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1-GENEL BILGILER

1.1 RAPORUN ILGILi OLDUGU HESAP DONEMI
Bu faaliyet raporu 01.01.2021- 31.03.2021 hesap dénemine aittir.

1.2 SIRKET GENEL BILGILERI

Ticaret Unvani : Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S

Vergi Dairesi : Blyuk Mukellefler

Vergi No : 5420055837

Merkez Adres . Idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe —istanbul
Diizce Tesisi : Ankara Yolu Uzeri 9.km Doganl Koyl 81100 Diizce TURKIYE
Canakkale Biga Tesisi : idriskoru Kéyli Hacivenez Mevkii No:29 Biga CANAKKALE
Telefon : (216) 425 00 02

Fax : (216) 425 00 08

Kurumsal internet Sitesi: www.dogtaskelebek.com

1.3 SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI
Sirketin Sermayesi, 31.03.2021 Tarihi itibariyla Pay Sahipleri:

Dogtas Kelebek Mobilya’nin 31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla taahhut edilmis,
kayitli ve ¢ikariimis sermayesi asagida gosterilmistir:

31.03.2021 31.12.2020
Kayith sermaye tavani 500.000.000 350.000.000
Cikarilmis sermaye 350.000.000 269.069.767

Sirket sermaye yapisinin guclendiriimesi amaciyla 22.10.2020 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
Bedelli Sermaye Arttirrmina karar vermistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 31 Aralik 2020 tarih
ve 79/1619 sayil karari ile onaylanan izahname kapsaminda, Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi
ve Ticaret A.$.’nin ¢ikarilmis sermayesi 269.069.767 TL’'den 350.000.000 TL'ye arttiriimasi
talebi onaylanmistir. Nakit olarak arttirilan 80.930.233 TL nominal deg@erli paylarin ihraci
izahnamede belirtilen kosullar ¢ercevesinde 02.02.2021 tarihinde tamamlanarak Grubun yeni
cikariimis sermayesi 350.000.000 TL'ye yUkseltilmistir.


http://www.dogtaskelebek.com/
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31 Mart 2021 tarihi itibariyla Dogtas Kelebek Mobilya 'nin pay sahipleri ve sermaye icindeki
paylari tarihi degerleri tGizerinden asagida belirtilmigtir:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi .Srj:;':a(yrf_(;ek' Pay: Oran (%)

Adnan Dogan 20.874.211 5,96
Murat Dogan 20.874.198 5,96
Davut Dogan 20.874.235 5,96
ismail Dogan 20.874.198 5,96
ilhan Dogan 20.874.198 5,96
Sadan Dogan 20.874.198 5,96
Doganlar Yatinm Holding A.S. 25.690.363 7,34
Diger 199.064.399 56,90
Toplam 350.000.000 100,00

Donem icinde Yapilan Esas So6zlesme Degisiklikleri

Sirket esas sozlesmenin 6.maddesinin tadiline iliskin olarak yapilan basvuru Sermaye
Piyasasi Kurulu Ortaklar Finansman Dairesi Baskanhdinin 29.03.2021 tarih E-29833736-
105.01.01-4206 sayili yazilasi ile onaylanmistir. Sirket esas s6zlesmesinin ilgili maddeleri
asagidaki sekilde tadil edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edildikten sonra
yururlege girecektir.

SIRKET SERMAYESI
MADDE 6

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 31.01.1991 tarih ve 64 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sermayeyi temsil eden
paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir. Sirketin kayitl sermaye tavani 500.000.000
TL olup, her biri 1 kurug nominal degerde 50.000.000.000 adet paya béliinmdigtiir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’'nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2020-2024 yillari (5 Yil) igin gegerlidir.
2024 yili sonunda verilen kayitll sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2024 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artirirm karari alabilmesi igin daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak sureti ile Genel Kurul’dan yeni bir siire igin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirketin ¢ikariimis ve tamamen édenmis sermayesi 350.000.000 TL’dir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi,
her biri 1 kurugs nominal degerli, 192.569.767 TL degerinde 19.256.976.700 adet pay1 nama yazili
pay ve her biri 1 kurug nominal degerli, 157.430.233 TL degerinde 15.743.023.300 adet hamiline
yazili pay olmak iizere toplam 35.000.000.000 adet paya béliinmiistiir.

Yénetim Kurulu 2020-2024 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda pay ihrag¢ ederek ¢ikartiimis sermayeyi bedelli veya bedelsiz
olarak kayitl sermaye tavanina kadar arttirmaya, nominal degeri (istlinde veya altinda pay ¢ikarmaya,
riichan haklarini sinirlandirmaya yetkilidir. Sirket yedek akgelerinden veya fonlarindan sermayeye
eklenmek suretiyle artirilan sermaye paylari Sirket pay sahiplerine, paylari oraninda bedelsiz olarak
verilir.

Sirket Esas s6zlesmesi’'ne, sirketimiz internet sitesinden erigilerek incelebilir.
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Sirketin Bagh Ortakliklari ve Finansal Duran Varliklarina iliskin Agiklamalar

Dogtas Kelebek Mobilya 'nin Bagli Ortaklari ve Finansal Duran Varliklar detayi agagida
verilmistir:

Finansal Duran Varliklar

Ticaret Unvani

Sermayesi (TL)

Sahip Olunan Sermaye
Orani (%)

Dogtas Germany GMBH 3.393.430 100
Dogtas Bulgaria EOOD 1.418.860 100
Dogtas Holland B.V. 4.657.668 100

Bagh Ortakliklar

Ticaret Unvani

Sermayesi (TL)

Sahip Olunan Sermaye
Orani (%)

2K Oturma Gruplari insaat ve

Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S. 1.330.000 100
3K Mobilya ve Dekorasyon

Sanayi ve Ticaret A.S. 15.700.000 100
Dogtas Mobilya Pazarlama 19.250.000 0o

Ticaret A.S.

1.4 DOGTAS KELEBEK MOBILYA ORGANIZASYON YAPISI

31 Mart 2021 tarihi itibariyla Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.
organizasyon semasi;

Dogtas Kelebek
Davut Dogan
(YKB)
Hukuk Miisavirligi
Murat Akipek |
(HM])
Dogtas Kelebek
ismail Dogan
(CEQ)
Ic Denetim
Selcuk Ozkan —
(D)
Dogtas | Kelebek |LovaYatak 13 Miisteri satig ETicaret | Strateji | isletme |YanSanayi| Maliisler Finans Bilgi | Kurumsal
Gelistirme | Operasyon- | Operasyon Ruum Gelistirme | Direktdr- | ve Tedarlk Teknolojil- | fletisim
lan Planlama Store liigii Gelistirme_ eri.
ilhan Tolga Kaya Ayhan Hikmet Hasan Mustafa Onder Soner Ufuk Umit Tarik Aksoy Elif Selin Uras Fatih Birnur
Tungman | (GMY) | Ozcan (D) | Ozsalmanii [ Onder stk Bakal | Yildizogly | Erylksel | Demirhan (D) Yilmaz (0) Ozengin |  Ozgll
(GM] Can Arikan (D) (D) (D} (D) (o) (D) (D) ] (D) (M)
(D) Faruk $ahin
(D)
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1.5 IMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKKINA iLiSKIN ACIKLAMALAR
Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.’de imtiyazl pay bulunmamaktadir.
1.6 SIRKETIN IKTISAP ETTIGi PAYLARINA iLiSKIN ACIKLAMALAR

01.01.2021- 31.03.2021 hesap donemi icerisinde sirket tarafindan 937.293,27 TL nominal
degerli pay iktisap edilmigstir.

1.7 YONETIM KURULU, KOMITELER

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1) de belirtilen ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen kriterlere goére
secilmistir. 30.10.2020 tarihinde gerceklestirilen 2019 yili Olagan Genel Kurulunda Yo6netim
Kurulu Uyeleri yeniden segilerek 3 yil sire ile gorevlendirilmistir.

Secildigi s
Adi Soyadi Gorevi GK/YK Tarihi gi?rf:i
Davut DOGAN Yoénetim Kurulu Bagkani 30.10.2020 3Yil
Sadan DOGAN Yonetim Kurulu Baskan Yr. 30.10.2020 3vil
Mert GUVENEN Yoénetim Kurulu Uyesi 30.10.2020 3vil
ismail DOGAN Yoénetim Kurulu Uyesi 30.10.2020 3Yil
Sitare SEZGIN* Bagimsiz Yénetim Kurulu Uy. 29.03.2021 3Yil
Hayrettin KAPLAN | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uy. 30.10.2020 3vil

*Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bekir Ozkan Hakan Yavagal'in istifasi ile bogalan géreve
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi uyarinca Sitare Sezgin atanmistir.

DAVUT DOGAN

Yonetim Kurulu Bagkani

1960 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde dogan Davut Dogan ilk ve orta 6grenimini Biga'da
tamamlamistir. Anadolu Universitesi iktisat Fakiltesi mezunu olan Dogan, 1986 yilinda
memurluktan istifa ederek, 1987 yilinda kardegleri ile birlikte Dogtas A.S.’yi kurmustur.
1999-2009 vyillar arasinda Biga Ticaret ve Sanayi Odasi baskanhgi gorevini yurttmustar.
2003 yihnda Turkiye'deki markali mobilya Ureticilerini bir ¢ati altinda toplayarak Turkiye
Mobilya Sanayicileri Dernegi'ni (MOSDER) kurmus, bir stire dernek bagkanhgdini da yapmistir.
Dogan, ayni zamanda Tirkiye Sanayici ve isadamlar Dernegi (TUSIAD) ve Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) (iyesidir. Dogan, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Mobilya
Sektor Kurulu Bagkanligini 10 yil sure ile gergeklestirmistir. 2005 Yilinda Diinya Girigimcilik
Yarigsmasi’'nda “Turkiye Finalisti” olmustur. 2007 yilinda Milli Verimlilik Merkezi tarafindan
“Yihn En Verimli is Adami” secilmistir. Davut Dogan’in “izdiisimi” “izlenimler” ve “iste
Tecribelerim” adli 3 kitabi bulunmaktadir.

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.’de Ydnetim Kurulu Bagkanligi gorevine devam
eden Davut Dogan ayni zamanda melek yatirrmcidir.
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SADAN DOGAN

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1965 yilinda Canakkale’'nin Biga ilcesinde dogan Sadan Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga'da
tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleri ile birlikte DOGTAS markasinin kurulmasina énciiliik
etmistir. 1988 yilinda mobilya ve dekorasyon Uretim tesislerini kurarak sanayicilige baslamistir.
Bircok sivil toplum kurulusunda kurucu Uye ve yoneticiligin yani sira, Dogan 2013 yilinda Biga
Ticaret ve Sanayi OdasI Baskanligrna segilmistir. Dogan, Doganlar Yatirnm Holding A.S de
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Gida ve Perakende Grup Bagkanligi gorevlerini
yurtutmektedir.

Sadan DOGAN halen, Biga TSO Yénetim Kurulu Bagkanligi ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Avrupa Birligi (AB) Uyum Komisyonu Uyeligi gérevlerini yiriitmektedir.

ISMAIL DOGAN

Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

1968 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde dogan ismail Dogan, Biga Endustri Meslek Lisesi
mezunudur. Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’de Uretim
Mudurlaga ve Fabrika MudurlGgu gorevinde bulunmustur. 2004-2012 yillari arasinda Dog-Tas
Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S."de Genel Mudrlik goérevinde
bulunmustur 2016-2017 yillarinda Turkiye Mobilya Sanayicileri Dernedi — MOSDER Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gorev almistir. Dogan, 12 Haziran 2020 tarihinde Dogtas Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Mudurluk gorevine getirilmigtir.

ismail Dogan 2012 yilindan itibaren Doganlar Yatirnm Holding A.S de Yénetim Kurulu Gyeligi
gOrevini ylratmektedir.

MERT GUVENEN
Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda istanbul’da dogan Mert Giivenen, Marmara Universitesi ingilizce iktisat Balimii
mezunudur. 1991-1992 yillari arasinda West Georgia Universitesi'nde igletme Yiiksek Lisansi
yapmis, profesyonel kariyerine 1990 yilinda Yapi Kredi Kurumsal Bankacilik ’da baglamistir.
1995'de Esentepe Kurumsal Sube MUdurd olarak gérev alan Givenen, ¢alisma yasamina
1999- 2001 tarihleri arasinda Koérfezbank’'ta Merkez Sube Mudurl olarak devam etmistir.
Glvenen 2001 yilinda Kogbank'ta Kurumsal Pazarlama Direktorti, 2003 yilinda Kog¢
Faktoring’'de Genel Mudir olarak gdérev yapmistir. Mart 2006’da Yapi Kredi'de Ticari
Bankacilik Yonetimi’nden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev alan Guvenen, 2009-
2013 yillan arasinda Kurumsal ve Ticari Bankaclilik ile Yap! Kredi Leasing, Yapi Kredi
Faktoring ve Yurtdisi istiraklerin Ticari Koordinasyonundan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
gbrevlerini ylritmistir. Subat 2009°'da ayrica Yapi Kredi icra Kurulu Uyeligine atanmistir.
Ayni donemde, Yapi Kredi Leasing, Yapi Kredi Faktoring, Yapi Kredi Bank Nederland, Yapi
Kredi Bank Azerbaijan ve Yapi Kredi Bank

Moscow'da Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmuistir. Glvenen, Er Sirketler Grubu,
Salcano Bisiklet, Plastifay Kimya Enduistri A.S., Coskun Et Mamulleri San.ve Tic.A.S.'de icra
Kurulu Uyeligi gorevierini yiritmektedir.
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HAYRETTIN KAPLAN

Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

1963 yilinda Mersin’de dogan Hayrettin Kaplan, Marmara Universitesi iktisat Bolimii
mezunudur. Northeastern Universitesinde (Boston) iktisat Yiiksek Lisansi yapan Kaplan,
doktorasini Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi'nde tamamlamistir.
Kariyerine 1987 yilinda T.C. Hazine Mustesarligi Bankalar Yeminli Murakiplar Kurulu'nda
Bankalar Yeminli Bas Murakibi olarak baglayan Kaplan, 2000 - 2006 yillari arasinda Turkiye
Finans Katilim Bankasi'nda Genel Mudur Yardimcisi olarak, 2006 - 2010 yillari arasinda ise
Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi'nda Baskan olarak gorev yapmistir. 2010 yilinda
Ziraat Bankasi Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Kaplan, 2011-2016 yillari arasinda
Eximbank Genel Muduru olarak gérev yapmistir.

SITARE SEZGIN

Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

izmir Amerikan Koleji'nin ardindan, 1997 yilinda Bilkent Universitesi isletme Bélimi'nden tam
burslu olarak mezun olan Sitare Sezgin, British Council bursuyla UMiST/ Manchester Business
School karma programinda finans agirlikli isletme masterini tamamlamistir.

is hayatina 1999'da Bain&Company'de ydénetim danismani olarak baslayan Sezgin,
sonrasinda The Boston Consulting Group’ta kidemli danisman olarak ¢alismistir. 2004-2009
yillarinda Sabanci Holding Gida ve Perakendecilik Grubu’'nda Strateji ve is Gelistirme Mudur(,
sonrasinda da Akbank’ta Uriin ve Kanal Gelistirmeden Sorumlu Bélim Baskani olarak gorev
yapmistir. Subat 2011’de Back-Up & Back-Up Travel sirketlerinin ve 2014 yili itibariyla da
Webloyalty sirketinin Genel Mudurligi’nd 2018 yilina kadar yaratmustar. Mart 2016-2018
yillarinda CarrefourSA ve AvivaSA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.

Sitare Sezgin, Mart 2018’den bu yana Akbank’in ddeme sistemleri istiraki AKODE’nin genel
mudurd olarak gorevini surdurtyor. 2015 Aralik tarihinden bu yana Saglk ve Egitim Vakfi
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirebilmesi icin
Kurumsal Yoénetim Tebligi (1-17.1) de belirtilen Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun
saglanmasi amaciyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen prosedurler
cercevesinde yurUtmektedirler. Yonetim Kurulumuzun 29 Mart 2021 tarihli toplantisinda
komitelerin yeniden tespit edilmesine karar verilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Hayrettin KAPLAN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sitare SEZGIN Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Hayrettin KAPLAN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Elif YILMAZ Uye

Aysun VARDAN Uye



01.01.2021-31.03.2021 ARA DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Hayrettin KAPLAN Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Tark AKSOY Uye

Saniye Selin URAS Uye

Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina
giren konulara iligkin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar
vermistir. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregdi komite tiyesi olabilecek yénetim kurulu lye kriterleri
ve Sirket yonetim kurulunda icraci olmayan bagimsiz tye sayisinin iki olmasi nedeni ile her ¢
komitede de ayni bagimsiz Gye gorev yapmaktadir.

Denetgi

Denetimden Sorumlu Komitenin tavsiyesi ve Yonetim Kurulunun teklifi ile Genel Kurul’a
sunulan 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2020 yili finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili duzenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylrutmek Uzere Gareli Yeminli
Mali Masavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. firmasi secilmigtir.

1.8 PERSONEL SAYILARI

Sirketimizin 31.03.2021 tarihi itibariyla 1.840 calisani mevcuttur. Calisan personelin 1.021’i
mavi yaka ve 819’u beyaz yakali personeldir.

Sirketimiz ile Oz Agdac is Sendikasi arasinda 02.02.2020 tarihinde 2020-2021 yillarini
kapsayan toplu is sbzlesmesi imzalanmistir. Toplu is s6zlesmesinin detaylari 02.03.2020
tarihinde aciklanmistir.

2-ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI VE YATIRIM PLANLARI

2.1 ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI (AR-GE)

Dogtas Kelebek , Tasarim Merkezleri kapsaminda faaliyet gostermek maksadiyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig’'na yapilan basvurular neticesinde 03.08.2017 tarihinde Maltepe Tasarim
Merkezi, 10.01.2020 tarihinde de Dizce Tasarim Merkezi i¢cin Bakanlik tarafindan yapilan
inceme neticesinde uygun gérilerek Tasarim Merkezi Belgesi almaya hak kazanmistir.

Dogtas Kelebek bu sayede, katma degeri ylksek tasarimlarin olusturulmasi ve korunmasi,
ulkemizdeki tasarim ve tasarimcilarin dinya ile rekabet edebilir hale getirilmesi amaciyla
verilen tasarim tegviklerinden faydalanmaktadir. Bakanligin onayiyla Tasarim Merkezi olan
Dogtas Kelebek'’in, almig oldugu tesvik kapsaminda; gelir vergisi stopaj tesviki, sigorta prim
destegdi, Tasarim Merkezi Kurumlar ek indirimi, damga vergisi istisnasi, gumruk vergisi tesviki
yer almaktadir. 01.01.2021 -31.03.2021 Doneminde Ar-Ge giderlerine 1.947.296 TL harcama
yapimistir.
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2.2 YATIRIM PLANLARI

Sirketimi 2021 yihnin 3 aylik doneminde agagida detay! verilen 29.751.348 TL’lik yatirim
harcamasi gergeklestirmistir. Maddi varlik yatirrmlarinin detayi ;

Yatirim Tiiru Tutar (TL)
Fabrika Yatirimlari 6.817.421
Bayi -Magaza Yatirimlari 21.491.312
Bilgi Teknolojileri Yatirimlari 1.442.615
Toplam Yatirimlar 29.751.348

3-SIRKET FAALIYETLERI
Dogtas

Dogtas yurticinde ve yurtdisinda toplamda 223 magazasiyla hizmet veren, kalite ve tasarim
anlayiglyla yasam tarzlarini belirleyen ve dinya markasi olma yolunda ilerleyen bir
konumdadir. Hem yurt ici hem de yurtdisinda acgilan Exclusive magazalarla blylUme stratejisini
devam ettirmektedir. Dogtas; 6zgun tasarim, farkli secenekler, modern cizgi ve kalitesiyle de
tercih edilen marka olmaya devam etmektedir.

Kelebek Mobilya

Kelebek Mobilya vyurticinde ve yurtdisinda faaliyetini toplamda 157 magazasi ile
surdurmektedir. Bunun disinda 18 Kelebek Mutfak magazasi bulunmaktadir. Kelebek Markasi,
seckin drdnlerinin yani sira basari ile gerceklestirdigi projeli ve toplu taahhat isleri ile de
Tarkiye’'nin en glvenilir lider firmalari arasinda yer almaktadir.

Lova Yatak
Bugun; yurtici ve yurtdisinda 300°Un Uzerinde satisg noktasi ve 21 satis noktasi ile Dogtas ve
Kelebek magazalarinda satisa sunulan Lova yatak, a¢tiyi ve acmayi planladigi kurumsal

magazalari ile de mugterisiyle buluguyor.

Sirketin yurticinde ve yurtdisinda toplam 419 magazasi bulunmaktadir, magazalarinin dagilimi
tabloda gorulebilir:

DOGTAS KELEBEK LOVA
TOPLAM 223 TOPLAM 175 TOPLAM 21
Yurtici 179 Yurtici 146 Yurtici 21
Magaza 23 Magaza 37 Magaza 9
Bayii 156 Bayii 109 Bayii 12
Yurtdisi 44 Yurtdisi 11
Kelebek Mutfak 18
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Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 7316
saylli Amme Alacaklarinin Tahsil Usull Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un 11. maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen
Gegici 13.madde ile 31 Mart 2021 tarihi itibariyla %20 olan kurumlar vergisi orani, 2021 yih
kurum kazanglari igin %25, 2022 yili kurum kazanglari igin ise %23 oraninda uygulanacaktir.
S6z konusu uygulama 1 Ocak 2021 tarihinden baslayarak gecerli olacaktir.

Sirketimiz tarafindan 07.04.2021 tarihinde alinan yénetim kurulu karariyla yurtdigi perakende
satis faaliyetlerini daha etkin yénetebilmek Gzere Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde "Dogtas
Kelebek Mobilya Kibris Ltd. $ti." unvanli, 50.000 Euro 6denmis sermayeli, yeni bir sirket
kurulmasina karar verilmigtir.

Yine Sirketimiz tarafindan 27.04.2021 tarihinde alinan yonetim kurulu karariyla Senegal’'de
mobilya imalati, ihracati ve ithalati faaliyetlerini yuritmek lGzere "Dogtas Kelebek Mobilya
Senegal Ltd. Sti." unvanh, 1.000.000 CFA (Bati Afrika Franki) 6denmis sermayeli, yeni bir
sirket kurulmasina karar verilmistir.

4- BASLICA FINANSAL VERILER

Sirketimizin 31.03.2021 tarihindeki son G¢ donem karsilastirmali finansal durum 6zeti
asagidadir.

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Doénen Varliklar 434.224 567.713 670.701
Duran Varliklar 343.171 440.399 468.156
Kisa Vadeli Yukimlaltkler 509.145 703.533 758.403
Uzun Vadeli Yakumlaltkler 256.262 274.620 260.679
Ozkaynaklar 11.989 29.958 119.776
Aktif BUyUklik 777.396 1.008.112 1.138.857
Gelir Tablosu (Bin TL) 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2021
Hasllat 134.524 177.274 330.633
Satiglarin Maliyeti (-) (96.467) (118.915) (226.536)
Brit Kar 38.057 58.360 104.096
Operasyonel Giderler (-) (30.947) (51.824) (68.367)
Esas Faaliyet Kari 10.793 19.194 50.942
Net Kar/Zarar (10.635) (7.421) 15.109
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Finansal Bilgiler Ozeti

o 2021 yihinin G¢ aylik konsolide net satis cirosu 330.632.527 TL’ye ulasarak 2020 yilinin
ayni dénemine gore toplam konsolide net satislarda %86,50 oraninda artis gergeklesmistir.
e 2021 yihnin G¢ aylik konsolide faaliyet kari 50.942.071 TL'ye ulasarak 2020 yilinin ayni
doénemine gore toplam konsolide net satislarda % 165 oraninda artis gerceklesmistir.

e 2021 yilinin Ug aylik konsolide net kari 15.109.015 TL olarak gergeklesmigtir.

5 -RISK YONETIMI VE i¢ KONTROL MEKANIZMASI

Kredi riski

Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari
dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski harig, sirket seviyesinde yonetilmektedir. Her sirket
her yeni misterisi ile standart 6deme, teslimat sartlari ve slrelerinde anlasmadan énce, bu
musterilere ait kredi riskini yonetme ve analiz etmeden sorumludur. Kredi riski, nakit ve nakit
benzerleri, tirev finansal araglar ve bankalarda tutulan mevduatlardan ve ayni zamanda
toptan ve perakende miusterilerin 6denmemis alacaklar ve taahhUt islemleri dahil olmak
Uzere kredi risklerinden kaynaklanmaktadir. Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski disinda
Sirket bazinda yonetilir.

Sirket Yoénetimi, musterilerinin kredi kalitesini, finansal pozisyon, ge¢mis tecribelerini ve
diger faktorleri géz 6nlne alarak degerlendiriimektedir. Sirket, musterilerin ticari alacak
bakiyeleri tGzerinden herhangi bir tahsilat kaybi olmamasi i¢in s6z konusu kredi limitlerinin
kullanimi surekli olarak izlemektedir.

Likidite riski

Likidite riski, varliklardaki artigin fonlanamamasi, vadesi gelmis yukumlaliklerin
kargilanamamasi ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri
kapsamaktadir. Sirketin likidite riski yonetimi cercevesinde fonlama kaynaklari
cesitlendiriimekte, yeterli dizeyde nakit ve nakde donusturulebilir enstriman
bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin nakit ve nakit benzeri varlik

toplaminin, kisa vadeli yikimlulUklerin dnceden belirlenmis bir seviyesi altina dismemesi
temin edilmektedir.

Faiz orani riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yukimlulUklerinin vadelerini dengelemek
suretiyle olusan dogal tedbirlerle ydnetme prensibi gergevesinde, faiz doguran varliklarini
kisa vadeli yatirm araclarinda degerlendirmektedir.

Kur riski

Sirket, déviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tirk Lirasi’'na
cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z
konusu doviz kuru riski, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

10



01.01.2021-31.03.2021 ARA DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

6-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Kurumsal Yonetim Caligmalari

Faaliyet Raporumuzun bir parcasi olan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu her yil dizenli
olarak guncellenmektedir. Ara dénem finansal raporlarda ise sadece gincellemeler yer
almakta, dedismeyen diger bolumler tekrar yayimlanmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih 2/49 sayil karari uyarinca yeni formatlara gore hazirlanan ve
KAP’ta yayinlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu'na  (KYBF)  https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a240f27df70140f2eae68c0032
linkinden ulasilabilmektedir.

6.1 Yatinmci iligkileri Béliimii

Yatirimci ligkileri Bélimi Yoénetim Kurulu Baskani ve CEQ’ya bagl olarak faaliyetlerini
yuritmektedir. Ek olarak Aysun Vardan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

Aysun VARDAN - Yatirimci iligkileri Yoneticisi Yoneticisi
Tel : 0216 425 12 24

e-mail: ir@dogtaskelebek.com

Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirnmcilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gérismeler araciligi ile Sirketimizin
doénem igindeki faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylagimi
yapilmakta ve pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tarli bilgi ve
aciklama guncel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) bunyesinde kaydilestiriimis
bulunmaktadir. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getiriimesinde ilgili mevzuata ve Esas
Sozlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2021 yilinin ilk G¢ ayinda pay sahipligi
haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/s6zlU sikayet
veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari/kanuni takip
bulunmamaktadir. 2020 yilinin ilk tG¢ aylik déneminde yatirirmcilar ve pay sahiplerinin bilgi
talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK duzenleme/kararlarina uygun olarak yanitlanmig,
ilgili bilgi ve dokiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak Uzere, esitlik prensibi
gOzetilerek, yatirnmci ve pay sahiplerine ulastiriimistir.

6.2 Genel Kurul Toplantilar

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” bashgi
altinda bulunan tum prensiplere uygun sekilde duzenlenir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapiimasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal Y6netim llkelerince bulunmasi gereken
diger tim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur.

2020 Yilinda Olagan Genel Kurul toplantisi 30 Ekim 2020 tarihinde, saat 10:30'da idealtepe
Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe, Istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul
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toplantisinda o tarihteki sirketimiz sermayesini temsil eden 26.906.976.700 adet paydan,
11.603.645.300 adet pay temsil edilmigtir. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya

vekaleten istirak eden pay sahiplerinden gindem maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti
sirasinda cevap verilmigtir. Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni giin
icinde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun
cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine agik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanaklar, gegmis vyillar dahil olmak dzere,
www.dogtaskelebek.com adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’'nde yer almaktadir.

Sirket’in

6.3 Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulunun olusumunda ve sec¢iminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iligkin esaslar ayrica
Esas Sozlesmemizde yer almaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan segilen alti
Uyeden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu'nda 2 bagimsiz tye bulunmaktadir. SPK Dizenleme
ve Kararlarina uygun olarak Yonetim Kurulu’nun 1/3’0 bagimsiz Gyelerden olusmaktadir.

Mevcut durumda Sirket Yénetim Kurulunda Ydénetim Kurulu Uyelerimizden ismail Dogan ayni
zamanda Genel Mudurlik goérevini yuritmektedir. Diger Yénetim Kurulu Uyeleri icrada gorevi
bulunmamaktadir. Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Sirketimizin esas s6zlesmesi uyarinca en
¢ok U¢ yil icin segilirler. Slresi biten Yoénetim Kurulu dyelerinin yeniden secilmesi
muamkundur.

Yoénetim Kurulu Gyelerimizin sirket disinda yurUttikleri gbrevler asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi : Davut Dogan

Gorevi: Yénetim Kurulu Baskani

Ortakhik Disinda Doganlar Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskani, TOBB

Gorevleri Mobilya Uriinleri Meclis Baskan

Adi Soyadi : Sadan Dogan

Gorevi: Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcilig

Ortaklik Disindaki | Doganlar Yatirm Holding A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi, Biga

Gorevleri Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Adi Soyadi : Mert Glvenen

Gorevi: Yénetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda Selah Makine Gemicilik ve Endustri Ticaret A.S.'de Yonetim

Yiriittigi Kurulu Uyesi, Er Sirketler Grubu, Salcano Bisiklet icra Kurulu

Gorevler Uyesi, Tunag Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani

Adi Soyadh : ismail Dogan

Gorevi: Yénetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disindaki | Doganlar Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Gorevleri

Adi Soyadi : Sitare Sezgin

Gorevi: Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
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Ortaklik Disindaki | Saglik ve Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, AkOde Elektronik

Gorevileri Para ve Odeme Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Mudar

Adi Soyadi : Hayrettin Kaplan

Gorevi: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disindaki | ittifak Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Tirkkan Yag

Gorevleri Sanayi ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu Uyesi

* 30 Ekim 2020 tarihinde gerceklestirilen 2019 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda
sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri 3 yil sureligine secilmigtir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diuzenleme ve
Kararlarina uygun olarak “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir.
Rapor tarihi itibariyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin, bagimsiz olma &zelligini
kaybetmesine yol agan bir durum s6z konusu olmamistir.
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