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1- MISYON, ViZYON, DEGER VE STRATEJILERiIMiz

MiSYONUMUZ
Yapi sektorindeki faaliyet alanlarimizda, musteri ihtiyaglarini anlayarak, kurumsal sorumluluk
bilinci ile profesyonel ve teknolojik yeterliligimizi isimize yansitarak daima kaliteli, en iyi ve en
yenilik¢i ¢ozlimleri yaratmak, misterilerimize, topluma ve bizimle galisan herkese deger katmak
igin variz.

VizyoNUMUZ
Seramik Uygulamalari faaliyet alanimizda ulusal liderligimizi strdirirken, Glkemizin bulundugu
bolgede, biitlin is alanlarimizda biylyerek lider sirket olacagiz.

DEGERLERiMIz
e GUven Yaratiriz
e Adil Davraniriz
e Samimi Yaklasirz
e Tutkuile Galisiriz
e Sorumluluk Alinz
e Merak Ederiz

GENEL STRATEJILERIMiz
Kalekim’in stratejik is planinda i¢ ve dis tim paydaslarinin ihtiya¢ ve beklentilerini dikkate alarak
olusturdugu temel stratejik dncelikler asagidaki gibidir.

e Yurtdisi Pazarlarda Bliyiimek

e Yeniis Alanlari Gelistirmek ve Biyiimek

e Yurtiginde Blylmek

e Uriinlerde, Siireclerde ve is Modelinde inovasyon Yapmak
o Slrdurilebilirlik Faaliyetleri ile “Ortak Deger” Yaratmak

e Seramik Uygulamalarinda Karhligimizi Korumak

Stratejik ©nceliklerimizi hayata gecirmek amaciyla tanimlanmis olan Kalekim Kurumsal
Yetkinlikleri asagida siralanmistir;

e Misteri Odaklilik

e Birlikte Basarma

e Sonuca Ulasma Arzusu
o Kalite Odaklilik

e Karar Alma ve Hayata Gecgirme
e s Kalitesi

o Kogluk ve Gelistirme

e Degisim Liderligi

o iletisim

e Ekip Liderligi

¢ Yenilik¢i Girisimcilik

o Etkileme



2- YONETIM KURULU VE KOMITELERI

Yonetim Kurulu*
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H. ibrahim Bodur Holding A.S.
Tescil edilen gergek kisi
Dr.(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY

Bagkan
(Murahhas Uye)

Kadri Tarik OZCELIK

Baskan Yardimcisi

Haluk ALPERAT Uye
Ender Ferruh ARSLAN Uye
Adile Esra TOZGE Uye
Ferdi ERDOGAN Uye
Mustafa YILMAZ Bagimsiz Uye
Fevzi Tayfun KUCUK Bagimsiz Uye

*10.03.2021 tarihli olaganisti genel kurul toplantisinda 1 yil siireyle segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Komiteleri**
Denetim Komitesi

Mustafa YILMAZ (Komite Baskani)
Fevzi Tayfun KUCUK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mustafa YILMAZ (Komite Baskani)
Kadri Tarik OZCELIK

Ender Ferruh ARSLAN

Kurumsal Yonetim Komitesi

Fevzi Tayfun KUCUK (Komite Baskani)
Adile Esra TOZGE

Ozgiin OZMEN

** 10 Mart 2021 tarihinde Yonetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.

Mustafa Yilmaz — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi***

1949 dogumlu Mustafa Yilmaz, 1971 Yilinda Ankara Universitesi Fen Fakiiltesinden Kimya Yiiksek
Mihendisi olarak mezun oldu. is hayatina, 1971-1973 vyillari arasinda Etibank, Ergani Bakir
tesislerinde saha miihendisligi ve Laboratuvar sefligi ile basladi, askerlik gorevi sirasinda Malatya
Hava ikmal Bakim tesislerinde Akiimiilatdér imalati subayi olarak ¢alisti. 1974-2002 Yillari arasinda
Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S’ de bircok kademede gorev aldiktan sonra 2003 yilinda Genel
Madurliik gorevini Ustlendi. 2003 yilinda Harvard Business School’da executive MBA yapti. 2012-

2017 Yillari arasinda Akkok Holding icra kurulu Gyeligi yapti.

2016- 2020’de istanbul Teknik Universitesinde doktorasini tamamladi. Evli ve iki cocuk babasidir.
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Fevzi Tayfun Kiiciik — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi***

1970 dogumlu Fevzi Tayfun Kicik, 1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Maden
Mihendisligi Bolimiinden mezun oldu. 1993-1999 yillari arasinda Garanti Bankasi, Hazine Sabit
Getirili Menkul Degerler Yoneticisi, 1999-2005 vyillari arasinda Garanti Bankasi, Nakit Yonetimi
Birim Muidiirli, 2005-2012 yillari arasinda HSBC, Odemeler ve Nakit Yonetimi Grup Baskani, 2012-
2018 vyillari arasinda Odeabank Teknolojiden Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak cesitli
gorevlerde bulundu.

2018 yilindan bu yana Diinya Bankasi’na bagl IFC’'de Kidemli Dijital Teknoloji Danismani olarak
gorev almaktadir.

2001 yilinda Yeditepe Universitesi’nde Elektronik is alaninda MBA yapmis olup, evli ve iki cocuk
babasidir.

***Bagimsizlik beyanlari Rapor ekinde yer almaktadir.
3- ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 31.03.2021 tarihi itibariyle 100.000.000.- TL 6denmis sermayede ortaklik yapisi asagidaki
gibidir.

PAY SAHIBi ADI SOYADI /UNVANI TUTAR(TL) HiSSE(%)
1. H. ibrahim Bodur Holding A.S. (4540007088) 93.893.158,49 93,8932
2. Kale Holding A.S. (4910018177) 173,93 0,0002
3. Dr.(hc) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve

4, .687 4 7
Sosyal Yardim Vakfi (4920013219) 395.687,93 395
4. Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S.
(1780732784) 1.310.093,19 1,3101
5. Kalemaden Endustriyel Hammaddeler Sanayi ve

47.086,83 0,0471
Ticaret A.S. (4910018935) ’ ’
TOPLAM 99.627.502,01 99,63
HAMILINE HiSSELER 353.799,63 0,3538
GENEL TOPLAM 100.000.000,00 100,00
4- YONETIMDE SOZ SAHiBi PERSONEL

Adi Soyadi Onceki Gorevi / Son Gorevi
Timur Karaoglu Satistan Sorumlu Genel Mudur Yard. / Genel Mudur
Murat Goniiltas Satin alma Muduiri/ Operasyonlardan Sorumlu Gen. Mudur Yard.
Taner Késeoglu Satis Muduru /Satis Direktor
Tuba Ozdemir Hesse | Marka Mudirii/Pazarlama Direktori
Hiseyin Bayiroglu insan Kaynaklari Miidiiri
Ceyhun Ozkuyumcu | Kuzey Marmara Bélge Satis Miidiirii/Tedarik Zinciri Muduri
Ozgiin Ozmen Muhasebe ve Finans Midiirii/Mali isler Midiiri
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5- GENEL MUDUR TiMUR KARAOGLU’NUN MESAJI

Kalekim, Tiirkiye’nin kéklii sanayi kurulusu Kale Grubu’nun Kurucusu ve Onursal Baskanimiz
Ibrahim Bodur tarafindan 1973 yilinda kuruldu. Kalekim, kuruldudu giinden bu yana yalnizca
Tiirkiye yapi kimyasallari sektériine liderlik yapmakla kalmadi, ayni zamanda uluslararasi alanda
da sektdriiniin ¢ok gliglii bir oyuncusu ve llkemizin kiiresel bir degeri haline geldi.

Kalekim olarak her zaman biiyiik hedefler icin ilerledik. insana ve cevreye saygili, topluma
stirdiirtilebilir deger katan bir sirket olarak daima kaliteden 6diin vermeden, en yenilikgi liriin ve
¢6ziimlerimiz ile miisterilerimize, toplumumuza, llkemize ve bizimle c¢alisan herkese deger
katmaya calistik.

Bugiin ise, halka arz onayimizla birlikte, yarattigimiz bu dederi, bu kiymetli mirasi yatirirmcilarla
paylasmak igin yepyeni bir yola ¢ikiyoruz. Kimyamizdaki liderlik vizyonunu yatirimcilarimizin giicii
ile birlestirerek, hem ulusal hem de uluslararasi alanda daha bliyiik, daha gli¢lii bir Kalekim igin
bugline kadar oldugu gibi bundan sonra da ¢alismaya devam edecegiz.

Hepimiz igin ¢ok zorlu bir yil olmakla birlikte, pandeminin gélgesinde gegen 2020 yilini daha da
gliclenerek tamamladik. 2021 yilinin ilk ¢eyreginde de hedeflerimiz dogrultusunda, satis
gelirlerimizi bir énceki yilin ayni dénemine gére %81 oraninda artirarak, toplamda 143.097.931
TL’lik satis gelirine ulastik. Briit satis karimiz ayni déneme gére 25.329.235 TL artarak 53.377.095
TL ye ulasarak %90 artis géstermistir.

Esas faaliyet karimiz gecen yilin ayni dénemine gére 3.332.809 TL den, 18.094.131 TL ye
ylikselerek %443 artmistir. Bununla beraber finansal gelir/gider performansimiz sirketimizin net
nakit performansi sonucu gegen yilin ayni dénemine gére 454.515 TL giderden, 5.876.234 TL gelir
yaratir hale gelmistir. Tiim bu performanslarin neticesinde sirketimizin net kari gegen yilin ayni
dénemine gére 1.863.284 TL den, 24.081.747 TL’ye ulasmistir.

2021 yihnin ilk ¢eyregi hammadde tedarigi global piyasalar kaynakl tedarik ve fiyatlama
acisindan sikintill gecmistir. Bu problem tarafimizdan dénem basi itibari ile farkedilmis olup
alinmis olunan hammadde stok seviyesini yiikseltme kararlari, tedarikgilerimizle yapmis
oldugumuz sézlesmeler ve pesin alim aksiyonlari ile miisterilerimize tedarikte bir problem
yasatmadan bu dénem basariyla tamamlanmistir. Stok seviyesi ylikseltme aksiyonu sonucunda
2021 yili stok tutarimiz gegen yilin ayni dénemine gére 21.570.097 TL artarak 52.161.654 TL’ye
ulasmistir. Global piyasalar kaynakl artan maliyetlerimiz, fiyat diizenlemeleri, verimlilik
calismalari ile gegen yila gére briit kar marji kaybetmeden, briit kar marjimizi gegen yilin ayni
dénemine gére %35,5 dan, %37,3’e arttirarak sonuglanmistir.

is ortaklar: ile birlikte deder ireten, iilkemizin sektériindeki en giiclii sirketlerinden biri olarak,
yurt icinde ve yurt disinda daha biyiik, daha giiclii bir Kalekim hedefiyle ¢iktigimiz
yolculugumuzun tiim paydaslarimiza ve lilkemize hayirli olmasini diliyorum.

Saygilarimla,

Timur KARAOGLU
KALEKiM GENEL MUDURU
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6- DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

15 Ocak 2021

Sirketimiz Yonetim Kurulu; Sirketimiz bir kisim paylarinin gerek ortak pay satisi gerekse sermaye
artirimi suretiyle halka arzina iliskin ¢alismalarin baslatiimasina ve bu ¢ergevede Sermaye Piyasasi
Kanunu ile Tark Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde pay sahiplerimize ait
mevcut paylarin bir kisminin halka arzi ve ¢ok ortakli Sirket yapisi da gozetilerek 300.000.000.- TL
tavan ile kayith sermaye sistemine gecilmesine yonelik esas sozlesme degisikligine karar
vermigtir.

Sirket ana sozlesmesinin 7. ve 9. maddeleri hikiimlerine gére; A grubu paylarin yonetim kurulu
Uyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. 8 Giyeden 4’U A grubu pay sahipleri
tarafindan onerilecek adaylar arasindan genel kurulca secilir. Ayrica, ana s6zlesmenin 10.maddesi
hilkmiine gore; yonetim kurulu baskani ve baskan yardimcisi, genel kuruldaki secimde A
grubunun aday gosterdigi yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilir.

23 Subat 2021
Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sirketimizin 2021 yilina ait Olagantsti Genel Kurul Toplantisi'nin, 10
Mart 2021 giini saat 14:00’de istanbul ili, Besiktas ilcesi, Levent, Biiyiikdere Caddesi,

Kaleseramik Binasi Toplanti Salonunda yapilmasina karar vermistir.

04.03.2021
Esas Sozlesme Tadili icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi izinleri verilmistir.

10.03.2021
Sirketimizin 2021 yilina ait Olaganustl Genel Kurul Toplantisi'nda;

- Sermaye Piyasas! Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlgi izinlerini muhtevi Sirket esas s6zlesme
tadilinin onaylanmasina,

- 2021-2025 siire dahilinde 300.000.000 TL tavan sermaye ile kayitli sermaye sistemine
gegcisinin onaylanmasina,

- Bir yil siireyle gérev yapmak lizere; A Grubu pay sahipleri (iye adaylari olarak, H. ibrahim
Bodur Holding A.S. (tlzel kisi tarafindan Dr.(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY tescil
edilmistir), Kadri Tarik OZCELIK, Haluk ALPERAT, Adile Esra TOZGE ile Ferdi ERDOGAN,
Ender Ferruh ARSLAN ve bagimsizlik beyanini imzalayan Mustafa YILMAZ ve Fevzi Tayfun
KUCUK’tin bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri olarak secilmelerine,

- Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili diger
ikincil diizenlemeleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi hiklimleri gergevesinde, Sirketimiz
19.02.2021 tarih ve 2021/8 sayil yonetim kurulu karari ile tadil edilen Kar Dagitim
Politikasinin onaylanmasina,

- Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili diger
ikincil dizenlemeleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi hikimleri cercevesinde, Sirketimiz
19.02.2021 tarih ve 2021/9 sayili yonetim kurulu karari ile tadil edilen Bagis ve Yardim
Politikasinin onaylanmasina, oybirligiyle karar verilmistir.

Yonetim Kurulu gorev taksimi karari ile; Hatice Zeynep BODUR OKYAY Baskan (Murahhas

Uye), Kadri Tarik OZCELIK Baskan Yardimcilig’'na secilmis ve Yoénetim Kurulu karari ile kabul

edilen Komite Kurulus ve Calisma Esaslari dahilinde Denetleme Komitesi, Kurumsal Yonetim

Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi liye gérevlendirmesi yapilmis ve Ucret Komitesi

ile Aday Gosterme Komitesi gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi’ne verilmistir.
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15.03.2021

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sirketimizin 2020 hesap donemi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin, 15
Nisan 2021 giini saat 15:00’de istanbul ili, Besiktas ilcesi, Levent, Biiyiikdere Caddesi,
Kaleseramik Binasi Toplanti Salonunda yapilmasina karar vermistir.

15.03.2021 - 16.03.2021

Sirketimizin 300.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde 100.000.000 TL
tutarindaki cikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin riichan haklarinin tamamen kisitlanmasi
suretiyle 115.000.000 TL'ye cikartilmasi nedeniyle, artirilacak 15.000.000 TL nominal degerli
sermayeyi temsil eden paylar ile Sirketimizin mevcut ortaklarindan H. ibrahim Bodur Holding
A.S.'ye (Holding) ait 15.000.000 TL nominal degerli paylar olmak tzere toplam 30.000.000 TL
nominal degerli paylar ile ek satisa konu Holding’e ait 4.500.000 TL nominal degerli paylarin halka
arz edilmesi amaciyla hazirlanan izahname ile tasarruf sahiplerine satis duyurusunun
onaylanmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve gorisleri icin Borsa istanbul A.S.ne
basvurulmustur.

19.03.2021

Sirket Yonetim Kurulu’nun 19.03.2021 tarihli ve 21 sayili karari ile; SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 11’nci maddesi hiikmi ve ilke kararlari gergevesinde; mevzuat ile verilen gorevleri
yapmak suretiyle Sirketimiz ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglamak iizere Sirket Mali isler
Mudurligi’ne bagh Yatinnmer iligkileri BéIimi olusturulmustur.

7- URETIM VE KAPASITE KULLANIMI

Sirket yurticinde istanbul, Isparta, Mersin, Yozgat, Mardin, Erzurum ve Balikesir tesisleri ile
yurtdisinda Arnavutluk/Tiran tesisinde Gretim yapmaktadir.

Kuru Harg kapasite kullanim orani 2021 yili ilk G¢ aylhik donemde % 54 olarak gergeklesmistir.
Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla % 46,5 artisla 125.573 ton olmustur.

Boya/Siva kapasite kullanim orani 2021 yih ilk Ug aylik donemde % 40 olarak gergeklemistir.
Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla % 58,6 artisla 5.024 ton olmustur.

1 Ocak - 31 Mart 1 Ocak - 31 Mart
2021 2020
Kuru Harg Uretim Miktari (Ton) 125.574 85.718
Boya/Siva Uretim Miktari (Ton) 5.024 3.167
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8- ARGE FAALIYETLERI

Dénem igerisinde Ar-Ge blinyesinde; Urin gelistirme ¢alismalari, alternatif hammadde analizleri,
detayli uygulama arastirma analizleri, misteri sikayeti incelemeleri, rakip analizleri ve yurtdisi
yatirimlara yonelik ¢calismalar yapilmis olup ¢alismalarin detayi asagida verilmistir.

Uriin Gelistirme Calismalari kapsaminda; 6 adet isletme 6lcekli pilot tretim olumlu olarak
sonuclanmis olup, 5 adet Urin calismasi basariyla tamamlanarak receteleri yayinlanmis,
miusterilerden gelen talepler dogrultusunda 125 adet 6zel renk calismasi tamamlanmistir. Yeni
urdn gelistirme, mevcut Uriin optimizasyon ve yerellestirme calismalarina sirket stratejilerine
uygun olarak belirlenen projeler kapsaminda devam edilmistir.

Alternatif hammadde analizleri kapsaminda; Yapi kimyasallari tarafinda 55, Boya tarafinda ise 43
adet hammadde incelemesi ve raporlamasi yapilmistir.

Uygulama Arastirma Laboratuvari blinyesinde toplam 136 adet detayli analiz (hammadde analizi,
miusteri sikayeti analizi, rakip analizi vb.) yapilarak raporlanmis, ylirttilmekte olan 2 adet Temel
arastirma calismasina devam edilmistir.

Musteri sikayeti calismalari kapsaminda; Yapi kimyasallari tarafinda 32, Boya tarafinda 28 adet
sikayete yonelik analiz ve raporlama calismasi ytratalmdastar.

Arnavutluk yatirrmina destek amach pazarda kullanimda olan derz dolgu rakipleri incelenmis ve
raporlanmistir. Kenya yatirimina destek amacgh alternatif hammadde ¢alismalari ylrttilmus ve
yeni hammadde tedarikgileri onaylanmistir. Cezayir yatinmi 6n c¢alismalari kapsaminda;
Cezayir'den gelen hammaddelere ait analizler yapilmis ve Urin ¢alismalari baslatiimistir.

9- PAZARLAMA FAALIYETLERI
Kalekim pazarlama faaliyetlerini dijital ve geleneksel mecralari kullanarak yurtici ve yurtdisinda
sirdtrmektedir. 2021 yilinin ilk Gg ayinda;

Yurtdisi pazarlama faaliyetleri

24- 27 Subat tarihleri arasinda Rusya’nin Krasnodar kentinde diizenlenen Yugbuild 2021 Fuari’na
katihm saglamis, yapi kimyasallari ve boya Urlinlerini profesyonellerle bulusturmustur. Dort gilin
stren fuar yaklasik 10 bin ziyaretciye ev sahipligi yapmustir.

2021 yilinin ilk geyreginde Kalekim France subesi pazarlama faaliyetlerine baglamistir.

Bu dénemde yurtdisi egitim faaliyetleri devam etmis olup Cibuti ve Rusya’da uygulayici ve
profesyonellere yonelik egitimler diizenlenistir. Bu egitimlerde Girlin, uygulama ve teknik ¢6zim
detaylari aktarilmistir.
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Yurtici pazarlama faaliyetleri

Kalekim yurticinde en buyik misteri grubu olan ustalarina pandemi kosullari nedeniyle yiiz yize
gerceklestiremedigi egitim ve seminerlerini Kalekim Usta Kullibl Facebook hesabi izerinden canli
yayinlarla gerceklestirmistir. ilk ic aylik ddnemde 9 canli yayin gerceklestirerek Griin uygulama,
mesleki gelisim ve is glivenligi basliklari altinda ustalara ulasiimistir.

Yine bu miusteri grubuna yonelik cesitli sosyal medya aktiviteleri diizenlenmis olup, etkilesim
saglanmistir.

Kalekim Usta KulGbl portali (ustakuglubu.com) yeni alt yapisi yenilenen yilziyle canliya
alinmistir.

2021/1.D6nemde duyurusu yapilan yeni iiriinler;

Bi’'Boya / Kale Anti Alkali Astar: Alkali kusmalara karsi ustiin koruma saglayan, mineral esasli
sivalarin Uzerine yapilacak olan boya uygulamalarinda beklenmesi gereken sireyi kisaltan akrilik
polimer esasli, su bazli tiim i¢ ve dis cephe kaplama malzemelerinin altina kullanilabilen kullanima
hazir astar.

Kalekim, sahip oldugu Kalekim, Bi’'Boya, Kalekim International ve yukarida bahsedilen Kalekim
Usta Kullbl sosyal medya mecralarindan aktif bir sekilde iletisim faaliyetlerini sirdirmektedir.
Yani sira halkla iliskiler alaninda da gazete — dergi — portallerde yer alan haber, roportaj ve
advertorial ¢alismalariyla sirket ve markalari hakkinda bilgiler paylasmaktadir.

Sektor

Kalekim, yapi kimyasallari sektoriinde, seramik uygulamalari, (seramik yapistiricilar, derz
dolgular, ylzey hazirlk- bakim ve temizlik Grinleri, sizdirmazlik ve montaj trtnleri), yaltim
¢Oziimleri (su yahtim Urinleri: teknik uygulamalar, katkilar, 1si yalitim Urinleri), endistriyel zemin
uygulamalari (antiasit porselen karo, zemin kaplamalari) Grinlerini Gretmektedir. Boya & siva
arlin grubu Gretimi ise insaat boya ve vernikleri sektori altinda yer almaktadir.

Sektor verilerinin takip edildigi seffaf kaynaklardan biri olan imsad’in Nisan 2021 raporuna gére
yapi kimyasallari sektori alt kirilimi verisi yer almamakla birlikte, dogrudan iligkili oldugu ingaat
malzemeleri sektériinde su gelismeler yasanmistir: insaat malzemeleri sanayi iiretimi ocak ayinda
gecen yilin ayni ayina gére yiizde 17,8 artmisti. Subat ayinda ise, insaat malzemeleri sanayi
iretimi yine gecen yilin subat ayina goére yiizde 12,3 artis gdsterdi. Béylece gecen yilin son
ceyreginde yasanan yliksek (retim artisi yeni yilin ilk iki ayinda da devam etti. 2021 yihnin ilk iki
ayinda iiretim artisi gecen yilin ilk iki ayina gére yiizde 15 olarak gerceklesti. ilk iki aydaki iiretim
artisinda i¢ talebin canli kalmasi ve dis pazarlardaki talep artisi etkili oldu. I¢ ve dis talep iiretim
artisini destekledi.

L https://www.imsad.org/Uploads/Files/Turkiye IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_BB_Nisan_2021.pdf
10
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10- DONEM SONRASI GELISMELER

15.04.2021
Sirketimizin 2020 hesap donemi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;

- 01.01.2020-31.12.2020 hesap donemi finansal raporlarinin onaylanmasina,

- 2020 hesap donemine iliskin 82.486.715,- TL net dagitilabilir donem kari Gizerinden birinci
tertip yasal yedek akge dusuldikten sonra, 6denmis sermayenin % 5’i oraninda
5.000.000,- TL birinci kar payr ve 7.500.000,- TL ikinci kar payr seklinde toplam
12.500.000,- TL kar paymin pay sahiplerine 20.04.2021 tarihi itibariyle
nakden ddenmesine ve istirak satis kazanci istisnasindan faydalanilan 2.605.144,45
TL’sinin mevzuata uygun olarak 6zel fonlar hesabina alinmasina, kalan dagitilabilir kardan
ikinci tertip yasal yedek akge ayrildiktan sonra bakiye kalan kismin T.T.K. ve ana
sozlesmenin ilgili hikiimleri uyarinca olaganisti yedekler hesabina aktariimasina,

- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu’nu 19.03.2021 tarih ve 2021/20 sayili karari ile, 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap
doénemi igin Sirketimizin Bagimsiz Denetgisi olarak Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (a member firm of Ernst&Young Global Limited)”nin
secgilmesine,

- Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili diger
ikincil diizenlemeleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi hiklimleri gergevesinde, Sirketimiz
10.03.2021 tarih ve 2021/ 11 sayil yénetim kurulu karari ile kabul edilen Ucretlendirme
Esaslarindan bilgi edinilmesine,

- 2021 hesap donemi igin bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine aylik net 9.200,-TL, Ferdi
Erdogan’a net 7.500,-TL, diger lyelere aylik net 1.000,-TL, murahhas (iyeye aylik net
50.000,- TL Gcret 6denmesine,

- Sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde . 01.01.2021- 31.12.2021 faaliyet yilinda
yapilacak toplam bagis miktari Gst sinirinin, 2.000.000,- TL olarak belirlenmesine,

- Sermaye piyasasina uyum amagh Sirket Genel Kurul Calisma Usul ve Esaslari hakkinda i¢
Yonerge Tadilinin onaylanmasina,

- Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri geregince yonetim kurulu Gyelerine izin
verilmesine,

oybirligiyle karar verilmistir.

29.04.2021

Sirketimizin 15.03.2021 tarihli, 300.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde
100.000.000 TL tutarindaki cikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin richan haklarinin
tamamen kisitlanmasi suretiyle 115.000.000 TL'ye cikartilmasi nedeniyle, artirilacak 15.000.000
TL nominal degerli sermayeyi temsil eden paylar ile Sirketimizin mevcut ortaklarindan H. ibrahim
Bodur Holding A.S.'yve (“Holding”) ait 15.000.000 TL nominal degerli paylar olmak lzere toplam
30.000.000 TL nominal degerli paylar ile ek satisa konu Holding’e ait 4.500.000 TL nominal degerli
paylarin halka arz edilmesi amaciyla hazirlanan izahname ile tasarruf sahiplerine satis duyurusu
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 29.04.2021 tarih ve 23/705 sayil karari ile onaylanmistir.
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30.04.2021

izahname ile tasarruf sahiplerine satis duyurusu ve ekleri, Kamuyu Aydinlatma Platformu
www.kap.gov.tr internet sayfasinda, sirketimizin www.kalekim.com.tr internet sayfasinda ve Ak
Yatirrm Menkul Degerler A.$'nin www.akyatirim.com.tr internet sayfasinda 30 Nisan 2021
tarihinde yayimlanmistir.

06.05.2021 - 07.05.2021

6-7 Mayis 2021 tarihlerinde talep toplanan Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.
paylarinin halka arzinda, her biri 0,01 TL nominal degerli yiiz adet paydan olusan 1 TL nominal
degerli lot basina nihai halka arz fiyati 14,75 TL olarak belirlenmistir.

Halka arz edilen 30.000.000 TL nominal degerli paylar ile ek satisa sunulan 4.500.000 TL nominal
degerli paylarin tamaminin satigi gergeklesmistir.

Halka arz sonrasinda Sirketimizin 115.000.000,- TL gikarilmis sermayedeki ortaklik yapisi asagidaki
sekilde sunulmaktadir.

Halka Arz Sonrasi Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip
Gergek ve Tiizel Kisiler

PAY SAHIBi ADI SOYADI /UNVANI Sermayedeki Pay (TL) Sermayedeki Payi (%)

H. IBRAHIM BODUR HOLDING AS. 74.393.158,49 64,69
DIGER 40.606.841,51 35,31
GENEL TOPLAM 115.000.000,00 100,00
10.05.2021

BIST 10.05.2021 tarihli karari ile; Sirketin sermayesini temsil eden 115.000.000 TL nominal degerli
paylar Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesi cercevesinde kota alinmis olup, halka arz edilen
Sirket paylar 18/05/2021 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da 14,75 TL/pay baz fiyat, "KLKIM.E"
kodu ve sirekli islem yontemiyle islem géormeye baslayacaktir.

11- OPERASYONEL VE FINANSAL BILGI OZETi
Asagidaki tabloda 2021 yilinin 1. geyregine, 2020 yilinin 1.ceyregine ve 4. geyregine ait TL

cinsinden yer verilmis finansal veriler Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (“UFRS”)
uygun olarak hazirlanmis verilere dayanmaktadir.

Mali Tablolar

Bilango 31 Mart 2021 31 Mart 2020 31 Aralik 2020
Toplam Dénen Varliklar 310.266.437 242.419.249 295.277.401
Toplam Duran Varhiklar 180.489.036 148.759.701 175.157.147
Toplam Varliklar 490.755.473 391.178.949 470.434.548

12


http://www.kap.gov.tr/
http://www.akyatirim.com.tr/

“Kalekim-

Gelir Tablosu

01 Ocak - 31 Mart 2021

01 Ocak - 31 Mart

01 Ocak - 31 Aralik

2020 2020
Satis Gelirleri 143.097.931 79.105.022 526.247.127
Esas Faaliyet Kari 18.094.131 3.332.809 86.402.773
Net Donem Kan 24.081.747 1.863.284 82.494.557
Gelir Tablosu (TL) 01 Ocak -31 Mart2021 | % Ocazko-z.:.)1 Mart Degisim %
Satis Gelirleri 143.097.931 79.105.022 80,9%
Briit Kar 53.377.095 28.047.860 90,3%
Briit Kar Mariji 37,3% 35,5%
FAVOK 24.741.065 8.356.205 196,1%
FAVOK Marji 17,3% 10,6%
Net Kar 24.081.747 1.863.284 1192,4%
Net Kar Mariji 16,8% 2,4%

Temel Rasyolar

31 Mart 2021

31 Mart 2020

31 Aralik 2020

Likidite Oranlari

Cari Oran 1,46 1,11 1,41
Asit-Test Orani 1,21 0,97 1,24
Nakit Oran 0,46 0,3 0,6
Mali Oranlar

Kaldirag Orani 0,48 0,59 0,49
Kisa Vadeli

Yakamlulukler / Toplam 0,43 0,56 0,44
Varliklar

Uzun Vadeli

Yukimlalikler / Toplam 0,05 0,04 0,05
Varliklar

S:I:I?‘Izgfk'ar/mp'am 0,52 0,41 0,51
Karhlik Oranlar

E;:;im Kari / Net 0,37 0,35 0,39
FAVOK / Net Satislar 0,17 0,11 0,21
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BILANCO
31 Mart 31 Mart 31 Arahk
2021 2020 2020
Varliklar
Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 97.676.904 66.234.215 124.328.312
Ticari alacaklar 138.949.997 135.087.717 119.273.456
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 137.469.648 132.683.774 113.283.848
- iligkili taraflardan ticari alacaklar 1.480.348 2.403.943 5.989.608
Diger alacaklar 111.547 111.547 111.547
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 111.547 111.547 111.547
Stoklar 52.161.654 30.591.558 35.318.387
Pesin 6denmis giderler 9.636.134 5.065.652 1.311.851
Turev araclar 1.161.377 0 127.162
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 131.913 105.865 6.454.873
Diger donen varlklar 10.436.911 5.222.695 8.351.813
Toplam Donen Varliklar 310.266.437 242.419.249 295.277.401
Duran Varliklar
Diger alacaklar 213.525 213.525 213.525
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 213.525 213.525 213.525
Finansal yatirimlar - 4.540.553 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 1.880.010 0 1.880.010
Maddi duran varlklar 110.392.751 95.515.111 107.137.082
Maddi olmayan duran varliklar 13.260.965 1.261.891 13.959.857
Yatirim amacli gayrimenkuller 28.112.495 17.950.971 28.112.495
Kullanim hakki varliklar 15.971.385 16.367.563 16.367.563
Pesin 6denmis giderler - 96.550 -
Ertelenmis vergi varliklan 10.657.905 12.813.536  7.486.615
Toplam Duran Varliklar 180.489.036 148.759.701 175.157.147
Toplam Varliklar 490.755.473 391.178.949 470.434.548
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31 Mart 31 Mart 31 Aralik
2021 2020 2020

Kaynaklar
Kisa Vadeli Yukumlilikler
Kisa vadeli borglanmalar 25.288.645 61.147.380 24.990.668
- Kiralama islemlerinden borglar 4.881.220 4.061.367 4.578.518
- Banka kredileri 20.407.425 57.086.014 20.412.150
Ticari borglar 145.239.253 88.972.355 147.782.211
- iliskili taraflara ticari borglar 4.661.656 1.483.634 4.907.592
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 140.577.597 87.488.721  142.874.619
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda 1.721.135 1.908.925 1.154.932
borglar
Diger borglar 52.400 52.400 52.400
- illiskili olmayan taraflara diger borclar 52.400 52.400 52.400
Ertelenmis gelirler 22.611.849 56.022.252 22.486.220
Donem Kari Vergi Yakimlulugi 0 -3.294.818 -
Kisa vadeli karsiliklar 5.127.399 4.152.336 10.568.029
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 3.493.971 5 947 168 9.012.743
karsihklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 1.633.428 1.205.169 1.555.286
Diger kisa vadeli yukimlulikler 12.757.731 8.918.428 1.916.084
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 212.798.412 217.879.258  208.950.544
Uzun Vadeli Yukiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢clanmalar 12.826.731 6.187.142 12.826.731
- Kiralama islemlerinden borglar 12.826.731 6.187.142 12.826.731
Uzun vadeli karsiliklar 10.862.916 7.807.661 10.082.113
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 10.862.916 2 807.661 10.082.113
karsihklar
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 23.689.647 13.994.804 22.908.844
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Ozkaynaklar

Sermaye 100.000.000 100.000.000  100.000.000
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak

birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim -6.547.283 -5.095.330 -6.547 283
kazanglari / (kayiplari), net

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak

birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler

- Yabanci para ¢evrim farklari 489.141 1.194.850 1.027.761
Geri Odenmis Paylar (-) -7.535.226 - -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 11.066.896 11.969.623 11.066.896
Gecgmis yillar karlari/(zararlari) 133.488.725 48.665.831 49.568.558
Net donem kari 24.299.107 2.027.028 83.920.166
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 255.261.360 158.762.002  239.036.098
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -993.947 542.885 -460.938
Toplam Ozkaynaklar 254.267.413 159.304.887  238.575.160
Toplam Kaynaklar 490.755.473 391.178.950 470.434.548
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1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart 31 Aralik
2021 2020 2020
Satis gelirleri 143.097.931 79.105.022 526.247.127
Satislarin maliyeti -89.720.837 -51.057.162 -320.540.797
Briit satis kari 53.377.095 28.047.860 205.706.330
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -20.428.225 -14.878.674 -77.091.466
Genel yonetim giderleri (-) -12.118.139 -7.842.028 -35.238.808
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) -790.364 -480.213 -2.868.706
Esas faaliyetlerden gelirler 21.388.567 6.327.669 54.262.306
Esas faaliyetlerden giderler (-) -23.334.802 -7.841.806 -58.366.883
Esas faaliyet kari 18.094.131  3.332.809 86.402.773
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 2.625 437 10.162.256
Yatirim faaliyetlerinden giderler 0 0 -474
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin 0 0 -97.092
karlarindan/(zararlarindan) paylar
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 18.096.756  3.333.246 96.467.463
Finansal gelirler 8.559.332  3.465.502 16.770.016
Finansal giderler (-) -2.683.098 -3.920.017 -19.704.882
Vergi oncesi kar 23.972.990 2.878.731  93.532.597
Dénem vergi geliri/(gideri) -3.062.534 -1.761.123 -6.107.747
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 3.171.290 745.677 -4.930.293
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 24.081.747 1.863.284 82.494.557
Net dénem kari 24.081.747 1.863.284  82.494.557
Net donem kari dagilimi
Kontrol glicli olmayan paylar -217.360 -163.743 -1.425.609
Ana ortaklik paylar 24.299.107 2.027.028 83.920.166
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Diger kapsaml gelir/(gider), vergi sonrasi
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
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Tanimlanmis fayda planlari 6lgiim kayiplari 0 55.758 -1.745.243
Tanimlanmis fayda planlari 6lgiim kayiplari, vergi etkisi 0 0 349.049
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar

Yabanci para ¢evrim farklari -538.620 17.560 -149.530
Y.urtd|§|ndak| isletmede bulunan net yatirimin finansal 0 5092 2092
riskten korunmasi

Diger kapsamli gider -538.620 75.410 -1.543.632
Toplam kapsamli gelir 23.543.127 1.938.695 80.950.925
Toplam kapsamli gelirin dagilimi

Kontrol glicli olmayan paylar -217.360 -163.743 -1.425.609
Ana ortaklik paylari 23.760.487 2.102.438 82.376.534
Pay basina kazang 0,0024 0,0010 0,0416

1) Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar
yukarida sunulmustur. Diger bilgiler icin 2020 yilina ait Yilhk Faaliyet Raporuna asagidaki

linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/yillik-faaliyet-

raporlari/dosya/kalekim-2020-vili-faaliyet-raporu

I1) 31 Aralik 2020-2019-2018 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Konsolide

Mali Tablolara asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/donemsel-

raporlar/dosya/kalekim-finansal-rapor-tfrs

llI- Bagimsiz iiye bagimsizlik beyanlari

Bagimsiz liye bagimsizlik beyanlari rapor ekinde yer almaktadir.
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