Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan bagvurn incelenmekte olup izahname Sermaye
Piyasass Kurulu tarafindan heniiz enaylanmamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onaying
takiben kesinlesen lzahname ayrien ilan edilecektir.

ERSU MEYVE VE GIDA SANAYT A.S.

lzahname

Bu izahname, Sermaye Pivasasi Kuorulu (Kuorulynea ../0..J .. tarihinde
onaylanmistir,

Ortakhgimuzin gilkarlmis/édenmis sermayesinin 36.000.000 TL den 108.000.000
TL ye pikarilmasi nedeniyle artirilacak 72.000.000 TL nominal degerli paylarmm halka
arana iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsive olarak da kabul
edilemer. Ayrica halka arz edilecek paylann fivatimin belirlenmesinde Kurul®un herhangi
bir takdir ya da onay vetkisi yoktur.

Halka arz edilecck paylara iliskin vatirim kararlar izahnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucn verilmelidir,

Bu izahname, ortakhimmmzin www.ersu.com.tr ve halka arzda satisa aracilik edecek
Alnus Yatinim Menkul Degerler A8, nin www.alnusyatirim.com adresli internet sitelerd
ile Kamuyu Aydinlatma Flatformu (KAPYnda (kap.orgtr) yaymmlanmistir. Ayrica
hasvuru yerlerinde incelemeve agik tutulmaktadir,

Sermave Piyasas: Kanunu (SPKn) nun 10°uncu maddesi uvarinea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, vamloer ve cksik bilgilerden kavnaklanan
zararlardan thrager sorumludur. Zararmn  ihraggidan  taemin  edilememesi veya
edilemeyecefinin agikea belli olmas: halinde:; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
vetkili kurulus, varsa garantic ve ihragomm yinetim kurulu fiyeleri kusurlarina ve
durumun gercklerine gire zararlar kendilerine yilkletilebildigi flcide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger lasimlar ile birlikie o takdirde fzetin vamilticy, hatal

a tutarsiz olmasi durumu it olmak fzere, sadece Gzete ba
herhangi bir hukoki sorumluluk viik . Bafimsiz denetim, derecelendirme ve
deferleme kuruloslan gibi izahnameyi olugturan belgelerde ver almak iizere hazirlanan
raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporiarda yer alan vanhs,
yamiliicr ve eksik bilgilerden SPKn hiitkiimleri cercevesinde sorumludur.,

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “digiinilmektedir®, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin

edilmektedir™, “beklenmektedir” gibi  kelimelerle ifade edilen gelecepe vinelik

agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece

izahnamenin yayim tarihindeki Sngiriileri ve beklentileri gistermektedir. Bircok faktir,

ihraggimn  gelecefe  yinelik agklamalarinin  Gngiriillenden ¢ok  daha  farkh

sonuglanmasina vol agabilecektir.”
ALMUS YAT
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

Alnus Yatimm, Aract Kurum | Alnus Yatirnm Menkul ﬁ:ﬁ:ﬂcr AL
AS. Anomim Sirketi
BIST/BiAS/Borsa istanbul Borsa Istanbul A.S.
COVID-19 Yeni Koronavirls Hastalig
GVK Gelir Vergisi Kanunu
ISIN Uluslararas: Menkul E}fm:t Tammlama Numaras
KAF Kamu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A5,
MEKS Merkezi Kayit Sistemi
ml L Mililitre
No | Numara
D_[M. | Ozel Durum Aciklamas:
Sk/Sok. Sokak
SMMM Serbest Muhascheci Mali Milgavir
SPK/Kurul Sermaye Pivasasi Kurulu
SPKn 6362 sayih Sermaye Pivasas Kanunu
Sirket/ [hrage’ ERSU Ersu Meyve ve Gida Sanayi A5,
T Tirkiye Cumburiyeti
TTK 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tur}r.m: Ticaret Sicil Gazetesi

(TL Tilrk Liras:

| USD Amerika Birlesik Devletlen Para Birnnmi
EUR/ AVRO Avrupa Birligi Onak Para Birimi N
UMS Uluslararas Muhasebe Standartlan
YMM Yeminli Mali Misavir N

I. BORSA GORIUSI:
Wnkiiur

IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Y olktur.
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L IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde ver alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler ¢er¢evesinde,
gergege uygun oldugunu ve zahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikie bir
ehsiklik bulunmamasi igin her tiirli makul Szenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihrago
Ersu Mevve ve Guda Sanavi ALS, Sorumlu Oldugu Kisim:
ERTAN DIKICIH IZAHNAMENIN TAMAMI

07052021

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug Sorumlu (Mduge Kisim:
Alnus Yatirnm Menkul Degerler ALS.

FL54500 - Dl by V0ot 5ogsz [ZAHNAMENIN TAMAMI

i= Fec:DE RS G023 2120 (614
Musret ALTINBAS Nilgiin BOZKURT

Yimetim Kurulo Baskam  Opernsyondan Soromiu
Genel Midir Yardimes

077052021

izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim
bilgiler gergevesinde, gercefe uygun oldugu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte
bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul Szenin ghsterilmis oldugunu beyvan ederiz.

imzah sorumluluk bevanlarn izahname ekinde ver almaktadir,

: )
I_.-' P "
v A Sl A3

o PR
Fom ik dl=a A i
e "._.""\-' i rr e '-'_::Ij -l




ilgili Denetim ve Degerleme Raporiarm
hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvam ve Sorumlu Oldugu Kisim:
Yeikilisinin Adi Soyad Girevi

sk Yeminli Mali Milsavirlik ve Bagimsiz 31.12.2020 Bagimsiz Denetim Raporlan
Denetim Hizmetleri A.S.

Ash SAHIN OZACAR

Sorumiu Denetgi 31.12.2019 Bagimsiz Denetim Raporlan
Birlesim Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali

Misavirlik A.S.

Ergun SENLIK 31.12.2018 Bagimsiz Denctim Raporlar:

Sommlu Denetgi

(46.07.2015 Tarih ve 215-0Z-00101 Savih

A Artibir Gayrimenkul Degerleme A S, (6.07.2015 Tarih ve 215-0Z-00157 Sawl
Murat TOSUN - Degerleme Uzmani 06.07.2013 Tarih ve 215-0Z-00358 Sayil
Engin AKKOC - Sorumlu Degerleme Uzmani | 06.07.2015 Tarih ve 215-0Z-00399 Sayils
Degerleme Raporlar
Mote Office Bagnmsiz Denetim Damsmanhk ve
YMM AS
Durak CELIK 22.02.2021 Tarihli Degerleme Raporu

Sorumlu Ontak Basdenetgi

Lk i




2. OZET

Phersis Mo:0G1 5 002,

kategorilerini de
werecek  sekilde
ihragcimin
meveut
faaliyetlerinin ve
faalivetlerine etki
dmemli

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yikiimliligi
Al | Giris ve uyarnlar + Bu fzet izahnameye girls olarak okunmahdir,
Sermaye piyasas: araglarna iliskin yatinm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak deferlendirilmesi sonueu
verilmelidir.

o Jzahnamede ver alan bilgilere iliskin  iddialarn
mahkemeye tasimmas durumunda, davac vatimmen,
halka arzn ger¢eklestigi iilkenin vasal diizenlemeleri
cergevesinde, zahnamenin ¢evirisine iliskin maliyetlere
vasal siirecler baslablmadan Gnce katlanmak zorunda
kalabilir.

«  Ozcte bagh olarak (cevirisi dahil olmak iirere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak Gzetin izahnamenin dier
Kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yamiltier, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirumeilarm yatrim kararim
vermesine yardumer olacak Snemli bilgileri saglamamas

I durumunda gidilir.
2 | lzahnamenin »  Yoktur.
sonraki kullanimna
iliskin bilgi |
= B—IHRACC]I B
B.1 | lhraggimm ticaret | Ersu Meyve ve Gida Sanavi Anonim Sitketi
unvani ve isletme
adi o
B.2 | ihragoinin Hukuki Statii: Anonim Sirket
hukuki statiisd, | Tabi Olduge Mevzuat: T.C. Kanunlan
tahi oldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkive Cumhuriveti
mevzuat, Merkez Adresi: Isgi Bloklar Mah. Muhsin Yasciogly Cad. No:6|
kuruldugu filke | A Blok Balgat Cankaya/Ankara
vie aildresi Tel: O (312220 5] 80
Fax: 0{312) 220 51 84
o Internet adresi: www.ersu.com.tr
B.3 | Ana driin/hizmet

ERSU. 22 Subat 1968 tarihinde Isik Meyve ve Guda Sanayi A.S. |
adiyla kurulmus, 02 Eylil 1973 tarihinde unvan degisikligi ile Ersu
Meyve ve (hda Sanayi A5, adim almistir, Sirket, Tirkive'de her
tirlld meyve ve sebzelerin konsantre, meyve suyu ile salga, pulp
firetimi-sati;t ve igme suyu dolumuo-satisi alammda  faalivetic
bulunmakiadir. Ayrica Sirket, Nigde ilinde bulunan firetim tesisinde
plastik varil {iretimi de yapmaktadir,

Sirket aktif olara, Ersu Meyve Konsantresi, Meyve Suyu ve Domates
Saleas Fabrikasi (“Ersu Fabrikasi™) ve Aksu Plastik Varil ve Elma
Kgnsantresi  Fabrikas ("Aksn  Fabrikasi™) olmak (izere ki
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misterilen
sektirler/pazaria
r hakkinda hilgi

fabrikada firetim yapmaktadic, Ziva Gokalp Mahallesi Irmak Sokak
No: 3 Eregli'Konya adresinde faalivette bulunan Ersu Fabrika sinda
yeftali, kayisi. elma, armut, (zilm, limon, portakal, visne. sivah
havug, nar, grevfint, ayva gibi meyvelerin islenmesi sonucy mevve
konsantresi, pulp ve plre dretimi yapilmaktadir. Fabrikada ayrica
200 ml ve 1000 ml olmak Gzere mevve nektary, %100 meyve suvu
sesitleri firetimi gergeklestirilmekte olup, domates islencrek domates
salcas dretilmektedir.

lhank Mah. Cevre Yolu No: 27/Nigde adresinde faaliyet piisteren
Aksu Fabrikasi'nda ise Nigde ili ve cevresinde velistirilen sanayi tipi
elmalann  satin  alinmasi suretiyle elma konsantresi fretimi
gergeklestinlmekiedir. Aynica fabrikada plastik varil Qretimi de
vapilmaktadar.

Tirkiye ckonomisinde yasanan gelismeler, tarima iliskin istikrarsiz
ditzenlemeler, meyve suyuna olan talep ve tiketim miktarn, meyve
rekoltesi, Tirkiye ve dilnya pivasasindaki meyve fivat ile konsantre
fivat, faalivetler esnasindan gercken viiksek miktarda enerji ve diger
girdh giderlen, diinyvada diigiik fiyatla Giretilebilen meyve suyu ve
konsantrelerinin, yerel Oreticilerin rekabet giiciinil azaltmasi gibi
hususlar  Sirket’in - faalivet  sonuglarna  etki  eden  Snemli
faktiirlerdendir.

Tirkive Meyve Suyu Sckiiril ve meyve isleven difier sekttirlerin
(meyve- sebze soklama. regel, meyveli gida ve icecekler, kurutulmus
meyvelsehze vb gibi) devam eden tiketim artislarina bagh dnemli
bir bilylime potansiyeline sahip oldugu gértilmektedir. Meyve suyu
sanayisi tarafindan  dretilen  drinler dén ana  kategoriye
aynimaktadir: Bunlar %2100 meyve suyu, meyve neklan, meyveli ve
aromah igeceklerdir,

Tirkiye de meyve suyu sektdril, yallik 300 milvon USD seviyesine
ulagan thracat hacmi ile kiiresel rekabetin icinde dénemsel ve uzun
vadeli girisimler ile yilkselen bir basanya ulagmaktadir, %095 lik dis
ticaret fazias: ile Tirk ckonomisine pozitif etki saglamaktadir. Basta
Avrupa Birlig dlkeleri olmak fizere tiim dinyaya Tiirkive'ye has
dzelliklerinin sagladify avanta; ile elma, portakal, nar, visne, kiraz
v sivah havug konsantres) ihrag etmektedir,

200071 yillarda 52 bin ton seviyvesinde olan ihracat hacmi, bugiin
260 bin ton hacmini geemig ve 300 milyon USD tutarina ulagsms,
katma degeri lrline gére 4 ila 7 arasinda degisen bir seviyeyve
ulagilmigur.

Olkemizin, meyve suyu sanayisinin isledigi bashca meyvelerin
dimya siralamasina bakildiginda, en st siralarda ver aldif
giriilmektedir, Tirkive, dinyada kayisi ve visne iiretiminde hirinci,
nar dretiminde Gelinell, eling ve domates Giretiminde dirdlineti ve seftali
ile iizlim diretiminde ise alunct sirada yer almaktadir.

B4 | Thragemy ve

Sirketin ana faalivet konusunun biivik kisming meyve konsantresi
ve domates salgasi dretimi olugturmaktadir. Mevve sezonunds
kapasite kullamma agisindan hem meyve rekoltesi, hem de Tirkive




sektord etkileyven
tnemli en son
edilimler
hakkinda bilgi

ve dilnya pivasasindaki meyve fivan ile konsantre fivan belirleyici
unsur olmaktadir. Meyve rekoltesinin diisik olmasi arz-talep
dengesi agisindan fivat sevivesinin daha yiiksek olmasina sebep
olabilir ve sekitr agisindan Gretim malivetlerini artiner bir etkide
bulunabilir,

Sitket bu baglamda hem domates sezonunda muhtemel meyve
arzindaki diigtiklige tedbir olarak hem de Konya ve gevresinde
sanayi tipi tanmsal faalivetlerin vayginlasmasi ve sanayive
kanlmimn  saglanmasi  agisindan  sdelesmeli domates  ckimi
vaptirmaktadir.

Tanmda her ne kadar modern yintemler kullamlarak iiretim yapilsa
da iklim gartlan, kiiresel 1sinma gibi sebeplerden dolayr meyve
Uretim miktar azalabilmekte: bu da meyve fivatlannin vilkkselmesine
sebep olmaktadir. Mevve konsantresi ve domates salcasinda ana
girdi meyve olduu igin fivatlardaki yitkselmeler malivetleri direkt
etkilemektedir, Sirket bu kapsamda gittgilerle shzlesmeli sanayi tipi
domates {iretim siizlesmesi vapmaktadir. Bu uygulama sayesinde
Sirket salga maliyetinin planlamasinda daha istikrarll hareket
edebilmektedir,

Bugiin rekabette risk faktirleri Tarkive'de ve rakip iilkelerde ham
madde durumu. tiketici tercihlen, fiyat, finansman, kur dengeleri,
illkeler aras) politikalar, ticari anlagmalar, giimriik mevezuatlandir.
Su giinlerde ise, yurt igi ve yurt chsindaki karantina dnlemlerinin
uretim ve tedarik zincirinin halkalarina nasil etki edecefi belirsizligi
aynca bir risk fakidril olustormakiadar.

veya toplam oy
hakk:s  igcindeki
paylarm dogrudan

B.5 | Ihraggimn  dahil Sirket'in konsolidasyona tabi bagh ortakhi bulunmamakla birlikte,
oldufu grup ve | Akman Holding A.S. biinvesinde, Sirket ile birlikte toplamda 6 adet
grup igindeki | pryp sirketi meveuttur, Bu sitketler basta mda olmak dizere,
Yen gayrimenkul, wrizm, dis ticaret, milteabhitlik, otomotiv, ve film

vapimeihgn gibi pek gok alanda faalivet gistermekitedir.
Ihrage haricinde Akman Holding biinvesi altinda bulunan sirketlere
asadida ver verilmektedir:
Galden Meyve Suyu ve Gida ALS.
Akman Dhg Ticaret ve Miiteahhitlik A.S.
Akman Gayrimenkul {sletme Yénetim ve Turizm A.S.
Akman Chomotiv Elektronik Sanayi ve Ticaret AS.
Akman Film Prodiiksivon Reklam AL,
B.6 | Sermayedeki Sirketin - gikanlmig  sermayesi  36.000.000 TL olup, tamam

Odenmigtir. Sirketin sermayesinin %79,98°s1 halka agik olup, son
genel kurul kavitlammna give orakbk yapsim ghsteren tabloya
asafrda ver verilmektedir:

veya dolayvh
olarak %5 wve | |MELISA AKMAN 776.531.290.00 | 7.768 31299 | 71,58%
ﬁ.ﬂn’". olan | | maN HOLDING | 163.081,10000 | 1.630.811,00  [4,53%
kigilerin AKMAN DI TIC. MOT,
|5| wvanlar | | a5 207.326.018.00 | 297326018 | 8.26W,
je—tTer —birinin
: - ALl AKMAN 50.942.203.00 | 50942203 ] 1.41%
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pay sahipligi
hakkmda bilgi

ihragginin hakim

ortaklarimim
farkh oy
| haklarma sahip

plup elmadiklar
hakkinda bilgi

VYarsa dofrudan

. | |
GOLDEN MEYVE SUYU | 427.235.00 4.272.35 001% |
DIGER HISSELER KAPALI [4.127.175.50 4127176 0,12%

_ 2,307.264.060,5
DIGER HISSELER ACIK i 23.072.640,69 | 64,09%
M D0 D
TOPLAM 0 T6,000.000.00 | 100,00%, |

Sirket esas sbzlesmesinin 9" uncu maddesi uyannca, A ve C yiinetim
kurulu tiveleri segiminde grubu pay sshiplerine aday gistermeye
viinelik imtiyaz tammmistir. Amlan esas sfzlesme hitkmii uyarinea,
viimetim kurulunun en az 5 en gok 7 dyeden olusmas: ditzenlenmis

(HFR)

vieya doelayh | olup; yénetim kurulu five sayvisimin;
*f!_’“‘l_‘ ihraggumin | 5 veya 6 olmas: halinde 1 tanesinin A grubu pay sahipleri
yunetim tarafindan, 2 tane<inin ise C grubu pay sahipleri tarafindan,
hakimivetine - : oo I
sahip olanlann | (1) 7olmasi halinde 2 tanesinin A grubu pay sahipleri tarafindan,
va da ihraggivi 2 tanesinin ise C grubu pay sahipleri tarafindan
kontrol edenlerin | pasterilecek adaylar arasindan segilmesi kararlagtimlmigtir. lmtivazl
Isimlerifunvanlar | pgy sahiplerine iliskin dagilim asagidaki gibidir-
1ile bu kontroliin _
kaynag: Imtiyazh Hisse imilyaz Mprmminal Oy Hakka
hnilunda bilgi Senetleri Orani (%) | Deger (TL) Oram
:_";“ S 8,29 92,200 68,20
Akman Dhg Ticaret
ve Miteahhitlik A 5. 6,60 g 6,60
Ali Akman 25,03 13,790 2503
Diger 042 5 0,02
TOPLAM 100, 1AS.(HH) ik, i
Akman Holding A.5. Ortakhk Yapisi cree
SERMAYE
ORTAKLAR PAY ADEDI | PAY TUTARI | ORANI
MELISA AKMAN G048 655 G 048605 00 T | 54,5905
| MUGE AKMAN 4,948,555 4.948.555,00 TL | 44.99%
CEMILE AEMAN 140 140,00 TL 0.0
SABIHA SABA ]
AEMAN 2610 26100 TL 00255
lﬂM 1 L0, 0040 T100H 00,0 TL | 100 0%
Akman s Ticaret ve Miiteahhitlik A.S. Ortakhk Yapisi
PAY | BERNMAYE
ORTAKLAR ADEDI PAY TUTARI ORANI
 MELISA AKMAN DLG0 137 50| 10901 37500 T1 47,60550%
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Diinen Varhklar

Diinen Warbiklar aktifin 2020 wvilinda %44%ind 2019 wilinda
4T sini olusturmakiadir. 2020 yilinda, dénen varhiklar icerisinde
Ticari Alacaklar ve Stoklar'in pavi yiksektie.Sirket'in - diretim
isletmesi olmasi  stok  mikiannin @ yiksek  olmasing
agiklamaktadir Aynea stoklar %3371k payla aktif i¢inde Gnemli bir
kalemi olugturmaktadir. 2019 yilinda ise, dtnen varliklar igerisinde
2020 wilinda oldugu gibi Ticari Alacaklar ve Stoklar'm paw
viksektir. Sirket'in liretim isletmesi olmas: stok miktannm yiiksek
olmasi agiklamaktadr. Ayrica stoklar %0317k payla 2020 vilinda
oldufu gibi akiif iginde Snemli bir kalemi olustermaktachr, Ticari
Alacaklarm  Gnemli bir ks iliskili  ticani  alacaklardan
olusturmaktachr,

2009 wh  baz  abmarak 2020  wihndaki  degisimler
degerdendirildifinde, ddnen varliklarin 2019 vilina giire %8 azaldif
garlilmekiedir. Bu azalmanin temel nedemi Sirket’in  ticari
alacaklarindaki 1.712.732 TL'lik azalmadir. Sirket cari dénemdeki
hasalat  rakamlanndaki artis da dikkete ahndiinda,  ticard
alacaklardaki azalis Sirketin  alacaklarim  tahsil  edebilme
kabilivetinin antif, ticar alacaklannin tahsil siiresinin kisaldii
anlamma gelmektedir.

Duran Varhklar

| Duran Varliklar aktifin 2020 yilinda %56 sim1 2019 yilinda %53 iinii

olugturmaktadir, 2020 yihinda, duran varhklar igerisinde %498°1ik
oranla Maddi duran varhklar duran varhklann bivik bir kissmm
olugtumatadir.  Aymi zamanda bu  kalem aktifin  %355"ini
olugturmakiadir. 2019 vilinda ise, duran varhklar icerisinde %598’ lik
otanla Maddi duran varhklar duran varliklasin bilviilk bir kismim
olusturmakiadir Aym  zamanda bu  kalem aktifin 2452 sini
olusturmaktadir. Sirket’in tiretim igletmesi olmas: bu kalemin bu
kadar yilksek ve 8nemli olmasim agiklamaktadir,

Duran varliklar 2019 yilma gire %2 artofin gbrillmektedir. Bu artigm
temel nedeni Sirket'in duran varliklanndaki 592,147 TL'lik net
artigindan kaynaklanmaktadie. Sirkette cari dinemde bu kalemle
ilgili (2.447.760) TL'lik amortisman gideri gerpeklesirken 515.000
TL ik tagi, 8.305 TL'lik demirbag alimi olmugtur, Avrica Sirket'in,
aktifinde kayith olan meyve afaclanmin gercefe uygun degerini
belirlemek amaciyla 22.02.2021 tarihinde Note Office Bafimsiz
Denetim Damigmanhk ve YMM AS've defer tespit raporu
hazirlatmegtir, 31.12.2020 1arihi itbarivle. sdz konusu aktiflerin
pivasa deferi ile net defier degen arasindaki 1.790.111 fark :
Ouzkaynaklar  altinda Kar  wveya  Zararda Yeniden
Smiflandirimayacak  Binkmiz Diger Kapsamb Gelirler veya
Giderler  alundaki  “Yeniden — Deferleme  ve Ollim
Kazang/Kayiplan” kaleminde ertelenmisg very tutan dn_t..ﬂierek
muhasebelestinilmisti,  Sirket aynica l:ElT'In ,d.tﬁ 11de :
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standariimin (TFRS 16) getirmis oldugu degisikligin etkisini finansal
tablolarina almigtir,

Kisa Vadel YViikiimlilikler

Kisa Vadeli Yikiimlikler pasifin 2020 vilinda %18'Und 2019
vilinda %l 1"ini olusturmaktadir, Sirket’in 2020 vilindaki kisa vadeli
yitkumluklen igerisinde en dnemli kalemleri, ticari borglar ve digier
borglardir. Tiwcari borglann pasif igindeki %614'10k payt da pasif
toplaminda da dnemli bir bilango kalemi oldugunu gistermektedir.
Diger borglar kalemi igin bu durum s8z konusu degildir, Sirket'in
tiretim igletmesi oldufu dikkate alindiginda bu iki kalemin Sirket
igin tnemli olmasi normaldir. Stz konusu durum pivasa sartlanina
uyzundur.

Sirket'in 2019 wilindaki kisa vadeli yilkiimlikleri icerisinde en
dnemli kalemler 2020 vilinda oldugu gibi ticari borglar ve diger
borglar oldufu yukandaki tablodan anlasilmaktadir. Ticari borglarin
pasifigindeki *016°lik payi da pasif toplanunda da dnemli bir bilango
kalemi oldugunu gistermektedir. Diger borglar kalemi icin bu
durum sbz konusu degildir. Sirket’in tiretim isletmesi oldugu dikkate
alindiginda bu iki kalemin $irket igin dnemli olmasi normaldir. Sa:
konusu durum piyasa sartlanna uygundur,

2020 yilindaki degisimler kapsammda, kisa vadeli viikiimliiliiklerin
2019 yilina gdre %018 azaldil gbriilmekiedir. Bu azalmanin temel
nedeni  Sirket'in - ticari  borclardaki 1.592.658 TL'lik
azalmadir Sirket’in  dinen  varhklanndaki azalmada  dikkate
alindiginda sirket dinen varhiklan ile kisa vadeli vikimbiklerin
ddenmig aldugu goriilmektedir, Sirket ayrica cari dénemde Kiralama
standartimn (TFRS 16) getinmis oldugu degisikligin etkisini finansal
tablolarina almigtir. Kisa vadeli yitkiimler icerisindeki 37.047 TL'lik
tutar bu etkiyi gistermektedir,

Uzun Vadeli Yikimliahikler

Uzun Vadeli Yiikiimltkler pasifin 2020 yilinda %8"ini 2019 yihinda
%9 unu olusturmaktadr.

Sirket'in 2020 vilmdaki vzun vadeli vUkiimlikleri igerisinde en
dnemli kalem vuk-ufrs pecis ditzeltmelerinin verpi etkisi oldugu
yukandaki  tablodan  anlagiimaktadir.  Ertelenmis  Vergi
Yiukimlilngd pasif igindeki 2:87lik payi da pasif toplaminda da
fnemli bir bilanco kalemi oldufunu géstermektedir.

Sirket'in 2019 yilindaki weun vadeli viiklimitkleri igerisinde en
dnemli kalem vuk-ufrs gegis dizelimelerinin vergi etkisi oldugu
yukardaki  tablodan  anlasilmaktadir,  Ertelenmis  Vergi

YikUmlitgd pasif igindeki %8'lik pay: da pasif’ wplaminda da |

Gnemli bir bilango kalemi cldugunu gistermektedir.

2019 wilh baz  almarak 2020 wihndaki  degisimler
degerlendirildiginde, uzun vadeli }'ﬁkﬁm]ﬁtuklﬁm;l}ﬁ vilina péire
a '-'a«.;t_ﬂ_'“’i_-
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| proforma
finansal bilgiler

diger borglardaki 401302 TL'lik azalmadir.Sitket'in  gecmis
dinemde uzun vadeli olan Ivriz Su Kira Boreu'nun vadesi 1 vildan
vadesi kalmagtir,

Sirket ayrica cari dinemde Kiralama standartumn (TFRS 16)
getirmis  oldufu  defisikligin  etkisini  finansal  tablolarma
almustir, Uzun vadeli viilkiimler igerisindeki 19.625 TL'lik tutar bu
etkivi phstermektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynaklar pasifin 2020 yilmda %74 tni 2019 vilinda %70  ini
olusturmaktadie, 2019 yil baz ahnarak 2020 wilindaki degfisimler
degerlendinildifinde,  Gzkaynaklarda  Gnemli  bir  degisiklik
bulunmamaktadir, Aynca Sirket'in diinem net kar 2019 yilina gére
2290396 TL arzalmghr. Bu azalmamn nedeni gelir tablosu
analizinde agiklanacaktr.

Gelir Tablosu

Sirketin 2020 wvah performans sonuglan 2019 wiling piire daha
olumsuz bir durum vardir. Bu olumsuzlugun en dnemli nedeni 2020
vilinda dilmyayr etkisi altma alan Covid 19 salgimidir. Sirket’in
Hasilan 2019 yvihina giire 6.993.407 TL artarken satslarin maliyeti
7.378.705 TL artighir.Bu durumda Sirket'in briit karlilif %20°den
%510 dilgmilstir,

Miteliklerine gire giderlerde (Pazarlama, Satig ve Dapitim Giderleri
ile Genel Yanetim Giderler) Sirket icin olumlu bir durum meydana
gelomgti. Sirket bu giderlerini 20019 yilinda giive azalnustir,

Esas faalivetlerden diger gelirler ve giderler kalemlerinden giderler
tarafi 2019 wilina pgore Gnemli bir degisiklik olmazken gelirler
tarafinda 3,930,235 TL lik bir azalma stz konusudur,

Sirketn vergl  gelin/giderlerinde de olumlu  bir durum siiz. |
konusudur. Bu olumlu durumun temel nedeni ertelenmis verg
giderinin cari ddnemde 953,166 TL azalmasudir,

Sirket'in pay bagina kazanci 2019 yilinda 0,0791 TL iken 2020
vilinda 00155 TL olmustur.Hisse adedi degismemistir. Bu duruma
sirketin 2020 yilindaki dénem net karinin 2019 vilina giire daha az
olmas neden olmustur,

g el ——————

B.& | Secilmis dGnemli |

Yoktur.

beklentileri

B.l | Izahnamede }'er

] alan finansal |
tablolara  iliskin |
denetim
raporiarmdaki

lu goriiy |

B2 | Kar tahmini wve |

YWoktur,

| gerekeelerle synirly olumlu ghirils verilmistir:

1. Sirket, 7 nolu rapor dipnotunda detaylan sunuldugu ﬂz:ri:. tligkili
taraflar olan Akman Dis Ticaret A.S., Ak nan, y i

Sirket ortad ofan Al Akman ile ilgili js
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dhisimdaki
hususlarn icerigi

vapilan transferler ile ticari ve ticard olmayan iliski ayrim oriadan
kalknug, iligkili taraflar ile olan tutarlar kendi aralannda mahsup
edilmig ve cari hesap bakiyeleri senet alinmast volu ile kapatiimistir,
Tgili mahsup islemi neticesinde Golden Meyve Suyu ve Gida Sanayi
Af den alinan 1.866.816 TL tutanindaki vadesi gepmis alacak
senedine iliskin kismi tahsilatlar vapioms, 1,192,178 TL'lik kismu.
31 Arahk 2016 tarihinde yapilan temlik islemi ile Akman Dhs Ticaret
A5, ve olan borg bakivesi ile mahsup edilmis olup, 2017 ve 2018
yili iglemleri ile birlikte henilz tahsil edilemeyen kisim 1.807.203
TL'dir. $irket'in, iliskili taraflara iligkin vade fark: finansal tablolara
vansitimustr,

2. Sirket'in stoklan icerisindeki hammadde ve mamuller kaleminde
ver dlan, az hareket girmesi sebebi ile 30 Haziran 2016 tarihli
bagimsiz  denetim raporunda 2664739 TL (31  Aralk
2015:2.420.998 TL) olarak belirtilen meyve konsantresi ve benzeri
trtinler, 2016 wili igerisinde 1.096.884 TL 1uannda sans
gergeklegtirilmiy olup, ilgili tutarin 977,766 TLTik kismi Akman Dis
Ticaret A8.'ve gergeklestirilmistir, [lgili satislann toplaminda
211.497 TL brit kar iligikieki mali tablolara vansmilmustir, Sirket
tarafindan flgili stoklara, kullamlabilir oldugu gerekgesi ile pegmis
dénemlerde deger disiklGgi avrilmamistr. 31.12.2018 tarihi
itibariyle 271.556.-TL stok deger disiikligd karsilign ayvnilmstir,
Giegmis donemlerde az hareket gérmiis stoklann deferlemesi ile
ilgili yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilememis olmas: ve buna
bagh olarak bu kalemlerde herhangi bir dizeltmenin gerckip
gerekmedigi  tespit edilememistir.  Sirket vdnetimi tarafindan
tatafimuza sunulan bilgi ve belgeler, harekel gormeyen stz konusu
meyve konsaniresi stoklanna iliskin defer tespiti ile ilgili denetgi
olarak bir degerlendirme vapma imkanina sahip degiliz.

3. Hirketn 29 nolu rapor dipnotunda detaylan sunuldugu izere,
sermaye Pivasasi Kurulu'nin Ersu Meyve ve Gida Sanayi AS (Ersu)
nezdinde 6362 savili Sermaye Pivasasi Kanunu (SPKn) ve ilgili
mevzual kapsammda yapilan incelemeler sonucunda, 01.02.2018
tarih ve 20185 sayilh Haftalik Biilten'de; belirtilmis olan kigiler
hakkinda: biiltende belirtilen eylemlering iligkin olarak, Miilga 2499
savili SPEn'nun 15'inct ve 47/1-A-6 maddesi, 6362 savili SPKn'nun
2'inci ve 110071-b maddeleri uyannca, su¢  duyurularninm
yapillmasina  karar verilmigtir. Sermaye Pivasas Kurulunun
01022018 tarth ve 2018/5 savili Bitlieni ile duyurulan kararlara
iligkin olarak; SPK tarafindan sug duyuwrusunda bulunulmasimm
doguraca@ maddi ve manevi zararlar hukuken takip edilecegi Sirket
(2.02.2018 tarihli KAP agiklamasinda belinilmis olup finansal |
tablolarda bu konu ile ilgili herhangi bir karsilik n}rri]mnmlg-tlr.l
Sermaye Piyasasi Kurulunun 01/02/2018 tarih ve 2018/5 sayilt
Biilteni ile duvurulan kararlara iliskin olarak: SPK tarafindan sug |
duyurusunda bulunulmasimin doguracagi maddi ve manevi zararlar
hukuken takip edilecegi Sirket 02022018 tarihli KAP
agiklamasinda belirtilmis olup finansal wablolarda bu konu ile ilgili
herhangi bir karsihk ayvrilmamisur.
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2019 yih bafimsiz  denetim  raporuna asafda  siralanan
gerckeelerle simirh olumlo gérils verilmistir:

1. 31.12.2019 itibariyle ekli mali tablolarda ver alan swklar aktif
toplarmmin o3 1" ini olugturmak suretivie dnemli bir degiere sahiptir.
Sirket'in  yapmug  oldufu  31.12.2019 aribli stok sayimna
tarafimizdan igtirak edilmigtiv. Yamlan incelemelerde stok savim
sonuglart ve wil sonu envanter listesi arasinda farkiar tespit
edilmigtic. Stok sayimi swasinda sayim vapilan depoda iliskili
firmalara ait Grinler oldufu ancak bunlardan bazlanmn ayn bir
yerde depolanmadigs grilmiistiir,

Bu sebeple stok maliveti ve sanlan malim maliveti kalemleri
konusunda glivenilir bir sonuca ulasilacak inceleme vaplamanmistir.
Buna bagh olarak, bu tutarlarda herhangi bir dilzeltmenin gerckip
gerckmedi@l tespit edilememistir.

2. Sirket'in Ticari Borglar kalemi 31.12.2019 tarihli mali tablolarda
9,537,493 TL olup, pasifin %! 1'ini clusturmakiadir. Séz konusu
boreun biyik kismu mistahsillere olan borglardir. Bu kisilerden
dogrulama mekiuplanna cevap alinamamistir. Ticari Borglar
tutanmn valmzea %14 0 dogrulanabilmistic. Bu sebeple Ticar
Borglar bakivesinin dogrulugu ile bu tutarda herhangi bir ditzelime
gerekip gerekmedifi tespit edilememistir.

3. Pegin Odenmis Giderler hesabinda yer alan Verilen Siparis
Avanslan hesabinin bakivesi 31.12.2019 tarhli mali wablolarda
1.336.787 TL olup, aktifin %2 *sini olusturmaktadir. Bu hesabin da
blylk ¢ogunlugunu miistahsillere verilen avanslar olusturmaktadir,
Bu hesapla ilgili herhangi bir dogrulama almamamis olup, hesabin
dogrulugu ile bu tutarda herhangi bir ditzeltme gerekip gerckmedigi
tespit edilememistir.

' 4. TFRS 13 Gergege Uvgun Deger Olglimil ve TMS 41 Canli
- Warhiklar standartlan geregince, Sirket’in aktifinde ver alan meyve
agaclarimin gergefe uygun defer tespitinin yaphip mali ablolarda
degerlenmig 5. degeri ile giisterilmis olmas: bir gerekliliktir. Ancak
31122019 tarihli ekli mali tablolarda, Sirket'in sship oldugu bu
meyve agaglan gergefe uygun deferiyle posterilmemistir.

B ihraq;;mm Sirket, net isletme sermayesini (donen varhiklar- kisa vadeli

o |dnetne i | yokiminlzkler) seklinde  hesaplamakia  olup,  31,12,2020,
sermayesinin | 31.12.2019 ve 31.12.2018 yulik hesap donemleri finansal tablolarina
T i i futard: - v Andir.
viikiimlaliklerin | 207 net isletme sermavesi tutarlanna asagida ver verilmektedir
i
KRl L 3L122008 [ 31022009 [ 31022020
Diiawen _ — el
Varhiklar 6. TG 1T 7500 879 24.0%9. 1495
kisa Vadeli
viikilmliliikler 204712 12352067 1ﬂ.l2|:|.3]ﬁ-
Met Isletme =
ol e 0420464 | 14949812 | 48E88T ]
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Sitket'in  gerek  meveout
tarihinden itibaren en az 12 ayhk diinem igin can yiikiimliliklerini
yverine getirebimektedir.

durum itibanyla, gerekse irahname

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

ihrac edilecck
ve/'veva horsada
islem girecek
sermaye piyasas:
aracinin menkul
kiymet tammiama
numarast (15IMN)
dahil fiir ve
gruplarina iliskin

bilgi

ERSU nun 180.000.000 TL kayith sermaye tavam icerisinde,
36.000.00 TL olan gikanlmig sermayesi, tamami nakden
karsilanmak  (izere %0200  oramnda 72000000 TL
artinlarak 108.000.000 T ye eikanlacakir.

T2.000.000 TL tutarindaki sermaye artinnm sonras: A grubu
hamiline yazih imtivazli pay karsibfinda sermave artinmi
oramnda A grubu hamiline vazb imtivazhh pay, C grubu
hamiline yazh imtivazh pay karsqihginda sermave artirim
oraminda C grubu hamiline yazih imtiyazh pay ve F grubu
hamiline yazih imiiyazsiz pay karsiifinda sermaye artinm

- oraminda F grubu hamiline vazili imtivazsiz pay verilecektir.

| Yapilacak sermaye artimminda ihrag edilecek 72.000.000 TL

defierli payin: 28,900 T pominal deferli kismu A grubu |
imtiyazh (ISIN: [@]), 269.971,100 TL nominal degerli kismu C |

grubu imtiyazh (ISIN: [e]) ve T1.730.000,00-TL nominal
degerli kism F grubu imtivazsiz (1SIN: [e]) pay olarak thrag
edilecektir, F grubu ihrag edilecek paylar BIST'te islem

gorecek olup, A wve C grubu paylar BIST'te islem
Edrmevecekiir.
Bu  sermaye arinminda  yeni  pay  alma  haklan

simrlandmlmamig olup, meveut ortaklarin %6200 oraninda veni
pay alma hakki bulunmaktadir,

Yeni pay alma haklanmin kullanmundan sonra kalan F grubu
hamiling yazli paylar BIST Birincil Pivasada sanlacaknr.

S

C.3

Sermaye piyasasi
aracinim ihrag
edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Liras! cinsinden satisa sunulacaktir,

|I'|ralr; edilmis ve
hedelleri tamamen
tidenmis pay sayis
ile varsa bedeli tam
Gdenmemis pay

SAY 181

Her bir paymn
nominal deferi

Sirket'in meveut gkanlmis scrmayesi  tamamu  ddenmis
36.000.000 TL olup, her bird 0,01 TL (Bir Kurus) itibari
degerde 3.600.000.000 adet pava aynilimstr,

Her bir payin nominal degeri 0,01 TL (Bir Kurus) dir.

C.4

Sermaye piyasasi
aracimm sagladiin
haklar hakkinda

Satisa yapulacak pavlar igin ilgili mevzuatta pay sahiplerine
tamnmng olan haklar asafidaki gibidir;

- Kardan Pay Alma Hakk (SPKn madde 19, 11-19.1 savil Kir
Pay1 Tebligi, TTK md.507)
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= Ortakhiktan Ayrilma Hakks (SPKn madde 24, 11-23.3 savili
Onemli Nitelikteki islemler ve Aynilma Hakkr Tebligi)

- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, 1I-
27.2 savih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi)
- Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK madde 507)
- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn madde 19, VII-128.1
sayili Pay Tebligi)
- Yeni Pay Alma Hakk: (TTK madde 461, kayith sermave
sistemindeki ortakhklar i¢in SPKn madde 18, 11-18.1 savils
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)
= Genel Kurula Davet ve Kanlma Hakk: (SPKn madde 29, 30,
[1-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagn Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Iehltﬂl TTK madde 414, 415, 419, 425,
L527)
-Genel Kurulda Milzakerelere Kanlma Hakky (TTK md
407,409,417)
- Uy Hakki (SPEn madde 30, TTK madde 432, 434, 416)

| - Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn madde 14. 11-14.1
| sayih Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya hiskin
| Esaslar Tebligi, TTK madde 437)

- Iptal Davast A¢ma Hakki (TTK madde 445-451, SPKn md.

| 1876, 242)

- Azinhik Haklan (TTh madde 411, 412, 420, 439, 531, 559)
- Uzel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438.439)

C.5

Sermaye pivasas)
aracin devir ve
tedaviiliinii
kisatlayiwen hususlar
hakkinda bilgi

Yoktur.

C.6

Halka arz edilen
SErmAYe piyasasi
araglarimin borsada
iglem giirmesi icin
basvaru yapihp
vapiimadi@ veva
vapihp
vapilmavacagi
hususu ile islem
giriilecek pazara
iliskin bilgi

Borsa Istanbul A%, Kotasyon Yidnergesi'nin 41. maddesi
uyarinca, payvlar Borsa kotunda bulunan ortakliklann bedelli
ve/veya bedelsiz sermaye artinmlan nedeniyle ihrag edecekleri
yeni paylar, sermaye artirimu sonucu olusan yeni sermayenin
Ticaret Siciline tescil edildifinin Borsa'va  bildirilmesini
takiben baska bir islem ve karar tesis edilmesine perek
kalmaksizin Borsa kotuna alinr.

Sirket'in F Grubu hamiline vazl payvlan Borsa istanbul A S,
Ana Pazar'da iglem girmektedir, Sermaye artirmu kapsaminda
ihrag edilecek F grubu paylar veni pay alma haklanmn
kullamimasm: veya halka arz sliresi icerisinde satin alinmasim
takiben Borsa [stanbul dizenlemeleri cercevesinde basvuru
yapilmaksizin BIST te 15lem grmeye baglavacaktir,

Sirket’in A ve C grubu hamiline yazili paylan Borsa Istanbul
nezdinde islem grmemekte olup, bu izahname kapsaminda da
BIST te iglem plirmesi Gnptirdimemektedir
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C.7 | Kar dagitum Sirket'in internet sitesinde yayinlanan Kar Dagtim Politikas:
politikasi hakkinda | asafida ver almakiadir:
bilgi
Sirketimiz elde eigi finansal sonuglarla en vilksek pivasa
degerini yakalavabilme gayreti  igerisinde olup FEsas
Stzlesmesinde belirlenen kar dagiim politikasi ile Sermaye
Piyasasi Kanunu wyarmea her vil ortaklanna Dagutilabilic
| Diinem Kanna gire temettii dagimimas: hedeflenmektedir.
D—RISKLER
.1 | Ihraggiva, Ihraceiva ve faalivetlerine iliskin riskler:
faaliyetierine ve Meyve tedarikinde yasanabilecek hastalik ve  iklimsel

itinde bulundugu
sekidre iliskin
imemli risk
faktirleri hakkmda

bilgi

| sektbrde faalivet posteren girketlerin malivetlerinde de artisa |

faktirlere bagh sikinuilar  sebebiyvie driinlerin  tedariki
pahalilagabilir, eksik rekolteve bagli olarak istenen nitelik ve
nicelikte tedarik saflanamayvabilir. Bu nedenle, Thragg'min
birim iiriin maliyetleri artabilecei gibi istencn nitelikte tiriin
tedarik edilememesi aynica lhrager nin satiglanm, faalivetlerini
ve karhihiEim olumsuz etkilevebilir,

Meyve ve meyve konsantresi ile diger hammadde fivatlarinda
degisimlere bagl olarak Sirket'in malivet kaleminde de artis
phiriilebilir,

Yabanci para cinsleri karsisinda TL'nin degerinde sirillen
defiisim Sirket'in temel ve difer malivetlerinde armsa vol
acabilecegi gibi hasilaunda degigiklere de sebep olabilir,
Avrupa ckonomisinde yasanan bu durguniuk Sirket’in thracat
taalivetlering olumsuz yinde etkileyebilir.

En vilksek paya sahip olan misterinin kayvbedilmesi ve/veya
milgterilerinde ortava qikabilecek mali zorluklar nedeniyle |
milgterilerinden bazilanmn borglarn ddevememesi halinde
Sirket'in nakit akiginda ve karlihiinda olumsuz etkive sebep
olahilecektir,

wirket"in iggilik maliyetlerinde artislar goriilebilir.

Sirket'in - biogiivenlik  harcamalarindaki  arug  nedenivie,
Sirket'in malivetlerinde neden artisa olabilecektir

Tesvik ve destekleme ddemelerinden vazgecilmesi, destek
wtarlanimn azalhlmas) veva geg ddenmesi ERSU agisindan
gelirlerde kismen aralisa neden olabilir,

Ihrageimin icinde bulu ndugu sektire iliskin riskler

Uretim ve rekoltenin disik oldugu willarda hammadde
tedariginde problem yaganmasi ve meyve fivatlannda viikselis

sebep olabilir,

Meyve suyu enddstrisinde, peleneksel tretim ve l:l[l:.-'luﬂe
modeller1 verine daha esnek. akiler, diji - it
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D.3

bilyiime modeline gegilmesi malivet arnsiu da beraberinde
getirebilir,

Hammadde temin edilen tedankcilerdek: firetim kesintileri
veva sevkiyat problemler veya tedarikgilerin faalivetine son
vermesl sektdriin dretimini olumsuz yonde etkilevebilecekiir.
Tilketici  harcamalarindaki  degisiklik sektiriin pelirlerinde
asafl vinld bir ¢gilim olusturabilir.

Dvinya piyasasindaki mevve fiyat ile konsantre fivatlarindaki
farkhihklar ve degisimler neticesinde diinvada dilstik fivatla
dretilebilen meyve suyu ve konsantreleri, verel treticilerin
rekabet glicliniin azalmasina sebep olabilir.

Dogal kaynaklara dayali dretim vapilmas: nedenivle asm sicak,
agin sofuk, kurakhk, deprem, sel gibi dogal afetlerin faalivetler
zerinde negatif etkisi olabilir. |

Sermave pivasasi
aracing iliskin
onemli risk
faktirleri hakkinda
bilgi

Pay sahipleri lemel plarak kar pay: ve sermaye kazanci olmak
tzere iki tiir gelir elde edebilmekte olup, bu gelir tireri ile
thgkili olabilecek riskler asafida agiklanmaktadir;

ihrag Edilen Paylarin Kar Payi Gelirlerine iliskin Riskler:
kar payl peliri. sirketlerin vil somunda elde ettikleri karin
dafatilmasindan elde edilen gelirdir. 6362 sayih SPEn. nun
|9"uncu maddesi hitkmil ve SPK'nin [I-19.1 savih Kar Pay
Tebligi wyarinca: halka agk ortakhklar, kaclanm genel
kurullan tarafindan belirlenscek kar dagitim politikalan
gercevesinde ve itlgih mevzoat hikiimlerine uygun olarak

| dafntirlar.  Sermave piyasass mevzuan dahilinde kar pawi
dagium  iglemleri  gerceklestirilir. lhraggimin zarar ettigi |

dinemlerde kar pay elde etmeme riski vardir. Aynica kar

 olugsa bile fhragpimin gegmis yillar zaran bulundugunda bu

zararlar mahsup edilinceve kadar lhragor kar dagmmi
vapamayacaktir, Aynca dagmlabilir kar olsa bile sermave
piyasast mevzual uyannca kar daftmn zorunbe degilse,
ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama konusunda karar
verebilir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karan verirse
ortaklarm kar payi alamama riski vardir.

ihrag Edilen Paylarn Sermaye Kazancina iliskin Riskler:
Sermaye kazanci, zaman icinde payin deferinde meydana
gelen  arbigtan  elde  edilen pelirdir.  Sirket’in  finansal
performansimin beklentilerin altnda olusmas: veva sermaye
pivasalarinda vasanacak olumsurluklar nedeniyle Sirket’in

paylanmmn fiyatt disebilir. ishu izahname gercevesinde ihrag
edilecek Jirket paylanmin piyasa deferinin ihrac fiyating
ulagmamasi ve bu fiyatin lizerine ¢lkmamas: da mimkonddr,
Yatunmetlar satin aldiklan Sirket paylanm saun aldiklan
fivattan veya Uzerinde bir fivattan satamayabilirler. Pay
sahipleri, Sirket'in kar ve zaranna ortak olduklanndan,
Sirket’'in tasfive edilmesi sonucunda bakive kalmas: halinde,
siZ k-::m’us'.l baluu:;ﬂ: payl crramnda istirak ederler, {]rl.nlrhgm
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yvapildikian sonra ancak pay sahiplerine bir édeme vapilabilir.
Avrica, halka arz edilecek F grubu Sirket paylan igin Borsa
lstanbul’da veterli iglem hacmi olusmavabilecektir. Borsa
Istanbul’da payvlara iliskin likidite olusmamas: durumunda
vatirimeilann sahip olduklan paylan alip satma kabiliyetleri
stmrlanabilir, pav sahipleri ellerindeki paylan istedikleri
fiyattan, tutarda ve zamanda satamavabilir ve bu durum
pivasada islem gbrecek paylann fiyatundaki dalgalanmalan
artirabilir.

Diger Riskler

- Tiirkiye 'nin iginde bulundugu cografvadaki ekonomik-

politik  degisimierin @ Tiirkiye eckonomisimi  etkilemesi

miimkiindiir.,

- Diinyadaki borg krizi ve dzellikle Avrupa’daki

etkilerinin - Tirkiye'nin  thracat gelirlerini ve ekonomisim

daraltma ihtimali bulunmakiadir.

- Tirkiye'nin komsulariyla  olan  iliskilerindeki

bozulmalann bu  dlkelerle olan ticari iliskileri olumsuz

etkilemesi sbz konusu clabilir,

- Kiiresel dlgekli vasanabilecek olan olasi bir salgin

hastaliklar nedeni ile Gretim ve ticaret faalivetler: aksavabilir.
Deprem_ dolu, sel vb. gibi dogal afetler nedeni ile genel

anlamda dretim ve ticaret faalivetleri etkilenebilir,

= Diinya mal ve hizmet ticaretinde biyilk pava sahip

iilkeler arasinda global ticaret savaslan yasanabilir. Bu durum

uriinlere kota, ek vergi vb. ticaret Snlemlerini getirehilir,

Meveuat Riski

Sirket faalivetleri Torkive'de siiregelen mevzuat ve
kanunlarda, yOnetmeliklerde, politikalarda ve bunlann
yorumlanmasindaki degisikliklenin de etkileri dahil olmak
lizere, mevzual riskine tabidir.

Finansal Riskler

Kredi Riski

Kredi niski agirhkh olarak bankalardaki mevduat ve dider tican
alacaklardan kuynaklanmaktu olup finansal varlhiklan efinde
bulundurmak, karst tarafin anlasmanin gereklerini vernne
getirememe riskini de tapimaktadir. Ersu, wurtigi pazarda
satmak amacivla dretnug oldugu tirtinlen, bayileri aracihigivla
veya dofrudan  yurtigindeki  perakende veya  topfan
milsterilerine satmaktadir. Aynca, Ersu, az da olsa dogrudan
yurlidim satislan bulunmakta olup, genellikle yurt dist sanslar
Akman Dhy Ticaret tarafindan gergeklestirmekiedir. Tican
alacaklar, Ersu yOnetimince pecmis tecritbeler ve car
ekonomik kosullar piz dniine alinarak degerlendirilmekie ve
uvgun miktarda slpheli alacak karsih@ aynldiktan sonra




Likidite Riski

Ihtiyath likidite riski vinetimi, yeterli dletide nakit ve menkul
kiymet tutmavi, veterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklaninn  kullandabilichigini ve pivasa pozisyonlanm
kapatabilme gleiint ifade etmekredir.

Pivasalarda fon kaynaklaninin azalmas: sonucu dogurabilecek
bir dalgalanma Sirket'in net fonlama yikiimldltigini verine
getirememesine neden olabalir.

Kur Riski

ERSL, diwviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan
meblaglarm TL ve ¢evrilmesinden dolayr kur degiisiklerinden
dogian diviz kuru riskine maruz kalmaktadir,

Faiz Oram Riski

ERSU, faiz oranlanndaki degismelerin faiz  unsuro
tasivan varhik ve ylktimlilikler tizerindeki etkisinden
dolayi faiz orani fskine maruz kalmaktadir.

Fivai Riski

ERSU'nun  operasyonel  karlliin  ve operasyonlanndan
safladi) nakit akiglan, faalivet pdsterilen meyve suyu
seklirlenndeki rekabet, meyve rekoltesi, Tirkive ve diinya

pivasasindaki meyve fivan ile konsantre fiyvatlanndan
etkilenmektedir.
Sermaye Riski Yinetimi

senmayeyi yonetirken ERSU nun hedefleri, ortaklanna getiri
ve fayda saglamak ile sermave malivetini azaltmak amaciyvla
en wygun sermaye vapisivla ERSU'nun  faaliyetlerinin
devamuim saglayabilmektir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihragoimim/halka are
edenin elde edecegi
net gelir ile
katlanacaf  tahmini
toplam malivet ve

MNakden sermaye artisi ile satelacak pavlann toplam nominal
degeri 72.000.000 TL olup, tahmin edilen toplam maliyet
968.394 TL'dir. Boylelikle, sermave arus  sonucunda
safilanacak olan ahmini net nakit girizi 71.031.606 TL
olmaktadir.

Tahmini Maliyetler:

talepte bulunan | ooy st Ueret (%0.2) 143,000
yatrmmelardan talep | Mgias kKow  Alma Dcren 21.600
edilecek tahmini | | (20,07
malivetler haklanda @ | Rekabet Komuma Fomu (%60,04) 28, B0
bilgi MEEK [hragg Hizmer Bedeli 3.600
{%al) 005 o
Araci Kerlus Ucreti (BSMY 157.500
Lalily
Hukuk Misavirligi Maseaflan N BO0.000
1SIN Kodu Dcreii 304 |
Tescil ve lan Gideri{ Tahmina} RO
== Criger _.
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UTOPLAM | 28,304 TL |

Sermaye artirnm, $irket farafindan bedelli sermaye artirim
yoluyla gikarlacak paylann ortaklara veni pav alma haklan
kullandinlarak  satilmasi, veni pay alma  haklanmn
kullamlmamas: durumunda kalan paviann BIST Birincil
Piyasa'da satilmas: suretivle gergeklestirilecektir,

Aract kurumlar, yeni pay alma haklanmn kullanidmas:, meveut
pay sahiplen taratimdan kullanslmak istenmeyen veni pay alma
haklarimn richan  hakky pazarinda satlmas, tiim bu islemler
ertesinde kalan paylarn birincil pivasada halka arz edilmesi
islemlerinde aracilik yapacaklan igin stz konusu islemleri
yapan yatinmeilardan Ocret. komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.

Talepte bulunan yatimmaeilar bagvurduklan aract kurumlann
aracihk komisyonu, masraf, hizmet dcreti gibi dicretlendirme
politikalarna tabi olacaklardir,

Halka arzn | Sirket'in  ihtiyaglan  dogrultusunda makine ve ekipman

gerekgesi, halka arz | yatinmlannn gerceklestiriimesi ve Sirkete isletme sermayesi

gelirlerinin kullanmm | saglanmas: nedeniyle sermaye artirmmi vapilmaktadir.

verleri  ve  elde

edilecek tahmini net | Yapilacak 72.000.000 TL tmanndaki  sermave artirom

gelir hakkinda bilgi | neticesinde elde edilecek 72.000.000 TL briit gelirden sermaye
artirim siireeine iliskin tahmini 968.394 TL malivet dikkate
almarak. sermaye artinmi sonucunda saglanacak 71.031.606
TL mtanndaki tahmini nakit sermave giriginin yaklagik
“ubt una tekabill eden 49.225.000 TL sinin Sirket’in nar suy,
clma suyu, ambalajlama ve domates salcas: alanlarmdaki
ihtivaglar kapsaminda makine ve ekipman vatirmlarnda
kullarmlmasy planlanmakiadir. Sermaye artinm ile safilanan
fonun geriye kalan vaklamk %31°0 ise igleime sermayesi
saflanmasi yoluvla dretim kapasitesinin  artinlmas: icin
kullamlacaktr,

ED ::ﬁ';‘lzr virli;;ﬂgu::llf:]l ER5U nun 26,000,000 TL olan ¢ikanlms sermayesi, tamami

| kamuva duyvurulacakur.

nakden karsilanmak suretiyle 72.000.000 TL artinlarak
108.000.000 TL've gikartilacaktir, Bu sermave artirmminda
yeni pay alma haklan  kisulanmamis  olup,  mevewt
ortaklarnimizain~ %200 oramnda yeni pay alma hakk
bulunmaktadar, Yeni pay alma haklary, 1 TL nominal degerli 1
lot pay igin 1 TL den kullandinlacaktir,

Yeni pay alma haklanmn  kullandmasima  lzahname nin
ilanindan itibaren en geg 10 glin iginde baglanacak olup, yeni
pay alma hakk: kullamm siiresi 13 glin olacakor, Bu stirenin
son gintnin resmi tatile gelmesi halinde, yeni pay alma hakks
kullamm siiresi izleyven is glinil aksami sona erecektir. Yeni pay
alma hakkimn baslangic ve bitis tarhlern KAP aragiligivla
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Yeni pay alma haklanmn Kullamlmasindan sonra kalan paylar
F Grubu pay olarak 2 is glnd streyle Borsa fstanbul A S,
Birincil Pivasa'da satisa sunulacaktir, Satiza sunulacak
paylann nominal tuwan ve halka arz tadhleri tasarruf
sahiplerine sang duyurusu ile Sirketin kurumsal inmtemnet
gitesinde {www.ersu.com.ir), KAPta ve Alnus Yatirim'm
internet sitesinde (www.alnusyatirim.com) ilan edilecektir,

Bu sermaye artimminda yem  pay  alma  haklanmn
kullammmdan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak
olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duvurulacak satis slirec
igerisinde Borsa [stanbul A.S."de islem yapmaya yetkili borsa
fivesi aract kurumlardan birine bagvurmalan gerekmekiedir.
BIST de islem yvapmaya vetkili vatnm kuruluslanmn listesi
BIST intermndct sitesinin
hutp/www borsaistanbul.com/borsa_iiyelen/Gye-bilglen
adresinde ver almaktadir. BIST telefon numaras: 0 (212) 298
21 00, yatinme: damsma hatt telefon numaralan ise 0 (212)
208 23 509-0(212) 298 23 48- 0(212) 298 25 58 dir.

E4 | Cansan menfaatler | Sirket paylanimin ibrag ve halka arz ile Sirket'in sermayvesi
de dahil olmak iizere | anacak olup, aracihk hizmeti veren Alnus Yaturnm aracihk
halka area  iliskin | komisyonu elde edecektir. Bununla birlikie sermave artinm
ilgili kisilerin Gnemli | slrecinde Sirket’e hukuki damismanhk veren Aksan Hukuk
menfaatleri Biirosu da damsmanhk ficreti elde edecektir.

ES ::HT::?E halﬂrar:: lhrage ; Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S,
eden
kisinin/ithraggimin
ismi/unvam
Kim mmf"'-':'.'h“ il lhrager ve ana ortaklardan bin tarafindan dolasimdaki pay
kadar —sire ile| oo arucilmamasina iliskin verilmis bir  taahhit
taahlnl verildifi | b lunmamakiadr.
hususlarini  icerecek |
schkilde dolasimdalki
pay miktarimin
artinlmamasina
iliskin verilen
taahhiitler hakkinda
hilgi

B | Hukka Arzdan | pgeveut ontaklann halka arzda yeni pay alma haklann %5200
kaynaklanan oraninda kullandiklan varsayimui ile, meveut ortaklarn 1 TL
-.m_hnmn atHE[nm nominal degerli 1 lot payy igin sulanma etkisinin miktan we
mdlctars ve ylladest viizdesi smrasivla -0,12 TL ve %4-9,96"dir.

Yeni pay alma hakky | Meveut ortaklann halke arzda yeni pay alma  haklanm
kullamiminin sz | kullanmamalan varsayimi ile, meveut ortaklarin 1 TL nominal
| konusu olmasi | degerli payr igin sulanma etkisinin miktan ve yizdesSrasiyla i
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durumunda, meveut | 0,57 TL ve % 49,43, yeni ontaklar igin ise 1 TL nominal degerli
hissedarlarin  halka | 1 lot pay igin sulanma etkisi negatif 0,30 TL ve %-14.76"dir.
arzdan pay
almamalarn
durumunda sulanma
etkisinin miktarn ve
| viizdesi

E.7 | Talepte bulunan
yatimmeilardan talep
edilecek tahmini
malivetler hakkinda
hilgi

Aract Kurumlar yem pay alma haklarmm kullamimasi, meveut
pay sahipler tarafindan kullanmak istenmeyen yeni pay alma
haklanmn rilghan hakky pazannda satilmast ve tim bu islemler
ertesinde kalan pavlarnn birincil pivasada halka arz edilmesi
iglemlennde aracihk vapacaklar igin sz konusu iglemleri
vapan yatirimcilardan deret, komisyon ve benzer taleplerde
bulunabilirler.

Talepte bulunan yaummelar bagvurduklart arar kurumlann
aractlik komisyonu, masral, hizmet fcreti gibi deretlendirme
politikalarina tabi olacaklardar.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermave artinm
islemleri neticesinde aract kuruluslara tahakkuk ettirilen
hizmet bedeli araci kuruluslarnn uygulamalanna bagh olarak
vatinmeilardan da tahsil edilebilir,

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. lzahnamede yer alan finansal tablo diinemleri itibariyle ihraggimin bagimswz denetim
Kuruluslarimin  ticaret wnvanlar ile adresleri (Gye olduklan profesyonel meslek
kuruluslar ile hirlikie):

wirketin 01.01.2018 — 31.12.2018 ddnemine ait finansal tablolar: Birlesim Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Misavirlik AS. tarafindan; 01.01,2019 — 31,12.2019 ve 01.01,2020 -
30122020 dénemlenine ait finansal tablelan ise Isik Yeminli Mali Migavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan denetlenmistir.

Emrm:llu Ortak Bag l'l-:m:m Ergun senlik, SMM, ‘:r'Mh-i
Cyesi ﬂlliugu Meslek Kurulusu Serbest Muhasebeci Muh Miigavirler Odast
Adres Mecidive Mah. Mehmet Akfan Sok. No: 57/1

Kosuvolu - Kadikdv / [stanbul

Isik Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri ALS.

Sorumlu Ortak Bas Denetgi ' Ash Sahin Ozacar, SMM, YMM
Uyesi Oldugn Meslek Kurulusu Serbest Muhasebeci Mali Migavirler Chelaast
Adres Burhaniye Mah. Atilla Sok. No.1 2 Uskiidar/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim Kuruluslarmin/sorumly ortak bas denetginin ghrevden
ghrevden gekilmesi va da degismesine iliskin bilgi:

Y oktur.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in finansal whlolan ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarna www kap.orgtr ve
www.ersu.com.ir adresindeki internet sitelerinden ulasilabilir,

Sirket'in temel bilango bilyiikliklerine ve segilmis geliv tablosu kalemlerine asafiida yer

ven mektedir,

(TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis
" Ozet Bilango 31122008 | 31122009 [ 31.12.2020 |
Dénen varhklar 16.716.176 | 27.301.879 | 24.080,105%
~Nakit ve nakit benzerleri 263,695 251.623 303.256
~Ticari alacaklar 4,326,290 6,147,040 4,435 208
-Stoklar 9.898.394 | 18.160.330 | 19.153.702
-Diger Ditnen varliklar 78.521 426.290 108.246
Duran varhklar M.600.324 | 3065424 | 31.670.797
-Maddi Duran Varliklar 12822268 | 30.705.734 | 31.208.881
-Maddi Olmayan Duran Varliklar 4210 1,006 1.707
-Diger Duran varliklar - 1.521 -
Aktif Toplam 51316500 58.367.303 |  56.659.992
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.294.712 | 12.352.067 | 10.120.316 |
| Ticari Baorglar 2.829.070 0517 403 7.944 835
-Digier Borglar 2.821 889 2.226.150 1.682.026
-Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler ] 84,664 49 908 74.759
l Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 7.930.110 5.139.138 4.784.337
-Uzun Vadeli Borglanmalar - - 19.625
-[Jifier Borglar 31514386 4011.585 283
-ErEEEE::‘HI'I;Iﬁ Vergi Yikimlalagi 4,070,040 4.475.443 4,512,668
ﬂzha}'naklar 37091678 40.876.098 | 41.755.339
Toplam Kaynaklar S5L316.500 58367303 | 56,659,902

(TL) Bafimsiz Denetimden Gegmis
(zet Gelir Tablosu 31.12.2018 31.12.2019 31122020
Hazilai [4.032 802 10.071.518 1 7.064.925
Briit Kar/Zarar [.1-"?-‘,'!-_.75‘;' 2.010.061 1.624.763
Faalivet Kan/Zaran (246.991) 4. TRI.090 719009
- Siirdiiriilen Faalivetler Net Dinem
KaryZarari 45,596 2.847.756 557360
DHinem Kanmn/Zaranmn Dagilime
-Kontrol Giicii Olmayan Paylar - : :
-Ana Ortaklik Paylar 48.595 _;:!_M'J'.TSE:: 557.3610
Siirdiirillen Faalivetlerden Pay Basina
Kanng 0,001 | (0,079 :Fj: 0,015
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Yatimmen, yatirim karanm vermeden Snce ihragomm finansal durum ve faalivet
sonuglarina iliskin ayrntih bilgilerin yer aldigi ishbu izabnamenin 10 ve 22 no'lu
billimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Sirket'in faalivetlerinin dog@iasi geregi maruz kaldigi ve Sirket’in dngdrebildigi kadanyla
yaurimemmin yatinm karanm etkilevebilecek tiim risklere iliskin dzet bilgilere asafuda ver
verilmistir,

Asagida belirtilen riskler. karsilasilabilecek tiim  riskleri kapsamamaktadic. Halihazirda
hilinmeyen ancak gergeklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine, faalivet sonuclanma,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecefe yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave rick
faktérleri meveut olabilir. Risk fakirlerinin asagidaki sunulus siralamasi Sirket vinetiminin
sz konusu risklerin gergeklesme olasihf veya Sinemi bakiminda bir defierlendirmesi scklinde
didsiiniilmemelidir,

5.1. Ihraggva ve faalivetlerine iliskin riskler:

Sirket'in iretimine konu olan firiinlerin miisterilerinin taleplerini karsilamamasi; ERSU,
Giretimlerinin gofunluguny migteri siparislerine bagh olarak ve bir kismin ise stoktan servis
hizmetini  karsilayabilmek igin  planh  olarak  stofia  firetim vapmak  suretivle
wergeklestirmektedir, lhraggi mn sansim gergeklestindigi meyve sulanmn hammaddesi olan
meyvelerin istenen nitelik ve miktarda tedarik edilmesinde yasanabilecek sikintilar ve malivel
artiglart, Thrag'min faalivetlerini ve finansal performansimi olumsuz etkilevebilir, Meyve
tedarikinde yusanabilecek hastalik ve iklimsel fakibrlere bagl sikintilar sebebivle iiriinlerin
tedariki pahalilagabilir, eksik rekolteve bagli olarak istenene nitelik ve nicelikte tedarik
saffanamayabilir. Bu nedenle, lhraggi'mn birim firin malivetleri artabilecegi gibi istenen
nitelikte firin tedarik edilememesi aynca Ihragg min satislanim, faalivetlerini ve karhiligim
olumsuz etkileyvehilir,

ihracat pazarinda iilkeler bazmda yaganabilecek stkintilar; ERSU, ihracatinin gok Snemli
bir béltiming Avrupa kitasimdaki dlkelere gerceklestirmektedir, Bununla birlikte Avrupa
Birfigi flkelerinin genelinde de son birkag wildir biiviimenin canlandirlamamast sorunu
yaganmakiadir. S8z konusu durgunlugun giderilmesi adina Avrupa Merkez Bankas tarafindan
tegvik paketleri apiklanmis olsa da. Avrupa’da bilvimeye iliskin beklentiler zayiftir. Bu seheple
Avrupa ekonomisinde yaganan bu durgunluk Sirket'in ihracat faalivetlerini olumsuz vonde
etkileyebilir.

Miigteri bazh tahsilat riski; Ersu’nun net satislar igerisinde en vilksek ver tutan milgterisi ve
ayni zamanda hissedan olan Akman Dhs Ticaret A5 nin, Ersu’nun net satislan icindeki payi
vaklagik %o 51 dir. Ardindan gelen en biiviik miisteri olan Tukas Gida A5 "nin satiglardaki pays
*o 8,8 oramindadir. Biiyiik milgterinin kaybedilmesi ve/veva milsterilerinde ortaya gikabilecek
mali zorluklar nedeniyle migterilerinden bazilanmn borglanni Gdeyvemez duruma dilsmesi
halinde alacaklann bir kKismimin tahsi] edilememesi, geg tahsil edilmesi gibi durumlar meydana
gelebilecek olup Sirket'in nakit akiginda ve karhhiginda olumsuz etkive sebep olabilecektir,

Didviz kurlarndaki degisim; Yabanci para cinsleri karsisinda TL nin degerinde gorillen
degigim §irketin temel ve difer maliyetlerinde artisa yol agabilecegi gibi hamlatinda
degigiklere de sebep olabilir. Bununia birlikte [hraggi mun dretimim gergeklestirdii meyve
sularim ihrag etmesi sebebiyle déviz kurlarindaki déviz kurunun yitksek olmasi ve buna bagly
fiyatlama yapilmas: halinde, dirlin satigiin gergeklestirildizi ve tahsilatin vapildig déndemsge
efer doviz kurlarmda digils gergeklesir ise, hraggr min karhhi stiz konesu durumgds s
etkilenchilir, ) '
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Hammade fivatlarindaki degisim; Meyve ve meyve konsantresi ile diger hammadde
fiyatlaninda USDYTL kuruna ve yurtdip fivatlanndaki degisimlere bagh olarak inis ve ¢ikiglar
olabilmektedir, Satn alma ihtiyac {iretim &ncesinde planlanarak, yurtici ve yuridisi
tedarikgilerden alinan fiyat teklifleri ve tdeme vadeleri degerlendirilmektedir, Alimlar igin
uzun vadeli anlagmalarin yapilrmyor olmasi nedenivle, hammadde fiyatlarinda yukan yanlii bir
hareketin ghriilmesi durumunda Sirket"in maliyet kaleminde de artig giiriilebilir.

Iycilik maliyetlerinde gariilebilecek artislar; ERSU nun, meveut salgin hastalik sebebi ile
karar aheilarin calisarun hak ve menfaatlerini artiracak ve bu artisi isverene yilkleven vasal
ditzenlemeler vapmalari halinde iggilik malivetlerine gelebilecek ek yitk ve Sdemeler piindeme
gelebilir. Malivet ve faalivet giderlerinde artisa sebep olabilecek siz konusu durum Sirket’in
faalivet karim baskilayabilir,

Abnan inlemlerin getirdigi maliyet artigi; Sirket'in biogiivenlik harcamalar: {dezenfeksiyon
vb. gibi} giinlimiizde yasanan COVID-19 salgim sebebivle artig kavdetmis olup, siiz konusu
artis Jirket®in malivetlerinde de artisa neden olabilecektir.

Tegviklerin sona ermesi ve/veya azaltiimasi; ERSU, sosyal giivenlik kapsaminda saglanan
agadidaki tesviklerden yararlanmaktadir:

-35310 sayih Kanun'un 4{a) bendi kapsamundaki sigortalilan cabistran Szel  scktdr
igverenlerinin. bu maddesinin birinci fikrasimin {(a) bendine giire malullik, yashhik ve &ltim
sigortalan primlerinden, isveren hissesinin bes puanlhik kismina isabet eden tutar Hazinece
karslamr.

-71252 sayih Kanun ile 02.12.2020 tarhinde Resmi Gazete vayimlanan 3246 sayih
Cumhurbagkam Kararina pire  vapilan  gincelleme  ile; isverenler 30/06/2021 tarihini
gegmemek fzere kisa ¢aligmamn/nakdi Geret desteginin sona erdigi tarihi takip eden avdan
itibaren 6 ay slrevle ilgili tesvik desteginden vararlanabilecekierdir,

-Ibracata Yonelik Devlet Yardimlar kapsaminda saglanan illke ekonomisi igin iiretim, dissatim
ve iglendirme bakimundan &memli goriilen kesimleni desteklemek ve tanimsal girdilere
siibvansiyon saglamak amaciyla olugturulan DFIF { Destekleme ve fivat istikrar fon tesviginden
vararlamimaktadir.

Stz kenusu destekler, kamu tarafindan yilhik olarak belirlenmektedir, Bu tesvik ve destekleme
ddemelerinden vargegilmesi, destek tutaranmin azalulmasi veva gee Sdenmesi ERSU
agisindan gelirlerde kismen azahisa neden olabilir,

5.2, Ihracomin icinde bulu ndufu sektire iliskin riskler

Global kunjnnktﬁ:r* Dinya meyve dretimi mevsimsel etkilere bagh olarak villar itibariyle
inigli gikish bir seyir izleyebilmektedir. Uretim ve rekoltenin disik oldugu villarda hammadde
tedariginde problem yaganmasi ve meyve [yatlanmn yikselis sekidrde foaliyet gisteren
sirketlerin malivetlerinde de artisa sebep olabilir.

Teknolojinin getirdigi yeniliklere uyum saglama; Meyve suyu endiistrisi, geleneksel firetim
ve biiviime modelleri yerine daha esnek. akiler, dijital ve teknolojik biivime modeline
geemektedir. Strdiriilebilidlik vaklasim kapsamunda ve uluslararasi boyutta imzalanan
anlagmalar uyannca uygulamayva gegirilen gevre koruma Gnlemlerinin arttinlmas:, gelecek
nesillere daha saghkh bir fiziki ve sosyal gevre birakmayr hedeflerken diger tarafian da
dzellikle meyve suyu firmalan {izerinde bir malivet artisini da beraberinde getirehilir,

Tedarikellerden kaynakh vasanabilecek aksakhiklar; Hammadde temin edilen mdunl:c.:lierdekl
tiretim kesintileri veya sevkivat problemlen veya tedarikeilerin ﬁmluyet:m: 40
sektirtin liretimini olumsuz yinde etkilevebilecektir. -
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Tiiketici davramglarindaki degisiklik; COVID-19 salgin, kiiresel ckonomilerde durgunluk
gibi dilnya ticaretini ve tilketici davraniglarini derinden etkileyen geligmeler tiiketicinin meyve
SUYL g|h| sadlikh Griin harcamalanm artirmakiadir. S8z konusu tiketici harcamalanndaki
degigiklik sektirlin gelirlerinde asagy yonli bir egilim olusturahilir,

Sektdrdeki rekabet kosullars; Meyve suvu sekiGriinde Tlrkive ve dinya pivasasindaki meyve
fiyatt ile konsantre fiyatlanndaki farklihklar ve degisimler neticesinde dimyada diistk fivatla
tretilebilen mevve suyu ve konsantreleri, verel Oreticilerin rekabet glicliniin azalmasina schep
olmaktadir.

Talep kogullar; Kiiresel ve yerel ekonomide yasanan gelismeler, Uzakdofu menseili triinler
nedeniyle global pazardaki fiyat rekabetinin artmas: ve Serbest Ticaret Anlasmalan ile ilave va
da yem giimriik vergileri driinlere olan talehi etkilemektedir, Bahse konu tim bu unsurlar
sektirde Grimlere olan talebi fiyat agisindan daha avantajli tlkelere kaymasina sebep olabilir

Girdi fiyvatlanindaki hareketlilik; Faalivetler esnasmda pereken vilksek miktarda enerji
Jhll:.-'aclnm yam sira sekidriin temel girdilenn olan meyve, ambalaj, naklive olup, bam
dénemlerde kurakhk, tedarikte vasanan problemler vb. nedenlerle amlan girdilere iliskin
fiyatlarda dalgalanmalar meydana gelmekte olup buna paralel olarak ve sektfiriinde genelinde
maliyet artiglan ghriilebilmekiedir.

C‘u;l.r,ral'l kosullar ve dogal afetler; Sekiore] olarak dogal kaynaklara dayah tiretim yapildig
igin agin sicak, agin soguk, kurakhk, deprem. sel gibi dogal afetlerin faaliyetler tzerinde
belirfeyici etkisi bulunmaktadir,

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Pay sahipleri temel olarak kar pay1 ve sermave kazanci olmak {zere iki tiir gelir elde
edebilmekte olup. bu gelir tirleri ile iliskili olabilecek riskler asa@ida agiklanmaktadir:

5.3.1. Ihrag Fdilen Paylarin Kar Payi Gelirlerine Tliskin Riskler;

Kar payi geliri. sirketlerin yil sonunda elde ettikleri kann dagimlmasmdan elde edilen gelirdir,
6362 sayih SPRn. ' nun 19°uncu maddesi hitkmii ve SPK'mn [1-19.1 sayvih Kar Payi Tebligi
uyarinca; halka agik ortakhiklar, karlarim genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagimm
politikalart gergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak dagitrlar. Sermaye
piyasas: mevzuatl dahilinde kar payi dafntim iglemleri gergeklestiriliv, lhragginin zarar ettigi
diimemlerde kar pay: elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olussa bile [hragginin gegmis villar
zarari bulundugunda bu zararlar mashup edilinciye kadar Thragg: kar dagim yapamayacaktir.
Ayrica dagitilabilic kar olsa bile sermaye pivasasi mevzuab uyvannca kar daginm zorunlu
degilse, ortaklar genel kurubu kar dagitip dagitmama konusunda karar verebilir, Bu durumda
genel Kurul kar dagtmama karar verirse ortaklanin kar pay alamama riski vardir.

5.3.2. ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler;

Sermaye kazanci. zaman iginde pavin deferinde meydana gelen artistan elde edilen gelirdir,
sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda olusmas: veya sermave pivasalannda
vaganacak olumsuzluklar nedenivle Sirket'in paylannin fivan disebilir. Isbu izahname
gergevesinde ihrag edilecek Sirket paylarnimn piyasa degerinin ihrag fivatina ulasmamas: ve bu
fiyatn (zerine ¢ikmamas) da mimkindir, Yatmmeilar satin aldiklan Sirket pavlanm satin
aldiklan fivatian veva {lzerinde bir fiyattan satamayabilirler. Pay sahipleri, Sirket'in kar ve
Zararing ortak olduklanndan, $irket’in tasfive edilmesi sonucunda bakive kalmasi halinde, siz
korusu bakiveye payr oraminda istirak ederler, Ortakliin tasfivesi halinde diger tiim
alacakhlara ;,:n:l:;h ch:lcmt:lc:r ‘rﬂplldlklﬂtl SOMr .L'lrll-,-:lJ'E pay Sﬂhlpll:l'lnl;‘ bir ﬁr_leme mpul il




olugmayabilecektir. Borsa Istanbul’da paylara iliskin likidite olugmamas: durumunda
vatinmeilann sahip olduklan paylan alip smma kabiliyetleri simrlanabilir, pay sahipleri
ellerindeki paylan istedikleri fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilir ve bu durum piyasada
iglem grecek paylann fivatindaki dalgalanmalan artieahbilir.

5.4. Diger riskler:
hs Cevre, Makro ik ve Global Riskler

Tarkiye'nin iginde bulundufu cogratyadaki ekonomik-politik degisimlerin Tiirkive
ekonomisini etkilemesi mimkindiir,

- Diinyadak: borg krizi ve dzellikle Avrupa’daki etkilerinin Tirkive nin ihracat gelirlerini
ve ekonomisini daralima ihtimali bulunmakiadar,

- Tirkiye'nin komsulanyla olan iliskilerindeki bozulmalarn bu lkelerle olan ticari
iliskilen olumsuz etkilemesi stz konusu olabilir,

- Kiiresel Blgek!i yasanabilecek olan olasi bir salgin hastaliklar nedeni ile Uretim ve ticaret
faalivetlen aksayabilir,
Deprem. dolu, sel vb, gibi dogal atetler nedeni ile genel anlamda iiretim ve ticaret
faalivetleri etkilenchilir,

- Diinya mal ve hizmet ticaretinde bilyilk paya sahip Olkeler arasinda global ticaret
savaslan yasanabilir, Bu durum Griinlere kota, ¢k vergi vb. ticaret dnlemlerini getirehilir

Mevzuat Riski

Sirket foaliyetleri Tirkiye'de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, viinetmeliklerde, politikalarda
ve bunlann yorumlanmasindaki degistkliklerin de etkileri dahil olmak tzere. mevzuat riskine
tabidir. Meveut kanunlar ve yonetmeliklerde pelecekieki degisikliklerin zamanlamas: ve vapiss
ve bu kanun ve yiinetmeliklerin hangi sckilde uygulamp yorumlanacag: Sirket'in kontroli
dhgmdadir ve bunlar $irket"in igi, finansal durumu, faslivet sonuglan ya da pdriniimil teerinde
olumsuz etki varatabilir.

Finansal Riskler

Kredi Riski

Kredi riski agielikh olarak bankalardaki mevduat ve difer ticari alacaklardan kaynaklanmakta
olup finansal varhiklan elinde bulundurmak, kary tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskinl de tasimaktadir. Sirketin ticari alacaklanmn biiviik bir kismum kredili
milgterilerden alacaklar olugturmaktadir, Kullandinlan fonlar igin karsi tarafin anlasmann
yilkiimliliklerini yerine petirememesinden kaynaklanan bir risk meveuttur. Ersu, yurtici
pazarda satmak amaciyla Gretmis oldugu iiriinleri, bayileri aracilifiyla veva dofrudan
yurtigindeki perakende veya toptan mdsterilerine satmaktadir, Aynca, Ersu, az da olsa
dogrudan yurtdisi satislan bulunmakta olup, genellikle yurt disi sabislar Akman Dhs Ticarct
taratindan gergeklestirmektedir. Ticari alacaklar, Ersu yOnetimince gecmis tecrilbeler ve can
ekonomik kosullar giiz Gniine alinarak degerlendirilmekic ve uvgun miktarda siipheli alacak
karsiligr aymildiktan sonra bilangoda net olarak gdsterilmekiedir.

Raporiama
Tarihi Ticari Alacaklar Difer Alacaklar
itibarivie | Finansal Higkili Diger Hiskili Diger
Maruz Dinem Taraf Taraf Tarafl =1
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Kalinan 1R 4203136 | 33154 | 1.829.427 | 188279 233.260
i 2019 5390892 | 757.048 | B3.594 | 900306 | 228.862
Kredi [ 4.417.369 | 17.830 §3.504 | 570.342 202,585

Likidite Riski

Ihtivath likidite niski yometimi. veterli Slgide nakit ve menkul kiymet tutmays, yeterli miktarda kredi
iglemleri ile fon kaynaklannin kullamlabilirligini ve piyasa pozisvonlarin kapatabilme gliciing ifade
cder.  Pivasalarda fon kaynaklanmin azalmasi sonucu dogurabilecek bir dalgalanma Sirket'in net
fonlama yikidmliligind yerine getirememesine neden olabilir.

Sirket'in 2020 wil sonuna iliskin finansal ablolaring pore, likidite riskine maruz kalan finansal
yikiimliiliiklerinin defier degeri 9.874.420 TL olup, stz konusu mtarin 7.944.835 TL'si ticari
borglardan, 682308 TL'si diger borglardan, 111,130 TL’si galisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglardan, 74.75% TL'si diger yikamltloklerden, 58.273 TL'si ertelenmis gelirlerden
ve 3.114 TL si de dinem kan vergi yikiimliiliigiinden olusmakiadir. Likidite riskine maruz kalan
kismun 4.404.709 TL"si 3 aydan kisa vadeli, 5.914.971 TL si 3-12 ay vadeli, 283 TL si 1-5 yil vadeli
olup, 5 yildan veun vadeli vitkiimllign bulunmamaktadar,

irket'in 2019 yil sonuna iliskin finansal tablolanna gére, likidite riskine maruz kalan finansal
ylikiimliiliklerinin defler deferi 12.507.542 TL olup, stiz konusu tutarin 9.537.493 TL'si ticari
borglardan, 2.627.735 TL'si diger borglardan, 178.780 TL'si ¢ahsanlara saflanan faydalar
kapsaminda borglardan, 49908 TL si diger yakamltlaklerden, 113.626 TL si ertelenmis gelirlerden
olugmaktadir. Likidite riskine maruz kalan kisoan 1.770.144 TL'si 3 aydan kisa vadeli, 10,591,433
TL'si 3-12 ay vadeli, 401.585 TL'si -5 w1l vadeli olup. 5 yildan uzun vadeli vikiimloldgn
bulunmamaktadir,

Sirket'in 2018 vil sonuna iliskin finansal tablolarna gére. likidite riskine maruz kalan finansal
yikiimliliiklerinin defter deferi 9.019.69 TL olup, sz konusu tutarin 2.829.070 TL'si ticari
borglardan ve 6.190.626 TL'si difier bor¢lardan olusmaktadir. Likidite riskine maruz kalon
vilktmliliklerin tamam 3 aydan kisa vadelidir.

Kur Riski

ERSU, diviz cinsinden borglu veya alacaklh bulunulan meblaglarin TL ve cevrilmesinden
dolay) kur degigiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir,

Yabanci Para Pozisyonu (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Déwviz Varhiklan 213,086 238.569 375.282
Déviz Yiikimlilikleri(-) 310.223 395.544 216.591 |
Net Dijviz Pozisyonu {97.137) (156.973) 158.691

Kier Riskine Duyarlilih Anafizi;

31.12.2020 tarihli mali tablolar tizerinde vapilan déviz yikimlulokleri duyarlihk analizine gore, ilgili
yabanct paralann TL karsisinda %610 degerlenmesi durumunda déviz yvikimliliklerinin TL
karsib@imn 15.869 TL artacafl tahmin edilmektedir,

31.12.2019 tarihl konsolide mali tablolar Gzerinde yapalan diviz yikomlilikleri duyarhhk analizine
ghre, ilgili yabanci paralann TL karsisinda %510 degerlenmesi durumunda disviz yitkiimliiliiklerinin
TL kargih@inn (15.697) TL artacag tahmin edilmektedir.
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31.12.2018 tarihli konsolide mali tablolar {izerinde vapilan déviz vitkiimIiilikleri duyarlilik analizine
giire, ilgili yabancr paralarm TL karsisinda %10 degerlenmesi durumunda déviz yilkimloliklerinin
TL kargihgmin (%.714) TL artacag tahmin edilmektedir.

Faiz Oram Riski

ERSU, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tagivan varlik ve vikiimlalikler (zerindeki
etkisinden dolavi faiz oram riskine maruz kalmaktadir

Fivar Riski

ERSU'nun operasyonel karlihii ve operasvonlanndan sagladign nakit akislan, faalivet
gosterilen meyve suyu sektiirlerindeki rekabet meyve rekoltesi, Tiirkiye ve dilnya piyvasasindaki
meyve fiyat ile konsantre fiyan, fualivetler esnasindan gereken yiksek miktarda enerji ve diger
girdi giderleri, dinyada dilglk fiyatla Gretilebilen meyve suyu ve konsantrelerinin, verel
ireticilerin rekabet piicting azaltmasindan etkilenmektedir, Grup, hammadde ve fivat riskinden
korunmak igin herhangi bir rirev enstriman kullanmamistir ve benzer bir anlasma da

yapmamiglir.

Sermaye Riski Ydnetimi

Sermayeyi yimetirken ERSU nun hedefleri, ortaklanna getiri ve fayda saglamak ile sermave
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapistyla ERSU nun faalivetlerinin devanun
saglayabilmektir,

sermaye vapisim korumak veva yeniden diizenlemek icin ERSU ontaklara ddenen temettii
tutarimi deistirebilir, sermayeyt hissedarlara jade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve
borglanmay: azaltmak i¢in varhklarna satabilir.

Sektordeki diger girketlere paralel olarak ERSU sermayeyi net finansal borg/ dzkaynaklar
oraning Kullanarak izler. Bu oran net finansal borcun toplam Szsermaveye héliinmesivle
bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal bore tutarmdan
(bilangoda ghsterildigi gibi) diistilmesiyle hesaplamr.

6. IHRACCT HAKKINDA BiLGILER
6.1, Thrager hakkinda genel bilgi:

Ersu Meyve ve Chda Sanayi A.S. (Sirket) 22 Subm 1968"te Istk Meyve ve Cida Sanavi A5,
adiyla kurulmusg, 2 Eylil 1973 tarihinde unvan degisikligi ile Ersu Meyve ve Gida Sanayvi AS.
adim almugtir. Sirket. Tirkiye'de her wirlii meyve ve sebzelerin konsantre, meyve suvu ile salca,
pulp tirctimi- satisi alamnda faalivette bulunmaktadir, Ayrica Sirket Nigde llinde bulunan
tretirn tesisinde plastik varil dretimi yapabilmektedir,

ERSU: Torkiye'deki tim meyve gegitlerini isleyebilen, bu meyvelerden konsantre ve pulp
yapabilen, meyvelerin mevve suvu olarak dolumunu gerceklestirebilen ve firindl sofuk havada
soklayarak muhafaza edebilen Tirkive'nin en biyilk entegre tesislerindendir, Bugiin sahip
oldugu Eregli ve Nigde tesislerinde 200,000 m? agik alan, 40.000 m? kapal alanda 200,000
ton/yil meyve ve sebze isleme, 50 milyon litre/yil meyve suyu firctimi kapasitesi ve 150,000
adet/vil plastik varil ambalaj tiretim kapasitesi ile tam bir entegre kurulus olan ERSU, iriinlerini
diinyanin birgok bilgesine ithrag etmektedir,

ERSU; dirctmis oldufin konsantre ve meyve suyunda gergeklestirdigi ihracatla Tirkive ile
Diinya arasinda koprll roliindl sirdiiriirken, bilgesinde sozlesmeli modelle domates ve hanas
ekimi yaptirarak tanmin gelismesine ve desteklenmesing ciddi katkilar saglamakiadg
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ERSU, sirekli yaptign yatiumlarla firinlerini uluslararas: kalite standartlarina ulastimmg ve
1999 yilmda 150 9001:2000 belgesini, 2005 yilinda da HACCP belgesini almustir

ERSL, halka agik bir girket olup, paylan 2000 yilindan beri BIST de islem gdrmektedir.

6.1.1. ihrageimin ticaret unvam ve isletme ads:

Ihraggymn ticaret unvam Ersu Meyve ve Gida Sanayi Anonim Sirketi olup, kullanilan 1isletme
adi bulunmamaktadir.

6.1.2, Ihragomin kavith oldugu ticaret sicili ve sicil numarass:

[hrageimin bagh bulundugu ticaret sicil mildiirliigd Ankara Ticaret Sicil MOdirltgEa dir.
[hragguin ticaret sicil numaras: ise 64466 dr,

6.1.3. [hraggmm kurulug tarihi ve siiresiz degilse, bngériilen siiresi:
Kurulug Tescil Tarihi: 05.03.1968
Ongiriilen Siiresi: Siiresiz

6.1.4. Ihracoimn hukuki statiisi, tabi oldugu mevzuat, ihracomin kuruldugu ilke, kavith
merkezinin ve fiili vinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralars

Ihrageimn hubuki statiisi: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuar: T.C. Kanunlan
Kuruldugu ilke: Tirkive Cumhuriyeti

Merkez adresi: Is¢i Bloklan Mah. Muhsin Yazeioflu Cad. N6l A Blok Balgat
Cankava/Ankara

Internet sitesi: www ersu.com.tr

Telefon : 0312 220 51 80

Faks : 0312 220 51 84

6.1.5. Depo sertifikasin ihrag eden hakkandaki bilgiler
Yoktur.

6.2, Yatimmlar:

6.2.1. Tzahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibarivle ihracemmn
nemli yatirimlar ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirketin son {i¢ vilda vatimm faaliveti bulunmamaktadir,

6.2.2, Thraggn tarafindan vapilmakta olan yvatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilom ve finansman sekli hakkmnda bilgi:

Y okiur,

6.2.3. ihraggimn viinetim orgam tarafindan gelecege vimelik Snemli yatirmlar hakkinda
ihragoiyr baglayier olarak alman kararlar, yaplan sizlesmeler ve diger girisimler
hakkmda bilgi:

Wikiur.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1, Ana faalivet alanlar:

7.1.1. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemberi itibariyle ana (iriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihrager faalivetleri hakknda bilgi:

ERSLU. Ttirkiye'de her tiirlii meyve ve sebzelerin islenmesi suretiyle konsantre meyve suyu ve
meyve suyu dretimi ile domatesin islenmesi soncunda salca, pulp Gretimi- satis ve icme SUyu
dolumu-satiz alaninda faaliyette bulunmaktadir, Ayrica Sirket Nigde llinde bulunan tiretim
tesisinde plastik varil firctimi vapmaktadir.

ERSU nun finansal tablo donemleri itibariyle gelirlerinin faalivet konusu bazinda kirhim ve
gelisimi asafida gbsterilmistir.

311220200 taril itibariyle ERSU'nun satglanmin %051,86°s1 “meyve suyu konsantresi™
liretimi, %32,04°0 “domates salgasi” firetimi, %9.72°si “meyve suyu™ liretimi faalivetlerinden
elde edilmektedir.

Ziya Gikalp Mah. Trmak Sk, No:3 Erepli/Konya adresinde mukim Ersu Fabrikasi'nda, basta
settali, kayisy, elma, anmut, Gziim, limon, portakal, vigne, siyah havug, nar, greyfurt, ayva gibi
meyveler olmak lizere her tirld meyvenin iglenmesi sonucunda, meyve konsantresi, pulp ve
pire firetimi yamlmaktadir, Ersu Fabrikasi'nda, 200 ve 1000 mililitrelik paketlerde mevve
nekiarn ile % 1 meyve suvu gegitleri ve gesitli ebatlardaki paketlerde domates salcas: (retimi
gerceklestirilmektedir.

lthanl Mah. Cevre Yolu No:27 Merkez/Nigde adresinde mukim Aksu Fabrikasi'nda, Nigde ili
ve ¢evresinde yetistirilen sanayi tipi elmalan satn ahp, elma konsantresi dretimi
gergeklestirmektedir. Ayrca Aksu Fabrikasi'nda plastik varil firetimi de yapmaktadir,

Net Saniglar (TL) | 31122008 [ % Pay | 31123019 | % Pay | 31.12.2020 | % Pay
o b 5E33.158,97 | %39,53 | 4.283.543,68 | %4203 | 9.003.284,30 | %s51,86
Konsanires:

Meyve Suyu 2509.321,84 | %17,00 | 1.500.889,81 | 17,67 | 1.686.638,06 | %972
Dormaes Salgasi | 4.838.727,80 | %32,79 | 1.931.838,22 | %18,95 | 5.562,733,80 | %32,04
Diger 1.576.369.45 | %1068 | 2.175.457.96 | %21,35 | 1.107.175.36 | %b6,38
TOPLAM 1475757806 | %100 | 10.191.729,67] %100 |17.359.831.52 | “a100

7.1.2. Arasturma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkmda ticari sirr agi@a ikarmayacak nitelikie kamuya duyurolmus bilgi:

Dinya fzerinde vaganan Covid-19 salgin hastalifi nedeniyle sirketin kisa calisma ddenegine
yapmug oldugu bagvuru kabul edilmis olup kisa zamanli ¢alismaya gegmistir,

7.2, Baglica sektiirler/pazariar:

T.1.1L Faaliyet gisterilen sektirler/pazarlar ve ihragginin bu sekiirlerdeki'pazarlardaki
veri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

ERSL temel olarak her gesit meyvenin islenmesi yolu ile konsantre meyve suyu ve meyve suyu

firetimi alamnda faalivet pBstermektedir,
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Meyve Suyu Sektiriiniin Tiirkive Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

Ulkemiz ckonomisi ve gelisimi agisindan tanm ve tanma dayali sanayi pok biivik énem
tagimaktadir, Tanm sektbriiniin en dnemli alanlanndan biri olan “meyve tretimi ve isleme
sanayisinin™ (lkemizde biyik bir potansiveli oldugu bilinmekte bu  potansivelin
kullamlabilmesi igin Devlet — Uretici — Sanayici- Bilim Kuruluslan is birligi karesinin
olugturulmas: ve en verimli projelerin gelistirilerek hayata gecirilmesi gerekmektedir.

MEYED!' bilgilerine gore Tiwkivedeki yillik 20 milyvon tonluk meyve lretiminin 1.3 milyon
tonu meyve suyu endiistnisi tarahindan islenmekie olup, vaklasik bir milyon gifici ve ailesine
ditzenli gelir imkan saglamakita. uygun kalitede endiistrivel hammadde dretimi igin sézlesmel
tarim hacmini her gegen giln artirmakta ve biylece siirdiiviilebilir kirsal kalkinmaya hizmet
etmektedir,. Aym zamanda tabii kaynaklara duvarli fretim igin Tirk cificisi ile el ele
galismaktadr,

Sektir, yilbik 300 milvon USD seviyesine ulagan ihracat hacmi ile klresel rekabetin iginde
donemsel ve urzun vadeli gingimleri ile her gegen giin yilkselen bir basaryva ulasmaktadir,
%a95°lik dig ticaret fazlas: ile Tiirk ekonomisine pozitif etki saglamaktadir, Basta Avrupa Birlifi
tlkeleri olmak dzere thm dinyaya Torkive've has Gzelliklerinin sagladif avantaj ile elma,
portakal, nar, vigne, kiraz ve siyah havug konsantresi ihrag etmekiedir,

2000°h yillarda 52 bin ton sevivesinde olan thracat hacmi, buglin 260 bin ton hacmini gegmis
vie 300 milyon USD tutarina ulasmig, katma degeri firiine gore 4 ila 7 kat arasinda degisen bir
seviveve ulasilmstir,

Meyve suyu sanayisinin igledigi bashca meyvelerin diinya swalamasing  balaldiginda,
Ulkemizin en fst siralarda yer aldify gorillmektediv. Tirkive, dinyada kawvisi ve vigne
dretiminde bimnei, nar Uretiminde Gigiined, elma ve domates tiretiminde dirdiineti ve sefiali ile
Oztim Oretiminde ise altner sirada yer almakiadir,

Tirkiye meyve suyu sanayisi, Ulkemizin tarima elverigli cografi konumu, ihracat giiciini
arttiran Gzel konumu, sahip oldugu tklimsel olanaklar, geng niifusy, ekonomideki gelismelere
paralel olarak arwan alum gilcd, her gegen giin gelisen ve genisleyen dinamik i¢ pazan agisindan
birgok avantaja sahiptir. Bu avantajlann actif Grsat kapilan dofru sekilde kullamlabilirse, bu
alandaki firsal ve potansiyeller filke ekonomisinin gelismesine cok ciddi katkida bulunacaktir.

Ulkemiz meyve ve mevve igleme sanayisinin dnlinde hem dis pazardaki hem de iy pazardaki
gelismelerden dolay) gitte firsat bulunmaktadir, Ths parzarlara bakofimzda ithal girdi igin
yiikselen bir talebin var oldugu gbriilmekiedir. lzmir Ticaret Odas: tarafindan hazirlanan
“Tarim AB ve Tirkive —Meveut Durum Riskler ve Firsatlar” raporunda da belirtildigi gibi AR
(lkeleri, bitge daglimi konusunda birgok i tarisma vasamus ve 2005 yvili sonuna kadar AR
Disnem Baskanligh vapan Ingiltere, biltgenin vansimn tarima aynlmasina kars gikmistr. Bu
tarigmalar sonucunda ortak tanm biligesine aynilan fon azalirken, bunlann izerine yasanan
ekonomik knz de bu siirecin hizlanmasina neden olmustur. Desteklerin ger gekilmesiyle
Avrupa’da tanim ve tarina dayah sanayi sektiriinde biiviik bir ihtivag boslugu ortaya gikacakur
ve bunun etkileri de simdiden piriimeve baglanmigtr. Dolayisivla Tiirkive nin Sniine yakin
gelecekte Avrupa kaynakll Gnemli ihracat firsatlan ¢ikacaktir, l¢ pazar ise ekonomideki
geligmeler ve tilketim ihtivaci artisina paralel olarak hizla genislemektedir.

Tiirkiye Meyve Suyu Sektirii ve mevve isleyen diger sektdrlerin (meyve- sebze soklama, recel,
meyveli gida ve igecekler, kurutulmus meyve'sehze vb gibi) devam eden tiiketim aruslanina
bagh tnemli bir bliylime potansiveline sahip oldugu giriilmektedir. Meyve suyu sanayisi
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tarafindan {iretilen dirtinler dtirt ana kategoriye ayrilmaktadir; Bunlar #5100 meyve suvu, meyve
nektan, mevveli ve aromali igeceklerdir.

Thirkiye Meyve Suyu Sanayisinde islenen Meyveler

Tirkiye meyve suyu sektiiriinde iglenen meyvelerin gesitleri her gegen yil artsa da sekidrde en
sok islenen meyveler yerini korumaktadir. Ulkemizde meyve suyu ve benzeri diriinlere islenen
baglica meyve elma, seftali, kayis,, vigne, portakal. nardir. Bunlan son dénemde, ihracat sans:
artan siyvah havag ve izlim izlemektedir, Sckitnde islenen meyvelerin son 5 yillik disnemde
bliylime rakamlanna bakildifinda tielim ve nardaki artis dikkat gekmekiedir, Ulkemizdeki
iiziim ifretiminde aym dénemde kayda deger bir bilviime géiriilmemesine rafmen, scktfrde
tjlenen fiziim pavim arttirmaktadir,

Uziimdeki durumdan farkh olarak, nara olan ilgi ve artan talep, nar plantasvonlanmn ve
dolayisiyla Tarkive nar firetiminin hizla artmasina neden olmustur. Nar firetimindeki armsa
paralel olarak, meyve suvu sanayisinde 1slenen nar miktarn da her gegen vil artmaktadir,

Meyve suyu sanayisinin isledigi diger ana meyvelenn son bes vilhik trendlerine bakildiginda da
bilyiiyen meyve suyu sanayisiyle beraber artmakta oldufu gizlemlenmektedir. Bunlardan
iglenen seftali miktan bu dénemde %45 artmus; bunu % 42 ile portakal, % 41 ile vigne ve % 33
ile elma izlemektedir. Ana meyvelerde tek istisnai durum, iirctimindeki diisiise paralel olarak
meyve suyuna 1slenen kavisida artis olmamasidar.

UTkemiz meyve suyu sanayisinde islenen meyvelerde en bilytik pay vaklagik %46 ile elma
almaktadir.

Ikinci sirada ver alan seftaliyi, son dénemde huzl bir artig gdstererek payvimi % 10"a gikaran nar
izlemektedir. Bunlann ardindan ise sirasiyla vigne, portakal ve kayvisi gelmektedir.

Tiirkive'de Meyve Suyvu Konsantresi ve Piiresi Uretimi

Biitiin diinyada oldugu gibi tilkemizde de meyvelerin islenmesivle elde edilen meyve suyu fnce
konsantre ya da piire adi verilen ara mamule doniigtiinilir, Diinya meyve suyu ticareti de
markal Oriinler diginda penel olarak bu ara mamuller zerinden gerceklestirilir,

Tiirk Ghda kodeksi tammlarnina ghre, “Meyve Suvu Konsantresi” bir veya daha fazla meyveden
elde edilen meyve suyundan, fiziksel vollarla suyun belirli oranlarda uzaklastinlmasivla elde
edilen firlinf; “Mewvve Plresi™ ise, suyunu uzaklastirmadan, bitiin veva kabugu sovulmus
meyvenin yvenilebilen kisminin elekten gegirilmesiyle elde edilen. fermente olmamg ancak
fermente clabilen dirind temsil etmektedir. l¢ ve dis taleplere ghre, diretilen mevve suyu
konsantresi ve piiresinin bir Kism yurt g tilketim igin meyve suyu ve benzeni {iriinlere
danflstiriiiiirken, bir kism ise ihrag edilmektedir.
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Ulkemizde Uretilen Meyve Suvu Kensantrelerinin Cesit Dagilion (%)

Tirkiye'de dretilen meyve suyu konsantresi gesitlerinde ilk sirayr biyidk bir farkla elma
almakta, bunu sirasivla visne, nar, zilm ve portakal izlemektedir.

Kisi bagma yilhk ortalama meyve suyu ve benzeri icecek tiiketimleri (litre) Kisi Basina
Tiiketim

Tiirkiye'de kigi bagina digen meyve suyu tiketimi her gegen yil artivor olsa da hentiz Amerika
ve AB ortalamalanyla kiyaslandiginda oldukga dugik sevivelerde seyretmektedir.

Kisi bagina diigen ortalama meyve suyu ve benzeri trilnlerin tiketim miktars 10 litre civarina
ulagnugtir. Bunun yaklagik 9 litresini %100 meyve suyu ve nektar olusiurmakiadir.

Avrupa’da kigi bagina diigen villik ortalama mevve suyu ve nektan tiketimi 23 litre civarnda
olup. neredeyse filkemizdeki tilketimin 2 katidir. Ayniea Avrupa'daki geligmis pazarlarda tilketim
oraniarl, bu ortalamamn da eldukea lizerindedir.

Tirkiye'de gegtifimiz y1l meyve suyu ve nektarlarda toplam tilketim kisi basi 8,7 litre oldu
Almanya, ABD ve Kanada gibi Glkelerde ise kisi bagi yillik tiketim 30-32 litre diizeyinde.
Ulkemizde tiketicilerin tercihi daha ¢ok nektarlardan yana olmakla birlikte en fazla tliketilen tat
geftali nektan. $eftali nekanm sirasivla kangsik, visne ve kayisi nektan takip edivor. Amerika ve
AB lilkeleninde ise daha gok 0 Grinler ve Gzellikle portakal suyu tercih edilivor,

lf)rnegin Kanada'da tliketim 32 litre, Amerika'da 43 litre, Almanva'da 31 litre ¢ivanndadir.
Ancak Avrupa’daki doymus pazanin tersine, Torkive meyve suvu pazan hizla bliylmektedir ve
saghkh beslenme trendinin de etkisiyle. tiketim bilincindeki gelismelere paralel olarak
tilkemizdeki tiketimin de artmaya devam etmesi beklenmektedir,

[hracat

Meywve sulan daha gok, paketleme ve naklive asamasindaki avantajlan nedenivle konsantre
olarak ihrag edilmektedir. Tiirkiye nin meyve suyu ihracati 1970 vilinda 6 1on gibi sembolik bir
miktarla baglamg. geligen meyve suyu pazanyla beraber 2000°1i villarin bagimdan 2008 yilina
kaclar olan dinemderdefer olarak istikrarh blivimesini siirdiirerek 160 Milyon dolara u_i_?)smlsm.
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2008 yalinda Dinya’da yasanan ekonomik krizin basta Avrupa pazadarndaki talebi azaltmas: ve
iilke igindeki dreticilerin de krizden etkilenmesi sonucunda, 2008 ve 2009 villarndaki
thracatimizda degersel olarak %2071k bir daralma meydana gelmistir,

Ulkemiz meyve suyu sanayisi kiiresel krizin yasandig 2008 yilina kadar yillik ortalama %315 -
20 gibi dikkat gekici bilylime oranlariyla ilerlemistir. Ekonomik krizin etkisivle 2008 ve 2009
yillannda bir yavaglama yagansa da meyve suyu sanayisi bilyiimesini stirdirmistiir, Ekonomik
krizin etkilerinin silinmeye bagladig 2010 ve 2011 yvillarma gelindiginde ise bllviime hizi tekrar
artig efilimine donmiigtilr, Bu durgen dénemi yatinmlar ile defierlendiren MEYVE Suyu sanayisi,
global krizin olumsuz etkilerinin de silinmeye baglamasiyla 2010 yilinda yaklasik %075 oramnda
bir sigrayiy yaparak, bu zamana kadarki en viiksek deger olan 183 Milyon dolarhk ihracar
gergeklestitmistir,

Tirkiye meyve suyu samayi 2018 yilinda 280 milyon dolara vaklasan ihracat gerpeklestirdi,
Diizenli bir sekilde ylizde 90" agan oranda dis ticaret fazlasi fireten endiistrinin tlkemize, 11.5
milyar dolar diizeyinde gerceklesen diinya meyve suyu pazanndan daha fazla pay kazandirmas:
igin ¢alismalar devam ediyor. Tiirk meyvve sulan, Amerika'dan Hindistan'a AB tilkelerinden
Uzak Dogu’ya kadar 100"Un Gzerinde tlkeye ihrag ediliyor. Titrkive kiiresel tercihler ile uyum
gosteren kaliteli drinleri ve Griin gesitligiyle thracat pazarlannda piicling giderek artinvor,

Diinya meyve suyu ticaretindeki en biviik payi her zaman portakal ve elma suyu almaktadir. En
popiiler ihrag Orlinleri arasinda elma ve visne sulan gelirken, bugiin nar ve cilek sulan da by
gruba eklendi, Bugilin bu iki triinde de cok ciddi mikiarda iretim vapihrken diinyada da stz
sahibi konuma erigildi. Bununla birlikte Tirkivede cok ciddi bir iiziim suyu fretimi de var, Bunu
portakal ve difer narencive drimlerinin meyve sulan izlivor.

2020 yilinda salgin sirecinde insanlann vitamin igerigi nedeniyle meyve suyuna yogun talebi
sonucunda ihracatta 322 milyon dolara ulagilmastir. En ¢ok ihracat gerceklestirilen tiriinler elma
suyy, fiziim suyu ve ananas suyudur.

Ulkemizin son 2018 yilma kadarki meyve suyu ihracat rakamlan agafidaki gibidir;

VIL | [HRACAT (BIN DOLAR)
2011 222,347

2012 214971
2013 193 583

2014 201.093

2015 185348

2016 181,900

2017 214.220

2018 278,982

Meyve Suyu- Konsantre Sektiriiniin Swot Analizi

Meyve Suyu Sanayisinin SWOT analizinin en dogru sekilde yorumlanabilmesi igin, Meyve
igleme sanayisini dogrudan etkileyen Tirkive Tarim Sanayisi ile tiketici driinlerini baz alan
meyve suyu pazanm ayn ayr analiz etmek favdal olacaktr,

Tiirkiye Meyve isleme Sanayinin SWOT Analizi

im igin uy gun ekolojik kosullar ve iklim
wgok meyvenin ana vatam konumunda olunmas
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- Tarim sekttriindeki vatinmlar icin saglanan devlet destekleri

- Tirkive'nin tanmsal tretimde komsularina giire daha gelismis olmasmin dnemli ihracat
firsatlar sunmas:

- Tirkiyve'nin niifus biyikligi ve tanmsal giicil nedenivle iginde bulundugu bolgede artan
dnemi

- Son zamanlarda Tork taninuna Orta Dogu ve diger vatnmeilar tarafindan artan oranda ilgi
gisteriimesi

- llerleven otomasyona bagh olarak dretim venmlilifinde pdrillen artis

- Ekilebilir tarim alanlar

Layif Yinler

= Mevcut "meyve bahgeciliginin” dagimik ve kiigiik parsellerden olugan vapisi nedeni ile meyve
suyu endilistrisinin hammaddesi olan meyve temininde yvaganan sorunlar

- Uretimdeki verimliligi arthracak olan makineli tarimin kiiciik ¢apl ciftlikler igin yilksck
malivel yaratmas

- Sanayiye uygun meyve ¢esitlerinin belirlenmemis ve sanavive yinelik meyve (retiminin
yapilmiyor olmasi

= Meyve temim organizasyonunun “tiicear” diye adlandinlan aracilar tarafindan yapaliyor
olmasimin, Oretici ve ¢iftginin kar oranlarim rekabet yeteneklenini dilslirmesi ve verimlilipi
azaltmas

- Tarimsal tretimin “gecimlik™ yapisindan siynilip “tican”™ vapiva dénisememesi

Tehditler

- Kuraklik, sel, don vb, gibi 8nceden tahmin edilemeven hava kosullannin meyve dretiminde
dalgalanmalara neden olmas
- Tanmsal slibvansiyonlann kisiimas: icin devlete yapilan bask

Fusatlar

- Thrkive nin stratejik cografi konumunun ticarel igin dnemli firsatlar sunmas:

- Isgilik ticretlerinin rekabetei olusu

- Organik tanmda, saghik konusunda artan bilince bagh olarak gbrillen geligmeler

- Avrupa iilkelerinde tanma aynlan siibvansivonlardaki diisiis nedeniyle ortaya gikan tedarikei
arayis

- GAP, Deveci Havzas: gibi projelenin gergeklesmesi,

Tiirkive Meyve Suyu Pazarimin SWOT Analizi

Giiglii Ydanler

= Geng ve bityityen niifusun hem iiretim hem de tliketim amsgina olumiu etkisi

- Meveut meyve gesithliinin ortava gikardif ihracat firsatlanna sahip olunmasi

- Geligen bir lke olarak, tiketici harcamalanni da pozitil yonde etkilevecek olan kisi bagi
GSYIH da gelecek willarda beklenen artig

- Saglikli beslenme trendinin meyve suyu tiketimine olan olumlu etkisi

Favif Yinler

- Kiiresel ekonomik krizden etkilenen defisken ekonomik ortamm, tlketici harcamalan
fzenindekrtins olumsuz etkisi
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- Meyve suyu ve benzeri iirin kategorlerinin ne oldufunun ve aralanndaki farklarn
bilinmemesi

- Meyve suyuna karst olusmus olan vanhs 8n varglar

Tehditler

- Tanimdaki 1stikrarsiz mevzuat ortaminn meyve suyu sanayisi Gzenndeki olumsuz etkisi

- Yiksek enerji ve diger girdi giderlerinin meyve suyu dreticilerinin performansm olumsuz
etkilemesi

- Diinyada diisiik fivatla dretilebilen meyve suvu ve konsantrelerinin, yerel lireticilerin rekabet
glelind azaltmas

Firsatlar
- llgi diizeyi vilksek peng nifusun yeni marka ve firlinlere agik olmass

- Turizm sektdriindeki biiviimenin igecek sektfriindeki tiiketimi de arttirmas

- Meyve suyu pazanmin heniiz olgunluga ulagmamas: nedeniyle biiyiimenin éniinde Snemli bir
firsat olmas

- Caligan kadin savisindaki artisin, tiketime hazir igeceklere olan talebi arttirmas:

- Tlketici bilincindeki artigin, meyve suyu gibi safhkl lirlinlere olan ilgiyi arttirmass

Miisterilerle lliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, i oraf@ olarak tammladifs  misterileri  memnunivetini  artirma e
slirdiiriilebilirligini saglamak icin son yillarda baslattif atithmlara veni bovutlar katarak devam
etmektedir. Migterilerimizden yazi, telefon, e-posta, ziyaret, anket gibi kanallarla alinan gikiyet
ve talepler degerlendinimektedir.

Miisteri ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmasi igin, en etkili ytntemlerden birisi olan yiiz yiiee
giriigmeler konusunda da Gnemli pelismeler saflanmistir, Dilzenli olarak vapilan misteri
riyvaretlen sorunlan yerinde tespit etme ve is ortaklanmzin algilamalanm anlama yoniinde
faaliyetlerimiz yogun bir sckilde devam ectmekiedir, Sirketimizin muhasebe standartlan
gergevesinde  mali  tablolara  alinmayan ve dipnotlarda  agiklanmayan  bir  deger
bulunmamaktadir,

ihrnﬂ:tmn Avantajlan

Meyve isleme tesislerinin meyve fretim sahalanna yakin olmas Szellikle naklive maliveti
apisindan biiviik fayda saglamaktadir. Bu sekilde Sirket, pazardaki rakiplerine gire malivet
avanta)l saglamastir,

7.2.2. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibarivle ihragemn net
sahig futarnin faaliyvet alanmna ve pazarin cofirafi yapisina giire dagilimn hakkinda bilgi:

Ihragginin finansal tablo dénemlen itibarivle net sanslanmin faalivet alanina gire dagilim
asafida gisterilmistir.

h“;ﬂ*"" 3LIZ2018 | % Pay| 31122019 | % Pay | 31.12.2020 | % Pay
Meyve SUVl | 5 233 158.97 |2439.53| 4.283.543.68 | 942,03 | 9.003.284.30 | %51 86

K.onsantresi =
Meyve Suyu | 2509321 84 (% 17.00) 1.800.889 8] | %017,67 | 1.686.638,06 | %972
Evatss 4.838.727,80 |%32,79 1.931.838,22 | %18,95 | 5.562.733,80 | %3204
(Salgast | " | _ il
Digicr 1.576.369.45 |%10.68] 2.175.457,96 | %2135 | 1.107.175,36 | %6,38
ALL 14.757.578,06 | %100 [10.191.720,67] %100 |17.359.831,52 T 100

EGEHLER / ERe 8 ME A TR AN
o 3] 4 [ 40 i A ey
f Habpror S Bio: e |
1308 G - Far:dl 3
b GAG00 « Jincr iyl P

Mersis W 0815 0025 43




ERSUMnun finansal tablo dinemler itibarivle yurt igi satislannm cografi yapisina gdre kirlims
agagida pisterilmistir.

Hasilat 2018 1019 2020

Ersu Saniglari (Konya) 6.909.602 5.734.215 10.648.927
Aksu Satislar: (Nigde) _ 26.741 38.996 32.659
Marmara Bilge Satislan |636.872 54.982 149.003
Izmir Bilge Sanslan 143.032 148.000 121.113
ihra¢ Kayuth satislar 6.316.288 4.074.369 6,110,498
Internet Satiglars 267 864 2,925
Toplam 14.032.802 110.071.518 17.064.925

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganiisti unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:

Yoktur,

T4. ihracoimin ticari faaliyetleri ve karlihg agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vh. anlasmalar ile ihraccinin faalivetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagmalara bagh oldufuna ya da veni liretim siireglerine iliskin iizet bilgi:

Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde ihracer adina kayit ve tescil edilen markalara iliskin
bilgiler asagidaki gibidir,

Son Koruma
Tarihi'Basvurn
No  Marka  NiceSmiflari  Masks Sahibi H“‘“um"'r;:' B‘fﬁ:’&“ il
Ise Basviru
v
Ersu Mayve ve
2 AKEL 32 Cida Sanayh RADOARAS 21.09.2014 21.00,2024
Anonim Sirketi
r | Ersu Meyve ve
4 'll\' h % L 0 Cindnn Samayi 200045380 2607, 2020 26.07 3030
FLARTN Angarim Sidkeli
Ersu Mewwe wve
s BfSU 0.3 Gida Somayi 200219933 0BOS2012 0R.08.2022

Anonim Sirkeo

Tiirk standartlan Enstitist tarafindan ERSU"va saglanan belgeler ise asafidaki gibidir:

* TSE TUR/K STANDARTLARINA UYGUNLUK BELGESI
# TS EM IS0 9001:2015 —{ Kalite Yanetmi |
* TS EMN 150 22000 (Cida Gilvenligi) [ r———

4]
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7.5 Ihraggimn rekabet Konumuna iliskin olarak vaptg agklamalarin dayanag:

Faaliyel gisterilen sektbrlere iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
drglderinin vaymlams olduklan kamuya acik bilgilerden olusmaktadr.

Sirket'in  faalivet gisterdigi scktbr, pazar ve ERSU'nun konumuna iliskin vapilan
agtklamalarda, Ticaret Bakanhig, Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Rirlesmis Milletler
Tarim ve Gida Orgiitli, Tanm ve Orman Bakanlin, Tirkiye Istatistik Kurumu, Meyve Suvu
Endilstrisi Demnegi, Tirkiye Gida ve Igecek Sanayii Dernekleri Federasvonu'na  ait veriler
kullanilmastr.

T.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlgiide etkilemis veya etkileyehilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

COVID-19 salgin hastah@ nedeniyle Sirket 01.04.2020- 31.08.2020 tarihleri arasinda
tretimine ve caligmalanna araliklh devam etmistir. Kamu otoriteleri tarafindan vergi, sosyal
glivenhk gib Gdemelere iligkin alinan erteleme kararlan, koruyucu tedbirler ve destekleyici
uygulamalar ile bu sfirecin olumsuz etkileri giderilmistir,

Bu sitiregte fabrikalarda tiretim yapamamig olmasing ragmen driinlerin 6zelligi gerefi (meyve
danemleri) off-sezon olmasi sebebiyle Uretim kapasitesi etkilenmemistic. Satislar meveut
stoklardan yapilmesur. Bolgesel satislar ve thrag kayith sanslarda diisiis yasansa da pivasada
raghet giiren bazi driinlerin satiglarinda artis olmustur. Sirket, gida dreticisi olmas sebebiyle bu
siirecten ekonomik olarak pozitit sonuclarla gikmistir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragginin dahil oldugn grup hakkinda Szet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konular,
ihraggiyla olan iliskileri ve thraggimm grup icindeki veri:

Hirket'in konsolidasyona tabi bagh ortakhf bulunmamakia birlikte, Akman Holding A.S.
biinyesinde, Sirket ile birlikte toplamda 6 adet grup sirketi meveuttur, Bu sirketler basta gida
olmak fzere, gayrmenkul, turizm, dig ticarct, miteahhitlik, otomotiv, ve film yapimeilif gibi
pek gok alanda faalivet postermektedir.

Golden Mevve Suyw ve Gada AS.: 28121988 tarihinde kurulmus olup 1989 wilinda

Antalya’mn Korkuteli ilgesinde ilk fabrikasim inga ederek faalivete baglarmstir. 1991 yilinda
Afyon Sultandagn ilgesindeki Morello tesislerini sann alip modernize etmis ve Gretim hacmini
genigletmigtir, Fabrikalar, Tlrkive'nin meyve dretimi bakimindan en verimli topraklarsmin
bulundugu bélgelerin merkezinde kurulmustur. Urentigi mamullerin biividk bélimind ihrac
eden sirket, diger grup gircketlerinden Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S. ile birlikte basta Istanbul,
Ankara, [zmir, Antalva, Konya, Nigde, Erzurum bélgelerinde olusturdugu satis ofisleri ve web
sitesi aracilifiyla yunt iginde rlnlerinin satis-pazarlama falivetlerini viiriitmektedir, Sirket,
ayrica firetimi olan konsantreyi kendi depolama tanklaninda depalayabilen savil tesislerden bir
olup, Turkiye'de ultrafilitrasvon eknolojisini uygulayan ilk firma olmusiur,

Akman [hs Ticaret ve Miiteahhitlik A.S.: Frsu Meyve ve Gida San. A8, ve Golden Meyve
Suyu ve (nda San. ALS. nin drettifi mamulleri yurtdisina ihra; eden Akman Dhs Ticaret ve
Miiteahhutlik A5, Akman Condominium ile birlikte gayrimenkul alaminda da faalivetler
ghstermekiedir.

aenkul isletme Yinetim ve Turizm A.S.: Ankara Gaziosmanpasa da kurulan
et igletmeciliini vapan sirketin ana faalivet konusu turizm igletmeciligidir.
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.2 Ana Faalivet konusu otomobil, ticar
binek arag, minibiis vb tagitlann alim-satim ve kiralanmas: olan girket Akman Holding
Biinyesindeki en eski sirketlerden bir digeridir. 10.01.199] yilinda faaliyetlerine baslayan sirket
taaliyete basladigi donemlerde yabanc liiks araglan ithal edip Tirkive de pazarlarmistir,
Akman Otomotiv Elektranik Sanayi ve Ticaret A.S. nin su anda Akman Holding biinyesindeki
diger sirketlere araglanm kiralayarak destek saglamaktadir.

Akman Film Prodiiksivon Reklam A.S.: Faalivet konusu ghrsel isitsel, video, sinema, TV ve

reklam filmlerinin gekimini, montajim, prodiiksiyonunu ve tanitim islerini vapmak olan Akman
Film Proditksivon Reklam A_S. Siyah Beyaz isimli sinema filminin yapimedigin fistlenmistir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1, Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

o.1.1. izahnamede ver almasi gereken son finansal tablo tarihi itibarivile ihraceimin
finansal kiralama yolu ile cdinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldufu ve
yinetim kurulu karar vyarines ihrager tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Ihraggmin finansal tablo dénemler itibarivle maddi duran varliklan asafida gdsterilmistir,

Sahip CHuman Maddi Daran Varhklaes iligkin Bilgiler
; MNel Defter |, Kirnyn Verlldi | Kiea | -
Cimi h_d:Fl:ldi = Mevkii | Degeri :ulllmm ise Kiralayan .‘:‘_Illlh h‘i.'-:_
i v (TL}) e 1 Kisi'Kuram i o
cmi
Arsa- TP
Fabrika | 2000 | "0 | wipge L ki)
Hinas g Tesisi
Arsa- 32T . i
Fahrika P 3,57 K.I:II:.:..J. LIrL!:lr_:1 - L.
Binas) m? Erepfi Tesizi
Muking — &
- Kuaya- - Puzarlama-
vapree | ey | Mige. | B | i
Ak )
Meaywe - - Mild= | 424,185 Uretim - . -
Adnglan
Ersu koony -
Meyve . - J-'mg:fl-i | 3TL03E Liretim - - -
| Apnghar) :

Finansal ya da Faalivet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Variiklara iliskin

Bilgiler
Kiralama
Siiresi Villik
Kira Sonunda Kira Kimden
e Diimemi | Kiralanamin | Tutar KuBanim Amaci Kiralandig
Kime Aijt (TL)
(Hacag
2020 - Devam | Karipea Vieren | 170000 D Goklen Meyve Suyu ve
Edigi Taraf 2 e Cads Sam A5
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9.1.2. [hraggmm maddi duran varbiklarmn kullammm etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket, personel kullanimi sonucu olugan evsel atk sulan ve isletmede fretim faalivetleri
spnucy olusan proses atik sulan isletmenin sinidlarinda ver alan atlk su artma tesisine kabul
ederck artmaktadir, Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi uyarinca, atk su desarji ve hava emisyon
konulu gevre izin belgesi meveutiur, Antma tesisinde, atk su desai konulu cevre izninin
kosulu olan Su Kirliligi Kontrolll Yonetmeligi'nde ilgili sektér tablolannda ver alan
parametrelenin anahizlen diizenli olarak yaplmaktadir,

Tehlikeli ve tehlikesiz atiklann ayn ayn ve mevzuata uygun kosullarda toplanmas: ve Cevre ve
Schircilik Bakanh@'mn lisanslandirdigs firmalara teslim edilerek bertarafi saglanmaktadur.
[sletmede olusan tehhikeli ve tehlikesiz atiklan kapsayacak bigimde Endiistrivel Abk Yénetim
Plami hazirlanmg ve Cevre ve Sehircilik Il Miidiirdiigi tarafindan onaylanmustir. Ambalaj
Atiklanimin Kontrolil Yénetmeligi'nden dogan bildirim ve belgelendirme viikfimlilikleri
ditzenl olarak yerine getinlmektedir,

sirket, IS0 $001:2015 Kalite Yénetimi ve 30 2200 Goda Giivenligi Belgesi sahibidir.

25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete'de yavimlaman Cevresel Eiki
Degerlendirmesi Yonetmeligi Gecici Madde 2 uyannca; “Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yinetmelifgmin ilk vayim tarihi olan 7/2/1993 tarihinden 6nce Oretime ve'veva igletmeye
baglacdhfr belgelenen projeler Cevresel Etki Degerlendirmesi kapsami disindadu™ olarak
degerlendiriimekiedir, Bundan dolayy, tesislenmizde CED raporn bulunmamaktadar.

9.1.3. Maddi duran varhklar Gizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Y oktur,

9.1.4, Maddi duran varhiklarn rayig/ger¢efie uygun deferinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayvandii deger tespit raporo hakkmda hilgi:

Sirket aktifinde ver alan tagiyier bitkiler (meyve afaclan), arsalar, binalar ve makine, tesis ve
cihazlar igin TMS 16'da belirtilen yintemlerden veniden degerleme modeli muhasebe politikas
olarak segmistir. Gergefe uygun deferin tespitine ybnelik olarak Sermaye Pivasasi Kurulu
tarafindan yetkilendirilmig deferleme girketi tarafindan hazirlanan ekspertiz raporlan esas
alinarak olusan dederleme farklan 31.12.2020 tarhli ekli finansal durum tablosuna
vansitilmgtie, 31.12.2020 tarihe itibarivle Sirket’in finansal tablolaninda yeniden degerleme
metodu ile gisterilen maddi duran varhklanmn net defier defieri toplam 27.687.083 TL'dir.

9.2, Maddi olmayan duran varhiklar hakkimda bilgiler:

9.2.1. ihragg bilgi dokiimamnda ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itiharivia
ihraggimn sahip glduu maddi olmayan duran varbklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:




'Maddi  Olmayan  Duran 31.12.2018 31.12.2019 31122020
| Varhiklar .
Creel Malivetler 4210 3.006 1,707
Diger MODV = : =
MNet defter degeri 4.210 3.006 L707

9.2.2. Maddi olmayan duran varbklarin, ihracomm faalivetleri icerisindeki rolii ve
Faalivetlerin maddi olmayan duran varhklara bafimhilik derecesi hakkinda hilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Igletme igi yaratilan maddi olmayan duran varliklarim bulunmas: halinde. ithrage
hilgi doklimaninda yer almas: gereken finansal tablo danemleri itiba riyla bu varhiklar icin
yapilan gelistirme harcamalarmn detayy hakknda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarm rayig/ger¢ege uygun defierinin bilinmesi halinde
rayig deger ve dayandif deger tespit raporu hakkanda bilgi:

Y okiur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarnn kullanmmin: veva satim kisrtlavan sézlesmeler
veya diger kasithayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefive kaleminin bulunmasi halinde,
ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo diénemlerd itibarivla serefiyve
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Y oktur,

10, FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal duruwm:

10.1.1. Thrag¢gmin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket'in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 rarihlerinde sona eren 12 avhk finansal dénemlere
iliskin finansal durumunu ghsterir tablolar asafidadir.

Bagimsiz)  Bajumsiz|  Bafumse

Denctimden Denetimden Denetimden
: Lecmis Grecmis Gegmi
Finansal Durum Tablosa (TL) g’l!li“m 3022019 J1.12.2020
Diinen varhiklar 16.716.176 2T.301.879 24,980,195
Makit ve nakii hcnztgflcri 263695 251,623 303,256
Ticari alacaklar 4,326,290 6, 147 0440 4435208 |
HEskriL Ta?'.:g,il?.:r.r'dm Fieari Alacolkiar 33154 | T.R30
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Migkili Taraffardan Ticari Alacakior 4.293.136 5.390.892 4.417.369
Diger alacakiar 2.1 7.706 66539 636.575
Higkili Clmayan Tarafiardan Diger Afocaklar | 38.279 BR2.945 552,981
Higkif! TavafTardan Diger Alacakior 1.820.427 $3.594 83,504
Stoklar 9898 354 18.160.330 [9.153, ?C'“"
Pesin Odenmis Giderler 131.570|  1,349.157 152,208
Diger Dinen varhiklar 78.521 426,290 | 08,246
Toplam 16716176, 27.301.879 24,989,195
Sang Amacivla Elde Tutulan Duran Varlikisr . o )
Duran varlklar 34600324 | 31065424 31.670.797
Diger Alacaklar 220101 17.361 17.361
 Higkili Ofmeyvon Tarafardan Diger Alacakiar 22011 17.361 17.361
| Maddi duran varkklsr 32812368 30.705.734 31,298 881
' Kullanmm Hakk: Yarliklan s = &4 450
Maddi olmayan duran varlikiar 42110 1006 1.707
Dger Maddi Nemayan Dhran Varlikiar 4.210 3006 1.747
Ertelenmis vergi varlif) 1.740.484 337.802 288,398
Diger Duran Varloklar = 1.521 -
TOPLAM VARLIKLAR 51.316.500 S8.367.303 56.659,992
Kisa vadeli viikiimlilikler 6.294.T12 12.352.067 10,120,316
Llzun Vadeli Borglanmalanm Kisa Vaedeli Kisimian - - . JT.04T
Kiralana islemderi aujen horglor - . 37.047
Tican Borglar 2.829.070 0537493 T4 B35
Higkili Otmayan Turaffardan Ticar! Borglar 1.755.058 B.495.866 6.644.405
ﬂfi‘_:';.frffr' Taraflardan Ticari Borglar 1074012 1.041.627 1.30:0.430
Calizanlara Saglanan Favdalar Kapsaminda Borglar Hﬁiﬁﬁ I78.780 111.130
Diger Borglar 2.821.889 2.226.150 1.682.026
Hisktif El'fgmg'x.m Tarcffardan Diger Borclar 2.462.352 B4 125 401302
HNiskili Taraflardan Diger Borciar 159537 1.422.025 1.280.724
Ertelenmiy Gelirlker 236197 L13.626 38.273
Hiskidl Of miegven Tdh:._!,._'?wﬂ.:iw Erielenniy Gelirler 236.197 113626 58273
Diinem Kan Vergl Y Okm 01020 {752 - 3114
Koiza Yadeli Karsihklar 146.874 246110 1’09,[3;
Diger Kisa Vadeli Karsiloklar 129,300 216,365 171.560
i ﬁf&ﬂ;ﬂﬂ-ﬂm Fenvdalara Nigkin Kisa 17 565 26 748 17572
 Diger Kisa Vadeli Yilkiimlalukler 84664 49 908 74,759
Toplam 6,204,712 12,352,067 10,120,316
Satiz Amacivla Elde Tutulan Duran Varhklara
]Ii5k'|n Yik. i ) :
Jnjﬂfﬁﬁﬁmlﬂlﬁﬂw 7.930.110 5.139.138 4.784.337
. - - 19.625
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| Kirclcarmnes Iylemleringden Borglar - . 19.625
Diger Borglar - 1.514.386 401 585 283
1"|"I+'J.'r'.|’r' Cinunem Taraflara Diger Bovglar 145,649 4001585 283
Llzunvadeli Haﬁlhkiar 345684 262,110 251.761
iufr¢amffw3 Sadlemeam Faydalara Nigkin Lzun 45684 262110 151}':“

e di Karsulvklar
Ertelenmis Vergi Yokimiiligi 4.070.040 4.475.443 | 4512668
OZKAYNAKLAR 37.091.678 40.876.098 41.755.339
Ana Ortaklifia Ait Ozkaynaklar 37.091.678 40.876.008 41.755.339
Odenmiy sermaye 36000000 36.000.000 36 000000
Sermaye diizeltme farklan 96.063 96,063 96.063
Payvlara lliskin Primler/iskontolar 243,802 243.802 243 802
Kar veva Zararda Yeniden Smftundirmavacak
Birikms Difer Kapsamli Gelirler veva Giderler 26.201.006|  22.974.623 e
Vewiden dederleme ve dlcim kazangkayplar 26,307,279 231020079 21 UNT.682
ﬁz::!.‘.l’rfri’ﬁmﬂ'ﬂﬂﬂdﬂ Akateryved Kevigy Kiezonglar (106.182) (45.456) (87 465)
Kardan Avrilan Kisilanms Yedekler ZIB.5T9 3519297 3.519.297
Giegmis yillar kar/zararlan (25.826.458) |  (24.805.443)|  (21.957.687)
Met ddnem kary/zaran 48,596 2847756 1.953.647
| TOPLAM KAYNAKLAR S1.316.500 | S8.367.303 |  56.659.992
Yukandaki Tablo ile [lgili Aciklamalar
31.12.2020 3.12.2019 2020-2019
FINANSAL DURUM Aktif Aktif :
TABLOSU OZETI Tutar  igindeki Tutar  lgindeki Fark =~ O ordese
Payi Pavi Deegigimi
A=) Diimen Varhklar 24 9B 195 S s (S 4T (2.3012.684) =R
A 2-) Duran Yarliklar J1.aT0TeT 56% 31065424 3% 5,373 2%
A. VARLIKLAR 56.659.992  100% SEIGTMG  100% (L7071 -3%
B.1-) Kisa Vadeli YoktimlDiGkler 10120316  18% 12.352.067  21% (2.231.751)  -18%
B.2-) Uzun Vadeli Yikomlilikler 4,784,337 K% 5139138 B, [354.801) T
B_3-) Dzkaynaklar 41735330 74% A0 ETE098  T0% £79.24] 204
B. KAYNAKLAR 56.659.992  100% SEI6T303  100% (LT07311) 3%
(*} Yiizdesel degisim hesaplanirken 2019 vili baz alinarak degisim hesaplanmustir.
31.12.2009 3L12.2018 2019-2018
FINANSAL DURUM Aktif Akl "
TABLOSU OZETI Tutar Ipindeki Tutar Tgindeki Fark ?I]IME i
Fan Payr —
DXinen Varhiklar 27301879 47% 16.716.176  33% 10485703 63%
Daweran Varliklar 31.065.424 53% 34600324 BT% (3.534.9007% o L
Tﬂ[’:l:.ﬁl"i'l \-"AH.I..IKLA.H 5H.367.303 10 51.316.504) 1005 7030803 14%
[2.352.067 21% 6.294. 712 12% 6.057.355 %
5139133 iy 7930110 15% ,---'{'H 472) -35%
HLRTEMNE  T0% 37091678, ey 10%
47
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TOPLAM KAYNAKLAR 58367.303  100% 51.316.500  100% TOS0.803  14%

(*} Yiiedesel degigim hesaplamrken 2018 yih baz alinarak degisim hesaplanmstir.

Yukandaki finansal durum tablosu genel olarak degerlendirildiginde Varliklarin dagiliminda dengeli
bir durum varken Kaynaklar tarafinda biiyle bir denge siz konusu degildir. Yillar itibarivle
kargilagneddiginda ise Varhklardaki %3 orammndaki azalma Sirket'in yabanc: kaynaklara olan
borglanmi Bdendigi giistermektedir, 2019-2018 vihindaki degisime bakildiginda ise sirket donen
varliklan kisa vadeli yiktimlilik kullanarak finanse etmistir.

A, VARLIKLARIN ANALIizZi
A.1-) Diinen Varhklar

Danen Varliklar aktifin 2020 yilinda %44 0ndl 2019 yilinda %47 sini olusturmaktacir. Asapdaki
tablolarda Dénen Varhklan olesturan bilango kalemleri karsilastinlmis olup analizler yapilmistir;

J1. 12,2020
Dinem Varliklar Tt Dinen Varhklar — Aknl
leindeki Pay: Igindeki Pays
Makit ve Makit Benzerler 303 256 1.21% 0, 540%,
Tican Alacaklar 4,435 M08 17,75% T.33%
Higkili Omeavan Tarafardan Ticari Alacaklar i7.83% 007% 0,035
Higkili Towaflardan Teari Alacakiur {417 309 17.68% 7,805
Diger Afacaklar 636,575 2.35% 1,12%
Higkili dmevan Taraflardan Diger Alacakiar JI2.08! 2.21% [1,98%,
Nigkili Taraflardan Diger Alacekior S5 504 0,33% 0,15%
Stoklar 19,153,702 76,65% 33.80%
Pesin Odenmis Giderler 152,208 L41% 0,62%
_Diger Diéinen Varliklar 08 246 0.43% 0,180
Dimen Varliklar Toplama 24,980,195 [0% 44,10%

Yukandaki tabloda 2020 yihindaki dénen varlik kalemleri dikey analizle karsilastinlms olup hem
dimen varhklar icerisindeki pays hemde aktif igindeki payvi gsterilmistir.

Tabloda da goriildigd gibi dbnen varhiklar igerisinde Ticari Alacaklar ve Stoklar'in pawvi
yitksektir.Sirket'in firetim igletmesi olmas: stok miktanmn yilksck olmasim agiklamaktadir. Aynca
stoklar %337 10k payla aktif iginde Gnemli bir kalemi olusturmaktadir, Ticari Alacaklann dnemli bir
kismum iligkili ticari alacaklardan olugtugu yukandaki tablodan anlasiimaktadir,

31.12.2019
Ditmen Varhkiar s Diinen Varlklar ~ Akiif
Igindeki Paya Igindeki Payi
Makit ve Wakil Benzerer 251.623 (2 0,43%
Tican Alacaklar G 147,040 22.57% 10,53%
Hiskili CWmavem Tovaflardan Fieard Afacakior TIT.048 2.77% 1,308
skl Taraflardan Tiwari Alacaklar 5 3w mal 10,75, 0 2405
Diger Alacaklar 066,530 3.54% 1, 66%
Hiykily CHmawen Tewvaffordan Diger Alacaklar 82 S 3,23% 1.51%
Higkils Tapaffgdim-Difer Alacaklar 3504 0,31% 0,14%

LE. La0330 00, 52% __M.11%
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Pesin Odenmis Giderler 1,340,157 4 845 2.31%
Diger Ckanen Varhiklar 42h_200) | 56t 0,73%
Dinen Yarhiklar Toplam 27.301.879 LM% 46,78%

Yukandaki tabloda 2019 vilindaki dénen varhik kalemleri dikey analizle karsilastimlmis olup hem
dinen varliklar igerisindeki pay) hemde aktif ivindeki payr ghsterilmistir,

Tabloda da goriildiigil gibi dinen varhiklar igerisinde 2020 yilinda oldugu gibi Ticari Alacaklar ve
Stoklarin payr yilksekrir.Sirket'in  diretim isletmesi olmasi stok miktanmn yiksek olmasini
agiklamaktadie. Aynca stoklar %631 lik payla 2020 yilinda oldugu gibi akiif iginde Gnemli bir kalemi
olugturmaktadir. Ticari Alacaklarm dnemli bir kismim iliskili ticari alacaklardan olustugu yukandaki
tablodan anlasiimaktadir.

IS
Dikmen Varhkbar i Déinen Varhklar Akif
frindeki Pays  [gindeki Payr
Makit ve Makit Benzerleri 263.695 1,58% 0.51%
Ticon Alscaklar 4,326,250 25,38% B43%
Mizkili CMmavan Tarallardan Tican Alacaklar 33154 (0, 207 i e
Hiskili Taraflardan Tican Alacaklar 4,203 136 25,68% £37%
Diger Adacaklar 2017.706 £2,07% 393%
Miskili Clmavan Tarafardan Diger Alacaklar |BR.279 1,13% 0.37%
Iligkili Taraflardan D¥iger Alacaklar | H20.427 [10,94%; i56%
Stoklar 9.808, 394 50.21% 19, 29%
Pesin Ohdenmis Giderler 131.570 0,79% (h,26%
Dhiger Dinen Varliklar TR.521 0,47 i,15%
Dinen Varhiklar Toplams 16.716.178 T 3257

Yukandaki tabloda 2018 yilindaki dinen varlik kalemleri dikey analizle karsilastinlmsg olup hem
déinen varhklar igensindeki payvi hemde aktitf i¢indeki pay: gosterilmistir.

Tabloda da poriildigt gibi donen varliklar igerisinde 2020ve 2019 willannda o oldugu gibi Ticari
Alacaklar ve Stoklar'in payt yilksektir.Sirket’'in  Gretim isletmesi olmasi stok miktanmn yiksek
olmasini agiklamaktadir, Aynca stoklar %197 [uk payla 2020 ve 2019 willarinda oldugu gibi aktif

iginde Gnemli bir kalemi olusturmakiadir. Ticari Alacaklanin Snemli bir kismum iliskili ticari
alacaklardan clustuZu yukardaki tablodan anlasiimaktadir.

T utar Fark

: : Yiizdesel
Pt N e 3122020 31122009 2020-2019  Degisim
Makit ve Nakit Benzerleri 303.256 251,623 51.633 21%
Ticari Alacaklar 4435208 6147940 (171273 38
Higkiti € Mmepan Torafardan Ticeri Alacaklar {7838 el T S ek B 8%
fitskili Tavaflardmn Ticari Alacakiar J4I7. 368  5IWIENI [9FISZE -18%
Diger Alacaklar (36,575 056,530 (320964 -34%,

] e SR1081 882045 (320960 37y
83594 53 5ud - LT

I 153,702 18,160,330 a0% 3?_2_,.- Loy

L
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Pegin Odenimis Gaderler 352,208 1340057 (996,049 _74%
Diger Ddinen Varhklar [0E 246 426,290 (318044 iy
Diinen Yarhklar Toplam 24.980,195 27300879 (2.312.684) LT

Yukandaki tabloda 2019 yih baz alinarak 2020 yilindaki degiisimler karsdastinimistir. [lk olarak
dinen varliklar 2019 yilina giire %8 azaldifs pirillmektedir, Bu azalmanin temel nedeni Sirket!in
ticari alacaklarindaki 1.712.732 TL'lik azalmadir. Sirket cari donemdeki hasilat rakamlarindaki artis
da dikkate alindifiinda, tican alacaklardaki azahs Sirketin alacaklarim tahsil edebilme kabiliyetinin
arttg, ticari alacaklannin tahsil stiresinin kisaldi anlamina gelmektedir.

Tutur Fark

Yiizdesel

Diinen Varliklar CREEUITINE TRES T ER Degisim
Mukit ve Makit Benzerleri 251623 653,605 (12.072) Ay
Ticari Alacaklar G.147.940 4326290  1.821.650 42%
Higkili Oimavan Taraflardan Ticari Alacaklar 737048 13.154 723894 21835
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 53900892  4.203,136  1.097.756 26%,
[iger Alacakiar 066539 2017706 (LOSIIGT) 5%
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar AR2 045 | 88.279 694 60 Jotra
iliskili Taraflardan Difer Alacaklar 23504 1.B20.427 [1.745.833) -05%;
Stoklar 18160330 9808384  R261.936 83%
Pesin Odenmis Giderler 1.340.157 131,570 1.217.587 925%
_Diger Dinen Varliklar 426,20 T8.521 347760 4d3%
Diinen Varhiklar Toplam 172301879 16716176  10.585.703 63%

Yukaridaki tabloda 2018 vili baz alinarak 2019 yilindaki degisimler karsilasurilmsur ik olarak
dinen varhiklar 2018 yilina gore %63 arif gbrilmektedic. Bu aruisin temel nedeni Sirket'in ticari
alacaklarindaki 1.812.650 TL'lik ve stoklarndaki 8,261,936 TL lik artislardan kavnaklanmaktadir.

Sirket’in dinen varhiklan igerisinde hem 2020 yili hem 2019 yih hem de 2018 wili igerisinde tnemli
bir paya sahip olan Ticari alacaklar ve Stoklan detavi agafida gdsterilmistir.

Hesap Adi 31122020 31122019 31122018
[Tk Madde ve Malzeme 2129003 1.535.067 1.756.123
Mamuller 16306730 | 5. 895, 5%) 7.801.259
Ticari Mallar Td6.234 TIT7.643 Gk, T 2
Diger Stoklar 5856 5856 5.856
Stok Defer DiisGkIGED Karsile (-] {34,134 {57.126) {271.556)
Toplam 19.153,702 15160330 9.898.304
Hesap Ads 31.12.2020 31.12.2019 J1.12.2018
Alcilar 19,095 B0L.181 6479
Alacak Heaskoni(-) {1.256) (49.253) (53.126)
Verilen Depozito ve Teminatlar - 5120 -
Stphell Ticar Alacaklar 1.E58 846 1.144.030 -
Slpheli Ticar Alacaklar Karsilig) (-} (1.158.846) (L4030 -
Iiskili Taraflardan Tican Alacaklar 4.417.3a0 5. 541 Q2 4.293,136
4,435,208 6, 147040 4326280
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