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SIRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10°uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil icin segilecek, en az 8 liyeden
olusan ve toplam Uye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz Uyeler icin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel
Kurul, siresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Secilecek Yonetim
Kurulu Gyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Sirketimizin 17 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uye
adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 14 olarak belirlenmistir. 2021 yili hesaplarini incelemek
amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak Uzere secilen Yonetim
Kurulumuz asagidaki gibidir:

M. Rahmi Kog Seref Baskani

Y. Ali Kog Baskan

Stuart J. Rowley Baskan Yardimcisi
William R. Periam Uye

Johan Egbert Schep Uye

I. Cenk Cimen Uye

0. Turgay Durak Uye

Kay Marie Hart Uye

Joerg Beyer Uye

Ali ihsan ilkbahar Uye

Fatma Flsun Akkal Bozok Bagimsiz Uye
Leonard Meany Bagimsiz Uye
Haydar Yeniglin Uye - Genel Miidiir
Dave Johnston Uye - Genel Miidiir Basyardimcisi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yer alan hikimler
cercevesinde olusturulan komitelere Sirketimizin 9 Nisan 2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
asagidaki atamalar yapiimistir:

Denetimden Sorumlu Komite uyeliklerine Fatma Fisun Akkal Bozok ve Leonard Martin Meany
secilmislerdir. Aday Gosterme Komitesi'ne atfedilen gorevleri de yerine getiren Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskanligi'na Leonard Martin Meany, Komite Uyeliklerine Ali ihsan ilkbahar, William Richard
Periam ve ismail Oguz Toprakoglu'nun secilmesine karar verilmistir. Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi Baskanligi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok, Komite Uyeliklerine ismail Cenk Cimen ve
William Richard Periam'in secilmesine karar verilmistir. Ucret Komitesi Baskanhigi'na Fatma Fiisun
Akkal Bozok, Komite Uyeliklerine ismail Cenk Cimen ve Stuart John Rowley'nin secilmesine karar
verilmistir.
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Ortaklik Yapisi:

Ford Otosan’in 31 Mart 2021 itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

Adi Hisse Tutari Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Kog Holding A.S. 135.631.304 | 13.563.130.447 38,65
Vehbi Kog Vakfi 2.880.501 288.050.137 0,82

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 3.259.202 325.920.231 0,93
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 235.588.500 0,67

Kog Holding A.S. Toplami 144.126.892 | 14.412.689.315 41,07
Ford Motor Company ™ 143.997.037 | 14.399.703.676 41,04
Halka Agik 62.786.070 6.278.607.009 17,89
Toplam Nominal Sermaye (TL) 350.910.000 | 35.091.000.000 100

(1) Ford Deutschland Holding GmbH. Ford Motor Company séz konusu sirketin %100 sahibidir.

OTOMOTIiV PAZARI VE SiRKETiN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Tirk Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

Tiirk otomotiv enddistrisinde satislar Ocak-Mart doneminde yillik %61 artarak 205.176 adet olmustur.
Yilhk bazda tiim segmentlerde bliyime gorilmis, satislar binek aracta %57, hafif ticari aracta %90,
orta ticari aragta %47 ve kamyonda %150 artmistir.

Yilin ilk ¢eyreginde dislik baz yili, devam eden kampanyalar, fiyat artis beklentisi ve kiiresel ¢ip
tedarik sorunu sebebiyle arac¢ bulunurlugu konusunda olusan endiselere bagh olarak talebin 6ne
cekilmesi ve e-ticaret isinde pandeminin de etkisiyle hizlanan blyiimeye bagh olarak yurt ici satislar
cok glicll seyretmistir.

Ocak-Mart doneminde Tirk otomotiv pazarinda satislar asagidaki gibi gerceklesmistir:

1¢21 1G20 Degisim, %
Binek Arag 156.464 99.630 57
Hafif Ticari Arag 25.499 13.390 90
Orta Ticari Arag 16.697 11.383 47
Kamyon 6.100 2.437 150
Toplam @ 205.176 127.137 61

(2) Otobiis ve midibus harig tim ticari araglari kapsamaktadir.

Kaynak: ODD ve TAID

Binek araclarin toplam pazardaki payi gegen yilin ayni déneminde %78,4 iken, bu dénem %76,3’e
gerilemigtir. Hafif ticari araglarin payi ise %10,5'ten %12,4’e yikselmistir.

Binek araglarin toplam pazardaki payi

1¢21 1C¢20 2020 2019 2018 2017 2016
%76 %78 %77 %79 %77 %74 %75
Kaynak: ODD
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Bu dénemde ithal araglarin payi binek araclarda %62’ye gerilerken, hafif ticari araglarda ise %45’e
ylkselmis ve toplamda %58 olarak gerceklesmistir.

ithal araglarin payi Binek | Hafif Ticari Toplam
1¢21 %62 %45 %58
1G20 %63 %44 %59
2020 %59 %36 %54
Kaynak: ODD

Yihn ilk ceyreginde Ford Otosan toplam pazarda %10,6 (%10,7)® pay elde ederek 2'nci siraya
yikselmistir. Perakende satislarimiz gecen yilin ayni dénemine gére %60 artisla 21.773 (13.625) adet
olmustur. Binek araglarda karlilik odakh stratejimiz slrerken pazar payimiz %3,2 (%3,8) olmustur.
Ticari araglarda karl buyime stratejimiz devam ederken, %34,8 (%36,1) payla tartismasiz liderligimiz
sirmistir. Pazar payimiz hafif ticari araglarda %32,3 (%30,1), orta ticari araglarda %40,3 (%45,4) ve
kamyonda %30,5 (%26,0) olmustur.

(3) Tum rapor boyunca parantez icindeki rakamlar gegen yilin ayni donemine ait olan degerleri géstermektedir.

2. Uretim ve Kapasite

Ocak-Mart déoneminde toplam Uretim adedimiz yillik bazda %29 artmis ve 103.373 (80.352) adede
ulagsmistir. Kapasite kullanim oranimiz toplamda %91 (%71), Golciik Fabrikamizda %105 ve Eskisehir
Fabrikamizda %80 olarak gerceklesmistir. Model bazinda tretim adetlerimiz asagidaki gibidir:

Tesis Model 1¢21 1G20 Degisim, %

Golciuk Transit 34.958 27.325 28
Golcuk Custom 51.565 39.353 31
Yenikoy Courier 13.862 12.243 13
Eskisehir | Ford Trucks 2.988 1.431 109
Toplam 103.373 80.352 29

3. lhracat, Yurt ici Satis ve Toplam Satis Verileri

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’nin (www.acea.be) verilerine gére Ocak-Mart déneminde
en blylk ihracat pazarimiz olan Avrupa’da 3,5 tona kadar olan hafif ticari ara¢ satislarinda
pandeminin etkilerinin azalmasiyla glcli toparlanma gorilmis ve yillik %27 artis olmustur. Bu
performansi destekleyen baslica nedenler e-ticaretin hiz kazanmasi ve disik baz yili olmasidir.

% 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Oca’21l | Sub’21 | Mar’21 | 1G21
ingiltere 1,0 -3,6 -1,3 2,4 | -20,0 2,0 22,0 85,5 43,4
Almanya 8,5 4,9 54 6,9 -12,2 -18,5 -2,3 36,4 49
italya 50,0 | -3,4 -6,0 34 | -150 | -9,2 11,0 | 2689 | 41,9
ispanya 11,2 15,5 7,8 0,3 | -265| -31,1 -17,7 | 168,7 | 11,6
Fransa 8,2 7,1 4,6 4,5 -16,1 7,4 -5,0 183,3 35,4
Polonya 12,3 2,0 12,8 1,5 -14,6 4,7 24,3 77,5 35,1
Toplam* | 11,9 3,9 3,1 2,8 | -180 | -56 2,6 101,6 | 26,9

*

26 Avrupa pazari ve ingiltere dahildir.
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http://www.acea.be/

ihracatimiz

Avrupa ticari arag pazari, e-ticaret trendi ve disik baz yili etkisiyle hizla toparlanmistir. Ticari araglara
artan talep ve Ford’un pazardaki glicli konumu sayesinde Ford Otosan'in ihracat adetlerinde 6nemli
artis olmustur.

Ford, yilin ilk ceyreginde Avrupa pazarinda ticari arag satislarini gecen yilin ayni dénemine gore %33
artirarak giclu liderligini strdirmastir. Pazar payi yillik bazda 0,9 puan ve yil basindan bu yana 1,3
puan yiikselerek %15,9’a ulasmistir. Bu basarida diinyada sadece Ford Otosan tarafindan dretilen ve
Avrupa’da en c¢ok satilan Ford araci olan Transit Custom’in 6nemli katkisi olmustur. Bu donemde
Avrupa’da satilan Transit Ailesi aracglarin %86’sI ve tim Ford markali ticari araclarin %73l Ford Otosan
tarafindan dretilmistir.

ilk ceyrekte Ford Otosan’in ihracat adetleri pazarda goriilen biiyiime ve Ford’un artan satislarina bagli
olarak yillik %29 yiikselmis ve 85.519 (66.540) adet olmustur. ihracat gelirlerimiz 12.537 (7.504)
milyon TL olarak gerceklesmistir. ihracat adetlerimizdeki artis, kur etkisi ve satis miksine bagh olarak,
ihracat gelirlerimizde yillik %67 artis olmustur.

Yurt ici Toptan Satislarimiz

Yurt igi toptan satigslarimiz yurt i¢i pazardaki blylimenin etkisiyle yillik %41 artarak 21.170 (14.968)
adet olarak gerceklesmistir. Artan satis adetlerimiz, olumlu satis miksi ve slirdirilen fiyatlama
disiplinimiz sayesinde yurt igi satis gelirlerimiz yillik %100 artarak 3.718 (1.862) milyon TL olmustur.

Toplam Satislarimiz

Toplam satis adetlerimiz yillik %31 artarak 106.689 (81.508) olmustur. Toplam satis gelirlerimiz yilhk
%74 artisla 16.254 (9.367) milyon TL olmustur. ihracatin satis gelirlerindeki payi %77 olarak
gergeklesmistir (1G20: %80).

4. Yatirimlar

Aktiflestirilen Grin gelistirme harcamalari dahil olmak (izere 335.630 bin TL (155.922 bin TL) yatirim
harcamasi yapilmistir.

5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grun gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme 6ncesi 225.596 bin TL (161.890 bin TL)
tutarinda Ar-Ge harcamasi gergeklesmistir. Ar-Ge projeleri Uriin programlarina uygun sekilde
ylratilmektedir. Ar-Ge alaninda galisan sayisi 1.387 kisidir.

6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 31 Mart 2021 tarihi itibariyla 3.059 memur ve 9.356 isci olmak Utzere toplam 12.415 calisan
istihdam etmektedir (31 Aralik 2020: 2.604 memur ve 9.913 isci olmak Gzere toplam 12.517 ¢alisan).
Ford Otosan, Tiurk otomotiv sektoriindeki en yiliksek istihdama sahip olmayl sirdirmistir.
Sirketimizdeki isciler Tirk Metal Sendikasi ile Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda 29
Ocak 2020 tarihinde imza edilen ve 1 Eylil 2019 — 31 Agustos 2021 dénemini kapsayan Grup Toplu is
S6zlesmesi kapsamindadir.
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7. Karhhk

Yilin ilk ceyreginde karlihgimiz glicli seyretmistir. Karlhiligimizi destekleyen faktorler sunlar olmustur:
i- Guglu ihracat performansi ile yiiksek kapasite kullanim orani

ii- Yurtici satis adetlerinin artmasi

iii- Fiyatlama disiplinimizin stirmesi

iv- Maliyet azaltici 6nlemler ve etkin gider yonetimi

v- Kur etkisi (1¢21'de EUR/TL'de yillik ortalama %32 artis)

Brit kar, yurt ici satislarin artan payi (1G20'de %20 iken 1G21'de %23'e yilkselmistir), devam eden
maliyet azaltma odagl ve fiyatlama disiplininin etkisiyle yillik %93 yikselerek 2.068 milyon TL
olmustur. Net Finansal Giderler kaleminde goriilen yillik %90 artisa ragmen, glcli ihracat ve kur
etkisiyle Esas Faaliyetlerden Net Kur Farki Geliri yillik %59 artmistir. Bunun sonucunda Net Diger Gelir
yillik %39 bilylyerek 161 milyon TL olmustur. Esas Faaliyet Kari yillhk %117 artisla 1.721 milyon TL'ye,
kur etkisinden arindiriimis Faaliyet Kari yillik %130 artisla 1.559 milyon TL'ye ulagsmistir. VAFOK yillik
%95 biyilyerek 1.973 milyon TL, kur etkisinden arindirilmis VAFOK ise yillik %102 artisla 1.812 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Arag basina kaydedilen VAFOK 1.908 EUR olurken, arag basina kaydedilen
VOK 1.914 EUR ile tarihi yiiksek seviyelere ulagmistir.

Net Faiz Gelirleri'nde giicli nakit pozisyonu ve artan faiz oranlarinin etkisiyle gorilen yillik %839 artis
ve Net Kur Farki Gideri'nde yasanan yillik %30 dislsiin etkisiyle, 120'de 184 milyon TL olan Net
Finansal Gider, 1¢21'de 94 milyon TL Net Finansal Gelir'e déniismistiir. Sonug olarak Vergi Oncesi Kar
yillik %197 artisla 1.817 milyon TL'ye ulagmistir. Net Kar ise yillik %189 artmis ve Ertelenmis Vergi
Geliri etkisine bagli olarak Vergi Oncesi Kar'in izerinde 1.819 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Marjlar: Briit Kar %12,7 (+130 baz puan); VAFOK %12,1 (+130 baz puan); Esas faaliyetlerden diger
gelir/gider haric VAFOK %11,1 (+160 baz puan); Faaliyet Kari %10,6 (+210 baz puan); Net Kar %11,2
(+450 baz puan)

8. Finansman

Sirketimiz Ocak-Mart déneminde 29 milyon € tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve 273 milyon €
kredi kullanmistir. Boylece, sene basinda yaklasik 885 milyon € olan toplam kredi borcumuz Mart sonu
itibariyla yaklasik 1.120 milyon € (1.054 milyon €) mertebesinde gergeklesmistir. Buna karsilik, nakit
mevcudumuz déonem sonunda 9.256 milyon TL (3.676 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tir risklere karsi son derece ihtiyatli politikalar
uygulamayi slirdlirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2
numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.
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9. Baslica Finansal Veriler

Ozet Bilango (Milyon TL) 31.03.2021 | 31.12.2020 | % Degisim
Donen Varliklar (4) 19.459 17.605 11%
Maddi Duran Varliklar 4.375 4.403 -1%
Toplam Varliklar 26.446 24.349 9%
Kisa Vadeli YakUmlultkler 15.049 12.481 21%
Toplam Yuakumlultkler 20.398 17.305 18%
Ozkaynaklar (4) 6.048 7.044 -14%
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 31.03.2021 | 31.03.2020 | % Degisim
Satis Gelirleri 16.254 9.367 74%
Yurt disi Satislar 12.537 7.504 67%
Yurt igi Satiglar 3.718 1.862 100%
Briit Kar 2.068 1.072 93%
Faaliyet Kari 1.721 794 117%
Finansal Gelirler / (Giderler) 94 -183 -151%
Vergi Oncesi Kar 1.817 612 197%
Net Kar 1.819 629 189%
Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 31.03.2021 | 31.03.2020 | % Degisim
Amortisman + itfa (5) 252 219 15%
VAFOK 1.973 1.012 95%
Yatirim Harcamalari -336 -156 115%
Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 31.03.2021 | 31.03.2020 | % Degisim
Donem Basi Nakit Bakiyesi 8.074 3.200 152%
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 1.338 702 91%
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -327 -153 114%
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 107 -78 -239%
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler Dnem Sonu Bakiyesi 9.192 3.672 150%

(4) Dé&nen Varliklar ve Ozkaynaklar kalemlerinin 2021 yili agilis bakiyelerinde ticari alacaklar icin ayrilan siipheli

alacak karsiligi sebebiyle Finansal Tablo Not 2.5’te agiklanan dizeltme yapilmistir.

(5) 1G21 verisine TFRS 16 duzenlemesi kapsaminda 8 milyon TL (11 milyon TL) etki yansitilmistir. Detaylar igin

2,10,11,32 nolu mali tablo dipnotlarina basvurulabilir.
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Finansal Rasyolar 31.03.2021 31.12.2020

Cari Oran 1,29 1,41
Likidite Orani 1,00 1,13
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,36 -0,01
Net Finansal Borg/ VAFOK (6) 0,27 -0,01
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,74 0,72
Kisa Vadeli YakUmlultkler / Toplam Yukumlaltkler 0,74 0,72
Toplam Yukumlulikler / Toplam Varliklar 0,77 0,71
Ozkaynak Karhhgi (7) 120,3% 59,6%
31.03.2021 31.03.2020
Brit Kar Mariji 12,7% 11,4%
VAFOK Mariji 12,1% 10,8%
Faaliyet Kar Mariji 10,6% 8,5%
Net Kar Marji 11,2% 6,7%

(6) VAFOK rakami igin son 4 ceyregin toplami baz alinmaktadir.

(7) Yilhklandiriimis net karin 6zkaynak rakamina bélinmesiyle elde edilmistir.

10. Diger Onemli Gelismeler

22 Subat 2021 tarihli Ozel Durum Agiklamamiz ile Sirketimizde yiritilen i¢c denetim galismalari
sonucunda Bayi Alacaklarindan Sorumlu Ekip Lideri ve bayi alacaklarini takip eden calisanimiz
tarafindan bayi cari hesaplari ile Dogrudan Borg¢lanma Sistemindeki bayi limitleri Gzerinde
gerceklestirilen usulsizliikler ile bayi alacak ve risklerinin oldugundan farkl gosterilerek suistimal
yapildiginin tespit edildigi; bu kapsamda, s6z konusu kisiler hakkinda glveni kotlye kullanma
nedeniyle sug¢ duyurusunda bulunuldugu ve ilgili kisilerin is s6zlesmelerinin feshedildigi ve agiklama
tarihi itibariyle tespit edilen alacak riski tutari olan 247,8 bin TL tutarinda (fazlaya iliskin haklarimiz
sakh kalmak kaydiyla) tazminat davasi acildigi; konuyla ilgili incelemelerin ise devam ettigi kamuyla
paylasiimisti.

Aradan gecen sire icinde konuyla ilgili olarak i¢ denetim calismalari devam etmis, bagimsiz bir
kurum ile imzalanan suistimal denetim sozlesmesi gergevesinde detay incelemelere baslanmis,
hukuki siiregler takip edilmis ve bayilerle s6z konusu borglarini taniyarak édeme yapmalarina
yonelik goriismeler gerceklestirilmistir.

S6z konusu suistimalin tespit edilmesi sonrasinda alinan aksiyonlar ve yapilan degerlendirmeler
isiginda konunun finansal durum tablosuna etkileri 31 Mart 2021 tarihli Finansal Tablolara iligkin
Aciklayici Notlar — Not 2.5 altinda detayli olarak agiklanmistir.

Ford Motor Company ve Volkswagen AG arasinda 2018 yilindan bu yana devam eden is birligi
planlari cercevesinde 1 tonluk orta ticari aracin ortak Uretimi icin anlasiimistir. Bu kapsamda,
Sirketimiz ile Ford Motor Company arasinda bu projeyi gerceklestirmek amaciyla 1T Cargo Van
Fason Uretim ve Tedarik Anlasmasi, Yedek Parca Tedarik Anlasmasi, Teknoloji ve Uretim Lisans
Cerceve Anlasmasi ve ona bagli olan Ara¢ Programi Uriin Lisans Spesifikasyonlari Ek Anlasmasi
imzalanmis ve 16 Mart 2021 tarihli Ozel Durum Aciklamasiyla kamuya duyurulmustur.
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ilgili anlasmalar uyarinca proje kapsamindaki 1 tonluk orta ticari aracimiz ‘Yeni Nesil Ford Transit
Custom' ailesinin dizel, sarj edilebilir hibrit elektrikli PHEV (Plug-In Hybrid) ve tam elektrikli
versiyonlarinin Ford Otosan tarafindan Kocaeli Fabrikalarinda 2023 yilinin ilk yarisindan itibaren
kademeli olarak ve ¢ogu ihracata yonelik olacak sekilde tretilmesi dngorilmektedir.

Ayrica; Ford Motor Company ve Volkswagen AG'nin stratejik ortakhgl kapsaminda Volkswagen
AG'nin yeni nesil 1 tonluk ticari ara¢ modelinin de Ford Otosan tarafindan Kocaeli Fabrikalarinda
Uretilmesi 6ngorilmektedir.

Bu cercevede onlimiizdeki 5 yil icerisinde Sirketimiz tarafindan toplam 1.390 milyon Euro yatirim
yapilmasi, halihazirda 180.000 adet olan mevcut benzer nitelikteki aracin yerine gecmek (zere,
405.000 adetlik yilhk ortalama 1 tonluk orta ticari arag tretim kapasitesi kurulmasi ve 11 yil stireyle
Gretim yapilmasi 6ngorilmektedir.

Uretilecek araglarin, yurt icinde Ford Otosan tarafindan satisi gerceklestirilecek Ford markali
olanlar haricindeki kisminin, Ford Motor Company'ye veya baglh sirketlerine satilarak, satislarin
maliyet arti yontemiyle fiyatlandirilmasi, yatirrm maliyetlerinin 6nemli bir kisminin satislar
araciligiyla Ford Motor Company'ye aktarilmasi 6ngérilmektedir.

ilgili anlasmalarin onayina iliskin yénetim kurulu karari tim tyelerin oybirligiyle alinmistir.

Anlasmalarla ilgili olarak izleyen dénemde, taraflarin projeye iliskin program onaylarinin alinmasi
ve Rekabet Kurumu'na gerekli bildirim ve basvuru siireclerinin tamamlanmasi 6ngérilmektedir.

S6z konusu yatirim, Sirketimiz tarafindan 4 Aralik 2020 tarihinde duyurulan Yeni Nesil Ticari Arag
Projeleri ile ilgili Grlin cesitlendirme ve tevsi yatirimlari icin alinan ve Ford Otosan'in kapasitesini
toplam 650,000 adede ¢ikartan 20.501.205.701 TL tutarinda Proje Bazli Devlet Yardimi kapsaminda
gerceklestirilecektir.

2020 yili ilk ¢eyreginden itibaren tim dinyayi etkisi altina alan Covid-19 pandemisi sonrasinda
bircok sektoriin elektronik bilesenlere (mikrogip) artan talep nedeniyle, 6zellikle otomotiv
sektoériinde son yillarda daha da yogun kullanilmaya baslanan arag igi elektronik bilesenlerin
tedarikinde sikintilar yasanmaktadir. Bu nedenle Golciik ve Yenikoy Fabrikalarimizda 3 Nisan ile 9
Nisan arasinda Uretime ara verilmistir.

Yasanan kiresel sikintilarin devam etmesinin yaninda, Japonya'daki deprem ve yanginin neden
oldugu yar iletken malzemelerde ilave tedarik sorunlari ortaya cikmistir. Ana ortagimiz Ford
Motor Company'nin aldigi 6nlemler ve sirketimizin tedarikgileri ile yaptigi planlamalarla kiresel
captaki bu krizin etkileri en aza indirilmis olmakla birlikte, bu yeni gelismenin etkisiyle, her yil yaz
aylarinda planh bakim ve yeni yatirimlarimiz icin Gretim hatlarimizin hazirlanmasi amaciyla
yaptigimiz rutin durusumuzun 6ne c¢ekilmesine ve Golciik Fabrikamizda 19 Nisan ile 13 Haziran
tarihleri arasinda Uretime ara verilmesine karar verilmistir. Yenikdy ve Eskisehir fabrikalarimizda
ise Uretime devam edilecektir. Uretime ara verilmesinden kaynaklanan iiretim kaybi etkisinin
izleyen aylarda Uretim temposundaki artis sayesinde azaltiimasiyla, kamuya aciklanan 2021 yili
toplam Uretim ve satis adet tahminlerimizin agiklanan sinirlarin iginde kalmasi beklenmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 Kurumsal Yénetim
Tebligi ve ilgili diger diizenlemeleri kapsaminda olusturulan, "Ford Otomotiv Sanayi A.S. Bagis ve
Sponsorluk  Politikasi"nin, kabul edilmesine karar verilmistir. S6z konusu politika
www.fordotosan.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizde kamu ile paylasiimakta olup, 17
Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurulumuzda pay sahiplerimizin bilgi ve onayina sunulmustur.
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11. Ongoriiler

Toplam otomotiv pazari satislarinin 900 bin — 950 bin adet araliginda gergeklesecegini 6ngérmekteyiz.
Yurt ici perakende satislarimizin 95 bin — 105 bin, ihracatimizin 315 bin — 325 bin, toptan satislarimizin
ise 410 bin — 430 bin adet araliginda olacagini tahmin etmekteyiz. Bu kapsamda liretim adetlerimizi
390 bin — 410 bin adet araliginda planlamaktayiz. Yeni projeler i¢cin 450 milyon — 500 milyon € sabit
kiymet yatirim harcamasi yapilacagini 6ngérmekteyiz.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
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