1-GENEL BILGILER

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) faaliyet konusu adacg cidarli kursun,
boya kalemleri, oyuncak Urlnleri ve diger kirtasiye Grtnleri Gretimi, tesislerde imal edilen
mamullerin satisini ve ihracatini yapmak, bununla ilgili her tarlG iptidai, yart mamul ve
mamul maddeler ithal etmek, satin almak ve satmaktir.

Sirket, 17 Temmuz 1967 tarihinde kurulmus, ayni tarihte de Istanbul Sanayi Odasi ve

Istanbul Ticaret Odasi'na 96078 sicil numarasi ile

’ e o e b b

kaydolmustur.

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad.
No: 58 Buyaka E Blok 34771 Umraniye/Istanbul
Fabrika Adresi: Sekerpinar Mah. Yanyol Sok. No: 7
41480 Cayirova/Kocaeli

Internet sitesi: www.adel.com.tr

Adel Danisma Hatti: 0850 224 23 35

1.1 SERMAYE YAPISI e -
Sirketimizin 31 Mart 2021 tarihi itibariyla 23.625.000 TL olan sermayesi, 3.637.941 TL
tutarindaki 3.637.941 adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama yazil, 19.987.059 TL
tutarindaki 19.987.059 adedi hamiline yazili hisselerden olusmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari (Unvanlar) ile paylarinin miktar

ve sermayedeki oranlari asadiya cikartiimistir.

Ortadin Adi / Unvani Sahip Oldugu Pay  Orani %
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 13.439.211 56,89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 3.637.941 15,40
Halka Arz Edilen Hisseler 6.547.848 27,71

ORTAKLARIN SERMAYE DAGILIMI
A

%27,71

%15,40

M AG Anadolu Grubu Holding A.S.
M Halka Arz Edilen Hisseler

Faber-Castell Aktiengesellschaft


http://www.adel.com.tr/

1.2 YONETIM KURULU
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: Tuncay OZILHAN

: Kamilhan Sidleyman YAZICI
: Talip Altug Aksoy

: Mustafa Ali YAZICI

: Kamil Omer BOZER

: Sezai TANRIVERDI

: Recep Yilmaz ARGUDEN

: Ahmet BOYACIOGLU

: Mehmet Hursit ZORLU

: Stephan ROSEN

: Charles Alexander GRAF VON FABER-CASTELL
: Ali Galip YORGANCIOGLU
: Mehmet Ercan KUMCU

Yénetim Kurulu Uyeleri 15.04.2021 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil icin ve 2020

faaliyet sonuglarinin gorisilecegi ilk olagan genel kurula kadar segilmis olup goérev ve

yetkileri sirket esas s6zlesmesi ve Turk Ticaret Kanunu htkimlerine goére belirlenmistir.

Sirketimiz 2020 yili faaliyetlerine iliskin 15.04.2021 tarihinde Genel Kurul yapmistir.

Yoénetim Kurulu blinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki tGyelerden olusmaktadir:

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetisim

Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Mehmet Ercan Kumcu- Baskan

Ali Galip Yorgancioglu-Uye

Mehmet Ercan Kumcu-Baskan
Mehmet Hursit Zorlu-Uye
Kamil Omer Bozer-Uye

Recep Yilmaz Argiden-Uye
irfan Cetin-Uye

Ali Galip Yorgancioglu-Baskan
Kamil Omer Bozer-Uye

Talip Altug Aksoy-Uye



1.3 BAGIMSIZ DENETiM FIRMASI

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S
Deloitte Values House, Eski Blylkdere Cad. No:1

Maslak, Sisli 34398 Istanbul-Turkiye

1.4 ORGANIZASYON YAPISI
Sirketimizin merkezi Umraniye-Istanbul adresi olup, 24 Haziran 2015 tarihinde Gebze
Ticaret Sicil MUdurligu nezdinde 22739 Ticaret Sicil Numarasi ile tescil olan Cayirova-Kocaeli

adresindeki subesinde bulunan fabrikasinda da faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirketimizin baskaca 6rglti olmayip, organizasyon yapisi asagida gosterilmistir.

Genel Mudur Evrim HIZALER AYDIN
Mali Isler Direktérii Irfan CETIN
Satis Direktor Tamer UNSAL
Pazarlama Direktor Nazli ERCILLI SOYLU
Insan Kaynaklari Direktdrii Kamil Mehmet BUYUKCOLAK
Operasyon Direktérii Ozgiir EYUBOGLU
Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri Mudura Mehmet ERDEMLI
Is Gelistirme ve Inovasyon Direktéri Ali Anil ATAL

Ocak-Mart 2021 tarihi itibariyla ortalama calisan sayisi 382 kisidir.

Sirket calisanlarina Ocak-Mart 2021 dénemi igin ayrilan kidem tazminati karsiliginda 287 bin
TL tutarinda artis olmustur. Buna goére toplam kidem tazminati karsiliklari 10.013 bin TL

olarak gergeklesmistir.

Ocak-Mart 2021 doéneminde calisanlara Ucret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan

6demeler tutari 22.819 bin TL olmustur.

Ust diizey ydneticiler; Tarim Enerji ve Sanayi Grubu Baskani, Genel Midiir ve Genel Midiir'e
direkt raporlayan ydneticilerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere sadlanan ya da

saglanacak olan faydalar Ocak-Mart 2021 donemi icin 3.694 bin TL'dir.



2. FAALIYETLER
2.1 SIRKETIMiZiIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI
YERI

Tlrkiye'de kirtasiye denince ilk akla gelen ve bir gelenede donisen Adel Kalemcilik, 1967
yilinda kuruldu ve 1969’da Istanbul-Kartal'daki fabrikasinin acilisiyla yolculuguna basladi.
Adel Kalemcilik'in Urettigi kalemler ve kirtasiye Grtnleri yiksek kaliteleri ile tim Tirkiye'de

tanindi, nesillerin gelisiminde énemli yer ald.

Dinyanin en eski yazim geregleri firmasi olan Faber-Castell ile kurulusundan bu yana
stirdirdigu isbirligini 1995 yilinda ortaklikla pekistiren Adel Kalemcilik, bu ortaklidin gici ile

Tlrkiye'ye deger katan yatirrmlarina ara vermeden devam ediyor.

2015 yilinda Cayirova’daki yeni Uretim tesisine tasinan Adel Kalemcilik, 35 bin metrekarelik
alan (zerine kurulu bu tesiste agag cidarli kursun kalemler, boya ve kopya kalemleri,
tikenmez, sivi murekkepli kalemler, markoérler, keceli kalemler, pastel boyalar, suluboyalar,

silgiler, kalemtiraslar, parmak boyalari, oyun hamurlari ve guaj boyalar tGretmektedir.

Tarkiye'nin geng niifus yapisi ve Universiteler dahil egitim sistemindeki yaklasik 26 milyon
ogrenci kirtasiye Urinlerinin tiketiminde istikrar saglamakta, gelecek igin de énemli bliylime
potansiyeli arz etmektedir. Tam anlamiyla klresel rekabete acik olan Tlrkiye Kirtasiye
Sektdrl genelde ithalat agirlikh olup ¢ok sayida oyuncu, marka ve Urin arasinda yogun bir
rekabet yasanmaktadir. Ozellikle, basta Cin olmak lizere Uzakdogu tlkeleri kaynakh disiik
fiyath Grlnler fiyat rekabetini de gerektirmektedir. Bu rekabet ortaminda Adel Kalemocilik,
okul ve ofis Urinlerine odaklanarak uzun yillarin getirdigi bilgi birikimi ve tecribe ile pazarda
lider konumuna yerlesmistir. Yerel Uretim olanadi ve yiksek lretim kapasitesi, tlketicilerin
tercih ettigi markalara sahip olmasi, ylksek Grin kalitesi, dagitim etkinligi ve finansman

glcl Adel Kalemcilik’in Gsttnltkleridir.

Avrupa’nin en yeni kirtasiye fabrikasina sahip Adel Kalemcilik, kagit Grinleri haricinde, gerek
Gretim miktarlari, gerekse Urin cesitliligi agisindan Tirkiye'nin ve yakin cografyanin en
blyldk kirtasiye Urtnleri treticisi konumundadir ve 40°in Uzerinde llkeye ihracat yapmakta,
“Faber-Castell” markasiyla Urettigi bazi trinleri de diinyadaki Faber-Castell sirketlerine ihrag

etmektedir.



Kokli gecmisi ve tecribesiyle Adel Kalemcilik, bugin 3 bin 800’e yakin Grin cesidi ile
Turkiye'de duretilen ve ithal edilen Faber-Castell, Graf von Faber-Castell, Adel, Adeland,
Atlas, Max, Panfix ve Citizen markal kirtasiye dridnlerinin yani sira; Adeland markasinin ve
dinyanin énde gelen lisansli markalarinin oyuncak uridnlerinin de pazarlama ve satisini
gerceklestirmektedir. Tilketici nezdinde vyapilan pazar arastirmalari “Faber-Castell”
markasinin %100 bilinirlilige ve %97 kullanim oranina sahip oldugunu ve konumlama olarak
sektorin acik ara en 6nde gelen markasi oldugunu ortaya koymaktadir. “Adel” markasi ise

%95 bilinirlilik ve %65 kullanim orani ile sektértiin 6nde gelen ikinci markasidir.

Adel Kalemcilik, perakende sektdriindeki deneyimi ve Turkiye'nin tim illerindeki kirtasiye
noktalarina hizmet veren bayi agindan gelen glci ile Oyuncak Sektérii'nde de 6nemli bir
oyuncu olmus, kendi yarattigi Adeland markasi disinda; portfoytne kattigi lisansli markalarla
bu sektordeki yerini saglamlastirmistir. 2018 vyih itibariyle TRT'de yayinlanan ve en gok

sevilen cizgi filmlerin kirtasiye ve oyuncak kategorileri lisans haklarini da almistir.

Ihracatta ise Adel, Ocak-Mart 2021 déneminde 2.011 bin TL satis gerceklestirmistir. Adel,
“Faber-Castell” markasiyla Urettigi bazi trlnleri de diinyadaki Faber-Castell sirketlerine ihrag

etmektedir.

Cocuklarimizin gelecegimiz olduguna inanan Adel Kalemcilik, trin glvenligi ve kalitesine
onem vermekte “Kendi c¢ocuklarimiza kullandirmayacagimiz higbir @rinid piyasaya
sirmemek” mottosunu benimsemektedir. Bu amacgla yilda ortalama 10 bin Grin givenligi
testi ve 30 bin urin kalitesi testi gergeklestirmektedir. Adel Kalemcilik ayni zamanda
Kirtasiye sektériinde ‘Covid-19 Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Kilavuzu’nda belirtilen
tim sartlar sadlayarak kirtasiye sektériinde TSE'den Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi alan
ilk sirkettir.

Adel Kalemcilik kuruldugu gtinden bugine tiim calismalarini, paydaslarina ve topluma fayda
saglama amaci ile ve strdurilebilir projelere destek vererek gerceklestirmeye calismaktadir.
Oziinde barindirdidi “iyilik” dederi ile lyilik Agaci Kurumsal Sosyal Sorumluluk catisi altinda

cok sayida sponsorluk ve sosyal sorumluluk projesi ylrtitmektedir.

Adel Kalemcilik’in 2016 yilinda cocuklarin ve genclerin egitim ve 0dgrenim ihtiyaglarini
desteklemek amaciyla hayata gegcirdigi ve kar amaci glitmeyen farkli paydaslarla birlikte

buyuttiga 1Iyilik Adaci, her yil binlerce ¢ocuda sagladigi yardim ile ihtiyag sahiplerinin
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ylzlerini guldiirmektedir. Bununla beraber lyilik Adaci, ayni zamanda cocuklarimizi egiten
ogretmenlerimize de dokunmayi amacglamaktadir: Adel Kalemcilik’'in 2012 yilindan bu yana
cocuklarin pedagojik gelisimlerine ve vyaraticiliklarina katki saglamak amaciyla O§retmen
Akademisi Vakfi (ORAV) isbirligi ile diizenledigi Yaratici Cocuk, Yaratici Beyin egitim
atolyeleriyle, o6gretmenlerle yaraticihgin 6énemi konusunda calismalar dizenlenmektedir.
Bugline kadar 9 bine ddretmene ulasiimis ve binlerce gocugun yaraticiliklarinin gelisimine
katkida bulunulmustur. 2019 vyilinda hayata gegirilerek 0gretmenlere yonelik vizyon
gelistiren ve vyenilikgi aktivite ®nerilerinin sunuldugu Iz Birakan Ogretmenler online
platformu, pandemi déneminde veli ve 6grencilerin de kullanimina acilarak, bu zor dénemde
ogretmenlerin yani sira veli ve 6drencilere de evde birlikte verimli zaman gegirebilecekleri
yaratici aktivite Onerileri sunulmustur. Adel Kalemcilik, ayni zamanda c¢evresel
surdurilebilirlife katki saglamak amaciyla, 23 Nisanin 100. yilinda “lyilik Agaci Ormani”

projesiyle toplam 80 bin adac tohumunu “drone” teknolojisiyle toprakla bulusturmustur.

2.2 ISTIRAKLER

Sirketimizin Ukl Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.’ye tarihi maliyet bedeli olan 138.000,98 TL
(%7,67) ve Rusya Federasyonu, Moskova merkezli kurulan LLC Faber-Castell Anadolu
firmasina 203.500.000 RUBLE (%50) istiraki mevcuttur.

2.3 2021 YILI BEKLENTILERI

Covid-19 salginin hem ekonomik aktivite Uzerinde hem de okullarin agilma dénemi
Gzerindeki etkileri titizlikle takip edilmektedir. Pandeminin yilin ikinci ceyregi itibariyle
artarak devam ettigi gortlmektedir. Bu durum, serbest nakit akim, karllik ve yil sonu net
borgluluk seviyesinde bir miktar olumsuzluk yaratacaktir. Okullarin Agustos ayinda acilacagi
varsayimina gore 2021 Yil sonu beklentilerimiz asagida yer almaktadir.

- Net satislarin 2020 yilina gére disuk tek hane blylumesi
- FAVOK'Un 2020 yil seviyesinde olmasi

- Sinirh pozitif serbest nakit akim

Sirketimiz, " Hayallerini sekillendirip renklendirerek iz birakmak isteyen herkesin hayatinda
olmak" vizyonuna hizmet edecek sekilde; calisanlarina yonelik egitim/gelisim programlarini,
tlketicilerine ve bayilerine ydnelik Grin ve hizmet gelistirme faaliyetlerini, 6zindeki "iyilik"
degerinden aldigi gl ile 6ncelikle gocuklar olmak Uzere topluma ve gevreye katki saglayacak
sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirmeye devam edecektir.



2.4 BAGISLAR

Sirketimizin 2021 yih icerisinde (vergiden muaf vakiflara) yaptigi bagis bulunmamaktadir.

2.5 SATISLAR
2021 yili ticari faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin, mahiyetlerine gére gecen yilin

ayni donemi ile mukayeseli degerleri su sekildedir:

Ocak-Mart 2020 (Bin TL) Ocak-Mart 2021 (Bin TL)

4.899 2.011

78.167

Yurtici Satislar ® Yurtds: Satislar
Yurtici Satislar = Yurtdis: Satislar

Net Hasilat (Bin TL) Ocalc-Mart 2020  Ocak-Mart 2021 Artis/Azahs (%)
Yurtici Satiglar 80.225 78.167 -12.4
Yurtdigt Satiglar 4.899 2.011 -59.0
Toplam 94.124 80.178 -14.8

3. FINANSAL DURUM

(000 TL) 12020 1G2021 %
Net Satislar 94.124 80.178 -15%
Briit Kar 39.115 21.329  -45%
FAVOK 12.074 -9.731 N.A
Net Kar -83 -13.722 N.A
Brit Kar Marji 42% 27%

FAVOK Mariji 13% -12%

Net Borgluluk 193.859  251.632 30%



GENEL MUDURUMUZ EVRIM HIiZALER’IN DEGERLENDiRMESI

Turkiye ve dinyada ekonomisi basta olmak (zere yasamin tim alanlarini etkileyen, kuresel
Olcekte yasadigimiz Covid-19 salgini etkisi altinda gecen 2020 yilinin ardindan, 2021 yili da
pandemi etkisiyle belirsizliklerle dolu ve Kirtasiye Sektéri acisindan zorlu bir yil olarak
devam ediyor.

Sirketimizin ana faaliyet alani olan kirtasiye sektér ile ilgili Tirkiye ve dinyada gerceklesen
ekonomik gelismeleri sdrekli takip ediyor, bu gelismelerin, sirketimizin finansal durumuna
etkilerini en aza indirmek icin alternatifli sekilde stratejilerimizi gelistirmeye devam ediyoruz.
Bunun yani sira, salgin etkilerinin seyri ile ilgili olarak yetkili makamlarin ve kurumlarin
paylastigi tahmin ve varsayimlari titizlikle takip etmekteyiz.

Covid-19 pandemisi devam ederken, salginin olasi etkilerini dikkatle irdelemekte, olasi talep
daralmalari  dogrultusunda alternatif satis kanallarini  degerlendirerek  senaryolar
olusturmakta ve bu senaryolar i1siginda gerekli ticari ve finansal aksiyonlari alternatifli olarak
calismaktayiz.

Sezona hazirlik amaciyla yilin ilk iki ayi icinde gerceklestirilen satis ve pazarlama
aktivitelerimizin, pandemi sebebiyle Mart-Nisan aylarina kaydirilmis olmasi dénemsel bir
gecise sebep olmustur. Siparislerin gecen yildan daha gec¢ alinmaya baslanmis olmasi ile
sevkiyatlar da ayni sekilde daha gec yapilmis, buna paralel olarak ilk ¢ceyrek icinde Urlin ve
kanal miksinde de gecen yila gére degisiklik yaratmistir. Bu gelismelerin sonucunda, ilk
ceyrekte negatif FAVOK ortaya cikmistir. Yil sonuna kadar, bu dénemsel kaymanin etkisinin
kalkmasi ve FAVOK’de gecen seneye paralel pozitif gerceklesme beklenmektedir.

Salginin baslangicindan itibaren, calisanlarimiz igin gerekli tim saglk &nlemlerini en (st
seviyede almis bulunmaktayiz. Sektérimliz icin cok 6nemli olan fuar dénemi de olagandiistii
O6nlemler ile gecirilmis olup, ¢alisanlarimizin sagligina yénelik herhangi bir tehdit olmadan
tamamlanmistir.

Sosyal mesafe ve izolasyon kurallari ¢cercevesinde, ofis calisanlarimiz, maksimum seviyede
uzaktan calismakta olup, insan kaynaklari direktorligimiz ve ilgili bélim ydéneticilerinin
koordinasyonuyla islerimizi aksatmadan ylritmektedir.

Uretim ve sevkiyat faaliyetlerinde calismakta olan calisanlarimiz ise, gérevlerine sosyal
mesafe kurallari ve gerekli énleyici ekipmanlar ile devam etmektedir. Salgina karsi, saglk
birimimiz ve resmi makamlarca énerilen tim tedbirler alinmakta olup, gelismelerin de sirekli
takibi yapilarak gerekirse uygulama degisikliklerine gidilmektedir.

Ayni sekilde birlikte calistigimiz is ortaklarimiz, bayilerimiz ve satis kanallarimiz da benzer
onlemleri kendi isletmeleri icin almaktadirlar.

Covid-19 vaka sayilarindaki artislarin devam etmesinden kaynakli okullarin uzaktan egitim
ile devam etmesi ve fuarlarimizin pandemi énlemleri dogrultusunda gecen seneye gére 1 ay
oOtelenmesi sebebiyle sevkiyatlarimiz, dolayisiyla net satislarimiz ilk g¢eyrekte, énceki yilin
ayni déneminin %315 altinda gerceklesmistir. Pandemi slreci, bir taraftan tlketicinin alim
glicu dzerine negatif etki ederken bir taraftan da maliyet artislarini beraberinde getirmis, bu
durumun brut kar lGzerindeki etkisi daha olumsuz gerceklesmistir.



Yine bu dénemde o6ziinde ‘iyilik” degeri ile ¢alisan bir sirket olarak, toplumsal sosyal
sorumlulugumuzun da bilinci ile ihtiyag sahibi ¢ocuklara UNICEF aracilidi ile destek olurken,
bir taraftan da okul 6éncesi ¢ocuklarin zeka gelisimlerine katkida bulunmak ve onlari parlak
bir gelecege hazirlamak icin okul éncesi kelime hazinelerini gelistirecek, konusunda uzman
akademisyen bir ekiple calisilan “ 1500 Kelime” projesinin hazirliklarini 23 Nisan’da ¢cocuklara
hediye edecek sekilde tamamladik.

2021 yilhinda Hedefimiz; salgina karsi sosyal sorumluluk bilinciyle ve ézimduzdeki “iyilik”
degerimiz ile topluma katki saglayacak sdrdirtilebilir projelerimize devam etmek, ciro
performansimizi gegen yil seviyesinde tutmak, pozitif serbest nakit akim yaratacak sekilde
hareket edip, alacak yoénetimi ile ilgili tedbirlerimizi devam ettirmek olacaktir.

OZET FINANSAL PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

A-NET SATISLAR

Net satiglar 80,1 Milyon TL olarak gergeklesmistir. Genelde yilin basinda gergeklestirdigimiz
satis pazarlama aktivitelerini Mart ayinda baslattigimiz igin siparis alimlarina iliskin dénem
kaymasi olmus, bu da ilk ceyrek sevkiyatlarinin beklenenin altinda kalmasina neden
olmustur. Yil sonunda dénemsel kaymanin etkisinin kalkmasi ile, yillk net satigslarda gecen
seneye gore tek haneli artis beklenmektedir.

B-FAVOK

2021 yilinda net satigslarin gegen yilin ayni dénemine gére %15 altinda olmasiyla birlikte
2018'den beri devam eden ekonomik gelismeler ve pandeminin tlketicinin alim glcltnde
ciddi daralmaya neden olmasiyla birlikte artan iskontolar, ek satis kampanyalari,
maliyetlerdeki artis ve sevkiyatlardaki dénemsel kaymanin etkisiyle, FAVOK énceki dénemin
altinda -9,7 Milyon TL olarak gergeklesmistir. Yil sonunda dénemsel kaymanin etkisinin
kalkmasi ile gegen seneye paralel pozitif FAVOK beklenmektedir.

C-NET FINANSAL BORC

2020 yili mart sonu itibariyle Sirketin 193,8 Milyon TL borgluluk tutari 2021 yili mart sonu
itibariyle 251,6 Milyon TL olarak gerceklesmistir.Net borclulugun gecen senenin ayni
donemine gobre artma nedeni kanal miksindeki ve ithalat dénemlerindeki degisiklikler
kaynaklidir. Yil sonunda dusuk cift haneli artis beklenmektedir.



Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Bin TL)

31.03.2020 31.03.2021
Hasilat 94.124 80.178
Satislarin maliyeti (-) (55.009) (58.849)
Briit kar 39.115 21.329
Faaliyet giderleri (28.298) (29.255)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net (4.104) (6.133)
Esas faaliyet kan 6.713 (14.059)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 2 72
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirrmlarin kar/(zarar)larindan paylar - 120
Finansman gelirleri/(giderleri), net (6.583) (2.829)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari/(zaran) 132 (16.696)
Vergi gelir/(gideri) (215) 2.974
Donem kari/(zaran) (83) (13.722)
FAVOK-EBITDA 12.074 (9.731)
Karhhk Oranlan 31.03.2020 31.03.2021
Brit Kar Marji 42% 27%
Faaliyet Kar Marji 7% -18%
Net Kar Marji 0% -17%
FAVOK-EBITDA Marji 13% -12%

31.03.2020 31.03.2021
31 Mart itibariyla Piyasa Dederi (Bin TL) 235.778 572.670
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Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet Bilanco

(Bin TL)

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Stoklar

Diger dénen varliklar
Doénen varhklar

Finansal yatinmlar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Diger duran varliklar

Duran varhklar

Toplam varhklar

Kisa vadeli borclanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar

Diger kisa vadeli yukamlultkler

Kisa vadeli yiukiimliulikler

Uzun vadeli borglanmalar
Uzun vadeli karsiliklar

Toplam uzun vadeli yukumliliikler

Toplam ozkaynaklar
Toplam kaynaklar
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31.12.2020

279.347
59.496
139.751
35.237
513.831

234
100.774
7.988
11.592
120.588

634.419

309.336
15.245
38.336
46.523

409.440

69.673
9.917

79.590

145.389
634.419

31.03.2021

44.020
120.563
176.121

52.788

393.492

234
99.992
7.533
11.616
119.375

512.867

259.981
15.214
34.433
28.749

338.377

25.990
10.204

36.194

138.296
512.867



4. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye Piyasasi Dulzenlemeleri, Vergi
Dizenlemeleri ve didger ilgili dizenlemeler ile Ana Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az
%°50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir.
Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli bdylmesinin gerektirecedi yatinrm ve sair
fon ihtiyaclan ile ekonomik kosullardaki olaganistl gelismelerin getirecedi 6zel durumlara
tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve
Genel Kurul onayina sunulur. Kar pay! dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildigi
yiin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.
Sirket yurirlikteki mevzuat hiklimlerine uygun olarak kar pay! avansi dagitmayi veya kar

payini esit veya farkl tutarl taksitlerle 6demeyi dederlendirebilir.

15 Nisan 2021 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda ” Sirketimizin 2020
faaliyet yilina iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu Kar Payi Rehberi kapsaminda hazirlanan Kar
Dagitim Tablosu’nda yasal kayitlara gére Net Dagitilabilir Donem Kari olmamasi sebebiyle,
dagitilmasi 6ngorilen diger kaynak olarak gecmis yil karlarindan 15.001.875,00 TL brit kéar
payinin tam mikellef kurumlara 1 TL nominal dederli beher hisseye karsilik 0,635 TL
tutarinda brit %63,5 oraninda ve 1 TL. nominal dederli beher hisseye karsilik 0,53975 TL.
tutarinda net %53,98 oraninda 30 Eylil 2021 tarihinden itibaren nakden dagitilmasina karar

verilmigtir.
5. COVID-19 SALGININ SIRKETIN FAALIYETLERINE ETKIiSI

Tum dunyay! etkisi altina alan COVID-19’un, Sirket’in faaliyetlerine ve finansal durumuna
olasi etkilerini mimkin olan en az seviyeye indirmek igin gerekli aksiyonlar Sirket yénetimi
tarafindan alinmistir. COVID-19 salginindan dolayi, gerek Sirket'in iginde bulundugu kirtasiye
sektérinl derinden etkileyen okullarin tam agilmasina yoénelik kararlarin sirekli 6telenmesi
gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan gelismeler/yavaslamalar ile paralel olarak satis
sureclerinde kismi aksamalar yasanmistir. Tlketicinin alim glctndeki daralmayla birlikte ek
iskontolar ve satis kampanyalar yapilmistir. Sirket tarafindan, salginin tedarik, tretim ve

satis faaliyetleri Gzerindeki etkisini en aza indirmek igin gesitli senaryolar galisiimistir.
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Sirket olarak, halen gecerli senaryomuz, Agustos déneminde okullarin agilacagi yontndedir.
Sirket, 31 Mart 2021 tarihli finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin finansal
tablolarina olasi etkilerini dederlendirmis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan
tahmin ve varsayimlarini gézden gegirmistir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde 31 Mart
2021 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarda 6nemli nitelikte bir deder distkliga

ongorilmemistir.
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