e
iSDEMIR

ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

1 Ocak — 31 Mart 2021 ara hesap donemine ait
Ozet faaliyet raporu



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Sayfa No: 1
SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU
A — GENEL BILGILER
1. Raporun Dénemi
01.01.2021 — 31.03.2021
2. Ortaklikla ilgili Bilgiler
- Ticaret Unvani : ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi : 1599 _
- Merkez iletisim bilgileri  : Karayilan Mahallesi, 31319 Iskenderun/HATAY
- Internet sitesi adresi : Www.isdemir.com.tr
3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Odenmis Sermaye : 2.900.000 bin TL
Ortaklar Hisse Tutari (bin TL) %
Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 2.751.326 94,87
Diger 148.674 5,13
Genel Toplam 2.900.000 100,00

Doénem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamigtir.

4. Yonetim Kurulu, ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Soézlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin  secimleri Genel Kurul tarafindan
gergeklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro acigi
olmasi halinde acgik olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket Esas Sézlesmesi hikumleri
cercevesinde sec¢im yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere
Yonetim Kurulu Karari ile yapilmaktadir. Sirket’in 2020 yilina iligkin Olagan Genel Kurul
Toplantis1 16 Mart 2021 tarihinde yapilmigtir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikumleri gercevesinde 21 Mart 2019
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Sirket Esas Sézlesmesi’'nin 9. ve
10. maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak belirlenmis ve 3 yil siireyle
gorev yapmak lizere 6 Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 yil siireyle gérev yapmak lzere 3
Bagimsiz Yonetim Kurulu uyesi secilmis olmasi nedeniyle, 16 Mart 2021 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Genel Kurul'ca, gbrev slreleri sona ermis
olan 3 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'nin yerine 1 yil siireyle gdrev yapmak Uizere 3
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi secilmistir.


http://www.isdemir.com.tr/
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31.03.2021 tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:
Goreve
Yonetim Kurulu Gorevi Baslama
Tarihi (*)
ATAER Holding A.S. Yonetim Kurulu
(Temsilcisi Suleyman Savas ERDEM) Baskani 27/05/2013
. . . , . Yonetim Kurulu
Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Baskan Vekili Ve 13/09/2012

Ticaret A.S. (Temsilcisi Aslihan D(")GER) Murahhas Aza

Yonetim Kurulu

Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Uyesi ve Murahhas | 18/09/2012

(Temsilcisi Gurtan DAMAR)

Aza

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellggtirme Yonetim Kurulu 20/09/2012

Idaresi Baskanhgi (Temsilcisi Emre KOKER) Uyesi

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm Yoénetim Kurulu

A.S.(Temsilcisi Baran CELIK) Uyesi 17/09/2012

Erdemir MUhendislik, Yonetim ve Danismanlik Yénetim Kurulu 17/09/2012

Hizmetleri A.S. (Temsilcisi Glliz KAYA) Uyesi

Ali FIDAN Bagimsiz Yonetim | 5 /43/5019
Kurulu Uyesi

Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim | 5 /43/5019
Kurulu Uyesi

Mahmut Cengiz AYDIN Bagimsiz Yonetim | 54515059
Kurulu Uyesi

(*) Tuzel kisi Yénetim Kurulu Uyesi'nin géreve baslama tarihi esas alinmigtir.

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 05 Subat 2021 tarih ve 623 no.lu Yonetim Kurulu Karariyla Sirketimizin
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yunus ARINCI'nin istifasi nedeniyle miinhal bulunan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine Mahmut Cengiz AYDIN'In 05 Subat 2021 tarihi
itibariyla segilmesinin ticaret siciline tesciline ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilanina karar verilmistir.

Sirketimizin 23 Subat 2021 tarihli 635 no.lu Yoénetim Kurulu Karariyla; Sirketimiz tizel
kisi Yonetim Kurulu Bagskan Vekili ve Murahhas Azasi Erdemir Madencilik Sanayi ve
Ticaret A.S. adina hareket eden temsilcisi Toker OZCAN’in gérevinin sona ermis olmasi
nedeniyle yerine Gurtan DAMAR’in atanmasinin ticaret siciline tesciline ve ilanina karar
verilmigtir.

Sirketimizin 23 Subat 2021 tarih ve 636 no.lu Yénetim Kurulu Karariyla; ATAER Holding
A.$.'nin (Temsilcisi: Suleyman Savas ERDEM) Yo6netim Kurulu Bagkani olarak gérevinin
devamina, Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Temsilcisi: Aslihan
DOGER) Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Aza, Erdemir Madencilik Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin (Temsilcisi: Gurtan DAMAR) Murahhas Aza olarak
yetkilendirilmelerinin ticaret siciline tesciline ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilanina
karar verilmistir.

16 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisr'nda yapilan segim neticesinde,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri’ ne 1 yil streyle gorev yapmak tzere Ali FIDAN,
Kurtulus Bedri VAROGLU ve Mahmut Cengiz AYDIN secilmiglerdir.
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Ayrica, rapor doneminden sonra, Yonetim Kurulu'nun 05 Nisan 2021 tarihli 643 no.lu
karariyla; Sirketimiz tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi T.C. Hazine ve Maliye Bakanlid!
Ozellestirme idaresi Bagkanhgi adina hareket eden temsilcisi Bekir Emre HAYKIR’In
gbrevinin sona ermis olmasi nedeniyle yerine Emre KOKER ’in atanmasinin ticaret
siciline tesciline ve ilanina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Ust Yonetim

Goreve
) Baslama Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Tarihi Tahsili Tecriibe
_ _ Istanbul Teknik
Mesut KEYFLI Genel Mudur 12/10/2018 | Universitesi -Elektrik | 32 Yil
_ Muihendisligi
Genel Midir pindetbody
Sabri KILIC Yardimcisi 12/10/2018 s 22 Yl
(Isletmeler) Metalurji
Mihendisligi
_ Genel Mudur Dokuz Eviiil
Mehmet PEHLIVAN | Yardimcisi 14/04/2018 _ uz Eyul 25 Yl
L Universitesi -lktisat
(Mali Isler)
; Genel Mudur .
Mehmet PEHLIVAN | v qimeisi V. | 09/08/2019 | . Dokuz Evlul
(Vekaleten) Universitesi -lktisat
(Satin Alma)

5. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

16 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yonetim Kurulu
Uyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde islem
yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

6. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 26. Dénem Toplu Is Sézlesmesi (TiS), Celik-is
Sendikasi ile Sirketimiz arasinda, 29 Aralik 2017 tarihinde imzalanmis olup, 01.01.2018-
31.12.2020 tarihleri arasinda gegerlidir. 27. Dénem Toplu is Sdézlesmesi (TiS)
goériasmeleri 25 Aralik 2020 tarihinde baslamistir.

Toplu Sézlesme uygulamalari kapsaminda, ¢alisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler,
ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bagh@i altinda siniflanmistir. ikramiyeler ve
sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harg¢hgi, yakacak yardimi, yillik tcretli izin yardimi,
evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi (isginin 6limda, es, ¢ocuk, anne, baba,
bakmakla yukimli oldugu kardes 6limd, is kazasi ile 6lim, is¢inin is kazasi nedeniyle
6limiunde kanuni mirascilarina), muvazzaf askerlik yardimi, ¢gocuk yardimi, égrenim
yardimi (anaokul, ilkokul, ortaokul, lise ve yuksek 6grenim), yemek yardimi ve vasita
yardimidir.
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izinler; yillik Gceretli izinler, refakatgi izni, refakat (gocuk) izni, mazeret izni, Ucretsiz izinler
ile evlilik izni, 6lim izni, calisma siniri (gebelik) izni, dogum izni, kismi sireli ¢calisma izni,
tasinma izni, sut izni, evlat edinme izni, kamu dava izni ve dogal afet iznini kapsayan
diger Ucretli izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; 6lim yardimi (iscinin 6lim durumunda), yemek yardimi ve vasita
yardimi batln ¢alisanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat Ucretli calisanlarimiza
yapilmaktadir. izinlerden; yillik UGcretli izinler, mazeret izni, evlenme izni, dlim izni,
dogum izni, ¢calisma siniri (gebelik) izni, refakat (cocuk) izni, evlat edinme izni, kismi
sureli ¢galisma izni, Ucretsiz izin ve st izni batln ¢alisanlara verilmekte, digerlerinden
sadece saat Ucretli calisanlarimiz yararlanmaktadir. Tasinma izninden aylik Ucretli
galisanlarimiz yararlanmaktadir.

Sirket’in 31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla personel sayisi:

31 Mart 2021 31 Aralik 2020

Kisi Kisi

Saat Ucretli 3.017 2.988
Aylik Ucretli 1.706 1.714
4.723 4.702

7. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2020 yili Faaliyet Raporu’'nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yoénetim llkeleri” ne 01.01.2021 — 31.03.2021 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

8. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.

B - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin
toplam tutan

Sirket’'in 16 Mart 2021 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda;

B Grubu Hisseleri temsilen segilen Yoénetim Kurulu Uyelerine (cret
odenmemesine,

e A Grubu Hisseleri temsilen segilen Yonetim Kurulu Uyesi’ ne ddenecek
Ucretin 5.250.-TL net/ay (ilgili aybasinda, pesin),

e Yodnetim Kurulu Bagimsiz Uyelerine 6denecek Ucretin 11.500.-TL net/ay (ilgili
aybasinda, pesin),

e Yeni Ucretin 01.04.2021 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina karar
verilmigtir.
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Sirket Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerine ferdi kaza ve hayat sigortasi yaptirimis,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Dénem iginde hicbir Yénetim Kurulu Uyesi’ ne ve yéneticilere borg veriimemis, dogrudan
veya ucglncu bir kisi aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust duzey vyoneticilerinin  maaglarn  Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket Genel Muduri’ne saglik sigortasi yaptirilmistir. Sirket icerisinde
Sirket Ust dizey yoneticileri de dahil olmak lGzere kapsam digi personele performansa
dayali ek 6deme yapilmaktadir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde
toplam 861 bin TL gider kaydedilmigtir.

C - Arastirma ve Gelistirme Galigmalari

OYAK Maden Metallrji arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 2014 yilinda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdrnin onayini  alan “Erdemir Ar-Ge Merkezi” bunyesinde
gerceklestiriimektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri hammaddeler ve demir Uretim,
¢elik dretim ve doékim teknolojileri, sicak Grtin ve proses ile soguk Urlin ve proses olmak
Uzere 4 ana grupta toplanmigtir.

Sirketimizin bagli oldugu OYAK Maden Metalurji bunyesinde hizmet veren Erdemir Ar-
Ge Merkezi'nde malzeme karakterizasyon, termomekanik simulasyon, metal
sekillendirme, kaynak, korozyon, emaye, spektral analiz ve X-Ray calismalari igin
laboratuvarlar ile hammadde ve Urln gelistirme denemeleri igin aglomerasyon, ergitme,
haddeleme ve kaplama simulatorleri yer almaktadir.

2021 yili ilk 3 ayinda uzun Urunlerde 4 yeni Urln kalitesi gelistiriimis ve uzun Grun kalite
sayisi 316’ya ulasmistir. Yassi drlinlerde ise 225 Urln kalitesi mevcuttur.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bu dénemde 8 proje tamamlanmis olup, 51 proje ise
devam etmektedir.

TUBITAK TEYDEB Projeleri 1501 Programi kapsaminda bugiline kadar 7 proje basari
ile tamamlanmigtir. Desteklenen 2 projenin ise tum raporlari tamamlanmigtir ve ilgili
doénemlere ait faaliyet degerlendirme slregleri devam etmektedir.

Ar-Ge merkezi ¢alisanlari; bugline kadar, demir-celik sektéru ile ilgili ulusal/uluslararasi
alanda duzenlenen etkinliklere 69 adet makale/bildiri/poster ile katilm saglayarak
sirketin entelektlel sermaye birikimine katkida bulunmuslardir.
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D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler
1. Yatirnm Faaliyetleri

OYAK Maden Metallrji modern Uretim tesisleri ve Uretim teknolojisi ile diinyada rekabet
edebilir drunler Uretmekte ve slrekli gelisme stratejisiyle yatirrm faaliyetlerini
surdurmektedir.

Yeni Kok Gazi Gazometresi Projesi kapsaminda saha faaliyetleri surmektedir. Vakum
Altinda Gaz Giderme Tesisi, 3. Kok Bataryasi Modernizasyonu ve Celikhane A-B Holu
Uzatilmasi ve Ving Projeleri kapsaminda temin, imalat ve saha faaliyetleri devam
etmektedir. 1. Yeni Yiksek Firin Projesi kapsaminda muhendislik, satinalma suregleri,
ekipman temin, imalat ve saha faaliyetleri sirmektedir. Kuzey Deniz Dolgu Alani
Projesinde saha faaliyetlerine baslanacaktir.

3. Buhar Kazani Retubing (Kismi Boru Degisimi) ve Brulér Modifikasyonu kapsaminda
muhendislik calismalarina baglanmistir. 1. Yiksek Firin Tepe Basinci Genlesme Tirbin
(TRT) ve Yeni Sinter Fabrikasi Projelerinde satinalma ¢alismalari devam etmektedir. 1.
Rihtim Cevher Bosaltma Vinglerinin Yenilenmesi Projesi kapsaminda satinalma sureci
baslatiimistir.

Sirket'in 31 Mart 2021 tarihi itibariyla toplam yatinm harcamalari tutari 55.050 bin
uSD’dir (31 Mart 2020: 20.279 bin USD).

2. lg¢ Kontrol Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri

Sirket'in kendi i¢ Denetim Departmani bulunmamakla beraber bagh bulundugu OYAK
Maden Metallrji ’de; risk ydnetimi, kontrol ve yodnetim sireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla dogrudan Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Murahhas Aza’ya bagli olarak faaliyet gdsteren i¢ Denetim Direktdrligi bulunmaktadir.

Grup Sirketleri’'nin risk yOnetimi, kontrol ve yodnetisim sureglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet gésteren i¢c Denetim Birimi, dogrudan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza'ya raporlamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite’'ye denetim faaliyetleri ve i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda duzenli olarak bilgilendirme yapilmaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirket’'in sermayesine istirak oldugu sirketlerin faaliyet alani ve orani asagidaki gibidir:

Faaliyette 2021 2020
Sirket Bulundugu Faaliyet I%t:;anl(l I%t:;anl(l
Ismi Ulke Alani % %
Teknopark Hatay A.S. Tarkiye Ar-Ge Merkezi 5 5
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.  Tarkiye ~ Lndustriyel Gaz 50 50

Uretim ve Satigi
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E - Finansal Durum

1. Finansal Tablolarin Ozeti

Finansal tablolar, SPK’nin Seri ll, 14.1 tebligine gore dizenlenmis olup 31.03.2021 tarihli
ara dénem mali tablolar denetimden gegmemisgtir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

(Denetimden (Denetimden

Gegmemis) Gecgmis)

Cari Donem Gecgmis Donem

(Bin TL) 31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Dénen Varliklar 12.312.939 12.948.824
Duran Varliklar 17.489.134 15.394.599
Toplam Varhklar 29.802.073 28.343.423
Kisa Vadeli Yukimlilikler 3.950.476 2.814.545
Uzun Vadeli Yakumlaltkler 3.825.759 3.548.061
Ozkaynaklar 22.025.838 21.980.817
Toplam Kaynaklar 29.802.073 28.343.423

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gegmemis) Gegmemis)

Cari Donem  Geg¢mis Donem
(BinTL) 31 Ma?tggg'; 31 Ma?tgggg
Hasilat 5.562.625 3.697.229
Brat Kar 1.940.561 610.702
Faaliyet Kari 1.837.608 545.503
Vergi Oncesi Kar 1.694.054 512.871
Dénem Kari 1.056.482 210.882
FAVOK 2.023.946 707.146

Sirket, her yil stratejik hedefleri gergevesinde bitgesini yapmakta olup, hazirlanan butge
Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu Toplantilar’nda Sirket'in mevcut durumu gézden
geciriimekte, Sirket faaliyetleri bir ©nceki doénemle ve butge hedefleriyle
karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak 1 Ocak

31 Mart 2021 31 Mart 2020
Brat Kar Marji 35% 17%
Faaliyet Kar Mar;ji 33% 15%
FAVOK Marji 36% 19%
Dénem Kar Mariji 19% 6%
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3. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Sirket, yiksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici guci ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erigsime sahiptir. Surekli olarak piyasa kosullarina uygun
yeni finansman alternatifleri arastiriimakta ve o6neriler degerlendiriimektedir. Sirket
borclanma politikasini yliksek nakit yaratma kabiliyeti ve gucli 6zsermaye yapisina
dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak
korunma yéntemleri ve oranlari sistematik bir model ¢cercevesinde gelistiriimektedir. Risk
toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon islemleri
takip edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir.

4. Kar Payi1 Dagitimi

Sirket’'in Kar Dagitim Politikasi:

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi hikimleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaclari ile piyasa
ongoruleri dahil ileriye donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi olglide
dagitilabilir donem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine
ve fonlarinin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu’na yetki
verilerek, mevzuat hikimleri gergevesinde tam ve nakit olarak, tek seferde, ilgili takvim
yihinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”
seklinde tanimlanmistir.

5. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

2021 yili Subat ayinda dinya ham celik Uretiminin yillk bazda %4,1 artis gostererek
150,2 milyon ton olarak gergeklesti. Bu yil Ocak-Subat déneminde dinya ham celik
aretimi yillik %6,6 artigla 315 milyon ton seviyesinde yer ald1.

Subat ayinda Asya’da gergeklesen ham gelik Uretimi dnceki yilin ayni ayina gére %7,5
artisla 109,7 milyon ton olarak kaydedildi. S6z konusu ayda Cin’in ham ¢elik tretimi yillik
%10,9 artisla 83 milyon ton, Japonya’nin ham c¢elik tretimi yillik %5,6 dususle 7,5 milyon
ton, Hindistan’in ham c¢elik Uretimi %3,1 dususle 9,1 milyon ton ve Giney Kore’'nin ham
celik dretimi yillik %1,2 artigla 5,5 milyon ton olarak kaydedildi.

Ote yandan, AB-27 lilkeleri Subat ayinda yillik %7,1 dislsle 11,9 milyon ton ham gelik
uretimi gercgeklestirdi. S6z konusu dénemde Almanya’nin ham celik Uretimi yillk %10,4
dususle 3,1 milyon ton seviyesinde kaydedildi.

BDT ulkelerinin ham celik Gretimi yillk bazda %1,5 dislis gostererek 8 milyon ton
olurken, Rusya s6z konusu donemde yillik %1,3 dustsle 5,7 milyon ton ham gelik tretimi
gergeklestirdi.
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Kuzey Amerika Ulkeleri Subat ayinda yillik bazda %8,9 dususle 8,8 milyon ton ham ¢elik
uretimi gergeklestirdi. Ayni ayda ABD vyillik %10,9 dusUsle 6,3 milyon ton ham c¢elik Uretti.
S6z konusu ayda Guiney Amerika Ulkelerinin ham celik Gretimi ise 2020 yilinin ayni ayina
gore %2,2 artigla 3,5 milyon ton olurken, Brezilya yillik %3,8 artigla 2,8 milyon ton ham
celik Uretti.

S6z konusu ayda Afrika yillik %6,4 dususle 1,2 milyon ton ham gelik dretti. Subat ayinda
Orta Dogu yillik %0,9 dusUsle 3,2 milyon ton ham c¢elik Uretirken, Iran yillik %11,5 artigla
2,3 milyon ton ham ¢elik tretimi gerceklestirdi.

Dunya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data, Jan. 2002 - March 2006; SteelBenchmarker data begins April 2006)
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Tarkiye’nin ham c¢elik Gretimi bu yil Subat ayinda yillik %5,9 artigla 3 milyon ton
seviyesinde yer aldi. Yilin ilk iki ayinda Ulke yillik %9,4 artisla 6,4 milyon ton ham gelik
Uretimi gercgeklestirdi. S6z konusu dénemde, elektrik ark ocakli tesislerde Gretim yillik
bazda %14,1 artarken (4,5 milyon ton), entegre tesislerde uretim sabit kalmistir (1,9
milyon ton).

6. Sektor igerisindeki Yeri
Sirket, 2021 yilinin ilk tG¢ ayinda 1.420 bin ton ham c¢elik Gretimi gerceklesmistir.

7. igletmenin Geligimi

Tdm tesislerindeki Uretim, isletme, bakim ve modernizasyon ¢alismalarini basarili bir
bigimde sirdiren Tirkiye’'nin tek entegre yassi ve uzun gelik Ureticisi isdemir, optimum
maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Uretim ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine
devam ederek 2021 yili ilk iki ayinda Turkiye ham celik Gretiminin %14’Gna gerceklestirdi.
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Sirket’in kapasite kullanim oranlari asagida yer almaktadir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Sivi Celik 99% 93%
Ham Celik 98% 91%

8. Uriinler

Sirket’in Uretimi gergeklestirilen baglica Urlnler igerisinde Kitlk, Kangal, Slab ve Sicak
Rulo bulunmaktadir.

Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -

(000 Ton) 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Yassi Mamul Uretimi 1.115 976
Uzun Mamul Uretimi 208 264
Toplam 1.323 1.240

(*) Yassi mamul Uretimine slab Gretimi dahildir.
9. Satiglardaki Geligsmeler

Demir celik sektort Ulke ekonomileri igin lokomotif gdrevi gérmektedir. Turkiye bu
sektdrde hem uretim hem de tiketim bakimindan dinyada dnde gelen Ulkelerden biridir.
Dunyanin 8. buylk celik tuketicisi olan Ulkemizde 2020 yilinda 29 milyon ton gelik
tuketilmigtir. 2021 yili ilk iki ayinda ise celik tuketimi bir 6nceki yila gore %15 artarak 5,9
milyon ton seviyesinde gergeklegmistir.

Sirketin 2021 yili ilk G¢ ayindaki toplam satis miktari bir énceki yila gére %7 azalarak
1.162 bin tona ulasmistir. Yassi Urln satiglari bir dnceki yila gore %2 azalarak 957 bin
ton olurken uzun Urln satislar %23 azalarak 205 bin ton olmustur.

Sirket, 101 bin ton yassi riin ve 12 bin ton uzun Griin olmak Uzere toplamda bir 6nceki
yila gore %0,1 artis ile 112 bin ton nihai mamul ihrag etmistir. Bu miktar toplam satislarin
%10’ unu olugturmaktadir.

10. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Yassi Mamul Satiglari 957 979
Uzun Mamul Satislari 205 267
Toplam 1.162 1.246

(*) 31 Mart 2021 tarihi itibari ile yassi mamul satislarinin 162 bin tonu iliskili taraflara
gerceklestirilmistir.
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F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketin varliklarini, itibarini, karlihgini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsaml bir sekilde tanimlanmasi, degerlendiriimesi, kontroli ve izlenmesi amaciyla
Kurumsal Risk Yonetimi Prosedurt hazirlanmistir. S6z konusu prosedir, grup ¢apinda
risklerin en Ust standartta yonetilebilmesi amaciyla destekleme ve konumlandirma, risk
tanimlama, onceliklendirme, iyilestirme, raporlama, izleme/gbzetim ile risklerle ilgili
iletisim prensiplerine dair ydénlendirmeleri icermektedir.

Sirketin  maruz kaldigi risklerin dlgimi ve o6ngérilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi igin kritik risklerin korunma yéntemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik
ve yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve ydnetilmektedir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi, sirket
internet sitesinde Yatirimcei iliskileri bdlimiinin Politikalar ve Yénetmelikler sekmesinde
yer almaktadir. Komite’nin amaci bu yénetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dugurebilecek risklerin erken teghisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite’'nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem igin bir defa olmak tzere ve Ydnetim Kurulu'nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gerceklestirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite’nin faaliyetlerine iligkin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim
Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari, sekretaryada saklanir.

G - Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler
Bulunmamaktadir.

2. Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadir.



