EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

1 Ocak — 31 Mart 2021 ara hesap donemine ait
Ozet faaliyet raporu
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A — GENEL BILGILER

1. Raporun Dénemi
1 Ocak — 31 Mart 2021
2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

- Ticaret Unvani: EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi: 863637

- Merkez iletigim bilgileri: Barbaros Mah. Ardi¢c Sok. No: 6 Atasehir/iISTANBUL
- internet sitesi adresi: www.erdemir.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitll Sermaye Tavani : 7.000.000 bin TL

Odenmis Sermaye : 3.500.000 bin TL

Ortaklar Pay Tutan (bin TL) %
ATAER Holding A.S. 1.724.982 49,29
Halka Ac¢ik Kisim 1.667.181 47,63
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 107.837 3,08
Genel Toplam 3.500.000 100,00

Donem icerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.
4. Yonetim Kurulu, ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Soézlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin secimleri Genel Kurul tarafindan
gergeklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyelikler’nde kadro acigi
olmasi halinde agik olan pozisyonlar igin TTK ve Sirket Esas So6zlesmesi hukimleri
cercevesinde secim yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurul'da onaylanmak Uzere
Yonetim Kurulu Karari ile yapiimaktadir. Sirket'in 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantis1 17 Mart 2021 tarihinde yapilmigtir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri gergevesinde, Sirket
Esas Sozlegsmesi’'nin 10. ve 11. maddeleri geregince, 17 Mart 2021 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisrnda, Genel Kurulca, Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyeliklerine yeniden segim yapilmis ve 3 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'nin yerine 1
yil siireyle gérev yapmak lizere 3 Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi segilmistir.


http://www.erdemir.com.tr/
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31.03.2021 tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:
Goreve

Yonetim Kurulu

Gorevi

Baglama Tarihi

OYTAS i¢ ve Dig Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Stileyman Savas ERDEM)

Yonetim Kurulu
Baskani

27.05.2013 ()

OMSAN Lojistik A.S.
(Temsilcisi: Aslihan DOGER)

Ydnetim Kurulu Bagkan
Vekili ve Murahhas Aza

11.09.2012 (*)

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm
A.S. (Temsilcisi: Gurtan DAMAR)

Murahhas Aza

13.09.2012 (*)

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
Ozellestirme Idaresi Baskanlhigi
(Temsilcisi: Bekir Emre HAYKIR)

Ybnetj_m Kurulu
Uyesi

20.09.2012 ()

OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve
Ticaret A.S. _
(Temsilcisi: Baran CELIK)

Y('jnef[_im Kurulu
Uyesi

12.09.2012 ()

_OYAK Denizcilik ve Liman
Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu

12.09.2012 (*)

Kurulu Uyesi

(Temsilcisi: Glliz KAYA) Uyesi

Ali FIDAN Bagimsiz Yonetim 31.03.2017
Kurulu Uyesi

Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim 31.03.2017
Kurulu Uyesi

Mahmut Cengiz AYDIN Bagimsiz Yonetim 05.02.2021

(*) Tlzel kisi Yonetim Kurulu Uyesi'nin géreve baslama tarihi esas alinmistir.
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Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yoénetim Kurulu'nun 5 Subat 2021 tarihli 9741 no’lu karariyla, Sirket'in Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi Yunus ARINCI'nin istifasi nedeniyle miinhal bulunan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine Mahmut Cengiz AYDIN'In 5 Subat 2021 tarihi
itibariyla secilmesinin ticaret siciline tesciline ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilanina karar verilmigtir.

Yonetim Kurulu’'nun 23 Subat 2021 tarihli 9754 no’lu karariyla, Sirket Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Azasi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
adina hareket eden gergek kisi temsilcisi Toker OZCAN’In gérevinin sona ermig
olmasi nedeniyle yerine Gurtan DAMAR’In atanmasinin ticaret siciline tesciline ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilanina karar verilmistir.

Yoénetim Kurulu’nun 23 Subat 2021 tarihli 9755 no’lu karariyla, Yénetim Kurulu
Uyesi OMSAN Lojistik A.S.’nin (Temsilcisi: Aslihan DOGER) “Murahhas Aza”
olarak yetkilendiriimesinin, OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.nin
(Temsilcisi: Gurtan DAMAR) Yoénetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevinin iptalinin,
OMSAN Lojistik A.S.’nin (Temsilcisi: Aslihan DOGER) Yénetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gérevlendiriimesinin, OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S.’nin (Temsilcisi:
Sileyman Savas ERDEM) Yoénetim Kurulu Bagkani olarak goérevinin devaminin
ticaret siciline tesciline ve Tulrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilanina karar
verilmigtir.

17 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda yapilan segim
neticesinde; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine, 1 yil streyle gérev yapmak
tizere Mahmut Cengiz AYDIN, Ali FIDAN ve Kurtulus Bedri VAROGLU tekrar
secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu'nun 17 Mart 2021 tarihli 9764 no’lu karariyla, Sirket Yonetim
Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gérev dagihminda, 1 yil sireyle gérev yapmak
tizere; Yonetim Kurulu Uyesi OYTAS i¢c ve Dis Ticaret A.S.’nin (Temsilcisi:
Slleyman Savas ERDEM) Yénetim Kurulu Baskanligrna, Yoénetim Kurulu Uyesi
OMSAN Lojistik A.S.’nin (Temsilcisi: Aslihan DOGER) Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligine segilmelerinin, Yonetim Kurulu Baskan Vekili OMSAN Lojistik A.$.'nin
(Temsilcisi: Aslihan DOGER) ve Yénetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet
ve Turizm A.S.’nin (Temsilcisi: Girtan DAMAR) “Murahhas Aza” olarak
yetkilendirilmelerinin ticaret siciline tesciline ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilanina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
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Ust Yonetim
Goreve
) Baslama Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Tarihi Tahsili Tecriibe
o Orta Dogu Teknik
. Yonetim Kurulu Universitesi 23 Yl
Aslihan DOGER | Baskan Vekili ve 23.02.2021 — Endistri
Murahhas Aza Miihendisligi
YI|dIZ Teknik
Girtan DAMAR | Murahhas Aza 23.02.2021 | Universitesi— |50y,
Makine
Muhendisligi
Istanbul Teknik
Salih Cem ORAL | Genel Midir 06.06.2018 Universitesi 28 Y
— Metalurji
Muhendisligi
Genel Miidiir 'ﬁﬁﬂf’e‘gggr‘lk
Ural DURUSU Yardimcisi 29.11.2018 s 33Yil
(Isletmeler) Metaltrji
Muhendisligi
" Genel Mudur Erciyes
FeratAGOC} Yardimcisi 30.07.2019 Universitesi — 25 Yl
(Vekaleten) o :
(Mali Isler) Isletme
Finansal Yonetim Karadeniz Teknik
gﬂ:gtggl_suerdar ve Mali Isler Grup | 24.09.2020 Universitesi - 17 Y1l
Baskan Yardimcisi Maliye
istanbul Teknik
Pazarlama ve Universitesi —
Fatih CITAK Satis Grup Baskan | 18.01.2020 Endiistri 22 Yl
Yardimcisi .. e
Muhendisligi
Orta Dogu Teknik
ismail Kiirsad Satinalma Grup Universitesi —
KORKMAZ Baskan Yardimcisi 21.02.2017 Siyaset Bilimi ve 25
Kamu Yonetimi
\lf:ritrj]?asr?l Mimari I\_/_IiIIi Savunma
Ercan KAYA 21.07.2020 Universitesi — 33 Yl
Kaynaklari Grup isletme
Bagkan Yardimcisi ¥
o Bilgi Teknolojileri janoul Teknik
Can ORUNG Grup Baskan 21.02.2017 ; 20 il
Y Isletme
ardimcisi .. o
Muhendisligi
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5. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi igslemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

17 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne 2021 yili igin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cergevesinde
islem yapabilme izni verilmistir.

Bu kapsamda bir igslem gergeklesmemigtir.

6. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.’de, 28. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS),
Sirket’i temsilen Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile isyerimizde yetkili
Sendika olan Turk Metal Sendikasi arasinda, 23 Aralik 2020 tarihinde imzalanmis olup
1 Eylll 2020 — 31 Agustos 2022 tarihleri arasinda gegerli olacaktir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 26. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS), Celik-is
Sendikasi ile Sirket arasinda, 29 Aralik 2017 tarihinde imzalanmis olup 1 Ocak 2018-
31 Aralik 2020 tarihleri arasinda gecerli olmustur. 27. Dénem Toplu is Sézlesmesi
(TiS) goriismeleri 25 Aralik 2020 tarihinde baglamistir.

Toplu Sdézlesme uygulamalari kapsaminda, c¢alisanlarimiza saglanan hak ve
menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bashgi altinda siniflanmistir.
ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harghdi, yakacak yardimi, yillik
ucretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, élum yardimi (igginin 6lumda, es,
¢ocuk, anne, baba, kardes &6limu, is kazasi ile 6lim, isginin is kazasi nedeniyle
O0liminde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, gocuk yardimi, égrenim
yardimi (anaokul, ilkokul, ortaokul, lise ve yuksek 6grenim), yemek yardimi ve vasita
yardimidir. izinler; yillik Gcretli izinler, refakatci izni, refakatgi izni (engelli gocuk),
mazeret izni, Ucretsiz izinler ile evlilik izni, 6lim izni, galisma siniri (gebelik) izni, dogum
izni, kismi sireli galisma izni, taginma izni, sut izni, evlat edinme izni ve dogal afet
iznini kapsayan diger Ucretli izinlerdir.
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Sosyal yardimlardan; 6lim yardimi (is¢inin 6lumd durumunda), yemek yardimi ve
vasita yardimi batin c¢alisanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat [Ucretli
calisanlarimiza yapilmaktadir. izinlerden; yillik tcretli izinler, mazeret izni, evienme izni,
Olim izni, dogum izni, calisma siniri (gebelik) izni, refakatci izni (engelli cocuk), evlat
edinme izni, kismi sureli ¢calisma izni, tasinma izni, Ucretsiz izin ve sit izni butlin
calisanlara  verilmekte, digerlerinden sadece saat (Ucretli c¢alisanlarimiz
yararlanmaktadir.

Grup’un raporlama dénemi itibariyla personel sayisi:

31 Mart 2021 31 Aralik 2020

Kisi Kisi

Saat Ucretli 8.139 7.568
Aylik Ucretli 4.134 3.970
12.273 11.538

7. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2020 yili Faaliyet Raporu’'nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yonetim llkeleri’ne 01.01.2021 — 31.03.2021 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

8. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Bulunmamaktadir.
B - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin
toplam tutar

17 Mart 2021 tarihli Genel Kurul Toplanti Tutanagdr’nin ilgili b6limua asagidaki gibidir:

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Belirlenmesi Hususunun Goriistilmesi, Oya
Sunulmasi ve Karara Baglanmasr’'na iliskin gindemin onuncu maddesinde; ATAER
Holding A.S. temsilcisi Cigdem KOKER ALPAYDIN tarafindan verilen teklif okunmus,
bagka bir goéris bildiren bulunmamakla, okunan teklif Genel Kurul’'un oy’'una sunulmus
ve teklif dogrultusunda;

B Grubu paylari temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyelerine licret 6denmemesine, A
Grubu paylari temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyesi'ne édenecek (cretin aylik net
5.250 TL (ilgili ay baginda pesin) olarak tespitine, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri'ne
o6denecek Ucretin ise aylik net 11.500 TL (ilgili ay basinda pesin) olarak belirlenmesine
ve yeni ucretlerin 1 Nisan 2021 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina oy
¢okluguyla karar verilmigtir.
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Sirket Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri'ne Ferdi Kaza ve Vefat sigortasi yaptiriimis,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Dénem icinde hicbir Yénetim Kurulu Uyesi’'ne ve yéneticilere borg verilmemis dogrudan
veya uglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemisgtir.

Sirket Ust dizey vyoneticilerinin  maaslari  Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket Ust diizey yoneticileri de dahil olmak Uzere
kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapiimaktadir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Grup, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Ydneticileri ile ilgili olarak 1 Ocak — 31 Mart
2021 déneminde toplam 4.477 bin TL gider kaydedilmistir.

C - Arastirma ve Gelistirme Galigmalari

OYAK Maden Metalurji, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 2014 yilinda T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhdrnin onayini alan “Erdemir Ar-Ge Merkezi” bunyesinde
gerceklestirmektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri hammaddeler ve demir Uretim,
celik Uretim ve dokim teknolojileri, sicak Urlin ve proses ile soguk Urlin ve proses
olmak Uzere 4 ana grupta toplanmistir.

Sirket’'in bagl oldugu OYAK Maden Metallrji bunyesinde hizmet veren Erdemir Ar-Ge
Merkezi’'nde malzeme karakterizasyon, termomekanik simulasyon, metal sekillendirme,
kaynak, korozyon, emaye, spektral analiz ve X-Ray calismalari icin laboratuvarlar ile
hammadde ve Urun gelistirme denemeleri icin aglomerasyon, ergitme, haddeleme ve
kaplama simulatorleri yer almaktadir.

2021 yili ilk 3 ayinda yassi Urunlerde 2 yeni Urun kalitesi gelistirilmis, yassi urun kalite
sayisi 527’a ulagmistir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bu donemde 8 proje tamamlanmis olup, 51 proje ise
devam etmektedir.

TUBITAK TEYDEB Projeleri 1501 Programi kapsaminda bugiine kadar 7 proje basari
ile tamamlanmistir. Desteklenen 2 projenin dénem raporu tamamlanmistir ve ilgili
doénemlere ait faaliyet degerlendirme sirecleri devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezi galiganlari bugline kadar, demir-gelik sektord ile ilgili ulusal/uluslararasi
alanda duzenlenen etkinliklere 69 adet makale/bildiri/poster ile katihm saglayarak
Sirket’in entelektliel sermaye birikimine katkida bulunmuslardir.
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D — Yatinm Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. Yatirnm Faaliyetleri

OYAK Maden Metallrji, modern uretim tesisleri ve Uretim teknolojisi ile diinyada
rekabet edebilir Grlinler GUretmekte ve slrekli gelisme stratejisiyle yatirim faaliyetlerini

surdirmektedir. Bu kapsamda;

Eredli tesislerinde:

2. Sicak Haddehane Kalite ve Sirddrtlebilirlik Yatirimlari Projesi’nde kesin kabul
sertifikasi imzalanmistir.

2. Yuksek Firin Yenileme Projesinde muhendislik,ekipman imalati, temini ve saha
calismalari devam etmektedir. 6 Nolu Buhar Kazani Projesi’nde sahada montaj
calismalari devam etmektedir. Yeni Genis Muayene ve Ayiklama Hatti Projesi'nde
ingaat isleri tamamlanmis ve ana ekipman sevkiyati calismalari devam etmektedir.
Celikhane BOF Konvertorleri Modernizasyonu Projesi'nde ve Ylzey Muayene
Sistemleri Projesi’nde ekipman imalatlari devam etmektedir. Muhtelif Yangin Algilama
ve Sondirme Sistemleri Projesi’nde ekipman temini ve saha c¢alismalari devam
etmektedir. Ar-Ge Simulasyon Merkezi Projesi'nde sicak haddeleme simulatoru
devreye alma agsamasindadir. Enerji Dagitim Sistemi ilave Yatirnmlari projesinde
alternatif galismalarin degerlendiriimesi devam etmektedir. Cevre Yatirnmi Projelerinde
saha galismalari devam etmektedir.

4. Kok Bataryasi Projesi,Celikhane ikincil Toz Toplama Sistemi Kapasite Artirma
Projesi, 1. Slab Firini Modernizasyonu Projesi ve 60MW Turbo Jeneratdér Projesi'nde
sdzlesmeler imzalanmigtir. Dilme Hatti'nin ERSEM Tesislerine Tagsinmasi ve Ambar
Yapilmasi Projesi’nde ingaat igleri baslamistir. Yeni Sinter Fabrikasi Projesi, 6 Nolu
Turbo Blower Projesi ve Erdemir Liman Rihtimlarinin Yapisal lyilestiriimesi Projelerinde
satin alma calismalari devam etmektedir.

iskenderun tesislerinde:

Yeni Kok Gazi Gazometresi Projesi kapsaminda saha faaliyetleri sirmektedir. Vakum
Altinda Gaz Giderme Tesisi, 3. Kok Bataryasi Modernizasyonu ve Celikhane A-B Holu
Uzatilmasi ve Ving Projeleri kapsaminda temin, imalat ve saha faaliyetleri devam
etmektedir. 1. Yeni Yuksek Firin Projesi kapsaminda muhendislik, satinalma suregleri,
ekipman temin, imalat ve saha faaliyetleri sirmektedir. Kuzey Deniz Dolgu Alani
Projesinde saha faaliyetlerine baslanacaktir.

3. Buhar Kazani Retubing (Kismi Boru Degisimi) ve Brulér Modifikasyonu kapsaminda
muhendislik galigmalarina baglanmistir. 1. Yuksek Firin Tepe Basinci Genlesme Tirbin
(TRT) ve Yeni Sinter Fabrikasi Projelerinde satinalma calismalari devam etmektedir. 1.
Rihtim Cevher Bosaltma Vinglerinin Yenilenmesi Projesi kapsaminda satinalma stireci
baslatilmigtir.

Grup’un 31 Mart 2021 tarihi itibariyla yatirrm harcamalari toplami 81 milyon USD’dir (31
Mart 2020: 46 milyon USD).
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2. ¢ Kontrol Sistemi ve ig¢ Denetim Faaliyetleri

Grup i¢ Denetim Direktdrligu, risk yonetimi, kontrol ve yénetisim siireclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla dogrudan Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Murahhas Aza'ya bagli olarak faaliyet gostermektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
ilgili tebligi uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yilda en az bir kez i¢ kontrol sisteminin
etkinligi degerlendirilmektedir. ic Denetim birimi bu kapsamda, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nden olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye talepleri dogrultusunda i¢
denetim faaliyetleri hakkinda dizenli olarak bilgi verir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler
Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklara iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’'un sermayelerine
istirak oranlari agagidaki gibidir:

Faaliyette Sirket 2021 2020

i Bulundugu  Faaliyet Ortakli Ortakiik

Orani % Orani %
ke Do T SIOSDETIE gig  asgr
g;?}e.r\r)liar M?dzgi”k Tirkiye [P)glrgtir Cevheri, 20 90
Erdemir Romania S.R.L. Romanya _SUirILstliim%‘elik 100 100
E:glzgrl_f‘ns]ii?ega(:iﬁc Singapur Ticari Faaliyet 100 100
E:ceiﬁmirAl.Eg.erji Tirkiye Yufgtiilrir;ebilir Enerji 100 100
ey e o2 e GeemRoE 4 4
Siras ezt T MEmeCRmen
o T serve Madenellic Turkiye Geri Déniisim 100 :
e v Mzl e Crema w

Kimas Manyezit Sanayi A.S. (ve istiraklerinin) paylarinin tamami 3 Subat 2021
tarihinde 296.980 bin USD (2.119.605 bin TL) hisse bedeli Gizerinden satin alinmistir.

isdemir Linde Gaz Ortakhigi A.S.’nin 25 Subat 2021 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, 2020 yili net dénem karindan 12.784 bin TL (Grup nakit akis tablosuna
etkisi 6.392 bin TL) nakit temetti dagitiimasina iligkin kararlar oy birligi ile
onaylanmistir. Temettli 6demesi 12 Mart 2021 tarihinde tamamlanmistir.
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E - Finansal Durum

1. Konsolide Finansal Tablolarin Ozeti

Sayfa No: 10

Finansal tablolar, SPK'nin Seri I, 14.1 tebligine gére dizenlenmis olup 31.03.2021

tarihli ara donem finansal tablolar denetimden gecmemistir.

Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Denetimden (Denetimden
Gecmemis) Gegmis)
Cari Donem Gegmis Donem
(Bin TL) 31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Doénen Varliklar 27.112.480 28.507.242
Duran Varliklar 36.217.058 29.486.670
Toplam Varliklar 63.329.538 57.993.912
Kisa Vadeli Yukimlaltkler 12.282.675 9.434.112
Uzun Vadeli YukumlUltkler 8.733.935 7.438.224
Ozkaynaklar 42.312.928 41.121.576
Toplam Kaynaklar 63.329.538 57.993.912
Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu
(Denetimden (Denetimden
Gegmemis) Gegmemis)
Cari Donem Geg¢mis Donem
. 1 Ocak 1 Ocak
(Bin TL) 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Hasilat 10.464.203 6.378.927
Brut Kar 3.654.092 877.679
Finansman Gelirleri (Giderleri) Oncesi Faal. Kari 3.459.619 750.954
Vergi Oncesi Kar 4.040.874 901.997
Dénem Kari 2.711.762 322.778
Ana Ortakliga Ait Donem Kari 2.617.679 300.438
FAVOK 3.871.919 1.068.037
Pay Basina Kazang 0,7479 0,0858

Sirket, her yil stratejik hedefleri gergevesinde butgesini yapmakta olup, hazirlanan
butce Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yoénetim Kurulu Toplantilar’'nda Sirket'in mevcut durumu
g6zden gegciriimekte, Sirket faaliyetleri bir 6nceki donemle ve bitce hedefleriyle
karsilastiriimaktadir.
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2. Onemli Oranlar
1 Ocak 1 Ocak
(%) 31 Mart 31 Mart
2021 2020
Brut Kar Marji 34,9% 13,8%
Finansman Gelirleri (Giderleri) Oncesi Faal. Kar Mariji 33,1% 11,8%
FAVOK Marji 37,0% 16,7%
Dénem Kar Marji 25,9% 51%
Ana Ortakliga Ait Dé6nem Kar Marji 25,0% 4.7%

3. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde
Uyguladigi Politikalar

Grup, yuksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gicu ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Surekli olarak piyasa kosullarina uygun
yeni finansman alternatifleri arastirilmakta ve Oneriler degerlendiriimektedir. Grup
borclanma politikasini yuksek nakit yaratma kabiliyeti ve guc¢li 6zsermaye yapisina
dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak
korunma yontemleri ve oranlar sistematik bir model ¢ergcevesinde gelistiriimektedir.
Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon
islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir.

4. Kar Payi Dagitimi
Grup’un Kar Dagitim Politikasi:

Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi hikimleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaglari ile piyasa
ongorileri dahil ileriye donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi olgide
dagitilabilir dénem karinin tamamini nakit olarak daditma politikasini benimsemistir.
Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki
projelerine ve fonlarinin durumuna goére YoOnetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantis’'nda Yénetim Kurulu’na yetki
verilerek, mevzuat hikimleri gergevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle, ilgili takvim
yihinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

lgili mevzuat hikimleri gergevesinde “Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir.” seklinde tanimlanmistir.

17 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2020 yili ve ge¢gmis
yil karlarindan 6.475.000 bin TL nakit temettu (brit hisse basina dusen kar payi: 1,85
TL) dagitiimasina iliskin karar onaylanmistir. Kar payr dagitimina 24 Mart 2021
tarihinde baglanmistir.
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5. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

2021 yil Subat ayinda dunya ham celik Uretimi yillik bazda %4,1 artis gostererek 150,2
milyon ton olarak gerceklesti. Bu yil Ocak-Subat doneminde diunya ham celik Gretimi
yilhk %6,6 artisla 315 milyon ton seviyesinde yer aldi.

Subat ayinda Asya'da gerceklesen ham gelik Gretimi dnceki yilin ayni ayina gore %7,5
artisla 109,7 milyon ton olarak kaydedildi. S6z konusu ayda Cin'in ham celik Uretimi
yilhk %10,9 artigla 83 milyon ton, Japonya’nin ham celik Gretimi yillik %5,6 dususle 7,5
milyon ton, Hindistan'in ham celik Gretimi yillik %3,1 disusle 9,1 milyon ton ve Giney
Kore'nin ham cgelik Uretimi yillik %1,2 artisla 5,5 milyon ton olarak kaydedildi.

Ote yandan, AB-27 Ulkeleri Subat ayinda yillik %7,1 dislsle 11,9 milyon ton ham gelik
uretimi gergeklestirdi. S6z konusu dénemde Almanya'nin ham c¢elik tretimi yillik %10,4
dususle 3,1 milyon ton seviyesinde kaydedildi.

BDT ulkelerinin ham ¢elik Gretimi yillik %1,5 dususle 8 milyon ton olurken, Rusya yillik
%1,3 dusUsle 5,7 milyon ton ham ¢elik Gretimi gergeklestirdi.

Kuzey Amerika Ulkeleri Subat ayinda yillik bazda %8,9 distsle 8,8 milyon ton ham
celik Uretimi gergeklestirdi. Ayni ayda ABD yillik %10,9 disusle 6,3 milyon ton ham
celik Uretti. S6z konusu ayda Glney Amerika Ulkelerinin ham celik Gretimi ise 2020
yilinin ayni ayina gore %2,2 artisla 3,5 milyon ton olurken, Brezilya yillik %3,8 artisla
2,8 milyon ton ham c¢elik Uretti.

S6z konusu ayda Afrika yillik %6,4 dususle 1,2 milyon ton ham celik Uretti. Subat
ayinda Orta Dogu yillik %0,9 dusitsle 3,2 milyon ton ham c¢elik Uretirken, Iran yillik
%11,5 artigla 2,3 milyon ton ham gelik Uretimi gergeklestirdi.

Dunya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte veriimektedir:

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data, Jan. 2002 - March 2006: SteclBenchmarker data begins April 2006)
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Tarkiye'nin ham celik Uretimi bu yil Subat ayinda yillik %5,9 artisla 3 milyon ton
seviyesinde yer aldi. Yilin ilk iki ayinda Tarkiye’'nin ham celik tretimi yilhk %9,4 artarak
6,4 milyon ton oldu. Turkiye'nin elektrik ark ocakli ham gelik tretimi yillik bazda %14,1
artarak 4,5 milyon ton seviyesinde yer aldi. Entegre tesislerde ise 1,9 milyon tonda
Uretim sabit kalmistir.

6. Sektor igerisindeki Yeri

Grup 2020 yilinda 8,5 milyon ton ham celik Uretimi gerceklestirmistir. 2021 yilinin ilk
ceyreginde ise Eredli tesislerinde ham c¢elik Gretimi 889 bin tonla geg¢en yilin ayni
dénemine gére %3 disiis gdstermistir. iskenderun tesislerinde ise ham gelik Gretimi
1.419 bin tonla %8 artis géstermistir. Grup’un 2021 yili ilk ¢geyreginde ham celik tretimi
bir dnceki yila gére %3 artisla toplamda 2.308 bin ton olarak gergeklesmigtir.

7. ligletmenin Geligimi

TUm tesislerindeki Uretim, isletme, bakim ve modernizasyon c¢alismalarini basaril bir
bicimde sdrduren Turkiye'nin ilk ve tek entegre yassi c¢elik Ureticisi Grup, optimum
maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Uretim ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine
devam ederek 2021 yili ilk iki ayinda Turkiye ham celik Gretiminin %24’GnU
gerceklestirdi.

isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Grup’un kapasite kullanim oranlari agagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Sivi Celik 97% 95%
Ham Celik 97% 93%

8. Uriinler

Grup’ta uretimi gergeklestirilen baslica Grunlerin listesi asagida yer almaktadir:

Erdemir isdemir Erdemir Maden Kiimag Manyezit
Teneke Kuatuk Pelet Refrakter
Galvanizli Kangal Demir Cevheri Manyezit Cevheri
Soguk Slab

Sicak Sicak

Levha
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Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Yassi Mamul Uretimi 1.813 1.714
Uzun Mamul Uretimi 208 264
Demir ve Manyezit Uretimi 607 447

9. Satislardaki Geligsmeler

Demir ¢elik sektori tlke ekonomileri icin lokomotif gérevi goriyor. Turkiye bu sektorde
hem uretim hem de tlketim bakimindan dinyada 6nde gelen ulkelerden biri. Dinyanin
7. buyuk celik Ureticisi ve 8. buyuk tuketicisi olan Ulkemizde 2021 yili ilk iki ayinda gelik
tiketimi bir 6nceki yila goére %15 artarak 5,9 milyon ton seviyesinde gerceklesti.
Tlketimde yasanan toparlanmanin etkisiyle Turkiye celik Uretimi gectigimiz yila goére
%9 artarak 6,4 milyon ton oldu.

Grup’un 2021 yili ilk ceyreginde toplam yassi Urlin satislari 1,8 milyon ton seviyesine
ulasmistir. Yurt ici yassi Urun satiglari 1,6 milyon ton ile bir 6nceki yilin satislarina gore
% 9 artmistir. Uzun Grdn satiglar %23 azalarak 205 bin ton, yurt i¢i uzun GrGn satislari
ise bir 6dnceki yila goére %22 azalarak 193 bin ton olarak gergeklesmistir.

Grup, 201 bin ton yassi Griin ve 12 bin ton uzun Urdn olmak Uzere toplamda 213 bin
ton nihai mamul ihrag etmistir. Bu miktar toplam satislarin %11’ini olusturmaktadir.
Yassi Urlnlerde 20, uzun Urlnlerde ise 4 Ulkeye ihracat yapmistir.

Grup, ambalaj, otomotiv, ¢elik boru imalat gibi sektérlerde hedefleri dogrultusunda
sevkiyatlar gergeklestirmeye devam etmektedir. Grup, musteri odakh bakis agisi
neticesinde 2021 yilinda portfdyline uzun Urlnlerde 4 adet, yassi Urlnlerde 5 adet
olmak Uzere toplam 9 yeni misteri kazandirmayi basarmigtir.

Celik piyasasinin ihtiyaclarina hizli ve etkin karsilik verebilmek icin sektorel olarak
yapilanan Pazarlama ve Satig organizasyonu ile muigteri ziyaretleri, yurtigi ve yurtdisi
kongre, fuar katihmlari, sektér dernekleri ve resmi kuruluglar ile toplantilar, muisteri
etkinlikleri duzenlemeye devam edilmistir. Nihai kullanicilara yonelik yeni kalite ve Grin
gelistirme calismalari ile musteri beklentileri dogrultusunda dinamik olarak ydnetilen
uriin gamimiz gelistirimeye devam edilmis ve yapilan iyilestirmeler Grup’un pazardaki
glcunidn artmasina destek olmustur.
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10. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Yassi Mamul Satislari 1.806 1.656
Uzun Mamul Satiglari 205 267
Demir ve Manyezit Satiglari (*) 581 449

(*) 31 Mart 2021 tarihi itibariyla hammadde satiglarinin 493 bin tonu Grup ici satiglardir
(31 Mart 2020: 409 bin ton).

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Risk Yonetim Politikasi

Grup’'un maruz kaldigi risklerin 6lgimi ve oOngorilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi icin korunma yontemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve piyasa
riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair ybnergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve ydnetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili
Dogrudan Tahsilat Sistemi ve Kredi Alacak Sigortasi ile teminat altina alinmistir.

Musterilerimizin risk pozisyonlari surekli olarak izlenmekte ve limit asimlarinda teminat
tamamlama c¢agrisi yapilmaktadir.

Grup’un maruz kaldigi faiz risklerinin yénetilmesi amaciyla kredi portféyu ve nakit akis
projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde
yasanacak kazang/kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile dlgtlmektedir. Buna ilaveten,
grubun toplam kredi portféyu icerisindeki degisken faizli kredilerinin orani izlenerek,
bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yonelik uygulamalar yapilmaktadir. Sirket’in
ve piyasanin uygunluk durumuna gore, tirev enstriman segenekleri degerlendiriimekte
ve detayll analizleri yapilarak uygun bulunan iglemler limitler dahilinde
gerceklestiriimektedir.

Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer gekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri
ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planlari olusturulmaktadir.

Grup’un orta/luzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi planlanan her turll
yatirmin finansal ve teknik degerlendirmelerini iceren fizibilite raporlar ilgili
birimler tarafindan hazirlanmakta ve Yatirim Gelistirme Direktorligi’'ne sunulmaktadir.
Yatirrm Gelistirme Direktorligu hazirlanan fizibilite raporunun mali agidan tutarlihgi ve
dogrulugunu inceleyerek, karlilik, net buglinki deger, i¢ verim orani, geri donls sireleri
ve yatinmin geri donus rasyo analizlerini yapar ve hazirlamis oldudu finansal
degerleme raporunu Grup Finansal Yénetim ve Mali isler Grup Bagkan Yardimciligrna
sunar.
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2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu duizenlemeleri dogrultusunda kurulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (Komite)'nin Gorev ve Galisma Esaslari Yonetmeligi, Sirket
internet sitesinde Yatirimci lligkileri b6limnin Politikalar sekmesinde yer almaktadir.

Komite’nin amaci bu yonetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite'nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem igin bir defa olmak tzere ve Ydnetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gercgeklestirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite’nin faaliyetlerine iligskin yazili bir rapor Yonetim Kurulu'na sunulur. Toplanti
sunum ve raporlari sekretaryada saklanir.

G - Diger Hususlar

1. Merkez Disi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadir.



