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1. BIiRINCi BOLUM: SUNUS

1.1 DUNYA ve TURKIYE EKONOMISI:

Tiirkiye ekonomisi gegtigimiz yilin son geyreginde yillik %5,9 biliylimiistiir. Béylece Tiirkiye Covid-19 krizinin
yasandigi 2020 yiliin tamaminda %1,8 ile biiylime kaydetmeyi basaran sayili iilkelerden biri olmustur. 2020
yilinin son ¢eyreginde net i¢ talep biiyiimeye 8,3 puan katki saglarken; stoklar ve net dis talep biiyiimeyi sirasiyla
1,9 puan ve 0,6 puan asag1 ¢gekmistir. Kisa vadeli egilimler agisindan takip edilen mevsim ve takvim etkisinden
armdirilmis GSYH, son geyrekte bir dnceki doneme gore %1,7 bilyiimiistiir. TUIK tarafindan yayimlanan
Hizmet Giiven Endeksi’nin 2020 yilinin son g¢eyreginde 100,8 olan ortalamasi 2021 yilinin ilk geyreginde
102,6’ya yiikselmistir. 2020 y1l1 sonunda %12,6 seviyesinde bulunan mevsimsellikten arindirilmis igsizlik orani
bu yilin Ocak ayinda %12,2’ye gerilemistir.

Biiyiime performansinin olumlu seyrine karsin, dis denge ve enflasyon goriiniimii iizerindeki olumsuz
yansimalar 2021 yilinda da slirmiistiir. 12 ay birikimli cari a¢cik Ocak ayinda 36,6 milyar dolar ile yiiksek
seyrederken, son 12 ayda cari aciga ek olarak krediler ve kaynagi belirsiz para ¢ikisi da finansman ihtiyaci
yaratmistir. Finansmanin en yiiklii kismi rezervlerle karsilanirken, yurt disindan yurt i¢ine mevduat transferi,
portfoy girisleri ve dogrudan yatirnmlar da finansmana destek saglamustir. Yillik TUFE enflasyonu gectigimiz
yil sonundaki %14,6’dan bu yilm ilk geyregi itibariyla %16,2’ye yiikselmistir. Ayn1 dénemde yillik UFE
enflasyonu %25,2’den %31,2’ye ulasmis ve Mart ay1 itibartyla yillik UFE ve TUFE arasindaki makas 15 puani
bulmustur.

Merkez Bankasi’nin Mart ayinda biitceye ihtiyat akcesi ve temettii aktarimi ile kurumlar vergisi 6demesi
sayesinde toplam 44,1 milyar TL’lik katki (GSYH’ye oranla %0,7) yapmasi, 6niimiizdeki doneme iliskin
iyilesme sinyali vermistir. Kredi derecelendirme kurulusu Fitch, Subat ayinda Tiirkiye’nin kredi notunu yatirim
yapilabilir seviyenin ii¢ kademe altinda teyit ederken, gériiniimiinii duragana yiikseltmistir.

Merkez Bankas1 Ocak ve Subat aylarindaki PPK toplantilarinda Kasim 2020°de yapilan 4,75 puanlik ve Aralik
ayinda yapilan 2 puanlik sikilasmanin krediler ve i¢ talep iizerindeki sinirlayici etkilerinin gelecek aylarda
belirginlesecegini degerlendirerek politika faizini sabit tutmustur. Mart ayindaki toplantida orta vadeli enflasyon
goriiniim{ii izerindeki risklere vurgu yapan Merkez Bankasi dnden yiliklemeli bir parasal sikilagtirma kapsaminda
politika faizini 2 puanlik artisla %19’a yiikseltmistir. Boylece faiz artinmlarinin basladigi 2020 yili Kasim
ayindan bu yana yapilan sikilasma 8,75 puani bulmustur.

IMF Nisan ayinda yayimladigi Kiiresel Ekonomik Goriinlim Raporu’nda gectigimiz yil kiiresel ekonominin
%3,3 oraninda daraldigini hesaplamistir. 2020 yilinin tamaminda Euro Bolgesi, Japonya ve ABD yillik olarak
sirastyla %6,6, %4,8 ve %3,5 daralirken, Cin %2,3’liik bliylime kaydetmistir. 2021 yilinin ilk ¢eyreginde Covid-
19 viriisliniin yeni varyantlar1 aktif vakalar igindeki yogunlugunu artirirken, genel olarak hizmet sektorii harig
tutuldugunda ekonominin pandemiye karst dayanikli oldugu goézlenmisti. ABD’de Kasim 2020’de
gergeklestirilen Baskanlik se¢imlerinin sonucu Ocak 2021°de kesinlesmis ve Demokrat aday Biden yeni ABD
Bagkan1 olarak goreve baslamistir. Yilin ilk ¢eyreginde 1,9 trilyon dolarlik bir mali paket kabul edilirken, ayni
zamanda 2 trilyon dolarlik uzun vadeli altyapr yatirnmlarimi iceren bir paket daha agiklamistir. Yilin ilk
ceyreginde gelismis iilke merkez bankalar faiz degisikligi yapmazken, para politikasindaki destekleyici
duruslarin1 korumuslardir. Avrupa Merkez Bankas1 Mart aymdaki toplantisinda pandemi acil durum programi
kapsaminda yapilan varlik alimlarii artiracagimi  agiklamigtir.  Mart ayinda yeni makroekonomik
projeksiyonlarini agiklayan Fed, bu yila dair biiyiime ve enflasyon tahminini yukar1 yonlil, igsizlik oram
tahminini agag1 yonlii revize etmistir.
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1.2  ORTAKLIK YAPISI ve PAYLARA AiT BIiLGILER:

31 Mart 2021 tarihi itibartyla Sirket’in 6denmis sermayesi 430.000.000 TL olup, tamami 6denmis her biri 1 Kr
degerindeki 43.000.000.000 paydan ibarettir.

Sermayenin ortaklara gére dagilimi asagidaki gibidir:

ORTAGIN TiCARiI UNVANI PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI (%)

TURKIYE iS BANKASI A.S.(*) 274.743.095 63,89
ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI 86.000.000 20,00
MILLI REASURANS T.A.S. 4.299.999 1,00
HALKA ACIK 64.956.906 15,11
TOPLAM 430.000.000 100,00

(*) Halka agik paylarin orant %17 'dir. Tiirkive Is Bankast A.S., 31 Mart 2021 tarihi itibariyla halka agtk paylarin %1,89 unu iktisap
etmis bulunmaktadr.

Herhangi bir pay sahibimiz ile Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
Cikarilmig sermayemizin %5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahibimiz bulunmamaktadir.

430.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden 43.000.000.000 payin 100.000.000 adedi (A) Grubu, kalan
42.900.000.000 adedi ise (B) Grubu’dur. Bilango tarihi itibartyla (A) Grubu paylarin tamami ortaklardan Tiirkiye
Is Bankas1 A.S.’ye aittir.

(A) Grubu pay sahiplerine, aday gosterme imtiyazi disinda herhangi bir imtiyaz taninmamistir. Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin 7’si (A) Grubu, 4’ii ise (B) Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca
secilir. Esas sdzlesmeye gore sermaye artirimlarinda, yeni (A) grubu pay ihdas edilemez.

Kar Pay1 Dagitimi:

25 Mart 2021 tarihinde gerceklestirilen Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2020 y1l1 karmdan tamami
nakit olmak tizere 360.000.000 TL (0,8372093) tutarinda briit kar pay1 dagitilmasi kabul edilmistir. S6z konusu
tutarin haricinde, Sirket esas sozlesmesi uyarinca 2020 yili karma iligkin olarak calisanlara 8.339.893 TL
tutarinda temettii dagitilmstir.

2020 yili nakit kar payr dagitimina 29 Mart 2021 tarihinde baglanmis, dagitim 31 Mart 2021 tarihinde
tamamlanmistir. Kar paylarina iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmustur.

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BIiLGi
PAY BASINA NAKIT TEMETTU BILGILERI
. .| 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
TOPLAM NAKIT TEMETTU | . . -
GRUBU TUTARI (TL) ISABET EDEN NAKIT TEMETTU
TUTARI (TL) ORAN (%)
A 837.209,30 0,8372093 83,72093
BRUT B 359.162.790,70 0,8372093 83,72093
TOPLAM 360.000.000,00
A 711.627,91 0,7116279 71,16279
NET B 305.288.372,09 0,7116279 71,16279
TOPLAM 306.000.000,00
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1.3  ESAS SOZLESME DEGIiSiKLiKLERIi

Sirketimiz kayith sermaye tavani izin siiresinin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri kapsaminda
uzatilmasi ve Esas Sozlesmemizin 6. maddesinin tadil edilmesine iliskin bagvurumuz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 7 Ocak 2021 tarihli ve E-29833736-110.03.03-13764 sayil1 yazisi ile uygun bulunmus ve Ticaret
Bakanligi'nin 19 Subat 2021 tarihli ve E-50035491-431.02-00061654791 sayil1 yazisi ile onaylanmustir.

Sirketimiz kayith sermaye tavani izin siiresinin 2021-2025 yillarini kapsayacak sekilde uzatilmasina iligkin Esas
So6zlesme tadil tasarisi, 25 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanarak Istanbul Ticaret
Sicil Midiirliigli tarafindan tescil edilmis olup 15 Nisan 2021 tarihli ve 10310 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili

Gazetesi'nde ilan edilmistir.

6. MADDENIN ESKI SEKLI

Sermaye ve Paylar

Madde 6- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikUmlerine goére kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
15.06.2000 tarih ve 67/1039 sayil izni ile bu
sisteme gecmistir. Sirketin kayith sermayesi
900.000.000-(Dokuzytizmilyon) TL olup her biri
1 Kr itibari degerde 90.000.000.000
(Doksanmilyar) paya bolunmustar.

Sirketin  ¢ikarilmis  sermayesi 430.000.000.-
(dértytzotuzmilyon) TL’dir. Bunun; 1.000.000.-
(Birmilyon) TL’si her biri 1 Kr itibari degerde
100.000.000 (Yulzmilyon) paya bolinmis A
grubu, 429.000.000.-
(Dortytizyirmidokuzmilyon) TL’si her biri 1 Kr
itibari degerde 42.900.000.000
(KirkikimilyardokuzylGzmilyon) paya bolinmus
cesitli tarihlerde ¢ikarilan B Grubu olup tamami
6denmistir.

Sermaye artirrmlarinda yeni (A) Grubu pay ihrag
edilemez.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2016-2020 yillari (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2020 yih sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2020
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artinm karari alabilmesi icin; daha once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan icin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle, genel kuruldan bes yili gegmemek
Uzere yeni bir sure igin yetki almasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirmi
yapilamaz.

6. MADDENIN YENI SEKLI

Sermaye ve Paylar

Madde 6- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine goére kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
15.06.2000 tarih ve 67/1039 sayil izni ile bu
sisteme gecmistir. Sirketin kayith sermayesi
900.000.000-(Dokuzytizmilyon) TL olup her biri
1 Kr itibari degerde 90.000.000.000
(Doksanmilyar) paya bolGnmustar.

Sirketin  ¢ikarilmis  sermayesi  430.000.000.-
(dértylzotuzmilyon) TL’dir. Bunun; 1.000.000.-
(Birmilyon) TL’si her biri 1 Kr itibari degerde
100.000.000 (Yuzmilyon) paya bolinmis A
grubu, 429.000.000.-
(Dértytizyirmidokuzmilyon) TL’si her biri 1 Kr
itibari degerde 42.900.000.000
(KirkikimilyardokuzylGzmilyon) paya bolinmus
cesitli tarihlerde ¢ikarilan B Grubu olup tamami
odenmistir.

Sermaye artirrmlarinda yeni (A) Grubu pay ihrag
edilemez.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli
sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 yil) i¢in
gegerlidir. 2025 yil sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artirm karari alabilmesi icin; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan icin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle, genel kuruldan bes yili gegmemek
uzere yeni bir sure i¢in yetki almasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirmi
yapilamaz.
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Yoénetim Kurulu, 2016-2020 yillari arasinda,
Sermaye Piyasasi Kanunu Hukumlerine uygun
olarak gerekli gordigli zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar nama yazili paylar
ihrag edilerek cikarilmis sermayeyi artirmaya
yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari ¢gergevesinde kayden izlenir.

Sermaye artirimina iligskin kararlar 6zel durumun
aciklanmasi kapsaminda kamuya duyurulur.

ic kaynaklardan yapilan artinm harig, paylarin
nakdi bedelleri tamamen édenmedidi surece
sermaye artirilamaz.

Yénetim Kurulu, 2021-2025 vyillari arasinda,
Sermaye Piyasasi Kanunu Hukumlerine uygun
olarak gerekli gordiglu zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar nama yazili paylar
ihrag edilerek cikarilmis sermayeyi artirmaya
yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari ¢gergevesinde kayden izlenir.

Sermaye artirrmina iliskin kararlar 6zel durumun
aciklanmasi kapsaminda kamuya duyurulur.

ic kaynaklardan yapilan artinm harig, paylarin
nakdi bedelleri tamamen 6denmedigi slrece
sermaye artirilamaz.

14
ADI SOYADI
Yal¢in SEZEN
Hasan KOCHAN
Yilmaz ERTURK
Dr. Ahmet D. ERELCIN
Av. Arb. Sebnem ERGUN
M. Elif GERMIRLI
Murat BOLAT
Kemal Emre SAYAR
Umit BILIK
Mesut DINCER

Zekai Mehmet TUGTAN

YONETIM KURULU BASKANI VE UYELERI

GOREVi

Yonetim Kurulu Baskant1

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

25 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda goreve segilen yeni
Yonetim Kurulumuz, kendi aralarinda gdrev dagilimi yaparak Baskanliga Saym Yalc¢in Sezen’in ve Bagkan
Vekilligi'ne Sayin Hasan Koghan’in se¢ilmelerine oybirligi ile karar vermistir.

1.4.1  Yoénetim Kurulu Komite Uyeleri’nin Secimi:
25 Mart 2021 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda;

-Denetimden Sorumlu Komite'ye Ahmet D. Erel¢in'in bagkanlik etmesine, Murat Bolat'in iiyelige secilmesine,
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-Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne Sebnem Ergiin'iin bagkanlik etmesine, Kemal Emre Sayar'n ve C. Ozan
Sezer'in iiyelige secilmesine,

-Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi'ne Miihibe Elif Germirli'nin bagkanlik etmesine ve Kemal Emre Sayar'in
iiyelige secilmesine

karar verilmistir.
15 ISLETMENIN FAALIYET KONUSU VE SEKTORDEKi KONUMUNUN DEGERLENDIRILMESI:

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. nin fiili faaliyet konusu, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu,
Sigortacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile diger ilgili tiim mevzuatlarda
ongoriilen esas ve kurallara uygun hareket etmek kaydiyla, hayat grubu sigortalari, kaza sigortalari, hastalik
sigortalar1 gibi mevzuatin izin verdigi tiim sigortacilik ve reasiirans iglemlerini yiiriitmek, bireysel emeklilik
faaliyetlerinde bulunmak, bu konulara iligkin aracilik hizmeti almaktir. Tiirkiye'nin ilk hayat sigortas: sirketi
Anadolu Hayat Emeklilik faaliyetlerine 1990 yilinda baglamistir.

Anadolu Hayat Emeklilik; Istanbul (3), Ankara (2), Adana, Bursa, Izmir, Kocaeli, Antalya, Trabzon ve
Diyarbakir’da bulunan bolge satis miidiirliikleri, Istanbul’da bulunan Miisteri Hizmetleri Merkezi, Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti'ndeki subesi, direkt satig ekibi, 260’1 agan 6zel acentesi ve genis bankasiirans agiyla tiriinlerini
miisterileriyle bulusturmaktadir.

31 Mart 2021 tarihi itibariyla, Sirket’in katilimcilara sundugu 34 adet Bireysel Emeklilik Yatirim Fonu
bulunmaktadir.

31 Mart 2021 tarihli Emeklilik Gozetim Merkezi (EGM) verilerine gore, Bireysel Emeklilik Sistemi’ndeki (BES)
katilimer sayist 7 milyon kisiye yaklasmis, katilimcilarin devlet katkis1 dahil toplam fon tutar1 da 157 milyar
TL’yi asmustir. Sektordeki toplam katki pay tutar1 ise 82,8 milyar TL diizeyinde ger¢eklesmistir. Ayni tarih
itibartyla Otomatik Katilim Sistemi’ndeki (OKS) katilimer sayis1 6,6 milyona, fon biiylikliigii ise 12 milyar
TL’ye yaklagmustir.

Bireysel Emeklilik Sistemi'nin kurucularindan biri olan Anadolu Hayat Emeklilik, bu branstaki on sekizinci
yilinda 31 Mart 2021 tarihi itibariyla katilimcilara ait 29 milyar TL’lik devlet katkis1 dahil fon tutariyla %18,4,
1.092.042 katilimei sayisiyla %15,8 ve 15,3 milyar TL’lik katki paytyla %18,5 oraninda pazar payina sahiptir.
Ayni tarih itibariyla Sirket, OKS’de 892 bin katilimciya, 1,2 milyar TL fon biiytikliigiine sahiptir.

31 Mart 2021 tarihli sektor verileri ele alindiginda, hayat sigortasi prim iiretimi yaklasik 3.872 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Sigorta sektorii toplam prim liretiminin %15,3’line denk gelen bu iiretimin %91,6’s1 sektordeki
ilk 10 sirket tarafindan gerceklestirilmistir.

Faaliyete gectigi giinden bu yana hayat sigortalar1 bransinda iilkemizin en 6nde gelen sirketlerinden biri olan
Anadolu Hayat Emeklilik, 31 Mart 2021 tarihi itibartyla toplam 393,5 milyon TL’lik hayat sigortas1 briit prim
iiretimiyle %10,2°1ik pazar payina sahiptir.

Sirketimiz bilango dénemi itibariyla 110,6 milyon TL teknik kar elde etmis ve briit kar1 168,9 milyon TL’ye
ulagmustir. Sirketimizin aktif biyiikliigii ise 35,7 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin hayat sigortalar1 branginda 31 Mart 2021 tarihi itibariyla d6dedigi toplam vade gelimi, vefat-
maluliyet ve igsizlik tazminati tutart 71,6 milyon TL’dir. Bu kapsamda birikimli {iriinlerimiz i¢in sigorta siiresi
sonunda 29,9 milyon TL, vefat-maluliyet ve issizlik tazminati olarak ise 41,7 milyon TL tutarinda 6deme
yapilmistir.
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1.5.1. Covid 19 Viriisii Salginimin Sirket Faaliyetlerine Olan Etkisinin Degerlendirilmesi

Covid-19 salgini, olusturdugu saglik tehdidinin yani sira etkisi kiiresel 6lgekte hissedilen ekonomik sorunlar1 da
beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda, salginin s6z konusu olumsuz etkilerinin azaltilmasi amaciyla birgok
iilke tarafindan ekonomik tedbirler uygulanmaktadir.

Sektoriimiiz agisindan da hayat sigortalar1 kapsaminda 6demesi gerceklestirilen vefat tazminatlarinin, basta
banka kredilerine bagli hayat sigortalar1 olmak iizere prim iiretiminin, bireysel emeklilik sistemine giris ve
cikislar ile menkul kiymetlerin getiri diizeyinin seyri 6nem arz etmektedir.

Ayrica, konuya iliskin gelismeler Sirketimizce yakindan takip edilmekte olup, faaliyetlerimize ve finansal
sonuglarimiza iliskin olarak farkli varsayimlar altinda etki analizleri gerceklestirilmektedir.

Sirketimiz agisindan;

* Hayat bransinda, iist yas gruplarindaki sigortalanma oranlarimizin gorece diigiik olmast,

* Reastirans anlasmalarimizin varligi,

* 2021 yili ilk ¢eyregi itibariyla 400 Milyon TL’ye yaklasan hayat bransi prim {iretimi gergeklestirmis olmamiz,

* Bireysel emeklilik bransindaki yaklasik 2 milyon miisterimize ait 30,3 milyar TL’lik fon biiyiikliigiine bagl
olarak diizenli gelir yaratma kapasitemiz,

» Hayat sigortasi ve bireysel emeklilik branslarindaki ayrilma, tazminat 6demeleri, tahsilat ve kurumsal islem
adetlerinde kayda deger bir degisim yasanmamis olmasi,

* Menkul kiymet portfoylimiiziin dengeli bir dagilim icermesi,

* Yasal mevzuat ile belirlenmis asgari diizeyin 2,5 katindan daha yiiksek olan gii¢lii sermayemiz gibi hususlar,
faaliyetlerimizin ve karlilik diizeyimizin devami agisindan olumlu gostergelerdir.

Sirketimizin 2021 yili ilk ¢eyregi itibariyla finansal performansi dikkate alindiginda, salginin sonuglarimiz
tizerindeki etkisinin sinirl diizeyde kaldig1 degerlendirilmektedir. Bu donemde, vefat tazminati 6demelerinde ve
bireysel emeklilik hesaplarindan/hayat sigortalarindan ¢ikiglarda olagandisi bir seyir gerceklesmemistir.

Bu kapsamda, 2021 yili ilk ¢eyregi itibariyla 55,7 milyon TL tutarinda hayat teknik kari, 55,1 milyon TL
tutarinda bireysel emeklilik teknik kar1 ve 81 milyon TL tutarinda yatirrm geliri elde edilmistir. ilave olarak,
faaliyet giderleri de kontrollii bicimde yonetilmeye devam edilmistir. Sonug olarak 170,1 milyon TL briit, 132,9
milyon TL net kar elde edilmistir. Net karimiz gectigimiz senenin ayni donemine gore %6 oraninda artis
gostermistir.

Diger taraftan, pandemi siirecinde operasyonel faaliyetlerimizin aksamamasi amaciyla, personelimizin uzaktan
calisabilmeleri i¢in gereken tedbirler alinmigs ve uygulamalarimiz bu yonde sekillendirilmistir. Bu siiregte
miisteri iligkileri, operasyon ve bilgi teknolojileri alanlarinda uzaktan ¢alisma kaynakli aksama s6z konusu
olmamigtir. Miisteri hizmetlerimiz, cagri merkezimiz ve dijital kanallarimiz dahil olarak tiim temas
noktalarindan kesintisiz olarak siirdiirilmiistiir.
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1.6 KATEGORILERI iTiBARIYLA DONEM ICINDE CALISAN PERSONELIN ORTALAMA SAYISI:

31 Mart 2021

31 Aralik 2020

Ust diizey ydnetici 7 7
Yonetici 166 150
Memur 371 403
Direkt satis ekibi 490 496
Diger 10 10
Toplam 1.044 1.066
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2. IKiNCi BOLUM: FINANSAL BiLGIiLER

2.1  KONSOLIDE EDIiLEN ORTAKLIGA iLiSKiN BiLGiLER

Hazine Miistesarligi tarafindan 31 Aralik 2008 tarihli ve 27097 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve
Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine Iliskin Teblig”
(“Konsolidasyon Tebligi”) uyarinca, sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin; konsolide olmayan finansal
tablolara ilave olarak konsolide finansal tablo yayinlamasi zorunlulugu dogmustur.

Bu kapsamda Sirketimizce, 2010 yilindan itibaren, tek istirakimiz konumundaki Is Portfoy Yonetimi A.S.
finansal tablolan dikkate alinmak ve 6z sermaye yontemi kullanilmak suretiyle konsolide finansal tablo
hazirlanmaya baslamistir.

2000 yili Ekim aymda Tiirkiye Is Bankasi istiraki olarak kurulmus olan Is Portféy Yonetimi A.S. kurumsal
yatirimcilara portfoy yonetimi ve yatirim danigmanligi hizmeti sunmaktadir.

Is Portfoy Yonetimi A.S. ile ilgili genel bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadur.

Vergi Bagimsiz
istirak Ka):ltll istirak Mali Tablo 0pcesn Net Dénem | Mali Tablo Denetlrpden
Unvam Deger Orani(%) Tarihi Do6nem Kary/Zararn1 | Hazirlama Gegip

(TL) Kari/Zaran (TL) Standardi Gecmedigi

(TL)

Is Portfoy
Yonetimi | 31.824.579 20 31.03.2021 | 24.179.550 | 19.236.240 | SPK XI1/29 | Gegmemis
A.S.

Konsolide Olmayan/Konsolide Ozet Finansal Veriler (TL):

Konsolidasyon ¢aligmasi neticesinde degisiklik gosteren finansal tablo kalemleri, konsolide olmayan ve
konsolide tutarlari itibariyla asagida gosterilmistir.

Istirakler Mali Gelir Verglzgrncem Ozkaynaklar Aktif Toplamm
Konsolide 12.762.193 81.006.827 170.102.984 1.272.194.030 | 35.644.313.494
Olmayan
Konsolide 31.824.579 79.854.075 168.950.232 1.291.256.416 | 35.663.375.880
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2.2 SON BES YILLIK DONEME iLiSKiN OZET FINANSAL BIiLGIiLER (BiN TL)

Sigorta Primi ve Bireysel Emeklilik Katki Pay1 Uretim

Bireysel Emeklilik Katki Pay1 Uretimi

2017 2018 Degisim 2019 Degisim 2020 Degisim 2021/3

1.632.789 1.392.314 -15% 1.918.619 38% 2.996.072 56% 180.698

Hayat/Hayat Disi Prim Uretimi

2017 2018 Degisim 2019 Degisim 2020 Degisim 2021/3

575.673 640.196 11% 1.230.081 92% 1.685.082 37% 393.796

Prim ve Katki Pay1 Uretimi Toplam

2017 2018 Degisim 2019 Degisim 2020 Degisim 2021/3

2.208.463 2.032.510 -8% 3.148.700 55% 4.681.154 49% 574.494

Matematik Karsiliklar ve Kar Payi ihtiyatlar:

2017 2018 Degisim 2019 Degisim 2020 Degisim 2021/3

1.725.733 1.740.281 1% 2.231.797 28% 3.185.639 43% 3.305.985

Emeklilik Fon Biiyiikliigii

2017 2018 Degisim 2019 Degisim 2020 Degisim 2021/3

14.712.834 16.937.635 15% 22.913.666 35% 30.434.760 33% 30.107.395

Vade Gelimi ve Risk Teminatina iliskin Tazminat Odemeleri

Vade Gelimi
2017 2018 Degisim 2019 Degisim 2020 Degisim 2021/3
106.973 137.738 29% 134.840 -2% 111.614 -17% 29.908

Risk Teminatina iliskin Tazminat Odemeleri

2017 2018 Degisim 2019 Degisim 2020 Degisim 2021/3

52.255 62.340 19% 66.359 6% 92.863 40% 41.744
Toplam

2017 2018 Degisim 2019 Degisim 2020 Degisim 2021/3

159.228 200.078 26% 201.199 1% 204.477 2% 71.652
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Teknik Sonuclar
Hayat
2017 2018 Degisim 2019 Degisim 2020 Degisim 2021/3
132.610 151.096 14% 264.078 75% 327.613 24% 55.729
Hayat Dis1
2017 2018 Degisim 2019 Degisim 2020 Degisim 2021/3
(546) (1.076) 97% (1.025) -5% (930) -9% (212)
Bireysel Emeklilik
2017 2018 Degisim 2019 Degisim 2020 Degisim 2021/3
67.125 87.556 30% 90.680 4% 145.527 60% 55.103
Toplam
2017 2018 Degisim 2019 Degisim 2020 Degisim 2021/3
199.189 237.576 19% 353.733 49% 472.210 33% 110.620
Mali Gelir*
2017 2018 Degisim 2019 Degisim 2020 Degisim 2021/3
126.213 134.805 7% 170.482 26% 254.596 49% 79.854
Mali Gider ve Diger Giderler
2017 2018 Degisim 2019 Degisim 2020 Degisim 2021/3
(43.704) (49.111) 12% (44.219) -10% (71.529) 62% (21.524)
Vergi Oncesi Kar*
2017 2018 Degisim 2019 Degisim 2020 Degisim 2021/3
281.699 323.270 15% 479.997 48% 655.276 37% 168.950
Ozsermaye*
2017 2018 Degisim 2019 Degisim 2020 Degisim 2021/3
934.123 949.081 2% 1.285.889 35% 1.601.893 25% 1.291.256
Aktif Toplam1™
2017 2018 Degisim 2019 Degisim 2020 Degisim 2021/3
17.884.758 20.229.978 13% 27.146.995 34% 36.087.753 33% 35.663.376

* {lgili kalemlerdeki veriler konsolide finansal tablolarimiza aittir, diger kalemlerin ise konsolide olmayan/konsolide
finansal tablo degerlerinde farklilik bulunmamaktadir.
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2.3 MALI BUNYEYE ILISKiN GOSTERGELER VE ORANLAR:

Ara doneme iliskin finansal gdstergeler asagida yer alan tabloda sunulmustur:

Bashica Finansal Gostergeler ve Rasyolar

Finansal Gostergeler (bin TL) 2017 2018 2019 2020 2021/3
Toplam Prim ve Katki Pay1 Uretimi* 2.208.463 2.032.510 3.148.700 4.681.154 574.494
Toplam Teknik Kar 199.189 237.576 353.733 472.210 110.620
Toplam Aktifler** 17.884.758  20.229.978  27.146.995 36.087.753  35.663.376
Nominal Sermaye 430.000 430.000 430.000 430.000 430.000
Ozsermaye** 934.123 949.081 1.285.889 1.601.893 1.291.256
Mali Gelir** 126.213 134.805 170.482 254.596 79.854
Vergi Oncesi Kar** 281.699 323.270 479.997 655.276 168.950
Net Kar** 226.592 254.663 360.692 526.939 131.725
Piyasa Degeri 3.547.500 2.584.300 2.941.200 3.728.100 4.029.100
Hisse Bagia Kazang (TL) *** 0,52 0,59 0,84 1,23 1,25
Baslica Rasyolar (%) (%) (%) (%) (%)
Net Kar / Ortalama Ozsermaye**** 26 29 35 40 40
Hasar / Prim (Hayat Brans1) 19 21 16 15 19

* Toplam prim rakamina ferdi kaza bransindan elde edilen primler dahildir.

*#%* {]gili kalemlerdeki veriler konsolide finansal tablolarimiza aittir, diger kalemlerin ise konsolide

olmayan/konsolide finansal tablo degerlerinde farklilik bulunmamaktadir.

*** 31 Mart 2021 tarihli “Hisse Bagina Kazang” hesaplamasinda son 4 ¢eyreklik donemlere ait net kar rakami

dikkate alinmuistir.

**%% «“Net Kar/Ortalama Ozsermaye” hesaplamasinda son 4 ¢eyreklik doneme ait net kar ile son 5 ¢eyreklik

donemlere ait 6zsermaye rakamlar dikkate alinmistir.
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24 31 MART 2021 OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR:
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
KONSOLIDE OZET BiLANCO
(Bagimsiz Denetimden Gegmemis)

TL
VARLIKLAR
I- CARI VARLIKLAR
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 378.136.422
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 4.412.345.080
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 30.300.489.942
D- iliskili Taraflardan Alacaklar 334
E- Diger Alacaklar 179.821.422
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 59.426.846
G- Diger Cari Varhklar 32.464
I- Cari Varhiklar Toplam 35.330.252.510
I1- CARI OLMAYAN VARLIKLAR
A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar -
B- iliskili Taraflardan Alacaklar -
C- Diger Alacaklar -
D- Finansal Varhklar 31.824.579
E- Maddi Varhklar 278.640.947
F- Maddi Olmayan Varhklar 15.985.248
G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar: 4.002.170
H-Diger Cari Olmayan Varhklar 2.670.426
I1- Cari Olmayan Varlklar Toplam 333.123.370
Varhklar Toplam (I+1I) 35.663.375.880
YUKUMLULUKLER
I11- KISA VADELI YUKUMLULUKLER
A- Finansal Borg¢lar 7.810.459
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 30.600.625.838
C-iliskili Taraflara Borg¢lar 365.778
D- Diger Borclar 19.377.607
E-Sigortacilik Teknik Karsihklar: 3.546.665.490
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsiliklar: 72.568.275
G- Diger Risklere iliskin Karsihklar 33.045.971
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 5.604.209
I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler -
111 - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 34.286.063.627
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ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.

KONSOLIDE OZET BiLANCO
(Bagimsiz Denetimden Gegmemis)
TL

IV- UZUN VADELiI YUKUMLULUKLER

A- Finansal Borglar 57.193.418

B- Esas Faaliyetlerden Borglar -

C- iliskili Taraflara Borclar -

D- Diger Bor¢lar -

E- Sigortacilik Teknik Karsiliklar -

F-Diger Yiikiimliiliikler ve Karsiliklari -

G- Diger Risklere iliskin Karsihklar 28.862.419

H-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar: -

I- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler -

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 86.055.837
OZSERMAYE

V- OZSERMAYE
A- Odenmis Sermaye 430.000.000
B- Sermaye Yedekleri 6.776.307
C- Kar Yedekleri 614.153.954
D- Ge¢mis Yillar Karlan 108.600.909
E-Gecmis Yillar Zararlar (-) -
F-Donem Net Kar1 131.725.246
V- Ozsermaye Toplami 1.291.256.416
Yiikiimliiliikler Toplami (III+1V+V) 35.663.375.880
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ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
KONSOLIDE OZET GELIiR TABLOSU
(Bagimsiz Denetimden Gegmemis)

TL
I-TEKNIK BOLUM
A-Hayat Dis1 Teknik Gelir 184.060
B- Hayat Dis1 Teknik Gider(-) (395.820)
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Disi (A - B) (211.760)
D- Hayat Teknik Gelir 678.061.628
E- Hayat Teknik Gider (622.332.986)
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D - E) 55.728.642
G- Emeklilik Teknik Gelir 144.704.129
H- Emeklilik Teknik Gideri (89.601.094)
I- Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G — H) 55.103.035
I1I-TEKNIK OLMAYAN BOLUM
C- Teknik Béliim Dengesi- Hayat Dis1 (211.760)
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat 55.728.642
| - Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik 55.103.035
J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+I) 110.619.917
K- Yatirim Gelirleri 79.854.075
L- Yatirnm Giderleri (-) (19.010.393)
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-) (2.513.367)
N- Dénem Net Kar1 veya Zarari 131.725.246
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