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1. BİRİNCİ BÖLÜM: SUNUŞ 

 

 

1.1 DÜNYA ve TÜRKİYE EKONOMİSİ: 

Türkiye ekonomisi geçtiğimiz yılın son çeyreğinde yıllık %5,9 büyümüştür. Böylece Türkiye Covid-19 krizinin 

yaşandığı 2020 yılının tamamında %1,8 ile büyüme kaydetmeyi başaran sayılı ülkelerden biri olmuştur. 2020 

yılının son çeyreğinde net iç talep büyümeye 8,3 puan katkı sağlarken; stoklar ve net dış talep büyümeyi sırasıyla 

1,9 puan ve 0,6 puan aşağı çekmiştir. Kısa vadeli eğilimler açısından takip edilen mevsim ve takvim etkisinden 

arındırılmış GSYH, son çeyrekte bir önceki döneme göre %1,7 büyümüştür. TÜİK tarafından yayımlanan 

Hizmet Güven Endeksi’nin 2020 yılının son çeyreğinde 100,8 olan ortalaması 2021 yılının ilk çeyreğinde 

102,6’ya yükselmiştir. 2020 yılı sonunda %12,6 seviyesinde bulunan mevsimsellikten arındırılmış işsizlik oranı 

bu yılın Ocak ayında %12,2’ye gerilemiştir.   

Büyüme performansının olumlu seyrine karşın, dış denge ve enflasyon görünümü üzerindeki olumsuz 

yansımalar 2021 yılında da sürmüştür. 12 ay birikimli cari açık Ocak ayında 36,6 milyar dolar ile yüksek 

seyrederken, son 12 ayda cari açığa ek olarak krediler ve kaynağı belirsiz para çıkışı da finansman ihtiyacı 

yaratmıştır. Finansmanın en yüklü kısmı rezervlerle karşılanırken, yurt dışından yurt içine mevduat transferi, 

portföy girişleri ve doğrudan yatırımlar da finansmana destek sağlamıştır. Yıllık TÜFE enflasyonu geçtiğimiz 

yıl sonundaki %14,6’dan bu yılın ilk çeyreği itibarıyla %16,2’ye yükselmiştir. Aynı dönemde yıllık ÜFE 

enflasyonu %25,2’den %31,2’ye ulaşmış ve Mart ayı itibarıyla yıllık ÜFE ve TÜFE arasındaki makas 15 puanı 

bulmuştur.  

Merkez Bankası’nın Mart ayında bütçeye ihtiyat akçesi ve temettü aktarımı ile kurumlar vergisi ödemesi 

sayesinde toplam 44,1 milyar TL’lik katkı (GSYH’ye oranla %0,7) yapması, önümüzdeki döneme ilişkin 

iyileşme sinyali vermiştir. Kredi derecelendirme kuruluşu Fitch, Şubat ayında Türkiye’nin kredi notunu yatırım 

yapılabilir seviyenin üç kademe altında teyit ederken, görünümünü durağana yükseltmiştir.  

Merkez Bankası Ocak ve Şubat aylarındaki PPK toplantılarında Kasım 2020’de yapılan 4,75 puanlık ve Aralık 

ayında yapılan 2 puanlık sıkılaşmanın krediler ve iç talep üzerindeki sınırlayıcı etkilerinin gelecek aylarda 

belirginleşeceğini değerlendirerek politika faizini sabit tutmuştur. Mart ayındaki toplantıda orta vadeli enflasyon 

görünümü üzerindeki risklere vurgu yapan Merkez Bankası önden yüklemeli bir parasal sıkılaştırma kapsamında 

politika faizini 2 puanlık artışla %19’a yükseltmiştir. Böylece faiz artırımlarının başladığı 2020 yılı Kasım 

ayından bu yana yapılan sıkılaşma 8,75 puanı bulmuştur.  

IMF Nisan ayında yayımladığı Küresel Ekonomik Görünüm Raporu’nda geçtiğimiz yıl küresel ekonominin 

%3,3 oranında daraldığını hesaplamıştır. 2020 yılının tamamında Euro Bölgesi, Japonya ve ABD yıllık olarak 

sırasıyla %6,6, %4,8 ve %3,5 daralırken, Çin %2,3’lük büyüme kaydetmiştir. 2021 yılının ilk çeyreğinde Covid-

19 virüsünün yeni varyantları aktif vakalar içindeki yoğunluğunu artırırken, genel olarak hizmet sektörü hariç 

tutulduğunda ekonominin pandemiye karşı dayanıklı olduğu gözlenmiştir. ABD’de Kasım 2020’de 

gerçekleştirilen Başkanlık seçimlerinin sonucu Ocak 2021’de kesinleşmiş ve Demokrat aday Biden yeni ABD 

Başkanı olarak göreve başlamıştır. Yılın ilk çeyreğinde 1,9 trilyon dolarlık bir mali paket kabul edilirken, aynı 

zamanda 2 trilyon dolarlık uzun vadeli altyapı yatırımlarını içeren bir paket daha açıklamıştır. Yılın ilk 

çeyreğinde gelişmiş ülke merkez bankaları faiz değişikliği yapmazken, para politikasındaki destekleyici 

duruşlarını korumuşlardır. Avrupa Merkez Bankası Mart ayındaki toplantısında pandemi acil durum programı 

kapsamında yapılan varlık alımlarını artıracağını açıklamıştır. Mart ayında yeni makroekonomik 

projeksiyonlarını açıklayan Fed, bu yıla dair büyüme ve enflasyon tahminini yukarı yönlü, işsizlik oranı 

tahminini aşağı yönlü revize etmiştir. 
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1.2  ORTAKLIK YAPISI ve PAYLARA AİT BİLGİLER: 

31 Mart 2021 tarihi itibarıyla Şirket’in ödenmiş sermayesi 430.000.000 TL olup, tamamı ödenmiş her biri 1 Kr 

değerindeki 43.000.000.000 paydan ibarettir. 

 

Sermayenin ortaklara göre dağılımı aşağıdaki gibidir: 

ORTAĞIN TİCARİ UNVANI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%) 

TÜRKİYE İŞ BANKASI A.Ş.(*) 274.743.095 63,89 

ANADOLU ANONİM TÜRK SİGORTA ŞİRKETİ 86.000.000  20,00 

MİLLİ REASÜRANS T.A.Ş. 4.299.999 1,00 

HALKA AÇIK 64.956.906 15,11 

TOPLAM 430.000.000 100,00 
(*) Halka açık payların oranı %17’dir. Türkiye İş Bankası A.Ş., 31 Mart 2021 tarihi itibarıyla halka açık payların %1,89’unu iktisap 

etmiş bulunmaktadır. 

Herhangi bir pay sahibimiz ile Şirketimiz arasında karşılıklı iştirak ilişkisi bulunmamaktadır. 

Çıkarılmış sermayemizin %5’inden fazlasına sahip gerçek kişi pay sahibimiz bulunmamaktadır. 

430.000.000 TL tutarındaki sermayeyi temsil eden 43.000.000.000 payın 100.000.000 adedi (A) Grubu, kalan 

42.900.000.000 adedi ise (B) Grubu’dur. Bilanço tarihi itibarıyla (A) Grubu payların tamamı ortaklardan Türkiye 

İş Bankası A.Ş.’ye aittir. 

(A) Grubu pay sahiplerine, aday gösterme imtiyazı dışında herhangi bir imtiyaz tanınmamıştır. Yönetim Kurulu 

Üyeleri’nin 7’si (A) Grubu, 4’ü ise (B) Grubu pay sahiplerinin göstereceği adaylar arasından Genel Kurulca 

seçilir. Esas sözleşmeye göre sermaye artırımlarında, yeni (A) grubu pay ihdas edilemez. 

Kar Payı Dağıtımı: 

25 Mart 2021 tarihinde gerçekleştirilen Ortaklar Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda, 2020 yılı karından tamamı 

nakit olmak üzere 360.000.000 TL (0,8372093) tutarında brüt kar payı dağıtılması kabul edilmiştir. Söz konusu 

tutarın haricinde, Şirket esas sözleşmesi uyarınca 2020 yılı karına ilişkin olarak çalışanlara 8.339.893 TL 

tutarında temettü dağıtılmıştır. 

2020 yılı nakit kar payı dağıtımına 29 Mart 2021 tarihinde başlanmış, dağıtım 31 Mart 2021 tarihinde 

tamamlanmıştır. Kar paylarına ilişkin bilgi aşağıdaki tabloda sunulmuştur.  

DAĞITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BİLGİ 

PAY BAŞINA NAKİT TEMETTÜ BİLGİLERİ 

  GRUBU 
TOPLAM NAKİT TEMETTÜ 

TUTARI (TL) 

1 TL NOMİNAL DEĞERLİ HİSSEYE 

İSABET EDEN NAKİT TEMETTÜ 

TUTARI (TL) ORAN (%) 

BRÜT 

A 837.209,30 0,8372093 83,72093 

B 359.162.790,70 0,8372093 83,72093 

TOPLAM 360.000.000,00   

NET 

A 711.627,91 0,7116279 71,16279 

B 305.288.372,09 0,7116279 71,16279 

TOPLAM 306.000.000,00   
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1.3  ESAS SÖZLEŞME DEĞİŞİKLİKLERİ 

Şirketimiz kayıtlı sermaye tavanı izin süresinin 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu hükümleri kapsamında 

uzatılması ve Esas Sözleşmemizin 6. maddesinin tadil edilmesine ilişkin başvurumuz, Sermaye Piyasası 

Kurulu'nun 7 Ocak 2021 tarihli ve E-29833736-110.03.03-13764 sayılı yazısı ile uygun bulunmuş ve Ticaret 

Bakanlığı'nın 19 Şubat 2021 tarihli ve E-50035491-431.02-00061654791 sayılı yazısı ile onaylanmıştır. 

Şirketimiz kayıtlı sermaye tavanı izin süresinin 2021-2025 yıllarını kapsayacak şekilde uzatılmasına ilişkin Esas 

Sözleşme tadil tasarısı, 25 Mart 2021 tarihli Olağan Genel Kurul Toplantısı'nda onaylanarak İstanbul Ticaret 

Sicil Müdürlüğü tarafından tescil edilmiş olup 15 Nisan 2021 tarihli ve 10310 sayılı Türkiye Ticaret Sicili 

Gazetesi'nde ilan edilmiştir. 

 

6. MADDENİN ESKİ ŞEKLİ 
 
Sermaye ve Paylar  
 
Madde 6- Şirket, Sermaye Piyasası Kanunu 
hükümlerine göre kayıtlı sermaye sistemini 
kabul etmiş ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
15.06.2000 tarih ve 67/1039 sayılı izni ile bu 
sisteme geçmiştir. Şirketin kayıtlı sermayesi 
900.000.000-(Dokuzyüzmilyon) TL olup her biri 
1 Kr itibari değerde 90.000.000.000 
(Doksanmilyar) paya bölünmüştür.  
 
Şirketin çıkarılmış sermayesi 430.000.000.-
(dörtyüzotuzmilyon) TL’dir. Bunun; 1.000.000.- 
(Birmilyon) TL’si her biri 1 Kr itibari değerde 
100.000.000 (Yüzmilyon) paya bölünmüş A 
grubu,  429.000.000.-
(Dörtyüzyirmidokuzmilyon) TL’si her biri 1 Kr 
itibari değerde 42.900.000.000 
(Kırkikimilyardokuzyüzmilyon) paya bölünmüş 
çeşitli tarihlerde çıkarılan B Grubu olup tamamı 
ödenmiştir. 
 
Sermaye artırımlarında yeni (A) Grubu pay ihraç 
edilemez. 
 
Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen kayıtlı 
sermaye tavanı izni 2016-2020 yılları (5 yıl) için 
geçerlidir. 2020 yılı sonunda izin verilen kayıtlı 
sermaye tavanına ulaşılamamış olsa dahi, 2020 
yılından sonra yönetim kurulunun sermaye 
artırım kararı alabilmesi için; daha önce izin 
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutarı için 
Sermaye Piyasası Kurulu’ndan izin almak 
suretiyle, genel kuruldan beş yılı geçmemek 
üzere yeni bir süre için yetki alması zorunludur. 
Söz konusu yetkinin alınmaması durumunda 
yönetim kurulu kararıyla sermaye artırımı 
yapılamaz. 

6. MADDENİN YENİ ŞEKLİ 
 
Sermaye ve Paylar  
 
Madde 6- Şirket, Sermaye Piyasası Kanunu 
hükümlerine göre kayıtlı sermaye sistemini 
kabul etmiş ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
15.06.2000 tarih ve 67/1039 sayılı izni ile bu 
sisteme geçmiştir. Şirketin kayıtlı sermayesi 
900.000.000-(Dokuzyüzmilyon) TL olup her biri 
1 Kr itibari değerde 90.000.000.000 
(Doksanmilyar) paya bölünmüştür.  
 
Şirketin çıkarılmış sermayesi 430.000.000.-
(dörtyüzotuzmilyon) TL’dir. Bunun; 1.000.000.- 
(Birmilyon) TL’si her biri 1 Kr itibari değerde 
100.000.000 (Yüzmilyon) paya bölünmüş A 
grubu,  429.000.000.-
(Dörtyüzyirmidokuzmilyon) TL’si her biri 1 Kr 
itibari değerde 42.900.000.000 
(Kırkikimilyardokuzyüzmilyon) paya bölünmüş 
çeşitli tarihlerde çıkarılan B Grubu olup tamamı 
ödenmiştir. 
 
Sermaye artırımlarında yeni (A) Grubu pay ihraç 
edilemez. 
 
Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen kayıtlı 
sermaye tavanı izni 2021-2025 yılları (5 yıl) için 
geçerlidir. 2025 yılı sonunda izin verilen kayıtlı 
sermaye tavanına ulaşılamamış olsa dahi, 2025 
yılından sonra yönetim kurulunun sermaye 
artırım kararı alabilmesi için; daha önce izin 
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutarı için 
Sermaye Piyasası Kurulu’ndan izin almak 
suretiyle, genel kuruldan beş yılı geçmemek 
üzere yeni bir süre için yetki alması zorunludur. 
Söz konusu yetkinin alınmaması durumunda 
yönetim kurulu kararıyla sermaye artırımı 
yapılamaz. 
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Yönetim Kurulu, 2016-2020 yılları arasında, 
Sermaye Piyasası Kanunu Hükümlerine uygun 
olarak gerekli gördüğü zamanlarda kayıtlı 
sermaye tavanına kadar nama yazılı paylar 
ihraç edilerek çıkarılmış sermayeyi artırmaya 
yetkilidir. 
 
Sermayeyi temsil eden paylar kaydileştirme 
esasları çerçevesinde kayden izlenir. 
 
Sermaye artırımına ilişkin kararlar özel durumun 
açıklanması kapsamında kamuya duyurulur. 
 
İç kaynaklardan yapılan artırım hariç, payların 
nakdi bedelleri tamamen ödenmediği sürece 
sermaye artırılamaz. 

 
Yönetim Kurulu, 2021-2025 yılları arasında, 
Sermaye Piyasası Kanunu Hükümlerine uygun 
olarak gerekli gördüğü zamanlarda kayıtlı 
sermaye tavanına kadar nama yazılı paylar 
ihraç edilerek çıkarılmış sermayeyi artırmaya 
yetkilidir. 
 
Sermayeyi temsil eden paylar kaydileştirme 
esasları çerçevesinde kayden izlenir. 
 
Sermaye artırımına ilişkin kararlar özel durumun 
açıklanması kapsamında kamuya duyurulur. 
 
İç kaynaklardan yapılan artırım hariç, payların 
nakdi bedelleri tamamen ödenmediği sürece 
sermaye artırılamaz. 

 

1.4  YÖNETİM KURULU BAŞKANI VE ÜYELERİ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
25 Mart 2021 tarihinde gerçekleştirilen Şirketimiz Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda göreve seçilen yeni 

Yönetim Kurulumuz, kendi aralarında görev dağılımı yaparak Başkanlığa Sayın Yalçın Sezen’in ve Başkan 

Vekilliği'ne Sayın Hasan Koçhan’ın seçilmelerine oybirliği ile karar vermiştir.  

1.4.1      Yönetim Kurulu Komite Üyeleri’nin Seçimi: 

 

25 Mart 2021 tarihli Yönetim Kurulu Toplantısı'nda; 

 

-Denetimden Sorumlu Komite'ye Ahmet D. Erelçin'in başkanlık etmesine, Murat Bolat'ın üyeliğe seçilmesine, 

 

ADI SOYADI GÖREVİ 

Yalçın SEZEN Yönetim Kurulu Başkanı 

Hasan KOÇHAN Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

Yılmaz ERTÜRK Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

Dr. Ahmet D. ERELÇİN Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız) 

Av. Arb. Şebnem ERGÜN Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız) 

M. Elif GERMİRLİ Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız) 

Murat BOLAT Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız) 

Kemal Emre SAYAR Yönetim Kurulu Üyesi 

Ümit BİLİK Yönetim Kurulu Üyesi 

Mesut DİNÇER Yönetim Kurulu Üyesi 

Zekai Mehmet TUĞTAN Yönetim Kurulu Üyesi 
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-Kurumsal Yönetim Komitesi'ne Şebnem Ergün'ün başkanlık etmesine, Kemal Emre Sayar'ın ve C. Ozan 

Sezer'in üyeliğe seçilmesine, 

 

-Riskin Erken Saptanması Komitesi'ne Mühibe Elif Germirli'nin başkanlık etmesine ve Kemal Emre Sayar'ın 

üyeliğe seçilmesine 

 

karar verilmiştir. 
 

1.5         İŞLETMENİN FAALİYET KONUSU VE SEKTÖRDEKİ KONUMUNUN DEĞERLENDİRİLMESİ: 

 

Anadolu Hayat Emeklilik A.Ş.’nin fiili faaliyet konusu, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatırım Sistemi Kanunu, 

Sigortacılık Kanunu, Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kanunu ile diğer ilgili tüm mevzuatlarda 

öngörülen esas ve kurallara uygun hareket etmek kaydıyla, hayat grubu sigortaları, kaza sigortaları, hastalık 

sigortaları gibi mevzuatın izin verdiği tüm sigortacılık ve reasürans işlemlerini yürütmek, bireysel emeklilik 

faaliyetlerinde bulunmak, bu konulara ilişkin aracılık hizmeti almaktır. Türkiye'nin ilk hayat sigortası şirketi 

Anadolu Hayat Emeklilik faaliyetlerine 1990 yılında başlamıştır.  

 

Anadolu Hayat Emeklilik; İstanbul (3), Ankara (2), Adana, Bursa, İzmir, Kocaeli, Antalya, Trabzon ve 

Diyarbakır’da bulunan bölge satış müdürlükleri, İstanbul’da bulunan Müşteri Hizmetleri Merkezi, Kuzey Kıbrıs 

Türk Cumhuriyeti'ndeki şubesi, direkt satış ekibi, 260’ı aşan özel acentesi ve geniş bankasürans ağıyla ürünlerini 

müşterileriyle buluşturmaktadır.  

31 Mart 2021 tarihi itibarıyla, Şirket’in katılımcılara sunduğu 34 adet Bireysel Emeklilik Yatırım Fonu 

bulunmaktadır. 

 

31 Mart 2021 tarihli Emeklilik Gözetim Merkezi (EGM) verilerine göre, Bireysel Emeklilik Sistemi’ndeki (BES) 

katılımcı sayısı 7 milyon kişiye yaklaşmış, katılımcıların devlet katkısı dahil toplam fon tutarı da 157 milyar 

TL’yi aşmıştır. Sektördeki toplam katkı payı tutarı ise 82,8 milyar TL düzeyinde gerçekleşmiştir. Aynı tarih 

itibarıyla Otomatik Katılım Sistemi’ndeki (OKS) katılımcı sayısı 6,6 milyona, fon büyüklüğü ise 12 milyar 

TL’ye yaklaşmıştır. 

 

Bireysel Emeklilik Sistemi'nin kurucularından biri olan Anadolu Hayat Emeklilik, bu branştaki on sekizinci 

yılında 31 Mart 2021 tarihi itibarıyla katılımcılara ait 29 milyar TL’lik devlet katkısı dahil fon tutarıyla %18,4, 

1.092.042 katılımcı sayısıyla %15,8 ve 15,3 milyar TL’lik katkı payıyla %18,5 oranında pazar payına sahiptir. 

Aynı tarih itibarıyla Şirket, OKS’de 892 bin katılımcıya, 1,2 milyar TL fon büyüklüğüne sahiptir. 

 

31 Mart 2021 tarihli sektör verileri ele alındığında, hayat sigortası prim üretimi yaklaşık 3.872 milyon TL olarak 

gerçekleşmiştir. Sigorta sektörü toplam prim üretiminin %15,3’üne denk gelen bu üretimin %91,6’sı sektördeki 

ilk 10 şirket tarafından gerçekleştirilmiştir.  

 

Faaliyete geçtiği günden bu yana hayat sigortaları branşında ülkemizin en önde gelen şirketlerinden biri olan 

Anadolu Hayat Emeklilik, 31 Mart 2021 tarihi itibarıyla toplam 393,5 milyon TL’lik hayat sigortası brüt prim 

üretimiyle %10,2’lik pazar payına sahiptir.  

 

Şirketimiz bilanço dönemi itibarıyla 110,6 milyon TL teknik kar elde etmiş ve brüt karı 170,1 milyon TL’ye 

ulaşmıştır. Şirketimizin aktif  büyüklüğü ise 35,6 milyar TL olarak gerçekleşmiştir. 

 

Şirketimizin hayat sigortaları branşında 31 Mart 2021 tarihi itibarıyla ödediği toplam vade gelimi, vefat-

maluliyet ve işsizlik tazminatı tutarı 71,6 milyon TL’dir. Bu kapsamda birikimli ürünlerimiz için sigorta süresi 

sonunda 29,9 milyon TL, vefat-maluliyet ve işsizlik tazminatı olarak ise 41,7 milyon TL tutarında ödeme 

yapılmıştır. 
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1.5.1.    Covid 19 Virüsü Salgınının Şirket Faaliyetlerine Olan Etkisinin Değerlendirilmesi 

Covid-19 salgını, oluşturduğu sağlık tehdidinin yanı sıra etkisi küresel ölçekte hissedilen ekonomik sorunları da 

beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda, salgının söz konusu olumsuz etkilerinin azaltılması amacıyla birçok 

ülke tarafından ekonomik tedbirler uygulanmaktadır. 

Sektörümüz açısından da hayat sigortaları kapsamında ödemesi gerçekleştirilen vefat tazminatlarının, başta 

banka kredilerine bağlı hayat sigortaları olmak üzere prim üretiminin, bireysel emeklilik sistemine giriş ve 

çıkışlar ile menkul kıymetlerin getiri düzeyinin seyri önem arz etmektedir.  

Ayrıca, konuya ilişkin gelişmeler Şirketimizce yakından takip edilmekte olup, faaliyetlerimize ve finansal 

sonuçlarımıza ilişkin olarak farklı varsayımlar altında etki analizleri gerçekleştirilmektedir. 

Şirketimiz açısından; 

• Hayat branşında, üst yaş gruplarındaki sigortalanma oranlarımızın görece düşük olması,  

• Reasürans anlaşmalarımızın varlığı,  

• 2021 yılı ilk çeyreği itibarıyla 400 Milyon TL’ye yaklaşan hayat branşı prim üretimi gerçekleştirmiş olmamız,  

• Bireysel emeklilik branşındaki yaklaşık 2 milyon müşterimize ait 30,3 milyar TL’lik fon büyüklüğüne bağlı 

olarak düzenli gelir yaratma kapasitemiz,  

• Hayat sigortası ve bireysel emeklilik branşlarındaki ayrılma, tazminat ödemeleri, tahsilat ve kurumsal işlem 

adetlerinde kayda değer bir değişim yaşanmamış olması,  

• Menkul kıymet portföyümüzün dengeli bir dağılım içermesi, 

• Yasal mevzuat ile belirlenmiş asgari düzeyin 2,5 katından daha yüksek olan güçlü sermayemiz gibi hususlar, 

faaliyetlerimizin ve karlılık düzeyimizin devamı açısından olumlu göstergelerdir. 

Şirketimizin 2021 yılı ilk çeyreği itibarıyla finansal performansı dikkate alındığında, salgının sonuçlarımız 

üzerindeki etkisinin sınırlı düzeyde kaldığı değerlendirilmektedir. Bu dönemde, vefat tazminatı ödemelerinde ve 

bireysel emeklilik hesaplarından/hayat sigortalarından çıkışlarda olağandışı bir seyir gerçekleşmemiştir.  

Bu kapsamda, 2021 yılı ilk çeyreği itibarıyla 55,7 milyon TL tutarında hayat teknik karı, 55,1 milyon TL 

tutarında bireysel emeklilik teknik karı ve 81 milyon TL tutarında yatırım geliri elde edilmiştir. İlave olarak, 

faaliyet giderleri de kontrollü biçimde yönetilmeye devam edilmiştir. Sonuç olarak 170,1 milyon TL brüt, 132,9 

milyon TL net kar elde edilmiştir. Net karımız geçtiğimiz senenin aynı dönemine göre %6 oranında artış 

göstermiştir.   

Diğer taraftan, pandemi sürecinde operasyonel faaliyetlerimizin aksamaması amacıyla, personelimizin uzaktan 

çalışabilmeleri için gereken tedbirler alınmış ve uygulamalarımız bu yönde şekillendirilmiştir. Bu süreçte 

müşteri ilişkileri, operasyon ve bilgi teknolojileri alanlarında uzaktan çalışma kaynaklı aksama söz konusu 

olmamıştır. Müşteri hizmetlerimiz, çağrı merkezimiz ve dijital kanallarımız dahil olarak tüm temas 

noktalarından kesintisiz olarak sürdürülmüştür. 
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1.6  KATEGORİLERİ İTİBARIYLA DÖNEM İÇİNDE ÇALIŞAN PERSONELİN ORTALAMA SAYISI: 

  31 Mart 2021 31 Aralık 2020 

Üst düzey yönetici 7 7 

Yönetici 166 150 

Memur 371 403 

Direkt satış ekibi 490 496 

Diğer 10 10 

Toplam 1.044 1.066 
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1.7        ORGANİZASYON ŞEMASI*: 

 

 
 

 

* Yatırımcı İlişkileri Birimi’nin faaliyetleri 19 Ocak 2015 tarihinden itibaren Sn. Tuna Uğun’a bağlı olarak yürütülmektedir. 
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2. İKİNCİ BÖLÜM: FİNANSAL BİLGİLER 
 

2.1 SON BEŞ YILLIK DÖNEME İLİŞKİN ÖZET FİNANSAL BİLGİLER (BİN TL) 

 

Sigorta Primi ve Bireysel Emeklilik Katkı Payı Üretimi  
        

Bireysel Emeklilik Katkı Payı Üretimi              

2017 2018 Değişim  2019 Değişim  2020 Değişim  2021/3 

1.632.789 1.392.314 -15% 1.918.619 38% 2.996.072 56% 180.698 

                        

Hayat/Hayat Dışı Prim Üretimi                        

                        

2017 2018 Değişim  2019 Değişim  2020 Değişim  2021/3 

575.673 640.196 11% 1.230.081 92% 1.685.082 37% 393.796 

                        

Prim ve Katkı Payı Üretimi Toplamı                        

                        

2017 2018 Değişim  2019 Değişim  2020 Değişim  2021/3 

2.208.463 2.032.510 -8% 3.148.700 55% 4.681.154 49% 574.494 

         

Matematik Karşılıklar ve Kar Payı İhtiyatları            

                     

2017 2018 Değişim  2019 Değişim  2020 Değişim  2021/3 

1.725.733 1.740.281 1% 2.231.797 28% 3.185.639 43% 3.305.985 

         

Emeklilik Fon Büyüklüğü                       

                        

2017 2018 Değişim  2019 Değişim  2020 Değişim  2021/3 

14.712.834 16.937.635 15% 22.913.666 35% 30.434.760 33% 30.107.395 

         

Vade Gelimi ve Risk Teminatına İlişkin Tazminat Ödemeleri                        

 

Vade Gelimi                        

         

2017 2018 Değişim  2019 Değişim  2020 Değişim  2021/3 

106.973 137.738 29% 134.840 -2% 111.614 -17% 29.908 

                     

Risk Teminatına İlişkin Tazminat Ödemeleri                       

        

2017 2018 Değişim  2019 Değişim  2020 Değişim  2021/3 

52.255 62.340 19% 66.359 6% 92.863 40% 41.744 

                     

Toplam                        

         

2017 2018 Değişim  2019 Değişim  2020 Değişim  2021/3 

159.228 200.078 26% 201.199 1% 204.477 2% 71.652 
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Teknik Sonuçlar  

Hayat                        

        

2017 2018 Değişim  2019 Değişim  2020 Değişim  2021/3 

132.610 151.096 14% 264.078 75% 327.613 24% 55.729 

 

Hayat Dışı                       

         

2017 2018 Değişim  2019 Değişim  2020 Değişim  2021/3 

                (546) (1.076)    97% (1.025)       -5% (930)    -9% (212) 

 

Bireysel Emeklilik                        

         

2017 2018 Değişim  2019 Değişim  2020 Değişim  2021/3 

67.125 87.556 30% 90.680    4% 145.527 60% 55.103 

         

Toplam                        

         

2017 2018 Değişim  2019 Değişim  2020 Değişim  2021/3 

199.189 237.576 19% 353.733 49% 472.210 33% 110.620 

         

Mali Gelir                       

                     

2017 2018 Değişim  2019 Değişim  2020 Değişim  2021/3 

124.324 133.742 8% 167.325 25% 246.998 48% 81.007 

               

Mali Gider ve Diğer Giderler                       

                     

2017 2018 Değişim  2019 Değişim  2020 Değişim  2021/3 

(43.704)   (49.111)    12% (44.219)    -10% (71.529)    62% (21.524) 

                     

Vergi Öncesi Kar                       

                     

2017 2018 Değişim  2019 Değişim  2020 Değişim  2021/3 

279.810 322.207 15% 476.840 48% 647.678 36% 170.103 

                     

Özsermaye                       

                     

2017 2018 Değişim  2019 Değişim  2020 Değişim  2021/3 

926.560 940.618 2% 1.273.673 35% 1.581.264 24% 1.272.194 

               

Aktif Toplamı                       

                     

2017 2018 Değişim  2019 Değişim  2020 Değişim  2021/3 

17.877.195 20.221.515 13% 27.134.778 34% 36.067.123 33% 35.644.313 
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2.2.       MALİ BÜNYEYE İLİŞKİN GÖSTERGELER VE ORANLAR: 

 

Ara döneme ilişkin finansal göstergeler aşağıda yer alan tabloda sunulmuştur: 

Başlıca Finansal Göstergeler ve Rasyolar    

      

Finansal Göstergeler (bin TL) 2017 2018 2019 2020 2021/3 

Toplam Prim ve Katkı Payı Üretimi* 2.208.463     2.032.510     3.148.700     4.681.154    574.494     

Toplam Teknik Kar 199.189 237.576     353.733     472.210 110.620     

Toplam Aktifler 17.877.195 20.221.515     27.134.778     36.067.123 35.644.313     

Nominal Sermaye 430.000 430.000 430.000 430.000  430.000     

Özsermaye 926.560 940.618     1.273.673     1.581.264    1.272.194     

Mali Gelir 124.324 133.742     167.325     246.998 81.007     

Vergi Öncesi Kar 279.810 322.207     476.840     647.678    170.103     

Net Kar 224.703 253.600     357.535     519.341 132.878     

Piyasa Değeri 3.547.500 2.584.300 2.941.200 3.728.100  4.029.100     

Hisse Başına Kazanç (TL) ** 0,52 0,59 0,83 1,21 1,23 

 

Başlıca Rasyolar (%) (%) (%) (%) (%) 

Net Kar / Ortalama Özsermaye*** 26 29 35 40 40 

Hasar / Prim (Hayat Branşı) 19 21 16 15 19 

      

      

 

* Toplam prim rakamına ferdi kaza branşından elde edilen primler dahildir.  

 

** 31 Mart 2021 tarihli “Hisse Başına Kazanç” hesaplamasında son 4 çeyreklik dönemlere ait net kar rakamı 

dikkate alınmıştır. 

 

*** “Net Kar/Ortalama Özsermaye” hesaplamasında son 4 çeyreklik döneme ait net kar ile son 5 çeyreklik 

dönemlere ait özsermaye rakamları dikkate alınmıştır. 
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2.3 31 MART 2021 ÖZET KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLAR: 

ANADOLU HAYAT EMEKLİLİK A.Ş. 

KONSOLİDE OLMAYAN ÖZET BİLANÇO 

(Bağımsız Denetimden Geçmemiş) 

   TL  

VARLIKLAR 

I- CARİ VARLIKLAR 
  

  

A- Nakit ve Nakit Benzeri Varlıklar  378.136.422 

B- Finansal Varlıklar ile Riski Sigortalılara Ait Finansal Yatırımlar 4.412.345.080 

C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 30.300.489.942 

D- İlişkili Taraflardan Alacaklar  334 

E- Diğer Alacaklar 179.821.422 

F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkukları  59.426.846 

G- Diğer Cari  Varlıklar 32.464 

I- Cari Varlıklar Toplamı 35.330.252.510 

II- CARİ OLMAYAN VARLIKLAR 
  

  

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar  - 

B- İlişkili Taraflardan Alacaklar  - 

C- Diğer Alacaklar - 

D- Finansal Varlıklar  12.762.193 

E- Maddi Varlıklar 278.640.947 

F- Maddi Olmayan Varlıklar 15.985.248 

G-Gelecek Yıllara Ait Giderler ve Gelir Tahakkukları  4.002.170 

H-Diğer Cari Olmayan Varlıklar 2.670.426 

II- Cari Olmayan Varlıklar Toplamı 314.060.984 

Varlıklar Toplamı (I+II) 35.644.313.494 

                                                YÜKÜMLÜLÜKLER   

III- KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 
  

  

A- Finansal Borçlar  7.810.459 

B- Esas Faaliyetlerden Borçlar  30.600.625.838 

C-İlişkili Taraflara Borçlar  365.778 

D- Diğer Borçlar  19.377.607 

E-Sigortacılık Teknik Karşılıkları  3.546.665.490 

F- Ödenecek Vergi ve Benzeri Diğer Yükümlülükler ile Karşılıkları   72.568.275 

G- Diğer Risklere İlişkin Karşılıklar 33.045.971 

H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkukları  5.604.209 

I- Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler  - 

III - Kısa Vadeli Yükümlülükler Toplamı 34.286.063.627 
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ANADOLU HAYAT EMEKLİLİK A.Ş. 

KONSOLİDE OLMAYAN ÖZET BİLANÇO 

(Bağımsız Denetimden Geçmemiş) 

                                                       TL 

 

IV- UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 

 

A- Finansal Borçlar  57.193.418 

B- Esas Faaliyetlerden Borçlar  - 

C- İlişkili Taraflara Borçlar  - 

D- Diğer Borçlar  - 

E- Sigortacılık Teknik Karşılıkları  - 

F-Diğer Yükümlülükler ve Karşılıkları  - 

G- Diğer Risklere İlişkin Karşılıklar  28.862.419 

H-Gelecek Yıllara Ait Gelirler ve Gider Tahakkukları  - 

I- Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler - 

IV- Uzun Vadeli Yükümlülükler Toplamı 86.055.837 

ÖZSERMAYE 

V- ÖZSERMAYE 
  

  

A- Ödenmiş Sermaye  430.000.000 

B- Sermaye Yedekleri  6.776.307 

C- Kar Yedekleri  609.373.728 

D- Geçmiş Yıllar Karları  93.165.997 

E-Geçmiş Yıllar Zararları (-) - 

F-Dönem Net Karı 132.877.998 

V- Özsermaye Toplamı 1.272.194.030 

Yükümlülükler Toplamı (III+IV+V) 35.644.313.494 
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ANADOLU HAYAT EMEKLİLİK A.Ş. 

KONSOLİDE OLMAYAN ÖZET GELİR TABLOSU 

(Bağımsız Denetimden Geçmemiş) 

   TL  

 

I-TEKNİK BÖLÜM 

 

 

A- Hayat  Dışı Teknik Gelir 184.060 

B- Hayat Dışı Teknik Gider(-) (395.820) 

C- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat Dışı (A - B) (211.760) 

D- Hayat Teknik Gelir  678.061.628 

E- Hayat Teknik Gider  (622.332.986) 

F- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat  (D – E) 55.728.642 

G- Emeklilik Teknik Gelir 144.704.129 

H- Emeklilik Teknik Gideri (89.601.094) 

I- Teknik Bölüm Dengesi- Emeklilik (G – H) 55.103.035 

 

II-TEKNİK OLMAYAN BÖLÜM 

  

C- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat Dışı (211.760) 

F- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat  55.728.642 

I - Teknik Bölüm Dengesi- Emeklilik 55.103.035 

J- Genel Teknik Bölüm Dengesi (C+F+I) 110.619.917 

K- Yatırım Gelirleri 81.006.827 

L- Yatırım Giderleri (-) (19.010.393) 

M- Diğer Faaliyetlerden ve Olağandışı Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-) (2.513.367) 

N- Dönem Net Karı veya Zararı  132.877.998 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


