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31.03.2021 Tarihinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Iliskin
Ara Donem Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu



Tirkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu Ulkelerinden olusan genis bir cografyada
faaliyet gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Tirkiye’nin en biyik holdinglerinden
AG Anadolu Grubu Holding A.$.nin bir liyesi olarak Grubun igecek sektdriindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Turkiye’de actigi iki bira fabrikasiyla liretime ve ticari faaliyetlerine baslamis, ¢ok kisa bir
strede yurt igi bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International N.V. (“EBI”)'nin
%100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla yuritmektedir. Anadolu Efes,
Turkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola igecek A.S.’nin (“CCi”) de sirkette sahip
oldugu %50.3 hissesi ile en bilylk ortagidir.

Uretim hacmi bakimindan Avrupa’nin en biiyiik 5. ve diinyanin en biiyiik 10. bira sirketi olan Anadolu Efes satis
gelirlerinin Ugte ikisinden fazlasini yurtdisinda gergeklestirmektedir. Sirket bira ve mesrubat markalarindan olusan
zengin Urin gami ile yer aldigl genis faaliyet cografyasinin yani sira ihracat pazarlariyla beraber diinyada yiiz
milyonlarca nifusa hizmet etmektedir. Aralarinda Tiirkiye'nin de yer aldigi 6 tlkede, toplam 21 bira fabrikasi, 5 malt
Uretim tesisi, 1 serbetciotu isleme tesisi, 1 preform tiretim tesisi ve Coca Cola operasyonlarini yirattigi 10 lkede 26
siseleme tesisi ile bolgesindeki en &nemli oyunculardan biri olarak faaliyet géstermektedir. Uriinlerini 70’ten fazla
Ulkeye ihra¢ etmektedir.

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (31.03.2021 itibaniyla);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka Agik ve diger 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00

Anadolu Efes’in 31 Mart 2021 itibariyla kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, cikarilmis sermayesi 592.105.263
TL'dir. Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263 adet paydan olusmaktadir. AB InBev Harmony
Limited’e ait olan 142.105.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir. Anadolu Efes’in
sermayesinin %43,05’i AG Anadolu Grubu Holding A.S.’ne ve %24’U AB InBev Harmony Ltd.’e aittir. Sirket hisselerinin
geri kalan %33’ ise halka agiktir. Halka acik bir sirket olan AG Anadolu Grubu Holding A.S. hisseleri Borsa istanbul
(“BIST”)’da AGHOL.E semboli ile islem gérmektedir.
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2.2 Ana istiraklerimiz (31 Mart 2021 itibariyla):

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
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Etes Brewenoes

Coca-Cola igecek A.$."
Intemational NV, %100,0

50,3

AH InBeV Efes BV

Coca.Cola Satig Dafiitim A.S.
%50,0

(CCSD) %1000

Coca-Cola Almaty Bottlors
LLC, Kazakistan %1000

Kazakhstan Brewery,
Kazakistan %100,0

Mahmudiyo Kaynak Suyu

Azerbailan Coca. Cola Hottlors
Ltd. $t. %1000

LLC, Azerbaycan 'W99.9

Efes Ukrainoe Browary,

Coca-Cola Bevorages Tajlkistan
Ukrayna %009 L 0 J

Coca-Cols Bishkek Bottlers
LLC, Tacikistan %100,0

CJISC, Kirgwistan %1000

JSC Lomisi, Garcistan %100,0 I Turkmenistan Coca-Cola Bottlers

Lid,, Turkmonistan "bi.5

The Coca-Cola Bottling Company
of Jordan Ltd. Urdun %900

=

Efes Vitanta Moldova Browery,
Moldova %969

Coca.Cola Beverages Pakistan
Lid,, Pakistan %497

Synan Sofl Drink Sales and
Distribution L.L.C,, Surye %50,0

Efos Trade BY FLLE,
Beynz Rusyn %100,0

Al Waha for Soft Drinks, Juices,

Minoral Water, Plastics and Plastic

Caps Production LLC, lrag
80,0

Sardkar for Bavorage industry
Lid, lrak %1000

*Dogrudan ve dolayh pay oram
*31.03.2021 libanyla

2.3 Organizasyon Yapisi (31 Mart 2021 itibariyla):
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3. Dénem icindeki Gelismeler:

3.1 Luleburgaz’daki Gayrimenkulumuzun Satisi Hk. (22 Ocak 2021)

Yonetim Kurulumuz tarafindan 22/01/2021 tarihinde, Sirketimiz tarafindan tretim agimizin optimizasyonuna iligkin
baglatilan program cercevesinde, 2014 yilinda bira Uretim faaliyetlerimizin durduruldugu ve o dénemden bu yana
satis, dagitim ve lojistik faaliyetleri i¢in kullanilmakta olan Kirklareli/Lileburgaz’daki fabrikamizin bulundugu sanayi
parseli ve gevresindeki tarim parsellerinden olusan tasinmazlarin, KDV hari¢ toplam 60.000.000 TL (Altmis Milyon
Tirk Lirasi) bedel ile Toybox Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. firmasina satilmasina ve satisa konu
gayrimenkullerin satis islemlerinin ylrattlmesi igin Sirket yonetiminin yetkili kilnmasina karar verilmistir.

3.2 Yonetici Sorumluluk Sigortasi Policesi Yenilenmesi Hk. (22 Ocak 2021)

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.2.8.
sayili maddesi hilkmi uyarinca, Sirketimizin hali hazirda var olan "Ydénetici Sorumluluk Sigortas" poligesi 25.000.000
USD teminat tutari ile yenilenmistir.

3.3 Llleburgaz Gayrimenkul Tapu Devrinin Tamamlanmasi Hk. (23 Subat 2021)

Daha 6nce 22.01.2021 tarihli Ozel Durum Agiklamamizda belirtildigi tzere, Kirklareli/Lileburgaz’daki fabrikamizin
bulundugu sanayi parseli ve ¢evresindeki tarim parsellerinden olusan tasinmazlarin, Toybox Gida Pazarlama Sanayi ve
Ticaret A.S. firmasina satilmasi amaciyla Sirket yonetimine yetki verilerek baslanmis olan ¢alismalar neticelendirilmis
olup, s6z konusu gayrimenkuliin tapu devri KDV hari¢ toplam 60.000.000 TL (Altmis Milyon Tirk Lirasi) bedel ile
23.02.2021 tarihinde gergeklesmistir.

3.4 Temettii Odemesine iliskin Agiklama (25 Subat 2021)

Yonetim Kurulumuzun 25.02.2021 tarihli toplantisinda, Sirketimizin, 2020 Ocak-Aralik donemine iliskin olarak, hesap
dénemi sonu itibariyla gikarilmis sermayesi olan 592.105.263 TL Uizerinden %193,48 brit kar dagitimini teminen her 1
TL nominal bedelli hisseye briit 1,9348 TL (net 1,64458 TL) kar payi olmak lizere 1,145,605,262.85 TL tutarinda karin
nakit olarak 28 Mayis 2021 tarihinden itibaren édenmesi hususunun Genel Kurul’'un onayina sunulmasina karar
verilmistir.
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3.5 Ana Sozlesme Degisikligi Hk. (26 Mart 2021)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun karariyla, Sirketimiz ana sozlesmesinin “Sermaye” baslikh 7’nci maddesinin kayith
sermaye sistemi izin sidresinin uzatilmasi amaciyla ve “Yonetim Kurulu Toplantilan” bashkli 14’Gnci maddesinin
yonetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda da yapilabilmesine yonelik olarak tadil edilmesine, tadil amaciyla
SPK ve T.C. Ticaret Bakanligi'na basvuruda bulunularak gerekli izin ve onaylarin alinmasina, sonrasinda sdz konusu
ana sozlesme degisikliginin 2020 mali yilina iliskin olagan genel kurul toplantisi giindemine eklenmesine ve pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

4. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu:

4.1 Yatinmai iligkileri B&limii:

2021 yihnin ilk G¢ ayhk déneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler Departmani biinyesinde
olusturulmus olan Yatirimei iliskileri B6liimi tarafindan yiritilmiistiir.

N. Orhun Késtem — Anadolu Efes Mali isler Direktorii
Tel: 0216 586 80 00

Faks: 0216 378 91 93

e-mail: ir@anadoluefes.com

R. Ashi Kili¢ Demirel — Yatinmai iliskileri Miidiirii

Tel: 0216 5868072

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

Sibel Turhan - Yatinnmai iliskileri Yoneticisi
Tel: 0216586 2508

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: sibel.turhan@anadoluefes.com

2021 yihinin ilk Gg¢ ayhk déneminde pay sahipleri ve vyatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak toplam 6
roadshow/konferansa (sanal) istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni donemde istirak edilen konferanslar da dahil
olmak Ulzere toplam 80 adet yerli ve yabanci kurumsal ve bireysel yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in
faaliyet sonuglari, performansi ve dénem icerisindeki diger gelismeler konusunda goérismeler yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci iliskileri boliminin ¢alismalarini gézetmekle gorevlendirilmistir.
Bu baglamda komite, yapilan tim agiklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder,
bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gegirir ve Yénetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirimar iliskileri Bslimi’niin yiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim
Komitesi toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece yénetim kuruluna da aktarilmaktadir. 2021 yilinin ilk Gg
aylik déneminde 23.02.2021 tarihinde 1 adet komite toplantisi yapilmistir. Ayrica, Aday Gdosterme Komitesi’'nin
gorevlerini yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi 19.02.2021 tarihinde de bir toplanti
gerceklestirmistir.


mailto:ir@anadoluefes.com
mailto:asli.kilic@anadoluefes.com
mailto:sibel.turhan@anadoluefes.com
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5. Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler:

5.1 Bagimsiz Denetci Sirketinin Secilmesi Hk. (2 Nisan 2021)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 2 Nisan 2021 tarihli toplantisinda; Denetim Komitesi'nin Onerisi dogrultusunda
Sirketimizin 2021 yilina iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi igin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.'nin (Deloitte Touche Tohmatsu Limited lye sirketi) secilmesine ve bu segimin Genel Kurul'un
onayina sunulmasina karar verilmistir.

5.2 Genel Kurul Hk.

|ll

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin “Genel Kuru
prensiplere uygun sekilde diizenlemektedir.

bashg! altinda bulunan tim

06.04.2021 tarihli 6zel durum agiklamamizda duyurdugumuz tizere 30.04.2021 tarihinde yapilmasi planlanan ve davet
ilan1 07.04.2021 tarihli ve 10304 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan Genel Kurul Toplantimiz ise ilgili
tarihi de kapsayan sokaga ¢ikma kisitlamalari nedeniyle iptal edilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 28.04.2021 tarihli toplantisinda, Sirketin 2020 takvim yili islemlerinden dolayi “Yilhk Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi”nin, 25 Mayis 2021 Sali giini saat 13:00°de “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan
Caddesi No:58 Buyaka E Blok Kat:1 34771 Umraniye / istanbul” adresinde ilanli olarak yapilmasina, anilan toplantinin
yapilip sonuglandirilabilmesi icin Tirk Ticaret Kanunu, ana sozlesme ve diger ilgili mevzuat uyarinca gerekli tim
islemlerin gercgeklestirilmesine karar verilmistir.

2020 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim o©nerisi, Bagimsiz Dig Denetim Raporu ile giindeme iliskin bilgilendirme notlar
toplanti giiniinden 21 giin 6nce sirket merkezimizde ve www.anadoluefes.com internet adresinde ortaklarimizin
tetkiklerine hazir bulundurulmustur. internet sitemizde ayni zamanda toplantilara vekaleten katilim igin gerekli olan
vekalet formlari da toplantiya katilimi kolaylastirmak amaci ile hazir bulundurulmustur.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tiim hususlar da ilkelere uygun sekilde
pay sahiplerine duyurulmustur. Séyle ki;

¢ Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi icin hazirlanan gindem maddelerine iliskin Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani icinde
Yénetim Kurulu {yeligine aday gésterilen kisiler hakkinda Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca verilmesi gereken
bilgiler yer almistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye adaylari, mevzuat, esas sézlesme ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan kriterler cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili bir beyani aday gosterildikleri esnada Aday Goésterme
Komitesi’'ne sunmugslardir.

¢ Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve glindem
bashklari acik ve farkh yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin
yer almamasina 6zen go6sterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan once verilen bilgiler, ilgili olduklar glindem

maddelerine atif yapilarak verilmistir.
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e Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimci iliskileri Bélimii’'ne yazili
olarak iletmis oldugu ve gindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nin
ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi
olmamistir.

e Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gergeklestiriimesi
hedeflenmektedir. Bu baglamda, 25.05.2021 tarihinde yapilacak olan 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket
esas sozlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da gergeklestirilecektir.

Anadolu Efes Mali isler Direktérii olarak gérev yapmakta olan Sayin Orhun Késtem, 30 Haziran 2021 itibariyla
Sirketimizdeki gérevinden ayrilmaya karar vermistir. Dolayisi ile 1 Temmuz 2021 itibariyla Anadolu Efes Mali isler
Direktorligl gorevine, mevcut durumda Efes Moldova Genel Miidiiri olan Sayin Gokge Yanasmayan’in atanmasina
karar verilmistir.

Dokuz Eylil Universitesi iktisat B6liimi’nden 2000 yilinda mezun olan Gékge Yanasmayan, 2000-2002 yillari arasinda
denetgi olarak Arthur Andersen’da, 2002-2004 yillari arasinda ise Ernst & Young sirketlerinde uzman denetgi olarak
gorev yapmistir. Anadolu Efes’teki kariyerine 2004 yilinda Efes Kazakistan Raporlama ve Biitgeleme Mudiri olarak
baglayan Sn. Yanagsmayan, 2006-2010 yillari arasinda Efes Breweries International ‘da Finans ve Yonetim Mudird,
2010 - 2012 yillari arasinda ise Efes Kazakistan’da Finans Direktorl olarak g¢alismistir. 2012 yilindan itibaren Efes
Ukrayna’da Finans Direktorl olarak gérev yapmis olan Sn. Yanasmayan, Aralik 2014 tarihinden bu yana Efes Moldova
Genel Muduri olarak gérev yapmaktadir.

Efes Moldova’nin Genel Midir pozisyonuyla ilgili atama 6ntimuzdeki giinlerde ayrica duyurulacaktir.

Tim dlnyay! etkisi altina alan COVID-19’un, Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkin olan
en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Grup yonetimi tarafindan alinmistir. COVID-19 salginindan dolayi gerek
Grup'un icinde bulundugu sektorde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan gelismeler/yavaslamalar ile paralel
olarak Grup'un faaliyet gosterdigi tlkelerde sokaga ¢ikma kisitlamalari ve belli kanallarin kapali olmasi sebebiyle satig
sureglerinde kismi aksamalar yasanmistir. Bu esnada Grup tarafindan, yatirrm harcamalari, giderler ve stoklardaki
artisin minimize edilmesi icin aksiyonlar alinmis, gii¢li bilanco ve likidite pozisyonunu daha da etkin hale getirmek
adina nakit yonetim stratejisi gozden gegcirilmistir. Salginin yayilmasini engellemeye yonelik kisitlamalarin azalmasi ile
birlikte 6zellikle talepte meydana gelen toparlanmanin Grup'un faaliyetlerine olumlu etkisi olmustur.

Grup, 31 Mart 2021 tarihli ara donem konsolide finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin finansal
tablolarina olasi etkilerini degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve
varsayimlarini gozden gecirmistir. Grup bu kapsamda, 31 Mart 2021 tarihli ara donem konsolide finansal tablolarinda
yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklar, serefiye ve markalarin degerlerinde meydana gelebilecek
muhtemel deger duslkliiklerini test etmis ve 6nemli bir deger diistiklGgl tespit edilmemistir.



ANADOLU EFES
1C2021 SONUC ACIKLAMASI Istanbul, 5 Mayis 2021

BIiRINCi CEYREK

= Konsolide satis hacmi %13,2 oraninda artarak 23,2 mhl seviyesinde
=  Konsolide net satis gelirleri %36,5 oraninda artarak 6.159,3 milyon TL seviyesinde

= Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi (BMKO) %137,5 artarak 715,2 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.

= Konsolide Serbest Nakit Akimi negatif 1.021,4 milyon TL'ye karsilik iyilesme gostererek negatif 250,9
milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

BiRA GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES iCRA BASKANI CAN CAKA’NIN DEGERLENDIRMESi

Yilin ilk ¢eyreginde, COVID déncesi dénemin yiiksek bazina ragmen, hem bira hem de mesrubat
operasyonlarimizda saglanan gli¢lii performans sayesinde yila ¢ok iyi bir baslangi¢ yaptigimizi belirtmekten son
derece mutluyum. Paydaslarimiza olan taahhiitlerimiz dogrultusunda is siirekliligimizi saglamak igin gerekli tiim
o6nlemleri aldigimizi belirtmek isterim. Pandeminin etkisi kademeli olarak azaldik¢ca, pazarlarimizdaki biyiime
firsatlarindan yararlanmaya da haziriz. Tiiketicilerimizin farkli tercihlerini yakindan takip ederken hem popliler
segmentteki gliclii markalarimiza odaklanmaya devam ettik hem de degisen tiiketici davranislarina uyum saglamak
igin kanal yénetimimize odaklandik. Bu dogrultuda, hacim ve operasyonel karlilikta beklentilerimizin izerinde bir
performans sergilerken, hem karlilik hem de nakit yaratiminda beklenenden ¢ok daha iyi sonuglar elde ettik.

Pandemiyle ilgili belirsizlikler ve zorluklar, is yapis seklimizi ve gelecege yénelik beklentilerimizi
etkilemektedir. Buna ragmen, glgclii marka portféyiimiiz, ihtiyath yatirirmlarimiz, pazarlarimizdaki lider
konumumuz, finansal disiplinimiz ve bilango gliciimiiziin sagladigi deder yaratma stratejimize yénelik
uygulamalarimiza devam ediyoruz.

Salginin etkisini hafifletmek ve COVID sonrasi dénemde karli biiyiimeyi saglamak hedefiyle giiclii
ybnlerimizi gelistirmek igin stratejik énceliklerimize odaklaniyoruz. Bu baglamda, dijital déniisiime yénelik
girisimlerimize olan baghligimizi siirdiiriiyoruz. Buna yénelik vizyonumuzun uzun vadeli olmasina ragmen, dijital
altyapimiza yaptigimiz yatirimlar, kisa vadede kurumsal yeteneklerimizi olumlu yénde etkilemeye baslamistir.
Avyrica, saygin kuruluslar tarafindan verilen cok sayida édiiliin de sahibi olarak bu konudaki girisimlerimizin sektérde
iyi uygulamalar arasinda kabul gérdiigiinii de belirtmekten son derece memnunum.

Efes ailesi markalarinin 2020 yilinda yeni bir tiretim teknigi ile tretilerek Tiirkiye’de yeniden lansmaninin
yapilmasi Sirketimiz igcin énemli kilometre tasi olmustur. 2021 yilinda Efes Ailesi’nin yeni lezzetini artik Ttirkiye
disindaki tiiketicilerimizle de bulusturuyoruz.

2021 yilhinin ilk ¢eyreginde, pazardaki olumsuz gidisattan ve rekabetten olumsuz etkilenen Ukrayna
disindaki tiim uluslararasi bira operasyonlarimizda biiyiime sagladik. Bira operasyonlarimiza en biiyiik katkiyi
saglayan Rusya’nin, st lste (¢ yil gdsterdigi biiyiime performansinin ardindan ilk c¢eyrekte de ivmesini
stirdiirdiigiini belirtmekten mutluyum. Bu ¢eyrekte kaydedilen ve basarili pazar uygulamalari ve deger yonetimi
biiyiimesi ile desteklenen dengeli hacim ve gelir performansi bizi cesaretlendiriyor. BDT lilkelerinde,
planladigimizdan daha gliglii bir hacim bliyiimesi ve marj artisi sagladik. Bu gii¢lii performans, premium
segmentteki listiin performansimizdan kaynaklanmaktadir. Tiirkiye ise agik satis nokta payinin en yiiksek oldugu
operasyonumuzdur. Tlirkiye pazari, yilin ilk iki ayinda artan vaka sayilari sebebiyle uygulanan siki énlemlerden
etkilenmeye devam etmis, Mart ayinda acik satis noktalarinin gegici olarak agilmasi ise baz senaryomuza olumlu
etkilemistir.

ilk ceyrekte yila giiclii bir baslangic yapmamiz bizi cesaretlendirmistir. Bunun yaninda yilin ikinci yarisina
kadar strdiriilebilir bir normallesme olmasini da beklemiyoruz. Ancak, bu yilki hedeflerimize ulasmak igin
zorluklarin lstesinden gelmeye haziriz. 2021 yilinda normale gegis siirecinde, deger yaratiminin yanisira Ustiin
finansal sonuglari desteklemek igin, tutku ve sorumlulukla keyif mayalamaya devam edecegiz.

1/15 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



OZET FINANSALLAR

Konsolide (milyon TL)

1G2020
Yeniden Diizenlenmis

1¢2021

ANADOLU

EFES

Degisim %

Satis Hacmi (mhl)

Satis Gelirleri

Brit Kar (Zarar)

Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO)
FAVOK (BMKO)

Net Dénem Kari/(Zarari)*
Serbest Nakit Akimi

Briit Kar Marji

Faaliyet Kar (BMKO) Mariji
FAVOK (BMKO) Mariji

Net Kar/(Zarar) Marji*

20.5
4,513.5
1,322.9

-406.1
301.1
-128.6
-1,021.4

29.3%
-9.0%

6.7%
-2.8%

23.2
6,159.3
1,951.9

106.2
715.2
295.2
-250.9

31.7%
1.7%
11.6%
4.8%

13.2%
36.5%
47.6%
a.d.
137.5%
a.d.
75.4%
Degisim (bp)
238
1,072
494
764

Bira Grubu (milyon TL)

12020
Yeniden Diizenlenmis

1¢2021

Degisim %

Satis Hacmi (mhl)

Satis Gelirleri

Brit Kar (Zarar)

Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO)
FAVOK (BMKO)

Net Dénem Kari/(Zarari)*
Serbest Nakit Akimi

Brit Kar Marji

Faaliyet Kar (BMKO) Marji
FAVOK (BMKO) Marji

Net Kar/(Zarar) Marji*

7.0
1,892.0
510.0
541.6
96.1
-173.5
-1,283.9

27.0%
-28.6%
-5.1%
-9.2%

s
2,412.1
692.6
-372.2
-47.4
202.5
-589.3

28.7%
-15.4%
-2.0%
8.4%

4.3%
27.5%
35.8%
31.3%
50.7%

a.d.

54.1%
Degisim (bp)
176

1,319

312

1,757

CCI (milyon TL)

1¢2020

1¢2021

Degisim %

Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa)
Satis Gelirleri

Brit Kar (Zarar)

Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO)
FAVOK (BMKO)

Net Dénem Kari/(Zarari)*
Serbest Nakit Akimi

Briut Kar Marji

Faaliyet Kar (BMKO) Marji
FAVOK (BMKO) Marji

Net Kar/(Zarar) Marji*

Yeniden Dizenlenmis

2,622

31.3%
5.4%
15.1%
3.6%

281
3,747
1,267

488

763

403

117

33.8%
13.0%
20.4%
10.8%

17.8%
42.9%
54.2%
241.5%
92.1%
321.7%
515.8%
Degisim (bp)
256
767
521
719

* Ana ortaklik paylart
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FAALIYET PERFORMANSI — ANADOLU EFES KONSOLIDE

AEFES Konsolide (mn TL) . 1C2"020 . 1¢2021 % degisim
Yeniden Duzenlenmis
Satis Hacmi (mhl) 20.5 23.2 13.2%
Satis Gelirleri 4,513.5 6,159.3 36.5%
Brit Kar (Zarar) 1,322.9 1,951.9 47.6%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) -406.1 106.2 a.d.
FAVOK (BMKO) 301.1 715.2 137.5%
Net D6nem Kari/(Zarar)* -128.6 295.2 a.d.
Serbest Nakit Akimi -1,021.4 -250.9 75.4%
Degisim (bp)
Brit Kar Mariji 29.3% 31.7% 238
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji -9.0% 1.7% 1,072
FAVOK (BMKO) Marji 6.7% 11.6% 494
Net Kar/(Zarar) Marji* -2.8% 4.8% 764

* Ana ortaklik paylar

2021 yilinin ilk ceyreginde Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi giiclii bir bliyime kaydederek %13,2
oraninda artis ile 23,2 mhl’ye ulagsmistir. Bu ¢eyrekteki bu glicli hacim artisina hem bira hem de mesrubat
operasyonlari katki saglamistir. Yila gli¢li bir baslangi¢ yapan ve biyiime trendini devam ettiren Rusya bira
operasyonlari dénem icinde bira satis hacmini desteklemistir. Kazakistan ve Moldova bira operasyonlarimizda
da cift haneli biylime kaydedilmistir. Hem Tirkiye hem de uluslararasi mesrubat operasyonlarinda ciddi
oranda hacim biyimesi kaydedilirken, uluslararasi operasyonlara en fazla katkiyi Pakistan ve Urdiin
operasyonlari saglamistir.

Konsolide net satis gelirleri 2021 yilinin ilk ceyreginde %36,5 oraninda artis ile 6.159,3 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Kur etkisinden arindirilmis net satis gelir biyimesi ise %27,0 ile yine giglu bir
seviyede gerceklesmistir. Hektolitre basina net satis gelirleri, fiyat artislarina ek olarak olumlu portféy kirilimi
ve etkin iskonto yonetimi ile desteklenmistir.

Konsolide FAVOK (BMKO) gectigimiz seneye kiyasla ciddi oranda biiyiime kaydederek yillik bazda
%137,5 oraninda artis ile 715,2 milyon TL seviyesine ulasmis olup, marj ise 494 baz puan iyilesme
kaydetmistir. Bu ceyrekte Tiirkiye bira operasyonlarinin operasyonel giderleri yiiksek sezona hazirlik olmasi
amaciyla artan pazarlama giderlerinden 6tiirii yiiksek seviyede gerceklesmistir. Ote yandan, uluslararasi bira
ve mesrubat operasyonlarinda bazi giderlerin zamanlamasinda kaymalar olmus olup bu giderlerin yil icinde
normal seviyesine donmesi beklenirken, bu c¢eyrekte operasyonel gider marjinda ciddi oranda dusis
kaydedilmistir.

2020 yihnin ilk ¢ceyreginde kaydedilen 128,6 milyon TL zarara kiyasla, Anadolu Efes 2021 yilinin ilk
ceyreginde 295,2 milyon TL konsolide net kar elde etmistir. Net kardaki artis, operasyonel karliliktaki artis ile
birlikte ylksek kur gelirleri ve diistik finansal giderlerden kaynaklanmaktadir. Net kara katki saglayan diger
onemli etkenler ise uluslararasi operasyonlardan Anadolu Efes’e aktarilan nakitten elde edilen kur farki
gelirinin yanisira Lileburgaz gayrimenkul satisindan elde edilen satis karidir.

Sezonsallik sebebiyle yilin ilk ceyreginde Serbest Nakit Akimi negatif gerceklesmistir. Buna ragmen,
2021'nin ilk ¢eyreginde gecen senenin ayni déneminde gergeklesen negatif 1.021,4 milyon TL'ye karsilik
iyilesme kaydedilmis olup Serbest Nakit Akimi negatif 250,9 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Yatirim
harcamalarindaki nominal artisa ragmen operasyonel karlilik ve isletme sermayesinde kaydedilen iyilesme
nakit akimini desteklemistir. Bunun sonucunda, Konsolide Net Borg / FAVOK (BMK®) orani 2020 yil sonuna
gore hafif artis gostererek 31 Mart 2021 itibariyla 1,0x seviyesinde gerceklesmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - BiRA GRUBU

1¢2020

Bira Grubu (mn TL) X B . 1¢2021 % degisim
Yeniden Dlzenlenmis
Satis Hacmi (mhl) 7.0 7.3 4.3%
Satis Gelirleri 1,892.0 2,412.1 27.5%
Brut Kar (Zarar) 510.0 692.6 35.8%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) -541.6 -372.2 31.3%
FAVOK (BMKQ) -96.1 -47.4 50.7%
Net Dénem Kari/(Zarari)* -173.5 202.5 a.d.
Serbest Nakit Akimi -1,283.9 -589.3 54.1%
Change (bps)

Brit Kar Marji 27.0% 28.7% 176
Faaliyet Kar Marji -28.6% -15.4% 1,319
FAVOK Marji -5.1% -2.0% 312
Net Kar/(Zarar) Marji* -9.2% 8.4% 1,757

* Ana ortaklik paylan

Bira Operasyonlari konsolide satis hacmi 2021 yilinin ilk ¢eyreginde uluslararasi operasyonlar
sayesinde glcli bir performans kaydetmis olup yillik bazda %4,3 oraninda artis gostererek 7,3 mhl'ye
ulasmistir. Uluslararasi Bira Operasyonlari satis hacmi 6zellikle Rusya’nin ve Bagimsiz Devletler Toplulugu
(BDT) ulkelerindeki satis hacimlerindeki glicli performansin katkisiyla %5,4 bliyime gostererek 6,6 mhl
seviyesine ulagsmistir. Rusya bira satis hacmini olumlu pazar kosullari desteklerken Rusya bira pazarinda orta-
tek haneli biyiime kaydedilmistir. Donem iginde Rusya bira pazarindaki lider konumumuzu korurken ayni
zamanda sene sonuna gore deger bazinda pazar payimizi artirdik. Rusya bira operasyonumuzun hacimleri
orta tek haneli oranda artis kaydederken, Bud and Lowenbrau markalari bu geyrekteki biyimeye katki
saglamistir. Ukrayna bira operasyonumuz KOVID-19 vaka sayilarindaki artistan dolayi sikilasan tedbirlerin ve
donem iginde yapilan fiyat artisinin etkisiyle baski altinda kaldigindan, daralma gosteren tek uluslararasi bira
operasyonumuz olmustur. BDT Ulkeleri satis hacimleri saglkli bliyiime trendini devam ettirirken, Kazakistan
ve Moldova bira operasyonlari ¢ift haneli biyime kaydetmistir. Her iki operasyonda kaydedilen gigli
performans, basarili pazar uygulamalarinin bir sonucu olarak premium ve popiiler segmentlerde elde edilen
blylimenin yani sira yeni piyasaya strtlen markalarin katkisindan da kaynaklanmaktadir. Tiirkiye bira satis
hacmi 1G2021'de %5,0 dususle 0,7 mhl olarak gerceklesmistir. Agik satis noktalarinin payinin yiiksek olmasi
sebebiyle baski altinda kalacagini 6ngordiigimiz Tirkiye bira operasyonlari, devam eden kisitlamalara
ragmen acik satis noktalarinin Mart ayl boyunca gecici olarak acik olmasindan olumlu etkilenerek ilk
beklentimizin lizerinde gergeklesmistir.

Bira operasyonlarimizin net satis gelirleri 2021 yilinin ilk ceyreginde yillik bazda %27,5 oraninda
blylime kaydederek 2.412,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. Uluslararasi bira operasyonlari net satis
gelirleri gecen seneye gore %28,1 oraninda buyume kaydederek 2.013,3 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Kur etkisinden arindirilmis net satis gelirleri ise %17,4 oraninda artis gostermistir. Hektolitre
basina net satis gelirlerine, 6zellikle BDT operasyonlarinda premium segmentte sergilenen gli¢li bliylimenin
yani sira pazarlarimizdaki fiyat artislari ve olumlu ambalaj kirtmi katki saglamistir. Rusya'da iskonto
yonetimindeki iyilesme de gelir performansini destekleyen bir diger etmen olmustur. Tiirkiye bira
operasyonlari net satis gelirleri yillik bazda %24,8 oraninda artarak 1¢2021’de 389,3 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Hektolitre basina net satis gelirleri deger bazli biyimeye iliskin alinan aksiyonlar kapsaminda
yapilan fiyat artiglarinin olumlu etkisiyle 2021 yilinin ilk ¢eyreginde yillik bazda %31,3 oraninda artis
kaydetmistir. Buna ek olarak; yilin ilk iki ayinda kapali olan ve iskonto seviyesi gorece yiiksek olan agik satis
noktalarinda satis yapilamamasinin sonucunda diisiik gergeklesen iskontolar da Turkiye’deki hektolitre basina
net satis gelirleri artisini desteklemistir.
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ANADOLU

EFES

Bira operasyonlarimizin briit kari, gecen senenin ayni donemine goére %35,8 oraninda artis
gostererek 692,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmis, marj ise 176 baz puan iyilesme kaydetmistir. Cam
siselere gore nispeten daha maliyetli olan kutu ambalaj payinda yillik bazda artis gortlmustir. Bu degisiklik,
tiim operasyonlarda goriilen salgin sonrasi tiiketici tercihlerinden kaynaklanmaktadir. Gegen yila gore yiksek
seyreden emtia fiyatlari nedeniyle maliyet enflasyonunda artis gerceklesmistir. Buna ragmen, operasyonel
kaldirag etkisinin yani sira olumlu portfoy kiriimi ve emtia fiyat artislarindan korunmak amaciyla yapilan
hedge islemlerinin pozitif etkisiyle uluslararasi operasyonlarin brit kar marji artmistir. Turkiye bira
operasyonlarinin brit kari, yliksek enflasyondan kaynaklanan hammadde fiyat artislarindan etkilenmistir.
Ayrica, kutu ambalaj payinin yiksek olmasi sebebiyle ambalaj kiriliminin negatif etkisine ek olarak agik satis
noktalardaki satis yasagindan dolayi fici satislarindaki dislis sebebiyle hektolitre basina maliyetler artis
gostermistir. Ayrica, emtia fiyatlarindaki artistan korunma amagli yapilan hedge islemlerinin olumlu etkisiyle
kismen hafifletilen, ancak gecen yila gore yiksek seviyede gerceklesen ortalama hedge oranlarindan o6tiri
maliyetlerde artis gozlemlenmistir.

Bira operasyonlarimizin konsolide FAVOK (BMKO) rakami 2020 yilinin ilk geyreginde gerceklesen
negatif 96,1 milyon TL'ye kiyasla 2021 yilinin ilk ¢ceyreginde negatif 47,4 milyon TL gerceklesmis; bunun
sonucunda FAVOK marjinda 312 baz puan iyilesme kaydedilmistir. Uluslararasi bira operasyonlarinin FAVOK
marji 1¢2021’de brit karhihktaki iyilesmenin yani sira satis ve nakliye giderlerinin gelirlere oraninin disik
olmasi sonucunda iyilesme gdstermistir. Bunlara ek olarak, bazi giderlerin zamanlamasinda kaymalar olmus,
bu mevsimsel etkinin yil icinde normal seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir. Tirkiye bira operasyonlari
FAVOK marji ise yiiksek sezon éncesi ivme kazanan “+1 lansman” faaliyetleri kapsaminda pazarlama ve satis
giderlerindeki artisin bir sonucu olarak gecen senenin ayni dénemine kiyasla azalmis olup, bu trendin ikinci
ceyrekte de devam etmesi beklenmektedir.

Gegen senenin ilk ceyreginde gergeklesen 173,5 milyon TL zarara kiyasla 1¢2021’de Bira Grubu net
kar1 202,5 milyon TL gerceklesmistir. ilk ceyrekte net karliliktaki artisa uluslararasi operasyonlardan Anadolu
Efes’e aktarilan nakitten elde edilen kur farki gelirinin yanisira Coca-Cola igecek’ten 2019 mali yilina iliskin
elde edilen temettu geliri ve Lileburgaz’'daki gayrimenkul satisindan elde edilen satis kari katki saglamistir.

Bira operasyonlarinda yilin ilk c¢eyreginde isimizin sezonsalligindan kaynaklanan, isletme
sermayesinde negatif fark gériilmektedir. Bunun sonucunda, Bira Grubu Operasyonlari Serbest Nakit Akimi
2020 yilinin ilk geyreginde negatif 1.283,9 milyon TL’ye karsilk yillik bazda iyilesme kaydederek negatif 589,3
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Yatirim harcamalari gecen seneye gore hafif yiksek gerceklesse de
operasyonel karhliktaki ve isletme sermayesindeki glgli performans sayesinde nakit akiminda yillik bazda
artis elde edilmistir. isletme sermayesinde gecen seneye gore kaydedilen iyilesme agirli olarak alacaklarin iyi
yonetimi ve tahsilat performansindan kaynaklanmistir.

2021 BEKLENTILERI

Yila ¢ok gliclii bir baslangi¢ yaptik ve sonuglar beklentilerimizin Gizerinde gergeklesti. Ancak bu yilda
da zorluklar ve belirsizlikler devam etmekte olup isimizdeki sezonsallik sebebiyle birinci ¢ceyregin tim yila
etkisi disiik olmaktadir. Bu sebeple, Bira Grubu ve Mesrubat Grubu operasyonlari igin 2021 beklentilerimizi
koruyoruz.
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FAALIYET PERFORMANSI — MESRUBAT GRUBU

COCA COLA iCECEK A.S. iCRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESi

“2021’in ilk ii¢ ayinda yine gliglii bir biiyiime kaydetmekten mutluluk duyuyoruz. Devam etmekte olan Covid-19
pandemisi, zorlu bir faaliyet ortami yaratmayi siirdiiriiyor. Bununla birlikte, genis liriin portféyiimiiz, uyumlu is modelimiz,
usttin icra kabiliyetimiz, temkinli finans politikalarimiz ve dijital olarak etkinlesmis stratejimiz ile basarili operasyonel ve
finansal sonuglara imza atarken, kaliteli biiyiime algoritmamiza da bagl kaldik.

Yilin ilk ii¢ ayinda satis hacmimizi tiim iilkelerimizde, 2020'nin ayni dénemine gére biiyiittiik. Pakistan ve Urdiin
bu ¢eyregin iki yildizi olurken her iki lilke de yillik bazda %40'in lizerinde biiyiidi. Tiirkiye, devam eden kisitlamalar ve
yerinde tiiketim kanallarinin kapali olmasina ragmen %12’lik satis hacmi biiyiimesi kaydetti. Gazli icecekler kategorisi bu
bliylimenin ana itici glicii olmaya devam ederken, enerji icecegi ve maden suyu alt kategorileri de oldukg¢a iyi performans
glsterdi. Kiiciik ambalajlar, yerinde tiiketim kanallarinin kapali olmasi ile iliskili olarak baski altinda olmaya devam etti.
Buna ragmen, kii¢ciik ambalajlarin ev kanallarindaki payini artirmaya yénelik faaliyetlerimiz, satislardaki yerinde tiiketim
kanallarinin kapali olmasindan kaynakli diististi dengeledi.

Covid-19 salgini esnasinda, yalin faaliyet modelimizde 6nemli gelismeler kaydettik. Bunu, énceliklendirdigimiz
triin portféyiimiiz, gézden gegirdigimiz faaliyet giderleri ve disiplinli deger biiyiimesi yénetimi ile basardik. Bu disiplin
cercevesinde 2021 yilinin ilk ceyredinde gii¢lii bir karlilik kaydederken, konsolide FAVOK marji yillik 521 baz puan artarak
%20,4'e ulasti. Bu artista bazi dénemsel ve mevsimsel faktérlerin etkisi olsa da, s6z konusu performans, disiplinli maliyet
yénetimine ve 2020'ye kiyasla yatay olarak gerceklesmesini 6ngérdiigiimiiz FAVOK marji hedefimize olan baghligimizi
gdbstermektedir.

2021'e 6nemli bir ivmeyle girdik. Oniimiizdeki firsatlar dederlendirmekte markalarimiza, dayanikli is
modelimize, basarili icra kabiliyetimize, 6zverili ¢alisanlarimiza ve saglam paydas iliskilerimize gliveniyoruz. Tim
calisanlarimiza bu siirecte ¢evik, direngli ve sorumlu olduklari, yaptigimiz her iste deger yaratmaya devam etmek igin
stratejik dnceliklerimizi takip ettikleri icin tesekkdir ediyorum.”

. 1202
Coca-Cola Igecek (mn TL) . ¢ O 0 . 1¢2021 % degisim
Yeniden Diizenlenmis

Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 238 281 17.8%
Satis Gelirleri 2,622 3,747 42.9%
Brit Kar (Zarar) 822 1,267 54.2%
Faaliyet Kari (Zarari) 143 488 241.5%
FAVOK 397 763 92.1%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 96 403 321.7%
Serbest Nakit Akimi 19 117 515.8%
Degisim (bp)
Brut Kar Mariji 31.3% 33.8% 256
Faaliyet Kar Mariji 5.4% 13.0% 767
FAVOK Marji 15.1% 20.4% 521
Net Kar/(Zarar) Marji* 3.6% 10.8% 719

* Ana ortaklik paylar

Coca-Cola icecek 1¢2021 duyurusuna iliskin metnin tamami igin litfen tiklayiniz:
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https://cci.com.tr/yat%C4%B1r%C4%B1mc%C4%B1-%C4%B0li%C5%9Fkileri/finansal-veriler/finansal-sonu%C3%A7lar

FAVOK (milyon TL)

Esas Faaliyet Kari/Zarari
Amortisman ve itfa giderleri
Kidem tazminati karsihg
Ucretli izin karsiligi

Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri

Diger

FAVOK (BMKO*)

KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

1G2020 Yeniden
Diizenlenmis

-406.7
501.3

11.5

15.2

177.2

-0.2

2.3

301.1

* Tek seferlik giderlerin toplami 1¢2020'de 0,7 milyon TL, 1¢2021'de ise 0,2 milyon TL'dir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kiritlimi (milyon TL)

Faiz Geliri
Faiz Gideri

Kur Farki Geliri / (Gideri)
Diger Finansal Giderler (net)

Tirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net)

Net Finansal Gelir / (Gider)

Serbest Nakit Akimi (milyon TL)

FAVOK

isletme Sermayesindeki Degisim

Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar

Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari
Yatirinm Harcamalari, net
Finansal Gelir / (Gider), Net

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

(Satin alma, Cikis, Azinlik Satinalma ve Sermaye Artirimlari)

1G2020
60.4
-169.1
35.8
-8.9
-82.9
-164.7

1G2020 Yeniden
Diizenlenmis
300.4
-851.9
-95.7

-46.8
-322.2
-5.2

-126.4

1¢2021

106.0
539.1
9.6
21.8
32.9
2.3
3.4

715.2

1¢2021
63.7
-225.4
224.6
-13.2
1.4
48.3

1¢2021

715.0
-413.2
-173.2

-34.2
-434.6
89.4

0.0

Serbest Nakit Akimi (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi)

Anadolu Efes Konsolide (mn TL)

Bira Grubu (mn TL)

Turkiye Bira (mn TL)

EBI (mn TL)
CCl (mn TL)

Net Borg / FAVOK (BMKO)
Anadolu Efes Konsolide

Bira Grubu

7/15

Toplam Konsolide Borg
13,381.7
7,105.0
5,553.5
1,551.4
6,307.0

1G2020 Yeniden Diizenlenmis

1.4
2.0

www.anadoluefes.com

Nakit ve Benzeri Degerler
7,808.2
3,184.5
1,294.3
1,880.2
4,624.0

1¢2021
1.0
2.0

Net Nakit/Borg Pozisyonu
-5,573.5
-3,920.5
-4,259.2
328.9
-1,683.0

ir@anadoluefes.com
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31.03.2020 ve 31.03.2021 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait

ANADOLU EFES

SPK Mevzuati Cergevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

SATIS HACMi (milyon hektolitre)

SATIS GELIRLERI

Satislarin Maliyeti (-)

TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI (BMKO)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Dénem Vergi Gideri (-)

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)

Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari (Zarari)

DONEM KARI /(ZARARI)

Dénem Karinin Dagilimi

- Kontrol Glicii Olmayan Paylar

-ANA ORTAKLIK PAYLARI

FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") (BMKO)*

* Tek seferlik giderlerin toplami 1¢2020'de 0,7 milyon TL, 1¢2021 yilinda ise 0,2 milyon TL'dir.

Yeniden Diizenlenmis

2020/3
20.5
4,513.5
-3,190.7
1,322.9
-1,111.5
-453.0
-165.1

-406.1

285.5
-55.4

-176.6

-164.7

-341.3

-94.0
83.5

-354.3

-225.7
-128.6

301.1

2021/3
23.2
6,159.3
-4,207.4
1,951.9
-1,307.6
-527.5
-10.9

106.2

534.5
-86.2

554.3

48.3

602.7

-195.2

9.1

0.0

416.6

1215

295.2

715.2

Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU

EFES

ANADOLU EFES
31.12.2020 ve 31.03.2021 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergcevesinde

UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)
2020/12 2021/3

Nakit ve Nakit Benzerleri 8,525.0 7,801.4
Finansal Yatirimlar 23.2 6.8
Turev Araglar 135.1 166.3
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2,422.2 3,318.4

iliskili Taraflardan Alacaklar 322.8 389.2
Diger Alacaklar 162.5 211.7
Stoklar 2,708.7 3,235.8
Diger Donen Varliklar 1,423.0 1,470.4
DONEN VARLIKLAR 15,722.6 16,600.0
Ticari Alacaklar 1.8 2.0
Finansal Yatinmlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 0.0 0.0
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagli gayrimenkul dahil) 12,592.1 13,955.3
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17,167.7 18,648.7
Serefiye 3,299.3 3,678.1
Ertelenen Vergi Varliklari 942.3 1,146.7
Tirev Finansal Araglar (Varliklar) 8.3 10.9
Diger Duran Varliklar 826.6 842.4
DURAN VARLIKLAR 34,838.8 38,284.9
TOPLAM VARLIKLAR 50,561.4 54,884.9

2020/12 2021/3

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 544.4 628.8
Kisa Vadeli Borglanmalar 2,327.5 2,626.7
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 112.6 97.6
Turev Araglar 78.3 26.1
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5,627.3 6,356.6

iliskili Taraflara Ticari Borglar 569.0 748.2
Diger Borglar 2,305.5 2,024.9
Donem Kari Vergi Yukumlalug 128.0 96.1
Borg Karsiliklari 174.5 214.6
Diger Kisa Vadeli Yuktmlultkler 675.0 679.3
KISA VADELiI YUKUMLULUKLER 12,542.1 13,498.9
Finansal Borglar 8,922.2 9,774.9
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 257.9 253.6
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 49.5 58.6
Diger Borglar 4.4 43
Ertelenen Vergi YukumlGlug 3,257.5 3,472.5
Diger Uzun Vadeli Yikumlilikler 513.0 698.0
UZUN VADELiI YUKUMLULUKLER 13,004.5 14,261.8
OZKAYNAKLAR 25,014.7 27,124.1
TOPLAM KAYNAKLAR 50,561.4 54,884.9

Not 1: Dénen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatinmlar" cogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedir.
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BiRA GRUBU

31.03.2020 ve 31.03.2021 Tarihlerinde Sona Eren U¢ Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

Satis Hacmi (mhl)

Satis Gelirleri

Satislarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Brit Kar

Faaliyet Kari (BMKO)*

Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKO)
Sirdiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar

Doénem Kari/(Zarari)

Ana Ortaklik Paylari

FAVOK (BMKO)*

Yeniden
Diizenlenmis
2020/3 2021/3
7.0 7.3

1,892.0 2,412.1

-1,382.0 -1,719.5
510.0 692.6
-541.6 -372.2
-306.9 182.1
-451.5 118.6
-411.2 107.6
-173.5 202.5
-96.1 -47.4

* Tek seferlik giderlerin toplami 1¢2020'de 0,7 milyon TL, 1¢2021 yilinda ise 0,2 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikarilmasi/eklenmesi sonucu

olugmaktadir.
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BiRA GRUBU
31.12.2020 ve 31.03.2021 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2020/12 2021/3
Nakit ve Nakit Benzerleri 3,864.4 3,184.5
Finansal Yatirnmlar 0.0 0.0
Tirev Araglar 98.9 110.8
Ticari Alacaklar 1,652.9 1,893.9
Diger Alacaklar 129.0 169.1
Stoklar 1,667.8 1,832.6
Diger Dénen Varliklar 593.4 592.9
DONEN VARLIKLAR 8,006.3 7,783.8
Ticari Alacaklar 1.8 2.0
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 597.5 597.5
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagli gayrimenkul dahil) 5,017.2 5,450.0
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 6,521.8 7,226.6
Serefiye 2,297.1 2,510.7
Ertelenen Vergi Varliklari 748.9 892.3
Diger Duran Varliklar 378.7 408.4
DURAN VARLIKLAR 15,563.8 17,088.3
TOPLAM VARLIKLAR 23,570.1 24,872.1
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 285.9 351.0
Kisa Vadeli Borglanmalar 1,343.0 1,984.2
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 66.4 53.6
Ticari Borglar 4,282.4 4,418.4
Diger Borglar 1,787.3 1,238.9
Donem Kari Vergi Yukimlulaga 65.5 9.9
Borg Karsiliklari 95.8 112.6
Diger Kisa Vadeli Yukumliltkler 304.1 214.6
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 8,230.6 8,383.2
Finansal Borglar 4,240.3 4,624.2
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 97.9 91.9
Diger Borglar 4.4 43
Ertelenen Vergi YikUumlGluga 1,257.9 1,395.0
Diger Uzun Vadeli Yukimlaltkler 149.0 245.7
UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 5,749.6 6,361.2
OZKAYNAKLAR 9,589.9 10,127.8
TOPLAM KAYNAKLAR 23,570.1 24,872.1
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EFES

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

31.03.2020 ve 31.03.2021 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

SATIS HACMi (MiLYON UNITE KASA)

SATIS GELIRLERI

Satiglarin Maliyeti (-)

TICARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)
- Dénem Vergi Gideri (-)

DONEM KARI /(ZARARI)

- Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari (Zarari)
D6nem Karinin Dagilimi

- Kontrol Glicti Olmayan Paylar

- Ana Ortaklik Paylar

FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK")

12/15 www.anadoluefes.com

Yeniden
Diizenlenmisg

2020/3

238
2,622
-1,800
822
-507
-148

-12

143

117

36
-88

96

33
65

397

2021/3

281
3,747
-2,480
1,267
-591
-193

4

488

487

56

599

-185

403

-19
422

763
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EFES

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

31.12.2020 ve 31.03.2021 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango
(milyon TL)

2020/12 2021/3
Nakit ve Nakit Benzerleri 4,661 4,617
Finansal Yatirmlar 23 7
Tlrev Finansal Araglar 36 56
Ticari Alacaklar 796 1,554
iliskili taraflardan alacaklar 296 259
Diger Alacaklar 34 43
Stoklar 1,041 1,403
Pesin Odenmis Giderler 299 417
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 249 242
Diger Donen Varliklar 282 219
DONEN VARLIKLAR 7,717 8,816
Tirev Finansal Araglar 7 9
Diger Alacaklar 47 48
Kullanim Hakki Varhgi 194 200
Maddi Duran Varliklar 7,344 8,266
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2,464 2,797
Serefiye 983 1,149
Pesin Odenmis Giderler 208 188
Ertelenmis Vergi Varhgi 183 244
DURAN VARLIKLAR 11,430 12,901
TOPLAM VARLIKLAR 19,147 21,717

2020/12 2021/3
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 984 642
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 259 278
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 57 55
Ticari Borglar 1,358 1,996
iliskili taraflara borglar 480 691
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 50 44
Diger Borglar 518 786
Doénem Kari Vergi Yukumluluga 62 86
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 79 102
Diger Kisa Vadeli YGikumltltkler 476 446
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 4,323 5,126
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 179 181
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 4,682 5,151
Ticari ve iliskili Taraflara Borglar 49 59
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 147 151
Ertelenmis Vergi YakimlGlugu 814 894
Diger Uzun Vadeli YikUmlulukler 217 301
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 7,662 8,580
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 1,074 1,276
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 6,088 6,736
OZKAYNAKLAR 8,736 9,856
TOPLAM KAYNAKLAR 19,147 21,717

Yeniden diizenlemeye iligkin agiklamalara finansallarimizin 2. dipnotundan ulasabilirsiniz.
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ANADOLU ETAP HAKKINDA

Tirkiye'nin en blylk meyve yetistiricisi ve meyve suyu Ureticisi olan Anadolu Etap gelirlerinin %60'iIndan fazlasini
Avrupa'dan Orta Dogu ve Afrika'ya, BDT ulkelerinden Gliney Dogu Asya'ya kadar uzanan genis bir cografyaya yaptigi
ihracattan saglamaktadir. Sirket, toplam 30.000 dekar arazi Gzerinde kurulu 8 ciftligi, 5 milyon dikili meyve agaciyla
Tirkiye'deki faaliyetlerine yatirim yapmaktadir.

Anadolu Etap, meyve suyu konsantresi Uretimi ve taze meyve yetistiriciligi ve satisi olmak (izere iki is kolunda
faaliyet gostermektedir. Anadolu Etap'in taze meyve is kolu faaliyete basladigi ilk yillarda strekli yatirim
gerektirmistir. Agaglarin belirli bir olgunluga erismesinden sonra getiri saglanmaktadir. Sirketin ilk yatirrm donemini
geride birakmis oldugu agaclarin %80'inden fazlasi simdiden %80 olgunluga ulastigi dngorilmektedir.

Sirketin net satis gelirleri 31.12.2020 itibariyla 1 milyar TL'ye yakindir ve meyve suyu konsantresi isi Sirket’in FAVOK
rakaminin 2 / 3'Unden fazlasini olusturmaktadir. Meyve satiglarinin, ileriye yonelik olarak artmasi beklenen
nispeten distk bir marji vardir. Sirket, 6nemli oranda yatirim asamasini tamamlamis olup yatirim harcamalari
gereksiniminin 1-2 yil igerisinde bakim-onarim harcamalari ile sinirli kalmasi beklenmektedir.

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte Ttirkiye, Rusya,
Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari
dahil toplam 16.407 galisaniyla bira, malt ve mesrubat liretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
Anadolu Efes Borsa Istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira operasyonlarinin altinda yénetildigi kurum
olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yiriiten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Turkiye ve
yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini ylriten CCI’nin ise en biiyik paysahibi konumundadir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye donik birtakim beyanlar igermekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yénetimin glncel
verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gergek sonuglari, Sirketin performansini dnemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun
olarak Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmistir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2020 ve 31.03.2021 itibariyla konsolide
bilangolar mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 31.03.2020 ve 31.03.2021 tarihlerinde sona eren donemlere ait
konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait 1¢2020 ve 1¢2021
mali tablolari kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagh ortakliklari olan Efes Pazarlama (Tlrkiye’de bira
Urlnlerinin pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslarasi bira operasyonlari), Sirketin sonuglarina tam konsolide
edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI’'nin yonetimi konusunda imzalanan Ortaklik
Anlasmasi’na gore, Anadolu Efes CCl'yi finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.
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2021 YILININ iLK CEYREGINE iLiSKiN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 2021 yili ilk ceyregine ait sonuglari 6 Mayis 2021 tarihinde, saat 17:00 itibariyla (Londra 15:00 ve
New York 10:00) yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi izerinden gerceklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak igin toplanti &ncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi 5nermekteyiz.

Webcast:

Sunuma telefonla baglanti mimkin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglanti
gerceklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.
Sunumun bir kopyasi webcast’ten 6nce websitemizde yer alacaktir.

iLETiSiM

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin websitemizi ziyaret edebilir veya
asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Asli Kilig Demirel Sibel Turhan

(Yatirimer iliskileri Madard) (Yatirimer iliskileri Yéneticisi)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 25 08

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:
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