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1.Faaliyet Gosterilen Sektor:

Sirketimiz Demir Celik Sektorii i¢inde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu Esas Sézlesmenin 3.
maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her ¢esit ham demir ve ¢elik mamullerinin, kok ve
kok yan triinlerinin imali ve satigidir.

2.Dénem Icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve Uyelerinin Ad ve Soyadlari ile

Gorev Siireleri:

Goreve Gorev Ayrih
Ad1 Soyadi Unvam Grubu Baslama . yrins
o Siiresi Tarihi
Tarihi
Dr. Alparslan BAYRAKTAR | Bagkan A Grubu |[02.11.2020 3Y1l Gorevde
Erdal ERDEM Baskan Vekili - 02.11.2020 31l Gorevde
Bagimsiz Uye
Fatih Mehmet ERKOC Uye A Grubu {02.11.2020 3Yil Gorevde
Muhammed Ali OFLAZ Uye A Grubu |[02.11.2020 3Y1l Gorevde
Mustafa YOLBULAN Uye A Grubu |[02.11.2020 3Y1l Gorevde
Kamil GULEC Uye B Grubu |02.11.2020 3 Y1l Gorevde
Yusuf CANBOLAT Uye B Grubu [02.11.2020 3Y1l Gorevde
Prof. Dr. Erciimend ARVAS | Bagimsiz Uye - 02.11.2020 3Yld Gorevde
Mustafa AYDIN Bagimsiz Uye - 02.11.2020 3 Y1l Gorevde
Omer DEMIRHAN Bagimsiz Uye - 02.11.2020 3Yld Gorevde

Tablo 1. Yonetim Kurulu Bilgileri ve Gorev Siireleri

I/ AT
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3.Sirketin Organizasyon Yapisi

Yénetim Kurule

Genel Midir

I; Denatim Yonetim Kurvle
Dhreletor Raportori
| | | | | |
: Talmﬂ:: stler Insan Kaynabdar ve Mali Tsler Genel Satyg ve Zatinalma
Izletmeler Genal ve Yaturimlar i, .z e w4 Pazarlama e
e mr s o Idari Isler Genal Midiir Yardimeist L Genel Midir
Misdir Yardimetst Genel Midir e e N Genel Midir .
o Midir Yardimeist (CFO) . Vardumetst
Yardimetst Yardimetst
— Demir v= Calik Uratim
Diraketior
|| Haddshanaler Dirsltori

Vardimet Tletmeler
Dhreketord

Tablo 2. Organizasyon Semasi
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4.Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri Ana Sézlesmemizin 12. maddesinde
belirtilmistir.

4.1.Yénetim Kurulu’nun Yil icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katihm Durumu:

Yénetim Kurulu 2021 yili ilk iig ay1 igerisinde 7 defa toplanmis olup; Yénetim Kurulu Uyelerimizin
tamamu toplantilara biiyiik 6lciide istirak etmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretler, iicret
politikasi kapsaminda Sirketimizin y1llik genel kurul toplantilarinda alinan karara gore belirlenmektedir.
2021 yil1 ilk ii¢ ayinda, iist diizey yoneticiler sirket ve bagli ortakliklarinin Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Genel Miidiir ve Genel Midiir Yardimcilarina saglanan faydalarin toplam 3.498.339 TL olarak
gerceklesmistir. Belirlenen bu iicretler disinda, sirketin yonetim kurulu {iyelerine 6nceki yillardan farkl
olarak saglanan fayda ve hizmetler yoniinden herhangi bir politika degisikligi olmamustir.

4.2.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Bagh Ortakliklar ve istirakler disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Hakkinda Bilgiler:
Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
Dr. Alparslan . . . -
BAYRAKTAR Yonetim Kurulu Bagkan1 T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Bakan Yardimcisi
Erdal ERDEM Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Tiirkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankas1 Yonetim Kurulu Uyesi
Fatih Mehmet ERKOC | Yénetim Kurulu Uyesi ECO BIO Enerji Uretim Sanayi ve Tic. AS Yénetim Kurulu Uyesi
Muhammed Ali T _—_
OFLAZ Yonetim Kurulu Uyesi -

) Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa YOLBULAN | Yonetim Kurulu Uyesi }
Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Kamil GULEC Yonetim Kurulu Uyesi Cag Celik D.C. End. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir

Giileg Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Miidiir

Safran Saglhik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A. S. Yonetim Kurulu
Bagkani

Dez Madencilik ve Lojistik Ith. Ihr. Tic. A. S. Yonetim Kurulu Bagkani

Yusuf CANBOLAT Yonetim Kurulu Uyesi -

Prof. Dr. Erciimend o L ASELSAN Yo6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi

ARVAS Istanbul Medipol Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Dekan Vekili
Mustafa AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi )
Omer DEMIRHAN Yonetim Kurulu Uyesi TVF Yonetimi A.S. Genel Miidiir Yardimcist

Tablo 3. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Disi Gorev Yerleri

Y/
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5.Ust Yonetim:
Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
Necdet UTKANLAR Genel Miidiir Sirket disinda yuriittigd gorev
bulunmamaktadir.
M. Furkan UNAL Mali isler Gn. Md. Yrd. Iég;iglllil;Umversnem Yar1 Zamanh Ogretim
Hasan AKBULUT isletmeler Gn. Md. Yrd. Sirket diginda yirittligii gorev
bulunmamaktadir.
Ugur ALTUNDAG Insan Kaynaklari ve Idari Isler Gn. Md. | Sirket disinda yiiriittiigii gorev
Yrd. bulunmamaktadir.
Murat SENAL Satinalma Gn. Md. Yrd. Sirket diginda yliriittiigi gorev
bulunmamaktadir.
Yusuf Zafer DEMIRTAS Satis ve Pazarlama Gn. Md. Yrd. Sirket diginda yiriittiigi gorev
bulunmamaktadir.

Tablo 4. Ust Yonetim isletme Disi Gorev Yerleri

Necdet UTKANLAR, 12.08.2020 tarihi itibariyle Sirketimizde Genel Miidiir olarak goreve baslamig
olup, halen bu gorevinde calismaya devam etmektedir.

M. Furkan UNAL, 02.01.2018 tarihi itibariyle Sirketimizde Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi: (CFO)
olarak goreve baglamig olup, halen bu gorevinde ¢aligmaya devam etmektedir.

Hasan AKBULUT, Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 04.02.2019 tarihli toplantisinda alinan karar
geregince 04.02.2019 tarihinden itibaren Isletmeler Genel Miidiir Yardimcisi gorevine atanmis olup,
halen bu goérevinde galigmaya devam etmektedir.

Murat SENAL, 16.07.2015 tarihinde Sirketimizde gorev yapmaya baslamistir. 09.05.2019 tarihi
itibartyla Satin alma Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmuis olup, halen bu gérevinde ¢aligmaya devam
etmektedir.

Ugur ALTUNDAG, 17.06.2019 tarihi itibariyla Sirketimizde insan Kaynaklar1 ve idari isler Genel
Miidiir Yardimcisi olarak goreve baglamis olup, halen bu gérevinde calismaya devam etmektedir.

Yusuf Zafer DEMIRTAS, 14.09.2020 tarihinde Sirketimizde Satis ve Pazarlama Genel Miidiir
Yardimcist olarak goreve baglamis olup, halen bu gorevinde calismaya devam etmektedir.

6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi:

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Yonetim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu
komitelerin yapisi, gorev alanlar1 ve calisma esaslari, Sirketimiz internet sitesinde Yatirimer Iliskileri
sekmesinin altinda yer almaktadir.

2021 yilinda Denetimden Sorumlu Komite bir defa toplanmistir. Bu toplantilarda alinan kararlar
Yo6netim Kurulu’na sunulmustur.

2021 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bir defa toplanmus olup; risk degerlendirmelerine iligkin
raporlarin1 Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.
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6.1.Denetimden Sorumlu Komite:

Baskan : Omer DEMIRHAN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Erdal ERDEM — Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Mustafa AYDIN —Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

6.2.Kurumsal Yonetim Komitesi:

Baskan : Mustafa AYDIN — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  : Erciimend ARVAS — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  : Omer DEMIRHAN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Burcay YAVUZ — Yatirime Iliskileri Yoneticisi

6.3.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Baskan : Erdal ERDEM — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Mustafa AYDIN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

7.0rtakhigin Sermaye Yapisi ve Donem Icinde Gerceklesen Degisiklikler:

Sirketimiz Kayitli Sermaye Sistemine tabi olup; Kayitl Sermaye tavani 3.000.000.000 TL’dir. Cikartlmis
sermayemiz ise 1.140.000.000 TL dir.

Sirketimiz {i¢ ana hisse grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

Gruplar Pay Orani (%) Pay Tutarn (TL)
A 21,08 240.303.646
B 10,48 119.470.352
D 68,44 780.226.002

Toplam 100 1.140.000.000

Tablo 5. Sermaye Yapisi
8.Dénem Icinde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:

Donem igerisinde ¢ikarilmig menkul kiymet bulunmamaktadir.

9.D6nem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler:

Sirketimiz Ana S6zlesmesinin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6. maddesinin tadili, T.C. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11.03.2021 tarih ve E-29833736-110.04.04-3292 sayil1 izni ile T.C. Ticaret Bakanhgi i¢
Ticaret Genel Mudirliigi’nin 19.03.2021 tarih 50035491-00062486787 sayili iznine istinaden
29.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmstir.
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Sirketin Sermayesi
Madde 6:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu Hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 23.05.1995 tarih ve 652 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gecmistir. Sirketin
kayitli sermaye tavani 3.000.000.000,- (iigmilyar) TL olup, her biri 1(bir) Kr itibari degerde hamiline
yazili 300.000.000.000 (iigylizmilyar) paya boliinmistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin tamami
muvazaadan ari sekilde nakden 6denmis, 1.140.000.000 (birmilyaryiizkirkmilyon) TL olup, her biri
1(bir) Kr itibari degerde 114.000.000.000 (yiizondortmilyar) paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2021-2025 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir.
2025 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek
iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda y&netim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu 2021-2025 yillart arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

Bu sermaye asagidaki gruplara ayrilmstir.

GRUPLAR | HISSE HISSE
ORANI(%) TUTARI(TL)

A 21,08 240.303.646,13

B 10,48 119.470.352,23

D 68,44 780.226.001,64

TOPLAM 100.00 1.140.000.000,00

10.Istirakler ve Bagh Ortakliklar Hakkinda Genel Bilgiler:

5 o Payi Odenmis

Bagh Ortakliklar ve Istirakler Sermaye
(%) (TL)

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 200.000.000
Kargel Kardemir Celik Yap1 Imalat Sanayi Ve Ticaret A.S. 99,99| 250.000.000
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S 99,99| 150.000.000
Kardemir Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. $ti. 95,00 70.000
Kar¢imsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 49,00 1.400.000
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 25,06 17.595.000
Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. 20,00 5.000.000
Erdemir Madencilik Sanayi ve Tic. A.S. 10,00| 120.000.000
Enerji Piyasalari isletme A.S. 0,67 61.572.770

Tablo 6. Bagh Ortakhklar ve istirakler
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11.Kar Pay1 Dagitim Politikasi:

Kar pay1 dagitim politikamiz;

“Kardemir Karabik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.§.’nin karmin ne sekilde dagitilacagi ana
sOzlesmesinin “Karin Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” baglikli 18. Maddesinde diizenlenmektedir.

Yiiriirliikteki mevzuata ve ana sézlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gore hesaplanan
Net Dagitilabilir Donem Karindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin
tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun asgari dagitim zorunlulugunu goz ardi
etmeden kurumsal yoOnetim ilkelerine uygun olarak, kar payi dagitimini hedeflemektedir. Ancak,
Sirketimizin biiyiime stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin yogun oldugu dénemlerde bu
harcamalarin getirdigi mali yilikler kar dagitiminda dikkate alinmaktadir. Kar dagitiminda pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yonetim Kurulumuzca dengelenmeye
calisilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi lizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal siireler i¢inde yapilmakta ve kar dagitimina iliskin
tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.
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12.0zet Bilanco, Ozet Kar veya Zarar Tablosu

12.1.0zet Bilanco

Denetimden Denetimden
Geg¢memis Geg¢mis
Cari Doénem Onceki Dénem
31.03.2021 31.12.2020
Do6nen Varliklar 5.941.998.773 4.931.643.736
Duran Varliklar 5.896.506.701 5.887.884.803
Toplam Varhklar 11.838.505.474 10.819.528.539
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.289.634.298 4.818.318.091
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.144.402.171 2.098.116.567
Oz kaynaklar 4.404.469.005 3.903.093.881
Toplam Kaynaklar 11.838.505.474 10.819.528.539
Tablo 7.0zet Bilango
12.2.0zet Kar veya Zarar Tablosu
Denetimden Ge¢cmemis Denetlmd?n
Geg¢memis

Cari Donem Onceki Donem

01.01.2021 01.01.2020
31.03.2021 31.03.2020

2.731.656.573| % 100|1.514.587.085| 100,0%

Satig Gelirleri

Briit Kar 786.273.914 28,78 | 112.176.025| 7,4%

Faaliyet Kar1 / (Zarar1) 664.461.626 24,32 | (85.365.762) | (5,6%)

FAVOK 821.208.331| 30,1%| 137.368.108| 9,1%

Konsolide Dénem Net Kari /(Zarar1 ) 501.264.707 18,35 (161.666.585) | (10,7%)

Ana Ortakliga Ait Donem Net Kar /(Zarar1 )|  501.264.669 18,35 (161.666.543) | (10,7%)

Tablo 8.0zet Kar veya Zarar Tablosu
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13.Uretim Faaliyetleri

YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

13.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Miktarlari (Ton)

01.01.2021 01.01.2020

Uretim Cinsi 31.03.2021 31.03.2020
Ton Ton

Kok+Kok Tozu 294.120 293.800
Sinter 708.905 795.104
S1vi Ham Demir 573.526 613.337
Siv1 Celik 651.168 689.251
Ham Celik 630.026 672.201
Net Mamul 605.702 656.403

Tablo 9. Uretim Miktarlar

13.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar1 Uretim Miktarlar

Kargel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

. 01.01.2021 01.01.2020
Uriinler
31.03.2021 31.03.2020
Celik Konstriiksiyon (Ton) 4.067 2.898
Tablo 10.Uretim Miktarlar
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
Driinl 01.01.2021 01.01.2020
raner 31.03.2021 31.03.2020
Daokiim (Ton) 1.146 779
Talash imalat (Ton) 1.011 611
Tablo 11. Uretim Miktarlart
Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Driinler 01.01.2021 01.01.2020
e 31.03.2021 31.03.2020
Elektrik Enerjisi (Mwh) 2.306 12.560

Tablo 12. Uretim Miktarlari
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14 Karsilastirmal Kapasite Kullanimina fliskin Bilgiler

14.1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kapasite Kapasite Kullanim
P Kullanim Oram Oram
Uriinler % %
Ton 01.01.2021 01.01.2020
31.03.2021 31.03.2020

Kok Firinlan

Kok+Kok tozu 1.170.000 100,55% 100,44%
Sinter ve Yiiksek Firinlar

Sinter 3.750.000 75,62% 84,81%

S1vi Ham Demir 3.000.000 76,47% 81,78%

Pik 550.000 0,00% 1,95%
Celikhane

Siv1 Celik 3.500.000 75,20% 78,77%
Siirekli Dokiimler 3.950.000 63,80%0 68,07%

SDM#1 1.100.000 71,93% 73,62%

SDM#2 500.000 69,68% 75,06%

SDM#3 1.250.000 60,32% 58,77%

SDM#4 1.100.000 56,95% 69,92%
Haddehaneler 1.981.600 74,50% 66,99%

Ray Profil Haddehanesi 450.000 102,98% 85,84%

Kontinii Haddehane 700.000 70,39% 77,15%

Cubuk ve Kangal Haddehanesi 831.600 62,56% 48,23%

Tablo 13. Kapasite Kullanimlar:

14.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklari:

Karcel Kardemir Celik Yap1 imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite

Kapasite Kullanim

Kapasite Kullanim

Oram Orani
Uriinler (Ton) (%) (%0)
01.01.2021 01.01.2020
31.03.2021 31.03.2020
Celik Konstriiksiyon 9.756 41,69% 29,70%

Tablo 14. Kapasite Kullanimlari
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Kardékmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
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Kapasite Kapasite Kapasite
Kullanim Oram | Kullanim Oram
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2021 01.01.2020
31.03.2021 31.03.2020
Dokiim 13.764 33,30% 40,76%
Talash Imalat 6.156 65,69% 39,70%

Tablo 15. Kapasite Kullanimlar:

Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

. Kapasite Kullanim | Kapasite Kullanim
Kapasite
Oram Oram
ritnl (Mwh) (%) (%)
runer 01.01.2021 01.01.2020
31.03.2021 31.03.2020
Elektrik Enerjisi 83.540 11,01% 17,07%

Tablo 16. Kapasite Kullamimlar:

15.Satis Faaliyetleri:

15.1.Uriin Bazinda Satis Miktar ve Hasilatlar1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2021 01.01.2020
Uriinler 31.03.2021 31.03.2020
Ton TL Ton TL
Toplam 2.624.796.721 1.491.515.665
Esas Uriinler 565.531 2.572.793.434 567.673 1.471.608.221
Pik 7 13.120 3.480 7.021.064
Ham Celik 225.823 947.437.578 253.749 619.418.335
Haddelenmis Celik 339.702 1.625.342.736 310.444 845.168.822
Yan Uriinler 34.186.522 11.586.030
Diger 17.816.765 8.321.413
Tablo 17. Satis Miktar ve Tutarlar:
15.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklari:
Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2021 01.01.2020
Uriinler 31.03.2021 31.03.2020
Ton TL Ton TL
Celik Konstriiksiyon 3.746 53.250.495 3.264 20.447.219

Tablo 18. Satis Miktar ve Tutarlar1
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Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.

01.01.2021 01.01.2020
Uriinler 31.03.2021 31.03.2020
Ton TL Ton TL
Dékiim&Talash imalat 2.311 16.838.956 1.685 14.244.815
Proje 62.549.500
Tablo 19. Satis Miktar ve Tutarlar1
Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2021 01.01.2020
Uriinler 31.03.2021 31.03.2020
Mwh TL Mwh TL
Elektrik Enerjisi 2.298 1.451.726 12.548 2.314.002
Tablo 20. Satis Miktar ve Tutarlari
Konsolide Satis Hasilati
01.01.2021 01.01.2020
31.03.2021 31.03.2020
Satis Hasilati Genel Toplami 2.758.887.398 1.531.990.807
Eliminasyon (27.230.825) (17.403.722)
Konsolide Satis Hasilati 2.731.656.573 1.514.587.085

Tablo 21. Satis Miktar ve Tutarlari

16. insan Kaynaklari Faaliyetleri
16.1.Personel Sayilari:

01 Ocak - 31 Mart 2021 ve 01 Ocak — 31 Mart 2020 tarihleri itibari ile yil igerisinde ¢alisan ortalama
personel sayisi asagidaki gibidir:

SIRKET ADI Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
2021/03 2020/03 2021/03 2020/03 | 2021/03 | 2020/03
Kardemir 970 943 3.183 3.165 4.153 4.108
Kargel 80 29 206 211 286 240
Kardokmak 46 40 141 128 187 168
Enbati 14 13 - - 14 13
Toplam 1.110 1.025 3.530 3.504 4.640 4.529

Tablo 22. Personel Sayilari

16.2.Toplu is S6zlesmesi:
Sirketimiz ile Ozgelik-Is Sendikas1 arasinda 15.Dénem T.1.S. goriismeleri 30.11.2020 tarihinde baslamis

olup, taraflarca anlagma saglanarak 03.03.2021 imzalanmuis ve 01.01.2021 — 31.12.2022 tarihleri
arasinda gecerli olacak sekilde 15.Donem Toplu Is Sozlesmesi yiirtirliige girmistir.
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16.3.Kidem Tazminat1 Yiikiimliiliik Durumu:

Sirketimiz calisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir hizmet
yilini doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emeklilige hak kazanma, evlenme (bayan ¢aliganlar
icin), askerlige ¢agrilma veya 6liim hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmet yilindan artan aylar
dahil) Is Kanununda belirtilen tavanlar dikkate alinmak suretiyle, personelin tazminatlar1 ddenmektedir.
Halen galiganlar i¢in de ayn1 oranda kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir.

16.4.Sirket Personeline Saglanan Hak ve Menfaatler:

Kapsam I¢i statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is Sozlesmesi hiikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam Disi statiide calisan aylik ticretli personelin ise {icret ve sosyal haklar1 Yonetim Kurulu Karari
ile tespit edilmektedir.

17.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Sirketimiz tarafindan 01.01.2021 — 31.03.2021 tarihleri aras1 yapilmis olan bagis ve yardimlarin toplam
tutar1 599.251 TL dir.

18.Yatirimlar:
1 Ocak — 31 Mart 2021 déneminde toplamda 72.965.255 TL yatirim harcamasi gergeklesmistir.

Bu donemde harcama yapilan yatirim ve Ar-Ge projeleri asagidaki gibidir:

Sira No Yatirimlar
1 30 Mw Tiirbin Jenerator
2 Kuvvet Santrali 1 VE 4 No.lu Yiiksek Firin
3 Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi
4 1 No’lu Yiiksek Firin Re-Line
5 SAP S/4Hana
6 16 . Hol Busbar Hatt1
7 BD2 Vinci Yenilenmesi
8 SM1 Revizyonu (ESP1 ve Sogutucu Dahil)
9 C Projesi Modernizasyonu
10 Glivenlik Yazilimlar
11 Drenaj Kanali Yapilmasi
12 Granule Magnezyum Ambari
13 Pota Firin1 2 -Pota Firin1 3 igin 250.000 M3/H Toz Toplama Sistemi
14 Konverter-3 Kapasite Artirimi
15 Kok Fabrikalart Yeni Sondiirme Kulesi
16 Telsiz Trunk Sistemi Modernizasyonu
17 Fabrika Yollarinin Betonlanmasi
18 C.U.Konverter-3 EK Revizyonu
19 5 Nolu Koériik Ve Trt icin 220 Vdc Redres
20 Ince Boyutlu Malzemeler I¢in Toz Bastirma sistemi
21 Elektrik Ve Otomasyon Binasinin Isitma Sistemi
22 Yenigehir Su Kuyusu Yapimi
23 Merkezi Atiksu Aritma Tesisi 2 Etabin Tamamlanmasi
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REPEM i FOtomotiv Sektorii i¢in Topuk Teli Ve Lastik Teli
25 60r11 Ve 60r12 Oluklu Raylarin Gelistirilmesi ve Uretimi
26 | Cubuk Kangal Haddehanesinde Uriin izlenmesi
27 Metalurjik Kok’a Cesitli Derisimlerde Mukavemet Degeri Gelistirilmesi
28 Saha Aydinlatmalarinin Revizyon Islemler
29 Siispansiyon Uretiminde Kullanilan 54sicr6 Cel.Uretim Gelistirilmesi
30 Katran Stok Tanki Yapimi (1000 M3)
31 Ba004 Demiryolu Tekerleklerinin Gelistirilmesi
32 Muhtelif Silah Uretimi I¢in Savunma Sanayi Kaliteli Celik Uretimi
33 Salt Tesisi Ch Aras1 Havai Elektrik Hatt1
34 Tufal Alanlarin Kapali Depolama Sahalari
35 425 Ton/ Giin Kapasiteli Kire¢ Fabrikasi

36 | ince Boyutlu Malzemeler i¢in Toz Bastirma Sistemi
37 Elektrik Ve Otomasyon Binasinin Isitma Sistemi

38 Yenigehir Su Kuyusu Yapimi

39 Merkezi Atiksu Aritma Tesisi 2 Etabin Tamamlanmasti

40 Bilisim A.S Lisans Yazilim Yatirim
41  |Indiiksiyon Ocaklar1 Projesi

42 Ar-Ge Projeleri
Tablo 23. 1 Ocak — 31 Mart 2021 déneminde yapilan yatirim ve Ar-Ge projeleri

19.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara Iliskin Aciklama:

Bulunmamaktadir.

20.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi:

Bulunmamaktadir.
21.Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgi:

2021 yilinda Sirket aleyhine agilan ve devam eden Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek dnemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

22.Sirketin Yatirim Damismanhg: ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalan1 ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek I¢in Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

23. Arastirma ve Gelistirme Calismalari:

16 Ekim 2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tescil edilen, Karabiik’iin ilk, sektoriin
de 28 inci kurulusu olan Kardemir Ar-Ge Merkezi, 11 inci Kalkinma Planina uygun olarak katma degeri

yiiksek otomotiv, savunma, demiryolu ve imalat sanayilerinin ihtiya¢ ve beklentilerine ydnelik
calismalar yiirtitmektedir.

2019-2021 doneminde, belirlenen strateji dogrultusunda aksiyon alinmis ve asagida belirtilen toplam
gider ile saglanan tesvikler elde edilmistir.
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: 2019-2021
Ar-Ge Proje Isimleri 2019 (2 A
j (2Ay) (17 Ay)
Metalurjik Kok az Qe§|.tlll Derlglmlerdg BQr Sollusyonlarlnln Puskurtilmesi lle Sicak 48.677 410.379
Mukavemet Degerlerinin (CSR) Gelistiriimesi
Cubuk Kangal Haddehanesinde Uriin izlenebilirligi ve Raporlamalarin Yapilabilmesini
N . . s . 23.899 1.169.382
Saglayan Takip Sisteminin Kurulmasi ve Gelistirilmesi
Bagla.n‘tl Elemanlarlnda Ku_l_lanlllar.l Tdm MnB (Mangan ve Bor Igerikli) Serisi Celiklerin 47.688 1.198.721
Gelistiriilmesi ve Deneme Uretimi
thmo_th Sektori Igin Topuk Telluve I._a§t|k Teli Uretiminde Kullanilan 1070 ve 1080 43.408 766.190
Kalite Ince Kangallarin Deneme Uretimi
Suspansu_(on pr?tlmlnde Kullanilan 54SiCr6 Kalite Celik Uretiminin Gelistirilmesi ve 46.254 151.211
Deneme Uretimi
Muhtelif Sll_ah Urgtlml Icin Savunma Sanayine 4140 (42CrMo4) Kalite Celik Uretiminin 39267 140 438
Gerceklestirmesi
60RI1 ve 60RI2 Oluklu Raylarin Gelistiriimesi ve Uretimi 17.587 233.851
BAO004 Demiryolu Tekerleklerinin Gelistiriimesi ve Uretimi 32.079 2.832.265
Toplam Harcama (TL) 298.859 6.902.438
Faydalanilan Personel Faydalanmaya Hak
. = I_Ucretleri Kazanilan K;rumlalr TUBITAK Toplam
onem € |_r . SGK Harcama ””‘”_‘ "_jr Odil Tesvik Tutan
vergisi indirimi Tutan vergisi
indirim [%22]
Kasim 20.399 5.807 26.206
Aralik 22.387 6.766 29.153
2019 (2 Ay) 42.785 12.574 55.359
Ocak 11.177 6.764 17.941
Subat 12.086 6.734 18.820
Mart 15.667 6.924 22.590
Nisan 15.453 6.713 22.165
Mayis 17.892 6.385 24.276
Haziran 22.727 7.863 30.589
Temmuz 24.121 8.018 32.139
Agustos 23.568 7.553 31.121
Eyliil 23.147 7.646 30.793
Ekim 25.514 7.765 33.279
Kasim 26.281 7.713 33.994
Aralik 27.993 8.315 6.902.438 [ 1.518.536 20.000 1.574.844
2020 (12 Ay) | 245.625 88.391 6.902.438 [ 1.518.536 20.000 1.872.553
Ocak 9.412 6.620 16.032
Subat 10.879 7.031 17.910
Mart 13.394 7.057 20.451
2021 (3 Ay) 33.685 20.708 54.393
17 Ay 322.095 | 121.673 | 6.902.438 | 1.518.536 20.000 1.982.305

Ar-Ge’nin tescil edildigi tarihten gliniimiize kadar gegen 17 aylik donemde yaklasik 7 milyon TL
Ar-Ge harcamasina kargin 2 milyon TL civarinda Devlet desteginden faydalanilmistir,

Bakanliga bildirimi yapilan “BA004 Demiryolu Tekerleklerinin Gelistirilmesi ve Uretimi” projesi Ocak
2021, “Cubuk Kangal Haddehanesinde Uriin izlenebilirligi ve Raporlamalarin Yapilabilmesini
Saglayan Takip Sisteminin Kurulmasi ve Gelistirilmesi” projesi ise Mart 2021°de basarili bir sekilde
sonuglandirilmstir.

Subat 2021 itibari ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na asagidaki iki projenin bildirimi de yapilmistir:
e Sinter Palet Yan Duvarlarinda Olusan Catlaklarn Onlenmesi,

e Yerinde Sodyum Hipoklorit Uretim Sistemi ile Sogutma Kulelerinde Kimyasal
Maliyetlerinin Azaltilmasi ve Dezenfeksiyon Performans Artigsinin Saglanmasi,

Proje ¢aligmalari kapsaminda, otomotiv, savunma, demiryolu enerji, kaynak, baglanti elemanlari

alanlarinda faaliyet gosteren 6zel firmalar, sektorel dernekler ve iniversiteler ile ongoriilen rekabet
oncesi igbirlikleri, pandemi nedeni ile kisitlanmustir.

Y/
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Bu dénemde Protokol imzalandigimiz Karabiik Universitesi ile TUBITAK 2244 Sanayi Doktora
Programi hazirliklar1 2021 yilinin ilk ¢ceyreginde tamamlanmistir. Yonetim Kurulumuz, sanayide ihtiyag
duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin tiniversite - sanayi isbirligi ile yetistirilmesi
ve sanayide doktorali arastirmaci istihdaminin tesvik edilmesi amaci ile TUBITAK Sanayi Doktora
Programi’na onay vermistir.

Bu dénemde Karabiik Universitesi ile ¢evre, enerji ve verimlilik alanlarinda farkli calismalar da
stirdliriilmiistiir. Bu kapsamda Meros atig1 ve Enerji Tesisleri’nin neden oldugu kiiliin bertarafi, yeniden
sanayide degerlendirilmesine yonelik ¢alismalara agirlik verilmis ve somut gelismeler elde edilmistir.
Bu arastirmalara Ufuk Avrupa Prograni kapsaminda devam edilmesi icin Karabiik Universitesi ile ortak
hareket edilmektedir.

Farkl1 sektorlerin hizmetine sunulmak iizere yeni {irlin konusunda da caba sarf edilmektedir. Ar-Ge
Merkezi’nin tescil edildigi son ¢eyrekte toplam 10 adet olan yeni iiriin sayist 2020 yilinda 91 adede
yiikselmistir. 2021 yil1 ilk ¢eyreginde ise 17 adet yeni {iriin devreye alinmistir.

Patent ve marka bazinda yiiriitiilmekte olan galigmalara hassasiyet gosterilmektedir. Diger taraftan,
Kardemir’in sorunlarina yonelik yonlendirme faaliyeti lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimi gormekte
olan personeli i¢in devam etmektedir.

Kardemir biinyesinde israfi onlemek, verimliligi arttirmak i¢in calismalara baglanmistir. Yerinde
Sodyum Hipoklorit projesi ile kimyasal maliyetlerin azaltilmasi, kule suyu dezenfeksiyon
performanslarmin arttirilmasi ve Kardemir’in ek dezenfektan ihtiyaglarinin karsilanmasi kapsaminda
Kemisan firmasi ile Protokol imzalanmis ve demo ¢alismalar1 baslatilmaistir.

24.Cahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Tiirkiye’nin ilk entegre demir ¢elik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937’de temelleri atilan ve Tiirkiye nin
endiistriyel atilimlarina 6nciilitkk eden Kardemir, kuruldugu giinden bu yana toplumun yasam kalitesini
artiracak sosyal sorumluluk faaliyetlerini araliksiz siirdiirmiis, egitim, kiiltiir, sanat, bilim, spor, ¢evre
ve saglik gibi farkli alanlarda destekledigi projelerle toplumsal refahin artirilmasina hizmet etmistir.

Ozellestirildigi 1995 yilindan sonra da, bir taraftan iiretim teknolojilerini yenileyen ve kapasitelerini
artirarak katma degeri yiiksek tiriinlerle {iriin ¢esitliligi saglayan Kardemir, diger yandan ¢evre, toplum
ve insan odakl1 yatirimlarini da es zamanli siirdiirmiistiir.

Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kuruluslarindan biri olan Kardemir “Siirdiiriilebilir Biiyiime” anlayis1 ile
faaliyetlerine devam ederken, bu donemde de ¢ok sayida etkinlige aktif katilm ve katki saglamus,
toplumsal beklenti ve ihtiyaclarin karsilanmasina gayret gostermistir.

Bu kapsamda;

Karabiik 1 Emniyet Miidiirliigiine bagl Ekipler Amirligi, Motosikletli Polis Timler Amirligi ve Giiven
Odasinin ihtiya¢ duydugu hizmet binasi sirketimizce yaptirilmakta olup, 500 m2 alanli, 1s1 yalittimh
prefabrik binanin yapimina yonelik ¢alismalar devam etmektedir,

Cumhurbaskanligimizin himayelerinde, Igisleri Bakanligimiz ve Milli Egitim Bakanlhigimiz isbirligi ile
baslatilan ve gelecegimizin teminati ¢ocuklarimizin trafik gilivenligi konusunda egitilmesi ve
bilinglendirilmesine yonelik olarak illerimizde Cocuk Trafik Egitim Parki kurulmasi ve boylelikle
gelecekte trafik kurallar1i konusunda duyarli davraniglar sergileyecek bireylerin yetistirilmesini
amaclayan “Cocuk Trafik Egitim Parki Projesi” nin ilimizde hayata gegirilebilmesi i¢in baslatilan



/4

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIiK SANAYI VE TICARET A.S.

g SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
=_®=_ YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KARDEMIiIR
caligmalara sirketimizce ilk etapta 200.000-TL mali destek saglanmis olup, toplamda 750.000-TL bagis
yapilacaktir.

Sirketimizin ve Karabiik’iin kurulugunun 84. yildoniimii nedeniyle, Karabiik Valiligi onciiliigtindeki
Kutlama Komitesi tarafindan hazirlanan program dogrultusunda, Kent Meydani Atatiirk Anitinda
diizenlenen kutlama trenlerine calisanlarimizla birlikte katilim saglanmis, Karabiik Genglik ve Spor 11
Miidiirligii tarafindan diizenlenen sportif faaliyetlerde dereceye giren dgrencilere sirketimiz tarafindan
odillendirilmistir.

Yine Sirketimizin ve Karabiik’iin kurulusunun 84. yildéniimii nedeniyle, Karabiik Universitesi
tarafindan 1-2-3 Nisan 2021 tarihlerinde diizenlenen 5. Uluslararast Demir ve Celik Sempozyumu ile
Uluslararas1 Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrolii Sempozyumu ayrica ve 1-5 Nisan 2021 tarihlerinde
diizenlenen Uluslararast 3 Nisan FENOFEM “Demir ve Demir Dis1 Metaller” Sanayi Sanal Fuar
etkinliklerine sirketimizce katilim ve katki saglanmistir. Sirketimiz c¢alisanlarindan olusan Miizik
Kuliibiimiiziin pandemi kosullar1 nedeniyle diizenledigi ¢evrimici konserle, 84. kurulus yildoniimii
heyecani tiim Karabiik’liilerle paylasilmstir.

Ramazan ay1 nedeniyle bagh kuruluslarimiz, sirketimizde is yapan tiim yiiklenici firma g¢aliganlari ve
tim Kardemir personeli ile birlikte, Karabiik’teki ihtiya¢ sahipleri i¢in kumanya dagitimlari
gergeklestirilmistir.

Yeni koronaviriis (Covid-19) salgintyla miicadele kapsaminda uygulanan tedbirler nedeniyle kapali olan
igyerlerimize %100, yar1 kapasite c¢alisan isyerlerimize ise %50 uygulanan kira muafiyeti ile
esnaflarimiz desteklenmistir.

Karabiikliiler Vakfi'nin 2020-2021 egitim doneminde basarili ve ihtiya¢ sahibi 6grencilere verecegi
karsiliksiz burs destegi i¢in Karabiikliler Vakfi’na 125.000-TL bagista bulunulmustur.

Kardemir Karabiikspor Kuliibii Dernegine 211.250-TL destek saglanmustir.

2021 yili Ocak-Mart aylarinda mesleki ve teknik, yonetsel, kisisel gelisim olmak tizere sirket ici, dig1 ve
online 90 adet, toplam 25.758 saat egitim diizenlenmistir. Kisi bas1 egitim saati ise 6,2’dir.

Gelisim programlar1 gergevesinde ele alinan egitim programlarimizdan 8D ve Problem Cozme
Teknikleri Egitimi Subat ayinda tamamlanmistir. Egitim siiresince yapilan gercek vakaya dayali
projeler; 25 Mart 2021 tarihinde 8D Egitim Projesi Ust Ynetimi Bilgilendirme ve Uygulama Sunumlari
Paylagim Programu ile aktarilmig ve katilimcilara sertifikalar1 verilmistir. Diger gelisim programimiz
olan; Gelisim Elgileri Yetistirme & Gelistirme Egitimi 5 grupta devam etmektedir.

Uzaktan egitim programlarinda Gelisim Elgilerimiz (i¢ egitmenlerimiz) ile iSG, Bilgi Giivenligi ve
Cevre egitimlerinde toplam 32 adet kurum i¢i egitim videolar1 ¢ekilmistir. Greenbox stiidyomuzda
Oryantasyon Egitimi ve Yonetim Sistemleri Farkindaliklar1 konularinda egitim video ¢ekimleri devam
etmektedir.

Egitim Yonetim Modiilii (LMS) Sistemi iizerinden online olarak, Bilgi Giivenligi Farkindalik, iSG
Modiil Egitimleri gibi 13 konu bagliginda e-egitim verilmistir. Calisanlarimizin toplam e-egitime katilim
stiresi 12.545 saat olarak gergeklesmistir.

MUSIAD ile uzaktan 6grenme konusunda isbirligi protokolii imzalanmis olup Office Programlari ile

baslayarak MUSIAD Akademi biinyesindeki tiim egitimlerin 1,5 sene siiresinde personelimizin
hizmetine sunulmasi saglanmistir. 2020 son ¢eyreginde atanan Excel ve Word egitimlerinin yani sira
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2021 yili ilk ¢eyreginde Outlook ve Power Point egitimleri tiim beyaz yaka personelimizin erigimine
acilmistir. Beyaz yaka icin atanan egitimlerin kisi bas1 ortalama siiresi 9,5 saattir.

Sirketimiz &grenme siirecinde; Ogrenmeyi destekleyici, Ogrenilenlerin pekistirilmesini saglayan,
egitimlerin verimliligini ve etkinligini Gl¢en egitimde oyunlastirma teknolojileri alaninda 2 yeni
uygulama giindeme almmustir. ilk olarak Subat aymnda “Kardemir Gelisim Rotasi” Is saghigi ve
giivenligi konulu ilk rotamiz: Once SEN uygulamas ile LMS iizerinden tiim personelimizin kullanimina
acgilmastir.

2021 il ilk ¢eyreginde Dis Ticaret Uzmani Yetkinlik Gelistirme Programi, Miisteri Deneyimi +
Sadakati Zirvesi, Pazarlama Mini MBA Programi, Gelecegin Lider CMO’lar1 konularinda toplam 6
personelimiz dis egitime gonderilmis ve dis etkinlik degerlendirme raporlariyla bilginin fabrika i¢inde
yayilimi ile farkindalig1 saglanmugtir.

Mesleki belgelendirme faaliyetleri kapsaminda Tahribatsiz Muayene Teknikleri (UT — 3, /MT, ET -1
+ 2. Seviye), Forklift Operatorliigii, Termik Santral Kazan Isletmeciligi, SRC 4, Haddeci Seviye 3 — 4
olmak iizere toplam 7 alanda 207 personelimiz belgelendirilmistir.

Calisanlarin calistiklart isleri gelistirmek, merak ve ilgileri dogrultusunda kisisel gelisimini saglamak
adina KARDEMIR Kiiltiir Giinleri kapsaminda “Etkili ve ikna Edici Konusma Teknikleri “ ve “ Nefes
Teknikleri” webinarlar gergeklestirilmistir.

2021 yilinin Afet Farkindalik Egitim yili olmasi ve personellerimizin afet farkindaliginin arttirilmasi,
afet dncesinde alinacak dnlemler ve afet aninda yapilmasi gerekenler hakkinda bilinglenmek amaciyla
AFAD 11 Miidiirliigii isbirliginde 53 katilimei ile “Afet Farkindalik Egitimi” yapilmstir. Ayrica AFAD
tarafindan hazirlanan farkindalik videosu online egitim olarak da tiim personele atanmustir.

Calisanlarimizin motivasyon ve iletigimini arttirmak {izere Sirketimiz Egitim ve Kiiltiir Merkezinde 8
Mart 2021 Diinya Kadinlar Giinii kutlamalar1 ¢er¢evesinde Kardemir Miizik Kuliibii konser vermis,
Tiyatro Kuliibli Ask-1 Kovid oyununu sergilemistir.

Erasmus kapsaminda Mart 2020 de sunulan sirketimizin de ortak oldugu “Endiistriyel Yanginlarin
Onlenmesi ve Miidahalesinde Yenilikgi ve Etkili Yaklagimlar” konulu projemiz onaylanmustir.
Sirketimiz ile beraber 4 Tirk, 4 de yurtdisi, olmak {izere toplam 8 ortak bulunan proje 1 yil siirecek
olup Kik-off toplantisi, anket ve iyi uygulama orneklerinin hazirlanmasi ¢alismalar1 ile devam
etmektedir.

BAKKA 2021 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda Safranbolu Belediyesi
tarafindan sunulan “Inovasyonda Ilk Adim”; ayni program kapsanmunda il Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan sunulan “Emegin Baskenti Karabiik Istihdamin Merkezi Oluyor” projelerine ve. TUBITAK
4007 Progranu kapsaminda i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan sunulan “Karabiik Bilim Senligi :
Emegin Bagkenti Bilimle Bulusuyor” projesine sirketimiz istirak¢i olarak yer almistir.

29 Mart — 4 Nisan 2021 Kiitiiphaneler Haftas1 ve sirketimizin 84. Y1l kutlamalarina denk gelen 3 Nisan
haftasinda KARDEMIR Kiitiiphanesi agilarak faaliyete gegirilmistir. Kiitiiphane koleksiyonumuz;
mesleki, teknik ve is diinyasina yonelik toplam 2.500’e¢ yakin yayindan olugmaktadir. Gerek
kiitiiphanemizin siirdiiriilebilirligi gerekse yayinlarimizin ulusal kiitiiphane veri tabanina kayitli olmasi
acisindan ilimiz Ziibeyde Hanim Il Halk Kiitiiphanesi ile protokol imzalanmustir. Bu protokol sayesinde
Tiirkiye’de tiim il kiitiiphanelerinin kullandig1 Kiitiiphane Otomasyon Sistemi nde KARDEMIR ilk
ozel sirket olarak yer almistir.
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Yonetim Kurulumuzun 28.09.2012 tarih ve 2012/228 sayili karar ile Sirketimizde egitim seviyesinin
yiikseltilmesi amaciyla ilkdgretim mezunu olan personelimizin Acik Ogretim Ortaokulu ve Agik
Ogretim Lisesini okuyabilmeleri icin desteklenmesine karar verilmis ve uygulanmaya gecilmistir. Bu
kapsamda 2021 yilm ilk ¢eyreginde 19 kisi A¢ik Ogretime kayitli bulunmaktadir.

Sirketimize katki saglamak lizere ¢alisanlarin lisansiistii egitim yapabilmeleri i¢in imkén saglanmakta
olup 6grenim goren 74 (Yiiksek Lisans + Doktora) ¢aliganimiz bulunmaktadir.

Ayni sekilde ¢alisanlarimizin 68renimlerine destek olmak ve mevcut is siireclerinin iyilestirilmesine
katki saglamak amaciyla 41 (Onlisans + Lisans) personelimiz egitimlerine devam etmektedirler.

Pandemi dénemi nedeni ile gerek {iniversite gerekse mesleki teknik lise stajlar1 ertelenmis olup, online
stajlara olanak saglanmistir. 3 {iniversite 6grencisi kisa donem stajin1 sirketimizde gergeklestirmistir.

Cevre Izin/lisans Yonetmeligi kapsaminda, 21.02.2019 tarihinde 1l Miidiirliigii Uygunluk yazis1 igin
basvurusu gergeklestirilen bagvuru sonrasindaki yerinde denetim sonucuna gore yaklasik 50 Milyon
USD tutarinda 3. Etap Cevre Yatirimlari planlanarak, 2021 yili basi itibariyle bilgileri asagida
verilmektedir.

S’I\IR(’)A YATIRIMIN ADI TAI\‘A{%;A];?S’\;MA
1 Sinter Tesisleri (Sm 1-2-3) Meros Projesi 100%
2 Yiiksek Firmlara Toz Toplama Sistemleri Kurulmasi 100%
3 Kapali Atik Sahalar1 Olusturulmasi 26%
4 Drenaj Kanali Yapilmasi 82%
5 Cop Arabasi Ve Cop Konteynerlarinin Alinmasi 69%
6 Pota Firmi _2 -Pota _Flrml 3 I¢in 250.000 M*H Toz Toplama Sistemi / Celikhane Toz 55%

Toplama Sistemleri (Canopy)

7 Kok Bataryalart Emisyon Kontrolii 46%
8 Sekonder Tozsuzlagtirma Toz Nakil Hatti 15%
9 Biyolojik Aritma Tesisi Modernizasyonu 5%

10 | Bacalar Siirekli Olgiim Sistemlerinin Kurulmasi 100%
11 | Fabrika Karayolu Yonii Cevre Diizenlemesi 100%
12 | Merkezi Atiksu Aritma Tesisi 2 Etabin Tamamlanmasi Yatirimi 100%
13 | Ince Boyutlu Malzemeler icin Toz Bastirma Sistemi-Sprey Sistemi 100%
14 | Sahalarin Betonlanmasi 100%
15 | Cevher Sahalar1 Toz Bastirma Sistemi 100%
16 | Fabrika Yollarinin Betonlanmasi 100%
17 | Ciiruf Degerlendirme Tesisi Toz Bastirma Sistemi 100%
18 | Kireg Nakil Hatlar1 Toz Toplama Sistemi 100%
19 | Hurda Alanlarin Kapali Depolama Sahalari Olusturulmasi 100%
20 | Tufal Alanlarin Kapali Depolama Sahalar1 Olusturulmasi 100%
21 | Soganh Cay1 Kenarina Istinat Duvari Yapilmasi 100%
22 | Pota Firii-3 Toz Toplama Sistemi Modernizasyonu 100%
23 | Cevher-Komiir Konveyor Hatlarindaki Agikliklarin Giderilmesi 100%
24 | Gatalagzi Rampa Yiikleme Sahasi Tir Tekerlek Yikama Istasyonu 100%
25 | Kamyon Tir Garaji Otobiis Park1 Ve Personel Otoparkinin lyilestirilmesi 100%
26 | Yesillendirme Ve Peyzaj Faaliyetleri Kapsaminda 50.000 Agag Dikilmesi 100%
27 | Tasimanin Sizdirmaz (Otomatik Brandali) Kamyonla Tagimmasi 100%

e 3. etap gevre yatirimlari kapsaminda Y6netim Kurulumuza sunulmak tizere Endiistri ve Etiid Proje
Miidiirliigii ile birlikte Ocak, Subat ve Mart aylar1 Cevre Yatirimlari Ilerleme Raporlar
hazirlanmstir.

Y/
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e Cevre ve Sehircilik Bakanhig ile Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii teknik personelleri tarafindan
23-25/08/2010 tarihinde tesisimizde gerceklestirilen saha incelemesine istinaden hazirlanan
“Inceleme Raporu” 15.10.2020 tarih ve 11547731-150.03-E.8487 sayili yazi ile bildirilmistir. Tlgi
yazi ile talep edilen vaziyet plan1 ve “Cevre Yatirimlari Ilerleme Raporu” Cevre ve Sehircilik I
Miidiirliigii’'ne gonderilmistir.

e 30995 sayil131/12/2019 tarihli Resmi Gazete ’de yayimlanan “Geri Kazanim Katilim Payna Iliskin
Yonetmelik” geregince, Geri Kazanim Katilim Pay1 uygulamalarina yonelik Ocak, Subat, Mart
aylarina ait beyanname hesaplamalari tamamlanmigtir.

e 27.12.2017 tarihli ve 30283 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan’ ’Ambalaj Atiklarin Kontrolii
Yonetmeligi®® geregince Piyasaya Siiren olarak 2020 yili ambalajlarin beyanlari Ambalaj Bilgi
Sistemi {izerinden bildirimi tamamlanmis olup Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigii tarafindan
onaylanmustir.

e Entegre Cevre Bilgi Sistemi iizerinden Orta Dogu Teknik Universitesi tarafindan yiiriitiilen Atik
Beyan Sistemine Denetim Kabiliyeti Kazandirilmas: ve Atik Yonetiminin lyilestirilmesi Projesi
(ABSIS)’den dolay1 2020 yili TABS onaylanmadigi igin 30.03.2021 tarihli yazi ile Cevre ve
Sehircilik Il Miidiirliigiine 2020 y1l1 TABS yerinde inceleme igin iist yazi yazilmistir.

e 23.06.2017 tarihli ve 30105 sayil1 Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren “Kimyasallarin
Kayd1, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmas1 Hakkinda Y &netmelik” kapsanminda yillik miktari 1
ton veya daha fazla kendi halinde veya karisim i¢inde iiretilen veya ithal edilen tiim maddelerin
kayit altma alinmasi igin Kimyasal Kayit Sistemine 59 madde icin ON-MBDF ve SEA
Simiflandirma/Etiketleme kaydi yapilmstir. Nihai kayit i¢in caligmalar devam etmektedir.

e 02.04.2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren “Atik Y0onetimi
Yonetmeligi” geregince hazirlanan 3 yillik Endiistriyel Atik Yonetim Plan1 26.03.2021 tarihinde
Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigiine teslim edilmistir.

e Cevre ve Sehircilik 1l Miidiirliigii gozetiminde 25.03.2021 tarihinde Kocaeli Biiytiksehir Belediyesi
Laboratuvar Midiirligiinden gelen yetkili personel tarafindan Siirekli Atiksu Izleme Istasyonundan
numune alinarak Biitlinlesik Karsilastirma Testi gerceklestirilmistir.

e 21.12.2019 tarih ve 30985 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirlige giren “Atik Yaglarin
Yonetimi Yonetmeligi” kapsaminda Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii tarafindan 5 yillik “Motor
Yag1 Degisim Noktasi Izin Belgesi” alinmistir.

e Cubuk-Kangal Haddehanesi, Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi, 3 No’lu konverter yatirim kredileri
kapsaminda KFW Bank tan temin edilen krediler i¢in 3 aylik periyotlarda hazirlanan Cevre
Raporlarn i¢in Q4 donemi (Ekim,Kasim,Aralik) raporu ic¢in veriler hazirlanmis ve bankaya
gonderimi saglanmistir. Rapor kapsaminda bankadan gelen ek sorular ilgili iinitelerden alinan geri
donislerle cevaplanarak, 2021 yili kapsaminda rapor hazirlanmasi amaciyla 3100000381 Sat no’lu
talep olusturulmus olup 19.03.2021 tarihinde AQWADEM Yonetim Danigsmanlik firmasina
baglanmustir.

e 2015 tarihli TCUD tarafindan hazirlanan Ciiruf Raporu’nun giincellenmesi ¢alismalar1 kapsaminda,
geri kazanim tesislerine ve nihai geri depolamaya gonderilen ciiruf miktar1 ile manyetik ayirma-
kirma, eleme tesislerinde 6n isleme tabi tutulan ciiruf miktarinin ve ciirufun kullanildig: sektorlerin


https://www.verginet.net/Dokumanlar/2020/GERI-KAZANIM-KATILIM-PAYI-YONETMELIK.pdf
https://www.verginet.net/Dokumanlar/2020/GERI-KAZANIM-KATILIM-PAYI-YONETMELIK.pdf
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e Dbolgesel seviyede belirlenebilmesi amaciyla sirketimize gonderilen {ist yazi ile istenilen bilgiler

dernekle paylagilmistir.

e Sera Gazi Emisyonlarmin izlenmesi ve Takibi Hakkindaki Yonetmelik kapsaminda 30.03-
01.04.2021 tarihleri arasinda Cevre ve Sehircilik Bakanligindan yetkili akredite dogrulama firmasi
tarafindan dogrulama denetimi gergeklestirilmistir. Denetim sirasinda herhangi bir uygunsuzluk
tespit edilmemistir.

e TUIK tarafindan gonderilen “Imalat Sanayi Isyerleri Ve Termik Santraller Anketi” kapsanminda
sirketimiz 6zelinde bilgiler doldurularak sistem iizerinden anket gonderimi saglanmustir.

e TUIK tarafindan génderilen “Is Sektérii Cevresel Istihdam Gelir ve Harcama Istatistikleri Soru
Anketi” kapsaminda sirketimiz 6zelinde bilgiler doldurularak sistem {iizerinden anket gonderimi
saglanmugtir.

o Sirketimiz Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri gercevesinde
atiklarin kontrol altina alinmasi, gelecek nesillere temiz ve gelismis bir Tiirkiye ile yasanabilir bir
diinya birakmak amaciyla baslatilan Sifir Atik Projesi’ne katilim saglamistir. Bu kapsaminda 2021
yil1 Ocak, Subat ve Mart aylar1 i¢in Entegre Cevre Bilgi Sistemi iizerinden Sifir Atik Bilgi Sistemine
bildirimler yapilmistir.

e Fabrika atik sahasinda depolanan tiim atiklar, ¢gevre mevzuatina uygun olarak atik sinifina gére
depolanarak, Cevre ve Sehircilik Bakanligindan lisans almig geri kazanim/bertaraf tesislerine sevk
edilmektedir. 01.01.2018 tarihinden itibaren online olarak her sevk sirasinda Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’na Entegre Cevre Bilgi Sistemi iizerinden anlik veri girisi yapilmaktadir.

25.Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig: islemler ile Rekabet
Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin 29.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Tiirk Ticaret Kanunu’nun

395 ve 396 no.lu maddelerine istinaden Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli islem onay1 igin yetki
verilmistir.
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26.Sirketimizce Uygulanan Satis Politikas: Bilgileri :

Sirketimizce miisterilerine tliger aylik donemlerde taahhiitlii mal alim hakki taninmaktadir. Taahhiitlii

mal alim hakkinin kullanimi i¢in her bir yil itibariyle, yillik {iretim programina gére, Ocak — Mart,
Nisan — Haziran, Temmuz — Eyliil ve Ekim — Aralik dénemleri arasi i¢in yi1lda dort defa Taahhiitlii mal
alim hakki kullanim listesi olusturulmaktadir. Taahhiitlii mal alimina iligkin ilan siireleri Sirketimizin
internet sitesinde ve KAP’ta yayinlanarak tiim ortaklarimizin ve taahhiitlii mal aliminda bulunmak
isteyenlerin bilgilerine sunulmaktadir. Buna gére Ocak — Mart 2021 donemine ait taahhiitlii alim

hakkina sahip firmalara iligkin bilgiler asagida sunulmustur:
(*) 19.08.2011 tarihinde duyurulan satis prosediiriimiize gore, Uriin bazinda giinliik tretimin % 40'1 oraninda Kardemir ortaklarma
uygulanan taahhiitlii mal alim hakki, 01.01.2018 tarihinde ilan edilen yeni satig prosediiriine gore diger sartlar ayni kalmak kaydiyla % 30'a

diistiriilmustiir.
19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN OCAK-SUBAT-MART DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGILERIDIR
. . . MALZEME SIPARIS EDILEN . TAAHHUTLU
TICARET UNVANI ;;S(_Sri;f?fg% MALgxIENIN PARA CINSi BiRiM FiY{le MALZEMSE MIKTARI Vf&;ﬁ%ﬁaﬂgﬁf OLARAK VERILEN
(KDV HARIC) (TON) TONAJ
YOLBULAN 50.000.000 LOT KUTUK TL 4.702,30 2585
KUTUK TL 4.743,60 3.490
KUTUK s 4.808,10 1186
KUTUK L 4.849,89 246
KUTUK s 4.850,33 3.135
KUTUK s 4.865,79 523
KUTUK L 4.906,66 498
KUTUK s 4.958,55 1.002
KUTUK s 4.975,27 341
KUTUK s 4.998,96 25
KUTUK L 5.017,03 10
KUTUK s 5.017,06 3.639
KUTUK L 5.224,37 3.463
KUTUK s 5.226,02 326
KUTUK s 5.266,59 5.247
KUTUK s 5.267,83 333
KUTUK s 5.268,96 46
KUTUK s 5.446,67 2
KUTUK s 5.447,36 484
KUTUK L 5.519,75 55
KUTUK L 5.643,93 238
KUTUK L 5.714,96 569
KUTUK s 5.776,10 84
KUTUK s 5.906,06 3.976
KUTUK s 5.936,21 1026
KUTUK s 5.936,23 4324
KUTUK TL 5.953,26 153
KUTUK s 5.956,38 373
KUTUK TL 5.972,95 870
KUTUK s 6.022,16 960
KUTUK TL 6.022,17 768
KUTUK s 6.089,24 4
KUTUK L 6.107,34 757
KUTUK s 6.139,56 67
KUTUK L 6.157,66 4.463
KUTUK TOPLAM 45.292 30.000 20.953
YOLBULAN 50.000.000 LOT YUVARLAK s 4.985,50 3.009
YUVARLAK s 5.097,67 3.665
YUVARLAK s 5.097,68 258
YUVARLAK s 5.648,78 28
YUVARLAK s 5.649,06 1025
YUVARLAK s 5.649,07 1665
YUVARLAK s 5.649,08 822
YUVARLAK s 5.779,37 2.854
YUVARLAK L 5.779,38 1299
YUVARLAK TOPLAM 14.625 6.000 6.000

Y/
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19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN OCAK-SUBAT-MART DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGILERIDIR

. . . MALZEME SIPARIS EDILEN . TAAHHUTLD
TICARET UNVANI JE'E&?% MALSEVNS[;ENN PARA CINSi BiRiM Fiy{m MALZEMSE MiKTARI %T3 :A;?{%IZTPT%';ILEF OLARAK VERILEN
(KDV HARIC) (TON) TONAJ
CAGCELIKAS. 50.000.000 LOT KUTUK TL 4.059,33 53
KUTUK L 4.074,66 9.531
KUTUK L 4.110,45 116
KUTUK L 4.216,33 299
KUTUK s 425175 4352
KUTUK TL 4.427,42 2811
KUTUK L 4.463,21 335
KUTUK TL 4.464,25 107
KUTUK L 4578,61 198
KUTUK L 4,601,07 47
KUTUK s 461641 1.465
KUTUK s 4.808,10 9.162
KUTUK s 4.895,00 3.604
KUTUK TL 4.936,70 103
KUTUK s 495717 5
KUTUK L 497523 303
KUTUK s 5.017,06 287
KUTUK TL 510353 281
KUTUK s 5.281,84 167
KUTUK TL 5.281,85 4,091
KUTUK s 5.507,23 308
KUTUK L 5.507,30 285
KUTUK L 5.971,05 4245
KUTUK L 6.154,19 202
KUTUK s 6.225,39 600
KUTUK L 6.225,41 475
KUTUK L 6.988,50 196
KUTUK TOPLAM 43.628 30.000 21.228
TOPCUGILLER LTD.STi. 9.000.000 LOT KUTUK L 4.808,10 4,009
KUTUK s 4.849,76 1510
KUTUK s 5.109,40 500
KUTUK s 5.281,84 1719
KUTUK L 5.326,93 279
KUTUK s 5.906,06 2.457
KUTUK L 5.956,38 2.030
KUTUK TOPLAM 12.503 4.000 3.821
TOPCUGILLER LTD.STI. 9.000.000 LOT YUVARLAK | i | 5.779,37 631
YUVARLAK L 5.779,38 369
YUVARLAK TOPLAM 1.000 1.000 -
BOSKAY 3.375.043 LOT KUTUK L 4.119,49 13.988
KUTUK s 4.262,72 978
KUTUK s 5.060,21 3.000
KUTUK s 5.281,84 1.127
KUTUK L 532454 716
KUTUK L 5.462,21 145
KUTUK TOPLAM 19.955 4.000 1.442
HAYRETTIN AYDIN 18.000.000 LOT KUTUK s 4.702,30 55
KUTUK L 4.808,10 304
KUTUK s 4.906,66 906
KUTUK s 5.017,06 1.703
KUTUK s 5.017,07 0
KUTUK L 5.402,76 135
KUTUK s 5.447,36 1.654
KUTUK L 5.447,38 192
KUTUK s 5.776,10 62
KUTUK s 5.906,06 962
KUTUK s 6.022,16 900
KUTUK L 6.157,66 2.177
KUTUK TOPLAM 9.050 9.000 6.248
Taahhiitlii Olarak Dag.Yuv Toplami: 6.000 | Yuvarlak Genel Toplam 15.625 7.000 6.000
Taahhiitlii Olarak Dag.Kiitiik Toplam: 53.692 | Kiitiik Genel Toplam 130.428 77.000 53.692
Genel Toplam 146.054 84.000 59.692

Tablo 24.Taahhiitlii Mal Alim Hakki

Y/
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27. Satin Alma Faaliyetleri-TL

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

Kardemir
31.03.2021 31.03.2020
Alimin Konusu - 5
I¢ Ahim Dis Alm Toplam Ic Alm Dis Alim Toplam
Esas Imalat ve Istihsal | ) 356 104 979 | 1446170785 | 2.812.355.764 | 429.385.639| 546314878 975700518
Hammaddesi
Yardimer Hammadde 347.652.318 5793.101| 353445419 126.626.371 4633777  131.260.148
isletme Malzemeleri 45.584.495 24.381.999 69.966.495 |  11.682.069 4.983.885 16.665.954
Yedek Malzemeler 44.173.550 8.379.217 52552.767 |  29.678.419 9.336.310 39.014.728
Sabit Kiymet ve 16.009.180 6.474.604 22.483.784 |  24.304.756 3.162.246 27.467.003
Yatirim Malzemesi
Yatinm&Miiteahhitlik 14.154.705 o| 14154705| 43951533 986.660|  44.938.202
Hizm. Alim
Tamir Bakim ve Insaat 6.566.525 3.465.240 10.031.765| 57.036.732| 17.486.044 74.522.775
Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 45.745.206 0 45.745.206 6.551.301 0 6.551.301
Toplam 1.886.070.957 | 1.494.664.947 | 3.380.735.004 | 729.216.819| 586.903.810| 1.316.120.629
Tablo 25.Satin Alma Faaliyetleri
31.03.2021 31.03.2020
Allmin Konusu
Kargel Kardokmak | Enbati Toplam Kargel Kardékmak | Enbati Toplam
Esas Imalat ve Istihsal | 57 791 097 | 4891597 32.682.694 | 12.380.733 | 1.361.921 - | 13.742.653
Hammaddesi
Tali Imalat ve Istihsal ol 281054 281.054 - 6.115| 10.991 17.106
Hammaddesi
Yardimei Hammadde | 4.093.307 29.145 4122451 1.978.434 19.628 - | 1.998.061
isletme Malzemeleri 735.879|  598.103 1.333.981 40.053|  379.552 - 419.605
Yedek Malzemeler 920.287| 211.368 1.131.655| 316.499|  204.901 - 521.400
Tamir Bakim ve Insaat 12730|  826.767 839497 107.011| 1.043.073 -| 1150084
Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 153495 |  782.497 935.992 49.633|  750.754 - 800.387
Sabit Kiymet ve 277.180 | 2.792.271 3.060.451| 724.666| 547.455 - 1272121
Yatirim Malzemesi
Toplam 33.983.974 | 10.412.801 0| 44.396.776 | 15.597.028 | 4.313.399| 10.991| 19.921.418

Tablo 26. Satin Alma Faaliyetleri



