MATRIKS BILGI DAGITIM HiZMETLERI ANONIM SIRKETiI UCRETLENDIRME POLITIKASI

Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri Anonim Sirketi (“Sirket”) tcretlendirme politikasi (“Politika”) Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) dogrultusunda hazirlanmistir.

isbu Politika bir kilavuz niteliginde olup adil, tutarli, alinan sorumluluklarla dengeli ve piyasa ile rekabetci
olacak sekilde Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesini amaglamakta olup yénetim kurulu tarafindan
onaylanmistir.

1. Kapsam

Sirket bu Politika’da belirtilen esaslar, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK’'nin Kurumsal
Yoénetim Tebligi (1I-17.1) ve diger Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde idari sorumlulugu
bulunanlar kapsamindaki yonetim kurulu Gyelerimiz ve (st diizey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem
ve uygulamalarini kapsamaktadir.

2. Politika

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirketin
performansina dayali deme planlari kullanilamaz.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine borg veremez,
kredi kullandiramaz.

Yoénetim Kurulu tyelerinin alacaklari tcretler genel kurulu karari ile belirlenir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket'e sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon,
sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Politikamiz; Ucret ve yan haklari yonetimi; adil, objektif, yiksek performansi takdir eden, rekabetci,
ddullendirici ve motive edici kriterler ve ana hedefler dogrultusunda diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Politikamizin ana hedefleri; is buyukligu, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlarinin
One cikartilarak Ucretlendirmenin yapilmasi, Sirket ici ve sirketler arasi Ucret dengesinin ve piyasada
rekabet edilebilirligin saglanarak ¢alisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artirimasi ve Sirketimiz
hedeflerine ulasiimasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgictinin Sirketimize kazandiriimasidir.

Ust diizey yonetici ticretleri sabit (baz) licret sistemine dayanmaktadir:

Sabit Ucretler, performansa bagl olmaksizin, diizenli ve surekli olarak aylik bazda ve sabit miktarlarda
yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tir Ucretler, Sirket'in mali durumu g6z éniinde bulundurularak belirlenir
ve calisma suresi, unvan ve yapilan isin 6zelligine gére esas olarak butin c¢alisanlara ddenir. Sirket;
Ozellikle Yonetim Kurulu Oyeleri ile diger Ust dizey ydneticilerin Ucretlerini belirlerken bu kigiler igin
sirkette Ustlenmis olduklar gérev ve sorumluluklari géz éninde bulundurarak, piyasa kosullarina uygun
ve sirketin strateji ve politikalarina, performansina gore yillik bazda bir Gcret belirler. Sirket ayrica istisnai
olarak Ust diizey yoneticilerine 6diil primi verebilir. Odiil primleri performansa dayali diizenli olarak
O0denen basari primlerinden olmayip Yénetim Kurulu Gyeleri ve diger st dlizey yoneticilerin yurGttikleri
projelerde ortaya koydugu ekstra basariyi édullendirmek amaciyla verilen bir takdir 6demesidir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan haklar’ (yan menfaatler) toplam 6dil ydnetiminin
Onemli bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa kosullarina
uygun, rekabetci ve adil olma esaslarini igermektedir. Bu paralelde, st dizey ydneticilere, Sirket’in
blylk ¢ogunluguna saglanan telefon ve kurumsal hat gibi diger menfaatlerin yani sira sirket araci gibi
menfaatler de saglanabilmektedir.



