TURKIYE HAYAT VE EMEKLILIK A.S.
ZEM BASLANGIC KATILIM EMEKLILIK YATIRIM FONU

FAALIYET RAPORU
01.01.2020-31.12.2020

TARIH NO
Kurulusa iliskin Kurul Karari 27.12.2016 36/1294
Kurulusa iliskin Kurul izni 28.12.2016 E.14120
Fon ictiiziigii Tescili 28.12.2016 413047-2016
Fon Ictiiziigii’niin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde Ilam | 03.01.2017 9233
izahname’nin Kurul tarafindan onaylandidi tarih 28.12.2016 E.14120
Fon izahname Tescili 28.12.2016 413047-2016
izahname’nin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilani 03.01.2017 9233
Fon'un Halka Arz Tarihi 02.01.2017

Kurulus Asamasinda Fon’a Kurucu Tarafindan Verilen Avans Tutari:

Fon, 15.12.2016 tarih 2016/30 sayili Hazine Mdistesarligi tarafindan cikarilan
Bireysel Emeklilik Sistemi, Otomatik Katilm Uygulama Esaslari Hakkinda Sektdr
Duyurusu (2016/30) geredgince kurulmus olup, Kurucu tarafindan Fon‘a avans
verilmemistir. Fon’un halka arz tarihi 02.01.2017 olup, ilk fon alim emrinin
olustugu tarih 03.01.2017'dir. Fonda yapilan degisikliklere iliskin son dizenlemeler
asagdida ilgili basliklar altinda gosterilmistir.

Fon Kurulu Uyeleri

Murat SUZER Fon Kurulu Baskani Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S.
Gokcen Yaman AKGUN  Fon Kurulu Uyesi Ziraat Portfoy Yonetimi A.S.

Girol Sami OZER Fon Kurulu Uyesi Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S.
Nesrin KAYGUN Fon Kurulu Uyesi Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S.
Alev SAGIROGLU Fon Kurulu Uyesi Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S.

Fon Portfoy Yoneticileri

Gokcen Yaman AKGUN |Kenan TURAN Ozkan BALCI Cavit DEMIR
Serkan SEVIK Zuhal BAYAR Umit YAGIZ Oguzhan OZER
Ayse Seher AYDIN S.0zan DOGAN Muhammed TIRYAKI |Og§uz ZIDDIOGLU
Fatimet Tinemis Fatma OngI Avsar

SARIHAN MUMCUOGLU

Fon'un Yatirim Stratejisi:

Fon portfoylinin en az ylizde altmisi Tlrk Lirasi cinsinden katilma hesaplarinda ve
fon kullanicisi bankalar olan borsada islem géren Tlrk Lirasi cinsinden azami 184
gin vadeli veya vadesine azami 184 gin kalmis kira sertifikalarinda olmak Ulzere,
kalani azami 184 gln vadeli ve/veya vadesine azami 184 gun kalmis katilim
esaslarina uygunlugu Danisma Kurulu’nca onaylanan ipotek ve varlk teminatl
menkul kiymetlerde, ipotede ve varliga dayali menkul kiymetlerde, vaad
s6zlesmelerinde, Tirk Lirasi cinsinden Bakanlikga ihrag edilen 184 giin vadeli
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ve/veya vadesine azami 184 gin kalmis gelir ortakligi senetleri ve/veya kira
sertifikalarinda yatirirma yonlendirilir.

Fon “Katilm Fonu” niteliginde olup, fon portféyline alinacak menkul kiymet
seciminde ve sinirlamalarinda Rehber'de beliflenmis olan yénetim ilkelerine uyulur
ve fon portfoyl Danisma Kurulu'nun icazet verdigi para, sermaye piyasasi
araglarindan olusturulur.

Fon’un Karsilastirma Olciitii:

Fonun karsilagtirma olglth %10 BIST-Kamu Kira Sertifikalari Endeksi + %60 BIST-
KYD 1 Aylik Kar Payl TL Endeksi + %30 BIST-KYD Ozel Sektor Kira Sertifikalari
Endeksi’dir.

Fonda Donem iginde Meydana Gelen Degisiklikler:

01.01.2020-31.12.2020 ddéneminde Fon’un igtlzik, izahname ve tanitim formunda
Ozetle asadidaki degisiklikler yapilmistir.

1) Kamu emeklilik sirketlerinin birlesmesi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu
izni ile 01.09.2020 tarihinden itibaren Fon’un unvani asadidaki sekilde
degistirilmistir.

FON

KODU ESKI FON UNVANI YENI FON UNVANI

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK A.S.|TURKIYE HAYAT VE EMEKLILIK A.S. ZEM
ZEK [BASLANGIC  KATILIM  EMEKLILIK|BASLANGIC  KATILIM  EMEKLILIK
YATIRIM FONU YATIRIM FONU

01.01.2020-31.12.2020 Doneminde Alinan Fon Kurulu Kararlari:

1) 04.03.2020 tarih 2020/01-01 sayih Fon Kurulu toplantisinda; Emeklilik Yatirnm
Fonlarinin Kurulus ve Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Hakkinda Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik, 04.03.2020 tarih ve 31058 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmis olup, Yonetmelik degisikligi ile
emeklilik yatinm fonlarinin portféylerine dahil edilebilecek yatirim fonlari,
yabanci yatinm fonlan ile borsa yatinrm fonlar katilma paylarina iliskin
sinirlamalarda degisiklige gidilmistir. Bu kapsamda Tirkiye'de kurulu borsa
yatirm fonlarinda, tek bir borsa yatirm fonu katilma payina fon portféy
dederinin %?20’sine kadar olmak Ulizere, toplamda fon portféy dederinin
%100'Une kadar yatirim yapilabilecektir. Daha 6nce fon varlik dagilimi iginde
yer almayan yabanci borsa yatirm fonu katilma paylan ise fon portféy
dederinin %10’u ile siniflandinimistir.

Bu karara paralel olarak Kurul'un 13.02.2020 tarih ve 10/231 sayilh Kurul
Karari ile Emeklilik Yatirrm Fonlarina iliskin Rehber’in 2 nci maddesine eklenen
hikim ile, "27.11.2013 tarih ve 28834 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Borsa Yatinm Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi )III-52,2)'nin 5. maddesinin
doérdinca fikrasinin (@) bendi kapsaminda belirli bir varlik grubundan olusan
endeksi takip etmek Uzere kurulan borsa yatirrm fonlarinin katilma paylarina
yapilan yatinm Yonetmelikte, bu Rehber’de, fon igtliziigli, izahnamesi ve
tanitim formunda ilgili varlik grubu igin belirlenen yatirnm sinirlamalarina dabhil
edilir.” dizenlemesi yururltige girmistir.

Bu dogrultuda Fon izahnamesinin 2.4. nolu maddesinde yer alan varlik ve
islem tarlerinde ilgili dedisikliklerin yapilmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuruda bulunulmasi uygun goérilmaustur.




2) 24.03.2020 tarih 2020/02-01 sayih Fon Kurulu toplantisinda; Fon Denetgisi
tarafindan hazirlanan ve Fon Kurulu’na sunulan Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S.
Emeklilik Yatirnm Fonlar 2019 Yil Denetim Raporu incelenmistir.

3) 06.04.2020 tarih 2020/03-01 sayili Fon Kurulu toplantisinda; Ziraat Hayat ve
Emeklilik A.S.’'nin  kurucusu oldugu emeklilik yatinm fonlarinin bagimsiz
denetim sdzlesmelerinin imzalanmasi hususundaki 14.04.2020 tarihli ve 04/05
sayili Yonetim Kurulu Karari ile Fon Kurulu’na verilen yetki dogrultusunda; PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ile bagimsiz
denetim sdzlesmesi imzalanmasi ve bagimsiz denetim gideri icin fondan ginlik
karsilik ayrilmasi uygun goérilmustar.

4) 27.04.2020 tarih 2020/04-01 sayili fon kurulu toplantisinda; fonlarin bagimsiz
denetim firmasi tarafindan “Yatinm Fonlarinin Finansal Raporlama Esaslarina
Iliskin Tebligi™ ve 31.12.2013 tarihli 2013/43 sayili SPK Biilteninde yer alan
karar uyarinca hazirlanan Fon’un 31 Aralik 2019 tarihli Fiyat Raporlari, Finansal
Raporlari ile Bagimsiz Denetim Raporu Fon Kurulu tarafindan gorev ve
sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler gergevesinde incelenmistir.
Hazirlanmis finansal tablolarin Fon’un aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar
ve zarar ile ilgili gercek durumu duriast bir bicimde yansittigi ve fiyat
raporlarinin  fon ictiziglne, izahnamesine ve mevzuata uygun olarak
hazirlandigr gortlmustar.

5) 14.08.2020 tarih 2020/05-01 sayih fon kurulu toplantisinda; Halk Hayat ve
Emeklilik A.S ile Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. tim aktif ve pasifleriyle birlikte
Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. tarafindan bir bitin olarak devralinmasi suretiyle
tasfiyesiz infisah yoluyla sona erecektir. Bu g sirketin birlestiriimesi ile beraber
es zamanl olarak cati sirket olan Vakif Emeklilik ve Hayat A.S.’nin unvani
Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. olarak degistirilecektir.

Bu kapsamda alinan 13.08.2020 tarihli 14/03 sayili Yénetim Kurulu kararina
istinaden fon unvaninin asadidaki sekilde degistirilmesi, fon kurucusu ve fon
unvaninin dedgismesine bagh olarak fon ictliziglinde, izahnamesinde ve tanitim
formunda gerekli diger dedisikliklerin de vyapilabilmesini teminen Sermaye
Piyasas! Kurulu'na basvuruda bulunulmasi tarafimizca uygun gorialmustur.

FON

KODU ESKI FON UNVANI YENI FON UNVANI

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK A.S.|TURKIYE HAYAT VE EMEKLILIK A.S. ZEM
ZEK [BASLANGIC  KATILIM  EMEKLILIK|BASLANGIC ~ KATILIM  EMEKLILIK
YATIRIM FONU YATIRIM FONU

6) 26.11.2020 tarih 2020/06-01 sayih fon kurulu toplantisinda; Fon
izahnamesinin “1.3. Kurucu Yoneticileri” baglikli maddesinde yer alan kurucu
yonetim kurulu dyelerine iliskin bilgileri iceren tabloda ve “7.1.3. Fon
Portféylindeki Varliklarin Alim Satimina Aracilik Eden Kuruluslar ve Aracilik
islemleri icin Odenen Komisyonlar” bashkli maddesinde degisiklik yapilmak
lizere Emeklilik Yatinm Fonlarina Iliskin Rehberin “Kamuyu Aydinlatma
Esaslan” baslikli 8. maddesine istinaden Kurul'un onay sarti aranmadan tescil
ve ilan igslemlerinin yapilmasi tarafimizca uygun goéridlmustar.

Doneme Ait Genel Degerlendirme

ABD Merkez Bankasi FED'in 2020 yilinda faizlerde dedisiklige gitmeyecedinin
sinyalini vermesi, ABD’de tarihi disik seviyelerde bulunan issizlik orani ve
toparlanmaya baslayan Avrupa ekonomileri, yila baslarken iyimser beklentileri
beraberinde getirdi ve risk alma istahinin canli kalmasini sagladi. 2020 yilinin ilk
ceyreginde, 2019 yilinin sonunda Cin’de ortaya ciktigi tahmin edilen ve sonrasinda
dinyaya vyayilan, bulasiciliinin yani sira o6ldirictligt de gorece ylksek
koronavirlis (COVID-19) piyasalarda sok etkisi yaratti. Koronavirisin subat ayi
itibariyla kiresel capta giindeme oturmasi, Diinya Sagh Orgiti tarafindan ancak
mart ayinda pandemi ilan edilmesi tim fiyatlamalari ve beklentileri degistirdi.
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Kiresel varlik fiyatlarinda tarihi oynakliklar, reel ekonomilerde ciddi tahribatlar
olustu. Mart ayi sonunda, salgini kontrol altina almay! basaran Cin‘de bazi 6nci
verilerde toparlanma gozlense de, cogu Ulke tam kapanmaya gegerek virisu
kontrol altina almaya calisti. Ingiltere gibi bazi lilke yénetimleri ilk asamada siiri
badisikligi politikasi yuritse de, saglik sistemini kilitleyen 6limler, s6z konusu
Ulkelerin geri adim atmasina neden oldu. Bunlarla birlikte bol likidite ve diisik faiz
Uclncl ceyregin basinda risk alma istahini desteklemeye devam etti,
ekonomilerdeki toparlanma ve asi calismalarina yodnelik olumlu haber akisi
piyasalara ilave destek verdi. Avrupa‘da salgini Uglincli ceyrekte daha iyi
yonetirken, ABD bu konuda yeterli basariyi gosteremedi. Yilin son c¢eyredinde
Ozellikle Avrupa’da vaka sayilarinin tekrar artmasi siki tedbirleri yeniden giindeme
getirdi. Yilin déneminde Ingiltere’de viriisin mutasyon gecirerek bulasicihgi daha
yuksek bir yapiya donlismesi kisitlamalarin daha da artinlmasina neden oldu.
Kiresel piyasalar teknoloji hisselerine gelen satislarla birlikte yilin son ceyredine
zayIf bir gorintiyle basladi. ABD'deki secim belirsizligi ile birlikte ek tesvik paketi
Uzerinde anlasma saglanamamasi riskli varliklari baskilayan etmenler oldu. Ancak,
ABD’de Baskanlik vyarisini Demokrat aday Biden’in kazanmasiyla segim
belirsizliginin sona ermesi risk istahinin tekrar gliclenmesiyle sonuclandi.

COVID-19 tum dinyada etkisini gosterirken, 2020'de merkez bankalar ve
hikimetler, virlisiin ekonomiye minimum zarar vermesi icin radikal kararlar
aldilar. Hukumetler, tahmini 20 trilyonu asan tesvik paketleri aciklarken, merkez
bankalar ultra gevsek para politikasi uyguladilar. Mart ayinda yapilan iki
olaganistl toplantiyla birlikte Fed faiz oranini sifira indirdi ve 2023 yilina kadar
faizlerin diistk kalacaginin sinyalini verdi. Ayrica, sinirsiz tahvil alimi karari alan
FED; swap ve repo hamleleriyle dolar fonlamasina yonelik endiseleri ve
piyasalardaki calkantinin 6éniine gecmeye calisti. Benzer sekilde Avrupa’da ECB,
martta 750 milyar avro ile baslatilan Pandemi Acil Varlik Alim Programi'ni
haziranda 600 milyar avro artirarak 1,35 trilyon avroya cikartti, varlik alimlarinin
vadesini ve slresini uzatma karan alarak faiz indirimi disinda ilave tedbirler
acikladi.

Yurt icinde pandeminin olumsuz ekonomik etkisini en aza indirgemek icin mali ve
parasal destekler aciklandi. Hikimet, koronavirls salginin etkilerini azaltmak igin
mart ayinda Ekonomik Istikrar Kalkani adini verdigi paketle 100 milyar liralik bir
kaynak setini devreye aldigini duyurdu. Kamu bankalari 6éncutliglnde tlketici
kredileri yilik tek haneli rakamlara indirilerek ekonomin canlanmasi sadlandi.
Ayrica BDDK'nin acgikladigi ve daha fazla kredi verilmesini tesvik eden aktif rasyosu
ile bankacilhk sektdérinin kredi hacminde ciddi artislar yasandi. Haziran ayindan
itibaren koronavirlis nedeniyle kismi kapanmalarin yerini tekrar kademeli acilisa
birakilirken, tesvikler, ylksek para arzi ve disik faiz orani ile birlikte finansal
istikrara yodnelik endiselerle birlik ddviz kurlarinda ciddi ytkselisler yasandi. Bu
sirecte kredi derecelendirme kuruluslan Fitch Tiarkiye'nin gérinimind negatife
cekerken, Moody’s notumuzu bir basamak indirdi. Enflasyon beklentilerindeki artis
ve doviz kurlarindaki yuUkselis sonrasinda TCMB ekonomideki isinmanin bir nebze
oniine gecmek icin eylil ayinda 200 baz puan artirdi. Ayrica, BDDK swap
kisitlamalarinda esnemeye ve aktif rasyosunda dizenlemeye giderken, mevduatta
ve doéviz alimlarinda vergiler indirildi. 2021-2023 ddénemine yonelik Yeni Ekonomi
Programi’'ni (YEP) aciklandi. Bu programin ana temalari Yeni Dengelenme, Yeni
Normal ve Yeni Ekonomi olarak belirlendi. Biyime tarafinda baz etkisinin de
katkisiyla gelecek sene potansiyel bliyimeye ulasma hedeflendi. Kasim ayinda ise
ekonomi ydnetimindeki degdisiklikler (TCMB Baskanligina Murat Uysal’in yerine eski
Maliye Bakani Naci Agbal; Hazine ve Maliye Bakanhdina Berat Albayrak yerine Litfi
Elvan atandi) takip edilirken, ekonomide reform beklentileri olustu. Nitekim ilk
etapta para politikasinda siki durus mesajlan verildikten sonra politika faizinde
toplamda 675 baz puan (475+4200) artisa gidildi ve yil icinde %8.25'e kadar
gerileyen bir hafta vadeli repo faizi %17'ye kadar ylkseltildi ve son enflasyona
gdre %3 reel faiz olusturdu. Ayrica, tim fonlamanin temel politika araci olan bir
hafta vadeli repo faiz orani Uzerinden yapilacagini belirtilerek sadelesme yoluna
gidildi. Sonraki sirecte zorunlu karsiliklarda degisiklik, aktif rasyosunun
kaldinlmasi gibi normallesme ydninde adimlar atildi. Ekonomide reform
beklentileriyle birlikte piyasa dostu adimlarinin atilmasi yilin son aylarinda TL
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varliklarda pozitif fiyatlamalar goézlendi. 2020 yilinda BIST100 endeksi 1,476
seviyesinden kapanis gerceklestirerek %28 vyukselis kaydetmis oldu. Endeks
sadece Kasim-Aralik aylarinda %35 deder kazandi. Dolar/TL ise son faiz artirm
karariyla beraber 7.38 seviyesine kadar geriledi. Ancak, yil genelinde eksi reel faiz
veren TL'deki belirgin baski nedeniyle TL, 2020 yilinda sepet bazinda (%50 Dolar
%50 Avro ortalamasi) yaklasik %23 oraninda deder kaybetti. Atilan piyasa dostu
adimlarla piyasa faizlerinin politika faizinin altinda kalmasi glvenin tesis edilmesi
cercevesinde onemli bir fiyatlama davranisi olarak takip edilirken, yilin son iki
ayinda yurt disi yerlesikler tarafinda hisse ve tahvil-bonoya toplamda yaklasik 4
milyar Dolar para girisi yasandi. Risk primi CDS ise 2020 yilini 304 seviyesinden
tamamladi. Diuslik faiz, bol likidite ortaminda para hisse senetleri disinda altin,
emtia gibi varliklara da girerken, Cin ekonomisindeki gdrece olumlu seyrin de
destegiyle celik %56, demir cevheri %80 deder kazandi. Ons Altin ise %25 prim
yaparken, talep soku disinda Rusya ve Suudi Arabistan arasinda petrol fiyati
konusunda yasanan anlasmazlikla cakilan petrol fiyatlari yilin sonuna dogru
toparlansa da kapanisi negatif bolgede tamamladi. Ek olarak, kurakhdin da
etkisiyle bugday, pamuk gibi tarim emtialarinda da cift haneli ylkselisler goralda.
Ekonomi tarafinda, dlstk faiz ve tesvik paketleriyle birlikte imalat tarafi gorece
olumlu bir seyir izlerken, 2020’de 6nemli bir konu basligi olan enflasyon %14,60
olarak gerceklesti. Ek olarak, Karadeniz’'de bulunan 320 milyar metreklip dogalgaz
rezervi 2020 yihinin 6ne c¢ikan gelismelerinden biri olurken, yilin genelini mesgul
eden Dogu Akdeniz konusunda Avrupa’dan Turkiye'ye yonelik énemli bir yaptirim
ctkmamasi olumlu bir gelisme olarak izlendi. ABD'nin de S-400'lerin alimi
nedeniyle yumusak sayilabilecek ve slirpriz icgermeyen bazi yaptinmlari uygulama
karari almasi da yilin son aylarinda 6ne gikan diger gelisme idi.

Asllamanin baslamasi ve ilag calismalarinin hizlanmasi, salgina dair en koéti
senaryolarin geride kaldigini gosteriyor. Ancak, ulkelerde kismi kapanmalarin
devam ediyor olmasi, ekonomiler icin risklerin azalsa da halen slrdigu
sOylenebilir. OECD’nin aralik ayr tahminlerine goére 2021 ve 2022 yillarinda
sirasiyla kiresel biylimenin %4,2 ve %3,7 olmasi bekleniyor. IMF'in 2021 ve 2022
yili bdylime o6ngoérileri ise sirasiyla %5,2 ve %4,2 seviyesinde yer aliyor.
Ekonomiler Uzerinde devam eden risklerin azaltiimasina yoénelik genisleyici
politikalarini strdiaren ulkeler destediyle ekonomik aktivitelerin toparlanmasini
bekliyoruz.

Déneme Ait Fon Portféy islemleri

31.12.2020 tarihi itibari ile 120.028.587 TL net varlik dederine ve 0.017006 TL
birim fon fiyatina ulasmistir. Fon portféyl %0.04 Hazine Mustesarligi tarafindan
ihra¢ edilen kira sertifikasindan, %38.02 Ozel Sektér tarafindan ihrac edilen kira
sertifikalarindan, %60.71 katilma hesabindan ve % 1.23 satim vaadiyle alim
isleminden olusmaktadir.

Fon adina yapilmis vaad s6zlesmesinin kargi tarafi Ziraat Katihm Bankasi A.S. olup,
vade sonu 04.01.2021, kar payi orani yillik basit %16,80’dir.

Ocak-Aralik 2020 déneminde Fon adina tlrev piyasalarda pozisyon acilmamistir.

Fon'un kira sertifikasi, 6zel kira sertifikasi vb. gibi menkul kiymet alim-satim
islemleri T.C. Ziraat Bankasi A.S., T. Halk Bankasi A.S., T. Vakiflar Bankasi T.A.O.,
Ziraat Yatinm Menkul Dederler A.S., Halk Yatinm Menkul Dederler A.S., Is Yatirim
Menkul Dederler A.S. ve Vakif Yatinm Menkul Dederler A.S. aracilik etmektedir.
Fon'a ait kiymetler Takasbank'taki fon deposunda saklanmaktadir.

Fon fiyati ve portfoy yapisi ile ilgili bilgiler www.turkiyehayatemeklilik.com.tr
sitesinde her gin yayinlanmaktadir.

FONUN PERFORMANS BiLGIiLERi


http://www.turkiyehayatemeklilik.com.tr/

(*) 31.12.2020 tarihi itibariyle fonun dederi 0.017006 TL olarak gergeklesmistir.
01.01.2020-31.12.2020 tarihleri arasi fonun getirisi %10.20 ve fonun
karsilastirma 6lgitl getirisi %9.20 olarak gergeklesmistir.

(*) 1 Ocak 2021, 2 Ocak 2021 ve 3 Ocak 2021 tarihlerinin tatil giinii olmasi sebebi
ile 31 Aralik 2020 sonu ile hazirlanan performans raporlarinda 4 Ocak 2021
tarihinde gecerli olan 31 Aralik 2020 tarihi ile olusturulan Fon Portféy Degeri ve
Net Varlik Degeri tablolarindaki degerler kullaniimistir.

Murat SUZER
Fon Kurulu Baskani

Gokgen Yaman AKGUN  Giirol Sami OZER  Nesrin KAYGUN ~ Alev SAGIROGLU
Fon Kurulu Uyesi Fon Kurulu Uyesi Fon Kurulu Uyesi Fon Kurulu Uyesi



