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POLISAN HOLDING: CEO MESAJI W Polisan

Polisan Holding
CEO
Murat Yildiran

Mart ayinda agiklanan %1,8 oranindaki 2020 yili GSYiH biiyiime orani ile, diinya ¢apinda biiyiime kaydeden sinirl sayida ekonomiden birisi olan Tiirkiye, yiikselen Kovid-19
vakalarina karsi yeni tedbirler alirken, biz de Polisan Holding olarak, insanimizin saghgini dnceliklendirmek kaydiyla, isimizi kesintisiz olarak stirdirmeye odaklandik.

Boya operasyonlarimizda, is yapis sekillerinin radikal anlamda degistigi pandemi ortaminda pazarlama aktivitelerimize agirlik verdik ve bunun neticesinde, satis tonajlarimizda artis
gozlemledik. Bayiler igin kurguladigimiz ve iletisimi TV ve dijital kanallarda da desteklenen “Polisan’la Giliimse Hayata” kampanyasinin sonucunda, Polisan Kansai Boya’nin marka
bilinirligi, 4C 2020’ye kiyasla %10 oraninda artti. Policlubextra baglilik programi kapsaminda tasarladigimiz ayricaliklar sayesinde, boya ustalarimizin sadakatini gliglendirdik.
Yurtdisindaki dagitim kanallarimizda da daha etkin hale gelerek, projelere triin tedarik etmeye bagladik. Liman operasyonlarimizi yiiriiten Poliport’ta, tim siireglerimizde tam
otomasyona gececegimiz ve musterilerimize de, operasyonlarimizi canli olarak takip etme firsati sunacagimiz AION Projemizi baglattik. Tlirkiye’deki kimya operasyonlarimizda,
tedarik zincirindeki bozulmalar karlilik baskisi yaratsa da, tedarik agimizdaki rekabet avantajimiz sayesinde, tim musterilerimize siparislerini zamaninda teslim ederek,
mdisterilerimizin memnuniyetini siirdiirdik. Yunanistan’daki PET isimiz Polisan Hellas, siki bir finansal disiplin yaklasimi ve operasyonel karlilk odagiyla, kiiresel 6lgekte artan
hammadde fiyatlarinin da destegi ile en yiksek gelir ve karlilik, euro bazinda en disiik net borg ve galisma sermayesini yakalayarak, tarihinin en iyi ilk ceyrek performansini sergiledi.
Yurtdigi faaliyetlerimizden, Fas’taki Polisan Maroc’ta, pandemi etkilerini hissetmeye devam ettik.

Nihayetinde, 1¢ 2021’de, pandeminin tedarik zincirindeki olumsuz etkilerine ragmen, hem Tirkiye’deki kimya faaliyetlerimizin, hem de Yunanistan’daki PET operasyonumuzun Pazar
dinamiklerini yakindan takip ederek aldig1 aksiyonlar sonucu, konsolide gelirlerimiz gegen seneye kiyasla %52 oraninda artarak, 355,2 milyon TL'ye ¢ikti. Bu donemde, Polisan
Hellas’in yakaladigi karlilik sayesinde, konsolide FAVOK marjimiz 2,8 puan yiikselerek %17,7 oldu. ilaveten, 6z kaynak metodu ile muhasebelestirilen Polisan Kansai Boya’nin da artan
katkisi ile 38,8 milyon TL konsolide net kar kaydettik. Kansai Paint ile %50 oranindaki is ortakligimiz Polisan Kansai Boya’nin dahil oldugu kombine finansal sonuglara gore de, Polisan
Kansai Boya’nin her is kolunda artan gelirleri sayesinde, kombine gelirlerimiz %45 oraninda yiikselerek 751,6 milyon TL’ye, kombine FAVOK marjimiz da 1,0 puan artarak %17,8’e
¢ikti. Artan konsolide operasyonel karliligimiz ve Polisan Kansai Boya’nin dlsen net finansal giderinin yani sira 6,4 milyon TL'lik ertelenmis vergi gelirinin de katkisiyla, kombine net
karimiz, 45,5 milyon TL oldu.

2021 yilinda, ihtiyag noktalarinda, insan kaynagimizi gliglendirmeyi strdiiriiyoruz. Uzun vadeli stratejimize de baz olusturan ve pusula olarak aldigimiz yenilikgilik, mugsteri odaklilik,
surdurilebilirlik ve dijitallesme odakli yatinmlarimiza devam ediyoruz. Bu kapsamda, Polisan Kimya’da, yaklasik 5 milyon € tutarinda yatirim ile Endustri 4.0 standartlarinda, farklh
reaksiyon kabiliyetine sahip, Griin varyasyonunun gesitlendirebilecegi ve yeni Griinlere yonelik evrensel reaktorler ile desteklenen son teknoloji alt yapiya sahip yeni regine
tesisimizin temellerini attik. Poliport’ta, liman sahasinin arkasinda bulunan alanda, kapasite artirimi yatirrmimiz basladi. Uzun vadede, onaylanan CED raporu sayesinde, kapasitemizi
436.000 m3‘e ¢tkarma olanagimiz bulunan Poliport’ta, portfoylimizii, katma degerli, ugtan-uca hizmetler ile genisletmek tizere calismalar yapmayi planhyoruz. Polisan Kansai
Boya’da, Dow Chemical ve Kansai Paint is ortakliklarimiz ile sinerji olusturarak, yiksek karlilik seviyelerimizi korumaya odaklanacagiz. Kimya ve boya isimizde, ihracat, potansiyel
buytime unsuru olmaya devam edecek. Bu yil da, titizlikle odaklandigimiz finansal disiplini, operasyonlarimizin vazgecilmez unsuru olarak siirdiirecegiz. Yunanistan’da yeni
regulasyonlari yakindan takip ederek, Polisan Hellas ile ilgili stratejimizi netlestirecegiz. Holding blnyesindeki varliklarimizi, herhangi bir yatirim tGstlenmeksizin degerlendirmek
zere kurdugumuz Polisan Yapi'nin, Kurtkéy’deki 173.000 m2 biyuklugiindeki arsamizda gergeklestirilecek olan projesi icin, projeyi tistlenen DAP Yapi, belediye ve kamu kurumlari
nezdinde, insaat ruhsatini alabilmek Uizere, revize imar planlarinin sonuglanmasini bekliyor. Gerekli biirokratik islemlerin tamamlanmasinin ardindan projede somut adimlar atilacak.

Operasyonlarimiza, siirdiriilebilirlik ve sosyal sorumlulugumuzun bilinci ile devam ediyoruz. Bu kapsamda, gectigimiz giinlerde, Polisan Kansai Boya, Tiirkiye isitme Engelliler Spor
Federasyonu ile imzaladigi bir protokol ile 24. Olimpiyat Oyunlari'nda isitme Engelli Erkek A Milli Voleybol Takimi'nin forma sponsorlugunu iistlendi. insanimizin hayat kalitesini
artirmak Uzere, egitime, klltiir-sanata, spora ve gevreye verdigimiz destegi sirdiirecegiz.

Bu vesile ile hem, 1 Nisan itibariyla CEO’luk gorevini devrettigim Sayin Mehmet Hacikamiloglu'na basarilar diler, hem de, Polisan Holding adina, bizden desteklerini esirgemeyen
basta hissedarlarimiza, calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve misterilerimize olmak lizere tiim paydaslarimiza tesekkir ederim.
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POLISAN HOLDING: KURUMSAL KUNYE

Ticaret Unvani
Merkez Adresi
Sube Adresi

Bagli Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi

Vergi Dairesi ve No

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat
Telefon ve Faks Numarasi
internet Adresi

Elektronik Posta Adresi
Sermaye

Kayith Sermaye Tavani

islem Gordiigii Borsa / Pazar

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

Borsaya Kote Olma Tarihi
islem Sembolii

Bagimsiz Denetgi
Bagimsiz Denetgi Adresi

: Polisan Holding A.S.

: Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman Caddesi No : 7 Dilovasi — KOCAELI

: Hilltown Ofis, Aydinevler Mh. Siteler Yolu Cd. 28 No: 1/A 34854 Kiigiikyali - ISTANBUL
: Gebze Ticaret Odasi — 5769 / istanbul Ticaret Odasi — 615757

: KOCAELI - Uluginar Vergi Dairesi MUdiirligi - 7320206873

: Turkiye Cumhuriyeti Kanunlari

: Tel. 0216 578 56 00 ; Faks. 0216 573 77 92

: www.polisanholding.com.tr

: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr; investorrelations@polisanholding.com.tr
: 758.500.000 TL

: 1.000.000.000 TL

: Borsa Istanbul A.S. (BIST) / Ana Pazar Grup 1

: BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST TUM / BIST TEMETTU /

BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST TUM-100 / BIST KOCAELI / BIST ANA / BIST MALI

: 24 Mayis 2012

: POLHO

: Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

: Eski Buiyiikdere Cad. Orjin Maslak No: 27 Maslak/Sariyer 34398 iSTANBUL

@ Polisan

HOLDING

Yarinlara Deger



POLISAN HOLDING: YENi ORTAKLIK VE iS KOLLARI iLE BUYUYOR W Polisan

HOLDING

W Polisan -

HOLDING
\Z \Z l \Z \Z
KIMYA LIMAN :
. . AYRIMENKUL
AKTIVITELERI ISLETMELERI G U

= Pnlls}(ﬁp L4 Pnllport (%100 g Pullsan

ROHM «<~* Polisan
YABANCI iHARS [AY '

< v
ORTAKLIK @ PAINT

& i
YURTDISI Polisan &I

OPERASYON @ Polisan @&

MAROC

5§ 4 * Bu grafikteki oranlar, Polisan Holding’in ilgili istirakteki dogrudan ve dolayli paylarini géstermektedir. Tarim faaliyetleri 16 Nisan 2019 itibariyla durdurulmustur. Yarinlara Deger



POLISAN HOLDING: HISSEDARLIK YAPISI VE FAALIYETLER W Paolisan

2000 yilinda kurulan Polisan Holding A.S., sermayesine ve yonetimine katildigi sirketler arasinda koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama, pazarlama, mali isler, finansman ve fon
yonetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem alanlarinda gelismis tekniklerle galismalarini saglamak amaciyla kurulmus olup faaliyetlerini bu yonde siirdirmektedir. Sirket’in ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi
Bélgesi 1.Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi - Kocaeli’dir. Sirket’in istanbul Subesi adresi; Hilltown Ofis, Aydinevler Mh. Siteler Yolu Cd. 28 No: 1/A 34854 Kiiclikyal, MALTEPE / iISTANBUL dur.

POLiISAN HOLDING’iN HiSSEDARLIK YAPISI:

/] Pay Tutar (TL

575.427.933,75 %75,9
18.920.409,40 %2,5
164.151.656,85 %21,6
758.500.000,00 %100,0

POLISAN HOLDING’IiN FAALIYETLERI:

Polisan Holding A.S.’nin bagli ortakliklari ve musterek yonetime tabi isletmeleri asagida belirtilmistir:

Bagh ortakliklar:

- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Yapi insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Hellas SA

- Polisan Maroc SA

Misterek yonetime tabi isletmeler:

- Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Tintomix Pigment Pasta Sanayi A.S.

istirak:

- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S.

Grup’un temel faaliyetleri Tiirkiye’de olup, Yunanistan’da ve Fas’ta da bagh ortakliklari bulunmaktadir. Faaliyetler su alanlara odaklanmistir:
- Kimyevi maddeler tiretimi ve satisl,

- Boya imalati ve satisi,

- Yapi kimyasallari Gretimi ve satisi,

- Liman, depolama ve antrepo hizmetleri,

- Yapi, ingaat imalati, alimi satimi, ithalati, dahili ticareti,

- Plastik Grtinler; mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) grantil ve sise preform tretimi,
- Polisan Holding tarafindan Grup sirketlerine verilen muhasebe, finans, butge, saglik, bakim onarim-yatirim, insan kaynaklari vb. hizmetler.

55 Yarinlara Deger



POLISAN HOLDING: MiSYON, ViZYON VE STRATEJiK ONCELIKLER W Polisan

MiSYONUMUZ

Uretecegimiz iistiin hizmet ve Uriinlerle Tiirk toplum ve ekonomisinin gelisiminde pay sahibi olmak, ¢cevreye ve bulundugumuz sektérlere yiiksek katma deger
yaratmaktir.

VizyONUMUZ

* Tarkiye'nin en saygin grup sirketlerinden biri olmak
* insanlarin ¢alismak icin can attigi sirketler grubu olmak
* Rekabet ettigimiz sektorlerde lider olmak ve dyle taninmak

Bunun sonucunda misterilerimize, galisanlarimiza ve hissedarlarimiza, siirdirilebilir biylime ve yiiksek getiri saglamaktir.

STRATEJIK ONCELIKLERIMiz

TUm paydaslarimiz igin maksimum deger yaratmak Gzere:

e Sdregelen isleri karl bir sekilde blyitmek,

* Grup sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak,

* Yiksek marijli yeni is kollarinda blylimek igin stratejik ortakhklar kurmak,

* Holding’in portfoylindeki diger varliklari degerlendirmek,

* Yeni pazarlara agilmak ve Polisan’in inovatif Grlin, hizmet ve uygulamalari ile global bir marka olmak,
e Tim faaliyetlerinde gevre, sosyal sorumluluk ve yénetisim unsurlarini odagina almak,

* Profesyonel yonetim ile ylksek kurumsal yonetim standartlarini stirdirmektir.

Yarinlara Deger
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1C 2021 DEGERLENDIRMESIi: POLISAN HOLDING - KONSOLIDE

OPERASYONEL KARLILIK GUCLENEREK BUYUYOR

milyon TL

FAVOK Marji
Net Kar/Net Zarar

YL (%)
%3,8
%47,0
4,9y.p.
%100,2

1€ 2020
233,6
34,7
%14,9
8,3

4¢ 2020
300,3
52,0
%17,3
79,3

1€ 2021
355,2
62,7
%17,7
38,8

YiIL (%) 3 AY (%)
%52,1 %18,3
%80,8 %20,6

2,8y.p. 0,4y.p.

a.d. -%51,1

, Konsolide Tablolar

i 1€ 2021’de, Polisan Holding Sirketleri, pandeminin tedarik zincirindeki olumsuz etkilerine ragmen, hem Pazar trendlerini yakindan takip edip, firsatlari degerlendirmis, hem de giiclii tedarik agi sayesinde temin ettigi hammadde ile, Yunanistan
Pazarindaki PET faaliyetlerinde ve Turkiye’deki kimya operasyolarinda gtiglt gelir artigi kaydetmistir. Liman operasyonlarini yurtten Poliport’un gelirleri de olumlu kur etkisi sayesinde yiikselmistir. Nihayetinde, Polisan Holding’in konsolide

gelirleri gegen seneye kiyasla %52,1 oraninda artis ile 355,2 milyon TL'ye ¢ikmistir. Bu dénemde, Polisan Hellas, gelirlerde oldugu gibi, kiiresel 6lgekte artan hammadde fiyatlarinin da destegi ile karlilik anlaminda da tim zamanlarin en iyi ilk

ceyrek performansini kaydetmistir. Bu sayede, 1 2021’de konsolide FAVOK mariji, liman operasyonlarinda elleglenen yiikteki diisiis ve Tiirkiye ve Yunanistan kimya faaliyetlerinde ise artan hammadde maliyetlerine ragmen, 1 2020’ye kiyasla

i 2,8y.p. yiikselerek, %17,7 olmustur. Bu dénemde, 6z kaynak metodu ile muhasebelestirilen Polisan Kansai Boya’nin artan gelirleri ve diigen finansal giderleri sayesinde, Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar Paylari artmistir. (1G

i 2020: -5,0 milyon TL; 1G 2021: 5,2 milyon TL). Grup Sirketleri tarafindan benimsen titiz finansal disiplin sayesinde, 1G 2020’de 8,3 milyon TL olan net kar, yaklasik 4 kat artarak, 38,8 milyon TL olmustur.

: Kombine Tablolar

: Kansai Paint ile %50 oranindaki is ortakligi Polisan Kansai Boya’nin dahil oldugu kombine finansal sonuglara gore de, 1¢ 2020’deki baz etkisi katkisiyla da Polisan Kansai Boya’nin tum triin gruplarinda kaydettigi giilu gelir artigi sayesinde,

i kombine gelirler %44,8 oraninda artarak 751,6 milyon TL olmustur. Tedarik zincirindeki sorunlar ve ddviz bazli hammadde maliyetlerinin, TL’nin deger kaybi ile Polisan Kansai Boya’nin operasyonel karliiginda yarattigi baskiya ragmen, kombine
FAVOK marji, 1,0 puan yiikselerek %17,8 olarak gergeklesmistir. Artan konsolide operasyonel karlilik ve Polisan Kansai Boya’nin diigen net finansal giderinin (1 2020: -40,5 milyon TL; 1¢ 2021: -33,6 milyon TL) yani sira 6,4 milyon TL'lik

i ertelenmis vergi geliri katkisiyla, 1C 2020’de 6,3 milyon TL olan kombine net kar, 45,5 milyon TL olmustur

Gergeklesenler ve ileriye Yonelik Beklentiler
Polisan Holding ve Grup Sirketleri, 1¢ 2021’de oldukga guglu bir operasyonel ve finansal performans sergilemistir. 2021 yilinda, konsolidasyona tabi Grup Sirketlerinden Poliport, %15 seviyesinde gelir artigl ve benzer seviyelerde FAVOK marji;
Polisan Kimya, %15 seviyesinde gelir artisi ve benzer seviyelerde FAVOK marji; Polisan Hellas, %15 seviyesinde gelir artisi ve %1-3 araliginda FAVOK marji kaydetmeyi beklemekte olup, bu paralelde Polisan Holding’in konsolide gelirlerinin %15,
i konsolide FAVOK marjinin ise 2020 yilina kiyasla bir puan mertebesinde artmasi beklenmektedir. Karlilik odakli biiyiimeye yénelik alinan énlemler, ilerleyen dénemlerde etkisini daha da gosterir hale gelecektir.

* 2018 yilsonu itibariyla FAVOK hesaplamasina Esas Faaliyet Gelir ve Giderleri dahil edilmemektedir.

Yarinlara Deger



1C 2021 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HOLDING - KOMBINE » PD,!'&E,S}
OPERASYONEL KARLILIK GUCLENEREK BUYUYOR
milyon TL 2019 2020 YIL (%) 1C 2020 4¢ 2020 1C 2021 YIL (%) 3 AY (%)
Gelir 2.011,2 2.175,8 %8,2 519,2 585,8 751,6 %44,8 %28,3
FAVOK 311,5 415,6 %33,4 87,1 100,5 134,1 %53,6 %33,4
FAVOK Marji %15,5 %19,1 3,6 y.p. %16,8 %17,2 %17,8 1,0y.p. 0,6y.p.
Net Kar/Net Zarar 86,9 186,5 %114,7 6,3 119,2 45,5 a.d. -%61,8
> 1C¢ 2021 Kombine Gelir Dagilimi } 1G 2021 Kombine FAVOK Dagilimi
Kimya
. Diger Aktiviteleri
Kimya o % Dig
Aktiviteleri %2,4 Liman %24,0 %:g'egr
%40,0 Faaliyetleri
%20,4

Boya
Liman %50,0
Faaliyetleri
%7,6
52 s

%52,7
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1C 2021 DEGERLENDIRMESi: POLIPORT

ELLEGLENEN YUK VE OPERASYONEL KARLILIK ARTIYOR

milyon TL 2019 2020 YIL (%) 1C 2020 4¢ 2020 1C 2021 YIL (%) 3 AY (%)
Gelir 174,8 237,4 %35,8 51,1 66,5 56,9 %11,4 -%14,5
FAVOK 92,0 129,5 %40,8 25,5 35,6 27,4 %7,3 -%23,1
FAVOK Marji %52,7 %54,6 1,9y.p. %50,0 %53,6 %48,2 -1,8y.p. -5,4y.p.
Net Kar/Net Zarar 51,8 31,9 -%38,3 11,8 15,3 10,0 -%15,1 -%34,6

’ Poliport, 1971 yilinda, Kocaeli Defterdarhigi Milli Emlak Miidiirligi'nden kiralanan alanda, rihtim, iskele, dolgu ve depolama tesisleri ile Anadolu yakasinda istanbul'a en yakin ve en biyiik liman komplekslerinden biri olarak kurulmustur. Kocaeli

i Korfez Bolgesi, Avrupa Birligi’nin en biiyiik on limanindan biridir. Tiirkiye GSYH'nin ~%45'ini iireten endiistriyel bélgeye yakin olan Kocaeli Kérfez Balgesi, Tiirkiye’nin en biiyiik limanidir ve 2019 yilinda Tirkiye’deki dis ticaretin %17,2’sini ve toplam
kargonun %14,9’unu karsilayarak, ilk sirada yer almistir. 280.000 m?lik bir alan tizerine kurulu olan Poliport, Tiirkiye’de tamamen 3. sahislara ait triinlere, depolama ve ellegleme hizmeti veren, mal alim satimi yapmayan sayili bagimsiz kimyasal

i depolama terminali ve sivi depolama yapan birkag sirketten biridir. istanbul’a 30 dk, Sabiha Gékgen Havaalani’na 25 dk, yeni kpriiye 400 mt, TEM Karayolu’na 1 km, D-100 Otoyolu’na 1,8 km mesafede olmasi ve iginden tren yolu gegmesi

i dolayisiyla stratejik ¢ikis noktalarina oldukga yakin olan ve giimriiklii sahada, ithalat ve her turlii transit ticaret uygulamasina uygun olan Poliport, Kocaeli Liman havzasinin lider terminalidir. Poliport’un 3 is kolu vardir. D6kme sivi depolama

i hizmetleri is kolunda, yillik ellecleme kapasitesi 2,5 milyon tondur. 1990’lardan bu yana Dow, BASF, Bayer, Shell gibi diinyanin en biyik treticileri Poliport’un musteri portféyiindedir. 2020’de, elleglenen dokme sivi yiik 1,7 milyon ton olup, %40’t
i kimyasallar ve %60’ akaryakit iiriinlerinden olusmaktadir. Kuru Yik ve Genel Kargo Hizmetleri is kolunda yillik ellegleme kapasitesi 5 milyon ton olup, elleglenen baslica malzemeler kémiir, aliiminyum, cesitli evsafta sag, demir, profil boru, tre,
hububat, silis ve orman trinleri gibi cesitli dokme ve genel kargo yukleridir. Kuru yik limaninda, 2020’de 2,8 milyon ton yik elleglenmistir. Antrepo hizmetleri ise, Poliport’un, depolama ve lojistik hizmetleri sundugu 40.430 metrekarelik alanda

i kurulu A Tipi Genel Antrepolarda, internet sitesi izerinden drinlerin stok ve teslimat takip imkanini saglamaktadir. 2020’de A tipi antrepolarda 326.246 ton yiik depolanmistir.

Denizcilik Genel Mudurligu tarafindan Mart 2021 itibariyla agiklanan verilere gore, Kovid-19'un global ticarette yol agtigi yavaglama ile birlikte Turkiye limanlarinda elleglenen dis ticaret, transit ve kabotaj ytikleri, gegen yila kiyasla %3,4 oraninda
i diserek 123,6 milyon ton olmustur. Ayni dsnemde, 19,9 milyon ton ile %3,2 oraninda artis kaydeden Kocaeli Kérfez Bélgesi, Tiirkiye’de en fazla yiik elleglenen liman olarak liderligini korumustur. 1C 2021 itibariyla Poliport’ta kuru yiik iskele ve
rihtimlarinda 527.476 ton (1C 2020: 670.085 ton), terminalde 407.319 ton (1¢ 2020: 426.309 ton) yuk elleglenmis ve A tipi antrepolarda yaklasik 63.952 ton (1C 2020: 97.092 ton) yik depolanmistir. Karlilik marji siralamasina gore, en yiksekten
i baglamak kaydiyla, dokme sivi depolama, kuru yiik ve antrepo gelirlerinin satis gelirleri icerisindeki payi sirasiyla %72, %19 ve %9 olarak gerceklesmistir. 1¢ 2021’de, terminalde elleclenen yiik filli olarak azalsa da, musterilerin, is strekliligini
i saglamak tzere, tanklarini kiralamaya devam etmesi dolayisiyla, gelirler bir 6nceki yila kiyasla artmistir. Kuru yiik tarafinda ise, 1¢ 2020’de elleglenen yik, kémiir ithalatindaki olagan disi hareketlilik dolayisiyla normallerin tizerinde seyrettigi igin,
i bu yil gelirler, gegen yila kiyasla diismustiir. Nihayetinde, elleglenen yiikteki diisiis, kurun pozitif etkisi ile kismen dengelenerek, gelirler gegen yila kiyasla %11,4 oraninda artmistir. Ustlenilen sabit giderler ve bakim onarim giderlerindeki artis
i sonucu, FAVOK marji gegen yila kiyasla 1,8 y.p. diiserek, %48,2 seviyesinde gerceklesmistir. Poliport’un 1C 2020’de, 4,9 milyon TL olan finansal geliri, Sirketin nakit pozisyonundan elde ettigi kur farki geliri ile 1¢ 2021’de 16,8 milyon TL’ye cikmistir.
Ancak, 19,1 milyon TL finansal gider (1¢ 2020: 16,1 milyon TL) ve 1,8 milyon TL ertelenen vergi gideri (1 2020: 4,8 milyon TL ertelenen vergi geliri) dolayisiyla sirketin net kari %15,1 oraninda digserek, 10,0 milyon TL olmustur.

Kovid salginina karsilik, tesislerinde insan saghigini 6nceliklendiren Poliport igin, 2021 bir atilim yili olacaktir. Bu kapsamda liman otomasyon programinin 2022 yilinda devreye alinmasi iin baslatilan AION PROJESi devreye alinmistir. Stirdiiriilebilir
i biyimenin geregi olarak Poliport, operasyonlarini miisterilerine daha iyi hizmet verebilme, seffaf, hesap verebilir yiiksek operasyonel verimlilik seviyesine ulasma ve teknolojiyi kullanarak fark yaratma odagi ile yiiriitmektedir. Poliport,
i operasyonel verimliligini otomasyon sistemleriyle arttirarak, yiiksek is Saghgi ve Giivenligi seviyesini daha da ileriye tasimayi hedeflemekte ve tim calismalarini bu ana ilke kapsaminda gergeklestirmektedir. Poliport, 2017'de 237.000 m?3 olan
kapasitesini, 2018’de 13,5 milyon $ ve 2019’da 15,0 milyon $’lik yatirim harcamasi ile 271.000 m3'e ¢ikararak, 2020 yili basinda devreye almistir. Liman sahasinin arkasinda bulunan alanda, kapasite artirimi iin calismalar baslatan Sirketin, uzun
i vadede 359 min TL'lik bir yatirim ile kapasitesini 436.000 m3‘e gikarma olanagi bulunmaktadir. Terminalde hizmet fiyatlarini ABD CPI'ya orantili artiran, gelirleri ABD dolari, giderleri TL bazli olan Poliport, kapasite artirimina, tank doluluk
i oranlarina gére devam etmektedir. Rekabetgi fiyatlar ile misteri bazini biiyitmeyi, ellegledigi Griin ve hizmet verdigi sektor portfoytini de genisleterek gelir ve karliigini artirmayi hedefleyen Poliport, entegre liman ve lojistik hizmetleri sunarak
i misterilerine sagladigi katma degeri artirmayi ve rekabet Gstiinligtnii korumayi siirdiirecektir. Kérfez Bolgesi Limanlarinda kendi kuru yiiklerini ellegleyen ve atil kapasitelerini degerlendirmek igin cok diistik fiyatlar ile hizmet veren terminallerin,
tam kapasite kullanim oranlarina yaklagmasi ile arz-talep dengesinin Poliport lehine degismesi beklenmektedir.
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BOSAD verilerine gére, dekoratif segment 2020 yilinda, baz etkisiyle de, tonaj anlaminda %28 oraninda biiyiyerek, 517,000 ton seviyelerine gikmistir. Ciro anlaminda %36 oraninda blytiyen ve yaklasik 4 milyar TL biytklige ulasan sektor, %50 ile
boya pazarindan en buyuk payi almistir. Polisan Kansai Boya’nin ana faaliyet alanini ingaat ve yalitim islerinde kullanilan boyalar, 6zel amagli ve yardimci Urtinler, yalitim malzemeleri, tiner ve macun olusturmaktadir ve Sirket deniz, mobilya ve
endustriyel alandaki potansiyeli de degerlendirmek tizere bu kategorilerde boya, vernik, astar, kaplama gibi Grinlerin tretim ve satisini da gergeklestirmektedir.

Polisan Kansai Boya, farkllastirma stratejisi olarak, “Polisan, boya degil, ev kozmetik trlnleri tretir” yaklasimi ile boyanin sadece renkten ibaret olmadigini, bakim ve onarim gibi sagladigi fonksiyonel faydalarinin yani sira mekanlara estetik
kazandirdigini vurgulayarak, 2008 yilindan itibaren tescilledigi “Home Cosmetics” kavrami ile diinyaya “Ev Kozmetigi” konseptini tanistiran ilk firmadir. Bunun yani sira, Turkiye’nin ilk 7 6zellikli ig, 9 6zellikli dis cephe boyalarini, su bazl yagh
boyasini, plastik yiizey sprey boyasini, su bazli yol boyasini, ahsap koruyucu sprey vernigini ve antikarbonizasyon 6zellikli dis cephe boyasini gelistirmistir. Ttrkiye’nin 159. AR-GE Merkezi buinyesindeki Uluslararasi Gegerlilik akreditasyon belgesi
alan laboratuvarlarinda inovatif iiriinlerin gelistirilmesi icin siirekli yatirim yapan Polisan Kansai Boya, dort Giriinii igin EPD (Gevresel Uriin Deklarasyonu) Belgesi alan Tiirkiye’de ilk, Avrupa’da ilk {i¢ boya {reticisinden birisidir. Polisan Kansai Boya,
Tirk driinlerinin yurtdisinda markalasmasi ve Tiirk mali imajinin yerlestiriimesi amaciyla baglatilan TURQUALITY® Destek Programina ‘POLISAN‘ markasi altinda dahil olmustur. inovatif ¢6ziim énerileri de sunan Polisan Kansai Boya, sektére,
diinyada sigortacilik alaninda da bir ilk olan Yalitim Kaskosunu tanitmistir. Polisan Kansai Boya, 3.500 noktadan fabrika kalitesinde boya Uretimi saglayan Turkiye’nin ilk su bazli mix makinesi, 46.000 metrekare alana yayilan 12 Lojistik Merkezi ile
satig kanalini Uretim merkezi olarak konumlandirarak stoklarini etkin bir sekilde yonetmektedir. Sektordeki “ilk” tek POS’tan sadakat programi ve tahsilat uygulamasi sayesinde de, sorunsuz bir tahsilat stireci ylrittrken boya ustalarinin sadakatini
de temin ederek korumaya devam etmistir. Polisan Kansai Boya, bayilerinin islerini gelistirmelerine destek saglamak, geleceklerini planlamalarina yardimci olmak ve tiketicilere aligveris konforu saglamak amaciyla 2008 yilinda baslattigi “Polisan
Shop” konsepti ile Turkiye’de 2.500'i agkin satis noktasinda hizmet vermektedir. 3 market zincirinden 2’sinin kendi markalarini da treten Sirket, 1.000 adedi munhasir olmak tizere, 5.650 bayi ile Tiirkiye’deki en yaygin satis agina sahiptir.

21 Aralik 2016 itibariyla Polisan Boya hisselerinin %50’sinin, 113,5 milyon ABD dolari karsiliginda, dinyanin ilk 10, Japonya’nin lider boya ureticisi Kansai Paint’e devri ardindan, faaliyetlerini Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
siirdiiren Ortaklik, 2016 yilinda baslattigi yeni boya iiretim ve depolama tesisi yatirimini Haziran 2018’de tamamlamis ve yeni tesis, 2019 itibariyla fiili Giretime baglamistir. Gebze Kimya ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’nde yer alan 142.000
metrekarelik arsasi Gzerinde kurulan, yillik 180.000 ton/vardiya dizayn kapasite ile Gretime baglayan yeni tesis, Endistri 4.0 kalibrasyonunda, EN 1090-2 belgesine sahip, Turkiye'nin ilk LEED GOLD sertifikali boya tesisi olup, diinyada da bu
sertifikaya sahip olan 308. Uretim tesisidir. Tam otomasyon tesis, sagladigi verimliligin yani sira, ti¢ vardiyada galisarak, ek bir yatirim yapmaksizin, kapasitesini tige katlama potansiyeline sahip olup, Kansai Paint Fabrikalari igerisindeki en buyuk ve
en ylksek kapasiteli tesistir. Bu kapsamda, yeni tesisin, Kansai Paint’in bolgedeki Gretim tisst olarak konumlandiriimasi gindeme alinmig ve Polisan Kansai Rusya Temsilcilik Ofisi agilarak, Rusya pazarinda daha guiglii bir oyuncu olmak adina altyapi
calismalari baslatilmistir. Eski tesiste, kapasite kisiti dolayisiyla ihracat hacmini belli bir 6lgekte tutmayi tercih eden Sirket, yine de, son sekiz yilda Rusya ve KKTC gibi komsu tlkelerin yani sira Nijerya’dan Azerbaycan’a, Irak’tan Gana’ya kadar 37
tlkeye, proje satislari da dahil olmak tizere, aktif ihracat gergeklestirmistir. 2020 yilinda 20 farkli tlkeye ihracat yapan Polisan Kansai Boya’nin, bu tlkelerin 16’sinda distribtitorliik s6zlesmesi vardir. Sirketin, 2020 yilinda Fransa, Turkmenistan ve
Romanya’da agtig1 3 magaza ile birlikte, yurt disindaki Polisan Shop sayisi 118’e ¢ikmistir. Global liderlik skalasinda daha (st seviyelere gikma hedefi ile kurulan Polisan Kansai Boya ortakligi, bu dogrultuda yeni hedef Ulkeler belirlemistir. Bu
tlkelere giris kosullari ve musteri aliskanliklari degerlendirilerek g¢alismalara baslanmistir. Hedef pazarlarda sistem ve altyapi kurulumu 2014 yilinda dahil olunan Turquality programi kapsaminda devlet tarafindan desteklenmektedir.

2020 yilinda, Covid-19 dolayisiyla, tiretime gegici olarak ara veren Polisan Kansai Boya, 2019 yilindaki ihale etkisi harig tutuldugunda, satig tonajlarini

artirmigtir. Bu artig, konut kredisi faizlerinin diismesi ile hareketlenen ingaat sektorine satislardan, ertelenen taleplerin bir kisminin gergeklesmesinden

ve de Kovid-19 dénemindeki karantina siirecinde evlerini giizellestirmek isteyenlerin dekoratif ve antibakteriyel boya taleplerinden kaynaklanmistir. is w
yapis sekilllerinin radikal anlamda degistigi pandemi ortaminda, 2020 yilinda kurulan Polisan Kansai Boya Satis Akademisi’nin, “Ben Yanindayim” slogani

ile, satis ekibinin strekli degisen kosullara adaptasyonunu saglayabilmek amaciyla hayata gegirdigi “Satis Kiltiirti ve Gelisim Projesi” kapsaminda sunulan _H‘:
egitimler meyvelerini vermeye baglamistir. Satis ekibinin motivasyonunu artirmaya yonelik tesvikler, sahadaki mikro pazarlama faaliyetleri ve bayiler igin | Ll\l}
kurgulanan ve TV ve dijital kanallarda da desteklenen “Polisan’la Giilimse Hayata” kampanyasinin sonucunda, Polisan Kansai Boya’nin marka bilinirligi, 4
2020’ye kiyasla %10 oraninda artmistir. Policlubextra baghlik programi kapsaminda, boya ustalari igin tasarlanan ayricaliklar ile de, hem ustalar sisteme
daha katilimci hale gelmis, hem de sadakat gliglenmistir. Kovid-19, yurtdisi faaliyetlerini etkilese de, Polisan Kansai Boya’nin ihracat odakli buyime
stratejisi devam etmis, yurtdisindaki dagitim kanallarinin daha etkin hale gelmesi ile projelere tedarik edilen trtinler sayesinde, ihracat gelirleri dolar
bazinda %47 oraninda blyimustur. Nihayetinde, Sirketin, boya satis tonaji, 1¢ 2020’ye kiyasla %59 oraninda artarken, tim zamanlarin en yiiksek ilk
ceyrek Gelir ve FAVOK seviyesine ulagilmistir. Sirket, 2020 yilinda insa edilen yeni AR-GE binasina, 2021 yilida tasinmay! planlamaktadir. Kovid-19
vakalarinin ciddi oranda arttigi bir ortamda, Polisan Kansai Boya, operasyonlarni insan saghgini 6nceliklendirerek, tim saglk tedbirlerini 6zenle
surdururken, ihtiyath déviz pozisyonu ve galisma sermayesi yonetimi sayesinde operasyonel ve finansal anlamda guglu bir performans sergilemektedir.

Faaliyetlerinde insan saghgini 6nceliklendiren Polisan Kansai Boya, dijitallesme ile tim fonksiyonlarinda sureglerini sadelestirmeye, mix makineleri ile sahada tretime agirlik vererek minimum stok ile ¢alismaya, alacak ve tahsilat stireleri ile
¢alisma sermayesi ihtiyacini en verimli sekilde yonetmeye odaklanarak, yeni segment ve Pazarlara yonelik galismalarini stirdirmektedir. Yeni tesiste, hammadde alim, iscilik, paketleme gibi unsurlarda saglanan tasarruf ve yatirim tesviki
kapsaminda kurumlar vergisinden muafiyet ile elde edilen tasarruf sayesinde, tesis yatiriminin, kendini finanse etmesi beklenmekte, Polisan Kansai Boya'nin yakingelecekte buytik 6lgekli bir yatirim plani bulunmamaktadir.
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POLISAN
KiMYA

= Formaldehit ve Regineleri
= Formaldehit
» Ure Formaldehit
Reginesi
Ure Formaldehit
Konsantresi
= Fenol Fermaldehit
Reginesi
= Yapi Kimyasallari
= Beton Kimyasal Katkilari
Cimento Kimyasal
Katkilari
= Yeralti Kimyasallar
Aus-32/AdBlue©

\_ J

ROHM & HAAS
(DOW)

= Polisan Holding’in bagh
ortakligi Polisan Kimya,
Tirkiye'deki ilk emulsiyon
polimer ureticisidir

= 2004’te Rohm & Haas ile JV
kuruldu

= 2009’da Rohm & Haas’in
satin alinmasindan sonra
ortaklik Dow Chemicals ile
sirmektedir

= Emiilsiyon polimerleri, katki
malzemeleri ve
hammaddelerinin alim,

\_satim, pazarlamasi )

POLISAN
MAROC

= Fas’taki uluslarasi yatirm

= Afrika pazarina agilan bir
kapi olarak
konuslandiriimigtir

= Beton ve ¢imento
katkilari Giretimi, satisi ve
Adblue satisi

= Kasim 2017’de deneme
Uretimine baglayan tesis,
1C 2018 itibariyla gelir
yaratmaya baslamistir

\_

POLISAN
HELLAS

= Yunanistan’da faaliyet
gOsteriyor

= Yunanistan ve
Balkanlardaki tek
Polietilen Tereftalat
(PET) granul ve
preform Ureticisi

= 2019 yilinda r-PET
satiglari basladi
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1C 2021 DEGERLENDIRMESI: POLISAN KiMYA

MUSTERI ODAGI VE MALIYET TEDBIRLERI iLE GELIR VE KARLILIK ARTIYOR

milyon TL 2019 2020 YIL (%) 1C 2020 4¢ 2020 1C 2021 YIL (%) 3 AY (%)
Gelir 346,0 386,3 %11,7 80,4 122,2 136,7 %69,9 %11,9
FAVOK 43,8 48,1 %9,8 9,1 15,6 8,8 -%3,9 -%43,9
FAVOK Marji %12,7 %12,5 -0,2y.p. %11,3 %12,8 %6,4 -4,9y.p. -6,4y.p.
Net Kar/Net Zarar -1,6 24,7 a.d. 2,6 14,9 -0,0 -%101,4 -%100,2

’ Polisan Kimya’nin faaliyet konusu; Formaldehit ve Formaldehit Regineleri, Yapi Kimyasallari (beton, cimento ve yer alti kimyasallari) ve AUS 32-AdBlue®© uretimi ve satisidir. Polisan Kimya, kullanim alanlari sunta, kagit emprenye, MDF ve

: kontrplak gibi alanlar olan Formaldehit Reginenin Tirkiye’deki ilk tireticisidir. Formaldehit Reginenin kullanildig levha sanayisinde, Tiirkiye diinyanin en buyuk 5. tiiketicisi olurken, Polisan Kimya regine Uretiminde %40 Pazar payi ile 1. Uretici
konumundadir. Avrupa Hazir Beton Birligi (ERMCO) 2019 yili verilerine gore, Avrupa Birligi Gyesi buttin Glkelerin toplam tretim miktari 260 milyon metrekip olurken, tek basina 67 milyon metrekiip beton treten Turkiye, 2009'dan bu yana

i Avrupa’nin lideri, Diinya’da ise Cin ve ABD’nin ardindan Gglncii en biyik hazir beton Ureticisidir. Cimento alaninda ise, 57 milyon ton tretim ile, Turkiye, Avrupa’nin 1., Diinya’nin 9. en biiyiik Greticisidir. Polisan Kimya, 7 yabanci, 20’ye yakin yerli
i Ureticinin oldugu yapi kimyasallari pazarinda yaklasik %20 pazar payi ile sektériin ilk 3 firmasindan biri haline gelmistir. Bunun yani sira; NOx egzoz gaz emisyonunu %80 azaltarak, gevre temizligine katkida bulunan AdBlue®©’nun, Lukoil, BP, OMV
i ve Total gibi diinya devleri igin Tiirkiye’deki ilk tireticilerindendir. 2020 yilinda Formaldehit ve regineleri, Yapi Kimyasallari, Adblue ve hammadde satislarindan kaynaklanan gelirlerin toplam gelirler igerisindeki payi sirasiyla %46, %37, %4 ve

i %13'tar.

2020 yilinin ilk yarisinda pandemi etkisiyle gerileyen petrol fiyatlari, hammadde fiyatlarinda %50’ye varan diistise neden olmustur, buna bagl olarak nihai satis fiyatlari kademeli olarak diistis géstermistir. 2020’de Hukimet'in ig talebi

i canlandirmaya yénelik tedbirleri cercevesinde yilin ikinci yarisinda diisen konut kredileri, insaat sektoriinde hareketlenmeye yol agmistir. Konut insaatlarindaki canlanmaya bagli olarak artan yalitim faaliyetleri kapsaminda tas yiinii sektériine

i baglayici saglayan formaldehit riin grubu satiglar pozitif etkilenmistir. 1¢ 2021’de regine pazarinda talep artigi yasanmistir. Ancak 2020 yili sonunda baslayan hammadde fiyatlarindaki ciddi artis, 2021 yilinin ilk ceyreginde de devam etmis, ilave
i olarak diinya genelinde konteyner bulunmasi ve rotalar ile ilgili yasanan lojistik sorunlar Ttirkiye Kimya sektorinii negatif etkilemistir. Polisan Kimya, miisteri memnuniyetini ve sadakatini nceliklendiren bir strateji izleyerek, rakiplerine kiyasla

i avantajli oldugu tedarikgi agindan elde ettigi hammadde sayesinde, Pazardaki talebi karsilamistir. Formaldehit ve reginelerinde, tonaj %24, gelir ise %89 oraninda artmistir. Yapi (beton, cimento ve yer alti) kimyasallari iiriin grubunda ise, 8
dénem ard arda daralan ingaat sekt6riinde, 2020 yilinin ikinci yarisinda baglayan canlanma, 1¢ 2021’de de sirmustir. Gegtigimiz guinlerde iki maden projesi ve de Turkiye Komir isletmeleri ile ortak bir projeye imza atan Polisan Kimya’nin, 1C

i 2021’de yapi kimyasallari is kolunun, ézellikle beton kimyasallari Griin grubuna gelen talep sayesinde, tonajda %40, gelirlerde ise %49 oraninda artig kaydedilmistir. Polisan Kimya’nin, marka bilinirligi amaci ile portfdyiinde bulundurmaya devam
i ettigi Adblue gelirleri %27, igerisinde hammadde satislari da bulunan diger triin grubunun gelirleri ise %48 oraninda yikselmistir. 1¢ 2021’de, kisith imkanlara ragmen, ihracatin gelirler igerisindeki payr %13 seviyesinde gergeklesmistir. Sonug

i olarak, 1C 2021’de; Polisan Kimya’nin gelirleri, gecen yila kiyasla %69,9 oraninda yiikselerek, 136,7 milyon TL olmustur. Hem tedarik zincirindeki sikintilar, hem de déviz bazli hammadde maliyetlerinin, TL’nin deger kaybi sonucunda artmasi,

i ancak fiyat artislarinin tiiketiciye gecikmeli olarak yansitilmasi sonucunda, FAVOK, 8,8 milyon TL ile, bir 6nceki yil seviyelerinde kalirken, FAVOK marji 4,9 y.p. diiserek, %6,4 olmustur. Sirketin, déviz bazli yiikiimliliikleri ile ilgili olarak artan esas
faaliyet giderlerinin de etkisiyle 1¢ 2020’de 2,6 milyon TL olan net kar, 1¢ 2021’de 0 milyon TL'ye diismustar.

i Polisan Kimya, faaliyetlerinde insan sagligini 6nceliklendirmeye ve vardiyalarini sosyal mesafe kurallarina gére diizenlemeye devam ederken, siirdirilebilir karlilik odagi ile yeni triinler Gzerinde galismaya, misteri memnuniyetini artirmaya,

i maliyet tedbirleri ile karlihgini korumaya ve galisma sermayesi ihtiyacini optimum verimde yénetmeye odaklanmistir. Sirket, yaklasik 5 milyon € tutarinda yatirim ile Endustri 4.0 standartlarinda, farkli reaksiyon kabiliyetine sahip, tiriin

i varyasyonunu gesitlendirebilecegi ve yeni triinlere yonelik evrensel reaktérler ile desteklenen son teknoloji alt yapiya sahip bir yeni regine tesisi kurulumuna baslamistir. 2017 yilinda, hazir beton ve gimento katkilarinin yurtigi ve yurtdisi satis ve
i pazarlamasinda daha etkin bir siire¢ hedeflenerek, Tirkiye’de, Adana ve Samsun’da, yurtdisinda ise Fas’ta (Polisan Maroc SA) yeni yapi kimyasallari tesisleri kurulmustur. Kisa siire igerisinde Satis, Uretim ve Ar-Ge ekiplerini olusturan Polisan
Maroc, global rakiplerinden Sika, Master Builders Solutions (eski BASF Yapi Kimyasallari) ve Chryso’nun etkin oldugu yapi kimyasallari pazarina Uretici olarak giris yapmis ve 2020 sonu itibariyla pazar payini %10’un lzerine gikarmistir. Ayrica,

i Polisan Kimya, Haziran 2017’de belgesini aldigi AR-GE Merkezi tarafindan gelistirilen, metrolarda, tiinellerde ve madenlerde kullanilabilen yeralti kimyasallarinin retimine baglamistir. Bakanlar Kurulu tarafindan cikarilan Binalarin Yangindan

i Korunmasi Hakkinda Yonetmelik'e gére 28,5 metreden yiksek binalarda dig cephelerin zor yanici malzemeden ve diger binalarda ise en az alevlenici malzemeden olmasi gerekmektedir. A1 Yangin sinifinda “hig¢ yanmaz” 6zellige sahip olan tas
yintinde fenol regine kullaniimakta olup, artan tas yiini talebi ile fenol regine talebinin de artmasi beklenmektedir.
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1C 2021 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HELLAS

@ Polisan

HOLDING

REKABET VE FiYAT BASKISI DEVAM EDIYOR

milyon TL 2019 2020 YIL (%) 1C 2020 4¢C 2020 1C 2021 YIL (%) 3 AY (%)
Gelir 502,4 440,8 -%12,3 104,9 117,4 164,1 %56,4 %39,8
FAVOK A7 -11,7 a.d. -1,8 -1,6 23,5 a.d. a.d.
FAVOK Marji -%0,3 %2,7 -2,4y.p. %1,7 %1,4 %14,3 16,0 y.p. 15,7 y.p.
Net Kar/Net Zarar -17,1 -14,4 -%15,7 -4,5 -2,3 20,2 a.d. a.d.

Polisan Holding’e ait olan "Polisan Hellas SA" Eyliil 2013’te Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET) graniil ireticisi olan ispanyol Artenius Hellas’in varliklarinin %100’tini, tiim {cretler ve sair giderler dahil 8.675.000 €'ya
almistir. 15 donlim kapali alanda, toplam 75 d6niim arazi lizerine kurulu ve 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015, I1SO 22000:2018, ISO 45001:2018, ISO 50001:2018 belgelerine sahip olan Polisan Hellas, satin alimin akabinde, Polisan Holding’e
entegrasyonunu hizla tamamlamistir. Polisan Holding, Polisan Hellas’t 2013 yil sonu itibariyla finansallarina konsolide etmeye baglamistir. Yillik 24.000 ton/yil r-PET dahil olmak tzere toplam 84.000 ton/yil PET tretim kapasitesi olan Sirketin
i faaliyet alani, mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) ve r-PET (“Geri Don(sturGlmus”) grandil ve sise preform retimidir. Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat
i (PET) ve éncii r-PET graniil iireticilerinden biri olan Polisan Hellas, driinlerini, global 8lgekte tiretim yapan gazli ve gazsiz igecek Ureticileri, igme suyu sektérii, preform ireticilerine, Yunanistan dahil tim Balkanlar ve italya’da pazarlamaktadir.

i Yunanistan pazarinda faaliyetlerine basladigi 2014 yilindan bu yana miisteri portféytine, diinyanin 6nde gelen igecek ireticilerini ekleyerek biiytyen Sirketin 2020 yilinda ihracati, toplam gelirlerinden %29 oraninda pay almistir. Polisan Holding’in
i AB’deki yeni pazarlara agilmasi ve yatirimlari icin merkez tissii konumunda olan Polisan Hellas, Polisan Kimya’nin polimerizasyon alanindaki teknolojik know-how ve pazarlama kabiliyetlerini, Polisan Kansai Boya’nin satis agini ve Poliport’un
hammadde tedarikindeki lojistik ve depolama avantajlarini kullanarak, Polisan Holding Sirketleri igin de sinerji saglayacaktir.

Yunanistan PET pazari, 2020 yilinda da, 6zellikle turizmin tlketimi tetikledigi bahar ve yaz sezonu 6ncesi yasanan pandemi dolayisiyla ciddi bir talep daralmasi ile karsi karsiya kalmistir. Petrol ve PET lretimindeki hammaddeler de, son 15 yilin en
i diistik fiyat seviyelerini gérerek, nihai fiyatlarda %20’leri bulan baskiya yol agmistir. Sezon 6ncesi olusturulan stoklar da, sektérdeki birgok oyuncunun finansal zorluk ierisine girmesine sebep olmustur. Polisan Hellas, bu ortamda, petrol

¢ fiyatlarindaki trendleri ve sektérdeki hammadde dar bogazini yakinen takip etmis, fabrikadaki bakim duruslarini, stoklarini en etkin sekilde yoneterek planlamistir. Bunun yani sira Sirket, global tedarik aglarindaki bozulma dolayisiyla sektériin

i leri gelen tedarikgilerini takiben, Force Major ilan eden biiylk Ureticilerin aksine, dlgek avantajini kullanmig ve Pazara giren ithal Grlinlerdeki daralmayi da firsat bilerek, elinde ge¢mis dénemlerden de kalmis olan tiim stoklarini, karli bir seviyede
eritmistir. Bu sayede, Polisan Hellas, gelir ve karlilik bazinda, tiim zamanlarin en iyi ilk geyrek performansini kaydetmistir.

1G 2021’de, Polisan Hellas’in gelirleri %56,4 oraninda artarak 164,1 milyon TL olurken, FAVOK marji da 16,0 y.p. artarak, %14,3 oraninda gergeklesmistir. Sirket, finansal disiplin yaklagimi ile uygun faiz oranlarinda borcunun refinansmanini
: saglamig ve euro bazinda net borcunu tim zamanlarin en dustik seviyesine indirmistir. Bu dénemde miisteri riskini de minimize eden Sirket, etkin ¢alisma sermayesi ynetimi sayesinde, operasyonel karliligini biiyiik dlciide koruyarak, 1¢
i 2020°deki 4,5 milyon TL'lik net zararina karsilik, 20,2 milyon TL net kar agiklamigtir.

Avrupa PET Uretimi alaninda son yillarda bir yatirim gértilmezken, 150.000 mt/yil kapasiteli bir tesisin 2020 sonunda kapanmasi dolayisiyla, %30’lari bulan ithal tirlin baskisinin 2021 yili ve sonrasinda azalmasi ve kapasite kullanim oranlarinin
i tekrar 2018 yili seviyelerine yaklasmasi 6ngériilmektedir. Wood Mackenzie tarafindan yapilan giincel bir arastirma, 2021-2025 yillari arasinda r-PET pazarinin, 6zellikle siirdiirdlebilirlik konusundaki kiiresel bilinglenme ve devreye giren AB

i regiilasyonlari ile %10’un tizerinde yillik ortalama bilesik biiyiime kaydedecegine isaret etmektedir. Daha korumaci ticaret kanunlari ile yerel ireticilerin tekrar giiclenmesi ve global ticaret dengelerinin degismesi beklenmektedir. Kovid-19
ortaminda, ihtiyath bir yaklagim tesislerindeki saglk tedbirlerini de stirdiiren Polisan Hellas, degismekte olan regtilasyonlari géz 6nilinde bulundurarak, stratejisini netlestirmeye odaklanmakta ve 2020 yil sonunda PET ithalatinda korunma

i 6nleminin sona erdigi Tlrkiye pazarinda satiglarini arttirma konusunda galismalar yiritmektedir.
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1C 2021 DEGERLENDIRMESI: POLISAN YAPI

POLISAN HOLDING’iN PORTFOYUNDE FARKLI KULLANIM AMACLI
GAYRIMENKULLER BULUNMAKTADIR.

KAGITHANE Z OFiS iS MERKEZ

= Polisan Yapr’nin, istanbul'un en
yuksek niifus yogunluguna sahip 6.
bilyuk ilgesi olan ve hizl bir
kentsellesme siirecinden gegen
Kagithane'deki arsasinda, DAP Yapi
ile kat karsihgi bir proje
gergeklestirilmistir. 2020 yil
sonunda, satiglar sonrasinda elde
bulunan 26 magaza ve 73 ofisin
ekspertiz degeri ~57 milyon TLdir.

KURTKOY PROJESI

Polisan Yapi, Kurtkoy’deki, TEM
Otoyolu, E-5 karayolu ve Sabiha
Gokgen Havaalani’na ve Ankara-
istanbul hizli tren hattina yakin ve
yaklasik 173.000 m? bir alana
yayilan arsasinda yapilacak proje
icin 5 Mart 2015 tarihinde DOP
Yapi ve DAP Yapi Ortak girigsimi ile
sozlesme imzalamistir.

DIGER = Operasyonlar igin kullanilan varliklar ve Kagithane ve
Pendik projeleri disinda, diger varliklarin degeri ~440

VARLIKLAR milyon TL'dir.

52

14+ 2020 yili faaliyet raporu icerisinde Polisan Yapi’ya ait gayrimenkullerin ekspertiz tarihleri ve piyasa degerlemeleri ile ilgili detayli bilgi sunulmaktadir.

@ Polisan

HOLDING

Polisan Yapi Insaat Taahht Turizm San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yapi”), 2006 yilinda,
Polisan Holding ve istirakleri biinyesindeki gayrimenkulleri, proje olarak degerlendirmek
amaciyla kurulmustur. Polisan Yapi, Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi ve/veya miiteahhitlik
hizmeti veren bir sirket degildir; projeler igin herhangi bir yatirim bedeli
6dememektedir; projelerde, arsayi temin etmekte ve karsiliginda birim olarak bitmis
konut ve/veya ofis almaktadir ve projelerin satisindan elde edilen tutari, net kar olarak
kaydetmektedir. Polisan Holding’in, Holding operasyonlarindan Poliport’un kendi
milkiyetinde olmayan arazisi hari¢ olmak lizere blinyesinde bulundurdugu
gayrimenkullerinin toplam ekspertiz ve piyasa degerleri yaklasik 1.030 milyon* TL'dir.

KAGITHANE Z OFi$ i$ MERKEZi:

Polisan Yapi'nin %42, DAP Yapi’'nin ise %58 oraninda bir pay aldigi Z Ofis Projesinde,
Polisan Yapi, toplam briitte 10.683 metrekarelik bir alan teskil eden ve payina disen
126 ofis ve 28 magazaya ait kat mdlkiyetli tapularini Haziran 2014’te teslim

almistir. Eventum Gayrimenkul Gelistirme ve Pazarlama A.S. ofis ve magazalarin
satis ve kiralanmalari ile ilgili calismalara devam etmektedir. Z Ofis Projesinde, 31
Mart 2021 itibariyla kiralanmis 26 adet ofis, 11 adet magaza ile birlikte toplamda
satisa hazir 73 adet ofis, 26 adet magaza bulunmaktadir.

KURTKOY PROJESI:

DAP Yapi-DOP Yapi Ortak Girisimi, Kurtkéy’deki arsayi, Polisan Yapi'nin %66 hissesine
denk gelen bedeli 6deme yapmadan devir alacak ve sézlesmedeki hiikimler
cercevesinde “Anahtar Teslimi” olarak insa etmeyi taahhit ettigi bagimsiz boltimlerin
%34’'Un0 Polisan Yapi icin yapip, teslim etmek suretiyle 6deyecektir. Hem Sabiha
Gokgen Havalimani'nda artan trafigin yaratacagi biylme hizi, hem de planlanan Kartal
— Pendik — Kurtkdy metro hattinin saglayacagi ulasim kolayligi ile bolgede konut ve ticari
gayrimenkullere talebin artmasi, Fuar, Kongre Merkezi, Teknopark gibi is ve turizm
odakli projelerin gindeme gelmesi beklenmektedir. Arsanin 2020 sonu itibariyla
ekspertiz degeri yaklagik 248 milyon TL'dir. DAP Yap, belediye ve kamu kurumlari
nezdinde, ingaat ruhsatini alabilmek lzere, revize imar planlarinin sonuglanmasini
beklemektedir.
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU UYELERI W Polisan

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen dokuz tGiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan ylratilmekte olup, Yonetim Kurulu’nda g bagimsiz Giye
bulunmaktadir. Holding Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ile sirket Ana S6zlesmesi ve bu hususlarda sirketin Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarla kendisine
verilen gorevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili madde hikimleri geregince yetki ve gérevlerinin bir
bolimini ve Holding’i temsil yetkisini Gyeleri arasindan kurabilecegi bir komiteye veya murahhas lye veya liyelere yahut midiir veya midirlere devredebilir. 1 Nisan
2021 tarihinde gergeklestirilen Polisan Holding Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda tg yillik stire igin yapilan se¢im ve gérev dagilimi asagidaki gibi olusmustur:

Adisoyad 0 lGérei  _____________________
Yénetim Kurulu Baskani

Y6netim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

e

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU KOMITELERIi W Polisan

DENETIM KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin Gyelerini, Yonetim Kurulu’nun 5 Nisan 2021 tarihli karari dogrultusunda asagidaki sekilde

belirlemistir.

AdiSoyad __ leerevi ____________________|Yonetim Kurulu Uyeligini

Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi'nin Gyelerini, Yonetim Kurulu’nun 5 Nisan 2021 tarihli karar dogrultusunda asagidaki sekilde

belirlemistir.

Adisoyadt  leerevi . [Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Stratejik K Direktorii

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Muhasebe Miidiirii/Yatinmeci iliskileri Yoneticisi

RiSKIiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yénetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin Uyelerini, Yonetim Kurulu’'nun 5 Nisan 2021 tarihli karari dogrultusunda agagidaki sekilde

belirlemistir.

[Adisoyadt ____ lGérevi ______________________|Y6netimKurulu Uyeligini
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi CFO

ADAY GOSTERME KOMITESi VE UCRET KOMITESI
Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Y6netim Kurulu karari ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasi ve séz konusu komitelerin gorevlerinin Kurumsal Yonetim

Komitesi tarafindan yerine getirilmesi dogrultusundaki kararini 5 Nisan 2021 tarihli toplantisinda da yenilemistir.
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POLISAN HOLDING: HOLDING VE GRUP SIiRKETLERiI UST YONETIMI W Polisan

Polisan Holding’in Ust Yénetimi asagidaki gibidir:

ADI SOYADI
Mehmet Hacikamiloglu
Ahmet Cagasan Yilmaz

Polisan Holding CEQ’su
Polisan Holding CFO’su
Polisan Holding Denetim Baskani

E. Burak Ekmekgioglu
Hilal Gokkaya
Selguk Denizhan

Polisan Holding Stratejik iK Direktorii
Polisan Holding Genel Koordinatorii

Polisan Holding’in Grup Sirketleri Yonetimi asagidaki gibidir:

ADI SOYADI GOREVi

Mehmet Hacikamiloglu = Polisan Kansai Boya Genel Miidiiri
Efe Hatay Poliport Genel Midiiri

Selguk Denizligil Polisan Kimya Genel Miduri
Cagdas Saygi Polisan Hellas Ulke Miidiirii

Emrah Karatas Polisan Maroc Ulke Miidiirii

1 Ocak - 31 Mart 2021 tarihleri arasi Ust yénetime 6denen licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 1.433.031 TL'dir. (1 Ocak — 31 Mart 2020:
1.239.163 TL). Grup, yonetim kurulu Gyeleri, genel mudir ve genel mudir yardimcilarini list yonetim olarak belirlemistir.
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POLISAN HOLDING: AR-GE, TESViK, PERSONEL, BAGIS BiLGILERI W Folisan

Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Polisan Holding’in is Ortakhigi Polisan Kansai Boya, 04 Haziran 2014 tarihi itibariyla AR-GE Merkezi Belgesi ve unvanini almistir. Tiirkiye’nin 159. AR-GE Merkezi olarak, 2020 yilinda 20,0 milyon TL’lik AR-GE harcamasi
gerceklestiren Polisan Kansai Boya’nin yararlandigi tesvik ve muafiyetler de yaklasik 6,5 milyon TL tutarindadir. Sabanci Universitesi ile 1 adet TEYDEB 1505 projesi yurttllmekte olup, dahil olunan Nanoteknoloji
Kiimelenmesi araciliglyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na sunulan 1 adet projede de Istanbul Universitesi ile is birligi yapilmaktadir. 2 adet TEYDEB 1501 projesi basariyla devam ederken, 3 adet yeni TEYDEB proje
basvurusu yapilmistir. Ulusal Standartlara uyum gergevesinde ise 2019 yili icerisinde yeni Urtin ve market Uriinl olmak Uizere toplamda 19 adet Uirlin igin TSE Belgesi alinmistir. Ayrica yeni gelistirilen 1 adet su bazl
epoksi boya ve 1 adet i¢ cephe Uriini icin Saglik Bakanlhigi'ndan antibakteriyel boya ruhsati alinmistir. AR-GE Merkezi binasi yenilenmis olup, 2021 yilinda yeni binaya tasinilmasi planlanmaktadir.

Polisan Holding’in bagh ortakligi Polisan Kimya, 06 Haziran 2017 tarihi itibariyla Tiirkiye’nin 507. AR-GE Merkezi belgesi ve unvanini almistir. Polisan Kimya AR-GE Merkezi, ¢alismalarinin yaklasik %70’ini musteri
talebi, %30’unu ise yeni nesil ve teknolojik Uriinler tizerine yapmaktadir. Katma degeri ytiksek Urtinlere yatirim yapip kaynak kullanimlarini bu dogrultuda sekillendiren Polisan Kimya’nin AR-GE harcamalari yillar
icerisinde artarken, 2017 yilinda %8,1 olan yeni (rlinlerin toplam gelirler igerisindeki payi, 2020 yilinda %17,5’e ylkselmistir. Polisan Kimya AR-GE Merkezinin gesitli sektérel AR-GE Merkezleri ve (iniversiteler ile
isbirliklerini de iceren, bugtine kadar tamamlanmis, 7’si TUBITAKTEYDEB destekli olmak tizere toplamda 21 adet AR-GE Merkezi projesi bulunmaktadir.

Yatinmlar ve Yatirimlarda Yararlanilan Tegvikler
Polisan Holding A.S.'nin is Ortaklig1 Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. 19 Haziran 2014 tarihi itibariyle 'POLISAN' markasi altinda TURQUALITY Destek Programina dahil olmustur.
Ayrica, Holding kapsaminda siiregelen yenileme g¢alismalari igin alinan tesvik belgeleri soyledir:

Sirket Tesvik Tutan Tegvikli Harcama Tutari Tesvik Belgesi Tarihi
(TL) (31.03.2021 itibariyla- TL)  (Yenileme Dahil)
Poliport* Ving Tesvigi B/104761 15.092.285 15.092.285 29/03/2013
Poliport* Tank Tesvigi D/112076 148.770.416 148.770.416 17/08/2018
Poliport Tank Tesvigi B/137652 130.000.000 167.962.188 20/06/2018
Polisan Kansai Boya* Gebkim Fabrika insaati D/122296 351.850.411 351.850.411 07/07/2020
Polisan Kimya Adana Tesis A/127763 3.100.000 2.319.983 03/02/2017
Polisan Kimya Samsun Tesis A/131376 2.140.000 2.030.178 21/07/2017
Polisan Kimya* Oksit Tesisi D/112337 16.259.209 16.259.209 21/07/2016
Polisan Kimya Yeni Regine Tesisi 515368 81.000.000 1.119.322 29/09/2020

*Tamamlanan yatinmlar

Personel ve is¢i Hareketleri

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin 31 Mart 2020 itibariyla toplam galisan sayisi Polisan Hellas dahil 1.249 kisi iken, bu rakam 31 Mart 2021 itibariyla 1.248 kisidir. Polisan Kansai Boya’nin galisan sayisi Grup’un
hissesi oraninda agirliklandiriimamis, tam sayi olarak alinmistir. Personele yilda 12 maas, 6zel saglk sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve yénetmelik geregi (genel muddr, direktér, mudtr gibi) belirli
unvanlara arag tahsis edilmekte, benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.

Doénem igerisinde Yapilan Bagislar
Polisan Grubu tarafindan 1 Ocak — 31 Mart 2021 arasindaki dénemde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutar 113.583 TL'dir (31 Mart 2020: 161.703 TL). S6z konusu tutar agirlikli olarak egitim kurumlari ve egitimi
destekleme faaliyeti icerisindeki kurumlara yapilan bagislardan olusmaktadir.
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir.

Varliklar
Donen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirnmlar
Tiirev finansal varliklar
Ticari alacaklar
- iliskili taraflardan ticari alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

Pegin 6denmis giderler
Cari déonem vergisiyle ilgili varliklar
Diger donen varlklar

Ara toplam

Satis amagh siniflandirilan duran varlklar
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Bagimsiz

Denetimden
Gegmemis

31 Mart 2021
865.091.528

303.823.788
8.589.656
244.954 -
347.322.990
5.726.480
341.596.510
5.295.614
5.295.614
158.086.448
11.867.331
440.565
22.327.712

857.999.058

7.092.470

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2020

794.710.375

288.471.094
15.116.615

291.243.042
8.516.384
282.726.658
14.203.624
14.203.624
146.766.056
6.453.539
213.296
17.287.261

779.754.527

14.955.848

VELIETS
Duran varliklar

Ticari alacaklar
- iliskili taraflardan ticari alacaklar

Diger alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnnmlar
Yatirinm amagli gayrimenkuller

Maddi duran varliklar

Kullanim hakki varliklari

Maddi olmayan duran varliklar

Pegin 6denmis giderler

Ertelenmis vergi varligi

Diger duran varlklar

Toplam varhklar

@ Polisan

HOLDING

Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis

31 Mart 2021

2.024.675.544

487.613
487.613

642.828

642.828

546.607.225
356.717.293
1.011.056.418
49.979.825
2.030.470
40.846.878
13.626.410
2.680.584

2.889.767.072

Bagimsiz

Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2020

2.011.868.729

781.613
781.613

531.002
531.002

533.676.716
356.877.293
1.009.499.442
50.904.345
2.087.326
40.846.673
14.102.041
2.562.278

2.806.579.104

Yarinlara Deger



POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU @ Paolisan

HOLDING
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
R R Denetimden Denetimden
izl i Gegmemis Gegmis
Kaynaklar 31 Mart 2021 31 Aralk 2020
00000000 31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli yukimliilikler 627.475.468 623.329.852
. ] Ozkaynaklar 1.798.007.523 1.756.069.414
Kisa vadeli borglanmalar 43.666.884 113.824.875
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlan 206.461.138 PAVAYPEC0I Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.798.007.523 1.756.069.414
Tiirev finansal borglar 207282 - Odenmis sermaye 758.500.000 758.500.000
Ticari borglar 339.413.692 262.820.793 ermaye diizeltme farklari 1.467.266 1.467.266
- llikili taraflara ticari bor¢lar 69.998 YISV oy ara iliskin primler/iskontolar 23.130.220 23.130.220
- iliskili olmayan taraflara ticari borglar 339.343.694 262.694.661 :
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 9.734.557 4.312.477 K.arlzle\./a z'auraria yemc:len T.|r1||flanf1|rllrl11ayacak 516.310.322 519.232.286
Diger borglar 1.177.885 9.133.485 birikmis diger kapsamli gelirler/ giderler
- iliskili taraflara diger borglar - 7.374.816 . y e
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 1.177.885 1.758.669 § (=nidenidseeniemelvelolcumikszdns S SRR
Ertelenmis gelirler 3.098.851 5.691.526 Tanmlanmi P -
s fayda planlari yeniden él¢iim
Dénem kari vergi yiikiimliil 1.318.033 1.578.492 -21.733.057 -18.811.093
Kisa vadeli karsiliklar 2.735.609 4.769.813
- g iliski Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 538.043.379 538.043.379
Ca!l;anlara saglanan faydalara iliskin kisa 760.137 2 .660.342
vadeli karsihklar ¢ rard niden siniflandirilacak birikmi
- Diger kisa vadeli karsiliklar 1.975.472 PETCR /R < V€Y@ zararda yenioen sinifiandiriacak birikmis -37.070.737 -43.152.098
= e diger kapsamli giderler
Diger kisa vadeli yikumliilikler 19.661.537 3.525.790 -
_ - Yabanci para ¢evrim farklari -40.641.113 -42.257.074
Uzun vadeli lalakler 464.284.081 427.179.838 - Nakit akis riskinden korunma kazang/(kayiplari) 3.570.376 -895.024
_ ardan ayrilan kisitlanmis yedekler 48.297.892 48.297.892
Uzun vadeli borglanmalar 348.985.580 314049787  UASMREEs ~208.727.832 ~208.727.832
Uzun vadeli kargiliklar 17.982.951 15.596.825 ecmis yillar karlan Lol SRR
5 = TR et donem kari 38.778.712 126.615.572
Callfanlara saglanan faydalara iliskin uzun 17.982.951 15.506.825
vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yukimliilugi 97.315.550 97.533.226 Toplam kaynaklar 2.889.767.072 2.806.579.104
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE KAR/ZARAR TABLOSU W Polisan

Bagimsiz Denetimden Gecmemi
Kar veya zarar kismi 1 Ocak- 31 Mart 2021 1 Ocak- 31 Mart 2020

Hasllat 355.178.134 233.578.644
Satislarin maliyeti (- -284.450.380 -189.514.785

Ticari faaliyetlerden briit kar 70.727.754 44.063.859

Genel yonetim giderleri (- -21.402.625 -17.069.840
azarlama giderleri (- -3.252.940 -2.898.558
rastirma ve gelistirme giderleri (- -1.692.246 -1.316.797
sas faaliyetlerden diger gelirler 9.393.397 5.244.730

m

Esas faaliyetlerden di erler (- -8.998.664 -4.190.905
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/zararlarindan paylar 5.232.551 -4.979.531
Esas faaliyet kari 50.007.227 18.852.958
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2.443.398 1.540.160
Yatirim faaliyetlerinden giderler (- -23.598 -10.307
Finansman geliri/gideri 6ncesi faaliyet kari 52.427.027 20.382.811
20.704.098 12171922
-32.130.065 -29.156.358
Surdiiriilen faaliyetler vergi dncesi karn 41.001.060 3.398.375
Surdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
-1.318.033 -2.920.79
- Ertelenmis vergi gelir/gideri -904.315 7.865.928
Surdiiriilen faaliyetler donem kari 38.778.712 8.343.507
38.778.712 8.343.507
Dénem_karinin dagilimi:
Kontrol glicii olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 38.778.712 8.343.507
0,051 0,011
urdirilen faaliyetlerden pay basina kazan 0,051

0,011 3
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

e Bagimsiz Denetimden Geememi

6nem kari

Diger kapsaml gelirler:
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplari
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim kayiplari, vergi etkisi
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda planlari yeniden élciim kayiplari
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lctim kayiplari, vergi etkisi

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar

-Yabanci para ¢evrim farki kayiplari

-Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin yabanci para gevrim farklari kazanclari
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin nakit akis riskinden korunma kazanglari
0 degerlenen yatirimlarin nakit akis riskinden korunma kazanclari, vergi etkisi

iger kapsamh gelir/(gider)
oplam kapsamli gelir
oplam kapsamli gelirin dagilhimi:

ontrol glicli olmayan paylar
na ortakhk paylari

%

YiL

1 Ocak- 31 Mart 2021
38.778.712

-2.921.964
-2.379.783
475.957
-1.272.673
254.535
6.081.361
-2.634.735
4.250.696
5.581.750
-1.116.350
3.159.397

41.938.109

41.938.109

1 Ocak- 31 Mart 2020
8.343.507

-586.714

-623.995
124.799
-109.398
21.880

-2.772.596

-4.030.683
1.258.087

-3.359.310

4.984.197

4.984.197

@ Polisan
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POLISAN HOLDING: MALI RASYOLAR

1C 2021 doneminde TFRS’ye gore hazirlanmis Mali Tablolar esas alinarak hesaplanan karlilik oranlari ve mali rasyolar séyledir:

| Netsatgr 355.178.134 233.578.644
Britkar 70.727.754 44.063.859
Briit Kar Mariji (%) %19,9 %18,9
44.379.943 22.778.664
FVOK Mariji (%) %12,5 %9,8
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK) 62.698.639 34.710.705
%17,7 %14,9
Netkxr 38.778.712 8.343.507
%10,9 %3,6
e I
1,379 1,274

%

23

YiL
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POLISAN HOLDING: 6ZEL DURUM ACIKLAMALARI W Polisan

11 Mart 2021 tarihli 2020 Yili finansal sonuc aciklamasi sonrasinda kamu ile paylasilan 6zel durum aciklamalari ektedir.

Daha detayl bilgi icin: 2020 Faaliyet Raporu

5"5It 24 Yarinlara Deger



POLISAN HOLDING: BAGIMSIZ DENETIM FIRMASI SECiMi — 11.03.2021 ¥ Palisan

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir
Ozet Bilgi Bagimsiz Denetim Firmasi Segimi

EK ACIKLAMALAR:

Sirketimiz Yonetim Kurulu;

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerine gére
Sirketimizin bagimsiz denetim hizmetinin 2021 yilinda Gliney Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'den temin edilmesine ve bu konunun
Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar vermistir.
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POLISAN HOLDING: KAR DAGITIM TEKLiFi — 11.03.2021 W Polisan

Kar Payi Dagitimina iliskin Yénetim Kurulu Karari

I NN «ar Pay: Odeme Tarihleri
= = n
Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Hayir Teklif Edilen Kesm'lesen
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir Nakit Kar Payi Nakit Kakr Odeme Kayit
Payi H e e
Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir Hak Kullanim Kj?;;n?m Tarihi (3) Tarihi (4)
Ozet Bilgi 2020 Yili Kar Dagitim Tablosu Hakkinda Tarihi (1) Tarihi (2

I oo 08.04.2021  07.04.2021
| Yonetim Kurulu Karar Tarihi |

Kar payinin sirket tarafindan 6denecegi ve payin kar payi hakki bulunmadan islem gérmeye baslayacagi tarih (teklif edilen).

Yonetim Kurulu Karar Tarihi 11.03.2021 L
— 2. Kar payinin sirket tarafindan 6denecegi ve payin kar payi hakki bulunmadan islem gérmeye baslayacagi tarih (kesinlesen).
Konunun cegi Genel Kurul Tarihi 01.04.2021 s . L . -
3. Paylari Borsa‘da islem goren pay sahiplerinin hesaplarina giris yapilacagi tarih
4.

Borsada islem goren tipteki paylarin hak sahiplerinin belirlendigi tarih.

Teklif Edilen Nakit Kar Payi Odeme Sekl Pesin

TRY

Pay Biciminde Odeme Odenmeyecek

Nakit Kar Payi Odeme Tutar ve Oranlan

1 TL Nominal Degerli 1 TL Nominal Degerli 1 TL Nominal Degerli 1 TL Nominal Degerli
Pay Grup Bilgileri Odeme Paya Odenecek Nakit Paya Odenecek Nakit Stopaj Orani (%) Paya Odenecek Nakit Paya Odenecek Nakit
Kar Payi — Briit (TL) Kar Payi — Briit (%) Kar Payi - Net(TL) Kar Payi - Net(%)

POLHO, TREPOHO00012 Pesin 0,0131839 1,31839 15 0,0112063 1,12063

Pay Olarak Kar Payi deme Tutar ve Oranlari

Pay Bigiminde
Dagitilacak Kar Payi
Orani(%)

POLHO, TREPOHO00012 0 0

5\,,5L 26 Yarinlara Deger
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POLISAN HOLDING: KAR DAGITIM TEKLIiFi — 11.03.2021 W Polisan

POLISAN HOLDING A.S. 2020 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL
Odenmis / Cikarilmis Sermaye 758.500.000,00
m Genel Kurul Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 24.444.152,05
Esas Sozlegme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu Yok
imtiyaza iligkin bilgi

Yasal Kayitlara
(YK) Gore
Dénem Kar 122.559.455 28.300.863,11
Vergiler (-) -4.056.117 6.387.413,08
Dénem Net Kari (=) 126.615.572 21.913.450,03
Gegmis Yillar Zararlari (-) - -
Genel Kanuni Yedek Akge (-) 1.095.672,5 1.095.672,50
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 125.519.899,5 20.817.777,53

Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 841.825
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 126.361.724,5

Ortaklara Birinci Temetti
- Nakit 10.000.000,00
- Bedelsiz -
- Toplam 10.000.000,00
imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -

SPK’ya Gore

Kar Payi Oranlari Tablosu

Yénetim Kurulu Uyelerine, Galisanlara v.b.'e = TOPLAM TOPLAM  TOPLAM 1T NOMiNAL A e
Temettu DAGITILAN DAGITIL DAGITILAN KAR DEGERLI PAYA DEGERLi PAVA

intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - Pay KAR PAY]I - ANEAR LA / DT ISABET EDEN iSABET EDEN KAR
Grubu NAKIT (T - PAYI - DAGITILABILIR KAR PAYI - PAYI — ORANI

NET BEDELSiZ DONEM KARI TUTARI (%) - NET

Ortaklara ikinci Kar Payi i
Genel Kanuni Yedek Akge -

(TL) (%) (TL) - NET
Statu Yedekleri - -
Ozel Yedekler =

_ - 8.500.000 0 48,04 0,0112063 1,12063
OLAGANUSTU YEDEK 115.519.899,5 10.817.777,53

. R - TOPLAM 8.500.000 0 48,04 0,0112063 1,12063
Dagitilmasi Ongorilen Diger Kaynaklar - -

- Gegmis Yil Kari - -
- Olaganustu Yedekler - -

-Kanunve Esas S6zlesme Uyarinca - -
Dagitilabilir Diger Yedekler

%

&

N

~
Rlp|lr|lr|Rr|=]| » |= [ T ~
WP IN||n|R| W N Ll 54 :
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POLISAN HOLDING: GENEL KURUL SONUCU - 01.04.2021

Genel Kurul Toplantisi Sonucu I
Yapilan ama celleme Evet
Yapilan ama Itme mi? Hayir

pilan Agiklama Ertele Hayir

Ozet Bilgi 2020 Y1l Genel Kurul Toplanti Sonucu

Genel Kurul Tipi Olagan
Hesap Dénemi Baglangig Tarihi 01.01.2020
Hesap D6nemi Bitig Tarihi 31.12.2020
Karar Tarihi 02.03.2021
Tarihi ve Saati 01.04.2021 14:00
GK'na Katilim igin Pay Sahibi Olunmasi Gereken Son Tarih JEiNeERoyX]
Tiirkiye
Sehir Kocaeli
Dilovasi

Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi-KOCAELI

Evet
2010 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 01.04.2021 tarih saat 14:00'da yapilmistir.

Genel Kurul Yapildi mi?

Genel Kurul Sonuglari

= =<
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o —_—
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POLISAN HOLDING: GENEL KURUL SONUCU — 01.04.2021 W Paolisan

1-Acilis ve Toplanti Bagkanligl segimi,

2-Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti Bagkani’na yetki verilmesi,

3-2020 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun ve Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

4-2020 yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

5-Yonetim Kurulu’nun 2020 yili faaliyetlerinden dolay ibra edilmesi,

6-Sirketin kar dagitim politikasi gergevesinde hazirlanan 2020 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabuli, degistirilerek
kabuliu veya reddi,

7-Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri X No:22 Sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari hakkindaki teblig ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi geregi
Yonetim Kurulunun belirledigi Bagimsiz Dig Denetim Firmasi seciminin onaylanmasi hususunun gorusilmesi,

8-Yonetim Kurulu tyelerinin ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

Giindem Maddeleri 9-Yoénetim Kurulu Uyelerinin, yillik briit tcretlerini belirlenmesi,

10-Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ile Gist diizey ydneticiler igin licretlendirme politikasi ve bu politika kapsaminda yapilan
oddemeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

11-Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, 2020 yilinda iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

12-Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin sosyal yardim amaciyla, 2020 yilinda vakif ve derneklere yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi ile “Bagis ve Yardim Politikasinin” Genel Kurul onayina sunulmasi ve 2021 yilinda yapilacak bagislar igin st sinir belirlenmesi,

13- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22.1) uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Pay Geri Alim Programi’nin Onaylanmasinin ve Yonetim
Kurulu’nun yetkilendirilmesinin oya sunulmasi ve karara baglanmasi,

14-Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi,

15-Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2020 yilinda Sirketin 3. Kisiler lehine verdigi teminat, ipotek, rehin ve kefaletler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,
16-Dilekler ve kapanis.

Hak Kullanim Siiregleri ile ilgili Alinan Kararlar

Kar Dagitimi Goruguldu

Genel Kurul Tutanagi: https://polisanholding.com/pdf/GenelKurulTutanagi_01.04.2021.pdf
Hazirun Cetveli: https://polisanholding.com/pdf/HazirunCetveli_01.04.2021.pdf
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POLISAN HOLDING: NAKIT KAR PAYI ODEMESi — 01.04.2021 W Paolisan

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Evet

Kar Payi Odeme Tarihleri

Teklif Edilen | KCSinlesen
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir Nakit Kar Payi Nakit Kar
Payi Hak

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? [RGEWId Hak Kullanim
L Kullanim
Tarihi (1) "
Tarihi (2

I oo 06.042021  08.042021  07.04.2021

Odeme Kayit
Tarihi (3) Tarihi (4)

Ozet Bilgi Kar Dagitim Tarihinin Kararlastirilmasi

Yonetim Kurulu Karar Tarihi 11.03.2021 1. Kar payinin sirket tarafindan 6denecegi ve payin kar payi hakki bulunmadan islem gérmeye baslayacag tarih (teklif edilen).
Genel Kurul Tarihi 01.04.2021 2. Kar payinin sirket tarafindan 6denecegi ve payin kar payi hakki bulunmadan islem gérmeye baslayacagi tarih (kesinlesen).
3. Paylari Borsa‘da islem goren pay sahiplerinin hesaplarina giris yapilacagi tarih
Gorusuldu 4. Borsada islem goren tipteki paylarin hak sahiplerinin belirlendigi tarih.
TRY
Odenmeyecek

Nakit Kar Payi Odeme Tutar ve Oranlan

1 TL Nominal Degerli 1 TL Nominal Degerli 1 TL Nominal Degerli 1 TL Nominal Degerli
Pay Grup Bilgileri Odeme Paya Odenecek Nakit Paya Odenecek Nakit ~ StopajOrani (%)  Paya Odenecek Nakit Paya Odenecek Nakit
Kar Payi — Briit (TL) Kar Payi — Briit (%) Kar Payi - Net(TL) Kar Payi - Net(%)

POLHO, TREPOHO00012 Pesin 0,0131839 1,31839 15 0,0112063 1,12063

Pay Olarak Kar Payi deme Tutar ve Oranlari

Pay Bigiminde
Dagitilacak Kar Payi
Orani(%)

POLHO, TREPOHO00012 0 0

Pay Bigiminde Dagitilacak
Kar Payi Tutari(TL)

Pay Grup Bilgileri
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POLISAN HOLDING: NAKIT KAR PAYI ODEMESI — 01.04.2021 W Paolisan

POLISAN HOLDING A.S. 2020 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL
Odenmis / Cikarilmis Sermaye 758.500.000,00
m Genel Kurul Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 24.444.152,05
Esas Sozlegme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu
imtiyaza iliskin bilgi

Yok

Yasal Kayitlara
(YK) Gore
Dénem Kari 122.559.455 28.300.863,11
Vergiler (-) -4.056.117 6.387.413,08
Doénem Net Kari (=) 126.615.572 21.913.450,03
Gegmis Yillar Zararlar (-) - -
Genel Kanuni Yedek Akge (-) 1.095.672,5 1.095.672,50
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 125.519.899,5 20.817.777,53
Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 841.825
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 126.361.724,5
Ortaklara Birinci Temett
- Nakit 10.000.000,00
- Bedelsiz -
- Toplam 10.000.000,00
imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara v.b.'e -
Temettu
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
Ortaklara ikinci Kar Payi =
Genel Kanuni Yedek Akce -

(TL) (%) (TL) - NET
Statu Yedekleri - -
Ozel Yedekler = =

- 8.500.000 0 48,04 0,0112063 1,12063
OLAGANUSTU YEDEK 115.519.899,5 10.817.777,53

. TOPLAM 8.500.000 0 48,04 0,0112063 1,12063
Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar - -

- Gegmis Yil Kari - -
- Olaganustu Yedekler - -

SPK’ya Goére

Kar Payi Oranlari Tablosu

TOPLAM  TOPLAM 1 TL NOMINAL .
L ALLY DAGITIL  DAGITILANKAR  DEGERLiPAYA 1L NOMINAL
DAGITILAN . DEGERLi PAYA
ANKAR  PAYI/ NET iSABET EDEN .
KARPAY — pavi- DAGITILABILIR  KAR PAYI - ISABET EDEN KAR
NAKIT (TL) - PAYI — ORANI

NET BEDELSiZ DONEM KARI TUTARI (%) - NET

Pay
Grubu

-Kanunve Esas S6zlesme Uyarinca - -
Dagitilabilir Diger Yedekler

%

&
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=
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POLISAN HOLDING: 2020 YILI GENEL KURUL TESCiLi- 01.04.2021 W Paolisan

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Evet

Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir
Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir
Ozet Bilgi 2020 Yili Olagan Genel Kurul Kararlar Tescili

Genel Kurul Kararlari Tescil Edildi mi? Evet
Tescil Tarihi 07.04.2021

EK ACIKLAMALAR:
01.04.2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan

kararlar 07.04.2021 tarihinde Gebze Ticaret Sicili MdUrlGgu tarafindan tescil
edilmistir.

5‘"5L 3 Yarinlara Deger



YASAL
UYARI

@ Polisan
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Bu Ara Donem Faaliyet Raporu (“Rapor”) ortaklari bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup, herhangi bir yatirrm karari icin temel olusturma amaci tasimaz.
Rapor’da yer alan ileriye déntik gortis ve tahmini rakamlarin gerceklesmeleri, ilgili
tahminlerin dayandirildigi degiskenlere ve varsayimlara bagiml olarak farklilik
gosterebilir. Buna uygun olarak, Polisan Holding, Yonetim Kurulu Uyeleri,
danismanlari veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya
iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi
neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan
sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tlim bilgilerin dogru olduguna

inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle
Polisan Holding higbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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TESEKKURLER

Telefon 10216 5785600
Faks 10216 5737792

E-posta

@ Polisan | e

HOLDING | Peger



