PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi'NiN 15 NiSAN 2021 TARiHiNDE YAPILAN
2020 YILINA iLiSKiN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETi'nin 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 15
Nisan 2021 tarihinde saat 10.00'da, Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari No: 11/A Kurtkoy
34912 Pendik istanbul adresindeki Sirket merkezinde, T.C. istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirligi'niin 13
Nisan 2021 tarih ve E-90726394-431.03-00063252405 sayili yazisiyla gorevlendirilen T.C. Ticaret
Bakanligi Temsilcisi Sayin Nevin OKTAY gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sdzlesmede 6ngorildiigi sekilde ve glindemi ve glindeme iliskin bilgi
ve belgeleri de icerecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 22 Mart 2021 tarih ve 10292 sayili
nlshasinin 737'nci sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ("KAP") ilan edilmis olup ayni
zamanda Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan isletilen Elektronik Genel
Kurul Sistemi'nde ("EGKS") duyurulmustur. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29'uncu maddesinin ikinci
fikrasi istisnasi kapsamina girmeyen paylar ile ilgili olarak pay sahiplerine yazili bildirim geregince
yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 102.299.707 TL sermayesine tekabul eden
102.299.707 adet paydan 1.001 TL sermayeye karsilik gelen 1.001 adet payin asaleten, 78.627.453 TL
sermayeye karsilik gelen 78.627.453 adet payin temsilen toplantida temsil edildigi ve boylece gerek
kanun gerek ana sozlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasiimistir. Temsil
edilen paylar icerisinde 14.273.883 TL sermayeye karsilik gelen 14.273.883 adet payin tevdi eden
temsilcileri tarafindan temsil edildigi ve tevdi eden temsilciler tarafindan temsil ettikleri paylar ile ilgili
herhangi bir bildirimin Sirkete iletilmedigi belirlenmistir. Sirket Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Agah UGUR
ve Sirket Genel Midiri Sayin Mehmet Tevfik NANE'nin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin temsilcisi Sayin Yigit DEMIRER’in
toplantida hazir bulunduklari tespit edilmistir.

Sirketin EGKS hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edildigi tespit
edildikten sonra toplanti Sirket Genel Mudari Sayin Mehmet Tevfik NANE tarafindan fiziki ve
elektronik ortamda ayni anda acilarak giindemin gorusilmesine gecildi.

1. Gindemin birinci maddesi kapsaminda, Sirket pay sahiplerinden Esas Holding Anonim
Sirketi’'ni temsilen Sayin Gamze UNEY Toplanti Baskani icin teklifini agikladi. Onerinin pay
sahiplerinin degerlendirmesine sunulmasi lizerine Sirket Genel Muduri Sayin Mehmet Tevfik
NANE’nin Toplanti Baskani olarak gorevlendirilmesine katilan pay sahiplerinin oybirligiyle
karar verildi.

Genel Kurul Toplantisina iliskin islemlerin saglikh bir sekilde ylritilmesi amaciyla Oy Toplama
Memurlugu icin Sayin M. Saim BALADIN ve Tutanak Yazmanligi icin Sayin Ali UZUN Toplanti
Baskanhgi blinyesinde gorevlendirildi. Ayrica Genel Kurul toplantisina iligskin islemlerin EGKS
sistemi Uzerinden elektronik ortamda yiritilmesi icin EGKS vyetkilisi olarak Sayin Ekin
DIKMEN gorevlendirildi.

Toplanti glindemi Toplanti Baskani tarafindan okutuldu. Mevzuat uyarinca T.C. Ticaret
Bakanlhgi veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gorisilmesi istenen bir husus olmadigi
tespit edildi.
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Toplanti Baskani 21.10.2020 tarihinde bir Sirket pay sahibi tarafindan COVID-19 siirecinin
Sirketin finansal yapisina olumsuz etkilerinin kismen bertaraf edilmesi amaciyla Sirket
¢ikarilmis sermayesinin %388,76 oraninda artirilmasi yoniinde giindem maddesi talebinin
Sirkete bildirildigi, ancak s6z konusu talebin Toplanti daveti 6ncesinde 24.02.2021 tarihinde
ilgili pay sahibi tarafindan geri alindig1 ve Genel Kurul toplanti giindemine madde ekleme
talebinin bulunmadiginin Sirkete bildirildigi ifade edildi. Bu dogrultuda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri
Madde 1.3.1/¢ bendi geregi Toplanti glindemi kapsaminda ayrica bir bilgilendirme yapilmasi
gerekmedigi belirtildi. Bununla birlikte, konu hakkinda herhangi bir tereddiit olmamasi i¢in
pay sahipleri, Sirketin ana faaliyet konusunu olusturan hava tasimaciliginin, Yeni Koronaviris
(COVID-19) nedeniyle ugus yasaklari, seyahat kisitlamalari ve talepte azalma nedeniyle
ekonomik anlamda olumsuz etkilendigi, bu olumsuz duruma karsi Sirket tarafindan farkli
kapsam ve icerikte bircok tedbirin hizl bir sekilde uygulamaya alinarak risk yonetimi etkin bir
sekilde gerceklestirildigi ve tim paydaslar nezdinde paylasildigl, Sirketin kamuoyu ile
paylasilan finansal raporlarinda tespit edilen varliklar ve kaynaklariile ilgili durumu, sermaye,
nakit ve 6zkaynak yapisinin, 6102 sayili Tlirk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsami da
dahil olmak Uzere, pay sahiplerine nakit sermaye artirimi ¢agrisi gerektirmedigi yoninde
bilgilendirildi.

Glndem maddelerinin gorisilme sirasina iliskin bir degisiklik Onerisi goriilmediginden
gindem maddelerinin gérisilmesine ilan edildigi sirada devam edildi.

Toplanti Baskani, ana sozlesme ve ilgili mevzuat uyarinca oya sunulacak glindem
maddelerinin tamami i¢in Tiirk Ticaret Kanunu 418'nci maddesinde belirtilen nisabin gecerli
oldugu, oy vermenin EGKS uygulamasi haricinde el kaldirmak yoluyla yapilacagi ve el
kaldirmayanlarin red oyu vermis sayilacagi hususlarinda pay sahiplerini bilgilendirdi.

Gundemin ikinci maddesi mizakereye acildi. Yonetim Kurulu tarafindan, “Pegasus Hava
Tasimaciligl Anonim Sirketi Genel Kurul Calisma Usulleri Hakkindaki i¢ Yénerge”’nin 2’nci
maddesinin, 8'nci maddesinin (d) ve (j) bentlerinin, Ugiincii Bélim bashginin ve 16’nci
maddesinin ilk fikrasinin, 09.10.2020 tarih ve 31269 sayil Resmi Gazetede yayimlanan
Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
GUmrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik dogrultusunda yapilan degisikliklere uyum amaciyla yapilmasi teklif edilen
degisikliklerin toplantidan en az Ui¢ hafta 6nce pay sahiplerinin incelemesine sunuldugu tespit
edildi. Baskaca s6z alan olmamasi lzerine Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi Genel
Kurulu'nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge'nin 2’nci maddesinin, 8'nci
maddesinin (d) bendinin, Uglincii B6lim baslhiginin 16’nci maddesinin ilk fikrasinin tadiline,
8'inci  maddenin (j) bendinin kaldirilarak takip eden bentlerinin yeniden
numaralandirilmasina, bunun haricinde 8’inci maddenin diger bentlerinin ve 16’nci maddenin
ikinci fikrasinin aynen kalmasina ve bu degisiklikler cergevesinde 11.03.2013 tarihinde kabul
edilen Genel Kurul Calisma Usulleri Hakkindaki i¢ Yonerge’nin iptali ile Toplanti Tutanaginin
1 numarali ekinde yer alan yeni i¢ Yonerge metninin kabuliine, katilan pay sahiplerinin
oybirligiyle karar verildi.
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3. Gilindemin Ggilinci maddesi mizakereye acildi. 2020 yili faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu
Yilhk Faaliyet Raporu, Denetci Raporu ve Konsolide Finansal Tablolarin 04 Mart 2021
tarihinde KAP Uzerinden ilan edilmis olmasi ve Genel Kurul toplanti daveti ile eszamanli olarak
pay sahiplerinin yeniden incelemesine sunulmus olmasi dolayisiyla okunmus sayilmasina dair
Esas Holding Anonim Sirketi'ni temsilen Sayin Gamze UNEY tarafindan verilen dnerge katilan
pay sahiplerinin oybirligiyle kabul edildi. Denet¢i Raporu goris bolimi okundu. Baska s6z
alan olmadi. Madde kapsaminda pay sahiplerinin onayina sunulan 2020 yili faaliyetlerine
iliskin olarak Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu ve
Konsolide Finansal Tablolarin pay sahiplerine duyuruldugu sekliyle kabuliine katilan pay
sahiplerinin oybirligiyle karar verildi.

4. Gilindemin doérdiincii maddesi miizakereye acildi. Hazir bulunanlar arasinda kendi adina oy
kullanan Yonetim Kurulu Gyesi olmadigi tespit edildi. Yonetim Kurulu Gyelerinin 2020 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayi ayri ayri ibra edilmeleri pay sahiplerinin onayina
sunuldu. Yapilan oylama neticesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin ayri ayri ibrasina
katilan pay sahiplerinin oybirligiyle karar verildi.

5. Gilndemin besinci maddesi mizakereye acildi. "Pegasus Kar Dagitim Politikasi"nin Genel
Kurul Toplantisina iliskin duyurular kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu goérild.
Yonetim Kurulu'nun 15 Mart 2021 tarih ve 706 sayili karari ile pay sahiplerinin incelemesine
sunulan kar dagitim tablosuna gore, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari hikkiimlerine
gore dlizenlenen finansal tablolar ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu hikimlerine gore
hazirlanan yasal kayitlar dikkate alinarak, Sirket Ana S6zlesmesinin 21’inci maddesi ve Sirket
Kar Dagitim Politikasi hiikiimleri cercevesinde Sirketin 2020 yilini dénem zarari ile kapatmis
olmasi nedeniyle dagitilabilir karin olusmadigi tespit edildi. Baska s6z alan olmadi. Dagitilabilir
kar olusmadigindan gerekli bilgilendirme yapilarak glindem maddesi kapsaminda donem
zararinin ge¢mis yillar hesabina aktarilmasina katilan pay sahiplerinin oybirligiyle karar verildi.

6. Gilndemin altinci maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu Gyelerinin secimi ve gorev sirelerinin
tespitine iliskin mizakereye gecildi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
dizenlemeleri ve Ana S6zlesmenin 10'uncu maddesi hilkiimleri cercevesinde Sirket Kurumsal
Yonetim Komitesi gorisleri dogrultusunda Yonetim Kurulu'nun 29 Ocak 2021 tarih ve 703
sayil karari ile Sayin Hatice Zeynep Bodur OKYAY, Sayin Stephen Mark GRIFFITHS ve Sayin
Agah UGUR’un bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylari olarak belirlendigi tespit edildi.
Belirtilen adaylar hakkinda herhangi bir olumsuz goris bildirilmemesine iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 19 Subat 2021 tarihli yazisi Bakanlk Temsilcisinin incelemesine sunuldu.
Sirket pay sahiplerinden Esas Holding Anonim Sirketi'ni temsilen Sayin Gamze UNEY, Yénetim
Kurulu Gyeleri icin teklifini acikladi. Toplantida hazir bulunmayan Yonetim Kurulu Gyelerinin
Yonetim Kurulu Gyeligi adaylik beyanlari Bakanlik Temsilcisi incelemesine ayrica sunuldu.
Yonetim Kurulu adaylarinin 6zgec¢mislerinin toplanti daveti ile eszamanli olarak pay
sahiplerinin incelemesine sunuldugu tespit edildi. Yonetim Kurulu liye sayisinin sekiz olarak
belirlenerek 2021 yilina iliskin olarak diizenlenecek Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
gorev yapmak Uzere bir yil siire ile Yonetim Kurulu Gyeliklerine _ T.C. Kimlik
numarali Sayin Ali ismail SABANCI,_ T.C. Kimlik numarali Sayin Hiiseyin Cagatay

6zpoGRU, || 7-c. Kimlik numarali sayin Sertag HAYBAT, | 7-c. «imiik

numarali Sayin Mehmet Cem KOZLU ve Birlesik Krallik vatandasi ve_ vergi kimlik
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10.

numarali Michael Glyn POWELL'In, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri oIarak_ T.C.
kimlik numarali Sayin Hatice Zeynep Bodur OKYAY, Birlesik Krallik vatandasi ve_
vergi kimlik numarali Sayin Stephen Mark GRIFFITHS ve_ T.C. Kimlik numarah
Sayin Agah UGUR’un segilmelerine 4.452.078 TL olumsuz oya karsilik 74.176.376 TL olumlu
oy ile oycokluguyla karar verildi.

Gulndemin yedinci maddesi miizakereye acildi. Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5.11'inci maddesi ve Komite Gorev
ve Calisma Esaslari uyarinca belirlemis oldugu ilkeler ve 2021 gorev yilina iliskin olarak
Yonetim Kurulu tyelerine verilecek Ucretlere iliskin 6nerisinin toplantidan en az (i¢ hafta 6nce
pay sahiplerinin incelemesine sunuldugu tespit edildi. Diger yandan Yonetim Kurulu
Uyelerinin COVID-19 salgininin havacilik sektéri ve Sirket faaliyetlerine olumsuz etkisi dikkate
alinarak kendi tasarruflariyla 2020 yili Komite gorevlerine iliskin hak edislerinin %50’sinden
feragat ettikleri ve 2021 yili Yonetim Kurulu gorevine iliskin huzur hakkinin da ayni prensip
dogrultusunda %50 azaltilmasini talep ettikleri bildirildi. Sirket pay sahiplerinden Esas Holding
Anonim Sirketi'ni temsilen Sayin Gamze UNEY, belirtilen esaslar gcercevesinde Yénetim Kurulu
tyelerine yapilacak &demelere iliskin teklifini acikladi. icrada gérevli Yénetim Kurulu
Uyelerine Yonetim Kurulu'nda aldiklari goérevler dolayisiyla herhangi bir 6deme
yapllmamasina, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerine katilacaklari her bir
Yonetim Kurulu toplantisi igcin briit 15.000 €'dan fazla olmayacak sekilde huzur hakki
o6denmesine, bu kapsamda katilimlarina bagl olarak toplanti basina 6denecek huzur hakkinin
Sayin Serta¢ HAYBAT, Sayin Michael Glyn POWELL, Sayin Mehmet Cem KOZLU, Sayin Hatice
Zeynep Bodur OKYAY, Sayin Stephen Mark GRIFFITHS ve Sayin Agah UGUR igin briit 6.000 €
olarak belirlenmesine, ayrica icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerine Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulan Komitelerde Ustlenecekleri her bir Baskanlik gorevi igin yillhk
briit 10.000 € ve her bir Uyelik gdrevi icin yillik briit 5.000 € 6denmesine 3.437.119 TL olumsuz
oya karsilik 75.191.335 TL olumlu oy ile oycokluguyla karar verildi.

Gundemin sekizinci maddesi mizakereye acildi. Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine Turk
Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri kapsamina giren islemlerde bulunabilmeleri
icin yetki verilmesine 10.501.453 TL olumsuz oya karsilik 68.127.001 TL olumlu oy ile
oycokluguyla karar verildi.

Gundemin dokuzuncu maddesi miizakereye agildi. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili ikincil diizenlemeler gercevesinde Sirketin 2021 yili hesap dénemine iligkin
konsolide finansal raporlarinin denetlenmesi ve mevzuattan kaynaklanan diger bagimsiz
denetim ylkimlaltklerinin karsilanmasi icin Denetim Komitesi 6nerisi ve Yonetim Kurulu
teklifi dogrultusunda Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
(Ernst & Young Global Limited liyesi sirket) Bagimsiz Denetgi olarak segilmesine 144.641 TL
olumsuz oya karsilik 78.483.813 TL olumlu oy ile oycokluguyla karar verildi.

Gulndemin onuncu maddesi mizakereye acildi. "Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi"nin Genel
Kurul Toplantisina iliskin duyurular kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu goérildi.

2019 yilina iliskin olarak gerceklesen 07 Nisan 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'uncu maddesi ve Ana S6zlesmenin 11'inci maddesi uyarinca
toplantiya katilan pay sahiplerinin oycoklugu ile 2019 yili icerisinde Sirket adina yapilacak
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bagislar icin Gst sinirin 15.000.000 TL olarak belirlenmesine karar verildigi, bununla birlikte
Sirket tarafindan 2020 vyili icerisinde toplam 4.360 TL tutarinda bagis ve yardim
gerceklestirildigi hususlari pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. Sirket adina Sayin Mehmet
Tevfik NANE pay sahiplerine 2020 yili icerisinde gergeklestirilen bagis ve yardimlar hakkinda
aciklamada bulundu.

"Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi" ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'uncu maddesi ve
ana sozlesmenin 11'inci maddesi uyarinca 2021 yih icerisinde Sirket adina yapilacak bagislar
icin st sininn 5.000.000 TL olarak belirlenmesine iliskin Yonetim Kurulu teklifi pay
sahiplerinin degerlendirmesine sunuldu. Mizakere agildi. S6z alan olmadi. Yonetim Kurulu
teklifi katilan pay sahiplerinin oybirligiyle kabul edildi.

11. Glndemin onbirinci maddesi mizakereye acildi. 2020 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
17.1 sayili "Kurumsal Yénetim Tebligi" ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6'nci
maddesi kapsaminda yénetim kontrollinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu
Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinca, Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapilmadigi, Sirket veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
turidnden bir islemin kendileri veya baskasi hesabina gerceklestirilimedigi ve ayni tir ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak olarak girmedikleri pay
sahiplerinin bilgisine sunuldu.

12. Gindemin onikinci maddesi miizakereye acildi. Sirket tarafindan Gglnca kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatlerin pay sahiplerinin
bilgilerine sunulmasi geregine uygun olarak, Sirket adina Sayin Mehmet Tevfik NANE
tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 12'nci
maddesi hiikimleri cercevesinde Sirket'in 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolarin 16 numaral dipnotunda (Taahhiitler — Teminat, Rehin,
Ipotekler) yer alan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi

13. Gindemin oniclinci maddesi kapsaminda s6z almak isteyen olup olmadigi soruldu. Soru
sormak i¢in s6z alan olmadigindan Toplanti Baskani Sayin Mehmet T. NANE toplanti siiresince
toplanti nisabinin korundugunu belirterek giindemde baska madde olmamasi nedeniyle
toplantiyi sonlandirdi.

Pendik, istanbul, 15 Nisan 2021, saat 10:36.

imza imza
TOPLANTI BASKANI BAKANLIK TEMSILCISi
MEHMET TEVFiK NANE NEVIN OKTAY
imza imza
OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
M. SAiM BALADIN ALi UZUN
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi'NiN 15 NiSAN 2021 TARiHINDE YAPILAN
2020 YILINA iLiSKiN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

1 NUMARALI EK

YENI SEKIL

iC YONERGE

Pegasus Hava Tagimaciligi Anonim Sirketi_GeneI Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge

BIRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

MADDE 1- Bu i¢c Yénergenin amaci; Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi genel kurulunun
calisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sOzlesme hikimleri cercevesinde
belirlenmesidir. Bu i¢ Yonerge, Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi’nin tiim olagan ve olaganistii
genel kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- Bu i¢ Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hilkiimlerine uygun olarak
yonetim kurulunca hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3- Bu i¢c Yonergede gegen;

a) Birlesim : Genel kurulun bir glinliik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanununu,

c)Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen béliimlerinden
her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistli genel kurul toplantilarini,

d) Toplanti baskanhgi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul
tarafindan toplantiyi yonetmek (zere secilen toplanti baskanindan, gereginde genel kurulca secilen
toplanti baskan yardimcisindan, toplanti baskaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti
baskaninin gerekli gormesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,

ifade eder.

iKiNCi BOLUM
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslari

Uyulacak hiikiimler

MADDE 4 - Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sOzlesmenin genel kurula iliskin
hikiimlerine uygun olarak yapilr.
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Toplanti yerine giris ve hazirliklar

MADDE 5 - (1) Toplanti yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine
kayitli pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu tyeleri, var ise denetci, gorevlendirilmis
ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti baskanlhgina secilecek veya gorevlendirilecek kisiler, sirketin diger
yoneticileri, calisanlari, misafirler, ses ve goriintli alma teknisyenleri, basin mensuplari girebilir.

(2) Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca
kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik géstermeleri, gergek kisi
pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tlizel kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde
kendileri icin gosterilmis yerleri imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, yonetim kurulunca
veya yonetim kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu tyesince yahut yonetim
kurulunca gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tum pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiyag
duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereclerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasina
iliskin gorevler yonetim kurulunca yerine getirilir. Yonetim Kurulu gerekli gormesi halinde toplantiyi
sesli ve gorintiill sekilde kayda aldirtabilir.

Toplantinin agilmasi

MADDE 6 — Toplanti sirket merkezinin bulundugu yerde veya yonetim merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplanir. Onceden ilan edilmis zamanda yonetim kurulu baskani ya da baskan
yardimcisi veya yonetim kurulu Uyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci
maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti izerine acilir. Kanunun 416’nci
maddesinde belirtilen ¢cagrisiz toplanti hiikimleri saklidir.

Toplanti bagkanhginin olusturulmasi

MADDE 7- (1) Bu i¢ Yonergenin 6 nci maddesi hikmii uyarinca toplantiyi acan kisinin
yonetiminde Oncelikle 6nerilen adaylar arasindan genel kurulun yonetiminden sorumlu olacak pay
sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir baskan ve gerek goriillrse baskan yardimcisi segilir.

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli gorilirse yeteri kadar oy toplama
memuru goérevlendirilir. Toplantinin elektronik ortamda yapilmasi halinde Baskan, teknik islerin
toplanti aninda yerine getirilmesi amaciyla uzman kisiler veya misavirler gérevlendirebilir.

(3) Toplanti baskanhgi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti baskani genel kurul toplantisini ydnetirken Kanuna, esas sdzlesmeye ve bu i¢
Yonerge hikiimlerine uygun hareket eder.

Toplanti bagkanhginin gorev ve yetkileri
MADDE 8 — Toplanti baskanligi, baskanin yénetiminde asagida belirtilen gérevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapiimadigini ve esas sozlesmede belirtiimisse
toplanti yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi agmakla ylikimli
olan sirketlerinin internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip
cagrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti glinleri hari¢c olmak Uzere, toplanti tarihinden en az (i¢ hafta
once yapilip yapilmadigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine, dnceden sirkete pay senedi veya pay
sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti giini ile giindem ve
ilanin ¢iktigl veya cikacagi gazetelerin iadeli taahhiitli mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve
bu durumu toplanti tutanagina gecirmek.
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c) Toplanti yerine girig yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine
girisle ilgili olarak bu I¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan goérevlerin
yonetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nci maddesi uyarinca ¢agrisiz toplanmasi halinde pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin timundn hazir bulunup bulunmadigini, toplantinin bu sekilde yapilmasina itiraz
olup olmadigini ve nisabin toplanti sonuna kadar korunup korunmadigini incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas sdzlesmenin, pay defterinin, yonetim
kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin, finansal tablolarin, glindemin, giindemde esas
sozlesme degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmis degisiklik tasarisinin, esas sozlesme degisikligi
Ticaret Bakanliginin iznine tabi olmasi durumunda ise Bakanliktan alinan izin yazisi ve eki degisiklik
tasarisinin, yonetim kurulu tarafindan dizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme
Gzerine toplantiya ¢agrilmissa bir dnceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin
diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bicimde toplanti yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu
durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin
kimlik kontrollini itiraz veya llizum Uzerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas tyeler ile en az bir yonetim kurulu tiyesinin ve denetime tabi sirketlerde denetcinin
toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Gindem cercevesinde genel kurul calismalarini yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde glindem disina gikilmasini dnlemek, toplanti dlizenini saglamak, bunun icin gerekli tedbirleri
almak.

g) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiyi kapatmak.

h) Mizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, 6neri ve benzeri belgeleri genel
kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplanti icin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas s6zlesmede 6ngorilen nisaplara uygun olarak alinip alinmadigini
gozetmek.

j) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarini dnlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve esas s6zlesme
uyarinca getirilen her tirla sinirlamayi gézetmek.

k) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi (izerine finansal tablolarin mizakeresi
ve buna bagli konularin gorisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay
sonra yapilacak toplantida gorusilmek tGizere ertelemek.

[) Genel kurul galismalarina ait tutanaklarin didzenlenmesini saglamak, itirazlari tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte kullanilan
oylari hicbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

m) Toplanti tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde denetgi
raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, glindemi, 6nergeleri, varsa secimlerin oy
kagitlarini ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir
bulunan yénetim kurulu Gyelerinden birine teslim etmek.

Gilindemin gériisiilmesine gegilmeden dnce yapilacak islemler

MADDE 9 - Toplanti baskani, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Baskan
tarafindan glindem maddelerinin goéristilme sirasina iliskin bir degisiklik dnerisi olup olmadigi sorulur,
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eger bir Oneri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin
cogunlugunun karariyla glindem maddelerinin goristlme sirasi degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriigsilmesi
MADDE 10 - (1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:
a) Aclilis ve toplanti baskanhginin olusturulmasi.

b) Yonetim kurulu yilhk faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denetci raporlarinin ve
finansal tablolarin gérustilmesi.

c) Yonetim kurulu Gyeleri ile varsa denetgilerin ibralari.
¢) Sdiresi dolan yonetim kurulu tyeleri ile denetime tabi sirketlerde denetginin segimi.

d) Yonetim kurulu dyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.
f) Varsa esas s6zlesme degisikliklerinin goristimesi.
g) Gerekli gorilen diger konular.

(2) Olaganisti genel kurul toplantisinin glindemini, toplanti yapilmasini gerektiren sebepler
olusturur.

(3) Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti glindeminde yer almayan konular gorisiilemez
ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, glindemde
yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

c)Yonetim kurulu Giyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin secimi hususlari, yil sonu finansal
tablolarin miuizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve glindemde konuya iliskin madde bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan gorisllerek karar verilir.

¢) Gindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghlik yikiimindn ihlali, birgok
sirkette Uyelik sebebiyle gorevin ifasinda gliclik, gecimsizlik, nifuzun kotlye kullaniimasi gibi hakh
sebeplerin varligl halinde, yonetim kurulu tyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin segilmesi
hususlari genel kurulda hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla glindeme alinir.

(4) Genel kurulda mizakere edilerek karara baglanmis glindem maddesi, hazir bulunanlarin oy
birligi ile karar verilmedikge yeniden gortsilip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik¢a, sirket genel kurulunda
gorusililmesi istenen konular glindeme konulur.

(6) Gindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.
Toplantida s6z alma

MADDE 11 - (1) Goriisilmekte olan glindem maddesi lizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri
veya diger ilgililer durumu toplanti baskanligina bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri genel kurula
aciklar ve basvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine s6z sirasi gelen kisi, toplanti
yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun icin ayrilan yerden, genel kurula
hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konusma stiresinin
sinirlandiriimasi halinde, sirasi gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak
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kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konusma
slresi icinde tamamlamak kosuluyla strdirebilir. Diger bir bicimde konusma siresi uzatilamaz.

(2) Toplanti baskaninca, gorisilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim
kurulu Gyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

(3) Konusmalarin siiresi, baskanin veya pay sahiplerinin onerisi izerine, glindemin yogunlugu,
gorisitlmesi gerekli konularin ¢coklugu, 6nemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gore genel kurulca
kararlastirnilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, énce konusma siiresinin sinirlanmasinin gerekip
gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayri ayri oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin goris ve onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 - (1) Oylamaya baslamadan 6nce, toplanti baskani, oylanacak konuyu genel kurula
aciklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra,
oylamaya gecilir. Oylamaya gegcilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda sz istenebilir. Bu
sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Baskanca
dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini kullanir. Oylamaya gecildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida gorisilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayri ayri
kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti baskanhginca sayilir. Gerektiginde,
baskanlik, oy sayiminda yardimci olmak lzere yeter sayida kisiyi gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar,
ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu
oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis
usul ve esaslar uygulanir.

Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplanti baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari
paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda
sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar icin kullanilan
olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta acik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili
mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanag toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde murekkepli kalem kullaniimak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin bilgisayarda
yazilabilmesi icin toplanti yerinde ciktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti baskanligi ile
katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak Ulzere temsil edilen toplam pay adedi,
katilmissa Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile gbrevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanli
yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hicbir teredditte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekceleri tutanaga yazilir.
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(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu
belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti baskanligi ve katilmissa Bakanlik temsilcisi
tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplanti baskani, toplanti sonunda tutanaginin bir nishasini ve genel kurulla ilgili
diger tiim evraki toplantida hazir bulunan yénetim kurulu Gyelerinden birine teslim eder. Taraflar
arasinda diizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en geg on bes giin icerisinde, tutanagin noterce
onaylanmis bir suretini ticaret sicili midurligiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi
hususlari tescil ve ilan ettirmekle yukimludur.

(3) Tutanak, internet sitesi agmakla ylkimli olan sirketlerce genel kurul tarihinden itibaren en
gec bes glin icerisinde internet sitesine de konulur.

(4) Toplanti baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, glindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir ndshasini katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
katilma imkani tanindigi durumda yonetim kurulunca ve toplanti baskanliginca yerine getirilecek
islemler Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UcUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Bakanlk temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iligkin belgeler

MADDE 16 - (1) Bakanlik temsilcisinin katihmi zorunlu olan toplantilar igin temsilcinin
istenmesine ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
hiakimleri sakhidir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin dizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen
Yonetmelik hikiimlerine uyulmasi zorunludur.

i¢ Yénergede dngoriilmemis durumlar

MADDE 17 -Toplantilarda, bu i¢ Yonergede 6ngdriilmemis bir durumla karsilasiimasi halinde
genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

i¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 - Bu i¢ Yénerge, Pegasus Hava Tasimaciligl Anonim Sirketi genel kurulunun onayi ile
yonetim kurulu tarafindan yirirlige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢ Yonergede yapilacak degisiklikler
de ayni usule tabidir.

i¢ Yénergenin yiiriirliigi

MADDE 19 - Bu i¢ Yonerge, Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketinin 15.04.2021 tarihli genel
kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani tarihinde yururlige girer.
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