BiLiCi YATIRIM SANAYi VE TICARET A.S.

ANA SOZLESME

Madde 1 — Asagida adlari, soyadlari, ikametgahlari ve uyruklari yazili kurucular arasinda Tark Ticaret
Kanunu’nun anonim sirketlerin ani suretle kuruluslari hakkinda hikimlerine gére bir anonim sirket

teskil edilmigtir.
Kurucunun Adi ve Soyadi
lkametgah Adresi
Kurucunun Adi ve Soyadi

ikametgah Adresi

Kurucunun Adi ve Soyadi
Ikametgah Adresi

Kurucunun Adi ve Soyadi
lkametgah Adresi
Kurucunun Adi ve Soyadi
Ikametgah Adresi
Kurucunun Adi ve Soyadi

ikametgah Adresi

Kurucunun Adi ve Soyadi
Ikametgah Adresi

Kurucunun Adi ve Soyadi
Ikametgah Adresi

Kurucunun Adi ve Soyadi
lkametgah Adresi

Kurucunun Adi ve Soyadi
Ikametgah Adresi

Kurucunun Adi ve Soyadi
Ikametgah Adresi

Kurucunun Adi ve Soyadi
lkametgah Adresi

: Seyit Andag Tekin
: Kurtulug Mah. Ziyapasa Bul. Lutfiye Hanim Apt. Kat:1

Daire:1 Adana Uyrugu: T.C.

. Ibrahim Tekin )
: Resatbey Mah. 7.Sok. Ozgiray Apt. Kat:1 Daire:3 Adana Uyrugu: T.C.

: Ataman Fedai
: Resatbey Mah. Atatlirk Cad. Tung Apt. Kat:6 No:13 Adana Uyrugu: T.C.

: Ahmet Yesilpinar
: Resatbey Mah. Toros Cad. Meziyet Apt. Kat:13

No:26 Adana Uyrugu: T.C.

. Halil Fedai
: Resatbey Mah. Atatlirk Cad. Tung Apt. Kat:6 No:13 Adana Uyrugu: T.C.

: Slleyman Bilici
: Yeni Baraj Mah. Gulek Plaza Sit. C Blok

Kat:12 No:24 Adana Uyrugu: T.C.

. Bilent Bilici
. Kurtulus Mah. Ramazanoglu Cad. Atapark Apt.

Kat:7 No:14 Adana Uyrugu: T.C.

: Tamer Bilici
: Kurtulug Mah. Ziyapasa Bul. Akbenli Apt.

Kat:8 No:16 Adana Uyrugu: T.C.

: Mehmet Fatih Bilici
. Kurtulus Mah. Atatirk Cad. B.Yazgan Apt. Kat:8 Adana Uyrugu: T.C.

: Ali Hikmet Bilici
. Kurtulug Mah. 298 Sok. Cag Apt. Kat:5 Adana Uyrugu: T.C.

. Erdogan Giingor
: Cemalpasa Mah. Toros Cad. Gultekin Apt. Kat:2 Adana Uyrugu: T.C.

: Mehmet Bas
: Orhantepe Mah. Mutlu Sok. Mistakil Villa

No:41 Kartal istanbul Uyrugu: T.C.



SIRKETIN UNVANI

Madde 2 — Sirketin unvani, BiLiCi YATIRIM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI ’ dir.

AMAC VE KONUSU
Madde 3 — Sirketin amag ve konusu;

a-) SPK'nun. md.15/son hikmu sakl tutulmak kaydiyla, yatinm alaninda; istirak yatirrmlarinda
bulunmak, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirm
kararlari dogrultusunda kaynaklari kanalize etmek, yatinnm, finansman, pazarlama, organizasyon ve
yonetim konularinda danismanlik yapmak,

b-) Tekstil alaninda; her nevi tekstil ve kumas, bez (retimi, boya, apre ve hasil islemleri yapmak veya
fason yaptirmak, Tekstil ile ilgili; pamuklu dokuma ve polyesterden imal edilen her tirll giysi esyasi
dahil, her tirld mamul yari mamul ve ham madde ile bunlarin imalinde kullanilan malzeme ve
aksesuarlarin, tarim drtnlerinin, alim ve satimini ithal ve ihracini yapmak, tekstil ile ilgili isletmeler
kurmak, kiraya tutmak, kiraya vermek, isletmek, bu isletmelerde fason Uretim yapmak ve ayrica
maksat ve mevzuu ile ilgili G¢linch sahis ve miesseselere fason dretim yaptirmak. Tekstil ile ilgili
kimyasal sanayi Urinleri boya ve tali maddelerinin alim satimini yapmak, ihrag¢ ve ithal etmek.

Circir, Prese, sawgin, her nevi iplik, dokuma, 6rme, terbiye, ve konfeksiyon tesisleri kurmak, isletmek,
kiralamak ve kiraya vermek. Tesislerin kurulmasi i¢in gerekli makine ve yedek parca ithali yapmak,
yurticinden satin almak, kiralamak, kiraya vermek. Kurulacak tesislerde fason Uretim yapmak ve
ayrica maksat ve mevzuu ile ilgili olarak Uctincll sahis ve miesseselere fason Uretim yaptirmak

c-) Gayrimenkul yatirimlari alaninda; her tirli gayrimenkuliin satin alinmasi, kiralanmasi, alinan veya
kiralanan gayrimenkuller (izerine bina insa etmek veya ettirmek. Binalari her tirli kiraya vermek veya
her tirlG isletmek.

d-) Turizm igletmeciligi alaninda; turizm faaliyetinde bulunmak, vyurtici ve yurtdisinda seyahat
acenteleri agmak. Bu maksatla ilgili olarak tesisler kurmak, kiralamak, kiraya vermek. Turizm faaliyeti
ile ilgili otel, motel, lokanta, kamp yeri, pansiyon insa etmek ya da insa ettirmek, satin almak,
kiralamak, kiraya vermek, isletmek ve bu faaliyetlerle istigal etmek igin ilgili mercilerden gerekli izni
almak. Bu faaliyet konusuyla ilgili arsa satin almak, arsa kiralamak ve her tirlu ticari ve sinai
faaliyette bulunmak.

e) Elektrik Gretimi alaninda; elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibari ile
kendi elektrik ve 1sI enerjisi ihtiyacini kargilamak Gzere otoprodUktér lisansi cercevesinde Uretim tesisi
kurmak, elektrik ve Isi enerjisi Oretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde séz konusu mevzuat
cercevesinde, Uretilen elektrik ve 1sI enerjisini ve/veya kapasiteyi, lisans sahibi diger tlzel Kisilere ve
serbest tlketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik Gretim tesisiyle ilgili tm techizat ve
yakitin temin edilebilmesine iligkin faaliyette bulunmak.

Yukarida belirtilen konulardan bagka ileride sirket icin faydal gérllecek, amag¢ ve konusu ile ilgili
baska iglere girisiimek istenildiginde, ana s6zlesme degisikligi yapmak kaydi ile konu gerceklegtirilir.
Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapiimasi halinde T.C Gumrik ve Ticaret Bakanhgi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Sirketin kendi adina ve 3. Kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuatl ¢ercevesinde belirlenen esaslara uymak
kaydiyla, Sirket yukarida yazili amaglar gergeklestirmek igin;



1) Sirket, aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfdy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak ve
SPK’nun. md.15/son hikmu sakh tutulmak tzere;

1.1. Her tlrli sirkete ortak olabilir, istirak edebilir, yénetim ve pay kontroli agirlikli olarak sirkete ait
istiraklerine kefil olabilir, garanti verebilir, gerektiginde de bu &zellie sahip istiraklerin alacagi
kredilere karslilik sirket gayrimenkulleri tizerinde ipotek tesis edebilir, isletme rehini verebilir.

1.2. Sirketler tarafindan ihra¢ edilmis bulunan hisse, tahvil, k&r ve zarar ortakhigi belgeleri, ipotekli
borg ve irat senetleri ile devlet ve diger kamu tlzel kisilerince ihrac edilmis bulunan tahviller, bonolar
ve hazine bonolari, yatirim fonlarinca ihra¢ edilen katilma belgeleri ve diger yasal her tirli sermaye
piyasas! aracini, menkul kiymeti satin alabilir.

1.3. Kendisinde mevcut menkul kiymetleri gerektiginde pesin veya vadeli satabilir ve/veya baska
menkul kiymetler ile degistirebilir, rehin edebilir.

2) Sirket, her tOrl0 tasinmaz ve tasiniri ilgili mevzuata uygun olarak iktisap edebilir; bunlar Gzerinde
leh ve aleyhte her tirl0 borglandirici, ayni ve tasarrufi islemlerde bulunabilir. Kendi gayrimenkulleri
lizerine bina insa edebilir. Insaati bagkalarina yaptirabilir. Gayrimenkullerin (izerine her tiirden ipotek,
rehin, trampa ve kira hakki gibi ayni haklar tesis eder, tesis edilmis haklarin ¢ézilmesini temin eder,
aracilik yapmamak kaydi ile menkul rehin alabilir ve verebilir.

Miteahhitlik islerinin gerektirdigi hallerde bagkalarina ait gayrimenkul mallari ve diger haklar sirket
lehine rehin ve ipotek tesis edebilir, bunlar lzerinde her tlrli haklari iktisat edebilir, rehin ve ipotegi
fek edebilir, sirkete ait menkul ve gayri menkuller Gzerine Ug¢lncu Kisiler lehine rehin ve ipotek
koyabilir veya konmusg rehin ve ipotekleri kaldirabilir.

Kat milkiyeti kanununa gére Ug¢lncu kisi veya firmalara ait arsa Uzerine kat ve bagimsiz bélimler
karsiligi insaatlar yapabilir, arsa alabilir, alinmig arsalarin Uzerine insaat yapabilir ve yaptirabilir,
alinmis arsalari ve Uzerine insa edilen gayrimenkulleri satabilir ve kiraya verebilir, kendi arsasi veya
kat karsiigi baskasinin arsasi yerine her tirli konut ve igyeri ingaati yapabilir, yaptirabilir ve
pazarlayabilir.

Lizum gorulecek menkul ve gayrimenkul mallari, techizatlari, makina ve ekipmanlari her tiirli arag ve
vasitalari temellUk ve tasarruf edebilir. Bu mallar yurtiginden veya yurtdisindan satin alabilir, yeniden
yapabilir, satabilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir.

3) Sirket, tasinir ve tasinmaz rehini, isletme rehini veya diger teminatlar karsiliginda veya teminatsiz
olarak bankalardan ve diger finansman kurumlarindan 6diing alabilir.

4) Sulh olabilir, ibra edebilir, tahkim edebilir, dava acgabilir.

5) Konusu ile ilgili bilumum 6zel ve resmi ihalelere katilabilir, taahhdtlere girebilir, imtiyaz ruhsati,
patent, ihtira berati alabilir ve verebilir, teknik bilgi (know-how) ve lisans anlasmalari yapabilir. Lizum
gorllecek menkul ve gayrimenkul mallari, techizatlari, makineler ve ekipmanlari her turli arag ve
vasitalarn temellik ve tasarruf edebilir. Bu mallarn yurt icinden veya yurt disindan satin alabilir,
yeniden yapabilir, satabilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir.

Sirket maksat ve konusu ile ilgili gimrikleme mal ve haklari sigorta ettirme yurt i¢i ve uluslararasi
nakliyat ve depolama ambalaj islemi yapabilir.



SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 4

4.1 Merkez

Sirket'in merkezi Adana’dir. Adresi Acidereosb Mahallesi Atatlirk Bulvari No: 7 A Sarigam / Adana’dir.

Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline Tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan ettirilir
ve ayrica T.C Gumrik ve Ticaret Bakanligr'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis
olmasina ragmen, yeni adresini siresi iginde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi
sayilir.

Sirket Sermaye Piyasas! Kurulu ve T.C Gimrlk ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek kaydiyla yurt
icinde ve yurt diginda subeler acabilir.

4.2 Subeler

Adana ili Sarigam ilgesi Acidereosb Mahallesi Atatlrk Bulvari No:1A adresinde kayitl bulunan iplik
Bukum Tesisimiz; Bilici Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S. Iplik Bukim Subesidir.

Adana ili Ceyhan ilgesi Turlibas Mahallesi Adana Caddesi No:80 adresinde kayitli bulunan Sawgin
Pamuk Tesisimiz; Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Ceyhan Subesidir.

istanbul ili Begsiktas Ilgesi Visnezade Mahallesi Cavdarci Sokak No:3 Macka Adresindeki ofisimiz;
Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Istanbul Subesidir.

SIRKETIN SURESI

Madde 5 — Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

HISSE GRUPLARINA TANINAN iMTIiYAZLAR
Sermaye Ve Hisseler

Madde 6 — Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 24.03.2011 tarih ve 9/265 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 300.000.000.-TL (Uc yiiz milyon Tiirk Lirasi) olup her biri 1 Tiirk Lirasi
itibari degerde 300.000.000 adet paya bdlinmuistir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin tamami édenmis
67.500.000.-TL (Altmigyedi milyon Besylz bin Tark Lirasi) olup, her biri 1 TL itibari degerde;
1.350.000 adet nama yazili A grubu, 1.350.000 adet nama yazih B grubu ve 42.464.970 adet
hamiline yazili C grubu ve 22.335.030 adet ise halka acik olmak (izere toplam 67.500.000 adet paya
ayriimigtir. Sirketin sermayesinin 30.000.000 TL’si nakden &denmis, 15.000.000 TL'’si ise Hisse
Senedi ihrag Primleri'nin sermayeye ilavesi ve 22.500.000 TL'si kar dagitiminin sermayeye ilavesi
suretiyle karsilanmistir. imtiyazlh paylarin pay sahipleri arasindaki dagihmi asagidaki gibidir.



A GRUBU (NAMA YAZILI) PAY ADEDI
Bulent Bilici 459.000
Esra Bilici Pekcan 432.000
Mehmet Fatih Bilici 459.000
TOPLAM 1.350.000

B GRUBU (NAMA YAZILI) PAY ADEDI
Mehmet Ali Bilici 337.500
Suleyman Bilici 337.500

Ali Hikmet Bilici 337.500
Tamer Bilici 337.500
TOPLAM 1.350.000

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iligkin diger mevzuat hikimlerine uygun olarak
gerekli gbérdigl zamanlarda imtiyazli ve itibari de@erinin Gzerinde yeni pay c¢ikarmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma (rG¢han) haklarinin sinirlandirilmasi konularinda veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar almaya ve pay ihra¢ ederek cikariimis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 yil) igin gegerlidir.
2025 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra
Ydénetim Kurulu'nun sermaye artirnm karari alabilmesi i¢in; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan yeni bir slre igin
yetki almak zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda, ydnetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde Sirket yénetim kuruluna imtiyazli pay yaratma
hakki taninamaz.

A ve B grubu hisselerin tedavili ve devri konusunda isbu s6zlesmede belirlenen usullere uyulur. C
grubu hisselerin tedavili konusunda tabi olunan mevzuat hukimlerine uyulur. C grubu hisselerin
devri serbesttir.

NAMA YAZILI PAYLARIN DEVRI

Madde 7 — A ve B Grubu hisseler nama yazihdir. Nama yazili paylarin devri yénetim kurulu karari ve
pay defterine kayitla hiikiim ihtiva eder.

Nama yazili A ve B grubu hisse sahipleri satacaklari hisselerini evvela kendi gruplarindan hisse
sahibi olanlara agagida tespit edilen sekilde teklif ederler (6n alim hakki).

Nama yazili paylar devralacak kisi yada Kisiler kendi nam ve hesabina aldigini acik¢a beyan etmek
durumundadir. Aksi halde sirket pay defterine kaydini reddedebilir.



Devredilecek hissenin degerini taraflar aralarinda mustereken tayin edilecek bir bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan bir ay (30 gliin) zarfinda Veya sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesine basvuruda bulunarak tespit edilmesini saglayabilirler. Taraflar ( devralan ve devreden )
gercek degeri 6grendigi tarihten itibaren bir ay (30 gin) igcinde bu fiyati kabul ederlerse, hisse
devralma Onerisi kabul edilmis sayilir.

Devredilecek nama yazili hisseler kendi pay grubundaki hissedarlarin timi ve/veya birden fazla
hissedarin satin almak istemesi durumunda devre konu hisseler devir bildirimi tarihi itibariyle
Sirket’teki hisseleri oraninda bu hissedarlara satilacaktir.

Nama yazil hisselere, degerinin belirlenmesinden itibaren bir ay (30 giin) icinde, kendi pay grubu
ortaklardan talep gelmemesi halinde diger nama yazili pay grubundaki ortaklara yukaridaki
prosedirle teklif edilecektir. Bir ay (30 giin) icinde diger nama yazil pay grubundan da talep
gelmemesi halinde, Satici nama yazili hisselerini diledigi 3. kisiye tespit edilen deger Uzerinden
satmakta serbesttir. Daha disUk bir bedelle satmak isterse bu bedeli dncelikle kendi nama yazili pay
grubuna sonra diger nama yazil pay grubuna ayni usullerle tekrar teklif eder. Nama yazili gruplardaki
hisselerin devri hususunda belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde Y&netim Kurulu hisse
devirlerini pay defterine kaydini reddedebilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI, TESKILi ve SURESI
Madde 8

Sirket, genel kurul tarafindan segilecek en az 6 (Alt)) en ¢ok 12 (Oniki) Gyeden olusan bir yonetim
kurulu tarafindan yénetilir. TTK 360. maddesi uyarinca Imtiyazli pay sahipleri tarafindan énerilen ve
kabul edilen aday sayisI Yonetim Kurulu Uye sayisinin yarisini agsamaz.

Tark Ticaret Kanunu ve SPK’nun ilgili hikimleri sakh kalmak sartiyla Yoénetim Kurulu Oye tam
sayisinin 2’0 A; /2’0 B Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan esit sayida Genel Kurul
tarafindan secilir. Uye tam sayisina gbre yapilan oran hesaplamalarinda c¢ikacak klsuratlar her
zaman asadlya yuvarlanir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda aralarindan bir baskan ve bagkan
yardimcisi seger. Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 (Ug) yil icin segilirler. Gérev sliresi sona eren
ybénetim kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler.

Tuzel kisiler Yénetim Kuruluna segilebilir. Bir tzel kisi Yonetim Kurulu Uyesi olarak segildigi takdirde
bu tlzel kisi ile birlikte, tizel kisi adina, tizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kiside tescil
ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tizel
kisi Yonetim Kurulu Uyesi adina sadece bu tescil edilmis gercek sahis toplantilara katilip oy
kullanabilir. Yonetim Kurulu Gyesi olan tlzel kisi kendi adina tescil edilmis Kisiyi her zaman
degistirebilir.

Genel Kurul lGzum gériirse, yonetim kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

Yénetim Kurulu toplantilari fiziken Oyelerin hazir bulunmasi suretiyle yapilir. Toplanti yeri sirket
merkezidir. Yonetim Kurulu karari ile bagka bir yerde de toplanilabilir. Yénetim Kurulu, Yénetim
Kurulu Bagkani veya bulunmadigi hallerde Baskan Vekili tarafindan toplantiya cagrilir. Sirket
sermayesinin en az 20’de biri degerinde hisseye sahip olan pay sahipleri ve menfaat sahipleri
Yénetim Kurulunu toplantiya davet edebilir. Davet talebi Yénetim Kurulu Baskani’na yapilir. Yénetim
Kurulu Baskan toplantiyl yapar ya da derhal toplanti yapilmasinin gerekmedigi sonucuna varmasi
halinde bir sonraki Yénetim Kurulu toplantisinda davete iliskin konuyu tartismaya agabilir.



Uyelerden hicbiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadi§i takdirde, Yénetim Kurulu kararlari, kurul
Uyelerinden birinin belirli bir konuda tim Uyelere yaptidi, karar seklinde yazilmis énerisine, en az Gye
tamsayisinin cogunlugunun yazili onay! alinmak suretiyle de alinabilir.

Yénetim Kurulu Oye tamsayisinin ¢ogunlugunun istiraki ile toplanir ve kararlar toplantiya katilan
Uyelerin ¢cogunlugunun mutabakati ile alinir. Oylar esit oldugu takdirde keyfiyet gelecek toplantiya
birakilir. O toplantida da esitlik bozulmazsa dneri reddedilmis olur.

Sirket Yonetim Kuruluna bagl olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumiu
Komite ve Kurumsal Ydnetim Komitesi veya Sermaye Piyasasi tarafindan yayimlanan mevzuati
tahtinda kurulmasi gerekli olan diger komiteler kurulur. Komitelerin olugturulmasi, Uyelerin sayisi,
secimi ve ifa edecekleri gérevler ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime
iliskin dizenlemeleri ile Tuark Ticaret Kanunu hikimlerine uyulur. Komite Uyeleri Yénetim Kurulu
tarafindan secilir ve atanir.

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi tarafindan belirlenen
Kurumsal Yoénetim llkeleri ve ilgili mevzuat tahtinda kendilerine atfedilen gdrevleri ifa ederler.

Yoénetim Kurulunun bagimsiz Gye sayisi, kriterleri, segimi, gérev slreleri, calisma esaslari, gbrev
alanlari ve benzeri konular ile yénetim kurulu igin getirilen yiksek égrenim sarti kriteri TTK, Sermaye
Piyasas! Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gére gercgeklestirilir.

SIRKETI TEMSIL VE iLZAM :

Madde 9 — Sirketin yénetimi ve disariya karsi temsili ydnetim kuruluna aittir. Yénetim Kurulu, gerek
kanun ve gerek isbu sbdzlesme ile sarahaten men edilmemis bulunan bitiin muameleleri yapmaya
yetkilidir. Yénetim Kurulu Kararlarinin icrasi ile ilgili olarak sirket tarafindan verilecek bitiin belgelerin
ve akdolunulacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin sirketin Gnvani altina konmus, sirketi
ilzama yetkili olan iki imzay tagimasi gerekir.

YONETIM KURULU KARARLARINDA NiSAP :

Madde 10 — Yoénetim Kurulu en az 5 Gye ile toplanir ve en az 5 kiginin ittifaki ile karar verir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI :

Madde 11 — Yénetim Kurulu, sirket igleri gerektirdik¢e toplanir. Bagkan veya Uyelerden en az ikisinin
cagirmasi ile Yonetim Kurulunun toplanmasi gerekir. Mutat glnler disinda yapilacak toplantilarda
yazili davet yapilmasi ve gindemin bildirilmesi gerekir. Yonetim Kurulu toplantilari esas itibariyle
sirketin merkezinde yapilir.

YONETIM KURULUNUN GOREV BOLUMU VE MURAHHAS AZA TAYINi:

Madde 12 — Yoénetim Kurulu, Gyeleri arasindan her yil bir baskan, bir bagkan vekili secer. Bagkan
veya vekilinin bulunmadigi toplantilarda mevcudun o toplanti i¢in segecegi sahis toplantiya baskanhk
eder. Yonetim Kurulu kendisine ait iglerin tamamini veya bazilarini, uygun gordugl yetkilerle,
Yoénetim Kurulu Uyesi olan murahhaslara veya ortak bulunmasi zorunlu olmayan midirlere
birakabilir. TTK md. 367/1 hikmU uyarinca, sirket temsilinin tek bir kisiye verilmesi halinde bu kisinin



yonetim kurulu Uyesi olmasi gerekmektedir. Verilen yetkiler dahilinde yapilacak bu tayin ve
¢ikarmalar, tescil ve ilan ettirilir.

Yoénetim Kurulu'nca Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Uyeleri arasindan en az iki Giyeden olusan
“Denetimden Sorumlu Komite” kurulur. Denetimden Sorumlu Komite her tirli ic ve bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Komite Yénetim Kurulu'nda bulunan Sermaye Piyasasi Mevzuati anlaminda bagimsiz en az 2
bagimsiz Gyeden olusur.

Sirketin  kurumsal ydnetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda
bulunmak ve Yénetim Kurulu'na &neriler sunmak Uzere Kurumsal Ydnetim Komitesi kurulur.

halinde Uyelerin gogunlugu, icrada gérevli olmayan yénetim kurulu tyelerinden olusur.

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yoénetim ilkeleri kapsaminda yonetim kurulu gérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen mevzuatin gerekli gérdigiu ve
kendisinin uygun buldugu komite ve birimleri olusturur, Gye sayilarini belirler ve Gyelerini seger.
Komite ve birimlerin olusturulmasinda sermaye piyasasinin kamuya acikladigi Kurumsal Ydnetim
ikeleri dikkate alinir.

BOSALAN YONETIM KURULU UYELIKLERI :

Madde 13 — Herhangi bir sebeple bir tyelik bosalirsa, Yénetim Kurulu, kanuni sartlari haiz birini,
gecici olarak Yénetim Kurulu Uyeligine secip ilk Genel Kurulun onayina sunar. TTK 363/1 hikmi
uyarinca secilen iye, onaya sunuldugu Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi
halinde selefinin sliresini tamamlar.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETI

Madde 14 - Yonetim Kurulu UOyelerine, tutari esas sozlesmeyle veya Genel Kurul karariyla
belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, Gcret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay édenebilir.

Madde 15 — Madde tamamen kaldiriimistir.

YONETIM KURULU UYELERININ iSTIFA ETMIS SAYILMASI

Madde 16 - Yonetim kurulu UOyelerinden mazeret bildirmeksizin Ust Uste bes defa toplantiya
gelmeyen Uyeye durum yazil ihtarname ile bildirilir, bu bildirime ragmen miuteakip toplantiya
katiimayan Uye istifa etmis sayilir.

DENETIM

Madde 17 — Sirketin denetiminde Tirk Ticaret Kanunu‘nun 397 ila 400. madde hikUmleri ile Sermaye
Piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hikumleri uygulanir. Bu baglamda Sirket’in yillik mali
tablolar ile Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca bagimsiz denetime tabi tutulmasi zorunlu kilinan
ara mali tablolari ile ilgili mevzuat hikimleri gercevesinde Ydnetim Kurulunun gdésterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan onaylanmis bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan denetlenir.



Denetgi sirket Genel Kurulu ‘nca segilir. Denetginin her faaliyet dénemi ve her halde gérevini yerine
getirecegi faaliyet ddnemi bitmeden secilmesi sarttir. Secimden sonra Yonetim Kurulu gecikmeksizin
denetleme goérevini hangi denetciye verdigini ticaret siciline tescil ettirir ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ile internet sitesinde ilan eder.

Denetciden denetleme gbrevi, sadece TTK 399/4 fikrasinda éngoérildigu sekilde ve bagka bir denetgi
atanmissa geri alinabilir.

Denetgilerin hizmetlerine karsilik olarak yapilacak 6demenin miktar ve seklini Genel Kurul
kararlastirir.

DENETCILERIN GOREV ve SORUMLULUKLARI

Madde 18 — Denetciler, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu'nun kendilerine ytkledigi
gOrevlerin yaplimasindan sorumlu olmaktan baska; sirket cikarlarinin korunmasi hususunda gerekili
gbrecekleri bitin tedbirlerin alinmasi icin Yénetim Kurulu'na énerilerde bulunmaya ve gerektigi
hallerde Genel Kurul'u toplantiya ¢agirmaya goérevlerini en iyi sekilde yapabilmek igin sirketin bitin
defterleri ile haberlesme kayitlarini ve tutanaklarini yerinde g6érlp inceleyebilmeye, oylamaya
katilmamak sartiyla istedikleri zaman Y&netim Kurulu toplantilarinda bulunmaya yetkilidirler.

Denetciler gbrevlerini yaptiklari sirada 6grendikleri hususlari tek tek pay sahiplerine ve GclUnci
kisilere aciklayamazlar. Denetciler; yasa ve Ana S6zlesme ile kendilerine yukletilen gérevleri gerektigi
gibi yapmamalari nedeniyle dogabilecek zararlardan 6tiri, kusursuz olduklarini ispat etmedikge
muteselsilen sorumludurlar. Bu sorumluluk hakkinda Tirk Ticaret Kanunu'nun 309. ve 341. maddeleri
uygulanir.

GENEL KURUL
Madde 19
19.1 Toplanti

Sirket Genel Kurulu Olagan veya Olagandsti toplanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap ddénemi
sonundan itibaren ¢ ay icerisinde ve yilda en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda Turk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu hikiamlerine gére karar verilir.

Genel Kurulun Olagan ve Olaganistl toplantiya ¢agrilmasi hususlarinda Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri uygulanir. Genel Kurul toplantilarinda
hissedarlar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimleri gergevesinde, kendilerini diger hissedarlar veya
haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

TTK’nin ilgili maddelerinde pay sahiplerine taninan haklar, sermayenin en az yirmide birini temsil
eden pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir.

19.2 Oy Hakkinin Kullaniimasi

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, kendilerini diger hissedarlara veya harigten tayin edecekleri
bir vekile temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler. Vekéleten temsilde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun halka agik Anonim Ortakliklar i¢in yaptigr dizenlemelere uyulur. Vekaletnamenin seklinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemelerine uyulur.



19.3 Elektronik Genel Kurul (EGKS)
Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tlrk Ticaret
Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiik(imleri uyarinca hak sahiplerinin
Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, géris aciklamalarina, &neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén taniyacak Elektronik Genel Kurul Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul
toplantilarinda esas sbézlesmenin bu hikmU uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan y®énetmelik hiukimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanir.

19.4 i¢ Yénerge

Yoénetim Kurulu Tdrk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikimleri ve bu kanun cercevesinde cikarilan
yénetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslarina iliskin kurallari iceren
bir ic yonerge hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunar. Genel Kurul'un onayladidi i¢ yénerge
Ticaret Sicilinde tescil ve TTSG’de ilan edilir.

TOPLANTI YERI

Madde 20 — Genel Kurul sirket merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu elverisli bir yerde
toplanir.

TOPLANTIDA TEMSILCi BULUNMASI

Madde 21 — Gerek olagan, gerekse olaganlsti Genel Kurul toplantilarina, Tirk Ticaret Kanunu ve
ilgili mevzuatta gerekli gérilen hallerde T.C GUmrik ve Ticaret Bakanhgdi Temsilcisi katilir.

VEKIL TAYiNi

Madde 22 — Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, kendilerini diger hissedarlar veya harigten
sececekleri bir vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki bagka
kimselere ait bulundugu taktirde, rey hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:8 sayili “Halka Agik Anonim Ortakliklar Genel Kurullarinda
Vekaleten Oy Kullaniimasina ve Cagn Yoluyla Vekalet veya Hisse Senedi Toplanmasina lligkin

Esaslar Tebligi” diizenlemelerine uyulur.

ILAN

Madde 23 — Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanununun 35. maddesinin 4. fikrasi hikimleri sakli
kalmak kaydi ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak yapilir. Mahallinde gazete yayimlandigi
takdirde ilan, en yakin yerlerdeki gazete ile yapilir. Genel Kurul'un toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar
mumkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her
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tarld iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari t¢ hafta énceden yapilir. Sermayenin
azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlarda kanun 473, 474 ve 532. maddeleri hukumleri uygulanir.
llanlara iligkin Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri saklidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca dizenlenmesi 6ngérilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

OY HAKKI

Madde 24 — Genel Kurul toplantilarinda A ve B grubu her bir payin 15 oy hakki vardir. C grubu bir
payin bir oy hakki vardir. Ancak, TTK’nun 479. madde uyarinca, esas sdzlesmenin degistiriimesi icin
yapilan genel kurul toplantilarinda, her payin sadece bir oy hakki vardir.

Oy kullaniminda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Bir hissenin birden ¢ok maliki bulundugu takdirde, malikler ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarini
kullanabilirler.

TOPLANTI NiSABI

Madde 25 — Tirk Ticaret Kanunu 418. madde ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nda aksine hikim
olmayan hallerde Olagan Genel Kurul ve Olaganlsti Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya
vekaleten sermayenin en az ylizde yirmi besini temsil eden pay sahiplerinin mevcut olmasi sarttir. ilk
toplantida bu gogunluk olmazsa pay sahipleri ikinci bir toplantiya ga@irilir. ikinci toplantiya katilan pay
sahiplerinin temsil ettikleri sermaye miktari ne olursa olsun Genel Kurul usuliine uygun bir sekilde
toplanmis addedilerek gérismeler yapilir ve gerekli kararlar alinir. Kararlarin gecerli olmasi i¢in oy
coklugu sarttir.

Su kadar ki; Tark Ticaret Kanunu'nun 421. maddesinin fikralarinda yazili hususlar i¢in yapilacak
Genel Kurul toplantilarinda, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29. maddesine uygun olarak Tirk Ticaret
Kanunu'nun 418. maddesindeki toplanti nisaplari uygulanir.

TOPLANTI BASKANI VE HAZIR BULUNANLAR LIiSTESI

Madde 26 — Genel Kurul toplantilarina baskanlik edecek kimse Genel Kurul tarafindan segilir. Genel
Kurul bagkaninin gérevi, gérismelerin glindeme uygun olarak dizenli bir sekilde yiratilmesini,
tutanagin yasalara ve Ana Sézlesme hikumlerine uygun bir sekilde tutulmasini saglamaktir.

Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlarin gecerli olabilmesi igin bu kararlarin kapsami ve var ise
bunlara karsi oy verenlerin karsi oy nedenlerini de kapsayan bir tutanagin hazirlanmasi gerekir. Bu

tutanak Divan Heyeti ve hazir bulunan Bakanlik Temsilcisi tarafindan imzalanir.

Yoénetim Kurulu Genel Kurul toplantilarina ait tutanaklarin tescil ve ilana tabi kisimlarini ticaret siciline
tescil ve ilan ettirmekle yakamluddr.
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OYLARIN KULLANMA SEKLI

Madde 27 — Genel Kurul toplantilarinda oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak
toplantida hazir bulunan pay sahiplerinin istemi ve bu konuda oy ¢ogunlugu ile alinacak bir karar
Uzerine gizli oya bagvurulur.

SENELIK RAPORLAR

Madde 28 — Madde tamamen kaldiriimistir.

ANA SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI

Madde 29 — Bu esas sdzlesmede meydana gelebilecek bilumum degisikliklerin hikim ifade
edebilmesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve T.C GUmrik ve Ticaret Bakanligi'nin iznine baghdir. Séz
konusu izin alindiktan sonra, Kanun ve esas s6zlesme hikimlerine uygun olarak davet edilecek
genel kurulda, Kanun, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve esas sdzlesmede belirtilen hikimler
cercevesinde karar verilir. Bu degisiklikler usuliince tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra
ilan tarihinden itibaren hikiim ifade eder.

Esas s6zlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul
kararinin imtiyazl pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

HESAP DONEMi

Madde 30 - Sirketin hesap dénemi, Ocak ayinin birinci ginld baslar, Aralik ayinin sonuncu gini
biter.

KAR DAGITIMI ve TARIHi

Madde 31 — Sirket'te karin dagitiimasi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket'in
tabi oldugu sair mevzuat hikimlerine uygun olarak Genel Kurul'a belirlenen kar dagitim politikasi
cercevesinde alinan Yoénetim Kurulu o6nerisi, Genel kurul tarafindan karara baglanir. Sermaye
PiyasasI mevzuatinda dizenlenen usul ve esaslara uyulmak kaydiyla kar pay! avansi dagitabilir.

Yillhk karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi SPK’ nun diizenlemelerine uygun sekilde
Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu esas sb6zlesme
hikimlerine uygun olarak dagitilan kéarlar geri alinamaz. Geri alma hakkina iliskin Turk Ticaret
Kanunu hdkimleri sakhdir.

KARIN DAGITIM TARIiHi

Madde 32 - Karin dagitim tarihi Genel Kurul tarafindan belirlenir. Karin dagitim tarihinin
belirlenmesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IlV, No:27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa
Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin Temetti ve Temetti Avansi Dagitiminda Uyacaklari
Esaslar Hakkinda Teblig”inin ilgili maddelerinde belirtilen surelere uyulur.
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TAHVIL IHRACI

Madde 33 — Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki limite kadar gerekli kanuni prosedurler tamamlanmak
kaydiyla Genel Kurul tarafindan tahvil ihracina karar verilebilir.

KURULUS MASRAFLARI

Madde 34 — Madde tamamen kaldiriimistir.

IHTIYAT AKCESI

Madde 35 — Kanuni yedek akcge sirket sermayesinin % 20 sine varincaya kadar ayrilir. Ancak Turk
Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi 2. fikrasi hikimleri sakhdir. Kanuni yedek akg¢enin sermayenin %
20 sine balig olan miktar herhangi bir sebeple azalacak olursa bu miktara varincaya kadar yeniden
yedek akge ayrilmasina devam olunur.

Umumi yedek akce esas sermayenin yarisini gegmedikce minhasiran ziyanlarin kapatilmasina
islerin iyiye gitmemesi zamanlarinda isletmeyi idameye, issizligin 6niine gegmeye veya neticeleri
hafifletmeye elverisli tedbirler alinmasi i¢in sarf olunabilir.

Ancak, Yasa hikmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadik¢a ve esas s6zlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettl dagitiimadikga, ihtiyari yedek akg¢e ayrilmasina karar
verilemez.

DIGER HUKUMLER ve KURUMSAL YONETIM

Madde 36 — Bu Ana Sézlesmede mevcut olmayan hukumler hakkinda Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Turk Ticaret Kanununun ilgili hikdmleri uygulanir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim llkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan ydnetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sézlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her tarli iliskili taraf islemlerinde ve Uglincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

GECICi MADDE

Madde 37 — Madde tamamen kaldiriimigtir.
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