Kullamm Hakk Varliklan 31.12,2018 | 31.12.2019 31.12.2020
- {ligkili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 272,120,768 | 198.381.969 | 279.941.950
- Kiralama islemlerinden borclar - 11.013.977 | 13.101.954
- lligkili taraflardan uzun vadeli borglanmalar

- Kiralama islemlerinden borclar - . 109.972
- Diger uzun vadeli borclanmalar - | 106.990.427 -

Toplam 272.120.768 | 316.386.373 | 293.153.876

Diger borglar, 31.12,2018, 31.12.2019 ve 31.12,2020 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 550.000
TL, O TL ve 0 TL tutanindadir. 31.12.2018 tarihli finansal tablodaki bakiye KGK'nin 21 Temmuz
2013 ve 17 Ekim 2018 tarihli Resmi Gazetede “Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin
Muhasebelestirilmesi” ile ilgili yayimlamis oldupu ilke karan uyarinca konsolide finansal
tablolarin geriye doniik diizeltilmesi neticesinde Sunflower hisse alimina iligkin olarak &denen
tutar kaynaklid:r.

Uzun vadeli karsiliklar, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
432,745 TL, 748.623 TL ve 896.894 TL tutanindadir. ligili tutarlar ¢alisaniara saglanan faydalura
iliskin uzun vadeli karsilikiar kapsamindaki kidem tazminati karsihfindan olusmaktadir.

Ertelenmis vergi yitkiimliiltigi, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolarda
sirastyla 70.488.369 TL, 81.774.097 TL ve 96.836.557 TL tutarindadir. 2019 ve 2020 yillaninda
artiy maddi ve maddi olmayan duran varhklanin kayith degeri ile vergi deperleri arasindaki net
farktan kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in  ¢ikanlang sermayesi 2018 yilinda 170.000.000 TL tutannda iken 2019 yilinda
534.791.457,65 TL ye gikanlmugtir. Artisin sebebi 26.07.2019 tarihinde gerceklestirilen olagantistii
genel kurul karanyla sermayenin 364.479.457,65 TL arunlarak 534.791.457,65 TL'ye
gikarilmasidir. Artinlan sermaye Sirket tarafindan birlesme yoluyla devrahinan D Yapin
Reklamcilik ve Dagitim A.$.'den intikal eden sermaye ile itibari olarak kargtlanmigur.

10.2. Faaliyet sonuglar:
Kar veya Zarar Tablolani’ndaki 6nemli ariis ve azaliglara iligkin agiklamalar;

Hasilat ve satislarin maliyeti: 2018 yilinda 672.349.435,-TL olan sati hasilat, 2019 yihinda
248.421.890,-TL'ye dligmiistiir. 2019 yilindaki azaligin sebebi Sirket’in 2018 yihnda kendi direttigi
elektrik enerjisi yaninda ikili anlagmalar yoluyla piyasadan aldify elektriin ticaretini yapmakta
iken, 2019 yilinda elektrik ticareti fanliyetine son vermis olmasidir. Elektrik ticaretine son
verilmesiyle birlikte 2019 ve 2020 yillannda hasilat dilsiisiine paralel olarak satiglasin maliyetinde
ve pazarlama giderlerinde de azalig gergeklesmiyg, kar marjlart 8nem!i oranlarda yitkselmistir,

10.2.1. fhragginm izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri #tibariyle faaliyet
sonuglanna iligkin bilgi:

3L.Ara.2018| 31.Ara.2019| 31.Ara.2020

672.349,435| 248.421.890
-541.120.216| -74.949.347
173472543]
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TL 31.Ara.2018| 31.Ara.2019( 31.Ara.2020
Genel yonetim giderleri (-) -10.806.863| -12.100.564 -14.143.854
Pazarlama giderleri (-) -1.572.594| -2,149.166 -3.100.522
Esas fanliyetlerden diger gelirler 35.264.951) 20.034.908 52.371.311
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -7.677.535| -4.142.214 -4.522.369
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 146.437.178| 175.115.507| 274.307.199
Finansman giderleri (-) -99.703.700| -91.049.644 -75.592.598
%ﬂggi‘%ﬁfaziﬂ?nm VERGH  46733.478] 84065863 108714601
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gider}) -13.240.341| -19.795.471 -42,358.059
DUnem vergi geliri/(gideri) -619.098| -B.488.406 -27.295.599
Erntelenmis vergi geliri/(gideri) -12.621.243| -11.307.065 -15.062.460
DONEM KARI (ZARARI) 33.493.137| 64.270.392| 156.356.542
DIGER KAPSAMLI GELiRLER:

Kér veya zararda yeniden

stniflandiriimayacaklar

I::;ﬂg;‘:n"‘(‘:a;:{::‘n plesiayiyeniden; Olcim 1.012.685]  -106.684 .

Kér veya zararda yeniden

siniflandiriimayacak Diger Kapsamh Gelire

fligkin Vergiler

e e e

DIGER KAPSAMLI GEL{R (GIDER) 810,148 -85.347 -

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 34.303.285| 64.185.045| 156.356.542

31.12.2020 tarihinde sona eren 12 ayhk dinem ile 31,12,2019 tarihinde sona eren 12 ayhk

dénemin karsilaghriimas::

Asafida §irket'in 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihinde sona eren 12 aylik dSnemlerdeki kar veya
zarar ve difer kapsamli gelir tablosu, her kalem hasilatin bir ylizdesi olarak ifade edilerek,
dinemden dneme gergeklesen farklar da ylizde olarak belirterek gtisterilmistir.

2019 ve 2020
2019 2020 Revelnstiring
Hasilat Hastlat Fark

TL % TL % Fark TL %
Hastlat 248.421.8%0 100,0| 332.408.290 100,0 83.986.400| 33,8
Sauglann Maliyeti (-) -74.949.347 -30,2 -88.705.657 -26,7| -13.756.310
Briit Kar 173.472.543 69,8| 243.702.633 733 70.230.

-12.100.564 -14,143.854
-2.149.166




2019 ve 2020
2019 2020 i
Hasilat Hasilat Fark
TL o TL 5 Fark TL o
:ji'ikf:""ye"“d"“ diger 20.034.908 81| 52371311 158] 32.336.403| 1614
Esos faaliyetlerden difer| 4 moia 7] as2maee|  -14 380155 92
giderler (-)
f{iﬁ(z AR‘;‘;?)"WET 175.115507| 705 274307199 B25| 99.191.692| 566
Finansman giderleri () 91.049.644|  367| -75.592.598]  -227|  15.457.046| -17.0
SURDURULEN
s"ﬁ‘.“;‘(‘;‘f ETLE%NCESE 84065863 338| 198714601 508| 114.648.738| 1364
KARIAZARARI)
Stirdlirlilen  Faaliyetler
Ve i 19795471]  -80| 42358059 -127| -22.562.588| 1140
:::;‘;,':’ cider) iz -8.488.406 34| -27.205.599 82| -18.807.193| 2216
Entelenmis vergll  n1307.065| 46| -15.062460] 45|  -3755305] 332
gelin/(gideri)
:’za'ﬁgn KARL|  cia70302|  250] 1s63s6s42]  a70|  92.086150] 1433

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket’in toplam net satiglart 31.12.2019'de sona eren 12 aylik dénemde 248.421.890 TL iken
31.12,2020"de sona eren 12 aylik dénemde 83.986.400 TL (%33,8) artarak 332.408.290 TL olarak
gergeklesmigtir. Bu donemdeki artis rlizgar enerjisi ve glines enerjisi elektrik gelirlerindeki artigtan
kaynaklanmaktadir, Hasilat artisinn sebebi 2020 yihindaki éiretimin bir Snceki yila kiyasla % 7,5
oraminda artmas: ile satiglarinin tamamina yakininin YEKDEM kapsaminda (2021 de YEKDEM'e
dshil olan Tagpinar RES’in 2020 hasilatindaki payi binde 2'dir) dolara endeksli olmasi nedeniyle
kurdaki artigimin hasilata olumlu yansimasindan kaynaklanmaktadir.

2019 ve 2020
2019 2020 Karstlast .
Hasilat Hasilat Fark

TL % TL % Fark TL %
Riizgar Enerjisi
Elektrik Gelirleri 212.816.788 85,71281.353.170 84,6| 68.536.382| 32,2
Gtines Enerjisi
Elektrik Gelirleri 35.545.852 14,3| 50.738.608 15,3] 15.192.756| 42,7
Elektrik Ticaret Gelirleri - - - - -
Diger / 59,250 0,0 316.512 0,1 257.262

l'y‘leri 248.421.890| 100,0|332.408.290| 100,0| 83.986.
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Maliyetler ve maliyetlerde meydana gelen nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

31.12.2019'da sona eren [2 aylik ddnemde 74.949.347 TL olan saustarin maliyeti 31.12.2020'de
sona eren 12 aylik donemde 13.756.310 TL (%18,4) artarak 88.705.657 TL'ye ulagmugtir. Aym
dtnemde, satiglann toplam maliyetinin hasilata oram % 30,2'den % 26,7'ye dligmiistlir. Toplam
maliyet artis oranimin hasilat aris oram altinda kalmasinin nedeni yukarnda bahsedildigi tizere
gelirlerin dretim ve dolara endeksli satiglar nedeniyle kurdaki artiga paralel artmasina kargin,
maliyeti olugturan giderlerin % 80 oramindaki kismn TL bazli olmast, yine satiglarin maliyetinin

%39'unu olusturan “amortisman ve itfa” paylarindaki artigin bir 8nceki yila paralel (artiy %2)
gergekiesmesidir.

2019 2020 2019 ve 2020
kargilagtirmasi
Hasilat Hasilat Fark
TL % TL % Fark TL %

Bakim Onanim Gideri 18.242.480 73] 23.126.388 7.0 4.883.908 26,8
Dagihm  ve  lletim

Sistem 16.179.723 6,5 22.412.564 67| 6232841 385
Kullamm Bedelleri

Amortisman ve ltfa Pays | 5, 50 13,5| 34.304.678] 103 707653 2.1
Giderleri

Persone! Gidecleri 1.749.405 07| 2.844.202 09| 1.004887| 626
Sigorta Giderleri 2.510.021 10| 2719.185 08 209.164| 83
Diger 2.670.693 1,1] 3.298.550 1,0 627.857| 235
Toplam 74.949.347]  30,2| 88.705.657| 26,7| 13.756.310] 184

31.12.2020°de sona ercn 12 ayhk dnemde maliyet kalemindeki arig temel olarak dagitim ve
iletim sistem kuilanim bedellerindeki 6.232.841 TL (%38,5) ile bakim onanm giderlerindeki
4.883.908 TL (%26,8) arustan kaynaklanmaktadir. Dafmim ve iletim sistem kullanim
bedellerindeki artg firetim miktant ve TEIAS tarife artii ile 2019 Mart ayinda saun alinan
Erzurum GES girketlerinin 2019/Ocak-Mart dénemi sistem kullanim giderlerinin olmamasi
kaynaklidir. Bakim ve onanm giderlerindeki artis ise firetimdeki artisa ek olarak bakim onarim
ticretlerinin Snemli bir kismimin déviz tizerinden $denmesi nedeniyle kur artiss kaynaklidir.

Briit Kar’da meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iligkin
agiklama:

Qirket'in briit kan 31.12.2019'da sona eren 12 aylik ddnemde 173.472.543 TL iken, 70.230.090
TL wianndaki (%40,5) artiy ile 31.12.2020'de sona eren 12 aylik dénemde 243.702.633 TL'ye
ulagrmugtir. Ayn1 dnemde, Sirket’in brilt kar marji, %69,8'den %73,3'e artmustir. Bu artig elektrik
iretimindeki ve satis fiyatindaki artistan kaynaklanmaktadir.

Pazarlama Giderlerinde meydana gelen Bnemli depisiklikler fle bu degisiklikierin
nedenlerine iligkin agiklama:

31.12.2019°da sona eren 12 aylik dénemde 2.149.166 TL olan pazarlama giderleri, 951, 356 L

de sona eren l2 ayhk dénemde pazarlama glderlcrmdckl arus temel olaral
gtlanigmanlik gideri artisindan kaynaklanmugur, Personel giderindeki yasana
CaRANTI YA/
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teme| sebebi Tagpimar RES igin uzman personel istihdamu ve personel primleridir. Damgmanhk
giderlerindeki artig ise tamtim ve teknik damgmanlik giderlerinden kaynaklanmustir.

Asafudaki tabloda, Sirket'in belirtilen dénemlerdeki pazarlama giderlerinin dokiimi verilmekte ve
her gider tiiri) hasilatin bir yiizdesi olarak gésteribmekiedir.

2019 ve 2020
200 2028 Karsilagtirmas)
TL Ha;:lat TL Ha‘.;lat Fark TL F;;k
Personel Giderleri 1.219.165 0,511.709.038 0.5 489.873 40,2
Damsmanlik Gideri 515.877 02| 829775 0,2 313.898 60,8
R Feglann 121063) 00| 18393s| 01|  e28m 519
Kira Giderleri 39.944 0,0] 135952 0,0 096.008 2404
Ulasim Giderleri 85.348 0,0| 44.192 0,0 -41,156 -48,2
Diger 167.769 0,1| 197.630 0,1 29.861 17,8
Toplam 2.149.166 0,93.100.522 0,9 951.356 443

Genel Yinetim Giderlerinde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

31.12.2019°da sona eren 12 aylik donemde 12.100.564 TL olan genel ybnetim giderleri, 2.043.290
TL (%16,9) artarak 31.12.2020’de sona eren 12 aylik ddnemde 14.143.854 TL'ye ulagmigtr.
31.12.2020°de sona eren 12 ayhk dbnemde genel yinetim giderlerindeki artis temel olarak,
damgmanhk giderleri ve personel giderlerindeki arigtan kaynaklanmaktadir. Sirket organizasyon
yapisi itibariyle operasyonel faaliyetlere odaklanmug olup destek hizmetleri, mali revizyon ve
vergi milsavirligi, hukuk misavirligi, personel temini ve egitimi, bilgi islem ve denetim hizmetleri
gibi ybnetim hizmetlerini DoBan Grubu’na bagls sirketlere bu hizmetleri saglayan Deger Merkezi
Hizmetler ve Yonetim Damsmanhgi A.S. (“Deger Merkezi”)'den almaktadir.

Damgmanlik giderlerindeki artig afrhkl olarak iliskili taraftan alinan mali, hukuki, bilgi islem ve
diper damigmanlik giderlerindeki artigtan kaynaklanmaktadir. Personel giderlerindeki artg isc prim
ddemesi ve terfilerden kaynaklanmaktadir.

Asafidaki tabloda, Sirket'in belirtilen donemlerdeki genel ybnetim giderlerinin dSkimi
verilmekte ve her gider tilrll hasilatin bir yiizdesi olarak gbsterilmektedir.

2019 ve 2020
2019 2020 Kargilash ’
Hasilat Hasilat Fark
TL % TL % Fark TL %
Damismanlik Giderleri (*) | 6.000.301 24| 7.433.104 2,2 1.432.803| 239
Persone! Giderleri 4.115.681 1,7] 5.000.884 1,5 885.203| 21,5
Kira Giderleri 359.958 0,1 513.238 0,2 153.280] 42,6

Amortisman ve ItfaPaylan| 3,030l oy 2a0007| 01| 76632 22|,

Giderleri Z _;"‘-“\
(R :
itli Xerpfﬁ'.r 300.742| 01| 166.764) 0,1 -133.9781 ﬁ" B
afpiferleri 355592 01| esso0] oo -251.09| .73 %”: \
iderleri, e A0 el T T R PYE V1R T
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2019 ve 2020
L A Kargilagtirmasi
Hasilat Haslat Fark
TL % TL % Fark TL o,
Diger 542,113 0,2 624.469 0,2 B2.356 15,2
Toplam 12.100.564 4,91 14.143.854 43| 2.043.290| 16,9

= figili bakiyenin bilyiik bir ksnu Wighili wrafian olnan mali, hukuki, bilgi iglemt ve diger damgmanhk hizmetlerinden
kaynaklanmakiadir

Niteliklerine Gore Giderlerde meydana gelen onemli degigiklikler ile bu degigikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

31.12.2019°da sona eren 12 ayhk dbnemde 89.199.077 TL olan niteliklere gbre gidesler
16.750.956 TL (%18,8) artarak 31.12.2020'de sona eren 12 aylik dénemde 105.950.033 TL'ye
ulagmstir.

Asafidaki tabloda, Sirket’in belirtilen dBnemlerdeki niteliklerine gre giderlerin dtkiimi
verilmekte ve her gelir tlirli hasilatin bir yiizdesi olarak gisterilmektedir.

2019 ve 2020
228 zee Kargilagtirmas:
Hasilat Hasilat Fark
TL % TL % Fark TL %
Bakim Onanm Gideri 18242.480] 7.3 23.126.388| 70| 4.883.908] 268
Dagium  ve  Sistem|, ¢ 00 03l 65| 22412564] 67| 6232841 385
Kullanim Bedelleri
Amortisman ve ltfaPays oo g3 cerl  137] 34500685| 104] e310u] 19
Giderleri
Personel Giderleri 7.084.251 29| 0.554.214 29| 2.469.963 349
Sigorta Giderleri 2510021| 10| 2719.185| 08] 209.164 8,3
Diger 3.380575| 14| 4.120649| 12| 740074] 219
Danigsmanhik Giderleri 6.516.178 26| 8.262.879 2,51 1.746.701 26,8
Kira Giderleri 399.902 0,2 649.190 0,2 249,288 62,3
Cesitli Vergiler 300742 01] 166764 01| -133.978| 445
Dava Giderleri 355.592 0,1 98.500 0,0 -257.092 -712,3
Ulasim Giderleri 194.886 0,1 111.080 0,0 -83.806 43,0
LI Saplanan| 151 063] 00| 1s3e3s| o0a]  e2872] 519
Hizmetler
TOPLAM 89.199.077) 359 105'950'03 319| 16.750956| 188

Dagitim ve sistemn kullamim bedellerindeki artig iretim miktan ve TEIAS tarife artisi ile 2019
Mart ayinda sapuralinan Erzurum GES sirketlerinin 2019/Ocak-Mart dSnemi sistem kullg "'“"‘:-%{
giderlerinin olfhamasi kaynakh, Bakim ve onarim giderlerindeki artig tiretimdeki artisa ek/0) -C.* 3

n oparyn licretlerinin dnemli bir kisminin ddviz Gzerinden 8denmesi nedeniyle Kur arligr=;
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degigikliklerin nedenlerine iligkin aciklama: 31.12.2019'da sona eren 12 ayhk dénemde
20.034.908 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler, 32.336.403 TL (%161,4) artarak
31.12.2020'de sona eren 12 ayhk dbnemde 52.371.311 TL ye ulagmustir. 31.12.2020"de sona eren
12 ayhik mali dbnemde esas faaliyetlerden dijer gelirlerdeki artig temel olarak, ticari faaliyetlerden
kaynaklanan kuor fark: gelirindeki artigtan kaynaklanmgtir. Kur farki gelirlerindeki aris
bankalarda tutulan déviz mevduat jle cari hesap degerlemesinden kaynaklanan net kur fark:
gelirinden olusmaktadir.

Asafidaki tabloda, Sirkel'in belirtilen dénemlerdeki esas fanliyetlerinden diger gelirlerinin
doklimi verilmekte ve her gelir tlirii hasilatin bir yiizdesi olarak gosterilmektedir.

2019 ve 2020
2019 2020 Kargilastirmas:
Haslat Hasilat Fark
TL %, TL % Fark TL %

Ticari  Faaliyetlerden
Kaynaklanan Kur Farki| 14.091.280 5,7| 41.928.877 12,6] 27.837.597| 1976
Geliri

Faiz Geliri 4.186.830 1,7} 5.960.605 1,8 1.773.775| 424
Karbon Emisyon

Sertifika Hakki Satig 319.455 0,1 2.793.664 08| 2474209 774,5
Geliri (*)

Sogus,y  almayen . | ao7ses| 04|  427.565| 100
Karsthklar

Digier 1.437.343 0,6] 1.260.600 04| -176.743| -12,3
TOPLAM 20.034.908 8,1| 52371311 15,8 32.336.403| 1614

* Riizgar ve gliney enerjisi {iretim santralleri yenilenebilir enerji kaynaklarndan elekirik liretimi gergeklegtinnekie olup, gevreye
sera gari emisyonu yapmadigi icin karbon emisyon sertifika haklan elde eimektedir. lgili bakiye elde edilen sertiftka haklarimin
sanymndan kaynaklanmakiadir,

Esas Faaliyetlerden Diger Giderlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine fligkin agiklama:

31.12.2019'da sona eren 12 ayhk dnemde 4.142.214 TL olan esas faaliyetlerden diger giderler,
380.155 TL (%9,2) artarak 31,12,2020"de sona eren 12 ayhk dénemde 4.522.369 TL'ye ulasmustur.
31.12.2020°de sona eren 12 aylik dénemde esas faaliyetlerden diger giderlerdeki artig temel olarak
Aydin Dogan Vakfi'na yapilan 4.000.000 TL tutarindaki bagistan kaynaklanmaktadir. Halka arz
silreci kapsaminda eklenen Esas Stzlesme'nin "Bagis ve Yardunlar” baghkh 22. Maddesi uyarinca
Sirket tarafindan yapilan bagislann SPKn'nin 6rtillt) kazang aktanimi diizenlemelerine, TTK'ya ve
ilgili difer mevzuata aykirilik tegkil etmemesi, gerekli 8zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislann genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmas: zorunludur, Sirket
tarafindan bir hesap donemi igerisinde yapilacak bagiy ve yardimlann Ust simiri genel kurul
tarafindan belirlenir, genel kurulca belirlenen simin agan tutarda bafig yapilamaz ve yapilas =-q
bagnslar dagitilabilir kar matrahina eklenir.
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2019 ve 2020
2019 2020 i
TL Ha;:lat TL Ha;;lat Fark TL F;:k

Baps Gideri” 318.000 0,1} 4.446.757 1,3t 4.128.757 1.298,4
Ticari

;‘;‘;‘;ﬁ:;ﬂz“ Kue| 3062450 1,2 - c - -1000
Fark: Gideri

Karsilik Gideri 4.705 0,0 - - - -100,0
Odenen Cezalar 1.435 0,0 - - - -100,0
Diger 755.624 0,3 75.612 0,0 -680.012 -90,0
TOPLAM 4,142.214 1,7 4.522.369 14 380.155 9,2

*31,12.2020 itibariyla bakiyenin 4.000.000 TL titar1 Aydin Dogan Vakfi 'na yamlan bagug ile ilgitidir (31.12.2019: 250.000 TL).

Finansal Gelirler ve Giderlerinde meydana gelen nemli degisiklikler ile bu depisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

31.12.2019'da sona eren 12 ayhk ddnemde 91.049.644 TL olan net finansal giderler, 15.457.046
TL (%17,0) azalarak 31.12.2020'de sona eren 12 aylik dbnemde 75.592.598 TL'ye diismiistir.
31.12,2020'de sona eren 12 aylik dtnemde finansal giderlerdeki azalig temel olarak, banka
kredileri net kur farks giderleri ve banka kredileri faiz giderlerinden kaynaklanmaktadir.
Tirevlerin kayith degerleri ile piyasa deperleri (marker 1o markef) arasindaki fark kaynakh
giderlerde 13.706.199 TL (%97,6) artis olmastna karsin banka kredilerinin geri 8denmesi kaynakh
olarak banka kredileri net kur farky giderleri 11.881.187 TL (%31,8) ve banka kredileri faiz
giderleri 12.806.859 TL (%44,9) azalmas: sonucunda finansal giderler azalmustir.

Agafidaki tabloda, Sirket'in belirtilen dénemlerdeki finansal gelir ve giderlerinin dokiimi
verilmekte ve her gelir tlirli hasilatin bir yilzdesi olarak g8sterilmektedir.

2019 ve 2020
2019 2020 Kargilast .
Hasilat Hasilat Fark
TL % TL % Fark TL %
Banka Kredileri Kur
Farki 37.387.198 15,06] 25.506.011 77| -11.881.187] -31,8
Giderleri/(Gelirleri), Net
Tirev Islem
Giderleri/(Gelirleri), Net 14.045.119 571 27.751.318 8.3 13.706.199| 97,6
Banka Kredileri Faiz| 50 s39073|  11,5| 15.733.014| 47| -12.806.859| 4.9
Giderleri
Kiralama
Yiik{imlilliiginden 2429.114 1,01 2.695.768 08 266.654] 11,0
Dogan Faiz Gideri
Banka Komisyon @ideri 5.130.208 2,11 1.463.333 04| -3.666.875| -1 i
Diger , 3.518.032 1,4] 2,443,054 0,7/ -1.074.9 % o,
) 9LB49.644|  367| 75.592.508]  227| -15.457f46] 120}, o,
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Vergi Giderlerinde meydana gelen nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin agiklama:

31.12.2019'da sona eren 12 ayhk donemde 19.795.471 TL olan vergi giderleri, 22.562.588 TL
(%114,0) artarak 31.12.2020°de sona eren 12 ayhk dénemde 42.358.059TL'ye ulagmustir.
31.12.2020'de sona eren 12 ayhk dténemde vergi giderlerindeki artig temel olarak, cari dénem
vergi giderlerinden kaynaklanmaktadir. Cari dnem vergi giderlerindeki artis ise vergi Oncesi
kardaki artigtan kaynaklanmaktadar.

Agafidaki tabloda, Sirket’in belirtilen dbnemlerdeki vesgi giderlerinin dokiimii verilmekte ve
vergi giderleri hasilatin bir yilzdesi olarak gésterilmekiedir.

2019 ve 2020
A 2020 Kargilagtirmas
Hasilat Hasilat Fark
TL % TL % Fark TL %

Cari Dinem Vergi Gideri§ 8.488.406 34| 27.295.599 82| 18.807.193 221,6
Ertelenmis Vergi Gideri { 11.307.065 4,6] 15.062.460 4,5 3.755.395 33,2
Toplam Vergi Gideri 19.795.471 8,01 42.358.059 12,7| 22.562.588 114,0

31.12.2019 tarihinde sona eren yil ile 31.12.2018 tarihinde sona eren yilin karsitagtirilmasi:

Asafada Sirket’in 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihlerinde sona eren mali yillara ait kar veya zarar
ve diger kapsaml gelir tablosu, her kalem hastlatin bir ylizdesi olarak ifade edilerek, dénemden
dtneme gergeklesen farklar da yiizde olarak belirterek gisterilmistir.

2018 ve 2019
2018 2019 Kargilash
Hasilat Hasilat Fark
TL % TL %, Fark TL %
Hasilat 672.349.435| 100,0| 248.421.890] 1000 -423.927.545| -63,1
(S_‘;““'“““ Maliyeti| 41 120216 -80,5| -74.949347| 302/ 466.170.860| -86.1
Briit Kar 131.229219|  19,5] 173.472543| 698 42243324| 322
Genel ~ Yonetim| 1 306,863 1,6 -12.100.564| 49| -1293.701 12,0
Giderleri (-)

Pazarlama Giderleri| | c0n so4| 02| 2140066 09| s76572| 367

)

Esas Faliyetlerden| o5 )0/ o5 s2| 20034008 81| -15230043] 432
Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden| — , cr oog 1| -4142214] 17| 3535321 46,0

Diger Giderler (-}
ESAS FAALIYET
KARI/(ZARARI)
Finansman Giderleri

146.437.178 21,8 175115507 70,5| 28.678.329 19,6

-99,703.700 -148| -91.049.644| -36,7 8.654.056

46.733.478 70| 84,065.863| 33,8 37.332.385)




2018 2019 2018 ve 2019

Kargilagtirmas
TL Ha‘.;:lat TL Ha;:lat Fark TL Fe;k
KARI/(ZARARI)
Stirdilriilen
Faaliyetler Vergi| -13.240,341 -2,0| -19.795.471 -8,0f -6.555.130 49,5
Geliri/(Giderl)
Dénem Vergi

Geliri/(Gideri) -619.098 -0,1| -8.488.406 -34| -7.869.308| 1.271,]

Ertelenmis  Vergi

Geliri/(Gideri) -12.621.243 -1,9| -11.307.065 46| 1.314.178] -104
DONEM KARI
(ZARARI) 33.493.137 50| 64.270392| 259 30.777.255 91,9

Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine itigkin agtklama:

Asafida Sirket’in net satiglan 31.12.2018'de sona eren 12 aylik ddnemde 672.349.435 TL'den
31.12.2019'da sona eren 12 nylik dSnemde 423,927.545TL (%63,1) azalarak 248.421.890 TL'ye
ulagmigtir. Azalisin temel sebebi, girketin elektrik ticareti islemlerini sonlandirmasidur,

2018 ve 2019
2018 = Bl Karglaghirmas:
Hasilat Hasilat Fark
TL % TL % ¥ark TL %

Riizgar Enerjisi

Elektrik Gelirleri 179.638.025 26,7| 212.816.788 85,7 33.178.763 18,5
Glines Enerjisi

Elektrik Gelirleri 7.372.012 1,1| 35.545.852 14,3 28.173.840| 3822
Elekik = Ticaret| ,c1338087] 69,1 . | -464.338287| -100,0
Gelirleri

Diger"” 21.001.111 3.1 59.250 0,0 -20.995.186| -100,0
Satiy Gelirleri 672.349.435 100,0| 248.421.890 100,0| -423.927.545| -63,1

. Gmp. 2018 yrlinda hem (kili anlagmalar kapsaminda fgtnci kigflerden saun aldigh hem de kendi santrallerinden iiresigi elekarik
enerjisini iligkili tarafi DOEL'e satarken, iiretim yirketi olarak operasyonunu sadelegtinmek, nakit aksgue diizenli ve Sngoriilebitir
kilmak adina 31.12.2018 1arihinde ligincd kigilerle olan Ikili anlagmalars DOEL'e devrederek kendi itizel kipiligi blinyesinde
yapuf elekirik ticareii foaliyetine son vennipir, 2019 yilinda DOEL'e sadece kendi sontrallerinde firettidi elekiridi satmgnr.
DOEL’in 2019 yil sonunda elekirik ticarei foaliyeline son vennest lizerine | Ocak 2020 tarihinden bu yana Hiretiten elekirik ikili
anlagma kapsanunda AKSA ‘va sanlmakiadir

** 2018 yilinda difer gelirlerin tamame D Yopun'i faaliyetlerinden kaynaklanan produksivon gelirlerini icermektedir. D Yapim
Mart 2018'den itibaren faaliyetlerint durdurmuegtur,

31.12.2019°da sona eren dbnemde bir Snceki yila gBre saus gelirlerinin %63,1 oraninda
digmesinin esas nedeni Sirket'in 2018 yili gelirleri iginde %69 oraninda pay: olan elektrik ticareti
fnnlnyetme 2018 yll nda son vermesi, bir diger nedcm ise b:rlcsmc yoluy[n devralinan ve yine 20[ :




Maliyetler ve maliyetlerde meydana gelen onemli defisiklikler ile bu degisiklikierin
nedenlerine iligkin agiklama:

31.12.2018'de sona eren 12 aylik dSnemde 541.120.216 TL olan satislarn maliyeti 31.12.2019'da
sona eren 12 ayhk donemde 466.170.869 TL (%86,1) azalarak 74.949.347 TL ulasmustir, Aynt
dénemde satiglarin toplam maliyetinin hastlata oram %80,5'den %30,2'ye azalmustir.

2018 ve 2019
A UL Karsilagtirmasi
Hasilat Hasilat Fark
TL % TL % Fark TL %

Bak:m Onanm Gideri 16.586.207 2,5%) 18.242.480 1.3% 1.656.273 10,0
Dagitm  ve lletim
Sistern Kullanim 8.786.248 1,3%| 16.179.723 6,5% 7.3903.475 84,1
Bedelleri

Amortisman ve [ifa

27.035.906 4,0%| 33.597.025| 13,5% 6.561.119f 24,3

Pay1 Giderleri
Personel Giderleri 2.078.311 03%| 1.749.405 0,7% -328.906] -15,8
Sigorta Giderleri 1.853.800 03%| 2.510.021 1,0% 656.221 354

Ikili Anlagmalar ile
Elektrik Alimi®

Diger™ 19.346.580| 29%| 2.670.693| 1,19%| -16.675.887| -86,2
Toplam 541.120.216| 80,5% | 74.949.347| 30,2% | -466.170.869] -86,1

465.433.164| 69,2% - -465.433.164 | -100,0

* Grup, 2019 ve 2020 ydiannda kendi sanirallerinden elde ettigi elekirik enerjisini satip Ikill anlaymalar ile elekirik alm
yapnamighr

** 2018 wilt diger gelirlerinin 17.033.386 TL'Iik kismit D Yapun'wn faaliyetlerinden kaynakianan rekiam ve proditksiyon glderierine
Higkindir D Yapun Mart 2018 itibariyla gayr faol hale gelmiytir

31.12.2019°da sona eren 12 aylik dSnemde maliyet kalemindeki azaliy temel olarak 2018 yih satig
maliyetinin % 69,2’sini olugturan 465.433.164 TL tutanndaki elektrik ticareti faaliyetiyle ilgili
elektrik ahm maliyeti ile yine satis maliyetinin % 2,9'unu olusturan D-Yapim faaliyetlerinden
kaynaklanan 19.346.580 TL giderin bu faaliyetlere son verilmesi nedeniyle 2019 yils maliyet
kalemleri iginde yer almamasindan kaynaklanmaktadir.

2019 yilinda dafitum ve sistem kullanim bedelleri, amortissman ve itfa paylan ile sigorta
giderlerindeki artigin en dnemli nedeni ise 2018 yih giderleri iginde yer almayan18,03.2019
tarihinde satin alinan Erzurum GES girketlerine ait giderlerdir.

Briit Kar’da meydana gelen 8nemli degigiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine fligkin
aciklama:

Sirket’in briit kan 31.12.2018"de sona cren 12 aylik dSnemde §131.229.219 TL'den 31.12.2019'da
sona eren 12 aylik dénemde 173.472.543 TL'ye (%33,2) artmigtir. Aymt dénemde, Sirket'in brilt
kar marj1, %19,5'dan %69,8'e glkmugtir. Bu artig apirlikl: olarak elekirik ticareti faaliyetlerine son
verilmesinden kaynaklanmaktadir.

Pazarlama Giderlerinde meydana gelen Goemli depigiklikler ile bu degi;ilﬂilél
nedenlerine iligkin agiklama:
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artmasinin sebebi GES sirketleri igin alipan alinan saha performans ve analiz testlerine iligkin
teknik damigmanlik hizmetidir.

Asapidaki tabloda, Sirket’in belirtilen dénemlerdeki pazarlama giderlerinin dékimii verilmekte ve
her gider tiirli hasslatin bir yiizdesi olarak g&sterilmektedir.

2018 ve 2019
e 2 Karsilagtirmasi
TL Hﬁ"“ TL H";’“‘ Fark TL F:;"‘
Personel Giderleri 1.027.655 0,2] 1.219.165 0,5 191.510 18,6
Damismanhk Gideri 150.828 0,0] 515.877 0,2 365.049| 2420
pandan Saglanan | j06776| 00| 121063) 00 14287 134
Kira Giderleri 26.507 0,0 39.944 0,0 13.437 50,7
Ulagim Giderleri 58.292 0,0 85.348 0,0 27.056 46,4
Diger 202,536 00| 167.769 0,1 -34.767( -17,2
Toplam 1.572.594 0,2} 2.149.166 0,9 576.572 36,7

Genel Yonetim Giderlerinde meydana gelen dnemli degigiklikler ile bu degigikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

31.12.2018'de sona eren 12 ayhk dbnemde 10.806.863 TL olan genel ybnelim giderleri
31.12.2019'da sona eren 12 ayhk donemde 1.293.701 TL (%12) artarak 12.100.564 TL'ye
ulagmigur. Bu dbnemdeki artis damgsmanhk giderlerindeki artigtan kaynaklanmaktadir,
Damigmanlik giderlerindeki artig agirlikh olarak iligkili taraftan alinan mali, hukuki, bilgi islem ve
difer damgmanhk giderlerindeki artigtan kaynaklanmaktadir. Bu dénemde personel giderlerindeki
azaligin nedeni Sirket ile birlesen D Yapim'in 2018 yilinda personelinin iy akdini feshetmesidir.

Asafidaki tabloda, Sirket’in belirtilen d6nemlerdeki genel y®netim giderlerinin  dékémil
verilmekie ve her gider tirii hasilatin bir ylizdesi olarak gtsterilmektedir,
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2018 ve 2019
2018 2019 Kargilastirmast
TL Ha;:lat TL Hn;:lat Fark TL F;,:k
Damigmanlk Giderleri (*) | 4.457.195 0,7] 6.000.301 24 1,543,106 34,6
Personel Giderleri 5.713.218 08| 4.115.681 1,7 -1.597.537| -28,0
Kira Giderleri 203.651 00| 359958 0,1 663071 22,6
g?;gﬁ;;f“““ veltaPaylan|  soo00] 00| 31663 01 259.660| 4557
Cesitli Vergiler 20.638 0,0 300.742 0,1 280.104|1.357,2
Dava Giderleri 0 0,0 355.592 0,1 355.592 ad.
Ulasim Giderleri 73.058 0,0 109.538 0,0 36.480 .
192.124| 00| 542113 02 349.989 .
10.806.863 1,6|12.100.564 4,9 1.293.70 %
ilighili taraftan alinon mali, hukuki, bilgi iglem ve diger damgmanhk zmeri = :5
GATAST: YAT INA Fe Zﬁ



Sirket organizasyon yapist itibariyle operasyonel faaliyetlere oduklanmus olup destek hizmetleri,
mali revizyon ve vergi miigavirligi, hukuk milgavirligi, personel temini ve egitimi, bilgi islem ve
denetim hizmetleri gibi ybnetim hizmetlerini Dofan Grubu'na bagh girketlere bu hizmetleri
saglayan Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Damsmanlifin A.S. (“Defier Merkezi”)'den
almaktadir. Danigmanlik giderlerindeki artis airlikh olarak bu kapsamda alinan mali, hukuki, bilgi
islem ve diger danigmanlik giderlerindeki artigtan kaynaklanmaktadir.

Niteliklere Gore Giderlerde meydana gelen tnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin aqiklama:

31.12.2018’de sona eren 12 aylhk dinemde 553.499.673 TL olan niteliklerine gtre giderler
31.12.2019°da sona eren 12 aylk ddnemde 464.300.596 TL (%83,9) azalarak 89.199.077 TL'ye
dilgmiigtiir. Diigliglin temel sebebi, 2018 yilinda son verilen elektrik ticareti fanliyetine iligkin
465.433.164 TL tutanndaki giderin 2009 yih giderleri iginde yer almamasidir,

2018 ve 2019
2018 2019 Karpilagiasce
Tw Hn;lal TL lla;lnl Fark TL F;:-k

Bakim Onanm Gideri 16.586.207 2,5 18.242.480 7.3 1.656.273 10,0
] TRy 8786248  13|16179723| 65| 7.303.475] 84,1
Kullamm Bedelleri

Amortisman ve Itfa Payt | . o0, oo 40|33913.664| 137 68207791 252
Giderleri

Personel Giderleri 8.819.184| 13| 7.084251) 29| -1.734933] -197
Sigorta Giderleri 1.853.800 03] 2.510.02i 1,0 656.221 354
Diger 19.741.240( 29| 3380575 14| -16360.665] -82,9
Damsmanhk Giderleri (*) | 4.608.023] 07| 6.516.178] 26| 1.908.155] 414
Kira Giderleri 120.158] 00| 3999021 02 79.744( 24,9
Cesitli Vergiler 20638 00| 300742] o1 280,104 13572
Dava Giderleri ol o0| 355592 0,1 355502 ad.
Ulasim Giderleri 131350 00| 10488 o0, 63.536| 484
Digandan Saglanan 106776] 00| 121.063] 00 14.287| 134
Hizmetler

2‘1“':“‘:‘“1"5“"*’“”"’ Elekrik | 4cc 433.164| 602 ol o0o|<6s5.433.164] 2a.
TOPLAM 553.499.673| 82,3|89.199.077{ 35,9| -464.300.596| -83,9

Esas Faasliyetlerden Difer Gelirlerde meydana gelen @nemli degigiklikler ile bu
depisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

31.12.2018'de sona eren 12 aylik dbnemde 35.264.951 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler
31.12.2019'da sona eren 12 aylik dSnemde 15.230.043 TL (%43,2) azalarak 20.034.908 TL ¢ (_E‘“““-
digmistir. Bu dtp€mdeki duisiis ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gelirindeki didlsterd "~




Asafidaki tabloda, Sicket’in belirtilen dtnemlerdeki esas faaliyetlerinden diger gelirlerinin
dokilimil verilmekte ve her gelir tiirll hasilatin bir yiizdesi olarak gdsterilmektedir,

2018 ve 2019
2018 20y Kargilagtirmas:
TL Haqs;lat TL Ha‘;:lat Fark TL F:;;‘k
Ticari Faaliyellerden
Kaynaklanan Kur Farki| 28.663.639 4,3 14.091.280 5,71 -14.572.359 -50,8
Geliri®
Faiz Geliri 3.142.410 0,5] 4.186.830 1,7 1.044.420 33,2
Karbon Emisyon
Sertifika 11.852 0,0 319.455 0,1 307.603] 2.5954
Hakki Satis Geliri
g:;‘:;‘;m Kalmayan 517730 o, . o s17730|  ad
Digier 2.929.320 04| 1.437.343 06| -1.491.977 -50,9
TOPLAM 35.264.951 5,2| 20.034.908 8,1| -15.230.043 -43,2

* Sirket'in ticari faaliyetleri kopsamnda bankalarda tuttugn doviz mevduan ve dviz cinsi alacaklarmin ve ticar! borgiarinin ddvic
kern harckeleri sonncunda olugan kur farkidir,

Esas Faaliyetlerden Diger Giderlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

31.12.2018°de sona eren 12 ayhk ddnemde 7.677.535 TL olan esas faaliyetlerden diger giderler
31.12.2019'da sona eren 12 aylik dénemde 3.535.321 TL (%46) azalarak 4.142.214 TL'ye
digmiigtiir, Bu donemdeki disiis afulikli olarak ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur fark:
giderindeki dilslisten kaynaklanmaktadir.

Asafidaki tabloda, Sirket'in belirtilen dbnemlerdeki esas faaliyetlerinden diger giderlerinin
doktimll verilmekte ve her gider tiiril hastlatin bir ylizdesi olarak gisterilmektedir.

2018 ve 2019
2018 2019 Karsilastir
Hasilat Hasilat Fark
TL %, TL % Fark TL %

Bafis Gideri 123.018 0,01 318.000 0,1 194.982| 158,5
Ticari Faaliyetlerden
Kaynaklanan Kur Farki Gideri 6.061.673 0,9 3.062.450 1,2 -2.999,223| .49,5
Karsilik Gideri 260.290 0,0 4.705 0,0 -255.585| -98,2
Odenen Cezalar 728.454 0,1 1.435 0,0 -727.019| -99,8
Diger 504.100 0,1| 755.624 0.3 251.524| 499
TOPLAM 7.677.535 1,1] 4.142.214 1,7 -3.535.321| -46,0

Finansal Gelir ve giderlerde meydana gelen &nemll depisiklikler fle bu degisiklikler
nedenlerine ilisk)rélklama: 09

ona eren 12 aylik dSnemnde 99,703,700 TL olan finansal giderler 31.12.
6 TLI(%B 7) azg 91.049.644 TL'ye diligmii
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anlagmalari kaynakh giderlerde 47.101.078 TL artig olmasina Karsin yabanci para cinsinden olan
banka kredilerinin geri denmesi sonucu net kur farki giderlerinin 67.734.480 TL azalmas
sonucunda finansal giderler azalmigur.

Asagidaki tabloda, Sirket'in belirtilen donemlerdeki finansal gelir ve giderlerinin dkmi
verilmekte ve her gelir tiiril hasilatin bir yiizdesi olarak gésterilmektedir.

2018 ve 2019
2018 2019 e R
Hasilat Hasilat Fark
TL % TL % Fark TL %
Banka Kredileri Kur |
:z:ka Giderleri/(Gelirleri), 105.121.687 15,61 37.387.198 15,0 67.734.480 -64,4
U Islem (33.055959)| 49| 14.045.119 5,7(47.101.078 -
Giderleri/(Gelirleri), Net —— ' —— ' — 142,5
Banka Kredileri Faiz Giderleri| 25.445.848 3,8] 28.539.973 11,5 3.094.125] 12,2
Kiralama Yiikitmliiltigiinden
Dogan Faiz Gideri ) PRl e i )
Banka Komisyon Gideri 675.108 0,1] 5.130.208 2,1] 4.455.100| 659,9
Diger 1.517.016 02| 3.518.032 141 2.001.016] 131,9
TOPLAM 99,703,700 14,8| 91.049.644 36,7 -8.654.056| -8,7

Vergi Giderlerinde meydana gelen dnemli degigiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine

iliskin agiklama:

31.12.2018'de sona eren 12 ayhk dénemde 13.240.341 TL olan vergi giderleri 31.12.2019'da sona
eren 12 ayhk dénemde 6.555.130 (%49,5) artarak 19.795.471 TL'ye gikmisur. 31.12.2019'da
sona eren 12 aylsk dSnemde vergi giderlerindeki artig temel olarak, cari dsnem vergi giderlerinden
kaynaklanmaktadir. Cari dbnem vergi giderlerindeki artis ise vergi Sncesi kardaki ariigtan

kaynaklanmaktadir.

Agagidaki tabloda, Sirket’in belirtilen donemlerdeki vergi giderlerinin dékiml verilmekte ve
vergi giderleri hasilatin bir ylizdesi olarak gdsterilmektedir.

2018 ve 2019
= 22 Kargilastirmasi
TL Ha;;lat TL Ha;lat Fark TL E ;:k

Coi  Donem|  cio098| 01| saseavs| 34 7.869.308 1.271,1
Vergi Gideri
Erelenmis | 10 621243]  19] 11307.065| 46 -1.314.178 104
Vergi Gideri
Toplam Vergi
ey prae  2pf7ssal] &) 6.555.130
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10.2.3. ihragoimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Grup, faaliyetlerinden dolay: gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, déviz kuru
riski, faiz oram riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup'un genel risk ytnetimi programy, finansal
piyasalann defiskenligine ve muhtemel olumsuvz etkilerin Grup'un finansal performansi
izerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglanustir. Grup maruz katdifi
cesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan sinirh olarak yararlanmaktadis.

Doviz Kuru Riski

Déviz kurlannda meydana gelen beklenmedik dalgalanmalarin isletmelerin mali durumu tizerinde
yaratufi clumsuz etkiye dtviz kuru riski denmekiedir. Déviz kuru riski, belli bir d8nemde belli bir
dbviz cinsinden beklenen nakit giriglerin beklenen nakit cikislarindan farkl: olmasi durumunda
ortaya gikar.

Sirket, ddviz cinsinden borglu bulunulan meblaglann yerel para birimine gevrilmesinden dolay:
kur degisikliklerinden dofian dbviz riskine sahiptir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi
ve tiirev araglar ile takip edilmekte ve sinirlandinlmaktadir.

Sirket’in net dviz pozisyonuna iligkin bilgiler agapidaki gibidir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Déviz cinsinden 139.537.340 131.570.839 65.513.909
varliklar
Déviz cinsinden (353.089.178) (193.651.721) (231.797.425)
yikiimliiliikler
Net dbviz pozisyonu (213.551.838) (62.080.882) (166.283.516)

Sirket jzahnameye konu finansal tablo dénemlerinin tamaminda negatif dbviz pozisyonuna sahip
olup, dtviz kur riski tastmaktadir. Bunun yaninda Sirketin satislanmi YEKDEM kapsaminda
Amerikan Dolanna endeksli olarak yspmas: kur riskinin tnemli bir kismum kendi iginde
dengelemektedir.

Sirket'in sahip oldugu Avro ve ABD Dolan cinsinden ddviz pozisyonlanmn TL'nin yabanc:
paralar karsisinda %20 defier kazanmasi ve kaybetmesi ve difier tilm degiskenlerin sabit oldugu
varsayim: altinda donem net kar/zaran ile Szkaynaklar iizerindeki etkisi agagida belirtilmistir:

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
ABD Avro ABD Avro ABD Avro
Dolan Dolan Dolan
2 201 17.103.028 (59.813.397) (3.116) (12.413.060) | (13.389.542) | (19.867.163)
Artig
%% 201(17.103.028) | 59.813.397 3.116 12.413.060 13.389.542 19.867.163
Azalis

Faiz Orani Riski

oranlarindaki degisi
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finansman ve diger amaglarla borclanmalar faiz oranlarindaki degisimlerden olumsuz ySnde
etkilenebilir.

Kredi Riski

Finansal varliklann mitlkiyeti, kargi tarafin, sSzlegmelerin sartlann: yerine getirmeme risk
unsurunu tagir. Bu riskleri, her anlagmada bulunan karsy taraf (iligkili taraflar harig) igin ortalama
riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamakiadr,

Likidite Riski

Likidite riski, genel olarak firmanin nakit akigindaki dengesizlik sonucunda nakit gikiglarini tam
olarek ve zamaninda karsilayacak diizeyde nakit mevcuduna veya nakit girigine sahip olmama
riskidir. Fonlamaya iligkin likidite riski, nakit giris ve gikisindaki dibzensizlikler ve vadeye bagh
nakit akim uyumsuzluklan nedeniyle fonlama yikiimliliftinGi makul bir maliyet ile yerine

getirememe ihtimalini ifade etmekiedir. llerleyen donemlerde nakit akiglanindaki dengesizlikler
nedeniyle Sirket likidite riskine maruz kalabilir.

10.3. ihragginmn borgluluk durumu

Agagida yer alan tablo, Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihinde sona eren mali
yillarda ikraggimn borgluluk durumunu géstermektedir.

TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Borgluluk Durumu
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 176.013,951 98.856.387 302.493.950
Garantili
Teminath 71.580417 8.033.848 10.881.440
Garantisiz/Teminatsiz

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun
vadeli borglarn lasa vadeli 343.591.882 398.909.093 390.887.327
kisimlan harig)
Garantili 233.564.234 72.304.635 87.051.517
Teminath
Garantisiz’Teminatsiz
Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler Toplam 519.605.833 497.765.480 693.381.277

31.12.2018 tarihinde “Kisa ve Uzun Vadeli Ytkiimliilikler Toplanu” olarak gdriinen 519.605.833
TL. yiikimliilik Mersin ve $ah RES santralleri, Erzurum ve Gorum GES sirketlerinin satin
alinmast ile 2017 wyiinda Mersin RES ek kapasite yatnmu igin kulllantlan kredilerden
kaynaklanmaktadir. 2019 ve 2020 yillarinda vadesi gelen kredi anapara ve taksitleri 8denmis,
aynca meveut kredilere ilave olarak Tagpinar RES projesinin finansmam igin 2019 yilinda Oncli
Girigim Sermayesi Yaunim Ortakhig: A.§.den 18.000.000 Amerikan dolan, 2020 yilinda ise TEB
ve Albaraka'dan 169.900.000 TL tutartnda kredi kullanilmgter.

TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

o
o
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- M k- w
GALS IND ENERDN 2 . o

A. Ngnj_p' Nakit Benzerleri 44.908.930 132,678,154
\th.n ..u- A%h ll ll7|C 1} [ /
N ". -2 :‘ - ; # "ﬁs i(Jﬁ.




C. Likidite {(A+B) 44.908.930 132.678.154 66.124.675
D. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - - .
E. Kisa Vadeli Banka Kredileri 42.167.222 75.000.000 105.000.000
F. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin
Kisa Vadeli Kismu 80.275.840 0.127.067 18.487.631
GKiralama Islemlerinden
Kaynaklanan Ytikiimltiltikler - 1,999,708 1.698.787
H. Diger Kisa Vadeli Finansal
Borglar - - 132.294.672
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar
(D+E+F+G+H) 122.443.062 86.126.775 257.481.090
J. Kisa Vadeli Net Finansal
Borgluluk (1-D-C) 77.534.132 (46.551.379) 191.356.415
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 272.120.768 198.381.969 279.941.950
L. Tahviller - - -
M. Kiralama  lglemlerinden
Kaynaklanan YiilkiimlQl(kler - 11,013,977 13.211.926
N. Diger Uzun Vadeli Krediler - 106.990.427 -
0. Uzun Vadeli Finansal
Borgluluk (K+L+M+N) 272.120.768 316.386.373 293.153.876
P, Net Finansal Borcluluk (J4+0) 349.654.900 269.834.994 484.510.291
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Ihraggumin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:
TL 31.12.2020 Payn
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 302.493,950 18,7%
Kisa vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 105.000.000 6,5%
Uzun vadeli borglanmalarnn kisa vadeli kisimlar
- Banka kredileri 18.487.631 1,1%
- Kiralama iglemlerinden borglar 1.527.077 01%
- Mligkili taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlan
- Kiralama iglemlerinden borglar 171,710 001%
- Diger uzun vadeli bor¢lanmalann kisa vadeli kisunlar 132.294.672 8,2%
Ticari borglar
- llikili taraflara ticari borglar 1.430.162
- Iiskili olmayan taraflara ticari borglar 5.620.230
Turev araglar 32.936.362
Diger borglar
2.660.544

- Nigkili olmayan taraflara diger borglar

1.398.300|
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TL 31.12,2020 Pay:
- Diger kisa vadeli kargthiklar 282,290 0,02%
- Cahsanlarna saBlanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 684.972 0,04%
Uzun vadeli ytikiimliiliikler 390.887.327 24,1%
Uzun vadeli borglanmalar
- lliskili oJmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 279.941.950 17,3%
- Kiralama iglemlerinden borglar 13.101.954 0,8%
- Nigkili taraflardan uzun vadeli borglanmalar
- Kiralama iglemlerinden borglar 109,972 0.01%
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara ijliskin uzun vadeli
karsihklar 896.894 0,1%
Erntelenmis vergi yitkUmlilugi 96.836.557 6,0%
'OZKAYNAKLAR 927.237.363 57,2%
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 927.237.363 57,2%
Gikarillmig sermaye 534.791.458 33,0%
Paylara }ligskin Primler/(iskontolar) 4.000.000 0,2%
Kar veya zararda yeniden siuflandinimayacak birikmis
difier kapsamli gelirler (giderler)
-~ Tanimlanmg fayda planlan yeniden &l¢iim kazanglan
(kayiplan) 484.574 0,03%
Kardan aynlan kisitianmig yedekler 15.491.356 1,0%
Gegmig yillar karlan veya zararlan 216.113.433 13,3%
Net dénem kan veya zaran 156.356.542 9,6%
TOPLAM KAYNAKLAR 1.620.618.640 100,0%

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyle fon kaynaklannin % 57,2’si 8zkaynaklarindan, % 18,7'si kisa
vadeli yliklimliliklerden, % 24,1'i uzun vadeli ylikimliliklerden olusmaktadir. Sirket,
Ozkaynaklar disinda kisa vadeli finansal borglanma yoluyla 257.481.090 TL (uzun vadeli
borglarin kisa vadeli kisimlan dahil), vzun vadeli finansal borglanma yoluyla da 293.043.904TL
olmak {izere finansal borglanma yoluyla toplam 550.524.994 TL net kaynak yaratrustir, Finansal
borglarin toplam kaynaklara oran1 % 34,0 dilzeyindedir. Ozkaynaklar ve finansal borglann toplam
kaynakiara oran1 % 91,2°dir. Uzun vadeli finansal borglarin tamamu olan 293.043.904 TL ile kisa
vadeli finansal borglann 132.466.382 TL'lik kismt Tagpinar RES projesinin finansmaninda
(toplam 425.510.286 TL, toplam kaynaklara oramt %26,3) kullanilmigtsr. Diger 6nemli fon
kaynoklan ise; kisa vadeli kaynoklar erasinda yer alan 32,936.362 TL tutarinda (toplam
kaynaklara orani %2,0 olan trev arag yilkUmliltgtd (24.12.2021 vadeli gapraz faiz ve kur swap
isleminin 2020 yll sonu gcr:;ege uygun deperine -mark to market degenne gbire hcsapl D

kaynakiara orghy'%6,0).
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31122020 | Falz
Kredi Veren Kredi Tutar: | Para Birimi h;?:gﬂh Tay | Vades
Bekiye
Hypobank 14.495.862 Avro| 10.871.897 E“&g‘s‘” 31.07.2029
Garanti Bankas) 60.000.000 TL{ 60.000.000( 1040 |24.12.2021]
Garanti Bankas) 45,000,000 TL| 45.000.000| 8,60 |07.05.202]
Oncti Girisim Ser. Yat, Ort, A.S. 18,000.000] ABDDolan| 18.000000] 4,5 |24.12.2021
Tirk Ekonomi Bankas) 120.000.000 TL| 120.000.000] 15,50 |09.10.2022
Albaraka Tiirk Katilim Bankasy 69.900.000 TL| 69.900.000] 14,57 |13.10.2022

Kredilerin orjinal para birimi bazinda yillar itibariyle Sdenmesi gereken anapara ve taksit
tutarlarina iligkin bilgiler agagidaki tabloda belirtilmistir.

Kredt Bakiyest Yollar Hibariyle Odenecel Kred! Anapers ve Taksitleri
31.12.2020 | opb 2021 2022 2023 2024 | 2028 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |
1.207. | 1.207. | 1207, | 1.207. | 1.207.
10.871.897 | Euro | 1.207.989 | 1.207.989 |[1.207.989 ! 1207989 (989 om0 o989 o8y | oso
294.500.000 | TL | 105.000.000 | 189.900.000 | - - - - . - .
11.2. Nakit akimlarina {ligkin deferlendirme:
TL 31.12,2018 31.12.2019 31.12.2020
A. [ISLETME FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI 118.705.362| 205.318.848| 292.669.692
Dinem kan (zaran) 33.493.137 64.270.392| 156.356.542
Diinem net kari (zaran) mutabakat ile ilgili
diizeltmeler 71.322.276| 102.170.504| 147.853.098
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 27.092.885 33.913.664 34.544.685
Kargihiklar ile ilgili dizeltmeler
- Calganlara saglanan faydalara iligkin
kargiliklar (iptali)ile ilgili ditzeltmeler 1.787.249 80.893 317.333
- Diger karstliklar (iptalleri) ile ilgili
diizeluneler (130.867) 4.705 {427.565)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili ddzeltmeler
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (3.142.410) (4.186.830) (5.960.605)
- Faiz giderleri ile ilgili dilzeltmeler 25.445.848 30.965.087 18.428.882
Gergege uygun defier kayiplan (kazanglan) ile
ilgili dizeltmeler (33.055.959) 14.045.119 27.751.318
Vergi (guliri)lgidelj./lﬁ ilgili dizeltmeler 13.240.34! 19.795.471 42.358.059
Gcrgeklesmen;nzyabancz para gevrim farklan
Z 40.085.189 7.548.395
12.353.518 42.773.088
345 "
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TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
(1.661.310) (3.667)
Ticari alacaklardaki azahg/(artig) ile ilgili
dtizeltmeler
- HNiskili taraflardan ticari alacaklardaki
azahis/{arng) (6.769.926) 42.743.149 12.426.679
- Higkili  olmayan taraflardan  ticari
alacaklardaki azalis/{artig) 1.956.139 2.462.336| (23.375.054)
Gahsanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglardaki artig/(azalts) (359.119) 113.471 867.792
Faaliyetlerle  ilgili  difer  alacaklardaki
azahg/(artig) ile ilgili diizeltmeler
- Niskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger
alacaklardaki azalis/{artiy) (15.594.766) 15.594.766 .
- Nigkili olmayan taraflardan faaliyetierle
ilgili diger alacaklardaki azalig/{arti5) 7.734.745 9.750.181 (694.138)
Ticari borglardaki artig/(azabig) ile ilgili
diizeltmeler
- Mligkili 1araflara ticari  borglardaki
artigf(azals) (97.062) 2.119 969.057
- Nigkili olmayan 1araflara ticari borglardaki
artisf{azalts) 13.933.264| (39.718.818) (2.646.004)
Faaliyetler ile ilgili difer borglardaki
ariig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler
- lligkili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili
diger borglardaki artig/azalis) (17.884.076) (3.328.90!1) 1.950.845
Isletme sermayesinde gergeklesen diger|
artig/(azalig) ile ilgili diizelimeler
- Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki
azalis/artig) 28.289.974 16.816.095 25.427.227
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglan 117.168.931| 209.213.984| 319.132,377
Calisanlara  saglanan  faydalara  iligkin
kargiliklar kapsamunda yapilan 6demeler (450.108) (131.920) (7.631)
Vergi iadeleri (Gdemeleri) (1.142.901) (7.959.736)| (32.414.183)
Alinan faiz 3.129.440 4.196.520 5.959.129
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (9.724.850) | (75.763.892) | (425.710.509)
Maddi ve maddi olmayan duran varshklar
ahmindan kaynaklanan nakit gikiglar (6.475.298) | (11.912,913)} (425.073.240)
Maddi ve maddi 4lmayan duran varliklar
satisindan kayn; an nakit girigleri 462.363 1.087.814 412,
Bagl ortak -;' kontroliinlin elde edilmesine
yonelik 1J$km nnknglkl (4.767312)| (17.669.707)  (1.600.30¢
igd ¢ (47.269.086)| {50
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TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
C. FII}IANSMAN FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI (119.229.063)| (41.776.042) 66.485.862
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri

- Kredilerden nakit girisleri 181.868.0311 286.230.535| 294.900.000
Borg 8demelerine iliskin nakit gikiglan

- Kredi geri demelerine iliskin nakit cikiglart § (155.361.071)| (407.729.990)| (208.324.062)
Diger finansal borglanmalardan nakit girigleri -| 106.743.600 -
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg
tdemelerine iligkin nakit ¢skiglan - (650.767) (3.172.092)
Odenen faiz (23.610.136)| (26.369.420) (6.917.984)
Odenen temettiiler - -| (10.000.000)
Diger nakit gikislan (122.125.887) - -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi
NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C) (10.248.551) 87.778.914| (66.554.955)
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT
BENZERLERi 55.134.602|  44.886.051| 132.664.965
E. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI (A+B+C+D) 44.886.051| 132.664.965 66.110.010

Islenne faaliyerlerinden kaynaklanan (esas faaliyetlerinde kullandan) nakit akig:

Sirket, isletme faaliyetlerinden 31.12,2018, 31.12.2019 ve 31.12,2020 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirasiyla 118.705.362 TL, 205.318.848 TL ve 292,669.692 TL nakit clde etmigtir.

Sirket’in 31.12.2019 tarihinde sona eren mali yilda igletme faaliyetleri kapsanunda nakit akigin
arurmasi esas olarak iliskili taraflardan ticari alacaklardaki 42.743.149 TL'lik azahg kaynakhidar.
31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda ise igletme faaliyetlerinden yaratslan nakit akisinin bir
tnceki mali yila oranla diisiik gergeklesmesinin teme! nedeni ise iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklardaki ve vergi tdemelerinde kullanan nakit tutannin artigt kaynakhdir.

Yatirun faaliyetlerinden kaynaklanan (yatirum faaliyetlerinde kullanifan) nakit akist

Sirket, yatinim faaliyetleri kapsamuinda 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona
eren mali yillarda sirasiyla 9.724.850 TL, 75.763.892 TL ve 425.710.509 TL tutaninda nakit
kullanmigtir, Bu kapsamda, 2018, 2019 ve 2020 yillannda maddi ve maddi olmayan duran
varliklar abmundan kaynaklanan nakit cgikiglan sirastyla 6.475.298 TL, 11.912913 TL ve
425.073.240 TL tutarinda gergeklesmistir. Bagl: ortakliklarin kontroliniin elde edilmesine ybnelik
aliglara iligkin nakit ¢ikiglan, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirasiyla 4.767.312 TL, 17.669.707 TL ve 1.000.000 TL tutaninda gergeklesmistir. Diger
nakit gikuglan kaleminde yer alan 2019 yilindaki 47.269.086 TL nakit gikisi Tagpinar Projesi igin
tedarikgi ve tageronlara verilen avans, 2020 yilindaki 50.000 TL nakit gikis: ise EPIAS hisselerinin
alim igin 8denen wtardir.

Finansman faaliyeiterinden kaynaklanan (finansman faaliyetlerinde kullantlan) nakit akigt




Sirket'in nakit ve nakit benzerleri 31.12.2018 tarihinde sona eren mali dénemde 10.248.551 TL
azalmig, 31.12.2019 tarihinde sona eren mali dénemde 87.778.914 TL artrs ve 31.12.2020
tarihinde sona eren mali dénemde ise 66.554.955 TL azalmustir.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Sirkel sermayeyi net borg/toplam sermaye oramini Kullanarak izlemektedir, Net borg, hazir
degerlerin ve vergi yikiimlilliklerinin toplam yiikiimlilik tutanndan dusildmesiyle hesaplamir.
Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda gsterildigi gibi bzkaynaklar ile net borcun
toplanmasiyla hesaplamir.

TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Toplam Yuktumltltkler(*) 449.117.464 415.462,713 563.608.358
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (44.908.930) (132.678.154) (66.124.675)
Net Borg 404.208.534 282.784.559 497.483,683
Toplam Ozkaynaklar 717.145.776 780.880.821 927.237.363
Toplam Sermaye 1.121.354.310 1.063.665.380 1.424.721.046
Net Borg / Toplam Sermaye Oram %36,05 %26,59 %34,92

(*} Toplam yfikiinliilikien ddnem kart vergi yitkiunliligi, ifivev finansal araglar ve ertelenen vergi yliktimlitigs hesaplarinm

gtkaritinasiyla elde edilen witarfardr.

Sirket’in Net Borg/Toplam Sermaye oran: 2018 yilinda %36,05, 2019 yilinda %26,59 ve 2020
yilinda ise %34,92 oraninda gergeklesmistir,

Faiz Oram Riski

Sirket'in finansal yUkidmldlikleri, Sirket'i faiz oran: riskine maruz birakmaktadir. 31.12.2018
tarihi itibariyla Sirket'in finansal yilkiimldlikieri afilikl: olarak defisken faizli borglanmalardan
olusmaktayken, 31.12.2019 ve 31.12,2020 tarihleri itibaniyla finansal ylkUmltlikler agichkh

olarak sabit faizli borglanmalardan olugmaktadir.

TL 31,12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Sabit faizli finansal aracglar
Finansal Varhklar

Bankalar 44.641.830 107.136.789 65.933.071
Finansal borglar 89.174.948 308.937.594 437.51B.989
Kiralama islemlerinden bosglar - 13.013.685 14.910.713
Degigken faizli finansal araglar
Banka kredileri 305.388.882 80.561.869
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31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Parn Ort. Ori]inal TL Ort. Orijinal TL Ort. Orijinal TL
Birimi | Faiz % | Baklyeler | Cinsinden | Faiz % | Buliyeler Cinsinden Faiz % | Bokiyeler Cinsinden
| TL 23.50% | 42.167.212 | 42.167.222 | 12.2t% | 201.947.167 | 201.947.167 | 13.19% 305.324.317 | 305.224 317
AVRO | 2.79% | 53.962.774 | 325.287.597 | 0.065% | 12.113.474 | 80.561.869 0.065% | 10.902.126 | 98.205.264
Usn 640% | 5152923 | 27.100.011 -
TOPLAM 394.563.830 | TOPLAM 282.509.036 | TOPLAM 403.429.581

11.4. igletme sermayesi beyam:

Sirket'in isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli igletme sermayesi

bulunmaktadir,

Sirket ybnetiminin igletme sermayesi gdstergelerini takip etmek igin kullandif: net igletme
sermayesi tablosu agagida verilmektedir. Sirket'in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020
tarihlerinde sona eren finansal dtnemlerde asagidaki tabloda verilen net igletme sermayesi

pozitiftir.
TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Ticari Alacaklar 66.403.345 23.861.067 34.809.442
Stoklar - 1.661.310 1.664.977
Pesin Odenmis Giderler 1.741.043 1.513.639 2.219.625
Cari D8nem Vergisiyle [llgili
Varliklar 523,803 - 4.589914
Ticari Borglar (-) 47.639.255 8.727.339 7.050.392
Cahsanlara  Saflanan  Faydalar
Kapsaminda Borglar (-) 417.037 530.508 1.398.300
Dnem Kan Vergi YtikiimlGlagi (-) - 528.670 -
Kisa Vadeli Kargtliklar {-) 1.493.617 1.233.396 967.262
Net Isletme Sermayesi 19.118.282 16.016.103 33.868.004
Hasilat 672,349.435 24B8.421.890 332.408.290
Net Isletme Sermayesi / Hasilat %2,8 % 6,4 %10,2

Sirket’in mevcut finansman imkénlan ve kullamma hazir nakit kaynaklan dikkate alindiinda,
yillik olarak operasyonel ihtiyaglanm kargilayabilecek dilzeyde isletme sermayesi yaratabildigi

distiniilmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veyp--.-
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin simrlamatar hakkinda bilgi: -

Al Keakb €.

IND ENERILA’S




11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan dnemli
maddi duran varhklar igin dngtiriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

12, ARASTIRMA VE GELiSTiRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle thrag¢imnin araglirma
ve gelistirme politikalari ile sponsorluk yaptf aragtirma ve gelistirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BiLGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda goriilen Gnemli en son efilimler
hakkinda bilgi:

thragginin firetim, saug, maliyet ve satig fiyatlannda gorillen Snemli en son egilimler asafidaki
gibidir:

Makroekonomik Geligmeler: Sirket’in sattif) elektrifin 2020 yi sonu itibariyle neredeyse
tamami YEKDEM kapsaminda yapilnustir. 2021 yiinda da, Mersin RES YEKDEM kapsamindan
gikmasina karsin yeni devreye alinan Taspinar RES YEKDEM'den yararlanacakuir, Dolayisiyla
Sirket'in gelirlerinin Ynemli bir boltmlii ABD$ endekslidir. Maliyet tarafinda ise, Bakim &
Onanm ve Sigorta maliyetieri disindaki giderlerin neredeyse tamams TL cinsindedir. Sonug olarak,
TLU'nin ABDS karsisinda defier kazanmas1 durumunda, Sirket’in karlihi@h olumsuz etkilenebilir,
tersi durumda ise karlih olumlu etkilenecektir.

Sirket'in YEKDEM kapsanunda yapilan satiglan enflasyondan etkilenmemekle birlikte, giderleri
enflasyonla birlikte artmakiadir. Dolayisiyla, ABD$'min TL kargisindaki deger ertisimin
enflasyonun alunda kalmasi durumunda da sirketin karlihfit olumsuz etkilenebilic. Bu durumun
tersi olmas; halinde ise karliik olumlu etkilenecektir.

Sirket’in degigken faizli borglart bulunmasindan dolayr faiz oranlanndaki artig, finansman
giderlerini arturacags igin karhilii olumsuz etkileyebilir, tersinin gegerli olmasinda ise karhlik
olumlu etkilenecektir.

Hibrit: 08.03.2020 tarihli resmi gazetede yayinlanan "Elektrik Piyasas) Lisans Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” uyannca aym Uretim lisans: alunda meveut santrallere
farkls teknolojilerle ek kapasite eklenmesine izin verilmektedir. Hibrit santraller ile birlikie tek bir
{iretim tesisinde birden fazla kaynaktan elektrik enerjisi tiretilebilecektir.

Hibrit santral ybnetmeligi ile mevcut Uretim tesisleri icin 8nemli bir elektrik dretim artis1 firsats
dogmugtur.  Ozellikle rlizgar enerji  santrallerinde  kullamlamayan  genis  alanlann
degerlendirilmesine olanak saflamaktadir. Hibrit santraller ile tiretilen elektrigin saug fiyau
mevcut tesisin satg fiyatina esit olacakur.
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boltinmistir. thale ilanina gére ihale eksiltme ySntemi ile yapilacaktir. YEKA ihaleleri 8-12 Mart
2021 tarihleri arasinda gergeklegtirilecek olup, ihale baglangig tavan fiyat: 0,35 TL/AWh, alim
siiresi ise 15 yit olarak belirlenmigtir.

Yenilenebilir Enerji Uretim Artigi: Tiirkiye elektrik tiiketimi 2002-2019 yillan arasinda yilhik
ortalama  %5,5 oraninda  istikrarh  bir bilyiime gdstermigti. (Kaynak: TEIAS,
https://webapi.teias.gov.tr/file/345a1 333-4709-4506-21b7-24c6332d32d07download, 23/03/2021)
Brilt elekirik {iretimi/talebi, Tiirkiye'deki GSYIH biiyiimesi (dolayisiyla endiistriyel talep) ile
tnemli 8lclide iligkilidir ve bu pozitif korelasyonun gelecekte de devam etmesi beklenmektedir,

2019 yilinda Glkemizde 304 TWh elektrik firetimi gergeklesmistir. Bu tiretimin %42,4°liik kismina
denk gelen 129 TWh elektrik yenilenebilir enerji kaynaklartndan tretilmigtir, 2010 ile 2019 yillan
arasinda Tlirkiye'de enerji iiretimi 92,50 TWh ertarken, bu artisin 73,18 TWh'i yenilenebilir

kaynaklardan saglanmugtir. (Kaynak: TEIAS,  hutps://webapi.teias,gov.tr/file/34501333-4709-
4506-a1b7-24c6332d32d0%download, 23/03/2021) Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yillik

enerji Giretimi 2010-2020 arasindaki periyotta yilhk %9,79 arus gostermistir. 2010 yili itibanyla
yenilenebilir enerji kaynaklanmin toplam elektrik tretimi igerisindeki pay: %26,3 iken, bu oran
2019 yrlinda %42,4'e ylikselmistir.

Enerji sektdriinde yenilebilir enerji kaynaklarimn Snemi ve afichft yillar boyunca artausr.
Sekttrde yenilenebilir enerji kaynaklara olan trende paralel olarak, Sirket 269 MW pontfoytintin
tamamunt yenilenebilir enerji kaynaklanna dayandirmigur. Sekirdeki bu trendin devam etmesi ve
gelecek yillarda yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam diretimdeki payinin artmasi
beklenmektedir.

13.2. fhraggmin beklentilerini Gnemli dlgiide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler, talepler,
inahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Agiklanan yeni YEKDEM mekanizmas: ile birlikte ileriki donemlerde devreye girecek yeni
yenilenebilir enerji santrallerinin YEKDEM fiyatlanna iligkin belirsizlik ortadan kalkmusur, Galata
Wind'in sahip oldufu mevcut santrallerin higbirisi yeni YEKDEM diizenlemesinden
etkilenmeyecektir ¢linktl Sirket'in sahip oldugu santraller 30.01.2021 tarihinde yayimlanan 3453
Cumhurbagkams Karari'nda belirtilen yeni YEKDEM tarifesinin gegerli olacag: tarihten bnce
devreye ahinmmistir. Galata Wind, ileride Tiirkiye'de yenilenebilir enerji santrali yapmasi veya
2021'in ikinci yansindan sonra igletmeye girecek bir yenilenebilir enerji santrali satin almast
durumlarinda ise yeni YEKDEM mekanizmasindan yararlanma firsatimi haiz olabilecektir,

Ihragginin beklentilerini Snemti lgtide etkileyebilecek tnemli belirsizlikler arasinda COVID-19
pandemisinin yaratugi belirsizlik bulunmaktadir. 2020 baginda gikan ve hizhi bir sekilde tim
diinyaya yayilan COVID-19 salgim tilm diinya ckonomilerini ve tedarik zincirlerini cok ciddi bir
bigimde olumsuz ybnde etkilemigtir Bu salgin nedeniyle sanayi Gretiminin kisitlanmasi ile
igletmelerin ve tiketicilerin elektrik talebi azalabilecektir. Elekirik talebinin digits egiliminde
olmasi piyasada belirlenen elektrik fiyatlannin (Piyasa Takas Fiyat)) didsmesine neden
olabilmekiedir. Ancak, $irket’in biltiin santrallerinin 2020 yilsonuna kadar YEKDEM kapsaminda
olmas: nedeniyle COVID-19 salginimin Sirket'in gelirleri tizerinden etkisi olmamugtir, 2021 yih
itibanyla, toplam 269 MW portfdy iginde 62,7 MW kapasiteye sahip olan Mersin RES, ikili )
anlagma ile eleldrik sattsin1 yapacaktir ancak bunun Sirket'in finansal sonuglan fizerindedfia ¢
etkisinin asgaji diizeyde kalacags beklenmektedir. ,; ‘«;""
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERi

14.1. ihrageinin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar;
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bafamsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle kargilastirilabilecek sekilde
hazirlandigmna iligkin agiklama:

Yoktur,

14.5, Daha énce yapilnng kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadir hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihragginin genel organizasyon semas::

Genel Miiddr/CEQ
[ | I 1
s Uratim Mali e Idarl Is Geligtirme /
antral | ) I3ler/CFO Hukuk Dperasyon Yatismlar
Mihendls / _| Muhaseba, Mali ] RE
Teknlsyen Kontrol )
I fyber — Finans Al =
; leesan Kaynaklars,
| nestglkd lll:met L o b, 4 Rilgi Teknolnjileri
m Satinalma
=1 Gihvenlik Ririmi —1 But¢e Raporiama

15.2. idari yapi:




Adi Soyadi | Gorevi I Adresi Son 5 Yilda Girev | Sermaye Payi
fhracqida Ustlendigi |  Sikrest/
Giirevler g::r; an | @)
Siirest
Burak Ytnetim | Burhaniye Ytnetim Kurulu | 04.03.2021- |0 0
Kuyan Kurulu Mahatlesi Bagkan, Yonetim | 04.03.2022
Bagkan: ve | Kisikli Caddesi | Kurulu Murahhas
Murahhas | No: 65| Uyesi, Genel Miidtir,
Uye Usktidar CEO
Istanbul
Caglar Yénetim | Burhaniye Yinetim Kurulu | 04.03.202i- |0 0
GOojiy Kurulu Mahallesi Baskam 04.03.2022
Bagkan Kisikli Caddesi
Vekili No: 65
Uskidar
{stanbul
Tolga Yonetim |Burhaniye Yonetim Kurulu|04,03.2021- |0 0
Babals Kurulu Mahallesi Bagkan Vekili- | 04.03.2022
Uyesi Kisikli Caddesi | Yonetim Kurulu
No: 65| Oyesi
Uskiidar
Istanbul
Yusuf Yoénetim | Burhaniye Ytnetim Kurulu |04.03.2021- |0 0
Toklu Kurulu Mabhallesi Uyesi- Genel Miidiir|04.03.2022
Uyesi Kisikh Caddesi | Yardimesss- CFO
No: 65
Uskiidar
Istanbul
Bora Yénetim | Burhaniye Yénetim Kurulu |04.03.2021- |0 0
Yalinay Kurulu Mahallesi Uyesi 04.03.2022
Uyesi Kisikh Caddesi
No: 65
Uskiidar
Istanbul
Mehmet Ali | Yonetim | Burhaniye Yonetim Kurulu | 04.03.2021- |0 0
Giirpinar |Kurulu  {Mahallesi Uyesi 04.03.2022
Uyesi Kisikli Caddesi
No: 65
Uskiidar
Istanbul

Yonetim kurulu Qiyelerinin Sirkel disinda ylirtittikleri gérevleragagida belirtilmektedir.

Yonetim Kurulu Bagkam-Murahhas Uyesi Burak Kuyan

Sirket U_nv:

Girevi

Y&netim Kurulu Bagkam




Yénetim Kurulu Bagkam-Murahhas Uyesi Burak Kuyan

Sirket Unvam

Gorevi

Aslancik Elektrik Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Sunflower Solar Gfines Enerjisi Sistemleri
Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Caglar Gogiig

Sirket Unvam

Girevi

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret
A.S.

Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Ydnetim Kurulu Murahhas Uyesi

Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
Dogan Burda Dergi Yayincilk ve Pazarlama | Yénetim Kurulu Bagkam
A.S.
Dogan ve Egmont Yaymncilik ve Yapimcilik | Yonetim Kurulu Bagkan:
Ticaret A.S.
Dofian Dis Ticaret ve Mlimessilik A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Galata Wind Enerji A.S. Ybnetim Kurulu Baskan Vekili
Doruk Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Doruk Finansman A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Oncli Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklifii1 A.S. | Yonetim Kurulu Bagkan
Suzuki Motorlu Araclar Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Baskani
Sunflower Solar Gfines Enerjisi Sistemleri | Yénetim Kurulu Bagkani
Ticaret A.S.
Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve | Yonetim Kurulu Bagkant
Teknoloji A.S.
D Yatiim Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Sesa Uretim Yatinmlan ve Yénetim Hizmetleri | Yonetim Kurulu Uyesi
A.S.
Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. | Yénetim Kurulu Uyesi
Aytemiz Akaryakit Dagitm A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ditas Dopen Yedek Parca Imalat ve Teknik | Yénetim Kurulu Baskani
AS.
Yonetim Kurulu Uyesi Tolga Babali
Sirket Unvam Gorevi
Deger Merkezi Hizmetler ve Ybnetim | Y6netim Kurulu Bagkam
Damgmanlifi A.S.
Milta Turizm lsletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Galata Wind Enerji A.S. Yonetim Kurulu ﬁycsi
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincihk A.S. Yinetim Kurulu Bagkan
Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. Yonetim Kurulu Bagskan Vekili
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sunfower Solar Gilnes Enerjisi Sistemleri | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ticaret A.S. P “N
Netd Mizik, Video Dijital Platform ve Ticaret | Yonetim Kurulu Bagkan: o h ot Ty
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Yonetim Kurulu Uyesi Tolga Babali

Sirket Unvam

Giirevi

Kandilli Gayrimenkul Yatinmlari Yénetim

Insaat ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Dogan Burda Dergi Yaymciik ve Pazarlama
A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Yo6netim Kurulu Uyesi Bora Yalinay

Sirket Unvam

Girevi

Neta Yonetim Danigmanlik Havacilik Hizmetleri
AS.

Ydnetim Kurulu Bagkan

Dogian Dig Ticaret ve Milmessillik A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

D Gayrimenkul Yatinmlan ve Ticaret A.S.

Ydnetim Kurulu Baskan Vekili

Suzuki Motorlu Araclar Pazarlama A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Dofian Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve
Teknoloji A.S.

Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili

Celik Halat ve Tel Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Bagkan:
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Ali Giirpinar

Sirket Unvam Giirevi _
Sunfower Solar Giines Enesjisi Sistemleri | Yonetim Kurulu Uyesi
Ticaret A.S,

Ydnetim Kurulu Uyesi Yusuf Toklu

Sirket Unvam Gorevi :
Sunfower Solar Gines Enerjisi Sistemleri | Yonetim Kurulu Uyesi
Ticaret A.S.

15.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ad Soyads Girevi Is Adresi Son 5  Yilda|Sermaye Pay;
[braggida Ustlendigi
Gorevler (TL) (%)
Burak Kuyan Murahhas Kisikhh Cad. NO; . - -
Aza/  Genel |65 Usktidar/IST.
Miidiir
Yosuf TOKLU | Genel Midiir | Kisikly Cad. NO: - - -
Yrd./CFO 65 Usktidar/IST.
Mehmet Alills Geligtirme[Kisikly Cad. NO: - - -
Glirpinar Direkttrli | 65 Uskildar/IST.

15.2.3, thragg son § yil igerisinde kurulmuy ise ihragginin kurucular: hakkinda bilgi:

thraggr 2006 yilinda kurulmustur,




15.3. [hraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Bagkani-Murahhas Uye Burak Kuyan; 1998 yilinda fstanbul Universitesi {sletme
Fakiiltesinden mezun olduktan sonra 2002 yiinda Virginia Polytechnic Institute and State
University MBA program ile Isik Universitesi'nde finans doktora programina devam etmektedir.
Mezuniyetinden sonra Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.'nde Bireysel Portfdy Ydnetmeni
olarak caligmistir. 2005 yilinda Dogan Holding Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Uzman
Yardimcis1 olarak gSreve baglayan Burak Kuyan, 2012 yilinda Dogan Enesji'nin Enerji Sekidril
Direkttrii olarak atanms olup, 2017 yihndan itibaren Dogan Grubu'nun tlim enerji
faaliyetlerinden sorumlu Genel Miidiirii olarak gbrev yapmaktadir. Enerji Ticareti Demegi’nin
2019 y1h Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Bagkanlifiy gérevine getirilmigtir.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Caglar G5glis, Bilkent Universitesi Igletme Fakiiltesi'nden mezun
olup, Florida Universitesi'nde MBA yaptikian sonra ig hayatina 1996 yilinda Coopers & Lybrand
(simdi PwC)'da kidemli Analist olarak bagladi. Arthur Andersen ve AT Kearney'de analist ve
domismanhik  gbrevleri sonrasinda, 2000 yilinda Peppers&Rogers Grubu'na Kkauldi, Klasik
ckonominin yam sira yeni ekonomi dilnyasinda da derin deneyimler kazanan Caflar Gogis,
Dogan Grubu'na 2015 yilinda Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacihik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak katildi. Bu gbrevi bir yil yiiriittiikten sonra Himiyet Gazetecilik'te lcra Kurulu
Bagkanlify gbrevini iki yildan fazla bir slire tistlendi. Bu gdrevi silresince dijital ddnisiim,
verimlilik, karlilik, is siireglecinin yeniden tamimlanmasi, “Hirriyet Emlak™ markasinin
kurumsallagmas: gibi Snemli projeleri yiiriitti.

Yonetim Kurulu Uyesi Tolga Babaly, yiiksektfrenimini Gazi Universitesi fktisadi ve fdari
Bilimler Fakiiltesi iktisat btlimtinde tamamladiktan sonra 1998 yilinda Maliye Bakanlifi’nda
Gelirler Kontroldrii olarak kariyerine baglamis, kamuda 10 yillik ust diizey vergi incelemesi ve
teftis gbrevieri yamnda 2006-2008 willari arasinda Ankara Vergi Dairesi Bagkanlifi Grup
Miiditrliifit gbrevini de ylirlitmiistiir. 2008 yilinda &zel sektdre gecen Baball, ilk olarak Petrol
Ofisi A.$."de Vergi Miidiirli ve daha sonra Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.‘de sirasiyla Vergi
Boltim Bagkam ve Mali ve idari Igler, Risk ve Vergi Yonetiminden Sorumlu Mali Isler Bagkan
Yardmcist olarak gbrev yaprmgtir. 17 Agusios 2017 tarhinde Dogan Holding icra Kurulu Uyesi
olarak atanmu$ olup halen birgok Grup girketinin ybnetim kurulu bagkanlif ve tiyeligi gbrevlerini
de yiirlitmektedir.

Yénetim Kurulu Uyesi Yusuf Toklu lise tahsilini Antalya’da tamamiadi. 1995 yilinda Istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Faktiltesi Kamu Ynetimi bélimiinden mezun oldu. 1998-2008 yiltar
arasinda Maliye Bakanliginda Gelirler kontrol&rii olarak galigti. 2008-2019 yillan arasinda Dogan
Grubuna bagli Dogan Dis Ticaret ve Mlimessillik A.$.de Genel Miidlr Yardimeiifiy gbrevinde
bulundu, Halen Galata Wind'de Y&netim Kurulu Uyesi ve Genel Mildir Yardime1st/CFO gbrevini
slirdtirmektedir,

Yonetim Kurulu Uyesi Bora Yalinay, 1997 yihnda Bilkent Universitesi Ekonomi B&ltimt'nden
mezun olmugtur. Kariyerine 1997 yilinda Deloitte denetim firmasimn Istanbul ofisinde baslamig
ve en son kidemli miidir pozisyonunda bulunmugtur. Keadisi, 2000 ve 2002 yillan arasinda
Deloitte Kanada ofisinde de glrev yapmstir. 10 y1li agkin denetim tecrilbesinden ve bir senelik
Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaaciik Odeme Aracilik ve Tahsilat Sistemleri A.S. (Yaysat)
mali kontrol deneyiminden sonra, 2009 yilinda Yl]dlz Holdmg Anonim Sirketi Grup Finansa
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ise Ulker Biskilvi'nin Tiirkiye, Suudi Arabistan, Misir, Romanya, Kazakistan, Lilbnan ve Pakistan
operasyonlardan sorumlu Mali lsler Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmgur. Bu gbrevi
esnasinda, alti farkl cografyada 200°den fazla mali isler uzmanindan olugan bir ekibi yonetmistir.
Yahinay, 2016-2019 yillani arasinda diinyanin en biiyilk altinct cam tiriinleri fireticisi olan ve
130°dan fazla iilkeye ihracat yapan Girallar grubu biinyesindeki Gitrok Turizm Madencilik
A.3.’ninCFO'su olarak gbrev almus ve Grup'un ilk yurt dis1 finansman ve yurt disi bilyiime
projelerini yiiriitmiigtiir. Yahinay'in denetim alaninda faaliyet gbsteren uluslararas: girketlerde ve
halka agik yerel ve uluslararas girketlerde, 20 yili askin deneyimi bulunmaktadir. Uzman oldugu
alanlar arasinda finansal yeniden yapilandirma, yatirsme: ve analist iliskileri, finansman, halka arz,
maliyet optimizasyonu, finansal planlama ve analiz gibi alanlar yer almaktadir. SMMM belgesi
sahibidir.

Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Ali Gurpinar; 2009 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi Fakiillesi'nden mezon olduktan sonra 201} yilinda Kungliga Tekniska Hogskolan
Universitesi’nden  Stirdiiriitebilic Enerji Mithendisligi yilksek lisans ve yine 2011 yilinda
Danmarks Tekniske Universitet'ten Rizgar Milhendisligi yiiksek lisans derecesi elde etmigtir.
Sirket'teki gbrevierinin yant sira Beykent Universitesi'nde Isletme Ydnetimi alaninda doktora
alismalanina devam etmektedir. Dofan Enerji'de I Gelistirme Y&neticisi grevini tistlenmeden
tnce Risg DTU Ulusal Stirdiriilebilir Enerji Laboratuvan’nda yiiksek lisans tez 8jrencisi ve
dfretim Uyesi olarak gbrev yapmugtr. Ekim 2012 tarjhinden itibaren Dofan Grubu, Dojan
Enerji'de gérev almig ve halen Sirket'te Is Geligtirme Yoneticisi gorevini stirdiirmektedir. Meveout
gbrevlerine ek olarak 04.03.2021 tarihli Genel Kurul toplanusinda Yonetim Kuruly Oyesi
gbrevine getirilmistir.

15.4. Yiinetim kurulu iiyeleri ile yénetimde 56z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bey yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu
biitiin girketlerin unvanlan, bu girketlerdeki sermaye paylar: ve bu yinetim ve denetim
kurullarindaki ityeliginin veya ortakhginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:
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Yénetim Kurulu Bagkam-Murahhas Uyesi Burak Kuyan
Sirket Unvam Sermayedeki | Gorevi Ortakh#in veya girevinin
Pay devam edip etmedigi
Boyabat Elektrik Uretim | 0 Yonetim  Kurulu | Gorevi devam ediyor
AS. Bagkani- Ydnetim
Kurulu Baskan
Yardimcisi
Aslancik Elektrik Uretim | O Yénetim  Kumulu | Gérevi devam ediyor
AS. Bagkant- Yonetim
Kurulu Bagkan
Yardimcisi
Sunflower Solar Giines | 0 Yoénetim  Kurulu | Gérevi devam ediyor
Enerjisi Sistemleri Baskani-Y&netim
Ticaret A.S. Kurulu Uyesi
Doel Elektrik Enegrjisi | 0 Yonetim  Kurulu | GBrevi devam etmiyor sirket |
Toptan Satig A.S. / Baskani- Murahhas | birlegme neticesjptial
’ Oyesi tasfiyesiz infisah etmistj
Yonetim  Kurulu | GSrevi devam etmiyor
£ A XTI VAT




Yinetim Kurulu Bagkani-Murahhas Uyesi Burak Kuyan

! Sirket Unvam Sermayedeki | Gorevi Ortakhfin veya gorevinin
Pay: devam edip etmedigi
Dogan Enerji Yaunmiar | 0 Yonetim  Kurulu | Sirket birlesme neticesinde
Sanayi ve Ticaret A.S, Murahhas  Uyesi, | infisah etmigtir.
Genel Miiddlr,
Ytnetim  Kurulu
Baskan Vekili,
CEO
D Tes Elektrik Enerjisi | 0 Yonetim  Kurulu | G6revi devam etmiyor sirket
Toptan Satig A.S. Bagkan ve | birlegme neticesinde
Murahhas Uyesi tasfiyesiz infisah etmistir.
FB  Gtines  Enerjisi | 0 Yonetim  Kurulu | Gbrevi devam etmiyor sirket
Yatinmlar A.S. Bagkan: birlesme neticesinde
tasfiyesiz infisah etmigtir,
Deniz Yenilenebilir | 0 Yonetim  Kurulu | Grevi devam etmiyor girkes
Enerji Ve Elektrik Sanayi Bagkam birlegme neticesinde
Ticaret Anonim Sirketi tasfiyesiz infisah etmigtir.
Maviay Yenilenebilir | 0 Yonetim  Kurulo | Gérevi devam etmiyor sirket
Enerji Ve Elektrik Sanayi Bagkani birlegme neticesinde
Ticaret Anonim Sirketi tasfiyesiz infisah etmistir.
Senay Yenilenebilir | 0 Yonetim  Kurulu | Grevi devam etmiyor girket
Enerji Ve Elektrik Sanayi Baskan birleyme neticesinde
Ticaret Anonim Sirketi tasfiyesiz infisah etmistir.
Hilalay Yenilenebilir | 0 Yonetim  Kurulu | Grevi devam etmiyor sirket
Enerji Ve Elektrik Sanayi Bagkam birlesme neticesinde
Ticaret Anonim Sirketi tasfiyesiz infisah etmistir.
Doganay  Yenilenebilir | 0 Yonetim  Kurulu | Gbrevi devam etmiyor girket
Enerji Ve Elektrik Sanayi Baskam birlesme neticesinde
Ticaret Anonim Sirketi tasfiyesiz infisah etmistir.
Karagiii  Yenilenebilir | 0 Yonetim  Kurulu | Gérevi devam etmiyor sirket
Enerji Ve Elektrik Sanayi Bagkam birlegme neticesinde
Ticaret Anonim Sirketi tasfiyesiz infisah ctmigtir.
Kzl Yenilenebilir Enerji | O Ytnetim  Kurulu | Grevi devam etmiyor sirket
Ve  Elektrik  Sanayi Bagkani birlesme neticesinde
Ticaret Anonim Sirketi tasfiyesiz infisah etmistir,
Portakal  Yenilenebilir | O Yonetim  Kurulu | Grevi devam etmiyor sirket
Enerji Ve Elektrik Sanayi Basgkam birlegme neticesinde
Ticaret Anonim Sirketi tasfiyesiz infisah etmistir,
Cordelia Giiney Enerjisi | 0 Yénetim  Kurulu | Gbrevi devam etmiyor sirket
Uretim A.S. Bagkant birlesme

neticesipde]




Yonetim Kurulu Bagkani-Murahhas Uyesi Burak Kuyan

Sirket Unvam Sermayedeki | Gorevi Ortaklifin veya gdrevinin
Pay: devam edip etmedigi
Pliton Giines Enerjisi | O Yotnetim  Kurulu | G8revi devamn etmiyor girket
Uretim A.S. Bagkan birlesme neticesinde
tasfiyesiz infisah etmistir,
Bianca Giines Enerjisi | 0 Yonetim  Kurulu | Gérevi devam etmiyor sirket
Uretim A S. Baskan birlegme neticesinde
tasfiyesiz infisah etmistir,
Prospero Giines Enerjisi | 0 Yonetim  Kurulu | Gorevi devam etmiyor sirket
Uretim A.S. Baskan; birlesme neticesinde
tasfiyesiz infisah etmistir.
Jupiter Gilnes Enerjisi | 0 Yonetim  Kurulu | G8revi devam etmiyor sirket
Uretim A.S. Bagkam birlesme neticesinde
tesfiyesiz infisah etmigtir,
Venus Giines Enerjisi | O Yo6netim  Kurulu | Girevi devam etmiyor sirket
UretimA.S. Bagkam birlesme neticesinde
tasfiyesiz infisah etmigtir.
Uranus Giines Enerjisi | O Yénetim  Kurulv | G8revi devam etmiyor sirket
Uretim A.S. Bagkant birlesme neticesinde
tasfiyesiz infisah etmistir.
Oberon Gtines Enerjisi | 0 Yonetim  Kuruls | Gbrevi devam elmiyor sirket
Uretim A S. Bagkan1 birlesme neticesinde
tasfiyesiz infisah etmigtir.
Merkiir Glines Enerjisi | 0 Yonetim  Kurulu | GBrevi devam etmiyor girket
Uretim A.S. Bagkan birlegme neticesinde
tasfiyesiz infisah etmigtir.
Pir Giines Enerji A.S. 0 Yonetim  Kurulu | Grevi devam etmiyor sirket
Bagkan birlesme neticesinde
tasfiyesiz infisah etmigtir.
Ser Giines Enerji A.S. 0 Yénetim  Kurulu | Grevi devam etmiyor sirket
Bagkam birlegme neticesinde
tasfiyesiz infisah etmigtir.
San Giines Enerji A.S. 0 Yénetim  Kurulu | Gorevi devam etmiyor sirket
Bagkani birlegme neticesinde
tasfiyesiz infisah etmistir.
Sun Giines Enerji A.S. 0 Yonetim  Kurulu | Gorevi devam etmiyor sirket
Bagkan: birlegme neticesinde
tasfiyesiz infisah etmistir.
0 Yonetim  Kurulu | GSrevi devam etmiyor sigks "('TF*\.\“
Bagkan birlesme Y
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Yénetim Kurulu Baskam-Murahhas Uyesi Burak Kuyan

Sirket Unvam Sermayedeki | Gérevi Ortakhifin veya girevinin
Pay1 devam edip etmedigi
Mir Giines Enetji A.S. 0 Yonetim  Kurulu | Grevi devam etmiyor sirket
Bagkani birlesme neticesinde
tasfiyesiz infisah etmigtir.
Alak8y Elektrik Uretim | 0 Yonetim  Kurulu | Gérevi devam etmiyor sirket
Sanayi ve Ticaret A.S. Bagkani birlesme neticesinde
tasfiyesiz infisah etmistir.
Baroj Elektrik Uretim |0 Yonetim  Kurulu | Grevi devam etmiyor gitket
Sanayi ve Ticaret A.S. Bagkan: birlesme neticesinde
tasfiyesiz infisah etmistir.
Yinetim Kurulu Bagkan Vekili Gaglar Gogily
Sirket Unvam Sermayedeki | Gorevi Ortakhiin veya gorevinin
Payi devam edip etmedigi
Glokal Dijital Hizmetler | 0 Yonetim  Kurulu | Grevi devam ediyor
Pazarlama ve Ticaret Bagkan Vekili
AS.
Innobil Biligim | 0 Yonetim  Kurulu | Gorevi devam etmiyor
Teknolojileri ve Uyesi
Damigmanhik Ticaret A.S.
Proje  Land  Dijital | O Yonetim  Kurulu | Gbrevi devam etmiyor sirket
Hizmetler Pazarlama ve Uyesi birlegme neticesinde
Ticaret A.S. tasfiyesiz infisah etrnigtir,
Dogan Sirketler Grubu | 0,00495 Yonetim  Kurulu | Grevi devam ediyor
Holding A.S. Murahhas Oyesi
Dogan Muzik Yapim ve | O Yonetim  Kumlu | Gdrevi devam ediyor
Ticaret A.S. Baskani
Dofan Burda Dergi|0 Yb6netim Kurulu | Gbrevi devam ediyor
Yayinciik ve Pazarlama Bagkam
AS.
Dogan ve Egmont|0 Yonetim Kurulu | Gbrevi devam ediyor
Yayincilik ve Yapimcilik Baskani
Ticaret A.S.
DoBan Dis Ticaret ve {0 Yonetim Kurulu | Gtirevi devam ediyor
Miimessilik A.S. Baskam
Galata Wind Enerji A.S. |0 Yonetim Kurulu | Grevi devam ediyor
Baskan Vekili
Doruk Faktoring A.S. 0 Yonetim  Kurulu | Grevi devam ediyor
Bagkan:
Doruk Finansman A.S. 0 Yonetim Kurulu | Gdrevi devam ediyor
Baskan Vekili
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Dofan Enerji Yatinimlar | 0 Ydnetim Kurulu | Gorevi devam etmiyor girket
Sanayi ve Ticaret A.S. Bagkam birlesme neticesinde
tasfiyesiz infisah etmistir.
Suzuki Motorla Araglar | 0 Ytnetim Kurulu | Gtrevi devam ediyor
Pazarlama A.S, Bagkani
Sunflower Solar Giines [ 0 Yonetim Kurulu | Gérevi devam ediyor
Enerjisi Sistemieri Bagkam
Ticaret A.S.
Dogan Trend Otomotiv |0 Yénetim Kurulu | Gorevi devam ediyor
Ticaret  Hizmet  ve Baskani
Teknoloji A.S.
D Yatinm Bankas1 A.§. |0 Yonetim  Kurulu | Grevi devam ediyor
Uyesi
Sesa Uretim Yatiumlars | 0 Yonetim Kuvrulu { Gorevi devam ediyor
ve Yonetim Hizmetleri Uyesi
AS.
Sesa Ambalaj ve Plastik | 0 Yonetim Kurulu | Gérevi devam ediyor
Sanayi ve Ticaret A.S. Uyesi
Aylemiz Akaryakit | O Ytnetim Kurulu | G8revi devam ediyor
Dagiim A.S. Uyesi
Ditag Dofian Yedek Parga | O Ydnetim Kurulu | Gbrevi devam ediyor
Imalat ve Teknik A.S. Bagkon:
Yonetim Kurulu Uyesi Tolga Babali
Sirket Unvam Sermayedeki | Gorevi Ortakhfin veya girevinin
Payi devam edip etmedifi
D Yapim Reklamcilik ve | 0 Ytnetim  Kurulu | Gbrevi devam etmiyor girket
Dagiim A.S. Bagkans birlesme neticesinde
tasfiyesiz infisah etmigtir.
D Tes Elektrik Enerjisi | O Ybnetim Kurulu | Gorevi devam etmiyor girket
Toptan Satug A.S. Bagkan Vekili birlesme neticesinde
tasfiyesiz infisah etmigtir,
Doel Elekirik Enerjisi | O Yonetim Kurulu | Gorevi devam etmiyor sirket
Toptan Sati5 A.S. Bagkan Vekili birlegme neticesinde
tasfiyesiz infisah etmigtir.
Deger Merkezi Hizmetler | O Yonetim  Kuulu | Gbrevi devam ediyor
ve Ydnetim Danigmanhfi Bagkam
AS.
Dogan Enerji Yatirimlan | 0 Ybnetim  Kurulu | Gbrevi devam etmiyor sirket
Sanayi ve Ticaret A.S. Uyesi birlesme neticesinde
tasfiyesiz infisah etmigtir.
Doruk Finansman A.§. 0 Ytnetim  Kurulu | G8revi devam etmiyor.
Uyesi
Ike Turistik Yatinmlar | O Ytnetim  Kurulv | Gbrevi devam etmiyor sirket
AS. o Bagkam birlegme neticesingg=t=:
' tasfiyesiz infisah etmig ,m
0 Yénetim  Kurulu i
Bagkan Vekili
GALATA WINDJE Kunilu




Yonetim Kurulu Uyesi Tolga Babah

Sirket Unvam Sermayedeki | Gérevi Ortakhigin veya girevinin
Payi devam edip etmedii
Uyesi
Rapsodi Radyo ve|O Yonetim Kurulu | Gérevi devam ediyor
Televizyon Yayincihik A.S. Bagkani
Marlin  Otelcilik  ve |0 Yonetim Kurulu | Gérevi devam ediyor
Turizm A.S. Bagkan Vekili
Dergi Pazarlama Planlama { 0 Yonetim Kurulu | Gbrevi devam ediyor
ve Ticaret A.S. Bagkan Vekili
Sunfower Solar Giineg | O Ybnetim Kurulu | Grevi devam ediyor
Enerjisi Sistemleri Ticaret Bagkan Vekili
A.S.
Glokal Dijital Hizmetler | O Yonetim  Kurulu | Gbrevi devam etmiyor.
Pazarlama ve Ticaret A.S. Uyesi
Dofian Trend Otomotiv | O Yonetim Kunulu | Gérevi devam etmiyor.
Ticaret  Hizmet  ve Uyesi
Teknoloji A.S.
Neta Ytnetim | 0 Yonetim  Kurulu | Grevi devam etmiyor.
Damsmanhk  Havacilik Baskani
Hizmetleri A.S.
Netd Miizik Video Dijital | O Yonetim  Kurulu | Grevi devam ediyor
Platform ve Ticaret A.S. Bagskani
Sesa Uretim Yatiumlars ve [ 0 Yonetim  Kurulu | Grevi devam etmiyor.
Yénetim Hizmetleri A.S. Uyesi
Dogan Miizik Yapim ve | O Yonetim  Kurulu | G8revi devam etmiyor.
Ticaret A.S. Bagkan Vekili
"Oncti Girigim Sermayesi | 0 Yénetim Kurulu | Gbrevi devam etmiyor.
Yatrim Ortaklifi A.S. Uyesi
Suzuki Motorlu Araglar | 0 Ydnetim Kurulu | Gbrevi devam etmiyor.
Pazarlama A.S. Uyesi
Ditag Dogan Yedek Parca | O Yonetim  Kurulu | Gbrevi devam ediyor
{malat ve Teknik A.S. Bagkan Vekili
Celik Halat ve Tel Sanayii | 0 Yonetim  Kurulu | Gbravi devam ediyor
AS. Uyesi
Kandilli Gayrimenkul | 0 Yonetim Kurulu | Grevi devam ediyor
Yatirimlan Yonetim ingaat Uyesi
ve Ticaret A.S.
Dogan Burda Dergi |0 Yonetim Kurulu | Gérevi devam ediyor
Yayincillk ve Pazarlama Uyesi
AS.
Yonetim Kurulu Uyesi Bora Yalinay
Sirket Unvam Sermayedeki | GOrevi Ortakhifin veya girevinin
2 Pay1 devam edip et - &
Neta / Ybnetim [ 0 Ydnetim  Kurulu | Gérevi devam ediyory/

Havacilik




Yonetim Kurulu Uyesi Bora Yahnay

Sirket Unvam Sermayedeki | Gorevi Ortakhifin veya gbrevinin
Payi devam edip etmedigi

Miimessillik A.S. Uyesi

D Gayrimenkul | O Ydnetim Kurulu | Gérevi devam ediyor

Yatinmlan ve Ticaret A.S. Bagkan Vekili

Suzuki Motorlu Araglar | O Yonetim Kurulu | Gérevi devam ediyor

Pazarlama A.S. Bagkan Vekili

Dogan Trend Otomotiv |0 Ydnetim Kurulu | Gérevi devam ediyor

Ticaret Hizmet ve Bagkan Vekili

Teknoloji A.S.

Celik Halat ve Tel Sanayi | 0 Yénetim Kurulu | Gorevi devam ediyor

A.S. Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Ali Giirpinar

Sirket Unvam Sermayedeki | Gorevi Ortakhfin veya gorevinin
Pan devam edip etmedii

Sunfower Solar Giines | 0 Yonetim Kurulu | Grevi devam ediyor

Enerijisi Sistemleri Uyesi

Ticaret A.S.

Ydnetim Kurulu Uyesi Yusuf Tokln

Sirket Unvam Sermayedeki | Gorevi Ortaklifin veya gérevinin
Pay: devam edip etmediEi

Dojan Enerji Yatiimlart | 0 Ydnetim Kurulu | Sirket birlesme neticesinde

Sanayi ve Ticaret A.S. Uyesi infisah etmistir.

Doel Elektrik Enerjisi | 0 Ytnetim  Kurulu | Grevi devam etmiyor sirket

Toptan Satig A.S. Uyesi birlegme neticesinde

tasfiyesiz infisah etmigtir.
Sunflower Solar Giines | 0 Ydnetim Kurulu | G8revi devam ediyor
Enerjisi Sistemleri Ticaret Uyesi

AS.

15.5. Son 5 yilda, ihraggimin yénetim kurulu iiyelert ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacikk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten iglenen bir sugtan dolay: beg y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikp, rilgvet, hirsizlik, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni kitilye kullanma, hileli ifias,
ihaleye fesat kariglirma, verileri yok etme veya depistirme, banka veya kredi kartlarimn
kétilye kullanslmasi, kacakgihik, vergi kacakgihf veya haksiz mal edinme suglarindan dolay
ahnmig cezai kovugturma ve/veya hiikiimliitiigiiniin ve ortaklik igleri fle ilgili olarak taraf

dair bilgi:

olunan dava 7mm hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlegmiy hiikiim bulunup bulunmad




15.6. Son § yilda, ihragginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde stz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmnca
kamuya duyurulmug davalar/sug duyurulari ve yaptirimiar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortaklhifin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ile ygnetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintils bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde stz sahibi olan
personelin herhangi bir ortaklikiaki yinetim ve denetim kurulu {iyelifine veya ihraggidaki
diger yinetim gdrevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur,

15.9. Yénetim kurulu ilyeleri, ybnetimde stz sahibi personel ile ihragct son 5 il icerisinde
kurulmug ise kurucularin ihraggiya karst giirevleri ile sahsi gikarlari arasindaki ¢ikar
¢atigmalarina iliskin bilgi:

Yoktur,

15.9.1, Yinetim kurulu iyeleri, yinetimde stz sahibi personel ile jhra¢gi son 5 yil igerisinde
kurulmug ise kuracularin ynetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalan i¢in, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. fhraggimin gikardifs ve yinetim kurulu fiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasasi
araglarinin satisi konusunda belirli bir siire igin bu kigilere getirilmis sinirlamalar hakkinda
ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son y1llik hesap dénemi itibariyle ihragcimin ybnetim kurulu iiyelert ile yonetimde séz
sahibi personelinin; ihraggr ve bagl ortakhklarina verdikleri her tirlli hizmetler icin stz
konusu kisilere Gdenen iicretler (yarta bagh veya ertelenmiy tdemeler dahil) ve sajianan
benzeri menfaatler:

Sirketin 31.12.2020 tarihinde sona eren hesap dtneminde y&netim kurula ilyelerine Sdenen
ticretler ve safilanan megnfmatlerin briit toplami 2.848.725 TL (2019 yili 2.257.245 TL, 2018 ik
961.290 TL), yonetipide stz sahibi personele Sdenen icretler ve saglanan bcnzcrb ?en 2

briit topl 84/189 TL.dir (2019 yili 390.527 TL, 2018 yil: 528.801 TL) A
)
16.2, p dinemi itibariyle ihra¢gimin ybnetim kurulu iiyeleri ile yéne é
sahjbi nzeri menfaatleri Sdeyelsil
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icin ihraggimin veya bagh ortakliklarinin ayirnus oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

lcrada gorev almayan ySnetim kurulu dyeleri sigortaya tabi olmadigindan kidem tazminat,
emeklilik ayhgi vb. menfaatler icin herhangi bir karsihk ya da gider tahakkuku yapiimamaktadir,
Yénetimde soz sahibi personel igin 31.12,2020 tarihi itibariyle itibariyla ayrilan kidem tazminati
kargithgi 258.119,-TL'dir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraggimin ybnetim kurulu diyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu girevde bulundufu diéneme iligkin bilgiler:

Sirkel ybnetim kurulu Gyeleri 04.03.2021 tarihinde gergeklestirilen olapaniisti genel kurul
toplantisinda 1 yil siireyle gérev yapmak lizere segilmiglerdir.

Adi Soyads Son 5 Yida Ihraggida Ustlendigl| Gorev Siiresi / Kalan Gorev
Gérevler Siiresi

Burak Kuyan Ydnetim Kurulu Baskan:, Y&netim|04.03.2022 tarihinc kadar
Kurulu Murahhas Uyesi, Genel
Miidiir, CEO

Cagilar Ggilg Ytinetim Kurulu Baskani 04.03.2022 1arihine kadar

Tolga Babal Yonetim Kurulu Bagkan Vekili- |04.03.2022 tarihine kadar
Yonetim Kurulu Uyesi

Yusuf Toklu Ytinetim Kurulu Uyesi- Genel Midiir | 04.03.2022 tarihine kadar
Yardimeisi- CFO

Bora Yalinay - 04.03.2022 rarihine kadar

Mchmet Ali Giirpinar | {3 Gelistirme Direkttrii 04.03.2022 tasihine kadar

17.2. Tamamlanan son finansal tablo diénemi itibariyle ihragg: ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve ybnetimde stz sahibl personele, ig iliskisi sona
erdirildifinde yapilacak Gdemelere/saglonacak faydalara iligkin séizlegmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadifina dair ifade:

Yoktur.

17.3. Ihraggimin denetimden sorumlu komite iyeleri ile diger komite fiyelerinin adi, soyad
ve bu komitelerin gérev tammlar:

Kurumsal g Komilesi kurulmamis olup, hallca arzi takiben alinacak y8neffm ku
kararpylal. ks & sz konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygiin sz e ;
3 . 3 . -':
yeterli:sqidib: |m§lz Jonetim kuﬁﬁ#ﬁ[&lgmﬁﬁm JKomitelers yapuacak oldy & A &
Sirker it AL, urldn Teplig’e uyomigergevesind . i
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baslayacak olan bagimsiz yonetim kurulu fiyelerinin géreve basladifi: tarih itibariyla veya en geg
Sirket’in halka arzindan sonra §irket tarafindan yapilacak ilk olagan genel kurul toplantusinin
gergeklestirildigi tarih itibariyla yapilacak ve komiteler isbu atamalanin yapildigs tarih jtibariyla
faaliyetlerine baglayacaklardir. Sermaye Piyasass Kurulu'nun kamunun aydinlattlmasina iligkin
diizenlemeleri cercevesinde gerekli 6zel durum agiklamalan yapilacaktir. II-17.1 sayali Teblig'in 5.
Maddesinin 4. Fikrasina gére paylanmin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem
gbrmeye baglamas: igin Kurul'a bagvuran ortakhiklar Kurul tarafindan Sirket tarafindan zorunlu
olarak uygulanmas: gereken kurumsal ydnetim ilkelerinin II-17.1 sayil: Teblig'in S. maddesinin 2.
fikrasina gbre belirlenmesine kadar, [I-17.1 sayili Teblig alunda @glincii grupta yer alan
ortakliklanin yitkiimiillliklerine tabi olacak olup, paylannin borsada islem gérmeye baglamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul itibantyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.

174. fihraggimin  Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Esas Sozlegme'nin "Kurumsal Yénetim ilkeleri® baglikh 24, maddesine gore; "Sirket ve organlar:
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan wygulanmas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim flkelerine
uyar. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlart gegersiz
olup esas sozlegmeye aykirt saythr Kurumsal Yénetim fkeleri'nin uygulanmast bakunmdan
dnemli nitelikte sayilan iglemlerde ve Sirket'in dnemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur”

II-17.1 sayih Teblig uyannca, paylannin ilk kez halka arz edilmesi icin Kurul'a basvuran
ortakltklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilamina kadar iigiincii grupta
yer alan ortakhiklarin yiikOmliililklerine tabi olacag belirtilmigtir. Dolayisiyla Sirket, Kurulca yeni
listenin ilanina kadar dglincl gruptaki ortakliklarin yiikimltiliklerine tabi olacaktir. II-17.1 sayih
Teblig kapsamindaki sbz konusu yitkiimliiliiklere $irket'in borsada islem gbrmeye baglamas
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamas: gerekmektedir. Bu
baglamda, §irket, paylaninin borsada islem gdrmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk olafan
genel kurul itibarsyla 11-17.1 sayihi Teblig’e uyum stirecini tamamlamug olacaktir.

Sirket tarafindan (cretlendirme politikasi, kamuyu aydinlatma politikasi, bafis politikasi, kér
dagiim politikast ve iligkili taraf iglemlerine iligkin esastarin belirlenmesine iligkin y8netim
kurulu karan halka arz: takiben alinacakur ve Sermaye Piyasasi Kvrulu'nun kamunun
aydinlatilmasina iligkin esaslan gercevesinde kamuya ilan edilecektir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyannca kurulmasi zorunlu olan ihragimin pay sshipleri ile
iligkiler biriminin fasliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer ligkileri Birimi Temel Faaliyetleri:

e Yatnmelar ile ortakhk arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlann saghkls, gilvenli ve glincel olarak tutulmasim saglamak, MKK nezdindeki
islemleri yﬂrlllmek.

gt'in kamuyu aydinlatma polmkasz dogrultusunda aq:k ve net olarak,
araglan aracxhglyln yanittamak.
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Stzlesme'ye ve difer omakhk igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasint saglayacak
tedbirleri almak.

¢ Kurumsal ybnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiiclii husus dahil sermaye piyasas:
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,
mevzuat geredi yapilan agiklamalarin yam sira kamuoyu ile iletigimin koordinasyonu
safilamak, yatnmeilarla ve analistlerle gbriismeler gergeklestirmek lizere konferans, panel,
seminer ve yerinde tanitim toplantilarina (road show) katilim saglamak.

Yatinmer fligkileri Miidiirii

Sirket hali hazirda bir yatinmer iligkileri birimi olusturmamustr. lzahname tarihi itibanyla
sermaye piyasas: lisanslarina sahip persone! istihdam edilmemigtir. [I-17.1 sayili Teblig uyarinca,
paylar ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul'a bagvuran ortakliklarin, paylann borsada islem
gormeye baglamasi tarihinden itibaren alu ay igerisinde yatinmet iligkileri b6ltimling olugturma ve
bsliimiin dofrudan bagh olarak calisacaft yatinmen iligkileri bSlUmi ybneticisini belirleme
yilkGmliliigt bulunmakiadir. Bu baglamda Sirket II-17.1 sayih Teblig madde 11/6 uyannca halka
arz sonrasinda alts ay icerisinde yaunmes iligkileri b8liiméi ySneticisini belirleyerek, ilgili bilgiyi
KAP'ta yayinlayacaktr.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemt icin ortalama olarak veya dinem
sonlar: itibariyle personel sayis), bu sayida goriilen énemli deigiklikler ile milmkiin ve
dnemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bblge itibariyle personelin dagilinm hakkinda
aciklama:

31.12.2020 itibariyle tarihi itibariyle personel sayis: 39°dur ¢31.12.2019: 39 kisi, 31.12.2018; 32
kist). Calisan personelin bislge ve girev dagilim asafidaki tabloda oldugu gibidir,

Personel Durumu 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Genel Merkez personeli 15 17 1

Saha Personeli 24 22 21
Bandirma 12 13 12

Mersin 9 9 9

Taspinar 3 0 0

Toplam 39 39 32

Yukarida sayilanlara ilave olarak $irket ayrica Erzurum GES'ie 23, Gorum GES'te 4, SAH RES'te
5 ve Mersin RES'te 5 olmak ilzere toplam 37 glivenlik gdrevlisini alt igverenler yoluyla temin
etmistir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::




18.2.2. Yinetimde stz sahibi olan persenelin fhragginin paylarina yénelik sahip olduklan
apsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.3, Personelin thraggiya fon safilamasim miimkiin kilan her tlirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur,

19. ANA PAY SAHIPLERi

19.1. fhraggrmin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki paylar dogrudan veya dolayl olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayr olarak gtisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
bbyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine lliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ Son Genel Kuru! Itibariyle|Son Durum
Ad: Soyadi (04.03.2021) (04.03.2021)

(TL) (%) (TL) (%)
Dogan Sirketler Grubu|534.791.457,65 (%100 534,791.457,65 %100
Holding A.S.
TOPLAM 534,791.457,65 |100 534.791.457,65 100

Isbu lzahname terihi itibariyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin %5 Uzerindeki pay
sahipleri Adilbey Holding A.$. ile Aydin DoZan'dir. Adilbey Holding A.$.’nin ortakhik yapis1 da
Aydin Dogan, Dogan ailesi Uyeleri ve liglncll kisilerdir. Sirket'in nihal gergek kisi ortaklan ve
Sirket'teki dolayli yoldan pay sahiplik oranlar1 agafiida gsterilmigtir.

Galata Wind Enerji A.S.’nin Dolayh Ortakhk Yapis

Adi1 - Soyadi/ Ticaret Sermayedeki Pay1
Unvant Tutar (TL) Oran (%)
Aydin Dogan 156.161.586,99 29,20%
Isl Dogan 50.831.472,73 9,50%
Arzuhan Yalgindag 34.007.176,37 6,36%
Vuslat Sabanci 33,822.899,05 6,32%
Yasar Begtimhan
D“si e ok 34,328.606,18 6,42%
Hanzade Vasfiye
Dofan Bo rnery 33.822,899,05 6,32%
Halka Agtk 191.816.817,27

534.791.457,65




19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dogrudan paylari %5 ve fazlast olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklari farklh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadiina dair ifade:

Yoktur.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkmda bilgi:

Grubu | Nama/ Hamiline { Imtiyazlarn tiirii | Bir Payin Toplam | Sermayeye
Oldugu (Kimin sahip oldugu)] Nominal (TL) Oramt
Degeri (TL) (%)
- Nama Yoktor 00ITL |534.791.457,65| %100
TOPLAM |534.791.457,65] %100

19.4. ihragomn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimin  yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragctyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yinetim hakimiyetinin kaynaf ve bu giiciin kitilye kullamilmasint engellemek icin alinan
tedbirler:

Isbu tzahname tarihi itibariyla Dofan Sirketler Grubu Holding A.$.'nin %5 Uizerindeki pay
sahipleri Adilbey Holding A.§. ile Aydin Dogan'dir.

Galata Wind dolayls olarak %64,1 oranina sahip olan Dogian Ailesi tarafindan kontrol
edilmektedir.

Galata Wind Enerji A.$.’nin dolaylh ortakhk yapisim gtsteren tablo agagiida ver almaktadir:

Galata Wind Enerjt A.S.’nin Dolayh Ortakhk Yapis:
Sermayedeki Pay:
Ads - Soyadi / Ticaret Unvam Totar (TL) Oran (%)
Aydin Dogan 156.161.586,99 29,20%
Isil Dogan 50.831.472,73 9,50%
Arzuhan Yalgindag 34.007.176,37 6,36%
Vuslat Sabanci 33.822.899,05 6,32%
Yagar Beglimhan Dogan Faralyal: 34.328.606,18 6,42%
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner 33.822.899,05 6,32%
Halka Agik 191.816.817,27 35,87%
TOPLAM 534.791.457,65 100,00 %

Esas Stzlesme'nin 12. maddesi uyannca, Ytnetim Kurulu gdrevlerini etkin olarak yerine

getirebilecei siklikta toplanir. Yénetim Kurulu iiye tam sayisimn gofunlugu ile toplamir ve

kararlarini toplanttda hazir bulunan (lyelerinin goBunlugu ile alir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390/4

hitkmii saklidir. Bafiimsiz ytnetim kurulu fiyelerinin olumlu oyunun arandsdt hallerde, olu —%\\

oy kullanmas: rumunda, Sermaye Piyasas: Kanunu ve Sermaye Piyasas: /25"7 éj.ﬁ
lerini 6ngﬁrdﬂgﬁ tedbirlere uyulur.




sermaye tavanina kadar nama yazth paylar ihrag ederek gikanlmis sermayeyi artirmaya, itibari
degerinin {izerinde veya altinda pay ihrag etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim
kismen veya tamamen kisitlayict nilelikte kararlar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarnni
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Hakimiyetin kétilye kullamimasini engellemek adina Esas S#zlesme'de dzel bir hilklim
bulunmamaktadir. Ancak, Esas Stizlesme’de yer alan ve asafiida verilen hilkiimlerin hakimiyetin
kotllye kullanilmasinin engellemesine katki saglayacag diisliniilmektedir.

Esas Sozlesme'nin

* 9. maddesi uyannca, Kurul'un kurumsal y8netime iliskin diizenlemelerine uygun gekilde
belirlenen oranda veya adette ySnetim kurulu tiyesi, bagimsiz {iye niteligini haiz adaylar
arasindan segilir.

¢ 10. madde uyannca, $icket yonetim kurulu, yiirtirlttkteki mevzuat ve isbu Esas Stzlesme
ile kendisine verilmis bulunan gtrevleri yerine getirmekle yitkiimMlidir, Gerek yasalar ve
gerckse igbu Esas Sozlesme diizenlemelerine g8re Genel Kurul karanni gerektirmeyen tim
is ve iglemler Ytnetim Kurulu tarafindan yerine getirilir. Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenleme ve kararlan,
Esas Stzlesme ve yiirlirlitkkteki mevzuat hitkiimleri dogrultusunda gbrevlerini ifa eder ve
yetkilerini kullanir, Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375"inci madde hiikiimleri
sakh kalmak kaydiyla, Esas Stzlesme hikilmleri, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 367'nci
maddesine gbre diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore yonetimi, kismen veya tamamen bir
veya birkag Yonetim Kurulu Uyesine veya figiincli kigiye, olusturacafi Kurul veya
Komilelere devredebilic Yonetim, devredilmedifi takdirde Yonetim Kurulu'nun tiim
{iyelerine aittir.

» 13. maddesi uyannca, TTK, SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli olduu takdirde,
Genel Kurul tarafindan denetgi stanacaktir. §irket’in bagimsiz denetimini yapacak
“bagimsi1z denetim kurulugu” Denetimden Sorumlu Komite'nin uygun gdrilsii ile Yonetim
Kurulu’nun 8nerisi tizerine Genel Kurul tarafindan segilecektir.

s 23. maoddesi uyannca, yonetim kurulunun gbrev ve sorumluluklarimin, en iyi sekilde,
yerine getirilmesini safilamak tizere Sirket'in gercksinimlerini de dikkate alarak, Ttrk
Ticaret Kanunu ve SPKn ve Kurul diizenlemelerine uygun olarak, basta zorunlu tutulan
komiteler olmak {izere yeterli sayida sair komite olugturulacaktir.

19.5. ihragpimin yéinetim hakimiyetinde degigiklige yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki yeya toplam oy hskki icindeki dofrudan paylari %5 ve fazlas1 olan




20, ILISKILi TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN {SLEMLER
HAKKINDA BiLGIiLER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 cergevesinde ayrintih agiklama:

a) ihraggmin ortakiar, isticakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri ile olan borg-
alacak fligkist ile soz konusu borg-alacafin kaynag ve niteligi,

Ticari borg bakiyeleri girketin operasyonel faaliyetleri kapsarmnda iligkili sirketlerinden alman
mali, hukuki, bilgi islem ve diger damgmanlik hizmet alimlan ile arag ve ofis kiras, temizlik,
1sinma, bina bakim gibi genel gider yansitmalari, akaryakit alimlan, Depo kira giderleri ve hukuki
danismanlik giderlerinden olugmaktadir.

Ticari alacak bakiyeleri ise Sirket’in operasyonel faaliyetleri kapsaminda iligkili sirketlere yapug
elektrik satislan ile genel giderlerin yansitilmasi kaynaklidir.

Ticari olmayan borg bakiyeleri ise Sirket’in operasyonel olmayan faaliyetleri kapsaminda, D
Yapim'in finansman niteliginde verdigi diger alacaklarindan D Yapim'dan olan alacaklanin medya
varliklanmn Demirdren grubuna satiimasi ve D Yap:m grupta kalmasi sonras: Dogan Holding'e
devredilmesinden kaynaklanmaktadir, .

i. Iligkili taraf bakiyelerl

31.12.2018, 31.12,2019 ve 31.12.2020'da sona eren mali ddnemler itibanyla iligkili taraflardan
ticari alacaklar agagidaki gibidir:

31.12.2018 |31.12.2019 |31.12.2020
Doel Elektrik Enerjisi Toptan Satig A S, ! 54744986 12.425.595 -
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. @ 3.084 - -
Aytemiz Akaryakit Dafium. A.S. ¥ 124.175 - -
Aslancik Elekirik Uretim A.S. @ : 344 ;
D-Market Elektronik Hizm.Tic A.S. - 396 -
Boyabat Elektrik Uretim ve Tic. A.S. ¥ - 344 -
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S, © 175.721 - -
Doruk Faktoring A.§. - - .
Diger 121.862 - -
Toplam 55.169.828( 12.426.679 -

(1) Elekarik sangindan kaynaklamnaktadir

{2) D Yapun'dan olan alacaklanin medya varhkiarimin Demirdren grubuna santmas: ve D Yopun grupta kalias: senras; Dogan
Holding'e devredilmesinden kaynakianmakiadis,

(3) Akaryakyt almmndan kaynaklanmakiodir,

{4) Genel giderlerin yansihhmasindon kaynakianmaktadir,

{3} Depo kira giderlerinden kaynaklanmakiedir,

{6) D Yapun'in ﬁnmzt: niteli§inde verdigi diger alacakiarindan keynablanmatiadir
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31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020’da sona eren mali dénemler itibarzyla iligkili taraflardan

ticari borglar agagidaki gibidir:

31.12.2018 |31.12.2019 |31.12.2020

Deper Merkezi Hizmetler ve Yén, Damgmanlit

AS. 445,668 443.624| 1.411.270
Aytemiz Akaryakit Dagitim. A.S. 4,626 9.830 12,594
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 7.679 - -
D-Market Elektronik Hizm.Tic A.S. - 6.118 5.702
Suzuki Motorlu Araglar Paz. A.$, - 936 -
Doruk Faktoring A.S. 597 597 596
Diger 416 - -
Toplam 458.986 461.105 1.430.162

1) Mali, hukuki, bilgt islem ve diger damgmaniik hizmer alimlan ile arag ve afis Krass, 1emizlik, 1sinma, bing bokun gibi genel

gider yansiwna faturalarmdan kaynakienmakiadir,

{2} Arag kira giderlerinden kaynaklanmaktadir:

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020'da sona eren mali déinemler itibaryla iligkili taraflardan

diger alacaklar agagidaki gibidir:

31.12.2018 |31.12.2019 |31.12.2020
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 12.094.766 - .
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. © 2.000.000 - .
Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimeilik A. S, © 1.500.000 . .
Toplam 15.594.766 - -

(1) D Yapmm'dan olan alacaklorin medya vartklannm Demirdren grubuna sanbnasi ve D Yapun grupia kalmas: sonrasi Dofian

Holding'e devredilmesinden kaynaklonmakiadir.

(2) D Yapin'in finansman nireliginde verdigi diger alacakiarindan kaynakionmakiadie
31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020'da sona eren mali dbnemler itibariyla iligkili taraflardan

digier borglar agagdaki gibidir:

Deger Merkezi Hizmetler ve Yinetim Damigmanhifi A.S.’

IS0

stahdtica fus - LA
LS

31.12.2018 31,12.2019 31.12.2020
ltigkili taraflardan wzun vadeli kiralama
islemlerinden borclarin kisa vadeli kisimlar: ) LS el
].ll.}‘klh .raraﬂardan wzun vadeli kiralama 0 0 109.972
islemlerinden borglar: .
136.413 A2
83 pisa
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Oncii Girisim Sermayesi Yatanim Ortakhii A.8.*

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Higkili rar'aﬂam wzun vadeli borglanmalarm 0 ol 132204672
kisa vadeli kisunlar::
Iligkili taraflara uzun vadeli borglanmalar 0] 106.990.427 0
Teplam 0| 106.990.427| 132.294.672

** Bory ve sennaye finansmann karmas: olorok yomlandining orfinal para birimi 18.000.000 ABD Dolan olan finansinanin
vade tariid 24 Aralk 2021 olup faiz oram %4,50"dir.

Sirket, 2019 yilinda ABD Dolan cinsi kredi kullanmams olup, iligkili taraf Oncll Girigim
Sermayesi Yattrim Ortakhigt A.§.den kullanilan finansman icin 8denen faiz emsallerine uygundur.
Merkez  Bankasi'nca  yayumlanan ve  bankanin  internet  sitesinde  yer  alan
(https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket) bankalann ilgili ddnemlerde agtigi ABD
Dolan kredisi ortalama faiz oranlan istatistiklerine gére fon kullanitan 2019 Aralik ay: ortalama
faiz oran1 % 5,84 olup, Sirket Oncil Girisim'den bankalarn uyguladis ortalama kredi faiz
oraninin alunda bir maliyetle fon kullanmugtir.

Dogan Enerji Yatirmmlar: Sanayi ve Ticaret A.S.

31.12.2018 |31.12.2019 31.12,2020
Hliskili taraflara kisa vadeli diger borglar: 1.060.000 0
Rigkili taraflara uzun vadeli diger borglar: 550.000 0 0
Toplam 550.000| 1.000.000 0

*¢¢ XGK'min 21 Tewmuz 2013 ve 17 Ekim 2018 tarilli Resmi Gazetede “Orak Konwrole Tabi Igletme Birleymelerinin
Muliasebelestirilmesi” ile ilgili yayimlamig oldugn ilke karan wyaninca konsolide finansal iablolarin geriye daniik diizeltilinesi
neticesinde 31.12.2020 tarihinde Sunflower hisse alinuna iligkin olarak tdenen tutar, 31.12.2019 ve 31.12.2018 iarildi konsolide
Jinansal tablolarda iligkili taraflara borglar alunda gdsterilmistin

il. Hliskili taraf islemleri

Finansal tablolarda Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.'nin, “milgterek ynetime tobi ig
ortakliklan” dahil olmak {zere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettifii titzel kisiler; Sirket
lizerinde dogrudan veya dolayl olarak; tek basina veya birlikte kontrol giliciine sahip gergek ve
tzel kisi ortaklar ile bunlann yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dofrudan veya dolayh olarak, tek bagina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin
tnemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit ybnetici personel olarak gorev aldift tiizel kisiler;
Sirket'in bagl: ortaklifs ile yonetim kurulu iiyeleri, kilit ybnetici personeli ile bunlarin yakin aile
tiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar 1arafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek bagina veya
birlikte kontrol edilen tlizel kisiler, iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. lsletmenin normal
isleyisi esnasinda iligkili taraflarla gesitli islemler yapilmigtir.

01.01.- 31.12.2020
Mal  ve|Mal Ve | Finansman
ftigkili taraflarlg/lan islemler hizmet |hizmet iderl Diger
alimlar |satiglan g
Deger Mergedi’ Hizmetler ve Ydnetim 7.937.626 )
; . . Aaifud
WIND ENERLH. - 5.926.482
A b o £ ugantic




01.01.- 31.12.2020
Mal ve|Mal Ve | b ansman
iliskiti taraflarla olan islemler hizmet | hizmet gi‘:i‘ NSMAT | Diger
ahmlan |satiglan £
Aydin Dogan Vakfy @ - - -] 4.000.000
Doel Elektrik Encrjisi Toptan Satig A.S. @ - - - -
Dogan Enerji Yatinmlan Sanayi ve Ticaret
AS. ™ 7 5 = -
Diger 9 345.018 4.000 - -
Toplam 8.282.644 4.000] 5.926.482| 4.000.000
01.01- 31.12,2019
Mal ve | Mal Ve finansman
higkili taraflarla olan islemler hizmet hizmet iderd Diger
alinlan satiglar &
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim
Damismanhifs A.S. (" LT 3 . )
Oncli  Girisim Sermayesi  Yatinm ] i )
Ortaklif1 A.S. @ .
Aydin Dogian Vakfi &) - - - 250.000
goel Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. -| 149.130.894 i i
Dogan Enerji Yaunmlarnn Sanayi ve
Ticaret A.S. @ - -| 1.386.148 -
Diger ® 638.364 60.073 - -
Toplam 6.297.074 | 149.190.967| 1.386.148 250.000
01.01 - 31.12.2018

lligkili tarafiarla olan islemler Mal ve hizmet ahmiara | Mal ve hizmet satiglan
Deger Merkezi Hizmetler ve Yénetim ;
Danismanhif A.S. 4109702 i
Oncil  Girisim Sermayesi  Yatirim )
Ortakhifs A.S. g
Aydin Dogan Vakfy ) g i
B)oel Elektrik Enerjisi Toptan Satg A.§. ! 579.961.031
Dogan Enerji Yaunmlan Sanayi ve = i
Ticaret A.S. @ .
Diger ™ 1.427.918 21.035, 8264 _é N

o
Toplam  / 5.537.680 600.995.85 ,
(1) Mali, huj g iylem ve diger danygmanlik hizmer alunlar ile arog ve offs kirasy, temizlik, tsima, bing bakem &-’bi é:é@ &\

2 flnifalarindan kaynaklanmakiadir.
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{4) Elektrik sangindan kaynaklammaktadr
{3) 31.12.2018 itibariyla ilgili bakiyeler D Yapm faalivetlerinden kaynaklanmakiadir

b) Ortaklar, istirakler, bagl ortakliklar ve difier grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliilitklerin tutar,

Yoktur.

¢) Ihragg: tarafindan igtirak, bagh ortaklik ve diger grup igi ortakhklara Sdenen ve ahnan,
damgmanhk, yiinetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve tdenen /alinan tutarlar,

Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Damgmanhif1 A.S.: Y6netim hizmetleri, isyeri ve arag
kiralari, destek hizmetleri (servis, temizlik, bina bakim, isinma, elektrik, su vb) alimlarina
iligkindir. Defier Merkezi A.§., Dofan Grubu'na bagh sirketlere destek hizmetleri, mali revizyon
ve vergi misavirligi, hukuk milgavirligi, personel temini ve eitimi, bilgi iglem ve denetim
hizmetleri gibi yonetim hizmetleri veren ana sirket olup faaliyetleri geregi yiiklendiBi giderleri
hizmet verilen Grup sirketlerine dagitmaktadir. Alinan hizmetler dofirudan Sirket faaliyetlerine
iligkin olarak alinan fijli hizmet bedellerine iliskindir. Yine sayilan hizmetlerin diginda adi gegen
girketten kiralanan ofis ve hizmet araglan igin kira 6demesi yapilmaktadir,

Diger (Doruk TV, DTV Haber, Dogan TV): $irketin 30 Temmuz 2019 yihinda birlesme yoluyla
devraldifi D Yapim'in medya sirketlerinden aldifys hizmet bedellerine iligkindir.

d) ihragoinin yoneticilerine, ihraggi ve grup igi diger ortakliklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz oram ve yineticiler adina verilen, faaliyet konusu ile jlgili
olan ve olmayan garantiler,

Yoktur,

e) Ihragumin istirak, bagh ortakhik ve diger grup ortakhiklariyla yaptify, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim sattmina iligkin bilgi,

Yoktur.
f) Ortaklar, ba@ih ortakhk, igtirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan ahm ve satimlar,

Doel Elektrik Enerjisi Toptan Satiy A.S.: 2019 yih satig tutan olan 149.130.894 TL Sirket'in
santrallerinde Grettigi elektrik satisindan, 2018 yil: satig tutan olan 579.961.031 TL ise Sirket'in
kendi iiretimleri yaminda ikili anlagma yoluyla piyasadan aldifn elektrik satislanindan
kaynakianmaktadir. Sirket elektrik ticareti fanliyetine 2019 yilinda son vermistir.

Diger: 2018 yih bakiyesi Sirketin 30 Temmuz 2019 yilinda birlesme yoluyla devraldipy D
Yapim'in medya girketlerine verdigi prodtiksiyon hizmetinden kaynaklanmaktadir,

g) Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara denen
friz, kira ve benzerleri,

Oncii Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhf A.S.:

Sirket, Taspinar RES igin Oncil Girigim Sermayesi Yatinm Ortakli: A.S.'den 2019 Aralik aypdf

ABD Dolan tutaninda 2 yil vadeli, 6 ayda bir faiz 8demeli, yilhk % 4,5 faiz o
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