AKGANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN y
29 MART 2021 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA CAGRI

Sirketimizin 2020 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu 29 Mart 2021 Pazartesi giinii Saat 10:00°da Sabanci
Center Kule 2, 4. Levent 34330 Istanbul adresinde Haci Omer Konferans Salonu’nda asadidaki giindemde
yazili hususlari gériismek ve karara baglamak Uzere toplanacaktir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya temsilcileri
araciidi ile katilabilir veya dilerlerse giivenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan
saglanan Elektronik Genel Kurul sistemi (zerinden de genel kurula elektronik ortamda sahsen veya
temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, Sermaye
Piyasasi Kurulu II-30.1 sayil Tebligi hikimleri cercevesinde asadida 6rnedi bulunan vekaletname formunu
veya Sirket merkezimiz ile Sirket'imizin www.akcansa.com.tr internet adresinden temin edebilecekleri
vekaletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayll imza sirkilerlerini kendi
imzalarini taslyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;
e Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

e Tuzel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki
belgelerini,

o Gergek ve tlzel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,
e Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini
ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi izerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim,
temsilci tayini, dneride bulunma, goéris agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslari hakkinda Merkezi
Kayit Kurulusunun internet adresi olan http://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katiimak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Iliskin Yénetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan “Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak

yukumldltklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirket'imizin 2020 yili Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetci Raporlari, Yonetim Kurulunun
Kar Dagitim Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme dokiimani toplanti tarihinden en az iic hafta énce Merkezi
Kayit Kurulusunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirket'imizin internet adresi
olan http://www.akcansa.com.tr baglantisinda “Yatinma Iliskileri” sayfasindan erisilebilir olacagi gibi
Sirket'imizin Barbaros Mah. Kardelen Sok. Palladium Tower Apt. No:2/125 Atasehir Istanbul
adresinde bulunan Sirket merkezinde de tetkike hazir tutulacaktir. Sayin pay sahiplerinin belirtilen giin ve
saatte toplantiya tesrifleri sayq ile arz olunur.

TAMER SAKA

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. YONETIM KURULU BASKANI
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.'nin
29 Mart 2021 Tarihi Saat: 10:00'da Yapilacak Olan
2020 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Giindemi

. Acllis ve Toplanti Baskanhidi'nin olusturulmasi,

2020 yihna ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve mizakeresi,
2020 yilina ait Denetci Raporlari’nin 6zetinin okunmasi,

2020 yilhina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

2020 yili faaliyetlerinden dolay! Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilmeleri,

2020 yil karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylar oranlarinin
belirlenmesi,

Yonetim Kurulu tyelerinin secilmesi ve gérev slrelerinin tespiti,

Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi,

Denetcinin secimi,

2020 yili icinde yapilan badis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul‘a bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

Sirketin 2021 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izin ve onaylarin

alinmasi kosuluyla Sirket Esas Soézlesmesinin 6'nci ve 13’Unci  maddelerinin
degistiriimesinin onaylanmasi,

13.Yonetim kurulu baskan ve uyelerine, Tiurk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.

14.

Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi.

Dilek ve Temenniler



VEKALETNAME

AKGANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 29 Mart 2021 Pazartesi giini, saat 10:00 'da Sabanci Center Kule
2, 4. Levent/ Istanbul adresindeki Haci Omer Konferans Salonunda yapilacak olagan genel kurul
toplantisinda asadida belirttifim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve
gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak lizere asadida detayl olarak tanitilan ..........ccccoevivmininniinnnnnn. yi
vekil tayin ediyorum.
Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
(*)Yabanal uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asadida verilen 1 ve 2 numarali boliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goriisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
¢) Vekil asadida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:
Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar
ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul
veya red) ve red seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1.

Agllis ve Toplanti Bagkanligi'nin olusturulmasi,

2. 2020 yihna ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun
okunmasi ve miizakeresi,

3. 2020 yihna ait Denetci Raporlari’ nin &zetinin
okunmasi,

4. 2020 yihna ait finansal tablolarin okunmasi miizakeresi
ve tasdiki,

5. 2020 vy faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu
lyelerinin ibra edilmeleri,

6. 2020 yil karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve
kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

7. Yonetim Kurulu (yelerinin secilmesi ve gorev
sirelerinin tespiti,

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile huzur hakki,
ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi.

9. Denetginin segimi,

10. 2020 yil iginde yapilan badis ve yardimlar hakkinda
Genel Kurul'a bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

11. Sirketin 2021 vyilinda yapacadi badislarin sinirinin

belirlenmesi,




12. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret
Bakanli§i'ndan gerekli izin ve onaylarin alinmasi
kosuluyla Sirket Esas Sézlesmesinin 6'nci ve 13‘lincli
maddelerinin degistirilmesinin onaylanmasi,

13. Yonetim kurulu baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi,

14. Dilek ve Temenniler

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayn bir karar taslagi
varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullaniimasina iliskin 6zel talimat:
a) Vekil kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asadidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari
belirtir.
1. Asagida detay: belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu:**
c) Adet-Nominal degeri:
¢) Oyda imtiyazi olup olmadig:
d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:
*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep ediimemektedir.
**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.
2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:
(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
IMZASI



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ o o
SERMAYE PiYASAST KURULU II-17.1 SAYILI KURUMSAL YONETIM TEBLIGI'NIN 1.3 GENEL

KURUL BASLIKLI MADDESI GEREGINCE YAPILAN DUYURUDUR.

SPK’'nin 1I-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi ve eki Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asadida ilgili
giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel acgiklamalar da bu bdlimde pay sahiplerimizin

bilgisine sunulmaktadir.

a) Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyla ortakhigin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazh pay
grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi;

Ortaklik Yapisi:

PAY TUTARITL PAY ORANI %  PAY SAYISI (ADET)

HEIDELBERGCEMENT AG. 76.035.135,41 39,72 7.603.513.541
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 76.035.136,43 39,72 7.603.513.643
ABDULKADIR KONUKOGLU 10.000.000,00 5,22 1.000.000.000
HALKA ACIK KISIM 29.376.796,41 15,35 2.937.679.641
GENEL TOPLAM 191.447.068,25 100,00 19.144.706.825

Sirket sermayesinde imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir.

b) Ortakhigin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek
hesap donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlgiide etkileyecek yonetim
ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi;

Yili icinde Sirketimiz veya onemli istirak ve bagl ortakligimizin gegmis hesap déneminde gerceklesen
veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini énemli Olglide etkileyecek yonetim
ve faaliyetlerinde degisiklikler bulunmamaktadir.

c) Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya
secimi varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligi adaylhg: ortakliga
iletilen kisilerin; 6zgecmisleri, son on yil igerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma
nedenleri, ortaklik ve ortakhigin iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu iiyesi secilmesi
durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi;

Donem icinde herhangi bir dedisiklik olmamistir. Gorev siireleri dolan Yonetim Kurulu dyeleri igin
yeniden secim yapilacaktir. Kurumsal Yonetim (Aday Gosterme) Komitesi kararimiz dogrultusunda
badimsiz yonetim kurulu Uyeliklerine iliskin adaylar Yonetim Kurulu’'na teklif edilmistir. Yonetim
Kurulumuz 24.02.2021 tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 6nerilen bagimsiz
yonetim kurulu lye adaylarinin Genel Kurula teklifi yéniinde karar almistir. Bagimsiz yénetim kurulu
liye adaylarinin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlari Ek 2'de yer almaktadir.

¢) Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinma 1liskileri
Boliimii‘ne yazih olarak iletmis olduklan talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem
onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekgeleri;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili ‘Kurumsal Yénetim Tebligi'ne ekli Kurumsal Yonetim
ilkeleri 1.3.1 maddesinin (¢) bendi kapsaminda Sirketimize iletilen herhangi bir talep
bulunmamaktadir.

d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karan ile
birlikte, esas sozlegsme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri;



Sirketin 29 Mart 2021 tarihinde yapacadi 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi giindeminde
esas sozlesme dedisikligi olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izin
ve onaylarin alinmasi kosuluyla Sirket Esas SoOzlesmesinin 6'nci ve 13lincii maddelerinin
degistirilmesi bulunmaktadir. S6z konusu esas sozlesme tadil tasarisi Ek 3’ te yer almaktadir.

AKGANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. 29 MART 2021 TARIHLI
2020 YILINA AIT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALAR

Acilis ve Toplanti Baskanhigi’'nin olusturulmasi.

Tirk Ticaret Kanunu (TTK), esas sodzlesme hiikiimleri, sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilari
hakkinda Giimriik ve Ticaret Bakanlid'nin ydnetmeligi (Yonetmelik) ve Genel Kurul I¢ Yénergemiz
hikkiimleri cergevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Bagkani ve Toplanti
Baskanhdi’'nin teskili gerceklestirilecektir.

2020 Yihina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi.

TTK, Yénetmelik ve Genel Kurul I¢ Yénergemiz hiikiimleri cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan
onceki g hafta silireyle Sirketimiz Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket'imizin
kurumsal internet adresi olan www.akcansa.com.tr badlantisinda ortaklarimizin incelemesine
sunulan Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin goéristine
sunulacaktir.

2020 Yilina ait Denetgi Raporlari’nin 6zetinin okunmasi.

Genel Kurul toplantisindan onceki g hafta icinde Sirketimiz Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Platformunda ve Sirket'imizin
kurumsal internet adresi olan www.akcansa.com.tr badlantisinda ortaklarimizin incelemesine
sunulan Denetci Raporlari Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin gériisiine sunulacaktir.

2020 Yihna ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.

TTK, Yoénetmelik ve Genel Kurul i¢ Yénergemiz hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisindan
onceki ¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi'nde ve Sirket'imizin kurumsal internet adresi olan
www.akcansa.com.tr badlantisinda, Merkezi Kayit Kurulusu'nun Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ortaklarimizin incelemesine sunulan 2020 Yilina Ait Finansal Tablolar Genel Kurul'da
da okunarak ortaklarimizin gérisiine ve onayina sunulacaktir.

2020 Yih faaliyetlerinden dolay! Yonetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmeleri.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2020 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6ttirli ibra edilmeleri Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

2020 yih Karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylar oranlarinin
belirlenmesi.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (II-14.1) uyarinca hazirlanan ve PwC PricewaterhouseCoopers Bagimsiz
Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2020-31.12.2020
hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 115.043.393 TL konsolide net dénem kan elde
edilmistir. Kar dagitim énerimize iliskin tablo ise EK 1'de yer almaktadir.

7- Yoénetim Kurulu liyelerinin segilmesi ve gorev siirelerinin tespiti.

Gorev siireleri dolan Yénetim Kurulu Uyeleri icin yeniden secim yapilacaktir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin gbrevde bulunacaklar siirelerinin tespiti Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Esas sdzlesmemizin 9 ve 10’ uncu maddeleri uyarinca Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, en fazla 3 yil siireyle goérev yapmak Uzere
Genel Kurul tarafindan secilecek en az 6 en gok 8 liyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan



temsil ve idare edilir. Yonetim Kurulunda, sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde atanan en az
2 bagimsiz tye bulunur.

Kendilerine iletilen adaylari dederlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin onerisi (izerine Yonetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Mehmet SAMI ve Sn. Markus Christian SLEVOGT Bagimsiz
Yénetim Kurulu lyesi adayl olarak belirlenmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylarinin
6zgecmisleri EK 2'de yer almaktadir.

8- Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi.

29.03.2021 tarihinde yapilacak 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenecektir.

9- Denetginin segimi.

Denetimden sorumlu Komite’'nin tavsiyesini dikkate alinarak Yénetim Kurulumuz tarafindan; 6102
saylh Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketimizin 2021 yih hesap ddnemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi, bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiritmek (zere, PwC
PricewaterhouseCoopers Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin
Onerilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

10-2020 Yih iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve
onaylanmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 sayili tebligi 6. Madde ve II-17.1 sayili tebli§ ekinin 1.3.10
maddesi uyarinca yil icinde yapilan badislarin Genel Kurul’'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 01
Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina, vakif ve
derneklere yapilan badis toplamda konsolide 4.599.013,38 TL'dir. 2020 yili toplam badis tutar
hakkinda 29.03.2021 tarihinde yapilacak olan Genel kurulda bilgi verilecek ve 2019 yih genel
kurulunda onay alinan vergi 6ncesi karin %3’ U olarak belirlenen sinirin asilmasi nedeniyle Genel
Kurulun onayina sunulacaktir.

11-Sirketin 2021 Yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi.

Sirketin 2021 yilinda yapacagi badislarin sinirt Genel Kurul’da ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

12-Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izin ve onaylarin alinmasi
kosuluyla Sirket Esas Sozlesmesinin 6'nci ve 13’iincii maddelerinin degistirilmesinin
onaylanmasi,

Sermaye Piyasas! Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi’ ndan gerekli izin ve onaylarin alinmasi kosuluyla;
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun II-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Teblidi hikiimleri cercevesinde,
Sirketimiz kayith sermaye tavani gecerlilik siiresinin 2020 yili sonunda sona ermis olmasi nedeniyle,
2016-2020 yillari icin gegerli olan kayith sermaye tavani tutarinin aynen korunarak, 2021-2025 vyillari
igin gecerli olacak gekilde yeni bir bes yillik sire icin kayith sermaye tavani gegerlilik siresinin
uzatiimasi ve yoénetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda yapilmasi hakkinda sirket esas
szlesmesinin 6’ incl ve 13’ lncli maddelerinde yapilmasi 6ngoriilen degisiklikler Genel Kurul
onayina sunulacaktir. S8z konusu esas stzlesme tadil tasarisi Ek 3’ te yer almaktadir.

13-Yénetim Kurulu Baskan ve iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi.

Yénetim Kurulu tiyelerimizin TTK’'nun “Sirketle Islem Yapma, sirkete borclanma yasagi” baglikli 395/1
ve “Rekabet Yasadl” baslikli 396'iInci maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel
Kurul’'un onayi ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu
iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil iginde bu nitelikte
gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

14-Dilek ve Temenniler

Dilek ve Temenniler alinarak Genel Kurulun sonlandiriimasi.



(EK: 1) AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. KAR DAGITIM TEKLIFi

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
2020 YILINA AIT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)
1. ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 191.447.068,25
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 224.026.957,25
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu
imtiyaza iligkin bilgi Yok
Yasal Kayitlara (YK)
SPK'ya Gore Gore
3. | Dénem Kari 146.057.638,00 171.997.435,64
4. | Vergiler (-) -31.014.245,00 -35.097.363,09
5. | Net Dénem Kén (=) 115.043.393,00 136.900.072,55
6. | Gecmis Yillar Zararlan (-) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. | NET DAGITILABIiLiR DONEM KARI (=) 115.043.393,00 | 136.900.072,55
9. | vil icinde Yapilan Bagislar (+) 4.599.013,38
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 119.642.406,38
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 9.572.353,41
-Nakit 9.572.353,41
-Bedelsiz 0,00
-Toplam 9.572.353,41
12. | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine, 0,00
- Calisanlara, 0,00
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere, 0,00
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 95.398.074,11
16. | Genel Kanuni Yedek Akce 9.539.807,41
17. | Statii Yedekleri 0,00
18. | Ozel Yedekler 529.853,54 529.853,54
19. | OLAGANUSTU YEDEK 3.304,53 21.859.984,08
20. | pagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00
- Gegmis YIl Kari
- Olaganiistii Yedekler
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca
- Dadutilabilir Diger Yedekler 0,00
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
_TOPLAM _ L
5 A DAGITILAN KAR | 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI P!\YI / NI_ET_ HISSEYI; ISABET EDEN
DAgITILABAILIR KAR PAYI
DONEM KARI
. BEDELSIZ TUTARI ORANI
NAKIT (TL) (TL) ORANI (%) (TL) (%)
BRUT 104.970.427,52 - 91,2442 0,5483 54,8300
NET* 89.224.863,39 - 77,5576 0,4661 46,6100

* Net hesaplama %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapilmistir.




(EK:2) BAGIMSIZ YONETiM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERi VE BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

Bagimsiz Yoénetim Kurulu adaylarindan Mehmet SAMI ve Markus Christian SLEVOGT &zgecmisleri ve
“bagimsizlik beyanlar™ asadida sunulmaktadir.

MEHMET SAMI

Egitimini Londra’da Kingston Universitesi Ekonomi Bélimii'niin ardindan City Universitesinde “Is Sistemleri
Analizi ve Tasarimi” alaninda ytliksek lisans yaparak tamamlayan Mehmet Sami, profesyonel is yasamina 1988
yiinda baslamistir. 1988’den bugiine kadar cesitli Ozellestirme, Sirket Evliligi (M&A), Sirket Ortakigi(3V),
Finansal Ortaklik (Private Equity), Halka Arz, Sirket Degerleme ve Danismanlik projeleri gergeklestirmistir.

Ata Yatinm’da 19 yil calisan ve Yatinm Bankacilidi, Arastirma ve Kurumsal Islemler bélimlerinin kurucusu
olan Mehmet Sami, 2012'de Deloitte Kurumsal Finansman‘a gegmis ve Deloitte Tiirkiye M&A ve Borclanma
Danismanhigl Lider Ortagi ve Deloitte Kiiresel M&A Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Pretium
Kurumsal Danismanlk A.S.’nin kurucusu olan Mehmet Sami'nin kurumsal finansman ve 6zel sermaye
danismanligi alanlarinda 30 yili askin deneyimi bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Dernegdi'nde Y&netim
Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Uyeleri Derneginin Kurucu Uyesi ve Nisan 2020 itibari ile Baskani olmakla
birlikte, gesitli sirketlerde kurumsal yénetim standartlarinin saglanmasi ve yapilandiriimasinda rol almis ve
bagimsiz yoneticilik yapmistir.

Mehmet Sami, Turcas Petrol’de Nisan 2011 — Mart 2013 ve Mayis 2016 — Nisan 2018 yillari arasinda Bagimsiz
Uye olarak gorev almis ve Kurumsal Yoénetim Komite Baskanhdi ile Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanma Komite Uyesi olarak gorev yapmistir. Mayis 2018'den bu yana Enerjisa Enerji (Sabanci/E.ON
Ortakligi), Akcansa Cimento (Sabanci/Heidelberg Cimento Ortakii§i) ve Kordsa'nin Yénetim Kurulu Uyesi
(hepsi Bagimsiz Uye sifati ile) olan Mehmet Sami, isbu sirketlerde Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanma Komitelerinde Baskanlik veya Uyelik gdrevi tistlenmektedir.

icrada bulunmayan Mehmet Sami, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine goére bagimsiz liye niteligini tagimaktadir.
Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmistir.

Sirket Pozisyon Baslangig Tarihi | Bitis Tarihi
Pretium Kurumsal Danismanlk A.S. | Kurucu Ortak 2015 Devam Ediyor
Deloitte 8{;221 M&A Icra Kurulu Uyesi 2012 2015

Ata Yatinm $§;‘:Lim”|ffrru€ﬁj;?sci's" 1994 2012
Euroturk Bank Mudur Vekili 1991 1994
Finansbank Mudur Yardimcisi 1989 1991

IBS Research Uzman 1988 1989




BAGIMSIZLIK BEYANI

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat,
Sirket Esas Soziesmesl ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymmianan Kurumsal
Yonetim Tebiigl (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yanetim flkeleri'nde belirtilen kriterier
cergevesinde "bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in ydnetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldudu ortakikiar
ile Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirkette dnemil derecede etki
sahibi olan ortakiar ve bu ortaklann yonetim kontroline sahip olduju tizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde
onmagomnmmwwmwmw
bulunmadigini, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazk paylann %5'inden faziasina
birlikte veya tek bagima sahip olmadidimi ya da dnemii nitelikte ticari iliskinin
bulunmadigins,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve damsmanhg: olmak Uzere, yapian anlasmalar
cergevesinde Sirket'in dnemii diglide hizmet veya (rin satin aldiji veya sattids sirketierde,
hizmet veya (rin satin alindi§i veya satildii dénemlerde, ortak (%5 ve (zeri), Gnemii
gorev ve sorumiulukiar Ustienecek yonetici pozisyonunda gahsan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,
c)mmmkumwmmwwmmw
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olduumu,

d) Badli olunan mevzuata uygun olmas: sartiyla, Universite 83retim Gyeligi harig, halen/iye
olarak  secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam  zamanh
caligmadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

f) Sirket faaliyetierine olumiu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar catismalarinda tarafsizhgimi koruyabllecek, menfaat sahiplerinin haklarnn: dikkate
alarak dzgirce karar verebilecek gicl etik standartiara, mesieki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faallyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendidim gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek diclide Sirket islerine zaman aywacadimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt: yiidan fazla yonetim kurulu dyeligi
yapmadigimi,
l)YOmUmKuthyesbohnksedhntﬁzdwmmdvehnedmm,

J) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortakiann yonetim
kon&dﬁmshipwu@mmmﬂmmwm
sirketierin  besten fazlasinda bagimsz yonetim kurulu dyesi olarak gdrev
almadidimi/almayacagimy,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgller sdinda yukandaki beyanlanmin dodru oldudunu Genel Kurul,
Yonetim Kurulu, Sirketin pay sahipleri ve dier tiim menfaat sahiplerinin bilgilerine
sunanm.

o g O%Zo?/
&w’ig: k.

(Imza) =
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Dr. MARKUS C. SLEVOGT

Kariyerine 1997 yilinda Deutsche Bank AG Hamburg ofisinde baslayan Dr. SLEVOGT, akabinde Frankfurt
ofisinde calismaya devam etmis, 1998 ve 1999 yillarinda Deutsche Bank S.A. Isvicre’ de gérev almistir. 1999
yilinda Deutsche Bank Tiirkiye’ ye temsilci olarak atanan Dr. SLEVOGT, 2002 yilinda Kidemli Ulke Temsilcisi
olmustur. 2008 yilinda ING Bank S.A. Isvicre’ ye Bélgesel Pazar Midiirii olarak transfer olduktan sonra,
2010-2012 yillart arasinda ING Bank A.S. Tiirkiye’ de varlik yénetiminden sorumlu genel miidir olarak gorev
almistir.

2012-2015 vyillan arasinda Tirk Demirdokim A.S. (Vaillant Grubu)’ de ve 2012-2017 yillan arasinda BSH
Bosch Siemens Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.” de badimsiz ydnetim kurulu Uyesi gorevlerinde
bulunmustur. 2013-2018 yillari arasinda 6zel kimyasallar sektoriinde faaliyet gosteren Tiirk-Italyan ortakl
Organik Holding A.S.” de bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi yapmistir.

Dr. SLEVOGT halihazirda Erciyas Holding’ de ydnetim kurulu Gyesi olmanin yanisira Heidelbergcement ve
Sabanci Holding’ in ortaklari oldugu Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ile aile isletmelerine
danigsmanlik hizmeti veren Amarkon Group Danismanlik ve Ticaret A.S.” de bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi
gorevlerini yuritmektedir.

Turk - Alman Sanayi ve Ticaret Odasi baskani olan Dr. SLEVOGT, ayni zamanda Turk Sanayici ve
Isadamlari Dernegdi (TUSIAD) Uyesi olup TUSIAD Almanya calisma grubunda uzun yillar baskan yardimcihig
ve baskanlik gérevlerini icra etmistir.

Dr. SLEVOGT, is diinyasindaki sorumluluklarinin yaninda, BAU Bahgesehir Universitesi Isletme
Enstitiisiinde yonetim kurulu (yesi, ayni Universitenin iktisadi, idari ve sosyal bilimler fakdltesinde
akademik kadro (yesi ve finans arastirma merkezinin (BFRC) direktorlligii gorevlerini de vyerine
getirmektedir.

Ingiltere, Canterbury Kent Universitesi’nde iktisat lisans egitimi alan Dr. SLEVOGT, Almanya Marburg'da
bulunan Phillipps Universitesi'nde yiiksek lisans ve doktora egitimini tamamlamistir. Almanya Berlin ESMT’ de
ileri diizey ydnetim egitimi almig, Amerika New York'ta bulunan NYU Stern Universitesinde yénetici egitim
programini tamamlamistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akgcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat,
Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimianan Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim iikeleri'nde belirtilen kriterier
cercevesinde "bagimsiz Gye” olarak gorev yapmaya aday oldudumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da Gnemii derecede etki sahibi oldudu ortakhkiar
lle Sirket'in ybnetim kontroliind elinde bulunduran veya Sirkette dnemil derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yénetim kontroline sahip oldudu tiizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde
onemli gdrev ve sorumluluklar Gstienecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylann %5'inden faziasina
birlikte veya tek bagima sahip olmadim: ya da 6nemil nitelikte ticari iliskinin
bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve damsmanhg: olmak Uzere, yapian anlasmalar
cercevesinde Sirket'in dnemii iglide hizmet veya Urin satin aldigs veya sattids sirketierde,
hizmet veya Grun satin ahndiji veya sabildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), Gnemii
gw;emmmwwmmmmmmmm
olmadigimi,

c) Badimsiz ySnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle (stlenecedim gorevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Bagh olunan mevzuata uygun olmas: sartiyla, Universite égretim ayeligi harig, halen/Gye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve  kuruluslannda tam zamanh
galismadidimi/calgmayacadimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayh Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar catigmalannda tarafsizhimu koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklann dikkate
alaraok Gzgurce karar verebilecek glcld etik standartiara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetierinin isleyisini takip edebilecek ve Gstiendigim gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dicide Sirket islerine zaman ayiracadum,

h) Sirket'in ynetim kurulunda son on yil icerisinde alt: yiidan fazla yonetim kurulu Gyelidi
yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket'in veya Sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortakiann ydnetim
kontroline sahip oldudu sirketierin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin  besten fazlasinda badimsz yonetim kurulu Oyesi olarak gorev
almadigimi/almayacadimu,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oidujum biigiler isiGinda yukandaki beyanlanmin dodru oldudunu Genel Kurul,
Yonetim Kurulu, Sirket'in pay sahipleri ve dider tim menfaat sahiplerinin bilgilerine

sunanm.

v 19/2 /2024

Markus Christian SLEVOGT

= a
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(EK:3) ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

ESKI METIN

YENI METIN

Madde 6 — Sermaye ve Paylar

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine goére kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
25.9.1986 tarih ve 347 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin  kayith  sermaye tavani  500.000.000.00,-TL.
(BESYUZMILYON) olup, her biri 1 kr
Itibari kiymette 50.000.000.000 (ELLIMILYAR) nama yazili
paya bolinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni,
2016-2020 yillart (5 yil) igin gegerlidir. 2020 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2020
yiindan sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karari
alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutan igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek (izere yeni bir sire
icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda ydnetim kurulu karariyla sermaye artinmi
yapilamaz.

Sirketin gikarilmis sermayesi tamami 6denmis 191.447.068,25-
TL.  (Yuzdoksanbirmilyondortylzkirkyedibinaltmigsekiz ~ Tirk
Lirasi yirmibes kurus) olup, her biri 1 kr. (Bir Kurus) itibari
dederde 19.144.706.825 (Ondokuzmilyaryizkirkdortmilyon-
yediylizaltibinsekizylizyirmibes) adet paydan mitesekkildir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
gergevesinde kayden izlenir.

2- Yonetim Kurulu, 2016-2020 yillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimlerine uygun olarak, gerekli gordigi
zamanlarda cikariimis sermayeyi Kayith Sermaye tavani iginde
kalmak sarti ile nama yazih pay ihrac ederek artirmaya
yetkilidir. Ayrica Yonetim Kurulu yeni pay cikarilmasina karar
verirken, itibari degerinin Uizerinde pay cikarabilir. Pay bedelleri
tamamen 6denmedikce nama yazili pay cikartilamaz.

Madde 6 — Sermaye ve Paylar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine goére kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
25.9.1986 tarih ve 347 sayil izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 (Besyiizmilyon)
Tiirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde
50.000.000.000 (ENimilyar) adet nama vyazili paya
bolinmistdir.

Sermaye Piyasasl Kurulunca verilen kayith sermaye tavani
izni, 2021-2025 yillart (5 yil) icin gegerlidir. 2025 vyl
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis
olsa dahi, 2025 yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye
artinm karar alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yil gegmemek (izere yeni bir
sire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yoénetim kurulu karariyla sermaye
artinmi yapilamaz.

Sirketin gikarilmig sermayesi tamami 6denmis 191.447.068,25
(Ylizdoksanbirmilyondoértyilzkirkyedibinaltmigsekizvirgilyirmi-
bes) Turk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde
19.144.706.825 (Ondokuzmilyarytzkirkddrtmilyonyediyiizalti-
binsekizylizyirmibeg) adet paydan mdutesekkildir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme esaslar cercevesinde kayden
izlenir.

2- Yonetim Kurulu, 2021-2025 vyillar arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigu
zamanlarda cikariimig sermayeyi kayith sermaye tavani iginde
kalmak sarti
ile nama yazili pay ihrag ederek artirmaya yetkilidir. Ayrica
Yonetim Kurulu yeni pay cikarilimasina karar verirken, itibari
dederinin (zerinde pay cikarabilir. Pay bedelleri tamamen
O6denmedikge yeni pay cikarilamaz.

ESKI METIN

YENI METIN

Madde 13 — Yénetim Kurulunun Toplanti ve Kararlan

1- Yonetim Kurulu, Sirket igleri luzim gésterdikge Ydnetim
Kurulu Bagkaninin daveti Gzerine toplanir. Ancak yilda en az
dort defa toplanmasi zorunludur. Yénetim Kurulu Uyelerinden
her biri Bagkan'dan Y&netim Kurulunu toplantiya ¢agirmasini
yazil olarak isteyebilir.

2- Yonetim Kurulu Toplantilari, esas itibariyla, sirket
merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu lizum gérdiigu
takdirde, dider bir yerde toplanilmasina da karar verebilir.

3- Aksi tiim Yoénetim Kurulu Uyelerince kararlastirimadikga,
Yonetim Kurulu Toplantisina c¢adri, glindemi de belirtilmek
suretiyle toplanti tarihinden en az 14 glin 6nce elektronik
posta, taahhiitli mektup veya imzayi havi fax ile yapilir. Acil
durumlarda bu merasime riayet edilmez. Ancak bu halde
Yonetim Kurulu toplantisinin  agilabilmesi icin bes Yonetim
Kurulu Uyesinin katilimi sarttir.

Madde 13 — Yénetim Kurulunun Toplanti ve Kararlan

1- Ydnetim Kurulu, Sirket isleri luziim gdsterdikge Yonetim
Kurulu Bagkaninin daveti Uzerine toplanir. Ancak yilda en az
doért defa toplanmasi zorunludur. Yénetim Kurulu Uyelerinden
her biri Baskan'dan Yonetim Kurulunu toplantiya cagirmasini
yazili olarak isteyebilir.

2- Yonetim Kurulu Toplantilari, esas itibariyla, sirket
merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu lizum goérdiigi
takdirde, diger bir yerde toplanilmasina da karar verebilir.

3- Aksi tiim Yénetim Kurulu Uyelerince kararlastiriimadikca,
Yonetim Kurulu Toplantisina cadri, giindemi de belirtiimek
suretiyle toplanti tarihinden en az 14 giin 6nce elektronik
posta, taahh(tlli mektup veya imzayi havi fax ile yapilir. Acil
durumlarda bu merasime riayet edilmez. Ancak bu halde
Yonetim Kurulu toplantisinin agilabilmesi icin bes Yonetim
Kurulu Uyesinin katilimi sarttir.
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Toplanti giind Yonetim Kurulu karari ile de tespit edilir.

Uyelerden birisinin yazili istedi lizerine, Bagkan veya Baskan
Vekili, Yonetim Kurulunu toplantiya cadirmazsa lyeler de
re’sen ¢agri yetkisine haiz olurlar.

4- Yonetim Kurulu en az bes Uye ile toplanir. Kararlar,
toplantida mevcut bulunan Uyelerin ittifakla kabuli ile alinir.

5- Uyelerden biri gériisme talebinde bulunmadik¢a Yénetim
Kurulu kararlari, Tirk Ticaret Kanunu’nun 390(4). Maddesi
uyarinca iclerinden birinin muayyen bir hususa dair tim
Uyelere yazili olarak yaptigi teklife en az dért diger Uyenin
yazili onaylari alinmak suretiyle ve bu bes lyenin yazili ittifaki
ile de verilebilir.

Toplanti giinl Yoénetim Kurulu karari ile de tespit edilir.

Uyelerden birisinin yazili istegi (izerine, Baskan veya Baskan
Vekili, Yonetim Kurulunu toplantiya cadirmazsa uyeler de
re’sen ¢agri yetkisine haiz olurlar.

4- YoOnetim Kurulu en az bes Uye ile toplanir. Kararlar,
toplantida mevcut bulunan Uyelerin ittifakla kabuld ile alinir.

5- Uyelerden biri gdriisme talebinde bulunmadikca Yénetim
Kurulu kararlari, Tirk Ticaret Kanunu’nun 390(4). Maddesi
uyarinca iglerinden birinin muayyen bir hususa dair tim
Uyelere yazili olarak yaptigi teklife en az dért diger Uyenin
yazili onaylari alinmak suretiyle ve bu bes Uyenin yazil ittifaki
ile de verilebilir.

6- Sirket'in Yonetim Kurulu toplantisina katiima
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine

imkan tamiyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amac¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak

toplantilarda Sirket sd6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca
kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem lizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde
belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.
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