TURK HAVA YOLLARI ANONiM ORTAKLIGI
SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalar
asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

1. Ortaklk Yapisi ve Oy Haklari :

Ortakligimizin 6denmis sermayesi her biri 1 Kurus nominal degerli 137.999.999.999 adet A grubu hisse ve 1
Kurus nominal degerli 1 adet C grubu hisseden olusmaktadir. Bu hisseler nama yazilidir. Ana Sézlesmenin 10.
ve 21. maddelerine gore yonetim kurulu ve denet¢i sec¢iminde aday gésterme konusunda Halka Agik A grubu ve
C Grubuna ait imtiyazli oy hakki mevcuttur.

Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Hissedar Nﬁ:‘t“::f‘('TF;_a)y ng}’l/«% Pay Adedi Oy Hakki (%)
Turkiye Varlik Fonu (A Grubu Nama) 677.884.849 49,12 67.788.484.857 49,12
T.C. ngine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme 001 1
Idaresi Bagkanligi (C Grubu Nama) '
Halka Agik A Grubu 702.115.151 50,88 70.211.515.142 50,88
TOPLAM 1.380.000.000 100,00 138.000.000.000 100,00

2. Ortakhigin ve bagh ortakhiklarinin gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli olgiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi:

2020 yili igerisinde Ortakligimiz’da asagida belirtilen degisiklikler meydana gelmistir:

Sayin Ogiin Sanlier'in 31.03.2020 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa etmesi sebebiyle, miinhal bulunan
Yénetim Kurulu Uyeligine; Ana Sézlesmenin 10. Maddesi geregince ilk Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmak
Uzere, Sayin Melih Sukru Ecertas'in Sermaye Piyasasi Kurulu Bagimsizlik oluruna tabi olmak Uzere bagimsiz Uye
olarak atanmasina karar verilmigtir.

Ortakh@imiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak gérev yapan
Sayin Ogun Sanlier'in istifasi nedeni ile Sayin Melih Stkri Ecertas'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani ve
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Ortakhgimizin mevcut bilgi teknolojileri uygulamalarinin gelir getiren bir is kolu olarak konumlandiriimasi ve var olan
bilgi teknolgjileri insan kaynagdinin daha etkin degerlendirilerek Tirk Havacilik ekosistemine daha fazla katki
sunulmasi amaciyla 08.12.2020 tarihinde %100 Turk Hava Yollari istiraki olarak THY Teknoloji ve Bilisim A.S.
kurulmustur.

Yonetim Kurulumuz'ca kargo operasyonlarina olan odagdin artmasi, yeni uriin gelistirme ve dikey entegrasyon gibi
odaklanmis stratejiler gelistiriimesi konusunda hizli adim atiimasini saglamakla beraber Turkish Cargo'nun
benzersiz rekabet avantajindan en Ust dlizeyde yararlanarak sektoériin en énemli oyunculari arasindaki yerimizin
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saglamlastiriimasi ve gelecekte potansiyel stratejik yurtdisi ortakliklar icin de ayri bir platform olusturulmasi
amaciyla %100 Turk Hava Yollar istiraki olan bir hava kargo sirketinin kurulmasina karar verilmistir.

2020 yili faaliyet doneminde bagli ortakliklarimizda Ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlgiide etkileyecek bir degisiklik
meydana gelmemistir.

Ote yandan, Ortakliguz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum aciklamalarina Yatirimet iligkileri

websitesinden ve http://www.kap.gov.tr/ adresinden ulasilabilir.

3. Yonetim Kurulu Uyelerinin Segimi:

SPK diuzenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas stzlesmemizde yer alan Yoénetim Kurulu Gye segimine
iliskin esaslar dikkate alinarak suresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin |-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz Gye secimi gerceklestirilecektir.

Secilecek Yonetim Kurulu lyelerinin tigte biri SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik
kriterlerini tagsimak zorundadir.

Yoénetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgecmisleri ve bagimsiz Uye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK’de
sunulmaktadir.
4. Ortaklik Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2020 yili faaliyetlerinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin pay sahiplerinden glindeme madde
konulmasina iliskin Ortakhgimiz Yatirimci lligkileri Midarligt’ne yazil olarak iletilmis bir talep bulunmamaktadir.

5. Esas Sozlesme Degisikligi:

Esas Sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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EK: YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI VE BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

M. ilker AYCI

1971 yilinda istanbul’da dogan M. ilker AYCI, Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi BSlimi’'nden
1994 yilinda mezun olmustur. 1995 yilinda ingiltere’deki Leeds Universitesi'nde Siyaset Bilimi alaninda galigsmalar
yuriten AYCI, 1997 yiinda Marmara Universitesi Uluslararasi iligkiler Béliimii'nden yiiksek lisans derecesini
almistir. Mesleki kariyerine 1994 yilinda baslayan AYCI, Kurtsan ilaglari A.S. ve Universal Dis Ticaret A.S.’'de farkli
gorevlerde bulunmustur. O dénem Istanbul Biiyliksehir Belediye Bagkani olan Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
danismanligini yapan AYCI, Turkiye’'nin en blylk kentinde gergeklestirilen bircok kalkinma projesinde yer almistir.

2005 yihinda Basak Sigorta Genel Mudurlu olarak sigorta sektérine gegen AYCI, basarili bir 6zellestirmenin
ardindan 2006 yilinda, Gunes Sigorta’nin yonetimini Ustlenmigtir. Bu goérevini sirketin degerini ve blyikluginu
artirarak 2011 yilina dek surdidrmus; ayni yil, Turkiye’'nin yatirnm ortamini kiresel dlgekte tanitan ve uluslararasi
sirketlere Ulkedeki yatirnm projelerinde destek veren dénemin ulusal 6lgekli tek resmi kurulusu olan Turkiye Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi Bagkani olmustur. AYCI, 2013-2015 yillari arasinda, 130 lkeden 170’ten fazla yatirim
ajansinin Gye oldugu Dinya Yatinnm Ajanslari Birligi'nin (WAIPA) énce Baskan Yardimcilidi, ardindan da Bagkanlik
gOrevlerini yarutmustar.

Halen TiM Hizmet ihracatcilari Birligi, Tirkiye Futbol Federasyonu, Tirk Hava Yollari Spor Kuliibii gibi
organizasyonlarin yonetim ve denetim mekanizmalarinda yer alan AYCI, ayni zamanda Dis Ekonomik iligkiler
Kurulu (DEIK) biinyesindeki Tlrkiye-A.B.D., Tirkiye-Brezilya ve Tirkiye-ingiltere is Konseylerinde Tirk Hava
Yollari Temsilciligi ile Tirkiye-A.B.D. ve Turkiye-ingiltere is Konseylerinde Yiiriitme Kurulu Uyeligi gdrevierini
surdirmektedir.

AYCI, dnceki yillarda da Tirkiye Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi, DEIK Tiirkiye-Kanada ve DEIK
Tirkiye-Cin Is Konseyleri, Vakif Emeklilik A.S. ve Giines Sigorta Spor Kullibii gibi kurumlarda benzer gérevlerde
bulunmustur. ingilizce ve Rusga bilen M. ilker AYCI, 2015 yilindan bu yana Tirk Hava Yollari Yénetim Kurulu ve
icra Komitesi Bagkanhgi yapmaktadir.

Prof. Dr. Mecit ES

1953 Samsun dodumlu olan Mecit ES, 1974 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nden mezun olmustur.
Bazi memuriyetlerden sonra Anadolu Universitesiinde akademik galisma alanina gegen ES, 1985 yilinda
doktorasini tamamlamis; 1990 yilinda Dogent ve 1996 yilinda Profesér unvanini almigtir. 1992-2012 déneminde
Dumlupinar Universitesi iiBF'de Maliye Bélumi Ogretim Uyesi olarak galismis olan Prof. Dr. Mecit ES, halen
istanbul Ticaret Universitesi isletme Fakiiltesinde mesleki faaliyetini stirdirmektedir. Alaniyla ilgili birgok kitap ve
makaleye imza atmis olan ES, U¢ cocuk babasidir.

Salim Arda ERMUT

1980 yiinda Karaman’da dogan Arda Ermut, Bogazigi Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler
bolimiinden 2004 yilinda mezun oldu ve 2005 yilinda istanbul’da Basbakanlik Basin ve Halkla iligkiler Misaviri
olarak profesyonel kariyerine basladi. Bagbakanlik bunyesindeki kariyerine kurulusunda da rol aldig1 Tarkiye
Yatirnm Destek ve Tanitim Ajans’'nda devam etti. 2007 yilinda Ajansta Uzman Yardimcisi olarak calismaya
baslayan Ermut, kurum igerisinde tim ara pozisyonlarda gorev alarak dnce Daire Baskanligina, 2015 yilinda ise
Baskanliga atandi. Cumhurbaskanhgdi hikimet sistemine gegis surecinde Yatinm Ofisinin Cumhurbagkanhgi
biunyesinde konumlandiriimasi ¢alismalarini yiritti ve 2018 yilinda Ofis Baskanhgina getirildi. Bu gorevlerde
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bulundugu stire boyunca Turkiye'ye ¢esitli uluslararasi dogrudan yatirimlarin kazandirilmasinda rol oynadi. Hem
kamu hem de 6zel sektdr tarafinda ¢ok cgesitli iliskilerde ustalagsmayi gerektiren ve Ust ydnetimden yerel kisilere
kadar tiim karar seviyelerine yonelik yatirim siregleri Arda Ermut Bey'in kariyeri yatirim projelerinin optimizasyonu
icin maliyet / zaman tasarrufu saglayan etkili cbziimler bir beceri seti olarak gelistirmesinde yardimci oldu. Arda
Ermut 130 tlkeden 170 ulusal ve bolgesel yatirim destek ajansinin Gye oldugu Dinya Yatirim Ajanslari Birligi'nin
de (WAIPA) Baskanligini 4 yil yaratmustir. Arda Bey nihai olarak kendi kendine yetebilen ve bagimsiz bir kurulus
olarak WAIPA'nin aktif olarak c¢alisabilmesine donustiriimesinde o6nemli adimlar atmistir. Arda Ermut
Cumhurbagkanligi Yatinm Ofisi Baskanhdi gérevini Subat 2020’de yardimcisi Ahmet Burak DAGLIOGLUna
birakmistir.

Eyliil 2018'den bu yana Tirkiye Devlet Varlik Fonu'nda Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine devam eden Ermut, bu
gérevinden 2020 Kasim ayinda ayriimistir. Haziran 2019'da Tiurk Hava Yollari Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmustir. Tlirk Hava Yollari icra Kurulu'nda da (ig liyeden biri olarak gérev yapmaktadir. Sayin Ermut, bu géreviere
ek olarak, Nisan 2019'da Baskan Yardimcisi olarak atandidi Turkiye Basketbol Federasyonu Yodnetim Kurulu'na
Ekim 2016'da segilmistir. lyi derecede ingilizce bilen Ermut, evli ve iki cocuk babasidir.

Bilal EKSI

Bilal Eksi, Yildiz Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Bélimi’nden 1989 yilinda mezun
olmustur. Mesleki hayatina, T.C. Devlet Demiryollar’'nda Elektronik ve Haberlesme Mihendisi olarak baslayan Bilal
Eksi, daha sonra istanbul Ulagim A.S.’de Atdlye Midirliigi gdrevini Gstlenmis ve dnemli ulasim projelerinin hayata
gegirilmesinde etkin rol oynamistir.

2003 — 2005 yillan arasinda Turk Hava Yollari A.O.’da ugak motoru, inis takimlari ve tim komponentlerin
bakimindan sorumlu Revizyon Atoélyeleri Baskanli§i gorevini ylaritmuis ve 2005 yilinda Turk Hava Yollari A.O.'da
Yer isletmeden Sorumlu Genel Midiir Yardimciigrna atanmistir. Bu siire zarfinda, 6zellikle zamaninda kalkis
performansinin iyilestirimesine yonelik dnemli gcalismalarda bulunmustur.

2008 - 2009 yillarinda Turk Hava Yollari Teknik A.S.'de tretimden sorumlu Genel Midir Yardimcihdi; 2010 yilinda
Kibris Turk Hava Yollar’nin (KTHY) yeniden yapilandiriimasi projesi kapsaminda KTHY Genel Muduarlaga; 2010 —
2011 yillar arasinda ise Turk Hava Yollari Teknik A.S. ve Amerikan motor Uretim devi Pratt & Whitney’in ortak
kurulusu olan “Turkish Engine Center"da (TEC) Genel Midur Yardimciligi goérevlerinde bulunan Bilal Eksi, 2011
yilinin Nisan ayinda Sivil Havacilik Genel Mudurlugu gérevine atanmigtir. Sivil Havacilik Genel Mudurlugi gorevini
yurattigu déonemde Tirkiye, 66 yil aradan sonra ICAO Konsey Uyeligine tekrar segilmis ve ICAO’nun karar alma
merciindeki 36 Uyesinden biri olmustur.

Bilal Eksi, 21 Ekim 2016 tarihinde ise Turk Hava Yollari A.O. Genel Midiru olarak atanmig olup, gérevine Genel
Mudiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Mithat Gorkem AKSOY

1977 Antalya dogumlu olan Mithat Gérkem AKSOY, Turk Hava Kurumu'nda 1996 yilinda pilotaj egitimine
baslamigtir. 1998 yilinda mezun olarak 2001 yihna kadar Turk Hava Kurumu’nda ¢alismis; daha sonra 2001 yilinda
Tidrk Hava Kurumu’'ndaki gorevinden ayrilarak 6zel hava yollarina gegis yapmistir. Cesitli 6zel hava yolu
firmalarinda galistiktan sonra 2007 yilinda Turk Hava Yollari'nda gérev almaya baslamistir. G4, G550, B737 ve
Airbus A330/340 ucaklarinda gérev yapmis olan AKSQY, 2016 yilinda Genel Havacilik VIP Ugaklari Operasyon
Baskanhgi gérevine getirilmistir. Sayin AKSQOY, halen Tirk Hava Yollari bunyesinde fiili ugucu kaptan pilot olarak
go6rev yapmaktadir. 2018 yilindan itibaren Turk Hava Yollari Yénetim Kurulu Gyeligi ve Turk Hava Yollari Teknik
A.S. YOnetim Kurulu Gyeligi gérevi devam etmektedir.
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Orhan BIRDAL

1958 yilinda Erzincan’in Kemah ilgesinde dogan Orhan BIRDAL, ilk, orta ve lise 6grenimini Istanbul'da
tamamlamistir. 1980 yilinda istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Gazetecilik ve Halkla iliskiler Yiiksek
Okulu’ndan mezun olan Orhan BIRDAL, 1990 yilinda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde yiiksek
lisansini tamamlamistir.

1982 yilinda Devlet Hava Meydanlari isletmesi biinyesinde Atatiirk Havalimani'nda Hava Trafik Kontrolérii olarak
havacilik sektérilyle tanisan Orhan BIRDAL, daha sonra sirasiyla Erzincan Havaalani Midirligi, Nevsehir
Kapadokya, Trabzon ve izmir Adnan Menderes Havalimanlari Basmiidiirliigi goérevlerinin ardindan DHMi Genel
Miidurliigl isletme Daire Baskanhdi gérevinde bulunmustur. 2003 yilinda DHMi Genel Miidir Yardimcisi ve
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine atanan Orhan BIRDAL, 2007-2015 vyillari arasinda DHMi Genel Midirii ve
Yoénetim Kurulu Baskani goérevinde bulunduktan sonra; Ulastirma, Denizcilk ve Haberlesme Bakanhgi
Mdasavirligine, 2015 yili sonunda ise Havacilik ve Demiryolu sektdrlerinden sorumlu Mistesar Yardimciligina
atanmis olup, halen bu gérevini sirdirmektedir. DHMi Genel Mudirliigi gérevi esnasinda 2008-2012 vyillari
arasinda Tirk Hava Yollari Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Bunun yani sira TOBB
Havacilik Meclisi'nde Baskan Yardimcisi olarak da goérev yapmistir.

Havacilik sektdriinde uzun yillar yonetici olarak galisan Orhan BIRDAL, birgok basarili projeye imza atmistir.
Bunlarin basinda diinyanin en blyiik Yap-islet-Devret (YID) projesi olan istanbul Havalimani gelmektedir. Ayrica
Turkiye’de Havalimanlar'nda yapilan 17 adet Yap-iglet-Devret ve Kamu-Ozel Sektor is Birligi projelerinin her
safhasinda en (st dizeyde goérev almistir. Ayrica 10. ve 11. Ulastirma Suralari'nda havacilik sektorinin
baskanligini ve moderatorliklerini Gstlenmistir. Yurt ici ve yurt disinda cesitli kuruluglar tarafindan Yilin Birokrati,
Yilin Kamu Kurulusu ve Yilin Kamu Yoéneticisi gibi birgok ddule layik gértlmastr.

ingilizce bilen Orhan BIRDAL, evli ve dért cocuk babasidir.

Muzaffer AKPINAR )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

1962 dogumlu, Saint Michel Fransiz Lisesi ve Bogdazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi mezunu olan Muzaffer
Akpinar, evli ve iki gcocuk babasidir.

is hayatina 1986 yilinda Penta Tekstil'in kurucu ortagi olarak baslayan Akpinar, 1993 yilinda KVK'da CEO gérevini
Ustlenmistir. Daha sonra MV Holding'in CEO’su olarak gdrev yapan Akpinar, Fintur Holding BV’'nin de olusum
surecinde aktif olarak rol almigtir. Muzaffer Akpinar, 1 Ocak 2002 tarihinden 2006 Temmuz ayina kadar Turkcell
Genel Muduarlagu goérevini yarutmustar.

Muzaffer Akpinar is hayatina, MV Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili, THY Yénetim Kurulu Uyesi, KVK ve Dost
Enerji Ortadl ve Ydnetim Kurulu Bagkani, Kimya Teknik ve Kimas Ortagi ve Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili,
Portmobil Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani, Muzaffer Akpinar Vakfi Bagkani olarak devam etmektedir.

Dr. Fatmanur ALTUN .
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi

TURGEV Yénetim Kurulu Baskanligr gorevinin yani sira, Turk Hava Yollari Yonetim Kurulu Uyeligi ve KADEM
Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligini yuriten Fatmanur Altun lisans egitimini Istanbul Universitesi Edebiyat Fakultesi
Sosyoloji Bélimi’'nde tamamladi.
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Marmara Universitesi Orta Dogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitlisii Sosyoloji ve Antropoloji Ana Bilim
Dalr'nda yazdidi "2000 Sonrasi Tirk Ulusalciliginin ingasinda Biylik Ortadogu Projesi Séyleminin Roli" baslikli
teziyle yuksek lisans egitimini tamamladi. 2014 yilinda ayni bélimde basladigi doktora egditimini “TUrkiye'de
Sekiiler ve inang Temelli Sivil Toplum Kuruluslarinin ‘Toplumsal Fayda’ Yaklasimi: Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi ve Turkiye Genglik ve Egitime Hizmet Vakfi Ornekleri” baslikli teziyle 2018 yilinda tamamladi.

2000 yihindan itibaren mutercim ve redaktor olarak yayincilik sektoriinde galisan Altun, 2005-2010 yillari arasinda
Anlayis Dergisi'nde bolum editorligl, 2006-2011 yillari arasinda Dinya Bulteni haber portalinda kése yazarlig
yapti. 2015 yilindan itibaren Marmara Universitesi'nde galismaya basladi. Halen Marmara Universitesi Sosyoloji
Bolimiinde Ogretim Uyesi olarak galisan Altun’un telif ve geviri eserleri bulunmaktadir. Cesitli mecralarda diizenli
olarak yazilar yayinlanmaktadir.

Melih Siikrii ECERTAS
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayi

1987 Bursa ineg_('_jl dogumlu olan Ecertas, 2004 yilinda Kartal Anadolu imam Hatip Lisesi’nden mezun oldu. 2009
yilinda Beykent Universitesi Isletme Bolum{'ni birincilikle bitirdi.

Lisans egitiminin ardindan kazandi§i Fulbright bursuyla Amerika’nin Boston sehrinde Emerson College’'da
Pazarlama lletisimi alaninda yiiksek lisans yapti. MIT/Sloan School of Management'ta arastirma asistanliginin
ardindan, Gebze Teknik Universitesi'nde insan Kaynaklari alaninda doktora calismasina devam etmektedir.
2011-2019 yillar arasinda Cilek Mobilya’da Kurumsal Gelisim Miidirligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
ustlenmistir.

2015-2017 yillar arasinda insan Kaynaklari ve Yénetim Danismanhgi alaninda faaliyet gdsteren Mental HR’da
Kurucu ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Yurt ici ve yurtdisi pek ¢ok organizasyonda “insan
Kaynaklari Sistem Tasarimi, Performans Yénetim Sistemleri, Calisan Odiillendirme Modelleri, Stratejik Planlama,
Yetenek Yonetimi, IK Dijital Déntisimi ve diger Organizasyonel Gelisim” projelerinde gérev almistir.

2018 yilinda uluslararasi yatirrm danismanligi sirketi Eurasia Invest’in kuruculari arasinda yer almistir ve halen
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini surdirmektedir.

Orta 6gretim yillarindan bu yana sivil toplum ve genglik calismalarinin icerisinde yer alan Ecertas, 2012-2018
yillarinda AK Parti Genglik Kollar’'nda Il Teskilat'ndan Genel Merkez'e kadar cgesitli kademelerde 6nemli
sorumluluklar Ustlenmistir. Halen genglikle ilgili cesitli STK'larda gonulli faaliyetlerde bulunmaya devam
etmektedir.

ileri derecede Ingilizce, orta diizeyde Almanca ve Arapca bilen Melih Ecertas, evli ve iki gocuk babasidir.
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BAGIMSIZ UOYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Turk Hava Yollari Anonim Ortakligi Yonetim Kurulu'nda; mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Y6netim llkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Giye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontrollinu elinde bulunduran veya Sirket'te énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolliine sahip oldugu tluzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazlh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak lGzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Sirket'in 6nemli élglide hizmet
veya Urdn satin aldi§i veya satti§i sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu tyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Baglh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segcildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbre Turkiye’'de yerlesik sayilldigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclde sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in ydnetim kurulunda son 10 yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,
g) Ayni kiginin, Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Saygilarimla,
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FATMANUR ALTUN

ASTAR ALLIANGE MEMBER - TURK HAVA YOLLARI YATIRIMCI iLISKILERI

TURKISHAIRLINES@) 2
Telefon: +90 212 463 63 63| E-mall: ir@thy.com



mailto:ir@thy.com

TURK HAVA YOLLARI ANONiIM ORTAKLIGI
SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Tark Hava Yollari Anonim Ortakligi yonetim kurulunda; mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, yine bu kapsam dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21/05/2015 tarih ve 29833736-
1181 sayil yazisi uyarinca Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 6. Maddesinin ikinci fikrasinda yer alan istisnanin sahsim
ile ilgili olarak uygulanmasina karar verilmistir. Dolayisiyla ilgili tebligin 4.3.6 maddesi (g) bendinden muaf
tutularak:

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrollinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de danhil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Gzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet
veya Urdn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urilin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyelidi haric, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢galismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glglu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclde sirket islerine zaman ayiracagimi,

d) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yobnetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Saygilarimla,

MEHMET MUZAFFER AKPINAR
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Turk Hava Yollari Anonim Ortakhigi Yonetim Kurulu'nda; mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim llkeleri'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Giye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontroliinu elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak lzere, yapilan anlagmalar cergevesinde Sirket'in dnemli dlgiide hizmet
veya Urdn satin aldigi veya satti§i sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar UGstlenecek yonetici pozisyonunda g¢alisan veya ydnetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle listlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Baglh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim utyeligi harig, Uye olarak segcildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gugli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclde sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in ydnetim kurulunda son 10 yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,
d) Ayni kiginin, Sirket'in veya Sirket'in ydnetim kontroliinid elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
ybnetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Saygilarimla,
/

MELIH SUKRU ECERTAS
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