TURK HAVA YOLLARI ANONiM ORTAKLIGI'NIN
26.03.2021 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Turk Hava Yollari Anonim Ortakhgr'nin 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi;
26.03.2021 Cuma giini saat 14.00°de Ortaklik merkez adresi olan Yesilkdy Mahallesi, Havaalani
Cad. No.3/1 Bakirkéy/lstanbul adresindeki Genel Yénetim Binasi VIP Toplanti Salonunda Ticaret
Bakanhg Istanbul Ticaret || Mudurligi'nin 24.03.2021 tarih ve 62633187 sayili yazisi ile
gorevlendirilen Bakanlik temsilcisi Sn. Hatice ONDER'in gézetiminde yapildi.

Toplantiya ait davetin 01.03.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 03.03.2021 tarih ve 10279 sayili nishasinda ve Sabah Gazetesi'nin
03.03.2021 tarihli nushasinda ilan edilmek, Ortaklik Internet sitesinde duyurulmak sureti ile
hissedarlara toplanti giin ve glindeminin suresi icinde, Turk Ticaret Kanunu, SPK mevzuati ve
Ortaklik Ana Sézlesmesine uygun olarak bildirildigi anlagildi.

Saygl durusu yapildi. Istiklal Marsi okundu. Hazir Bulunanlar Listesi'nin tetkikinden,
sirketin toplam 1.380.000.000.-TL 6denmis sermayesinden 677.884.848,575 TL kargilid hissenin
diger temsilciler tarafindan temsilen, 201.315.530,902 TL karsilhdi hissenin tevdi eden temsilciler
tarafindan temsilen ve 152.061,70164 TL karsiid hissenin asaleten olmak Uzere toplam
879.352.441,17864 TL karsiligi hissenin toplantida temsil edildigi gértldi. Halihazirda; Turk Hava
Yollari A.O. Yénetim Kurulu'nda gérev yapan Sn. Mehmet llker AYCI, Sn. Mecit ES Sn. Bilal EKSI,
Sn. Orhan BIRDAL ve Sn. Melih Sukril ECERTAS olmak Uzere 5 yénetim kurulu tUyesi ile
bagimsiz denetim sirketi PwC BAGIMSIZ DENETIM ve SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S.yi temsilen Sn. Baki ERDAL'In toplantida hazir bulundugu tespit edildi.
Béylece; kanunda ve ana sézlesmede &ngérulen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu gériildd.
Gerek Kanun gerek ana sdzlesmede yer aldigi Uzere elektronik oy sayimi dizenlemeleri sakh
kalmak kaydiyla toplantiya fiziki olarak katilan hissedarlarin acgik ve el kaldirma suretiyle kabul
veya red oyu kullanmalari hususunda bilgi verildi ve toplanti Yénetim Kurulu Bagkani Sn. Mehmet
Ilker AYCl tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati geregdince fiziki ve elektronik ortamda
ayni anda agcildi. Genel Kurulda toplanti glindeminin gértustlmesine gegcildi.

1- Gindemin 1. maddesi gere@ince; Toplanti Bagkan olarak Yénetim Kurulu Bagkani Sn.
Mehmet Ilker AYCI'nin segilmesi hususunda Turkiye Varlik Fonu temsilcisinin énergesi okundu.
Onerge fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda Sn. Mehmet
llker AYCI’'nin Toplanti Bagkani olarak segilmesine 879.352.440,17864 kabul oyu ve 1 ret oyu ile
oycoklugdu ile karar verildi. Toplanti Bagkani Sn. Mehmet llker AYCI, Tirk Ticaret Kanunu'nun
419 md.si geregince tutanak yazmani olarak Sn. Aziz Murat ULUG'u belirleyerek Toplanti
Baskanligini olugturdu.

2- GUndemin 2. maddesinin gérisltimesine gecildi. 2020 yil Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu énceden hissedarlarin bilgisine sunulmus oldugundan Faaliyet Raporunun okunmamasi,
okunacak olan Denetci ve Topluluk Denetgisinin Raporu ile yetiniimesi hususunda hissedarlardan
Turkiye Varlik Fonu temsilcisi tarafindan verilen énerge fiziki ve elektronik ortamda oylamaya
sunuldu.

Onergenin oylamasi sonucunda 2020 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu énceden
hissedarlarin bilgisine sunulmus oldugundan faaliyet raporunun okunmamasi, okunacak olan
Denetci ve Topluluk Denetgisinin Raporu ile yetinilmesi 878.372.576,17864 kabul oyu ve 979.865
ret oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.
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Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakere edildi.

Yapilan mizakere sonucunda 2020 vy Y&netim Kurulu Faaliyet Raporu
878.372.577,17864 kabul oyu ve 979.864 ret oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

3- Gundemin 3. maddesinin gérusitlmesine gecildi. Toplanti Baskani Sn. Mehmet llker
AYCI tarafindan 2020 yili Denetci ve Topluluk Denetgisinin raporunu okumak Uzere Sn. Kiibra
KARADEMIR e séz verildi.

2020 yili Denetci ve Topluluk Denetgisinin Raporu Sn. Kilbra KARADEMIR tarafindan
okundu.

4- Gundemin 4. maddesinin géristimesine gegildi. Toplanti Bagkani Sn. Mehmet llker
AYCI tarafindan sdz alinarak :

“Ortakligimizin 2020 yili hesap dénemine iliskin olarak Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde Tlrkiye Muhasebe / Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan ve PwC BAGIMSIZ DENETIM ve SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2020-31.12.2020 hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolara gére 5.588.000.000.-TL (Bes Milyar Besylz
Seksensekiz Milyon Tark Lirasi) net dénem zarari bulunmakta olup, yasal kayitlarda (Vergi Usul
Kanunu'na gére tutulan kayitlarda) ise 17.339.310.713.-TL (Onyedi Milyar Ugyiizotuzdokuz
Milyon Ugyliz Onyedi Bin Yediylizonii¢ Tirk Lirasi) net dénem zarari vardir. Ayrica; yasal
kayitlarda 16.345.436.976.-TL (Onalti Milyar Ugylizkirkbes Milyon Dértylizotuzalti Bin
Dokuzylzyetmigalti Trk Lirasi) gegcmis yillar zararlari bulunmaktadir.”

seklinde Genel Kurul'a bilgi verildi.

Turkiye Varlik Fonu temsilcisi tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde Turkiye Muhasebe/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari‘na (TMS/TFRS) uygun
olarak hazirlanan 2020 yili bilango ve kar/zarar hesaplari hissedarlarin bilgisine sunulmus
oldugundan, ayrica okunmadan mizakere edilmesi hususunda verilen énerge fiziki ve elektronik
ortamda oylamaya sunuldu.

Onergenin oylanmasi sonucunda; TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde Tlrkiye Muhasebe / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TMS/TFRS)
uygun olarak hazirlanan 2020 yili bilanco ve kar/zarar hesaplari hissedarlarin bilgisine sunulmus
oldugundan, ayrica okunmadan mizakere edilmesi 878.120.857,17864 kabul oyu ve 1.231.584
ret oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

2020 yili bilango ve kar/zarar hesaplari mizakereye acildi.

2020 yili bilango ve kar/zarar hesaplari, fiziki ve elektronik ortamda oylandi. Yapilan
oylama sonucunda 878.120.857,17864 kabul oyu ve 1.231.584 ret oyu ile oycoklugu ile tasdik
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5- Gilndemin 5. maddesinin gorustlmesine gecildi. 2020 yili hesap ve faaliyetlerinden
dolayl Yénetim Kurulu Gyelerinin ibrasi hakkinda Turkiye Varlik Fonu temsilcisinin énergesi
okundu. Yénetim Kurulu tyelerinin ibrasi ile ilgili olarak fiziki ve elektronik ortamda oylama yapildi.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi toplantiya katilan hissedarlarin 878.343.821,17864 kabul
oyu ve 1.008.620 ret oyu ile oygokludu ile kabul edildi.

6- Gundemin 6. maddesinin gérustlmesine gegcildi. Toplanti Bagkani Sn. Mehmet Ilker
AYCI tarafindan sé6z alinarak :

“TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il, 14.1 no.lu Tebligi htikimleri ¢cercevesinde
Turkiye Muhasebe / Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (TMS/TFRS)'na uygun olarak
hazirlanan ve PwC BAGIMSIZ DENETIM ve SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.$
tarafindan denetlenen 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara
gére 5.588.000.000.-TL (Bes Milyar Besylz Seksensekiz Milyon Trk Lirasi) net dénem zarar
bulunmakta olup, yasal kayitlarda (Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan kayitlarda) ise
17.339.310.713.-TL (Onyedi Milyar Ucyilizotuzdokuz Milyon Ugyiiz On Bin Yediyiizoniig Tirk
Lirasl) net donem zarari vardir. Ayrica; yasal kayitlarda 16.345.436.976.-TL (Onalti Milyar
Ugyiizkirkbes Milyon Dértytizotuzalti Bin Dokuzytzyetmisalti Turk Lirasi) gecmis yillar zararlar
bulunmaktadir.

Bu cercevede; yasal kayitlarda bulunan net dénem zararinin gecmis yillar zararina
transfer edilmesi, yasal kayitlarda kar pay! dagitimina konu edilecek kaynak bulunmadigindan
Turkiye Muhasebe / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak
hazirlanan mali tablolara goére elde edilmis olan 5.588.000.000.-TL (Bes Milyar Begylz
Seksensekiz Milyon Tlrk Lirasi) net dénem zararinin da ge¢cmis yillar karlarina transfer edilmesi
uygun olup, 2020 yili Kar Payl Daditimi’'na iliskin Y&netim Kurulu teklifi ve ekindeki Kar Dagitim
Tablosu Genel Kurul'un tasvibine sunulmaktadir.”

seklinde Genel Kurula bilgi verildi.

Tarkiye Varlik Fonu temsilcisinin “2020 yili Kar Payr Daditimi'na iligkin Yénetim Kurulu
teklifinin ve ekindeki kar dagitim tablosunun aynen kabuliine” iligkin énergesi okunduktan sonra
fiziki ve elektronik ortamda oylamaya gegildi.

Yapilan oylama sonucunda Yd&netim Kurulu'nun 01.03.2021 tarihli 60 sayili teklifi ve
ekindeki 2020 yil kar dagditim tablosunun aynen kabull (Ek-1) 879.202.395,10064 kabul oyu ve
150.046,078 ret oyu ile oycokludu ile kabul edildi.

7- Gindemin 7. maddesinin gérustimesine gecildi. Hissedarlardan Turkiye Varlik Fonu
temsilcisinin Y&netim Kurulu Gyelerinin 2020 yilinda aldiklari Ucretlerinde herhangi bir artirrma
gidilmeyerek tcretlerinin 2022 yilinda yapilacak Genel Kurul'a kadar énceki yil ticret seviyesinde
uygulanmasina devam edilmesine, Yonetim Kurulu Uyelerine Personele ddenen adette ve
zamanlarda 6denmek Gzere net aylik ticretleri tutarinda ikramiye verilmesine, Coronaviris salgini
nedeniyle Personelden yapilan kesintilerin sona ermesine kadar belirlenen tcretten Personelden
yapllan en vyiksek kesinti oraninda kesinti yapilmasi uygulamasina devam edilmesine,
Personelden yapilan kesintinin sonlandiriimasi durumunda Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerine
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uygulanan kesintinin de sona erdirilmesine, mali yil sonunda ttim bu édemelerden dolayi olusacak
gelir vergisi tutarinin Turk Hava Yollar A.O. tarafindan édemelere dahil edilerek karsilanmasina
ve bunlarin diginda kalan hususlarda “Ucretlendirme Politikas!” cercevesinde hareket edilmesine
karar verilmesi yéniindeki énergesi okundu.

Yoénetim Kurulu'nun teretlerinin belirlenmesi amaciyla yapilan fiziki ve elektronik oylama
sonucunda; Yénetim Kurulu Gyelerinin 2020 yilinda aldiklari Ucretlerinde herhangi bir artirrma
gidilmeyerek tcretlerinin 2022 yilinda yapilacak Genel Kurul'a kadar énceki yil Uicret seviyesinde
uygulanmasina devam edilmesine, Yénetim Kurulu Gyelerine Personele édenen adette ve
zamanlarda 6denmek (izere net aylik ticretleri tutarinda ikramiye verilmesine, Coronaviriis salgini
nedeniyle Personelden yapilan kesintilerin sona ermesine kadar belirlenen Ucretten Personelden
yapilan en vylksek kesinti oraninda kesinti yapilmasi uygulamasina devam edilmesine,
Personelden yapilan kesintinin sonlandiriimasi durumunda Yénetim Kurulu Qyelerinin tcretlerine
uygulanan kesintinin de sona erdirilmesine, mali yil sonunda tiim bu édemelerden dolayi olusacak
gelir vergisi tutarinin Ttrk Hava Yollar A.O. tarafindan édemelere dahil edilerek karsilanmasina
ve bunlarin disinda kalan hususlarda “Ucretlendirme Politikasi” cergevesinde hareket edilmesine
694.276.810,27664 kabul oyu ve 185.075.630,902 ret oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

8- Gundemin 8. maddesinin goriistimesine gecildi. Toplanti Bagkani Sn. Mehmet llker
AYCI tarafindan s6z alinarak :

“‘Ortaklidimiz bagimsiz yonetim kurulu tyesi Sn. Ogiin SANLIER 31.03.2020 tarihinde
istifa etmistir. Bunun Uzerine; Yoénetim Kurulu tarafindan 31.03.2020 tarihinde Sn. Ogiin
SANLIER'in istifasi suretiyle bosalan bagimsiz yénetim kurulu tyeligine Sn. Melih Sukri
ECERTAS’In segilmesine karar verilmistir. Buna gére; Sn. Melih Sukrit ECERTAS' In badimsiz
Yonetim Kurulu Gyelidi seciminin onaylanmasini fiziki ve elektronik ortamda Genel Kurul'un
tasvibine sunuyorum.”

Ortaklk bagimsiz yénetim kurulu tyesi Sn. Ogiin SANLIER’in 31.03.2020 tarihinde istifasi
Uzerine bosalan bagimsiz yénetim kurulu tyeligine Yoénetim Kurulu tarafindan Sn. Melih Stk
ECERTAS'In secilmesinin onaylanmasi 878.950.675,10064 kabul oyu ve 401.766,078 ret oyu ile
kabul edilmistir.

9- Gindemin 9. maddesinin gérustimesine gecildi. Toplanti Baskani Sn. Mehmet Ilker
AYCI tarafindan séz alinarak Ozellestirme Idaresi Baskanligi temsilcisinin énergesi okundu.
Onergede C grubu hisseyi temsilen ve Yénetim Kurulu Baskani olarak Sn. Mehmet llker AYCI
(TC Kimlik No. 24397848274) 2 yillik sure icin gérev yapmak Uzere aday gésterildigi goruldi.
Miteakiben Turkiye Varlik Fonu temsilcisinin Yénetim Kurulu adaylarina iliskin énergesi okundu.
Onergede; Sn. Mecit ES (TC Kimlik No.29159347910) Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak, Sn.
Bilal EKSI (TC Kimlik No. 31241252224), Sn. Orhan BIRDAL (TC Kimlik No. 13757078154) Sn.
Mithat Gérkem AKSOY (TC Kimlik No.44635356286) , Sn. Murat SEKER (TC Kimlik No.
12350886104) Yonetim Kurulu UOyeleri olarak, Sn. Fatmanur ALTUN (TC Kimlik No.
26365193522) Sn. Melih Sukrli ECERTAS (TC Kimlik No. 36415062074) ve Sn. Mehmet
Muzaffer AKPINAR (TC Kimlik No. 18286535604) Yénetim Kurulu bagimsiz tyeleri olarak 2 yillik
siire icin gérev yapmak Uzere teklif edildidi goralda.
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Yénetim Kurulu Gye adaylari Sn. Mehmet llker AYCI, Sn. Mecit ES, Sn. Bilal EKSI , Sn.
Orhan BIRDAL ve Sn. Melih Sukril ECERTAS, Sn. Murat SEKER'in toplantida hazir bulunduklar
gorildd. Sn. Fatmanur ALTUN , Sn. Mithat Gérkem AKSQY ve Sn. Mehmet Muzaffer AKPINAR’In
yonetim kurulu Gyesi aday! olarak teklif ediimeleri ve yénetim kurulu Oyesi secilmeleri halinde isbu
gorevi kabul ettiklerine dair beyan dilekgeleri okundu.

Ozellestirme Idaresi Baskanhgrnin ve Turkiye Varllk Fonu'nun énergeleri fiziki ve
elektronik ortamda Genel Kurul'un oyuna sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda Y&netim Kurulu tyeliklerine C grubu hisseyi temsilen ve
Yénetim Kurulu Bagkani olarak Sn. Mehmet llker AYCI'nin (TC Kimlik No. 24397848274) Sn.
Mecit ES (TC Kimlik N0.29159347910) Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak, Sn. Bilal EKS| (TC
Kimlik No. 31241252224),Sn. Orhan BIRDAL (TC Kimlik No. 13757078154), Sn. Mithat Gérkem
AKSOY (TC Kimlik No.44635356286), Sn. Murat SEKER (TC Kimlik No. 12350886104) Y&netim
Kurulu Oyeleri olarak, Sn. Fatmanur ALTUN (TC Kimlik No. 26365193522), Sn. Melih Sukrt
ECERTAS (TC Kimlik No. 36415062074) ve Sn. Mehmet Muzaffer AKPINAR'In (TC Kimlik No.
18286535604) Ydénetim Kurulu bagimsiz tyeleri olarak 2 yillik slre igin gérev yapmak Uzere
secilmelerine 714.264.318,27664 kabul oyu ve 165.088.122,902 ret oyu ile oygoklugu ile karar
verildi.

10- Gindemin 10. maddesinin gérUsllmesine gegildi. Tlrkiye Varlik Fonu temsilcilerin
“Turk Ticaret Kanunu'nun 399. ve 400. md.leri geredince PwC BAGIMSIZ DENETIM ve
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.'nin 2021 hesap yili icin denetci ve topluluk
denetgisi olarak segimine” iliskin énergesi okundu.

Onerge fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda PwC BAGIMSIZ DENETIM ve SERBEST MUHASEBECI
MALI MUSAVIRLIK A.S.'nin Turk Ticaret Kanunu'nun 399. ve 400. md.leri geregince Turk Hava
Yollari A.O.’nun 2021 hesap yili igin denetcisi ve topluluk denetgisi olarak secilmesine
678.257.862, 27664 kabul oyu ve 200.906.473,902 ret oyu ile oycoklugu ile karar verildi.

11- Gundemin 11. maddesinin gérustlmesine gecildi. Toplanti Baskani Sn. Mehmet llker
AYCI tarafindan séz alinarak :

“Ortakhidimizin olagan ticari faaliyetlerinin yurtttilmesi amaci disinda 3. kisiler lehine
verilen teminat, rehin ve ipotek ve bunlarla iliskili olarak elde edilen bir gelir veya menfaat
bulunmamaktadir.”

seklinde Genel Kurula bilgi verildi.

12- Gundemin 12. maddesinin gérustimesine gegildi. Toplanti Baskan! Sn. Mehmet ilker
AYCI tarafindan s6z alinarak :

“Kurumsal Yénetim llkeleri'nin 1.3.10 md.si geregdince Ortakligimizin yil icerisinde yaptid
badislarin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Ortaklidimiz tarafindan 2020 yilinda
sosyal yardim amaciyla yapilan toplam bagis tutari 90.121.-TL (Doksan Bin Yuzyirmibir Turk
Lirasi) Bunlarin disinda bir bagis bulunmamaktadir. Ote yandan, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
19/5 maddesi “Halka acik ortakliklar tarafindan yapilacak bagisin siniri halka agik ortaklik genel
kurulunca belirlenir.” hikmi{ni icermektedir. Bu hukim geredince yapilacak bagislarin sinir
Ortaklik genel kurulunca belirlenecektir. Onceki yillarda, dogal afetler, savas hali ve benzeri
nedenlerle sosyal sorumluluk cergevesinde tagimalar yapilmis olup, bu konuda Genel Kurula da
bilgi verilmistir. Benzer tagimalarin her zaman olabilecedi hususunu da Genel Kurulun bilgi ve
takdirlerine sunariz.”

seklinde Genel Kurul'a bilgi verdi,
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2021 yilinda yapilacak bagislarin Gst sinirn ile ilgili olarak Tirkiye Varlik Fonu
temsilcilerinin énergesi okundu. Verilen dnerge fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda 2021 yilinda Ortaklikga yapilacak bagislarin Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi geredince Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenecek st siniri
asmamasina 694.276.810,27664 kabul oyu ve 185.075.630,902 ret oyu ile oycoklugdu ile karar
verildi.

13- Glndemin 13. maddesinin gérusilmesine gecildi.

Hissedarlardan Sn. Sefa INAN séz alarak; THY’nin 2020 yilindaki zararinin diger hava
yollarina gére az olsa bile ¢ok daha az olabilecegdini, ancak bu kadar buylk bir filoya ragmen
zararin bu miktarda kalmasinin basari oldugu, THY Cargo’nin pandemi slrecinde basarili
oldugunu, Ortaklik calisanlarinin ekonomik durumlarinin su asamada kot oldugu, gelecek
endisesi yasadiklarini, Gcretlerde yapilan indirimlerin THY Teknik A.S.de blylk sikinti yarattid,
buna bir ¢dziim bulunmasi gerektidi, pass biletlerin kullandiriimasi ile ilgili olarak THY ile THY
Teknik A.S. personeli ve emeklileri arasinda ayrim yapiimamasi gerektigi, kullanimda énceligin
sicil numarasina gére yapilmasinin adil bir ¢éziim olacagi, pass biletlerin belli bir Gcret karsgihgi
rezervasyonlu olarak kullandiriimasinin da havalimanlarinda yagsanan magduriyetlerin éniine
gececegi ve hatta bdyle bir uygulamadan THY ‘nin de gelir elde edecegi, neticede THY A.O. Pass
Bilet Prosediri'nde bu yoénde degisiklik yapilmasinin uygun olacad hususunda temenni ve
beyanlarini dile getirdi.

Hissedarlardan Sn. Necmi DEMIR séz alarak; Yénetim Kurulu Bagkani Sn. llker AYCI'nin
ayni zamanda bir THY hissedari olarak 2021 yilinda THY nin gelecek planlari ve pandemiye karsi
alacag tedbirler hakkinda distincesini 8grenmek istedigini beyan etti.

Hissedarlardan Sn. Talat BASAK stz alarak; Pandemi slrecinin en kisa zamanda
atlatilmasini temenni etti. Ayrica Yénetim Kurulu ve THY calisanlarinin bu strecteki bagari ve
fedakarliklarindan dolayi tesekkur etti.

Toplanti Baskani Sn. Mehmet llker AYCI s6z alarak; diinya sivil havacilik sektériiniin en
zor yilinin geride kaldigini, uzun yillar blylyen diinya ve Turk sivil havaciliginin biyik sikinti
yasadidini, tim sirketlerin blyume planlarinin alt Gst oldugunu, son yillarda T.C. Hukumetlerinin
ongorileri ve destedi ile havalimanlari da dahil olmak izere havayollarinin éntntn acildigi, bu
sayede bélgesel ticaret ve faaliyetin yerini kliresel ticaret ve faaliyete biraktidi, bu slregte tim
THY ailesinin bu basarida pay sahibi oldugu, THY’nin halihazirda diinyanin en ¢ok sehrine ugan,
en ¢ok 6dul alan diunya gapinda hizmet kalitesi ile yerli ve yabanci herkesin takdir ve teveccihtnii
kazandigi, ¢cok hizli blytimesi ile Turkiye Cumhuriyeti'nin de ticaret ve turizm alaninda blyuk
hamle yapmasina katki sagladigi, THY'nin Turkiye’nin en énemli global firmasi ve markasi
oldugu, bu krizi firsata cevirmek amaciyla ézellikle THY Cargo ile yakaladigi basariy teknoloji
alaninda ve Anadolujet’in yakin gelecekte sirketlesmesi ile de verecegini, tim galisanlarin blylk
bir fedakarlik gdsterdidini, krizi ortadan kaldirmak amaciyla yeni tedbirler alma c¢aligmalarinin
devam ettigi, dinyada pek ¢ok havayolunun devletten maddi destek saglamasina ragmen biyuk
sayida isci cikartma yolunu tercih ettigini, ancak THY'nin Sendikalarin da destedi ile isgi
cikartmadidini, personelini bu anlamda magdur etmedigini, is barisini korudugunu, tcret tenzilinin
de adilane gerceklestirdigini, bayrak tasiyici olmanin verdig@i sorumluluklar gelecekte de
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yerine getirecegini, hedeflerinin THY'yi dinyada sivil hava tagimacilifinda 1. numara yapmak
oldugunu beyanla hazir bulunan hissedarlara Genel Kurula katildiklari, gériis ve elestirilerini dile
getirdikleri icin tesekkir etti.

Gundemde gorugulecek bagka bir konu kalmadigindan, Toplanti Bagkan toplantiy
kapatti. Isbu toplanti tutanagi, toplanti mahallinde dizenlenerek, okundu ve imza altina
alindi.26.03.2021

Eki:
1- Kar dagitim tablosu
L1 7
tice ONDER Azjz Murat YLUG Mehmet | ergYCl.
Bakanlik Temsilcisi Tutanak Yazmani Toplanti Bagkani
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TURK HAVA YOLLARI A.O.'NIN 2020 YILINA AiT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

1.380.000.000

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Goére)

75.738.987,22

Esas séizlesme uyarinca kdr dagitiminda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iliskin

YOK

bilgi
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara
(YK) Gore
3. Dénem Kan -6.101.000.000 -17.339.310.713
4. | Vergiler(-) 513.000.000 0
5. | Net Dénem Kari (=) -5.588.000.000 -17.339.310.713
6. | Gegcmis Yillar Zararlari ( -) 16.533.000.000 -16.345.436.976
7. | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0 0
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 0 0
9, | Yil iginde Yapilan Bagislar ( +) 90.121 90.121
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem
Karn 0 0
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 0 0
- Nakit 0 0
- Bedelsiz 0 0
- Toplam 0 0
12. | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0 0
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 0 0
- Yonetim Kurulu Uyelerine 0 0
- Calisanlara 0 0
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0 0
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0 0
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 0 0
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 0 0
17. | Statii Yedekleri 0 0
18. | Ozel Yedekler 0 0
19. | OLAGANUSTU YEDEK 0 0
20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0 0
TURK HAVA YOLLARI A.O.'NIN 2020 YILINA AiT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
“ n 1 TL NOMINAL
TOPLAM DAGITILAN KAR Tlo:éfgnA%’:ﬁﬂéﬁ_?RngN?ﬂ;' ' DEGERLI PAYA
GRUBU PAYI KARI ISABET EDEN KAR
PAYI
: : TUTARI | ORANI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) (TL) (%)
A 0 0 0,00% 0,0000 0,00%
NET | 0 0,00% 0,0000 0,00%
TOPLAM 0 0 0,00% 0,0000 0,00%

3&%;



