b, Aracihk Hizmetler

OYAK Yatrim®in aracihk hizmetleri hisse senedi alim satimima araealik, sabit getirili menkul
kiymet alim-satin, BIST Vadeli lglemler ve Opsiyon Piyasas: Islemleri, Tezgahlistil Tiirey
Islemleri ve TEFAS nezdinde fon dafitinn kurulusu sifaniyvla Yaunm Fonlan Islemlerinden
(TEFAS) olugmakadir.

OYAK Yatrim'imn aracihk hizmeti verdifi toplam milstert savisa her vil artmakla birlikie 2020
vilinda 1539387 misterive hizmet verilmistir.

OYAK Yatimim'in 2 sabg personeli ve 5 milster) temsileisinden olugan Kurumsal Satis ekibi
Amerika, Ingillere, Almanya basta olmak Ozere birgok 0Olkedeki yatirimcilara  hizmel
vermektedir. Kurumsal Sang ekibi miigterilerine Arastirma bolimil raporlarma ulagim sansima
ek olarak birgok konferans, roadshow ve pazarama seyahati imkin da sunmakiadir,

Miigteri Sayisi
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., Kurnmsal Finansm

OYAK Yatnm'm kuremsal finansman hizmetleri halka arz, borglanma aract iheaglan, sirkel
hirlesmeleri ve satin almalan, finansal damsmanhk konulanm kapsamaktadr, OYAK Yatinm
halka arzlarda basvuru hosmrhik osaomalon ile bidikte satis ve halka orz sonrasinda do
damismanhk hizmeli vermektedir, Borglanma arac ilvaglanm Gzel sekiir sirket tahvilleri.
finansman bonolan ve Kira sertifikalannm bagvuru ve sans asamalann kapsamaktadir, Sirket.
finansal damesmanbk bankacilik, fAnansal kiralama, Seel emeklilik, perakendecilik, medya,
gayrimenkul, enerji. demir-gelik, ¢imento, madencilik, gida. kimyevi maddeler, tasumacilik,
lejisiik, bilgi weknolojilerd, ki, petrokimya. insaat, giibre, seker firetimi. telekomiinikasyon.
petrol rafinerigiligine kadar bargok sekiirde yer alan firmalara hizmet vermekiedir,
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wirket'in 31.12.2020 waribi itibarrvla ¢alisan savis 144; OYAK Grup Sigortamin 70, OYAK
Poriliy Yénetimi'nin 10 ve OYAK Yatnm Ortaklyi'mn 3 personeli bulunmaktadir. QYAK
Yatinm'in konsolide edilen diger sirketlerin gahiganlan ile birlikie wplam ¢alisan savisi 227 dir,
Sirket'in 2018 ve 2019 yillarnda galisan sayilan sirasiyvla 151 ve 181°dir

Sirket'in Leahname tarihi itibariyle Ankara, Lemir Kordon, [stanbul Kadikoy, istanbul Merkez,
Mugla Bodrum, Bursa, Amalya, Mugla Marmaris. Canakkale, Karabiik, Adana. Manisa
Akhisar ve Konya olmak iizere 13 adet subesi bulunmakiadar,

d. OYAK Portfiiv Yinetimi

OYAK Porfty Yiinetimi tarafindan yénetilen Portfty biiviikloga 31.12,2019 tarihi itibaniyla
L mulyar TLye, 31.12.2020 tarihi itibari ile de 3.8 milyar TL seviyesine ulasmistir. Bu
sibrepte. veni mosteri kazanimlar ile mevewt vatinm fonlan bivikiikler artinlmistir. OYAK
Porttiiy, Fiba Emeklilik ve Hayal A5, ile Acgon Emeklilik ve Hayat A5, nin kurucusu oldugu
11 adet emeklilik yatirim foru, 18 adet gesitli tiplerde vatinm fonu ve 1 adet yaonm ortakhg
fonu  yonetmekiedir. Sekitirde vinetilen toplam portfdy biivitkligd 2020 vl doedtnet
peyrefinde M28.3 sevivesinde artis gdsteritken, OYAK Portfiy'iin vinetimi altnda bulunan
toplam portftiy bilylkHIED %6269,23 artis giistermistir,

OYAK Portitiy Yonetimi, 2020 vilinda halithazirda yBnetimi altindaki kiymet vatiom fonunun
sayisim artirarak fon gesitlilifinde ve miisterl tabaminda genisleme sadlayvarak vinetilen fon
by ikligind artirmays hedeflemektedir, Bu amagla, pazar payi edinme steatejisi ile hedeflerini
belirlemektedir,

v, OYARK Grup Siroria

OYAK Grup Sigorta’mn 2020 yilt sonu itibari ile kiimidl brist prim Giretimi 1.04 Milvar TL ye
ulasmastir,.  Kurnlmus oldufu 2017 wili brike prim deetimi ile 2020 vih briit prim {iretimi
mukayese edildiginde 10 kat arts kaydedilmistir. Portfoy artisimn bir diger dnemli kriteri olan
police adedinde ise 2017 senesing kivasla vaklasik 7.3 kat artig gistererek Arahik sonu itibarivle
55.050 adet sevivesine ulosilmastir,

OYAK Grup Sigoria, pivasada faalivet gisteren 120°den fazla verel ve global menseli
broker/aracilar arasindan siynlarak ilk 5 iginde pozisyonlannustr,

f. OYAK Yatim Ortaklisy

Ulugal ve uluslararas: pivasalarda veva borsa digi organize pivasalarda islem péren sermave
piyasast araglar ve kiymetli madenlerden olugan portfoyi isletmekuedir.

T.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
sz konusu diriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkmda ticari sirm ag@a gkarmayacak nitelikte kamuyva duyuralmusg bili:

Yok,
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7.2. Baghea sektbirler/pazarlar:

T.2.1. Faaliyet gisterilen sektiirler/pazarlar ve ihracgmin bu sektbrlerdeki/pazarlardaki
veri ile avantaj ve dezavantajlars hakkainda bilgi:

Diinya Ekonomisi

Diinya Saglik Orgatdl tarafindan 12 Mart 2020 tarihinde vamlan basin toplantinda 11 Mart 2020
tarihi itibaryla 114 Ulkede 118 vakanin goriilmesi ve 4 hin 291 kiginin hayatim kavbetmesi
nedenivle COVID-19 (Koronavirtis Salgimi, Koronavirlis) kiiresel salgin anlamina pelen
pandemi olarak ilan etmigtic. Koronaviriis salgimi ile birlikte kiiresel ekonomi olumsuz yinde
etkilenmistiv, Koruma amagh ilkelerin smirlanm kapaimasi, seyahat simrlamalar, konirol
amegh sokaga gikma Kesitbamalar, isverlerinin kapaulmas: gibi tedbirler almmis viriisiin
cikilerinin en aza indirilmesi hedeflenmistir.

Kiiresel tedarik zincirinde bozulina ile haslayan ve arten vaka sayilanyla birlikie diinyay: kapal)
bir ekonomiye geviren siireg sonucunds Ulnslararas Para Fonu (IMF) COVID-19 salgimmmn
vol agtefs kriz nedenivle diinva ckonomilerine iliskin biivlime whminlerini keskin bir sokilde
agafiva ¢okmigtin, Ocak 2021°de vavimlanan  Diinva Fkonomik Gorlindm Ocak Ayi
Giincellemesi Raporu®nda kiresel ckonominin viizde 3.5 oraninda daralacagini Gngdrmistilr.
Agagidaki tabloda IMF nin 2020-2021-2022 willanina iliskin diinva ekonomisinin hiiyiimesine
vinelik beklentileri ver almaktachr,

Ulke Gruplary/Ulkeler: Geemis
Biyviime Tahminleri Veriler Tahminler
(Yillik Degigim, %) 2018 [ 2019 [2020 [2021 | 2022
linya | 36 | 38 | 35 | 55 | 42
Gelismis Ekonomiler 12 | 17 | 49 | 42 | 34
- ABD | 20 23| 34| &1 | 35
- Furn Bélpesi 1.9 1,3 | 7.2 4.2 3.0
| Japonya 03 | 07| 51 3.1 24
Yiikselen ve Gelismekte Olan Ekonomiler 4.5 3.7 | <24 .3 50 |
- Asva 6.3 S8 | =11 8.3 5.9
- Cin 6.7 .1 2.3 8.1 =X
- Hindistan |61 | 42 | 80 [ 1.5 | 68
- ASEAN-3 61 | 49 [ 37 | 53 | 60
- Avrupa AN EE IR aE
| - Rusya 25 | 13 | 36 | 30 | 39 |
- Tiirkiyve 28 0.9 1,2 6.0 3.2
| - Latin Amerika ve Karayipler 1.1 0.0 | 74 | 41 | 29 ]
- Brezilva 1.3 L -4.5 3,6 2.6
- Meksika 22 | 3 | -BS 43 | 2.5
- Orta Dogu ve Oria Asya ") 14 | 32 | 30 | a2
|- Suudi Arabistan 24 | 03 | 39 | 26 | 40
| = Sphm Alb Afrika 32 32 | =26 3.2 3.9
- Mijerva 1.9 2.2 -3.2 1.5 2.5
| - Giiney Afrika 08 | 02 | 75 | 28 | 14
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K lresel olarak. salgmim tehlikeli sevri ve devam eden enflasyon endiseleri ana risk fakidrleri
olarak kalsa da, dinya genelinde agilama cabalarmm hzimin artmas:, Biden'in veni ABRD
baskam secilmesi (Cin-ABI savaglarinin sona erme olasih 81, daha yiksck finansal tcsvikler).
diigiik faiz oranlan ve bol likidite kosullan goriisimilze gore kiresel piyasalar desieklemeye
devam etmesi beklenmektedir. Yil baginda baslavan tim gelismekie olan ilkelere portfoy
giriglerinin vil boyunca daha da artmas: beklenmektedir.

2009-2020 yillan arasinda diinya borsalarimm performansianndaki degisim agafidaki tabloda
yer almakiadir. Borsa Performanslan siralamasinda Borsa fstanbyl %420 getiri ile 4. siracla yer

almakiackr.

Beria Ferformanslan 2019- 2020 Defigimi %)
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Agalidaki prafikte 2020 yilinda borsada iglem giiren sirket savilan ver almakiadie, Borsaya
kote 4.154 girket ile Cin 1. sirada ver alicken, onu 3,758 sirket ile Japonya takip etmekiedir.
Amerika'da borsaya kote sirket sayrsi 29353, Tirkive'de 395 sirket borsaya kete olup
Oniimitzdek: dénemlerde halka arzlarla birlikie bu savinm da artmast bek lenmektedir,

Bemalards Iyl Giren Sirkict Sepilan ¥eril ve Yabawe: Teplemi)

R

*WNE (Noidgy  Nerdic t:l'L'n‘d-'-'FJH.'. fefeinkl =y, |'=.I'-'FI."|'|'|[|'|:.|H. Riga,  Stockholm, Tallian ve Filnlics




Tiirkive Ekonemisi

TUIK verilerine giire Tiirkive ckonomisi 2018 vilinda %626 oramnda GSYH bilytimesi ile
ditnyanin en bilvilk ekonomileri arasinda 18, sirada ver abirken, 2019 vilsonunda 19, sirada ver
almigtir. 2018 wilin ilk vansinda ig talepteki canlanmamn ve yaurimianm olumie etkisiyle
%6.5 oramnda bOyiven Tirkive ckonomisi, vihn Ogtinedl geyreginde ivme kay betmeye
baglayarak 2018 vilivm tamaminda %2 .8 bilvlime gerceklesmistir. 2001 8%in son ceyrepinden
iburen yilhk bazda daralan Tirkive ckonomisi 2010 yibmm son gevreginde finansal
kogullardaki iyilesme ve kredilerdeki harcketlenme ile birlikie yurt igi talep kaynakl olarak giic
kazanmis ve valsonunda 240,9 oranmda hiiyiimistilr. 2020 vilinn tamanunda GSYH bitviimesi
bir inceki yilin aym dénemine gire %51.8 oraninda art1§ ghstermistir,

Tiirkiye'de COVID-19 asilama programlanmn baganyla tamamlanmas: ve veni vilda daha
vitksck bllylhme, daha ditgik enflasyon, diviz kurlan ve fajz oranlar hedeflenmekiedir.
Tirkiye'de tasarruflarm dagihin incelendiginde 2020 yilhinda vaorimalann 3.455 milyar TL
{¥e38.5} 1le en ¢ok mevduata vatinm vaptif eiriilmekiedir, Tahvil ve bono alimlan ise %639
pay ile mevduat takip ctmektedir. Pay sencdsi yatmlan 743 milyar TL ile 213 lik bir paya
sahiptir.

Yurt igi Tasarruflarin Dagilim (milyar TL)
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Kaouk: Tirkive Sermave Pivasolary Bis Y

TSPE nin 2021 yah Subat aya verilerine gire T5FBye tiye kurulug savilan asagidaki grafikie
ver almakiadir. Buna giire Tdrkiye'de 71 araci kurum, 45 banka, 50 portfGy yinetim sirketi ve
Pu menkul kiymet yatnim orakligs, 330 gayrimenkul yvatirm ortaklifn ve 7°si girisim
sermayesi yalinm ortakhifi olmak zere oplamda 49 vatinm ortakhf bulunmaktadir, 116
Yaurim kurulusu arasinda genis vetkili aracr kurum saves 46, kismi vetkili aract kurum sayiss
L1 ve dar yetkili araer kuram savis: 7'dir.
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TSPB Tiye Sayilan

Yatinm Ortakhip  Portfly Ydoetim Srketi Banka Aran Karnm
EIN1T w2018 =20019 o 2020 O 202102

Keymak: Tiivkive Sevorne Plvasalarr Bidlidi, TSPE
OYAK Yaurm Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02.01.2015 tarih ve G-D02 (330) numaral
belzesi ile:

» lglem Aracilifis Faaliyeti,

= Portlthy Aracihi@: Faaliveli,

* Birevsel Portfty Yoneticiligi Faalivet,

* Aracihik Yiiklenimi Suretivle Halka Arza Aracilik Faaliveti,
* Simrh Saklama

hizmetlerinde bulunmak iizere “Genis Yetkili Arner Kurum® olarak vetkilendirilmistir,

OYAK Yatinm, faalivet gosterdii sermaye pivasalarinda hem kurumsal ve hireysel
migterilere hizmet vermekte hem de envir iletimine araciik alamnda bankalarla ishirifi
vapmaktacir. [stikearh paear payr, vayvain satis ve dagiim agn, elcll verel misteri portitivil,
kurumsal finansman antagmalarinda inovatif ve yaratier vaklasim, uluslararas: hankalar ve
vatirim bankalar ile gelisticdigi iligkileri, giiclii mali yaprsi. sektisrel denevimi ve profesyonel
alanda liderligi ile OYAK Yaurim, Tiirkive'nin 11 iline yayilms 13 subesiyle, sayilart 150 bim
agan bireysel ve kurumsal yverli veva yabanci miigterilerine sermaye pivasass araclarimn alim-
satumna aracihk, kurumsal finansman, finansal damgmanhk, varhk vinetimi, arastioma ve
yatinm damgmanlifn hizmetlert simmaktadir.

Tirkive Sermaye Piyvasalan Birligi’nin resmi internet sitesinde ditzenli olarak paylasilan ane
kurumlarin kargtlagtirmals verilering gére; OY AK Yatinim, Pay Pivasasinda 2017 vilinda 38,6
milyar TL iglem hacmi ile %131, 2018 vilinda 594 milyar TL islem hacmi ile %149, 20619
yilincla 58.8 milyar TL ile %1.38, ve 2020 vilinda 249 milyar TL islem hacmi ile %1.89" luk
pazar payina sahipir. 2021 yili Ocak ayimda OYAK Yatinm 36,7 milvar T1, islem hacmi ile
pay piyasasinda %1,97°lik pazar payma sahiptir,

ORDU YARDIML
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Yatirim Kuroluglanmn Pay Pivasas: Islem Hacmi (milyar TL)
2017 2018 2019 2020 2021/01

Ranka 82 181 177 a7 |03
Aracy Kurum 1.387 1.813 1,953 6197 820
Toplam L.468 1.994 2130 6.594 032
OYAK Yatrm 39 39 30 2449 37
Pazar Payi (%) 131% 1L49% 1,38% 1.89% 1,97%

Kk Tarkive Sermave Plvasalaee 8ieligi, Borsa {danid 4.5

Vadeli Islem ve Opsivon Pivasas©'nda OYAK Yaurm, 2017 wilinda 10.7 milyar TL islem
hacmi ile %65, 200 8 vilinda 18,8 milyar TL ile 920075, 2019 yilinda 22,7 milyar TL ile %0.79
ve 2020 yilinda 53.4 milvar TL ile % 0,931k pazar payma sahiptir.

OYAK Yatnm'n Vadeli islemler ve Opsivon Piyasas: Pazar payi asagidaki tabloda ver
almakiache, Buna gire 2021 Ocak ay itibanyla OYAK Yatrnm 6.8 milyar TL ile %0098 lik
pazar paying sahiplir.

Yatwim Kuruluslarimn ViOP Piyasas islem Hacmi {milvar TL}

_ [2m7 [ ams | 2019 | 2020 | 2021401
Toplam 529.9 12598 14359 18687 346.3
OYAK Yatnm 1 19 23 53 7

Pazar Payvi (%) 0.65% 0.75% 0.79% 1,93% 01.98%

Kinmak: Tivkive Sermave Pivesaloer Sieligl, Borsg feabnd 1,5

Asafidaki tabloda yatnm kuruluglarmem Sabit Getinli Menkul Kivmet (*SGME™) Kesin Alm
Satim lglem Haemi islem haemi ile OYAK Yatinm'in Pazar pavlan ver almaktadic. 2020
vilsonu itibariyla OYAK Yatwnn Kesin Ahm-Satim lylem hacmi bakimindan %7.3'10k pazar
paving suhip iken Repo Ters Kepo pazannda %631 oraminda pazar pavina sahiptir,

[ 2016 | 2007 | 2008 | 2019 [ 2020

Yatirnm Kovoluslar Toplam {(milyar TL) L5I4 1373 1366 5361 5.153
SOMK Kesin Alim Satim Iglem Haemi (milyar TL) &3 96 200 201 210
Repo-Ters Repo Islem Hacmi (milyar TL) 1330 L1777 1.157 354660 5043
OYAK Yatirim (milyvar TL) 27 3 56 135 171
SGMEK Kesin Alim Satim Islem Hacmi (milvar TL) 2 i 22 31 I3
Repo-Ters Repo Islem Hacmi {milyar TL) 25 26 33 {15 | 56
OYAK Yatnim Pazar Payi (%) 1L8% 223% 4,1% 23% 33%
SGME Kesin Alin Satm bslem Hacmi (%4) 3% 3.0% 106% 152% 7.3%
Hc'fm—lcrs chﬂ I$I¢m Hﬂcml{%} 8% 2% 19% 18%  3.0%

Portfdy Yonetim Sirketlerinin porify biiviikltikleri ile OYAK Portftiy’iin pazar pavina iliskin
hilgiler asafidaki tabloda ver almaktadir. Buna gave, 2008 yilsonunda portfiy bityiikligo 0.8
milyar TL iken 2019 yilsonunda 1,4 milvar TL ve 2020 yilsonunda 3.8 milyar TL ye ulagmistir.
2021 Oeak a1 itibanyla OYAK Portily 4 milyvar TL tle Portfiy Yonetim Sirketleni arasinda
¥ l.00° ik pazar payina sahiplir.

TSPB verilerine gire Borglanma Araglan Pivasasi'nda araci kurumlar igerisinde 9. sirada
bulunan OYAR Yatinm. hanku 'L-ltl'i'l.i'-.l ulmayan Aract kummlnr u;-erlsmde 1Lk siradadir.

Borglanma Ar:
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Portliiy Yiinetim Sirketlerinin Portfiy Bilyikligi (milvar TL) -
| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021/01

Toplam 59 173 384 365 371
OYAK Poriliy 03 ng 14 3R 4.0
Pazar Payi (%) 0.19% 047% 0,50% 1.05% 1.06%

KNeowwak: Tirkive Sermrave Pirosadarn S, TSPE

Thrkiye’de 2019 basindan tibaren pay senedi yatirnnes sayisi vaklagik 1 milyon kigi artnug
olup, 31 Amlik 2019 ve 20 Mart 2021 tarihleri arasinda pay senedi yaunme sayisindaki arti
oram *82 olarak gergeklegmigtir, Tlrkive pazan pay senedi bakimindan 2 milyonu agan
vatnme: sayist ile bivilk bir potansiyel barmdirmaktadir,

Pay Sened] Yatinnmer Sayilan (bin)
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Korrak; Merkezi Kot Kwendiesn (8MKE)

Asaiidaki grafikte 20010-2020 willan arasiwda perceklesen halka arsdar ve halka are
biyviiklitklen yer almakiadir. OYAK Yatimm, 2020 silinin en bliviik halka arznda lider arae
kurum olarak gdrev almustr.

Halka Arz Sayis1 ve Biiviikiibkleri
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Banka istiraki olmayan arac) kurumlar armsinda OYAK Yatnm, yapnus oldufu ihraclarda
banka istiraki olmayan aract kurumlar icerisinde 20019 valim hem adet hem hacimsel bazda ilk
sirada tamamlamgur. 2020 yilsonu inbanyla OYAK Yatrim, banka istiraki olmayan arac
kurumlar genisinde yaprms oldugu iheag adetlerinde ikinei, hacimde ise ilk siradadr.

Grafik: Oyvak Yaurim Borglanma Arae Ihraglars
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7.2.2, Izahnamede ver almasi gereken finansal tablo diinemleri itiharivle thracomim net
satrg tutarmn faalivet alanina ve pazarm cografi yvapising gire dagilion hakkinda bilgi:

OYAK Yaurun'm 2018-2020 yillan arasinda ana hizmetler bazimda net satglan asagidaki
tabloda yer almaktadir,

(TLL _ ) 2018 2019 2020
Sabit petirili menkul kivmet satiglan 11248 806, 818 16184 866626 19363175500
Hizse senedi satiglar: 35698175 30.9:44.601 2R 161380
Digier menkul kaymet satislan 1.344.980 6.670,.765 55.157.602
Sates gelirleri 11.485.939.993  16.222.481.992  19.506.494.4582
Migerilerden alinan faiz gelirleri 36,303,125 40,056,338 42,028,204
Esas faalivetlerden gelivler 36 303.125 40.056.318 42.028.204
Hisse senedi aracihik komusyonkan 21.749.481 22.076.597 100.299.203
Sigorta komisvon geliri 16,904,958 41, 718431 40276583
Kuromizal finansnian gelirler 0.580.575 12,392, 494 15.060.253
Videli iglem sGelesme komisyvon gelirleri 3.047.749 2.306.494 67269352
itfa ve faiz gelir 3.145.587 4.175.287 2.060.728
Temsett gelirlers S00.63 B700%9:4 4277094
Ters repo ve VIOP islem pelir/eideri. net 557387 T16.390 B61.783
Ciger komisvonlar 302,683 584,953 402.025
Kaldiragh iglember kar‘zarar 211.373 288.333 332110
Repo islemlerinden komisvonlar 192.239 1.548.557 2.150920
Kesin islemlerden komisyvonlar 104,880 208.911 368224
Varant komisvon gelirleri 19.632 IRA05 143 874
Tiirev iglember komisyonlan 3464587 [0.001_ 140 £.500 903
Finansal yatiim defer artig)/a -107.752 260.379 70331
Komisyon indcle S6.668 -33.792 -fd 35
i 8.796.613 14.87H048 . 32.884.813
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Esas faalivetlerden hizmet gelirleri 68473958 113.913.921 216.330.521

Kervaniak: Begemses Dhovtion Repporfie

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.7de savilan bhilgilerin olafaniistid unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Diinya Saghk Orgitd tarafindan 12 Mart 2020 tarihinde vapilan basin toplanunda pandemi
plarak ilan edilen COVID-19 salgim sonrasinda sermaye piyvasalannda saghkh fiyat olusumu
temin edilmeye ¢absiloustir. SPK tarafindan agifa sabisin yasaklanmasi, sirketlerin kendi
paviarim ger almasimm kolaylasunlmas, riskler hakkimda kamunun aydinfatlmasi, bazi
menkul Keymetlerde iglemlerin durdurolmas), vasal viikiimliiliklerin  taribinde csneklik
tammmase, kredili 1glemn kurallarimin gGeden geginlmesi gibi Snlemler salginin etkisinin en aza
mdirilmesine yinelik Gnlemler almmugtir, COVID-19 solgimna yénelik Golemler Sicket'in
faalivetlerin olumsuz yonde etkileyebilir.

7.4. Ihraggimn ticari faalivetleri ve karhh acisindan Gnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vh. anlasmalar ile ihracgimin faaliyvetlerinin ve finansal duromunun ne
ilgiide bu anlaymalara baih oldufuna va da veni Gretim sfiveglerine iliskin Gzet bilgi:

Sermaye Pivasas: Kurulu tarafindan Thragerya verilen “Genis Yetkili Aract Kurum” yvetki
belgesi Thragg'min faalivet gosterdigi sekitirde hizmel sunmasing imkdn saglavan en dnemli
hakdir. lhraggr Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan vetkilendirilmedigi alanlarda hizmet
SLENAME.

Séz konusu yetki belgesinin diginda Borsa Istanbul A8, Merkezi Kayn Korulugu A, ve
Istanbul Tokas ve Saklama Bankass A.$. ile meveut anlagmalar Theage' nm faalivet gbsterdifi
sekitrde faalivetlerini siirdirebilmesi icin Gnemlidir.

7.5, ihracgimin rekabet konumuna iliskin elarak vaptig agiklamalann dayanags:

hraggiun 7.2.1.°de ver alan sgiklamalanmn kaynaklan TSPB tarafindan diizenli olarak
glneellenerek TSPR'nin internet sitesi (www.tsphoorg tr/ie'veriler) izerinden yayimlanan
“Sermaye Pivasast Ozet Verileri (2011-20215 ve “TSPB Uyeler Ozct Veriler™ ile Porsa
Istanbul A5, tarafindan dlizenli olarak  giincellenerek vaymlanan pivasa verilerinden
{hitps:‘borsaistanbul.comytr/sav /862 /pivasalar) vararlanilarak haziranmistr.

7.6. Personelin ihraceiva fon saglamasim miimkiin Kilan her tiirli anlasma hakkinda
hilgi:

Personelin ithraggiva lon'sermaye saglamasim miimkiin kilan, pay edindirme planlan, opsivon
amnmast, sermave ariiomma igtirak wahhildiinde bulunulmas:, sarta ba@l sermave artinm,
borg vermeyi [aahhiit ctmest vb, tiirde anlasma bulunmamaktadir.

7.7, Bon 12 ayda finansal durumu Gnemli Gletide etkilemis veyva etkileyvebilecek, ise ara
verme haline iliskin hilgiler:

Son 12 ayda 13e ara verme, grev ve almmig lokavt karan bulunmamakiadr,

-
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraggumn dihil oldudu grup hukknda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraggryla olan iliskileri ve ihraggimim grup icindeki veri:

Ordu Yardimbasma Kurumu (“OYAK™)}

sirket’in 88330000 Ttrk Lirns: tutanndaki sermayesinin %99,63 " ine tekabil eden loplamda
#8.001.524 Tirk Liras: tutanndaki sermayesi Ordu Yardimlasma Kuruma na (“OY AK™) aittir.
OYAK dzcl hukuk hilktimlerine tabi, mali ve idari bakimdan dzerk, ttizel kisiligi haiz bir
kumlug olup, | Mart 1961 farihinde 203 savih Ordu Yardimlasma Kurumu Kanunu ile
kurulmustur.

OY AR m sanayi, finans ve hizmet sckidricrinde faalivetl gésteren dodrudan ve dolayl istirak
ettii bajili ortakliklan ve igtirakleri bulunmakiadir, OYAK mn igtirakleri, maden metaliiri.
kimya, tarm hayvancihik. gimentodbeton'kign, otomotiv, lojistik, enerji, hizmet ve finans gibi
sekitirlerde faaliver postermekiedir.

OYAK Maden Metaliirji Schtbri

OYAK in maden metaliirji sektiriinde faalivette bulunun sicketlerinden Erdemir, Erdemir
Maden olarak 1938 wilinda Kwrulmugtur, 13 Nisan 2004 marihinde Erdemir tarafindan
dzellestirme kapsaminda satn alinmms, Kasim 2004'1e sirketin %10 hissesi Kardemir'e
devredilmigtic. Sirket, 27 Subat 2006 tarihinde Erdemirin %3100 OYAK istiraki olan olan
ATAER Holding'e devri sonucunda. grup sitketlerinin amsma katilomstr, OYAK Maden
Metaliigi Grubu biinvesindeki ana sirketi olan Erdenwr, Tiirkive'nin ilk ve en biiviik entegre
vassi ¢celik treticisidir. 2009 verilerine gire hazirlanan 150 500 listesinde Erdemir 10, Sirada
ver almaktadir,

OYAK" m maden metaliigi sckidriinde faalivette bulunun diger sicketlerinden biri olan sdemir,
3 Ekim 1970 tarihinde |skenderun'da kurulmug olup, Glkemizin kurulus tarihi itibarvia iginet
ve uzun Griln dretiny kapasitesine gire en biivilk entegre demir gelik tesisidie, Hisseleri 2002
vilinda Ozellestivme [daresi Baskanli wrafindan Erdemir'e devredilen sirket, 27 Subat 2006
tarthinde Erdemir'in OY AK'in igtiraki olan ATAER Holding'e devri sonucunda, OY AK in grup
sitketlerinin arasma kathmistir, 2019 venilerine géee hazrlanan 130 500 listesinde lsdemir 8.
sirada yer almastir.

Ay sektdirde Toalivet gsteren, Erdemir Celik Servis Merkezi 69, Erdemir Maden 168, sirada
yer almgiir, Evdemir ve Isdemir hisselen BIST de islem gérmektedir, OY AK Maden Metaliiti
Sekudril. dinyamn en bilyilk 50 ¢elik iireticisi arasinda ver almaktadir. Grubun 2020 vilsonu
tibarvla aktil bllyGkII20 7.9 milvar ABD Dolan seviyesine ulasmis, aym dimem itibanvia
satig hasilaty ize 4,6 milyar ABD dolan olmustur, Thracattan da Snemli pay almava devam eden
Grup. 2020 wihinda, 45 dlkede 171 fwkh msterisine 1,48 milvon ton firin ihracat
gergeklesticdmistir, Elde ettigi ihracat gelir ile ticaret savaglan ve korumaeigm oldukes yogdun
sekilde ctkilerini poisterdigi bir donemde Glke ekonomisine katkilarda bulunmusiur.

. ve en bilyllk entegre yass: celik Gireticisi olmasimn }mljm-‘?&f,]f]}? sektiirtinde
ka olan OYAK Ma Metalilrfi Sektied, 2020 faaliver dinsaiade 5 Giilvio
g EM&J?I:‘:I’E Y
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ton ham qelik dretimivie Torkive'nin toplam bam gelik Oretiminin %24°linii tek basina
serpeklestrmigtir. OYAK Maden Metaliii Scktirii; profesvonel is kiiltird, viksek kitma
degerli Griin gamu. verimliligi esas alan Ar-Ge uvgulamalar ile rekabet Gstiinliklerinden giic
alarak dniimiizdeki donemde de i¢ pivasann yam sim kiiresel pazarlarda da basansim
slirdirecektir. Stratejik Gneme haiz 151l iglem giirmily yiksek mukavemetli gelik ve zrh geligi
tretiminde Goeii olan, Finlandiya ve Polonya“da Gretim tesisteri bulunan Miilux sirketiyle hisse
ortakhg gerceklestiren OYAK, 25 Subat 2019 tarihinde sirketin %70 hissesini satin alarak
dnemli bir is geligtirmeye imza ainug ve Sitket'in Manisa Tesisi faalivetlerine baslansur.

OVAK Cimento Beton Kigit Selativii

OYAK M cimento/beton'kipit sekibrilinde faalivel posteren istirakleri bulunmakiadi. OYAK
Cimento  Beton Kéfl Sektdriinde halka agik cimento sitketlerinin ¢k gat alunda
birlegtirilmesine yonelik islemler tamamlanmis olup, bu kapsemda Adana Cimento, Bolu
Cimento, Aslan Cimento, Unye Cimente ve Mardin Cimento sirketleri Mardin Cimento
bilnyesinde 2020 yilinda birleserek OY AK Cimento Fabrikalan A 8. unvasmm almstir,

OYAK Grubu beton sekibriinde fanliyet gisteren Ankara merkezli OYAK Beton sicketinin
2019 yil verilerine gore hazirfanmig olan 150 300 listesinde 431, sirada yer almistr. OYAK
Cimenta'nun stratejik planlan ve gimento sekibriindeki hedeller cergevesinde %l 00 oranmda
istirak etiigi OYAK Beton Sanavi ve Ticaret A8, ile OYAK Cimento ¢ats altinda birlesmesi
aryetivle giriismelere baglanmasma karar verilmis olup 16/1(02020 tarihinde KAP agiklamas
ile duyurulmugtur. OYAK Beton Sanayi ve Tiearet AS.'nin tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin
halinde "Kolavlagtindmg Usulde Birdesme" y@intemi uygulanarak "devir almas”™ suretivle,
OYAK Cimente biinyesinde birlesmesine iliskin tescil islemleri Ankara Ticarer Sicil
MUdOrlOEd nezdinde 31,12.2020 1arihi fiborivle tamamlanmistr,

Ttrkiye, Portekiz, Cape Verde, Fildisi Sahili ve Romanva’da faalivel gdsteren OYAK Cimenlo
Beton Kagit Grubu, 2019 yilinda da faalivet gfsterdifi alanlarda lider konumunu koreyarak
OYAK a plg katmaya devam etmistir. ller teknalojivle donatilig firetin altyapsimin yane sia
Ar-Ge yetkinlifivle rakiplen kargisinda tark voraton OYAK Cimento Beton Kagt Sckidril,
Tiirkiye ve yurt diginda yilda 32,6 milyon ton ¢imento dretim kapasitesi ile 2020 yihnda da
bislgesel gie olmamn yam siry diinye Slgefinde bir oyuncu olma volunda stratejik adimiar
atmayi slirdfirecekiir.

Biinyesinde ¢imento, beton, ki@t fretimi ve sanis) fanlivetlerini gerpeklestiren Grup, 2019
yilsonu itibartyla atik ssidan ve glines enerjisinden elektrik enerjisi tretiminde oraya koydugu
sonuglarln operasyonel anlamda vetkinligini bir kez daha kamtlamistir, OYAK Cimento Beton
Ragit Sektbril, Kiresel bir oyuncu olma viesvonu dofruliesunda dnemli bir adim atarak
Avrupa'mn en biiyvilk ¢imento markalanndan CIMPOR™un Portekiz ve Cape Verde
operasyonlatim 17 Ocak 2019 tanthinde satin almastie, Gosterdi@i dnemli performansla son fic
yil iginde ¢imento kapasitesini %052 oraminda artinrken, bu dnemli satin almanm da getirdidi
sinerjiyle dniimiizdeki donemde glictink daha do pekistirerek cimento sektériindeki hedeflerin
gerceklegtirmeyi planlamaktadir,

OYAK Otomotiv Lojistik Scktinrii

OYAK'm otomotiv lojistik sekitrlinde faalivette bulunan sitketlerden OYAK Renault
Ctomebil Fabrgkalan AS. :'l'.l"l’f"ni{ Renault), 1969 vilmda OYAK m %49 _‘;'-EF-I‘E'E!IEE? R-anﬂull
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ile Bursa'da kurulmugtur, OYAK Renault Otomoebil Fabrikalan, villik 378.000 otomobil ve
920.000 motor firetim kapasitesi ile Renault'unun Ban Avrupa disinda en viiksek kapasiteye
sahip firetim tesislerinden hiridir. Sirket, aynca Tirkiye Ihracatgilar Meelisi'nin (TIN)
agtklaciis 2009 yaly ilk bin ihracatg: firma histesinde Tlirkive genel siralamasinda 4. Sirada yer
alirken sckiGr siralamasinda 3, sirada yer almiglie. OYAK Renault, 2009 vl verilerine gire
olusturulan 130 500 listesinde de 4. sirada yer almaktadir. 20019 yilsonu flibanvla Tiitkive
toplam otomobil Gretiminden %349 oraminda pay alarak sektiedeki lidecliging stedilemiistiir,
Bilnyesindeki gicketler aracilignvla; OYAK Renault ile olomobil. motor ve mekanik aksam
tretimd, MAIS Motorlu Araglar Imal ve Satis A.S. ile otomobil ve hafif tican arac satisi ve salig
sonrast hizmetleri; ORFIN Finansman A% ile otomobil finansman ve ORF Kiralama
Pazarlama ve Pozarlama Daugmanhd@ A5, ile de kurumsal firmalann arag kiralama
iglemlerine aracihik hizmeti summaktader. Grubun, entegre yvinetim yvaklagnmyla pivasalardaki
dalgalanmalara ragmen bagarih finansal ve operasyonel sonuclara ulagsmstir,

OYAK'm lojistik sektbriinde faalivette bulunan sirketlerden biri olarak, 1978 wvilinda bir
OYAK sirkehi olarak kurulan OMSAN Laojistik: uluslararas: teknik siandaetlara sahip, farkh
Gzelliklerde karayolu naklive filosu, demirvolu filosu, 30,100 DWT biyviikliginde kuru yilk
gemist ve $.500 DWT biyikliginde pnimatik tahlive sistemine haiz ¢imento gemisi, depo
yonetimi hizmetleri kapsaminda yurtiginde [stanbul, Kocaeli, [zmir, Bursa ve Ankara ile
vurtdisinda Fransa ve Fas ile birlikie 150 bin m* depolama alani: yuriginde Bursa, Istanbul,
Kocaeli ve vurtdisinda Romanva ve Fas'ta 830 bin m? park sahasi ile miigteriferine entegre
lojistik hizmetler sunmaktadir.

OMBAN Lojistik, otomotiv, demir gelik, gimento-ingaat, skaryakit. tekstil, perakende, gida ve
tletisim sckitirleri bastn olmak iizere birgok sckidrlin Gncll firmalanna yurtici ve yuridisi
karayolu, denizyohe, havayolu, demirvolu msimacihi, depolama, dagum, antrepo vinetimi,
proje lojistif, bitmis arag lojistigi, tehlikeli madde tagimacilifs, ev ve ofis lojistigi, ghmrikleme
vie sigorta hizmetleri kapsanunda lojistik hizmetleri sunmaktadir,

Lopistik sekiiriinde, yatimm ve thracat igin daha fazls firsat yaratmak (hzere uluslararasn is
birlikler gelistirerek bu alanda uluslarares: bankalarls vapilan kredi anlagmalanyla Tirkiye've
veni yatirimlar getiomistit. Bu agidan dnemli bir esik elarak giritlen Ro-Ro lasimacikginda
diinya penclinde %1671k pazar payina sahip Japon NYK Grup ile ortak girisim olan yilhk 780
bin adet arag ellegleme kapasitesine sahip OY AK Port Projesi'min Ocak 202 1"de tamamlanmas:
planlamakiadir. Projenin devreye alinmasivla birlikie gerek Gruba perekse tilke ckonomisine
dnemli faydalar sajlanacak, Thrkive’de global bir liman isleimecisi ile onaklagsa vaplan ve
igletilen ilk Ro-Ro limam olacaktir.

OYAK Enerji Sektiril

Tlrkiyve nin en biyilk wvluslararas: vabinmlanndan bif olan 1.320 MW kurulu gilee sahip
ISKEN Enperji Santrali'ni ve tedarik lisans:1 sahibi OYAK Enesji Sekuird, elektrik enerjisi
dretim ve satsi alaninda faalivet pdstermekte olup, sirketin sahibi oldufu Sughzi Energi
Santeali dlkemizde ithal kimire davali ilk termik santealdie. 2019 faalivel diineminde
Tiekiye 'nin toplam elektrik ihtiyacimn %037 Undl karsilamustir. Grep sirketlerine ynelik
kesintisiz engrji tedariki faaliveti de “OYAK Sinerjisi™ni pekistirmekie ve rekabet Gistfinltigin




OYAK Guda, Tarim Havvancilik Sektiiri

OYAK 'm 1963 vilinda istirak ettifit Hektas. bitkn koruma ile bitki besleme friinlerinin Gretim,
satiz ve pazarlamasmun yamnda, tohum, hayvan saglign ve yem katks tirlinlerinin sang ve
pazariama faalivetlerini slindlirmektediv. Sirkel ayrica dinva ¢apindaki ok uluslu bae
sitketlenn Tiirkiye distribiitGrliging vapmaktadir, Hektas dretimini, Gebee Organize Sanavi
Balgesinde bulunan tesisinde yapmakta ve tiriinlering, Tarkive de bulunan 6 Bélpe Muidtirtigt
v savist 130070 asan dafditom noktasi aracihifivia pazarlamaktadir, Sirket, gibre firetim
faalivetlering viinelik olarak, Adana Haer Sabanct Organize Sanayi Bolpesi 5 Ocak Cad, N6
sarigam! ADANA adresinde kiraladifin tretim/igleme tesisinde yeni nesil orpanomineral githre
tretimini gergeklestirmektedir. Aynca girketin TAKIMSAN Tanm Kimva San. ve Tic, A8,
FMC Tanm Ticaret ve Sanayi A.5. ve Akga Tohumeuluk Arpe Sanayi ve Dis Ticaret AS. isimli
istirakleri bulunmakiadir, OYAK Gida, Tanm Hayvancibk Sektoril sirketi Hekias, 2019
taalivet dineminde de akillh tanm uygulamalanyvla lilkemizin son dénemdeki en dnemli
iMivaglan arasinda ver alan; insana, gevreve ve dofava savoilh strediriilebilir anm
uvpulamalarr ile Sneii olmaya devam etmistic. 2019 faglivet dioneminde Gebze Uretim
Tesisi'nde 14,4 bin ton, FNC Tarim (Nigde) Uretim Tesisi'nde 4,5 bin ton tiretim gergeklestiren
Hekiag, toplam Uretim miktanm %7 orammdo arisla 18.% bin tona, organomincral giibre
iirctimini ise %297 orannda arngla 31.3 bin tona yilksehmistr. Gelistindigi Akillh Tanm
uvgulamalart ile Tirkive'nin dirt bir yanmdaki cificilerin her zaman yaminda olmayi ilke
edinen Hekiag, venilikgl firimlere viinelik giglii uluslararas: is birlikleri pereklestiomenin yam
sira Tlrkive capindaki satis-pazarlama agm etkin bir bicimde kullanmaya 2019 faalivet
diineminde de devam etmigiir. Bitki koruma, bitki besleme, tohum 1slahy, hayvan saghge ve
akilli tanm slanlannda pésterdisi fualiyetlere iliskin Ar-Ge calismalanm Gebze Organize
Sanayi Bolgesi ndeki merkezinde sirdiiren Grup, Bursa Orhengazi*de gergeklestinmek istedigi
yatimn projesiyle dilnya dlgefinde bir teknolojik tanm merkezini iilkemiz wrim sekidrimin
hizmeting acmayt planlamakiadr. OYAK Gida, Tanm Hayvancihk Sektdell, Tlekive nin
ekolojik yapisina uygun 3507den fazla iiriniivie dniimiizdeki ddnemde de Tirk tarimimmn
geligimine devam etmeyi hedeflemektedir. Sirkel 9 Haziran 2020 tarihinde Sunset Kimvya
Tarm Uriinleri ve Aletleri Imalat Pazarlama Sanayi ve Tiearet Anonim Sirkeli'nin % 100 {inii
65.000.000 TL bedele satin alnug ve Sunset’i 30 Mayis 2020 tarihi itibari ile sona eren déneme
ail finansal tablolanm temel alargk konsolidasyon kapsanuna dahil cimistir,

OYAK Hizmet Sektiri

OYAK Hizmet Sektdri sirketlerinden OY AK Ingaat, 2019 faalivet déneminde de portlGyiinde
Bulunan seckin gayrimenkullerle dyelerinin hayating defier katacak prestijli gayrimenkul
projeleri geligtirmeye devam etmigtir. Uyelerin konut ihtiyaglannin karsilanabilmesi amaciyla
hayata gegirilen 1.876 konutluk OYAK Goksupark Konut Projesi’nin %690" amamlanicken,
Ankara’nin Sincan ileesinde 375 konuttan olugan Seyirce Konutl Projesi'nde ruhsat alinmasg,
OYAK Drages Proje alamnda 414 adet konul, 156 wlel ofis ve 10 adet ticari alandan olusan
karma kullanim projenin ingaatina Nisan 2019 tarihinde baslanmagnr, lzmir Urla Bademler'deki
370 bin m2 gayrimenkuliin uygulama imar plantan, Cevree ve Sehircilik Bakanhi tarafindan
onavlamirken, Tekirdag ili, Corlu ilgesinde yer alan 12,160 m2 yiz dlgtimhi gayrimenkul,
TOKI'den satin alinorak keraya verilmistir. Gayrimenkul geligtirme alamnda da dijital déniisiim
siirccini baganyla hayata gegiren OYAK, dijital ver tabanh Gayrimenkul Faaliyetleri Yinetim
Sistemi le Grup Sirketlerine ait yaklagik 15.000 adet veri ve 40 milvon m2 alan bilgisini
sisteime girmistir.
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OYAK Kimya Sektiri

SektGrlinde yarum asirlik bir tecriibenin temsileisi olan OYAK Kimva Sektiri, biinyesindeki
Almatis, Akdeniz Kimya. ve Chemson gibi glichil global markalarivia kesintisiz basan gizgisini
2019 faaliyet dinemine de tagimgtir, Yalhik 300 bin ton PVC polimer kimyasal katk: malzemesi
tiretim kapasitesivle PVC sanaylinde diinyamn en biivitk dreticileri arasinda ver alan Grup, Ar-
Ge alamndaki gahgmalanyla da trtn gamom genigletmeye devam etmistie. Ozellikli aldmina ve
altimina bazh dirlinlerin gelistirilmesinde Gacit olan Grup, 2019 faalivet déneminde villik 600
bin tondan lazla iiretim kapasitesi ile kiresel Slpekte ana tedarikei konumunu pekistirmistir,
OYAK, Tiirkive ekonomisinin tamamen disa bagimb oldugu bir alam daha sshiplenerek, lastik
sanayl bagta elmak @zere kauguk ve bova endiistnsi ile Gzel elcktronik Grinler gibi pek cok
alanda kullamlan, Tiickive'nin yillik 220 bin tonluk wvurt ici karbon sivahi ihtivacin
karjilayabilecek “karbon siyabn fretim tesisi™ kurma ¢alismalarna da baslamisur.

OYAK Finans Sektiri

OYAK Finans Sektbrll; kurumsal ve bireysel bankacilik alaminda OYAK ANKER Bank,
sermaye piyasalan alaninda OYAK Yatrm, OYAK Yaunm Ortakhi ve OYAK Portliy,
sigorta ve reasiirans brokerligi alamnda ise OYAK Grop Sigorta ile faalivet postermektedir.
Ugtinctl kisi ve kuruluglann yam sira diger Grup Sirketlerine de hizmet vererck, Grup iginde
smerjinin ve finansal alanlards etkinligin saglanmasina katkida bulurmustur, OYAK Finans
Sektdril, gelirlerini istikrarh  bir bigimde artrrug  ve  migter  tbamm  genigletmeyi
sirdiimmiistilr. Yetkin insan kaynags ve piglii finansal temellerivle 6n plana gikan Grup,
dniimizdeki dinemde de hizmet kalitesinden ve miisterd memnunivetinden 8diin vermeksizin,
sektiiriin iginde bulundugu dijisal déntistim sirecine katks saglayacak cahsmalanyla bu alanda
da dncdl kumaluslardan olacaktr,

1958 vilmda kurulan AB Anker Bank. 1996 vilinda OYAK Bank {eski adivia Tirk Boston
Bank) tarafindan. bankacihk faalivetlerinin uluslararas: alanda geligtirilmesi stratejisi
kapsammda sabim ahimmag ve unvam OY AK ANKER Bank GmbH olamk defiistivilmistir, Banka
hisselerimin tamanumn 2004 vl Agustos ayinda OYAK tarafindan sutin alinmosiyla da bir
Grup Sirketi olmustur. Alman Bankalar Birligi Uvesi olan OYAK ANKER Bank GmbH,
kurumsal ve bircysel bankacihk alamnda faaliver gosiermekiedir. Banka, verel ve uluslararas:
milgterilerine inlemet bankacilif: uygulamalart aracihidi ile hizmet vermektedir, Banka'nin
Istanbul*da bir temsileilik ofisi ve Almanya'da VEG GmbH unvanh bir istiraki bulunmaktadir,
Tirkive de faalive! gisteren Istanbul temsileilifi kurumsal slanda bankays temsil etmektedir.
Almanya’da olan VFG igtirakinin faalivet alam ise; vasal takip, tahsil ve ihiar islemlert, tican
gitketlerin alacaklar muhasebesi ve hukuki damsmanlik hizmeti vermekiir.

Alman Bankalar Birlifine bagih Alman Tasarruf Mevduat Sigonta Fonu'nun Kredibilite
Derecelendirme Sirketi tarafindan, Banka'mn derecelendirmest BEB- “vatinm yaplabilir™
sevivesinde teyvit edilmistir. Bireysel bankacilik alamnda hda dijital bankacithiia yvinelen
(Y AK ANKER Bank GmbH, bireysel bankarilikia milsterilerine genig hir kredi ve mevdum
portfvil sunmaktadir. Kurumsal bankacibk alamnda Tiick sirketleri ile Avrupah sirtketler
arasinda finansal kdpel olugturan Banks, uluslarsrasi ortamda ticaret finansmani hizmeli
ithalat'thracat akreditif islemlert. faktoring islemleri, senetl islemler ve refinansman hizmeti
sunmaktadir, Hizine ve finansal kurumlar alamnda da etkin faalivet gisteren Banka, hazine
diviz iglemleri, tiirev iglemlen, bono'tahvil iglemlen ve nakit yBnetimi alanlarnnda hizmet
vermekie: avmr zamfinda finansal Kueumlar alamnda teade finoance, 8deme [
seudika}\'/ kredi iglghmier ala faalivel sunmakiadir. Ay
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Finansman iglemlerine ve nakil yonetimine katkoda bulunarak grap igi sinerji vamahlmasim da
safilamabiade.

OYAK Yatnm Orakhfn A% dinyada ve Tirkiye'de sermaye pivasalannda vasanen
gelismelerin de etkisiyle defisen milster lﬂ|~.pl|.t'|mn karsilanmas: amacivla 3 Kasim 2006
tarihinde Kuralmug ve 2007 vl Nisan ay1 sonunda paylan halka arg edilerek borsada islem
prmeye baglamagnr. Degisen pivasa kogullan dogroltusunda daha akiif ve daha esnek portfiy
vonetimi saglanmasi amaci ile $irket"in yvatnm strateji bant araliklan 2018 vil basinda veniden
diizenlenmistir.

OYAK Yaturnm Ortaklifn, Tirkive de meveul 9 Yatinm Ortakhih sirketinden biridir, Yaurm
Ortakhklanmin 31.12.2020 taribi iibaciyle toplam net aktif deferi 636,86 milyon TL olup,
OYAK Yatunm Onakhfrmn net akiif degeri, toplam deferin %3 'ini olusturmakiadir, Yatinm
ortakliklaty, baz Kistlamalar igerisinde nakit ve kiymetli madenlere de vatinm yapabilmekle
beraber, temel amaclan menkul kiymet ahp satmak ve alim satimlar arasinda olusan elumiu
fark ile bu menkul kiymetlerin kar pavlan ve faizlerinden gelir saglamak olan kurolusiardr.
Finansman kaynafi, kendi 82 sermayesidir.

OYAK Yaunm Oriakhige, beliclemis oldugu vaunm kisiaslan cerpevesinde, ulusal wve
uluslararast konjonktlrll vakindan izleverek wve degerleverek akifl degerni artirmayi
hedeflemektedir. Ekonomideki bilyiime trendlerine paralel olarak akiif vapisim bilviitmek igin
kurumsal bir Portféy vinetim stratejist uygulamaktadir.

OYAK Poutfiiy Yonetimi A8, SPK mevauatinda pontfay yonetim faalivetleri ile ilgili yapilan
ditzenlemeler kapsaminda 14 Hagiran 2013 tarihinde OYAK Yatunm'in 26100 istiraki olarak
kurulmugtur, Sitket gerekli vetki belgelerinin almumasim takiben 2014 vili Ocak ay itibanyia
laslivetine baglamistir. OYAK Portfoy, Sermaye Pivasas: Kanunu ve ilgili mevzuat hilkiimleri
gergevesinde Finansal varhiklardan olusan bireysel ve Kurumsal portféylerin ydnetimi, yerli ve
yabaner Yatmm fonlar ile vatirim ortakhklarimin véinetimini de kapsayan genis bir velpazede
Finansal hizmetler summaktader.

OYAK Portfoy Yonctimi A.5. taralindan ybnetilen portfy bdyikligi 31.12.2019 tarihi
itibarivla 1.4 milyer TL ve, 31.12.2020 tarihi itiban ile de 3,8 milyar TL sevivesine ulagmgtir.
Bu slire¢te, yem migteri Kazammlan ile meveut yalwnm lonlan biiviikliklen artimdmgtir.
OYAK Porttty, Fiba Emeklilik ve Hayat AS. ile Aegon Emeklilik ve Hayat A5, nin kurucusu
oldugu 11 adet emeklilik vatirim fonu, 18 adet cesitli tiplerde yatinm fonu ve 1 adet vatirim
ortakhi fono vinetmektedir. Seki@rde yonetilen toplam pont iy bdyilk a0 2020 yal dbrddined
gevrefinde %283 sevivesinde aris gosterirken, OYAK Pontfiyn yviinetimi altinda bulunan
toplam porifoy bitviikliai 2020 yvilinda 2019 viling giire %0171 artg giistermistin

OYAK Porthdy Yonetim A.S. 2020 wibinda hilihazirda yBnetimi alundaki kiymet vatirm
[onunun savisim artirarak fon gesitliliginde ve miisteri tabamnda genisleme saglavarak
yiinetilen fon bilyikligind artermay hedeflemekiedir, Bu amagla, paear payt edinme stratejisi
ile hedeflenni belirlemektedir.

OYAK Grup Sigorta ve Reastirans Brokerligi A S.. miinhasiran sigorta ve reasiitans brokerligi
faaliyetlerinde bulunmak fizere OYAK Yatirim'm %100 istiraki ile 2017 yihinda kurulmustur.
OYAK Grup Biporta, OYAK isminmin lirkive'de vamtug] pliven, kalite, gilig ve saygmhk ile
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gibi kisa bir stirede prim hacmine 550 milyon TL min tizenne gikararak birgok rakibini geride
birakns ve sekibide dirdiinei siada yerini almistr.

OYAK {'_irup Eigﬁ:“m. Lonularmda veman personali e -;ir[-:u:ll.urin miigterilering, fvelerine veya
galizanlanna yinelik dzel sigorta goziimlen wsarlayarak onlann ana hedeflerine ulasmalanna
yardunel ofmakiadir. Tlrkive de 34 sigorta girketi ile brokerlik stzlesmesi imzilayan OYAK
Grupr Sigoet, OYAK Grup Sirketlennin tiim sigorts thtiyaglannda. birden fazla Grup Sirketi™ni
tlgilendiren nsk ve haselarda tim sirketlerinin menfaatini gdz dniinde bulundurarak hizmet
vermektedir. OYAK Grip Sigorta, istiraklere ve dis migsterilerine ihtivag duvduklan riskhasar
viinetim prosedirlerinin olusturulmas konusunda destek vermekte; ihtivae dovulan risk ve
hasar ydnetimi konulannda grep ziyaretlerinin yam siea cgitimler de dilzenlemektediv. QY AR
{irup Sigorta ve Reasiicans Brokerligi., migterilerine sundugu kalite ve giivenden &diin
vermeyeceli, milsterilerinin takdirini daima fistin tutaca® dmek bir Sigora ve Brokerlik girketi
olarak emin adimlarla ilerlemektedir.

OYAK Grup Siporta’'mn 2020 vih sonu itibari ile kiim{l brilt prim fieetimi 1.04 Milvar TL ye
ulagmmgtir,  Kuorulmug oldugue 2017 wnb brit prim Giretimi ile 2020 wihi brilt prim retimi
mukayese edildizinde 10 kat artig kaydedilmistiv. Portféy artisimn bir diger dnemli kriteri olan
polige adedinde ise 2017 senesine kivasla vaklasik 7.3 kat arng gistererek Aralik sonu itibarivie
53.050 adet seviyvesine ulagilmigtir,

OYAK Grup Siporta. pivasada fealivet gdsteren [2{7den fazla verel ve global menseli
brokerfaracilar arasindan siynlarak ilk 5 iginde pozisvonlanmistir,

OYAK Grup Sigorta, global pivasalarda bugiine kadar faalivet glsieren 300 bine yakm broker
arasindan yalmeea 335 brokerin sahip oldugu Llowd’s lisans kriterlering karsilayarak nadiren
kabul edilen brokerler arasina girmis ve Nisan 2020 itibarivle dinvamn en kikld ve lider sigorta
ve reasiitans pivasast Lloyd s'da yetkili broker olarak is vapma lisansin alostr.

Lloyd’s lisansimn aktif hale getirilerek Diinya sigorta pazannda sbz sahibi bir broker olma
hedefi dogrultusunda, OYAK Grup Sigorta 3 Subat 2021 tarihinde Londra’da yeni girket
kurulugune tamamlamestr. S8z koousu gicket kurulusu ile OYAK Grop Sigoria’nin
kurvlosundan bu vana pdstermiy oldugu bivime performansinim arttirilmasing elumlu katk
saglanmas: hedelemrken, grup sitketlerine sunulan sigorta ve reasiirans hizmetlennin de daha
tleri bir seviveye tasinmasi amaclinmaktadir,

, ihruﬂmln dogrudan veya dolayh Gnemli bagh ortakbklarmm dakiimii:
OYAK Yaonrm m mal tablolan haerdamirken konsolidasyona dahil edifen @ig bagh onakhf

bulunmaktadir. S8z konusu bu otakbklann faalivet konulan ve Sirket”in bu onakliklardaki pay
sahipligi oranlan ise siyledir.

Sirket'in Konsolidasyana
Wik Sermayedehd | Konsolidasyona DA E’h;lr"d'h" "
Kullanma Sermayesi (TL) Kuruklggu 2
Creamn (%) it
CY AR Yatinm Vabinn
Otk e l| . 72005 RLI R Tiirkive Badunmasmakiadir,
Anonim $LrL1:i| g P pa

TR

Ed] RU M




OYAK Poriy | e

' bavetinni = 100 . 750,000 Tirkiye Bilunmamaktadir.
: | Ylinetimi

Adoman Sirketi

O AK Grup

Siporia ve Sigerty 1 o,

Reasisnss Brokedik 100G . 300,0410) Tirkive Bulunmamakiadir,

Brokerlizi A5

*OYAK Yaunm Menkul Degerler A8, (“Sirket™) OYAK Yaunm Oriakh@ A.S. nin Yonetim
Kurulu'nun ¢ogunluguny degistinme ve atama vetkisini kullanarak Grup“un kontroliing elinde
bulundurmakiadir. OY AK Yatrim Ortakli@ A5 nin sermavesindeki pay oram hesaplanirken,
Sirket'in sahip oldugu A Grubu hisselerin yant sira, finansal vatrrim portfyvinde ver alan baglh
orfakbk hisseleri de dikkate alinmistir. Bu nedenle 31 Aralik 2020 iarihi itibanyla, OYAK
Yaunm Ortaklign A8 nin Oinansal wblolan tom konsolide edilmekiedir.

OYAK Yannim Ortakh@ A5 nin sermayesing temsil eden paylanm %652,74'Hik kismn halka
agik olup, %4729 Tuk kison OYAK Yatinm’a aittie. OYAK Yatinm i sahip oldugu paylarm
9.459.040 TL nominal degerli kismn B Grubu pay olup. 38 T1. nominal degerli kismi A Gribu
payiardan olugmaktadir, Yapetim kurulu ivelerinin segiminde (A) grubu hisse senetlerinin her
iri 1ODG.ODO (bir milyon} adet oy hakkina, (B} grubu hisse senetlerinin her bin | (bir) adet oy
hakkma sahiptir. Sicket sermayesi toplam 20.000.000 adet hisseye biltinmis olup, birim hisse
defreri 1 TL dir.

OYAK Yaunm Onaklige A8 nin 31 Aralik 2020 tarihi itibars ile ¢alisan personel sayis: 3 tir.
OYAK Portftiy Yainetimi A 5. nin fiili faclivet konusu portfiiy yineticiligi olup, 31 Aralik 2020
tavihi itiban ile ¢alisan personel sayist 10%dur. igletme nin ann ortain OYAK Yatrnm Menkul
Degerler A 5. nihai ontags ise Ordu Yardimlagma Kuromu“dur,

OYAK Grup Sigorta ve Reasivans Brokerligi A.s. (OYAK Grup Sigorta)’'min fili faalivet
konusu sigorta brokerlidi olup, 31 Aralik 2020 tarhi ftiban ile galisan personel sayis 7.
Sirket'inana orad OYAK Yatnm Menkul Degerler A8, nihai orta@ ise Ordu Yardimlasma
Kurumu’dur,

Sirket'inayrica Borsa Istanbul A5, de % 0.04 istiraki meveutiur.
9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1, Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. lzahnumede yer almasy gereken son finansal table taribi itibariyle ihragemin
finansal Kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dihil olmak iizere sahip oldugu ve
vinetim kurulu karan uyarnnea ihraco tarafindan edinilmesi planlanan Snemli maddi
tluran varhklara iliskin bilgi:

Oyak Yatmm'in 20082020 villarina iliskin maddi duran varhklarina iliskin bilgiler asafida
ver almaktadir. Sirket’in Gnemli maddi doran varliklan; makine teghizat, mobilya mefrusat ve
ducel maliyetlerden olusmaktader.




31 Arahk 2008 31 Arahk 201% 31 Arahk 2020

Malivet

Makine teghizat 3432872 3.033.731 w006 741
Mlobilva ve Mefrusat 1.621.467 622574 1524 827
(el malivetler 31.237.479 1.251.285 17.328.452
Taoplam 8.291.81% 8907590 2R 460,020

3 Aralik 2008 31 Arabk 2009 31 Arabk 2020

(-} Birikmig amarismsin

Makine teghizat 2I0E TN 2 6EG. |53 I a2
Muohbilva ve mefrugat | 210905 1 27047 1,327 74T
Crzel maliyetler 2.910.891 1051216 2 073,368
Toplam 6,430,515 T.017.540 .31 1630
Mot Defter Dederd 1.501.303 . RHLO50 23148384

9.1.2. [hracemm maddi duran varhklarmm kullanmum etkileyvecek gevre ile ilgili tiim
husustar hakkinda bilgi:

Sirket, maddi duran varhklan icin cevresel etki degerlendirme raporn hazirlamamakeadir,

9.1.3. Maddi duran varhklar bzerinde ver alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkmda bilgi:

pirket'in 2018-2020 sarihleri itibariyla maddi duran varliklan tizerinde teminat. rehin ve ipotek
bulunmamakiadir.

914, Maddi doran varhklarn ravig/geree uvgun dejerinin bilinmesi halinde ravig
deger ve davandifn deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yokiur.
9.2, Maddi olmayan duran varhiklar haklinda bilgiler:

021. Ihﬁlﬁ!l bilgi dokiimanmda ver almas gereken finansal tablo diinemleri itibaryla
ithraggimin sahip oldufiu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi olmayan duran varliklar bilgi ve iglem yamlim programlanndan olusmakiadis,

31 Avahk 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020

Malivet
Haklae- bilgi islemy ve yazlhim progrmlan 5.485.547 23 206,884 24,140,257
Toplam 5485547 23.206.584 24,140,257

31 Arabhik 2008 31 Arahk 2009 31 Arvalik 2020

Eksi: Birikmig itfa paylari

Haklar- bilgi f5lem pe vaulim programian 3461340 5238754 I 1482273
Toplam, o Jif 3.461.340 5238754 11480273
- I
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Met Defter Deferi 2024207 17.9%8.130 12.65). 954

Kenpweae! Boshmarrs Doennetion Remorlaer

9.2.2. Maddi elmayan duran varliklarin, ihragemn faalivetleri igerisindeki roli ve
faalivetlerin maddi olmavan duran varhklarvs bagimhilk derecesi hakkinda bilgiler:

OYAK Yatnm faaliyeterini bilgi iglem sistemler aracihifivla gercekiestinmektedir. Bu
nedenle Sirketin fsalivetlerini gergeklestirebilmesi icin maddi olmayan dueran varliklar
icerisinde ver alan vivahim programlan bilyitk Snem arz etmektedir.

9,23, islotme iei yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
igin yapilan gelistivme harcamalarmn detayr hakkmda bilgi:

Yaoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm ravigigercege uvgun degerinin bilinmesi halinde
rayig defer ve dayandi@ defer tespil raporu hakkinda hilgi:

Yokiur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarnn kullanmim veva satisimn kisitlavan stizlesmeler
veva difer kesitlaywe hiikiimler halklkmda hilgi:

Yokiur,

9.2.6, Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefive kaleminin bulunmasi halinde,
thrage bilgl dokimanmda ver almas gereken finansal tablo dinemleri tibaryla serefive
cdinimine vol agan islemler hakkimda bilgi:

Yokiur,

10, FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN DEGERLENDIRMELER
1.1, Finansal durum:

10.1.1. ihragemim izahnamede ver almasi sercken finansal tablo dinemleri itibarivie
finansal durvmuo, finans=al durumunda vildan yvila meyvdana gelen defisiklikler ve bu

defisikliklerin nedenleri:

Asalida ver alon table, Sirket'in 31 Aralik 2018, 31 Arahik 2019 ve 31 Arahk 2020 dénemlerine
ait komsolide finansal durum tablosunu icermekiedar.

e
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Bagimsiz

Denetimden Bagimsiz [Bagimsn
Geemis  Depetimden Denclimden
VARLIKLAR [(TL) Yeniden Caegmiis Gregmis
Disenlenmis Konsolide Konsalide
Konsolide 2019 20120
2018

e Vardlolor
Makit ve Makit Benzerleri

89.481.353

209 588289

[58.935.142

Finansal Yatwomlar [OR.A66T, 169 243.339.233 i38.817.633
Ticari Alacaklar 09 5TETIY RS A0 ZTYE L0207 064
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar JINLEZT (28 B7 RIS EST S6.802,208
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticar Alacoklar 208741689 IRTI0FAIF 044344766
Difer Alacakiar 9524910 | Ta0097 2847150
Tiirev Warhklar AT 200 3.1 0,907 3BIRSTN
Pegin Odenmis Giderler 1014180 388348 DR 62
Cari Daem Vergisivie lgili Varhklar - 1.896.922 y
Diager Diinen Varl ikl 554954 a6 L1l
Toplam DNnen Varhklar GalLOET. 043 U37.308.755  LA07. 740925
Duran Varhkbar

Finarsal Yatirimar LATT. 254 1.5717.254 1.517.253
Digar Alacaklar 6,819,749 17.603.6248 27144, 307
Maddi Dwran Yarhklar 1.861.303 [.BD0.050 23,148,384
koullanim Hakkt Yarliklar 2847 863 12060812
dackch Olmavyan Doaran Yarliklar 2024207 179651310 12,650,984
Ertelenmis Vergi Varhdi 6.443.923 9467669 12956018
Toplam Duran Varhklar 15.668.436 51.384.592 89, 483.759
TOPLAM VARLIKLAR 678755470  OR693.347  1.597.224.684

Kaynak: Bagreses Denetim Raporfan

Hinen Varhklor

Sirket’in dénen varhklan, nakit ve nakit benzerleri, finansal vatinmlar, ticari alacaklae, diger
alacaklar, threv varhklar, pesin Gdenmis giderler. cari dfnem vergisivle ilgili varhiklar ve diger
diimen varbklardan olusmaktadir, Sirket’in dénen varhklan 31.12.2018 tarikinde 660.1 milyon
TL. iken 31122009 tarhinde 9373 milvon TL ve 31,12.2020 tarihinde 1.508 milyven TL
tutarindadie, 2018 viling kivesla 2019 yalinda %42 oraminda gergeklesen artis, 20019 vilina pére
2020 vilinda %61 olarak gergeklesmistir.

31.12.2019 tarihi itibarryla, 31.012.20018 wilina gire nakit ve nakit benzeder] %9233 artig
afstererck 299.6 milyon TL tutanina ulasicken 31.12.2020 vilinda 1389 milyon TL rutanna
perilemistir. Bu gerileme. pivasa sartlanna pbre vatrom vapilan vadeli mevduatlardaki dilstisten
kaynaklanmigtir,

Finansal vatynmlar, 31.12.2018, 31.12.2012 ve 31.12.2020 1anhlen itibanyla sirasivla 1687

milyon TL, £43.4 milyon TL ve 33§.8 milyon TL olamk gr:n,'ukl::g.a1l't$l_i_1'__£ﬁ-'tl'kuj'iLl faaliyveti
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senetlerd, vatrnn lonlan, devlet tahvili ve hazine bonosu linansal vatinmlanm kapsamaktadir,
31122019 ile 31122020 tarihler arasimdaki %39 luk ariisin kaynafn vatirim fonlarn, devlet
tahvili ve hazine bonosu gibi menkul kiymetlere vapilan yatnmmlann artmasidir.

Tieani alacaklar, 31.12.201 8 tarihi itibariyvla 399.6 milvon TL iken 31.12.2019 tarihinde 385,1
milyon TL ve 31.12.2020 tarihinde 1,001 milyon TL tutanndadie. 31,12.2019 arfhinde,
31.12.2018 yilina gdre Yod orannda diishs posteren ticart alacaklar, 31.12.2020 taribinde %4160
oraninda artnmgtie, Artisin sebebi, difer tamardan ticari alacaklardan; milsteri islemlerinden
ve Borsa Para Piyasasi“mdan alacaklardandir. 31.12,2020 tarihi igbarnyvla 54.8 milvon TL
tutarmdaki ticari alacak bakivesi Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S. (“Takasbank™) 142
islemlerinden ve kaldiragh islemler teminatindan olusmaktadir, Difer ticari alacaklanin ise
1531,1 milyon TL si sigorta prim alacaklanndan olusmaktadir,

mitket'm diger alacaklan, 31.12.2018 tarihi wibaniyla 9525 bin TL'den %8370k artiy ile
31122019 tarihi tibarivla 1.7 milyon TL ve vikselmistir. Bu tutar, 31.12.2020 tarihinde de
%64 10k artig ile 2,8 milvon TL ve ulasnustir, VIOP islem teminatlan bu aisin ana sebehbi
olurken 463.6 bin TL tutarindaki vergi dairesinden alacaklar da bu artiga neden olmugtur,

Pegin tidenmis giderler, 31122018, 31122019 ve 31.12.2020 tarihleri itibanyla sirasivla 1
milyon TL. 3883 bin TL ve 989.5 bin TL twannda gerceklesmistin. Geleock aylara ait giderler,
pesin ddenmis kira ve sigorta giderleri tutarlanindan olusmaktadir,

sirket’in diier dinen varhiklan, indirilecek asgari gecim indirim, indirilen KDV wiarlan, verg
harg ve Kesmtilerden olusmaktadir, 31.12.2018 tarihi itibanyla 559 bin TL olan bu tutar,
31122019 tarthinde 90,6 TL ve 31.12.2020 tarihinde 1,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Duren Yoarh ke

sirket'in duran varhiklan: finansal yatinmlar, diger alacaklar, maddi ve maddi olmayan duran
varliklar, kullanun hakky varhiklan ve enelenmis vergi varbiklarmdan olusmaktadir. 31 Amhk
2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2020 willannda aktif bilvikligiingn simsivla %3, %S ve
Lehsini duran varhklar olugiurmaktadir. Sirket’in duran varliklan 31 Arahk 2008, 31 Arahk
2019, 31 Arabk 2020 tarihlen itibariyla sirasivla 18.7 milvon TL, 51,4 milyon TL, £9,5 milven
TL tutarmda gergeklesmistiv. Bu dogrultuda, Sirket’in duran varliklan 31 Arahk 2019 tarihinde
3l Aralik 2018 tarthine glire %175 artiy ghstermigtir. Bu degisim, diger alacaklar ve maddi
olmavan duran varhk arbisindan kaynaklanmistir, Duran varhklar, 31 Avahk 2020 tarihinde ise
%747 10k bir artis gdstermistic. Bu artis temel olarak, maddi duran varliklar ve kullamm hakk
varhiklarn artisimdan dogmustur. Maddi duran varliklardaki artig ise, Sicket’in merkez ofisinin
bagk bir adrese tagimmasi iglemlen nedeniyledie. 2018 ve 2019 mali yillaninda 1,9 milyon TL
seviyelerinde iken 2020 mali vilinda 23,1 milvon TL ve yitkselmistir. Kullanm hakkr varliklan
ise 2018 mali yilinda bulunmazken 2019 mali vilnda 2.8 milven TL den 2020 mali yilinda
324710k bir arteg ile 12,1 milvon TL ve yilkselmigtir. Uzun vadeli dier alacaklar 2018 yilinda
6.8 mulvon TL. 2019 wihnda 17.7 milyon TL ve 2020 wilinda 27,1 milven TL olarak
ger¢eklesmistir,. Bu tutann biivitk bélimi verilen teminat teminal ve depozitolardan
olusmaktadir. 31 Arahk 2020 tarihi ilibariyla verilen depozito ve teminat bakivesinin 27 milvon
TLlik kismu Takasbank tan, £7.5 bin TL'lik kism Borsa Istanbul’'dan ve 68 bin TL lik kismm

diger depozife ve temingtlardag-plusmaktadir,
YARDIML /-\W(l
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Bafimsiz

Denetimden Ragmsu Bafimsiz
CGregmis  Denetimden Denetimden
Yemiden Gregmis GGecmis
Diizenlenmis Konsolide Konsalide
Konsnlide 209 2020
2018
KAVNAKLAR (TL)
Fosa Vadeli Yiikiamlilakier
Kisa Vadeli Borglanmalar L. 374100 389.622.164 283304 213
Ticar Borglar 190930512 270.501.671 BAE 220,189
- iligkili TaraPara Ticari Borglar 018 d67 F 1IR3 308 1,703,228
- ligkili Olmayan Taraflarn Ticari Borgla Jrear2osr 269316363 S0 510, w6 ]
Diger Borglar BT 109 51,900,467 14.504. 770
Tiirey viikiimiilakber - 427352 4.0M5 881
(alganlara Saglanan Faydalar Kapsammda aibaET 1,339,105 5 [ 15.00]
Borclar
Ertelenmis Gelirler 1A03.080 0424008 44.729.075
Dismem Kan Verg Yikimliliikler [&13.82] 2E33.067 | 1683650
kKiza Yadeli Kacsiliklar Y.330.702 9. 853,330 23003612
- Diger Kisa Vadeli Karsihiklar 030 702 10853 330 25.003.612
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 320491 75807165 L233.719.487
Uzun Vadeli Yitboiimliilikler
Uz Vadeli Borglanmalar : 1.651.860 5.034.117
Ertelenmis Gelirler 4.185.861 52,837 [1.177
Vzun Vadeli Karsiliklar 3728247 5302319 f.a68, |04
- Cahisanlara Saglanan Favdalara Niskin Uz 5
Vadeli Karsiliklar J. 724, I8 53602319 o, G,
= Diger weun vadeli karsihiklar 4010 . s
Toplam Usun Vadeli Yakimlialiikler T.915.108 7.067.036 14.713.308
Ozkaynaklar
(hdenmis Sermaye 82330000  BR330.000 E8.330.000
Kar veya Zararda Yemden Simflandirdmayvacak
Birikmis Diger Kapsamb Gelirler veva Giderler
- Tammilanms Fayda Planlan Yeniden Olgim ? r
KazanglariKayiplan 1854659 2.079.928 2.219.405
- ¥eniden Deferleme ve Saniflandirma . Y
Kazang/Kayiplan 1,226,353 1 174.074 1.357.543
Eardan Aynilan Kistlanmig Yedekler 6.222.662 7093 969 .01 8965
Gegmis Y dlar Karkor/Zararan 2.503.797 28 828363 02974172
Net Dinem Net Kand/Zaran 27.195.503 Gh.620.930 141,148,590
Ana Driakhfa A 'fjﬁ:lin] maklar { 123.623.746 lﬂ?.'!}?'l.,-ﬂﬁ-—— —:,!."-ﬂ.ﬁl]':‘.ﬂﬁﬁ
Kontrol giich olmayan payvh 12.987.134 15 L84 T I3 1.5934
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Toplam Cekaynuklar 136,610,580 205814146 J48.791.794

TOPLAM KAYNAKLAR GTR.T55.479  96R.693.347 1.597.224.054

ﬁ[:.:t'.l.luﬁ:: Berdrmrsez Demretim Raporian
Yabane Kaynak Yapis

OYAK Yatunm, 2018 vilinda varliklarmm %20 sini trkaynak ile finonse ederken, 2019 vilnda
921 %ini ve 2020 yilinda %622 sini Gzkaynaklar ile finanse etmistir.

Yabancr kaynaklar iginde kisa vadeli yabanc) kaynaklann payi fazla olmakla birlikie ilgili
bilango dinemleri itibariyla bu oran ortalama %678 seviyesindedir. 2018 yilinda toplam
kaynaklann %79 vnu kisa vadeli yabano kavnaklar olustururken 2009 wilingda %78 ini, 2020
yvilinda ise %77 sini kisa vadeli vabane kaynaklar olusturmusiur,

Sirket'in 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki kaynak vapisi asagida ver almakiadur,

KAYNAKLAR (TL)

Kisa Vadeli Yikiimliilitkler 534,220,491 TI15.807 165 1. 233719487
Tepleene Kenmaklenrer Ororee (%460 Ty i v 7%

Lizun Vadeli Yikdimldlikier 7915108 T.OBT (55 14. 713398
Trplersr Kenvmeklerver Chrarmae 151 I 155 S

Dzku}'nukhr | 36.610.380 205819, 146 348,701,700
Foprlen Kayneklcra Orarn (264 e 2% 3

TOPFLAM 07 735.479 EE.GUI 34T LEOT. 224684

Kavwierk! Bagomsiz Deweting Bopenwiar

Fosa Vadel Yo kimialikler

Sirket'in kisa vadeli yOk@mlidlikler kisa vadeli borglanmalar, ticari borglar, ¢ahsanlara
saglanan faydalar kapsamunda borglar, tilrev yilkiimlilitkler, ertelenmis pelirler, donem kan
vergi  yilkinnbiligh ve kisa wvadeli karghklardan olusmaktadir. Sirket'in kisa  vadehi
vitkiimliilikleri 2018 yihinda 534.2 milyvon TL, 2019 vilinda 775.8 milyen TL, 2020 yilinda
1.233,7 mulyon TL sevivesinde gerpeklesmistir. Kisa vadeli ydkimldlikler iginde en bilyilk
pay:r 2018, 2019 ve 2020 willarinda sirasiyla %60, %035 ve %69 oranlanyla ticari borglar
olusturmaktadir. Kisa vadeli borglanmalarin kisa vadeli vikiimliilikler igerisindeki payi ise
2018 vilinda %36, 2019 yilmda %50 ve 2020 vilmda %23 sevivesindedir. Sitket'in kisa vadeli
borglanmalan 2018 wilinda 1906 milvon TL, 2019 yilinda 389.6 milvon TL ve 2020 vilinda
2833 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ticar Borglar

Sirket’in ticari borglan 31 Arahk 2018 de 319.9 milyon TL, 31 Aralik 2019°da 270,35 milvon
TL ve 31 Arahik 2020°de B48.2 milvon TL olarak gerceklesmistir. Ticari borglarn neredeyse
tamnann dliskili olmavan taraflara olan ticari borglardan olusmaktadir. Ticari borglann kisa

i___,-'" -
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(TL) 2018 2019 2020

Hiskili taraflara ticari borelar Q918,461 |,185.308 1.703.228
Diger taraflara ticari borglar ATRZ2051 269316363 E46.516.96]
Borsa Para Pivasoasing borglar [3Z063.000 46881000 186500 00
Koz vadeli tienri borglar 155.385.224 166007410 463763673
Takas ve soklama merkezine borglar 79,141 [1.353. 140 42237535
Vel, izl ve Ops. Szls. Takas Merkezi'ne borglar 30584686 45.084.813  133.706.753
TOrLAM ) A19.950.512  270.501.671 H45.220.189

Keewnek: Bodrenses Denetim Raparfarm

Kasa vadeli ticart borglar tutarmn 31 Arahik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Amalik 2020 wribleri
itibariyla sirasivla 2004 milvon TL, 6.1 milyon TL ve 15.8 milyon TL'lik kismu repodan
saglanan fonlardan olusurken yine sirasiyla 3006 milvon TL, 45,1 milvon TL ve 133,7 milvon
TL LK kism miigteriler adma vapilan VIOP islemlerinden olugmaktadir,

Lieun Viadeli Yikiimgliikler

girket'in uzon vadeli yitkimldhikleri wzun vadeli borglanmalar, enelenmis gelicler ve wzun
vadeli kargihklardan olusmaktadir, Sirket’ in vzun vadeli yilkimltlGkleri 2018 yilhinda 14,7
milyon TL. 2019 wilinda 7,1 milvon TL, 2020 vilinda 7.9 milvon TL olarak pergeklesmistir.

Orkaynaklar

Ozkaynaklar; 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019, 31 Arahk 2020 tariblerinde sona cren mali
dincmlerde swrasiyla 136.6 milyon TL, 2058 milvon TL, 3488 milyon TL olarak
gergekleymistir, Ozkaynaklar 31 Aralik 2018 tarilinde toplam akiif bOyikltgingn %20 sim
olugtururken, 31 Aralik 2009 tarihinde %211 Arahik 2020 tarthinde %227sini
olusturmaktadir.

ORAN ANALIZI

Likidite Oranlar: Sirket'in likiditesi agisindan dénen varhklann ne oranda giivenli oldugunu
gosteren oranlardir. 1sletmenin likidite durumuny, vadesi zelen borglan ddeme plciing,
beklenmedik pivasa gartlannda ve ekonomik dorumiarda isletmenin faalivetlerin stirdiirebilme
velisinin de gostergeleridin.

Cari Oran: Kisa vadehi hﬂrc,:]ann Gdenmesine bir zorlugun olup clmadi@im gdsterir, Sirket’in
201 B-2020 wallan arasinda 1,22 olarak gergeklesmistir. Sirket dinen varhklan ile kisa vadeli
yikimltliklerim karsilayabilecek konumdadir.

Makit Oraniz [sletmeye hichir nakit girisi olmamast duromunda ¢lde bulunan nakitler ve
menkul kiymetlerle Kisa vadeli borglann ne kadarmn Gdenebileceging gisterir. Sitket'in nakit
oram 2018 vilinda 0,17, 2019 yilinds 0,39 ve 2020 yilinda 0,13 olarak gerceklesmistir.
Asafidaki tabloda likidite oranlanmin villara giire degisimini ver almakeadar,

J/Mmgf
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Likidite Oranlarn

Oranlar SLAZZ0I8  3L12.2019  31LIZ.20Z0

Care Urran (Donen VarhklarKiza Vadeli
YikOmHilikler)

Makit Oran (Makit ve Nakit BenzerlernKisa Yadeli
Yikimliiliklery

1,24 |21 122

017 3% 0.13

Reovrsenk: Boeromsaz Devetinr Raporfar

Mali Yapr Oranlare: Sirket'in kaynak yapisim ve Sivket"in varhklanmn hangi kaynaklarla ne
oranlavda karglandi@im gsleren oranlardir, Bu oranlar ile bir dleiide Sirket’in weun vadeli
borglarm Gdeme giied gibi mali vapr durumu analiz edilebilir.

Kaldwrag Orani: Varliklann yiizde Kagimm vabaner kaynaklarla finense edildigini gdsterir.
Kaldirag oram 2018 yilmda 080, 2019 vilinda 0,79 ve 2020 vilinda 0,78 sevivesindedir.

Kisa Vadeli YilkimliliklerToplam Varbklar: Vorliklann yiede kagimn kisa vadeli
vitkiimliiliiklerle fonlandifini  gosterir. Sircketin kisa vadeli  vitkiimliliiklerinin toplam
varhklara orani 2008 yvilowda 0,79 2019 yilinda 0,78 ve 2020 yihinda 0.77 sevivesindedir.

Uzun Vadeli Yikiimlilikler/Toplam Varhiklar: Varhklann viiede kacimn veun vadeli
yikimliliklerle fonlandigim gisterir, Uzun vadeli yitkiimiiliklerin toplam varliklara oram
2018-2020 yillan arasinda 0,01 sevivesindedir,

OzkaynaklarToplam Varhiklar: Varlklann yitzde kagin dekaynaklada fonlandifin
gissterir, Jirkel'in dzkaynaklarmm toplam varhklara oran 2018 vilinda 0.20, 2019 yilinda 0,21
v 2020 yilinda 0,22 sevivesindedir,

Asafiidaki tabloda mali oranlarin yallara gire degisimini ver almakiadir.

1122018 31122019 31.12.2030

Kalderag Orani { Toplam Y OkGmlaliklernToplam -
YVarhiklar) . iy 0.5 0.7% 0,78
kasa Vadeli Y ikimlilikler Toplam Varliklar 0,79 0,78 0,77
Lizom Vadeli Yukimliligkler Toplam Varhklar 0,01 (4] IR
OzkaynaklarToplam Varliklar o (0,20 L e . -

Fenmak: Cheee Yelaerne, Ba@nrsis Denetim .En}m;-.'ﬁn
102, Faalivet sonuglar:

10.2.1. [hragemn izahnamede yver almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
faalivet sonuclarma iliskin hilzi:
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Bagimsie

Denetimden
Geomis Bagimsiz Bafimsiz
Yeniden [renctimiden Denetimden
Diieenlenmis Geemis Geomis
Konsolide Konsolide Konselide
2018 2010 Nz

GELIR TABLOSU {TL)

Haslat 139071 7.0 &, 376.452.251 | 9764 B53.2007
Sateglarin Maliveti CI1AS9ISLA5TY {16 189.3097.049) (19451.756.343)
Rriit Kar 131.365.628 IR7.055.202 313096864
Genel Yonetim Giderlen (68 E35.53) (B05 3. 008) (110,417,247
Pazarlama, Satg ve Dagaim Giderlen {7.768.637) {10.768.782) (21.461.844)
Esas Faalivetlerden Diger Gelider 20.783.177 67.700.354 126361 836
Lsas Faalivetlerden Diger Giderler (<) (25.279.055) (24.372.326) {112.854.871)
Eszas Faalivet Kar 59.465.580 119,101,480 194,724,738
Yatirum Faalivetlerinden Gelirler 131540 T1.830 128.522
_Yaurum Faaliyetlerinden Giderler (-} (6031 (3541 [[75.297)
FINAN &-MA“'I GIDERLERI ONCES|

FAALIYET KARI 20,611,089 119.170,764 194,677,963
Finamsmian Gelirlern 13663345 2SI, |04 2 171,200
Finansman Giderleri () - (37.623.344) (§2.323.639) {32.705.702)
SURDURULEN FAALIYETLER - o -
VERGI ONCESI KARL 35651000 86,933,329 184.143.560
Shredibriilen Faalivetler Verzi Gelin

(Gideri)

= DWanem Vergi Gideri (11897722 20T T5 093] (43487002

_= Ertelenmis Vergi Geliri 5.0 279 2065 420 34334800
SURD ﬁRf;l.FN FAALIYETLER

DONFEM KARI 28.753.647 B9, 783,065 144,000,038
,E{:]'.['."!F-_:'."'LE}E.' 18,751,647 69,783,065 144,000,038
Minem Karmim Daglmn

- Ana Ortaklik Paylan 27.195.593 66624930 141.148.5%0
- Kontrel Giieli Olmavan Paylar |.358.054 3.158.135 2.4 | A48

Stirdiriiion faalivetlenden wdive

sulandirtlmns poy basima kar 0,308 0,754 .58

Kenvnak: Sexfivuses Dematim Raporian

Sirket'in ana faaliyeterin aracilik hizmetlen olusturmaktadir, Sirket’in 2018-2020 tarihleri
arasindaki net satiglanimin detayr asafadaki tabloda ver almaktadie, Sitket'in miisterilerden
ahinan faiz geliderinden olusan esas faalivetlennden elde eftigi gelir ise 2018 wilinda 36.3
milyon TL, 2019 yihinda 40,1 milyon TL, 2020 vilinda ise 42 milvon TL olarak gergeklegmistir.
Sukel'in esps Taalivetlerden hizmet gelirderi ise 31.12.2018 tarihinde 68,5 milvon TL,
31.12.2019qunhinde 1139 milvon TL ve 31.12.2020 tarthinde 216,53 milyon TE_::;ﬂ:,::;ﬁim‘l-u:dir.
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(L)

2018

Sahit getirili menkul Kiyvimet samél:m
Hissc senedi satiglan

[iger menkul Kiymet satislar

sats gelirlerd

Mitstertberden alinan fiz gelirlern
Esas faalivetlerden gelirter

Hizse senedi araci bk komisyonlars
Sigoria komisyon geliri

kurumsal finansman gelirler

Vadel islem sirlesme komisyon gelirlen
Itha ve faiz pelir

Temvettti gelirlen

Ters repo ve YIOP iglem gelin'gideri, nel
Diger komsyonlar

Kaldwagli iglember kar’zarar

Repo islemlerinden komisyon lar

kesin pplemlerden komisvonlar

Varant komisvon gelitleri

Tiirev iglemler komisyonlan

Fimansal yatirim defer mmsi‘azalis
Komisyon iadeleri

Diger

Esas faalivetlerden hizmet gelirlerd

[ 1:448.806.838
35.698.175
1344980
11.485.939.993

36.303.125
Jo. 303125

2. 749481
169044 938
9,580,575
3047749
3. 145,587
H0.654
JTIRT
302.683
211373
192,459
1004 580
14632
3.464.587
-1 07.752
=36.668
8796613
68, 473058

16. 184,866,626
30.944.60]
6670763
16.222.481.992

40,056,338
40.056.338

22.976.597
41.718.431
12.392.494
2.306.494
4.175.287
BT0.094
716390
584953
288333
|.548.557
208811
38.6035
|00 140
260379
-33.792
14871048
1135135421

2019

i 2020

19.363.175.500
#8.161.380
35.157.602

19.506.494.482

42.028.204
42.028.204

| 0k, 204,203
49.276.583
| 5.099.253
0.726.952
2.060.728
427.794
&61.783
402.025
332110
2,150,920
368,224
143,874
4509903
T60.331
64,065
32884813
2 16.331L.521

Faalivel Giderleri

sitket’in faalivet giderleri genel vinetim giderleri ve pazarlama, sati ve daginim giderlerinden
olugmakia olup 2018, 2017 ve 2020 yillarina ail taalivet giderlerinin detayi asafudaki gibidir,
Faalivet gidereri 31.12.2018 tarihinde 76.6 milyon TL, 31.12.2019 arihinde 91.3 milyvon TL
ve 31122020 tarihinde 1319 milvon TL olarak sevivesinde gerceklesmistir.

(TL) 2018 2019 2020
Geneld vinetim giderleri -H8.835.330 -80.513.008 -110.417.247
Pazarlama sang ve dafium piderlen -1, 768637 -11.768 781 -21.461.844
Faalivet giderleri -76.604.167 -S1281.790  -131.879.001

Kaynak: faffumse Denethn Raporfarn

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler

Sirket'in esas Faalivetlerden difier pelirlers, 2018 viluwda 29.8 milvon TL, 2019 vihnds 67,7
milvon TL, 2020 wilinda ise 26,4 milvon TL sevivesinde pgerceklesmistir. Sirket’in esas

faaliyetlerden

menkpl kiymet batg karlan ve di

o

-~ ova
EMBLME

ger gelivleri diviz alm ve satim degerleme gelirleri, fon hizmet gelirleri,
gelirlerden olusmaktadir.
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Esas Faalivetlerden Diger Giderler

Sirket'in esas Taaliyetlerden diger giderleri, 2018 wilinda 25.3 milvon TL, 2019 vilinda 444
milyan TL, 2020 yihnda 1129 milyon TL seviyesindedir. Sirket'in esas fanliyetlerden diger
giderlen: miigteri islem zararian. diviz ahm, satim ve degerleme zararlan, menkul kiyvmet sans
gararfan ve diger giderlerden olusmakiadir,

Finansman Gelirleri

Sirket'in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2009 ve 31 Arahk 2020 tarihlerinde sona eren mali villarda
finansman gelirler sirasiyla 13,7 milyon TL. 20,1 milyon TL ve 22,2 milyon TL sevivesindedir.
Finansman gelirleri sabit getirili menkul kiymet faiz gelirleri ve mevduat faiz gelirlerinden
olusmaktadir,

Finansman Giderleri

Sirket"in hinansman giderleri tahvil thrag faiz giderleri, BPP faiz giderlen, banka kredi faizlen,
repe fiiz giderleri. kirnlama yitkimliilikler ve diger foiz giderlerini igermekiedir. Finansman
giderleri 2018 yilinda 37.6 milvon TL; 2019 wilinda 52,3 milvon TL. 2020 yilinda 32,7 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Diinem Kar

sitket'in sérdiirilen faalivetler vergi dneest kin 2018 yilinda 35,7 milyvon TL, 2019 yvilinda 87
milyon TL, 2020 yvihnda 184.1 milyon TL seviyesinde gergeklesmigtir. 2018 vihinda vergi
gicleri 6,2 milvon TL, 2019 yilinda 17.2 milyon TL, 2020 yihnda ise 40,1 milvon TL olarak
gergeklesmistir. Boéylece net kir ilgill yallar itibanyla sirasiyla 28,8 milvon TL, 69,8 milvon TL
vie 144, 1 milvon TL sevivesine ulasmustir.

10.2.2. Net sabslar veys gelirlerde mevdana gelen Gnemli  degisiklikler ile bu
degigikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket'in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 51.12.2020 tarihlerinde sona eren disnemlere iliskin net
satiglarda mevdana pelen degisimler asaguda ver almakiadir.

(TL) 2018 2119 2020
Sabit getirili menkul kiymet satiglan 11.448.896.838 16, 184,866626 19363, 175,500
Hisse senedi satesion 35.698.173 30,944,601 BR.1G1.380
Diger menkul Kiymet satiglan [.344 980 H.670,765 55.157.602
Satis gelirleri 11485939993 16222481992  19.506.494.482
Miigterilerden alinan faiz gelirlen 16303125 0056 3318 42.028.204
Esus fnlivetlerden pelicder 6. 303,123 40,056,338 42,028,204
Hisse senedi avaeibik Eomisyonlan 21.749.481 22.976.597 104,299,293
Sigorta komisyon gelin 16.904.938 41718431 49270 583
Kurumsal finansman gelirkeri 9,.580.575 12.392.494 15.099.233
Vadeli islem stglesme komisvon gehgleri 3.047.749 2.306.494 6,726,952
[tfa ve faix el 1. 145 587 41753287 —— 20641728

Temettil gelirler Sh0.654
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Fers repo ve VIOP iglem gelir/gideri, nef 557.387 T16.39) RG1. 783

Difer komisvonlar 302,683 AR4.953 ANZ025
Kaldmagh islemler kan'zarar 211.373 288.333 332110
Repa islemberinden komisyonlar [02.230 |.548.557 21504920
Kesin islemlerden komisyonlar 04880 208.%11 368,224
Varant komisyon peliclen 19.652 356005 143874
Thirey islemler komisvonlari 3464587 13990140 4.599.903
Finansal vatirmm deger artisi‘azaliz) 07,752 260370 Tol33]
Fomisyen iadelen =30 66 -33.702 B (1G5
i e B.796.613 14.871.048 32884813
Esas faglivetlerden hizmet gelivleri 68.473.958 113.213.921 216.330.521

Werrtiek: Bageies Erewettm Rappordory
sirket’in hisse senedi aracihk komisyonlarn 2019 yilsonunda bir dnceki vila oranla %6 artarak
23 milyon TL sevivesinde gercklesirken 2020 vilinda bir énceki vila oranla %337 oranmda
artiy giistererek 1003 milvon TL sevivesing vikselmistic. Bu artigin temel sebehi pay
pivasasinda Sirket"in 2019 yihinda 59 milyar TL olan islem hacminin 2020 vilinda 249 milyar
TL ve yilkselmesi ile birlikte aracihk komisyenlarinda yaganan artisur.

Pay piyasas: iglem hacmindeki amiga ek olamk Repo-Ters Repo ve Kesin Alim Satim
pivasasindaki ighem hacminin toplamda 135 milyar TL den %76 oraminda artigi ile 237 milyar
TL ve yitkselmesi ve Vadeli [slember ve Opsivon Pivasasi'mdaki isfem hacminin de 2019
yilsonunda 23 milvar TL seviyesinden 33 milyar TL seviyesine yiikselmesi komisyon
gelirlerinin artrgina katks saglanustr,

OYAK Yatnm®in konsolidasyona tabi olan bagh orakh@ OYAK Grup Sipona ve Reasiinms
Brokerligi A.5.'nin clde ewigi sigorta komisyon gelirleri 41,2 milyon TL den 49.3 milvon
Tl ye vilkselmistir. Sirket'in kurumsal finansman gelirleri halka arza amcilik gelivieri,
borglanma aracr ihrag gelirleri ve sirket degerleme komisyon gelirlerinden olusmakia olup
kurumsal finansman gelirleri 2020 yihinda bir dneeki yila oranla %22 aris ile 15 milvon TL
sevivesinde gerceklesmistir,

Sirket'in miglerilere kullandinlan krediler karpihginda elde euigi faiz gelirler 2018 yilinda
36,3 milvon TL sevivesinden %al0 artigla 40 milvon TL sevivesine vilkselirken 2020 yilinda
bir Gnecki yila oranla %55 artig ile 42 milyon TL sevivesine yiikselmistir.

Sirket'in diger pelirlerini Hisse ve VIOP borsa paylan ile portfiy vinetim komisvonlan
olugturmakiadir. OYAK Yatimm'im milsteri sayise 2019 vilinda 69 bin kisi iken 2020 vilinda
%130 artigla 139 bin kigive yiksclmigtir. lslem hacimlerindeki artig ve miisteri savisindaki artig
ile birlikte migterilerden 1ahsil edilen Hisse ve VIOP borsa paylanndaki ams diger pelirlerin
2019 vilindaki 14,9 milyon TL sevivesinden 2020 vilinda 32.9 milyon TL sevivesine artmasina
katk saflamnstr, Ay zamanda OYAK Yatinm'm konsolidasyona abi olan bagh orakhi
OYAK Pority Ydnetimi Sirketi'nin vénetmis oldugu portfiy blivikligintn 2019 vilinda 1.4
milyar TL. den 2020 yilinda 3 8 milyar TL ve vitkselmesi nedenivle artan portfiy yviinetim
komisyonlan da diger gelirlerin artmasinda etkili olmustur.

Agagudnkiftabloda Sicket'in ana faaliver gelidlerinin toplam faalivel geliclerine oram yer almaktadir.




Faalivet Gelirleri® 018 2019 2020
Miigierilerden alinan faiz gelirler 36.303.125 40056338 42.028.204
Hisse senedi aracihk komisyonlan 21.749.481 22976597 [00,299.293
Sigoria komisyon geli 16.904.938 41718431  49.276.583
Kurumszal finansman gelirler D5R0,575 12392494 15000253
Dier 20238964  36.826.399  51.655.392
Faalivet Gelirlen® 71083 153.970.259 258.558.725

Kevwerk: Sirker, Bagnsi Denetine Raporfar
*Faaliyet Gelirleri esas foalivederder gelivler (e exey fialfivetlerden hizmer gefivieriin iopfammdan singmokiadie.

2018 2019 2020
M igterilerden alinan faiz gelider / Faalivel Gelirkeri 35% %% Fa%h
Hisse sepedi-aracilik komisvonlar 7 Faaliver Gelirles 21%a [ 5% 9%
Sigora komisvon gelir | Faalivet Gelirleri [ 6% 7% [ 9%,
Furumsal finansmen selirlert ! Faalivet Gelirlers Uy Bl G5
Diger 1M 24% 2%

Fenvak: Sicher, Bafmse: Denctin Rapordon

wirket, 2018 yvilinda toplam faalivet geliderimin %35 ini miisterilerden ahnan faiz gelirleri
olugiurmaktadir. 2019 yilinda ise sigorta komisyon gelivleri toplam faalivet gelilerinin %627 lik
kisrmm olustwrmakta, misterilerden alinan faiz gelirleri ise %26k pay ile sigorta gelirlerini
takip etmektedir. 2020 wilinda artan milgteri sayist ve iglem hacimlerine bagh olarak hisse
senedi aracihik komisvonda vasanan arhg faaliver gelirlerinde %6397 luk bir pay almasing imkin
saglnmeglr.

10.2.3, Ihrageinin, ahnamede yer almas: gereken finansal tablo dbnemleri itibariyle
meydana gelen Faaliyetlering dogrudan veya dolayh olarak nemli derecede etkilemis veva
etkilevebileeek kamusal, ckonomik, finansal veva parasal politikalar hakkinda bilgiler:

OYAK Yaunm'in faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Snemli Slglide etkileyebilecek
hususlar, makrockonomik nskler, jeopoliik riskler, finans sckibriinde meydana gelmesi
muhteme] krizler, ddviz kurundaki dalgalanmalar, miigteri kaybe talep vetersizligi vh. olumsuz
kogullardar,

1L3. ihmm‘;mm borgluluk durumu

OYAK Yaunm'in 31022020 tanhi itibanyia borgluluk durumu asafidaeki tabloda yer

almaktadir.
Borglulak Durumu [ 3122018 [ 31122019 [ 31.12.2020 |
Kasa vadeli viikiimliilikler 534.229.491 | T75.807.165 | 1.233.719.487

Garantili/teminath 534220491 | 775.807.165

| .233. 719487

Garantisizteminalses = =

Uznn vadeli yvilkiimlilikler (uzun vadeli borglarin

Sl e pimirenr e TOIS108 | T.067.036 | 14713398
Garantili/teminatl 7915108 7.067.036 | 14.713.398 |
Garantisiz/ieminatse - = =i
Kisa ve Ukan Vadeli YikimlGlikiy Toplam: 542,144,599 | 782874.200] 1248.432.885 |
M -
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f]:ﬂkﬂ}'llﬂkhr 1366100880 | 205819146 | .l-I!L'IEI'I ‘i"'H
_'-':deI1mi$-‘l;lk:|n|rm$ sermave 88.330.000 | 88330000 |  88.330.000
kear wexn sararda veniden simiflandivibmavacak birikny : .
diger Iv'.:-:IT'rSmnll gﬁﬁ:lcr veya giderler . . ~628.306 T B -551.862
kardan aynlan kisitlannug vedekler 6.222.662 7.093.969 Q018965
Gegmis villar karlar 2.503.797 | 28.828.363 92.974.172
Didesem net kary 27.195.593 06,624,930 I 148 500
Aznhk paylan | T 987.134 I5.847.738 16.181.034
TOPLAM KAYNAKLAR H78.755,479 | 988.693.347 | 1.597.224.654
Mot Borgluluk Durumu !
A Nalkit 43 6072 2710 |
BB, Nakil Beneerleri BOAR0LTI0 | 299 5R13IT 158,932,432
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar |68.667.160 | 143359233 | 338.517.613
| D, Likidite (A+B+C) - 258.148.522 | S42.947.522 | 497752775
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 399.578.717 | 385.140.272 | 1.001.207.064
F. Kasa Vadeli Borelanmalar o 19930512 | AAT7T.376.688 | 1.115.963.329
Cie U Wadeli Borglanmalarm Kisa Yadeh . A .
Hoespmliari
H. Kiralama Islemlerinden Borglar - 2747147 12.561.073
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 319.930.512 | 660,123.835 | 1131524402
1. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-D) -337.796.727 -zﬁ_ugg:}‘.giﬂ _ -307.435.437
k. Usun Vadeli Borglanmalar | - . -
L. Tahwviller - - =
M. Kirnlamn t;lcmlmnd:n El-urg'lar 1631 860 B.0534.117
N, Usun Vadeli Finansal l!n-rl;luluk (+L+M) - 1.&51.860 B.O34.117
03, Net Finansal Borcluluk (J4+N | -337.796,727 | 266312099 | -330.401.320

Kerpak; Slrver, Bagiess Deneling ﬁ‘.alr;».,wf.;rn

Kisa vadeli finansal alacaklara mali tablolardaki ticari alacaklar tutan vazdmisur, Kisa vadeli
borglanmalara 1se, kisa vadeh borglanmalar ile tican borglar mkamimn toplam vazlmstir.

11 IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thraccinin kisa ve vzun vadeli fon kaynakbair hakkmda bilei:

Sitket'in 31.12.2018, 51.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlert itibanvla fon kaynaklars asagadaki tabloda

yer almaktadr.,
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Bagimsz

Denetinden Bagimsiz Bagims
Geemis Denetimden Denetimden
Yeniden Gecmis Gegmis
Diizenlenmis Konsolule Konsolide
Konzalide 019 1020
K
KAYNAKLAR (TL}
Kza Vadeli Yakimlalikler
Kasa Videli Borglanmalar 1900574, 1040 IR0 AT 164 2R3 30 213
Tian Borglar 39930512 270501671 AR 220,189
= Miskili TaraMara Ticarl Borglar Wi 61 L INE 308 I.703.228
- Niskili Olmayan Tarafara Ticari Borglar He0[2.050 269316363 B 570,967
Diger Borglar BAGT 109 31,90 467 [4.5354.776
Tlirey yiktimlilkker - 427.352 4008 85
G SRp R B gl R da 910.067 1.239.108 2.115.091
Borglur
Ertelenmiz Gelirler 3593080 424,000 44, 720075
Diinem koan Yeron Yikimlialiklern | .815.92] 2.833.067 | 1683650
Foesn Wadeli Karsiliklar 0.340.702 [9.853.330 23003612
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar P340,702 f0E535.530 SRO036i2
Toplam Kisa Vadeli Yikomliliklier 334.229.4491 TT5.807.165 1235719487
Vennm Vadell Yik@mliblikler
Llzun %adel Borclanmalar - 651,560 B034.117
Ertelenmis Gelider 4,185,861 52,837 177
Lzun Vadeli Karsiliklar 3729347 5362319 6668, 104
{rzf;l:lliﬁ}:&!uﬁr:; ,f;?frlnnm Faydalarn liskin Uzun 37343108 5362 310 6 668 11
= Diger wenn vadeli karsihiklar 4,939 . -
Toplam Uzun Vadeli Yikiimliliikler 7915108 T.067,0036 14.713.398
Oukaymaklar
{denmis Sermaye B8.330.000 §8.330,000 RE_330.000
Koar vewa Zararda Yeniden
Sinflandirdmaypcak Binkmis Diger
Kapsaml Gelicler veya Giderler
2 él:‘;",}fﬁ“ﬂ“:_‘;;;ﬁé‘:ﬁ:};‘;‘" TeHiEn 1854650 2.079.928 2219405
: "t.’en iden Degerdeme ve S fTandrma 1356953 1 174,074 1387543
KazangKayviplar
Kardan Aynilan Kisthnmes Yedekler 6222 B62 T0R3 960 .01 85435
Geemis Yillar Karlan/Zararlan 2.503. 707 28828363 01074172
et Dimem Met Karyaran 27.195.593 G624 5930 [41.148.590)
Kaontrol ghicil elmayan paylar | 2.U87.134 | 3.847.73% | 8. 181,934
Toplam Ozkaypaklar N 136.610.880 1“5 219 T-lﬁ __,.-f F48.791.799
KURUMU f” ,;
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TOPLAM KAYNAKLAR

678755479

DRE.603.347

1.597.224.684

Sirket’in fon kaynaklanna iligkin Gee hilgiler asamdaki (abloda ver almaktadir,

KAYNAKLAR

Fosa Vadelh Yiikiimliilikler

534,220 491

TT5RB07 165

1233719487

Topalanr Kenvmeldervar Orenat (75 el raaa i
Lizn Wadell Yiikiimliilikler T915108 707036 [4.713.398
Toplinn Kavnoklara Oram (42 1% 1% 1%
Drliu_'r'nu]-:hr 136610880 205,819,146 248,710,799
Topdan Keynokiara O (%) 205 21% 22%
TOPLAM OTE.TS5.A4TD SER.693.347 1.597.224.684

Kavwerks Siwker, Bademees Dot Rupaoelor

Surket'in 31.12.2020 tarihi ibbariyla toplam kayeaklanmin %77 sini kisa vadeli yakiimliltikler,
%ol ini weun vadell yitkiimlalitkler, %622 sini dekaynaklar olusturmakiadar.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirket'in ilgili dénemler iibanyle nakit akamlan agafidaki tabloda yer almaktadur,

Oreet Nokit Akim Tublosu (TL) 312018 JL L2019 JH.12.2020
[Dimem Met Kin 2R T3EHAT G9.783.065 [44 090038
[Miaeinn net karvsman mistabakat ibe et dlzeltmeler 41337787 50647503 TR 009
E::.nw sermayesindek degrsikliklerden Snceki fanlives 26,000,407 44146114 174,470,114
Faglivetleedon olde adilen nakit akiglan =11 2a0 G6d 23 B35 344 =37 575 831
Isletme Faalivetlerinden Elde Edilen Met Makil B3.7X0.57h 68.258.910 4741002
Yabrim Faalivetlerinden Kaynaklanan Makit Akizlan 2438, 057 <13.382.047 <33, 753045
Finansman Faalivetlorinden Makil Akiskan STala R I Va2 3T] 43 -1 23.074.302
Maklt ve Makit Benzerlerindeki Met Artis (Awealig) 17.261.324 105,247 408 =142 086 245
Yabarc para geveim Farklamnm etk isinden dince nakit ve = = - .

nokit bemeerlerindeki nes arteg ¢ (aznliz) 27182934 4338429 . B0TH23
Mancm Basm Nakit ve Nakit Benzerleri 44974254 A9 18,508 194204345
Danem Sonn Nakit ve Makit Benzerleri 80.418.508 299, 2M4.345 [58. 926023

Kenmnk: Jirkes, Bafioiz Denotion Raprorlon

11,3, Fon durumu ve borglanma ihtivaer hakkmda deferlendirme:

witket, miisterilerin kredi ihtivaglanm karsilamak igin agirhkh olarak kendi adina thrag edilen
menkul Kiymetleri ve borsa para piyasasim kullanmakiadr.

OYAK Yatinm'm 2008 wilsanunda 150 milyon TL,

vih sonunda 204.5 nulvon T1

R
H.TR'!_I' MU

2019 yilsanunda 205 milyon TL ve 2020

minal degerh finansman bonosu borcu l'mlunmal..iadw

-




Yoallar Menkul Kivmetler Tiirii ihracin nominal tuine (TL} Fair Chram Viilesi

Finanaman Bonosa 20 DEMy 0 239 15032019
S112.2018 Finansman Bonosn LRI 22 [ 70420109
Finanzman Boaosn SO0y 000 28,8 [5.02.23019
Fian=mian Bonasw 50000 O I 1.59 03.02.2020
31.12.201% Finansman Bonosu TCH 000,000 10,75 26.02.2020
Finansman Bonosu RS M0, G0 13,1 [ 4 e
Finansman Bonosy R2.000.000 | T.25 23.05.2021
J1.12.2020 Finansman Bonosu 60000, (00 16,1 2602202 ]
Frnansman Bonosy 62300, 000 13,6 08012021

.‘."r.ljmn!:.' .S'Fr.ku'.', H:r.ﬁu.'.ll.:.': fAenaeiin H.rpr.u'.l'.;.v'.l
11.4. Isletme sermayesi beyvana:

Sitket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibanvla isletme sermayesi ihtivac: bulunmamakiadir. Sirket
ks vadeli yabane) kaynaklanim finanse edebilecek finansal glice sahiptie. Sirket’in 31.12.2020
tarihi itibarivla diinen varhklar toplana 1.5 milyar TL, kisa vadeli vabanc: kaynaklan 1,2 milyar
TL plup net igletine sermayesi 274 milyon TL dir.

2018 2019 2020
Déinen Varhklar GHOOBT (43 GIT.308.755 | 5077740925
Kasa Vadeli Yabane Kaynaklar 534229451  TTSB07.165 |.233.719.487
i;-lﬂ mie Sermayesi 125.857.552 161501590 274021438

Keveak. Sirker, Badiusi: Denellwe Raporlar:

11.5. Faalivetlerini dogrudan veva dolavh olarak iinemli derecede etkilemis veva
etkileyebileeek fon kaynaklanmn kullanmina iliskin smorlamalar haldkmda bilgi:

Yaoktuar,

16 Yinetim kurulunca karara baglanms olan planlanan vatimmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar déihil olmak fizere mevent ve edinilmesi planlanan
iimemll maddi doran varhklar icin fingirilen fon kavnaklan hakkmda hilgi:

Yoakiur,

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Teahnamede ver almasi gereken finansal table dinemleri itibarivie ihragemin
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yapt@m arastrma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan (utarlar da ddhil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan
fidemeler haklinda bilgi:

a1




13, EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, sats, stoklar, malivetler ve satis fiyatlarinda givillen inemli en son egilimler
halkinda bilgi:

Sirket'in mlsteri savisi 2019 yihinda 69 bin kisi tken 2020 vilinda %130 artisla 159 bin Kigive
viikselmigtir. islem hacimierindeki ve mOsterd savismdaki aruis Sirket’in arseilsk ve komisyon
iicretlerinin artmasina imkan saflamistir,

COVID-19 pandemisinin olumsuz etkileri ekonomik Faaliyetlerde de kendini giisiermistir.
Ancak buna kargihk, sermaye pivasalarmda iglem hacimlerinin arttifn ve bunun de aroc
kurumlarin Kemisyon gelirlerine olumlu yansidii gorillmilstiir, Sirket’in pay piyvasasimdaki
islem hacmi 2019 yihinda 59 milyar TL iken 2020 vilinda 249 milyar TL ye yiksclmistir, Bu
art1§ hisse senedi aracilik komisvon geliclermin 26337 orammda artarak 23 milyon TL den 1003
milyon TL ye viikselmesini saglamistr,

MEK verilerine ghre yatinme: sayilarinda 2019 yil sonundan bu yana yaklaak %:82'1ik bir arhig
vaganmasur, Bu durum, Sitket'in islem yapan vatinmc: sayisina da etki etmis ve miisteri
savilannda ciddi bir arus pdelenmistir.

Bununla birhikte, 2020 vih tibanyla basta halka arz, borglanma araci ve kira sertifikas: ihrac
kaynakh olmak tzere Sirket"in kurumsal Anansman Galiveterinden ¢lde ettigi gelirlerde arhis
pivriilmitgtiir. Sirket’in kurumsal finansman gelirfleri 2009 yilma kiyasla %622 arhs ghstererek
15 milyon TL ve yiikselmistir.

13.2. illra{;t,:mm beklentilerini dnemli Glelide etkilevebileeek e@ilimler, belirsizlikler,
talepler; tasthhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

ishu izahnamenin 3. Boliimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sekiore iliskin riskler ile ilili
btillimde belirtilen dofabilecek alasi riskler disinda, cari hesap vili iginde ortakhk faalivetlerin

dnemli dlgiide etkilevebilecek efilimler, belirsizlikler, talepler, yikimltilikler veva olavlar
yviokiur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihracgimin kar beklentileri ile icinde bulunulan va da takip eden hesap dinemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Ihraggimn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayvimlar:
Yokiur,

14.5. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafimsiz giivence raporu:

Yokiur.

DIMLAS
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14.4. Kar tahmini veva beklentilerinin, geemis finansal hilgilerle karsilastinilabilecck
sckilde hanrlandifina iliskin aciklama:

Yaokiur,

14.5. Daha dnce yapilms kar tahminleri ile bo tahminlerin isbu izahname tarihi ftibarivie
hala dogru olup olmadi@ haklanda bilgi:

Yoktur.
15, IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1, Thragpinn genel organizasyon semasi:

OYAK Yaonm'm lzalname tarihi itibariyla organizasyon semas: asagulaki gibidir.

—

AT msan

:é]laga )
KURUMU ”




15.2, idari yaps:

15.2.1. Ihragemm yinetim kurulo dveleri hakkinda bilei:

AdiSoyadi | Girevi

Fo e et = | e T |

Ataer Holding Anonim Aymentn Mahallesi :
Sirketi (G “Ek i Yinetim Kemerhuroaz Caddesi | Yinetom IV
st AyEl Al Kurnlu Vadi Istanbul Park Kurulu ’ - .
lemsiler; [brahim Baigheint IR Blok Ne7C Kat: 18 Ovesi I Yil
Emrah Silav) Sanver - ISTANBUL =
Oimsan Lojistik 4 :
" : Avyiengic Wahallesi
Ancrim Sirketi vﬁﬂﬁ;,:“ Kemerburgaz Coddesi | Y dnetim il
Woereek Kisi temsilei Eiakain Wisli Istanbul Park Kurulu | 1".11 - -
Hamza .-'q_]pq:[' G TB Blok r‘-_ll:r: TC Kar: 18 I:I_-,-:g.]
a5 le ve Dis Ticaret Ayazata Mahallesi
ﬁmfil: Sirb‘.el? ¥ iiretim Kemerbings Caddesi | Yonelim
i Kurulu Vadi btanbul Park | Bunlu  [FERST O
(Giergek Kisi temsikei: R ; % Yil
Beor Mot Orak . Uyesi 70 Blok No:7C Kat:18 Uvesi
er Metin Crak) Saeiyer - ISTANBUL
Ayarada Mahalles
E:‘E_:Eis: Kemerbargas Caddesa 1Yl 1
dckir Yener YILDIRIM Bkl Vadi [stankul Park - il - -
fesi | T Dlok No:7C Kat: 18 .
¥ Sariyer - ISTANBUL
Avaeain Mahallesi
]?rﬁ:in:rf by i o 1Y/l
Kadri OFGITNES Fabinhy Vadi lstanbal Park H i = -
Qe TH Blok Na:7C Kat: I8
* Sariver - ISTANBUL
15.2.2, Yinetimde siiz sahibi olan personcl hakkinda bilgi:
Ay Boviudi Chrevi I5 Adresi Som 5 Yilda Ihragguda | Sermave Pavi

Ustlendigi Ghrevier

(TL} | (%)
Avazalda Mahallosi
i Kemerhurgne Coldesi (12019 tarihindan
Frken Unal Cremet Mikdin Vadi Istanbul Park itibaren Genal Macdirlik - =

T8 Blok Mo:7C Kat 18 | ginesini siirdirmektedir,
Sarpver - ISTANBUL

Avarada Mahallesi
Cienel Midor Kemerburgaz Caddesi | Finonsal Kontrol - Grup
Caman Ower | Yardimessi — Mali Vi Istambul Park Mibditril -Genel Modor S
Isler TB Blok Ma:7C Kat 1§ Wekili _

- Sariyer - ISTANBUL

eShelph

KURUMU




Ayazaga Mahallesl

Cienel Mincdor kenmerburgaz Coddesi Lo
ML Arzu Yesil | Yardomsses - Wadi Isnanbul Park Yunur:.q?:;;.; Grup -

[ Yurtigi Sabis TB Blok Mo 7C Kt 18
| Sarwver - [STANBLL [

15.2.3. ihraggi son 5 vil igerisinde Kurulmus ise thraggmin Koruculars hakkinda bilgs:
sirket son 5wl igerisinde kuralmannstr,

15.2.4, Ihragenim meveut yinetim kurulu diveleri ve viinetimde siiz sahibi olan personcl
ile ihrager son 3 vil igerisinde kurulmus ise Kurucularm birbiriyvle akrabalik iliskileri
hakkmda bilgi:

[hragginin meveut yvonetim kurulu Gyveleri ve vinetimde stz sahibi olan personclinin herhangi
bir akrabalik iliskisi bulunmamaktadir,

15.3. lhrm;-rl-mn vilnetim kurulu fiyeleri ile yinetimde siz suhibi olan personcelin yiinctim
ve upmanhk denevimleri hakkimda bilgi:

Bekir Yener Yildinm - Bagimsiz Yinetim Kurula Uvesi

Bekir Yener Yildiam, Ankara Universitesi iktisat Bslim o nden mezun almugtur, [stanbul Bilgi
Universitesi Uluslararas) Finans Blimi nde vilksck lisansina devam etmektedir. Kariverine
Tirkiye Sermaye Piyvasslan Birlifi'nde Eg@itim, Tanin ve Lisanslamadan Sorumlu Genel
Sekreter Yarduneisi olarak baglamighir, Bunu lakiben Sermaye Pivasasi Lisanslama Sicil ve
Egitim Kurulusu'nda Kurueu Genel Midar ve Yinetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistiv.
Yeni Yaunmeo [liskileri Demefi'nde Ydnetim Kurulu Baskan Yardimes ve Tiirkive
Degerleme Uzmanlan Birlifi'nde Birlik Baskani olarak giirevini stirdiirmiistiir. BY'Y Finans'ta
Kurucu Ortak/Ydnetim Kurulu Bagkam ve Neo Portfly Yinetimi A5 de Yinetim Kurulu
Bagkam olarak gérevine devam etmektedir. 2018 wilinda OYAK Yatim Onakhg AS.
biinyesine kaulan Yildinm, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi gorevini strdimmekiedir.

Kadri Ozgiines - Bagimsiz Yonetim Kurulo Ovesi

Kadr Ozgiines, isanbul Teknik Universitesi Isletme Mithendisligi Balimii*nden meszun
olduktan sonra Bogazigi Universitesi [ktisat Bolimil vitksek lisansi ve Bogazigi Universitesi
Finans doktorasi egitimini tamarmlomiste. ¥ iksek lisans egitimi simsinda Kog Universitesi nde
Finans Asistam olarak galigmistr. Bunu takiben askerlik hizmetinde Ingilizce Ogretmenligi
vapmigtar, Ozglnes, Is Yatirim Menkul Degerler ve Iy Private Equity’de Kidemli Partner olarak
caligmustr. Doaha sonrasinda, 15 Yatmm Menkul Degerler Kurumsal Finansman Biriminde
Baskan Yardimeis: pozisvonunda ver almustr, 2006 vilinda Turkeell [letisim Hizmetleri'nde
Yahmm Mudird, 2007 wilnda Daruma Kurumsal Finansman’da  Midir  unvanlarinda
paligmigtir. 2000-2016 yillan arasinda Sabanct Holding'te, Strateji ve Is Geligtirme Midiri ve
ls Geligtirme ve Performans Divektérii unvanlonm @stlenmistir, 2016-2018 villan arasinda
Temsa Ulagim Araglan’nda Ulvslararast Sats ve Pazarlama Genel Mador Yardumest ve
Stratejl ve {3 Gelistirme Genel Midir Yardime$i gorevlerinde bulunmustur. 2018 yilindan
itibaren Istinye Universitesi nde Finans alanmda Yardimer Dogent gorevine devam etmekiedir.
Ozgiines. 2009 vilindan itibaren Antaris Kurumsal Finansman Dansmanhgi'nda Genel Miidiir
wirevini stirdiirmektedir, Ozpiiness, 10.02.2021 tarihinde Kairos Kurumsal -l?u:}maultk Ltd.
.-‘--.
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Erkan Unal - Genel Miidiir

Erkan Unal, Istanbul Universitesi Ingilizee [ktisat B8lomii'nden mezun elduktan sonra
Marmarn Universitesi fktisat Bolimii vitksek lsansim tamamlamisur. Kariverine Karon
Menkul Deferler A8 de analist-kidemli amlist pocisyonunda baslamstr, 2002-2004 yillarn
arasinda Vakil Portfy Yonetimi®nde kidemii porifty voneticisi olarak girev alan Erkan Unal,
sonrasinda |3 Porifiy Yionetimi'nde porifoy yoneticisi ve kidemli portfiy vineticisi
stirevlerinde  bulunmustur. Unal, kariverine Is Portfiy Yonetimi'nde Fmeklilik Fonlan
biriminde midir yardimes: ve miidiic pozisvonlannda yer alnigtie. Daha sonrasinda s Portfiiy
Yonetimi‘nde arastirma birminde misdiir unvam ile gérevini sitedilrmiistiir. Erkan Unal, OY AK
bllnyesine katilarak 2017-2012 yillan amsmda OYAK PortBy Yinetimi A5, de Genel Miidiir
unvam ile gbrev almigir. 2019 yilmda OYAK Yaorim Menkul Degerder A.$. ve pegis yaparak
Genel Midiir pozisyonunda ghrevine devam etmektedir,

Canan Ozer - Genel Midiir Yardimeiss

Canan Dzer. Anadolu Universitesi lstatistik BSlimi nden mezun oldukion sonm kariverine
EBA Bilgisavar'da yaahm analisti pozisyonunda baglamigur, 2000 yihnda OYAK Yannm
Menkul Degerler A8, bunyesine kaulmigtir, Musteri [liskileri, Hisse Senetleri ve Kurumsal
Finansman birimlerinde uzman vardimeis: olarak giirev alan Owzer, daha sonrasinda Hazine ve
Yatinm Fonlan biriminde weman unvamnda calismistie. Bunu takiben Mali Isler-Finansal
Kontrol departmanima gegis saflayvarak vzman, midiie yardimeass, miidiir ve grup miidii
pieevlerin stiediirmiigtiie. Ozer, 2019 yilindan itibaren Genel Midiicr Yardimas: gorevine
devam etmektedir.

M. Arzu Yesil = Genel Mibdir Yardimesi

Arzu Yesil, Gaed Universitesi Ekonomi Bolimiinden mezun oldukian sonra kariverine AQG
Turkinvest'te baglamis olup. BAT Menkul Degerler A.5."de yatirm wamam olarak gérevine
devam etmistiv, 1995 - 2001 willar arasinda TEB Yatinm AS.'de miidilr yardimers olarak
gahsan Arzu Yesil, sirasiyla Meksa Menkul Degerler A5 'de ve Anadolu Yatimm A.S.de sube
yineticilift gorevlerini dstlenmigtir. 2004- 2007 willan arasinda Gannti Yatinm A8 de
yunetmen ve 2007- 2018 villan arasinda da QNB Finansinvest A.5.'de sube ve balge mikliird
invanlannda bulunmugtur. 2008 vilinda OYAK Yatmm Menkul Degerler AS.'de Grup
Miidiiril olarak kariverine devam eden Yesil, 2019 vihndan itibaren Genel Midtr Yardimeiss
invam ile girevin siirdiirmektedir.
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15.4, Yinetim kurulu fiyveleri ile yiinetimde siz sahibi olan personelin son durum da dihil
olmak fizere son bes valda, yimetim ve denetim kurullarmda bulundodu veva ortai
oldufiu biitin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bo vinetim ve
dmﬂim kurullarindaki iveliginin veya ortakhfiinm halen devam edip etmediine dair

bilgi:

Yianetim Kurulu Uyelerinin Baska Kurom ve Kurnluslardaki Girevieri-Ataer Haolding

Al YONETIM VE DENETIM ORTAKLIK
S{MYALM S KURULLAHINDA BULUNULANVEY A GOREY] FAYT (%) PURLA
UMVANI ORTAGI OLUNAN SIRKET UNVANI %
ER_I:I{-L?-HRHE'I.DIEHFHJH S, VE TIC, Yinetim kil Exicaiis Bl
A, Tvesd il
ERDEMIR MUHENDISLIK, YORETIMVE | Yiinsetim Kuraly TR Sr
DAMISMAMLIK HEEMETLER] A Ulvesi I o
OV AK FLEKTRIE ENERIST TOPTAN Yiinetim Kl =
| SATES A5 i) wesi - Dhescany Ediyor
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ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZT SAN. | Ydnetim Kuruln R
VE TIC, A% Ovesi y i
DY KA EAGIT AMBALA] SAN, VE TIC. Yimetim K uruln e
A8 fll]-"{‘ﬁl = - } !‘.In:'n-:ul I..ll-lﬂ-
OVAK INSAAT A.S H'"“H‘:'ﬁﬁ'““" = Desam Edivar |
TOY AR FAZARLANMA HIZMET YL TURIZM | Yometim Kurily R
AS. M - am Filivo
OMSAN LOJISTIK A5 "'rf“"'"f‘-l':;?"""l“ 2 tiwam Edjyar
AYAS ENERIORETIM VE TICARET AS, *'m*'g’:‘ti'l*""“'“ . Devam Ediyor |
—_— EE—— :
OV AK BIRLESIR ENERI A 8, “""‘“f_!,’;‘tﬁ“""“ . Dievam Edivor |
ATAER : P : Y onetim K urly ot
IIDLnii’"-iG DENEL] CIMENTOSAN, T.AS. Pl B - J]L'-LLm_I.._di:.rE.
AMONEND TRl T i 4 Yometie Furula ) "
SIHBETI O AR CIMERTO AL ) Dlyes] - :I.'Ic'.r..ilr_n_! divar
AKDENIZ CHEMSON KIMYA SAN. VE Yometim Kurulu BN
T x . [{H2 Larthiesle soann
TR A5 Clyesi i
TTSREIENOERLS ERCRA URE TS VT Yimetim Kurul | T e
[ICARET A5 Ciyes i Havan Sdiywr
T k1 B e
Y AR BETON SAN, VE TIC, A8, 7 MEE'.:].E[MI“ - tarihissle sema
+¥ ermisir.

OYKA ENERJL SAN, VE TIC. A5,

'!l"l:l'lmf'm Kairulu

Dievium Edisvar

Uyesi
& 732018
MODNERN RETON SAN. VE TIC, AS. e Kurule = b i s
LR ermizdir,

O AR CIMENTO ENERIL AK.

QY AK SERMAYE YATIRIMLARL A5,
OY AK GRUP S[GORTA VE REASURANS

i

Y omeinm Kunasla

Devum Ediyer

Y oaetin Funale
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?iﬂE@nﬁFﬁumI- ]

Dexam Ediyar

BEORERLIGE A% [y
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ERDEMIR ENERI ORETIM A, s ; Evevarn Ediyos
2\;1;: BIYOTERNGLON SAN, VE TIC vm{.:.L &u. e - evan Ellyor
MIILUR YUKSER MURAVEMETLI CELIK 'l'-i.iﬂ-c'l.i:l:"li keuirnlu Dh s
ORETIM A, Uvesd : v Bl
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i B 1 & ermistr,
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(MILANGAZ} Ciyesi 3 Gemn e
Y AR GIDA VE TARIM HOLDING A% """:'""'El_’:l_l"i‘”""“‘ . Pgvarn Edivar
KOMAS MANYEZIT SAN. AS. ”""'E'::Lﬁ"“"" a | Devim Eifivar

() Sirketin unvam 2020 vali EylGl ayoela Akdeniz Kimya S ve Tieo A5 olarsk dl:giql:irilrn:iq[i-r.

ATAER HOLDING A5NIN DOGRUDAN PAY SAHIE] 0LDUGU SIRKETLER

SIEVCLUTTA DRI N DETAK CHAUNANS TS ETILER E:;'II:;':L';
| EREGLIDEMIR VE CELIK FABRIKALARI AS, 19,29
AKDENIZ CHEMSON KIMYA SAN, VE TIC. A%, S
AKDENIZ CHEMSON KiMyYAsal URONLER PAFARLAMA I we IS T A 1K1
ATAER MADENCILIK SAN. VE TiC Aol 85,1
ATA STEEL INVESTMENTS BY (1) 1
30T6-2030 BONEMISDE DOGRUDAN ORTA R OLUNAN ANCAK SUAN ICIN ORTAKLIK Driakiih
PAY D OLNIAY AN .S'itHETLF.H 1oy (%)
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OYAR DENACILIK VE LIMAN ISLETMELER (2) I
OSIAT ISLETME YONETIM T_A8. ¢2) - 1
OY AR SENTETIE EARBONMTREOMNLER SAN, VETIC. AS (D) LR

1y 2009 yilinda Sirketber kurulmustor,
(2} 2020 yihinda Sirket ortaklifi sona ermistir,

Yinetim Kurulu f}g;t-lerlnin Baslka Kurum ve Kuruluslardaki Givrevieri-Omsan Lojistik

Al YOSETIM VE DENETIM : ORTAKLIK
SOVADI/ | KURULLARINDA BULUNULAN YEYA GOREVi At DURLAT
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TR [ 052016
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OYAK ELEKTR|K ENERIS] TOPTAN

¥ ometim Kurulu
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e stz
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(*) Sirketin

unvam Z020 yili Eylil avinda Akdeniz Chemson Kimya 5an, ve Tie. A5, olarak
defstirilmistir.

OMSEAN LOJISTIR A S NIN DOGRUDAN PAY SAHIEI OLDUGU SIRKETLER

s b

200 6-2021 DONEMINDE DOGRUDAN ORTAK OLUNAN SIRKETLER ?ﬂ’\"__’l’m;
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Yinetim Kurulu Uyelerinin Baska Korum ve Kuruluslardaki Garevieri-Oytas

Kearrtilus Dvesi

AN YONETIM VE DENETIM KURULLARINDA
SOYADI/ BULUNULAN VEYA ORTAGI OLUNAN GOREVI DURLIM
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keurulu ﬂ_-,.\::n
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ELUEAS]A s
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15.5. Son 5 vilda, ihracemin viinetim kurulu dyveleri ile viinetimde vetkili olan personclden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye pivasasi mevznaty, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
vefveva Tiirk Cera Kanununun 53 dincii maddesinde belirtilen siireler geemis olsa bile:
Kasten islenen bir suctan dolayy bes yil veya daha fazla siireyle hapis cerasma ya da
wimmet, irtikip, risvet, hirsihk, dolandoirieihk, sahtecilik, giiveni kiititye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesalt Karistirma, verileri vok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmmin kitiive kollanmilmas), kagakeithk, vergi Kagakeih@ veva haksiz mal cdinme
suglarnmdan dolayy alimmis cerai Kovusturma vefveva hiikiimliiligiinin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taral olunan dava Konosu hukoki eyusmazhk vefveva kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadifma dair hilgi:

Yoktur

15.6. Son 5 yilda, ihracgmn meveut yiinetim Korolo diveleri ile viinetimde stz sahibi olan
personele iliskin vargt makamlarinea, Kamu idarclerince veva meslek Kouruluslarinea
kamuya duyurulmus davalar/sug duvurulam ve vapinmiar hakkinda bilgi:

Yokiur,

15.7. Son 3 yilda, ortakhgin meveut viinetim kurulu iiveleri ile yiimetimde stz sahibi olan
personcling viipetim ve denetim kKurulu dyeleri ile viinetimde sivesahibioldudo sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfivelers hakkmmda aynntih bil Jg,i:-*'f W
| g; 5 .
J
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Yokiur,

15.8. 5on 5 yilda, ortakhfin meveut viimetim kurulu iiyeleri ile yiinetimde stz sahibi olan
personeclin herhangi bir ortakhRktaki yinetim ve denetim korolo  iyelifiine veya
ihracoidaki difer viinetim girevierine, mahkemeler veva kKamuo otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmtih hilgi:

Yok,

15.%, Yinctim karulu diveleri, viimetimde siiz sahibi personel ile ihrager son 5 yil igerisinde
kurulmuoy ise kurocularm ihracgiva karst girevleri ile sahsi gilkarlan arasindaki cikar
cansmalarima iliskin bilgi:

Yokuur.

15.9.1. Yinetim kurulu fiyeleri, yinetimde sz sahibi personel ile fhraggr son 5wl
icerisinde Kurulmus ise kuruculann yiimetim korulunda veya fist yvinetimde giivey
almalart igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veva baska Kisilerle vapilan
anlagmalar hakkmda bilgi

Sitket son 5 vil igerisinde kurulmamusur. Yonetim kurulo tyelerd ile yinetimde stz sahibi
personelin Sirket'e kargn gérevleri ile sahsi gikarlan arasinda herhangi bir gikar ¢atigmas
bulunmamakiadir,

15.9.2. Thracoimn giliardi@i ve yiimetim kurulu @iveleri, vimetimde siz sahibi personel ile
ithraggr son 5 vl igerisinde Kurulmus ise Kerucularm sahip oldufn sermaye pivasas
araclarimin satist Konwsunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis sinirlamalar
hakkmmda ayvrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

I6.1. Son vilhk hessap diinemi itibarivle ihragomin vinetim Kurolw iiveleri ile yinetimde
sz sahibi personelining ihrago ve hagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler ivin
sz konusu kisilere ddenen Gieretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dihil) ve
saflanan benzeri menfaatler:

OYAK Yaunm ve bagh onakhiklarimin yonetim Eurula Ovelerine ve st dizey vineticilere
saglanan teret ve benzen mentaatler toplanm willar itibarryla asagida belintimektedir.

Sirket tst ditzey vineticilerinin manslan Sirket Yanetim Kurulo tamfindan belidlenmektedir.
Yénetim Kurulu fiyelerine performansa dayal ddillendirme niteliginde herhangi bir ddemede
balunulmamastir. Diénem icinde highir vinetim kurulu tivesine ve yiineticilere borg verilmemis
dogrudan veyva fglincdi bir Kigi araeihdiyla sahsi kredi ade alunds Kredi kullandimlmameg veyn
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistie.

OYAK Yatrrh ve bagh ortakhklanmn Yonetim Kurulu iveleri ve iisi dizey yoneticilere
verilen toplam fidepekler wan 31Mahk 2020 1arihi i!Elmﬁ:.-MJ:fﬂ?-ﬁH‘:J’Df&h‘;
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KFR 20191 31 Araii 2030

............

2924.139 LR LA 1.647.689

Toplam (TL) 2.924.139 3989711 7.647.689

Stz konusi ddemeler maag, prim, SGK igveren primi. issizlik isveren primi, saghk sigortas ve
ulasum ile yinetim kumulu Gvelerine ddenen huzur hakkini icermekiedir.

31 Arghk 2018, 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020 wrihleri ttibanyla, Sicket'in vinetim kurulu
tyclerine ve st dilzey yineticilere borcu bulunmessmakiadir,

16,2, Son yillik hesap dinemi itibarivie thragoimin viimetim kurulu dfiyeleri ile yinetimde
siz sahibi personeline emeklilik ayvh@, kdem tazminate veva benzeri menfaatleri
iideyebilmek icin ihraggomin veya bagh ortakhklarimm ayirmis olduio veva tahakkuok
ettirdiklert toplam tutarlar:

sirket, Sirket’in yOnetim korulu tveleri ile yonetimde siz sahibi personelinin emeklilik avh,
kidem tazminat veya benzeri menfaatlenni 8deyebilmek igin 55.893 TL karsihik ayirnug olup
herhangi bir Gicrel Gdemesi vapilmayan ya da yan hak saflanmayan yvinetim kurulu dyeleri igin
ise karsthk aymmamistir,

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragpmn yinetim kuralu @iyeleri ile yinetimde stz sahibi olan personelin giirey
siiresi ile bu girevde bulundugu dineme iliskin bilziler:

Yinetim Kurula Uveleri:

e

taer H::nirtg Al ELli LLrulu urulu Han arilyinde 3

{ Temsilei: ibrahim Emrmh | Baskam Uyesi wal siire ile oiirey vopmok
Silav)y ) fizere segilmistir. .y
Omean Lojistik A%, Yopcotim Kualuy | Y8netim Kurulu 25 Mart 2019 tarihinde 3
(Adimn Harcket Eden) Bagkan Uyesi vil siire ile ghrev vapmak
Temsilei: Hamea Alper Yardumcis tizere secilmistir.
Raragalban

Owvias ¢ ve Dhs Ticaret Yoretim Kourule | Yanetim Kurulu 25 Man 2019 tweihinde 3
A Uyesi Uyesi yil siive ile gitrey yapmak
(Temsilel: [ker Metin firere segilmistir.

Crak )y i . e
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e

Bekir Yener Hagimsiz Y dnctin | Yokiur 2021 wih faaliyellerine
Yildirim Kurulu Uyesi iliskin  olagan  Genel
Kurul woplantising kadar
- : I il siire e atnnmestr,

Kadn Ozglines Bagumsiz Yanetim | Yokiur 2021 wil faalivetlerine
Kurutlu [lyesi iliskin ~ ologan  Genel
Eurul foplantisma kadar
1 vl siire ile atannustr,

Yiinetimde Sie Sahibi Olan Personel:

Crenel Miudiir 09/ 142019 tarihinden itibaren Genel Mli:{rirllll-:
eeireving siirdiirmestedir,
Canan Ozer | Genel Miidiir Yardimess: | Finansal Kontrol — Grup Mildibei Sliresiz
— Mali lgler Genel Miidiir Vekili
M. Arzu Crenel Midiir Yardimcis "r"ﬁﬁi?;ﬁatli - Cirup Miidir(i Shresiz
Yesil = Yurtigi Salis

17.2. Tamamlanan son finansal table dinemi itibarivle ihracgr ve hagh ortakhklam
tarafindan, yiinetim kurulu Giyvelerine ve yiinetimde siz sahibi personcle, is iliskisi sona
erdivildifinde yapilacak Sdemelerefsalanacak faydalara iliskin stzlesmeler hakkinda
bilgzi veva bulunmadi@Bina dair ifade:

Yinetim kurulu dvelerine ve yinetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
thrager ve bagh ortakhklan tarafindan ddeme vapilmasimi veya fayda saglanmasim dngliten
hethangi bir sizlesme bulunmamaktadir.

173. ihragemm denctimden sorumlo komite iiveleri ile difier komite fivelerinin adi, soyad
ve bu Komitelerin girev tanmmlar:

Sirket'in leahname tarihi itibarvla meveut vonetim kurulu Gvelerine iliskin bilgi yukarida
temin edilmekiedir,

Sirket Esas Sdzlesmesi'nin "Yonetim Kurulunun ve Gorev Stiresi' baghkh 10, Maddesine pire
Yonetim Koarule'non gérev ve soromluluklarimm saghkh bir bigimde verine getirilmesi igin
Tirk Ticaret Kanunu'nun 378 inci maddesi uyaninea riskin erken saplanmast amuaeiyla bir
kKomite ve Sermaye Piyvasas: Mevzuatina uvgun olarak belirlenen komiteler olugturulur,

Halthamrda ilgili komiteler kurulmamis olmakia birdikte halka arz takiben alinacak vinetim
kuruhs karan ile kurulacak olup meveuatlara wygun bicimde atamalar gergeklegtirilecektir,

174. illmﬂmm Kurulun  Kurvumsal yioetim  ilkeleri karsisindaki  duromunun
degerlendirilmesi hakkmda aciklamas

Sirkel Esas Sozlesmesi'nin “Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum’ Hﬂjllkh—}l—mmaddesmn
odre: “Sermave(Piveasase Kuenly pgrafindan wyeilamas nunrufu e Kidrg
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Hielerine il Kornmsal Yonetim Hkelerinin wvpulanmast bakmumdan dmenili witelike
savilan iglemlerde ve Sicketin her wielil ifighifi tavaf’ islemderinde ve figtinen kigiler lehine
feminal. vefin ve ipotek verilmesire iigkin iglemberinde Sermave Pivasasr Kuralu m
krrymsal ydnetime iligkin diizenlemelerine wonlin,”™

Jirket, Kurumssl Ydonetim Tebligi'nin $'inci maoddesinin 4'0netl fikrasinda yer alan
“Paylarmin itk deja halka avz edilmesi vedvepa borsada iglem girmeye baglamas) icin Kurwla
tagviranbagviradan ortakltklar, ikinci fikeada belirilen liste o edilene kadar ticinen grupia
ver alan orfakiklorm yokiimiiifiklerine rabi olacak ofup, pavlaroun borsada iviem gdrmeyve
haglamas: sonvasenda yoamiacek itk genel kaew! il itihargle gerekli wvamy saglanak
rovindadie.” hitkmii gergevesinde paylanmin halka arar sonras ilk Genel Kurul taribi itibanyla
gerekll uyuimu saglayacakiter,

17.5. Kurul diizenlemeleri uvarmea kurulmasi zorunlu olan ihragemm pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faalivetleri fle ba birimin yiineticisi hakkinda bilgi:

Yatnmer Higkileri Baltmdl tim calismalaninda elekironik haberdesme ortamlarm ve Sirket'in
internet sttesini kullanmaya Gzen gostererck gencl hatlanyla asagidaki temel] faalivetler vering
petirmeyi amaglamakindr:

*  Yaturnmeilara iliskin kavitlario saghkh, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak.
*  Yaturmmetlann $irket ile ilgili yozih bilgi taleplerini mevzuat gercevesinde karsilamak.

* Gepel Kuml toplanbilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarim
hazirlamak,

*  Toplanti tutanaklannm usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli Gnlemleri almak,

* Kamuyu ayvdinlaima ile ilgili her hususun meveuata uypun sckilde ve kapsamda
gergeklesmesini ptizetmek ve izlemek,

lzahiname tarihi itibariyla bu birim igin personel istihdam edilmemistir. Sirket'in, [1-17.1 sayih
Kurumsal Yanetim Teblifi kapsammnda paylanmm ilk defa halka arz edilmesi ve borsada islem
abrmeye baglamas: igin Kurul'a basvuran ortakhk olarak, vatimmer iliskilert bélimi
olusturarak, bu  kapsamdaki  viikitmliliklernini, paylanmn  borsada  islem  eSrmeye
baglamasindan itibaren alt ay igerisinde yerine getirmesi gerckmekiedir. Sirket bu dodruftuda
paviarin borsada 1glem girmeyve baglamasindan itibaren aln avi gegmeyecek sekilde en kisa
slirede mevzuatta yver alan sarilan saglayan personel atamasini gereeklestirecekiir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dinemi icin ortalama olarak veva dénem
sunlar itibaryla personel saysy, bu sayuda giriilen dnemli degisiklikler ile miimkiin ve
inemli ise belli bash faalivet alanlar: ve eofrafi bilge itibanyla personelin dagihm
hakkinda agiklama:

31 Amahik 2020 tarihi itibanyla Jirket"in gahgan sayes 227°dir. Agagidaki tabloda 31 Aralik 2018,
31 Asalik D19 ve 31 Anghk thlen itibanyla ¢ahgan sayis gisterilmekiedic, o2 a7171m i
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| 31122020 |

SubcPersonclSayist | 48 | 54 | 39
Genel Midirdik Personel Saves | 103 127 168
Toplam Personcl Savisi 151 151 227

Sirket'in tiim Tiirkiye genelinde gesith bolgelerde merkez dise drgiitleri bulunmaktadw, Bu
kapsamda Sirket'm lzahname farihi itibanyla meveut olan 13 adet subesinde cabsan personel
savist asafida belirtilmistir,

!‘rﬂLIIIIJr |_;|'_||

L L' Fa . L o L : | | |

Adana Subg .-"ad:ma 3
Akhisar Sibe Maniza 2
Ankara Sube Ankara ]
Antalya Sube Analva 3
Bodrum Sube Mugla 2
Bursa Subs Bursa 4
Canakkale Sube Canakkale 2
Kadikliy Sube {stanbul 3
Karabiik Sube Karabiik 3
Konya Sube Koy 3
Kordon Sube lzmir 5
Marmans Sube Mugla 2
Merkez Sube [stanbul 17

sirket’in herhangt bir toplu 15 sizlegmesi vokiue, Sirket ile cabisanlan arnsinda ivi bir iligki
olduiu distindlmektedir ve bugline kadar herhangi esash bir iy uwyusmazhi vasanmarmstur,
Sirket, calisanlaring ditzenh olarak egitimler vermekte ve bu efilimierin Sirketin devam eden
pelismesine katkr sagladiin ve galisanlan ile iyi iliskiler kurabhilmesine yol acug
distiniilmekiedir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlars:

15.2.1. Yonetim Kurulu iivelerinin ihraggimin paylarna yinelik sahip oldoklam opsivonlar
hakkmda bilgi:

Yoénetim kurulu dyelerinin ihmagginin paylarna  vinelik herhangi bir opsiven  hakk
bulormamakiadir.

18.2.2. Yinetimde sbz sahibi olan personelin ihragcimn paylarina yinelik sahip olduklarn
opsivonlar haklkinda bilgi:

Yonetimde sbz sahibi personelin thragomn pavlanna yénelik berhangi bir opsivon hakks
bulunmamaktadir.

18.2.5. Persoficlin thracgrya fon saglamasim milmkiin Kilan her tiirli anla i hakkinda
ilaj: VAR YATIR
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Personelin thraggiva fon saglamasimn miimkiin kilan bir anlasme yokiur.
19. ANA PAY SAHIPLERI

1%.1. Thraceimin bilzisi didhilinde son genel kurul toplantiss ve son durum itibariy le
sermayedeki veya toplam oy haklk icindeki paylan dogrudan veva dolayh olarak %3 ve
fazlas olan gergek ve tizel Kisiler avn olarak gisterilmek kavdivla ortakhk vaps veva
hityle kisiler voksa bulunmadi@na dair ifade:

Son genel kurul toplantisi ve son durum itibanyla sermayedeki veva toplam oy hakk icindeki
paylan dofrudan %65 ve fazlasi olan Lheel kisi Ordu Yordimlasma Kurumu'dur, Sitket’in
eraklannn sermaye paylarma ve oy haklarma iliskin bilgi asafida iemin edilmekiedir.

Ortagn; Eermn&c I-‘aw 1Oy ]-I:g_k_lH__h
Ticaret Unvany 10 Mart 2021 tarihli lzahname Tavihi
Adh Sovad Olaganiistii Genel Kurul Ttibaryla
Toplantis Itlhamlla

. ML) [ (%) (TL) | (%) |

Ordu Yardimlasma K Kurumu 88.001.523,56 99.63 88.001.523.56| 99.63 |
Yagar Holding A8, JBQ.B3215| (.33 JR9.832.15| 033
Yasar Dig Tiearct A5, 38.644.29 (.04 38.644.29] 0,04
TOPLAM §8.330.000,00 100,00 | 88.330.000,00 | 100,00

airket sermayesinin %699.63 ine sahip olan Ordo Yardimlasma Kurumuo nitelii itibariyla bir
anonim girket statiisimde olmadiiindan scrmavest ve ortakhk vapsi bulunmamaktadir. Ordu
Yoardimlasma Kurumo, 1961 vilinda kurulmug olup, 205 sayih Ordo Yardimlazma Kuromu
Fanunu gerpevesinde Oveleri olan. Gzel hukuk hitkiimlerine tabi. mali ve idan bakimdan deerk,
tiizel kigiligi bulunan ek bir sosyal glivenlik kurulusu olup tyelerinin birikimberini verimlilik
ve kirhhk amaciyla yonetmekledir,. Orde Yardimlasma Kurumu fyelerd Tirk Silahb
kuvvetleri. Jandarma Genel Komutanh@i. Sahil Givenlik Komutanhg mensuplan ve Ordu
Yardimlasma Kurumu Kanunw'nda belinildigi seklivle siviller dihil kendi istegiyle katilan
cahisanlanndan olugmaktadir. Ordu Yardimlasma Kurumu niteligi itibanyla Tarkive nin en
biiyilk tamamlayicr mesleki emeklilik tonlanndan biridir,

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakks igindeki doZrudan paylar %5 ve fazlas: olan

gergek ve tlizel Kisi ortaklarn sahip olduklar: farkh ov haklarna iliskin bilzi veya
bulunmadiFBina dair ifade:

Yoktur.
19.3. Sermayceyi temsil eden paylar haklanda bilgi:

Sirket. SPKn hiktmlerine gire kayith sermayve sistemini kabul etmis ve SPK'nin 15022021
tarihli ve 117196 sayih toplantisinda uygundufu alinarak bu sisteme gecmistir.

Sirket’in kayith semmaye tavan LONO.OO0000-TL. olup, beheri 0,01 Kr ﬂ'm' Lun:ll:} nominal

degerds 100.000/000.000 adet namayvaak paya aynlmgtire, P oYa \l‘f r R
.-"' e 1]
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sirket’in cikanlnug sermayesi 88.5330.000-TL degerinde olup, tamami muvazaadan ari bir
sekilde 1amamen tdenmistir. Bu seomaye, her birt 0,01 Kr (bir kurug) degerinde 8.833.000,000
adet paya avnlmigtie. Sirket'in paylarim 1aman nama vazihdie. Sitket hamiline yazh pay
¢lkaramaz.

Sirket'in paylan herhangi bir pruba ayelmanmistr.

sirket’in herhangi bir imtiyazh payy bulunmamaktadir,

sirket’in payiarna iliskin bilgilere asaidaki tabloda yer verilmekiedir.

Grubu | Nama/ Imtivazlarm tiri Bir Payin . Toplam | Sermayeye
Hamiline |[(Kimin sahip oldugu} Mominal {TL) Orani
Oldugu Degeri (TL) (%)
Yokwr | Nama Imtivas voktur 001 | 5. 33!!] {0 1 00,0000
TOPLAM &8.330.000) [ 303,000

19.4. ibraggnm bilgisi dihilinde do@rudan veya dolayl olarak iliraggumn yviinetim
hikimiyetine sahip olanlarin va da ihraggyr Kontrol edenlerin ady, soyady, ticaret unvam,
yiinetim hikimivetinin kaynags ve bu giiciin kiitiive kullanilmasim engellemek icin alinan
tedbirler:

Isbu lzahnamenin 19.1 numaraly bsliminde de belintildigi fzere Ordu Yardimlasma Kurumu
dogrudan Hirket hisselerinin %099,63 sine sahip olup: Sirket’in yOnetim hakimiyetine sahiptir.
Esas Stelegmenin | inci maddesi wyarinca, vinetim kuniu TTK ve sermave pivasasi
mevzuall hitkitmleri uyarinca gerekli nisaplarla toplanir ve karar alir. Esas Sozlesme nin 32 inei
maddesi uyannea, Kurul tamafindan uygulamast zorunle winlan kurumsal yonetim ilkelerine
uvulmaksizim aliman yinetim kurulu kararlan zegersiz ve Eses Sdzlesme’ve avkindir.

TTE ve SPEn'nda yoénetim ]1ikiml}*¢.‘linin kdtiive kullamlmasina engel olmaya vGnelik
htiklimler yer almaktadir, Ydnetim kuruluna Sermaye Pivasas: Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
Ikelerinde belinilen yonetim kurulu fivelerinin bagimsizhZina iliskin esaslar gercevesinde
meveuaim zorunlu Kildig savida bagimsiz vonetim kurulu divesi genel kurul taratindan secilir,
19.5. ihrageimn yinetim hikimivetinde defisiklige vol acnhilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkmda bilai:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakkn igindeki dorudan paylar %3 ve fazlas: olan
gercek Kisi ortaklarn birbivivie akrabahk iliskileri:

Sirket'in gergek Kisi ortag bulunmamaktadir,

20, [LISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. lzahnamede yer alan hesap disnemleri ve son duram itibariyle iliskili taraflarka
vapilan islemler hakkmda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih .|t;||r.l.|m1 S
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Sicket'in 2018-2020 yillanna iligkin ibgkili taral’ alacak bakiveleri asafidaki tabloda yer
almaktadir,

ili.l;l]-;ili Taraf Alacaklars (TL}) JLI22008 31122007 FAZI0M
[skenderun Demir ve Celik AS. 36.535.558 2 167T.08] 1LMGT.275
Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A S, 35415319 64,004 382 g, 700 46
Crmsan Lojistik AL, 6.791.948 53440497 0. 298.830
wais Motorle Araglar Tmal ve Satis ALS 3.930.2R0 4542 R60 5441 798
Akdeniz Kimya ve Sanayi Ticaret AS. 1246305 3450424 -
Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A5 - = J.B46.769
Ordu Yardimiasna Kunimu 2990785 3108628 5423.73%
Erdemir Celik Servis Merkea San. Tie. AS. AT LEOLETS [.026.474
Aslan Cimemo AS. 1371454 1.384.777 .
OY AK Beton San. ve Tic. AS. 1134279 1.781.472

Bolu Cimenio AN, 023541 L] 374

Adana Cimento Sanayii T.AS, LODLIRT LITT.EIG .
Hektas Ticaret T.A5. BOLALS Me273 405 058
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S §29_120 28433 B17.543
Deneeli Cimento San. Tie. ALS. BO2019 1310499 -
Drenpln Camento Grubu Konsolide = . .425 381
Muordin Cimento Sam. ve Tic. AS. 304324 407177 -
O EA Kagin Ambalag San. ve Tice. ALS, iBTAI1D S0 340 736,317
OYAK Ingaat A.S. 255.091 155821 143,170
Akdeniz Kimvasal Uriinler Paearlama lg ve Dis

Ticaret A5 BT 98T 212260 -
Y AR Savenma ve Gilven ik Sistemler ALS. 35281 172844 791,704
ATAER Holding A% - 265 080 2023
ﬂn}': Cem SRL 1087590 115265 156,121
O AR Poearlama Hizmet ve Tunzm AS. B, 5D 195601 A9 676
Erenco Evdemir Milh, Ydn. Ve Danisamnlik

Hizmetlen A8, 62.227 TR.BOS 126449
Unye Cimento San. ve Tic. AS. 61,076 417070 .
Omsan Denizeilik 36,410 el 100 212,033
Omsan Logistics - Romanya 51.341 234446 21.579
OYAK Denizcilik ve Liman Igletmeleri AS. 46,152 121.804 &1.464
Orbin Finansman A5, A3.784 07 3% F38.%41
OY AK Renault Chomobil Fabrikakn T.A5. - 3.130 13l
OY AR Cimento ALS, - | 12607 DED2G
Oimsan Logistique Maroc SARL . = 5.154
Iskederun Enerji Clretim ve Tic. AS. - - 2AT73
Akdeniz Chemson Kimyasal Uriinler Pazariama ¢

vie g Ticaret A5, = = £.304
OVAK NYK Ro-Ra Liman [sletmeleri ALS, . . | 6638
OY KA Eneri Sanayi ve Ticarct AR, - - 363 TRS
ATAER Madencilik San. Ve Tir,:- AR, - - 56,4467
Millux ¥iiksek Mukavetmetli Celik Urctimi A.5. - . 44,670
OYAK Akarvaket ve LPG Yaummlan ALS. - - [44.223
Criizel Encrji Yakit ALK, {Total €4l Thrkive ve M
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