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CiIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.§.’NiN
23 MART 2021 TARIHINDE YAPILAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 2020 yilina ait Oladan Genel Kurul Toplantisi 23
Mart 2021 tarihinde, saat 14.00'de Sabanci Center Kule:2 4.Levent - ISTANBUL
adresinde, Istanbul Valiliji Ticaret Il Mudarligianiin 22 Mart 2021 tarihli ve 62538192
saylll yazisiyla gbérevlendirilen Bakaniik Temsilcisi Sn. Mahmut GUNDOGDU’nun
gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanuna ve Esas Sézlesmede 8ngériildiidu gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 25 Subat 2021 tarihli ve 10275 sayili
niishasi ile Sirketin www.cimsa.com.tr internet adresinde ve Merkezi Kayit Kurulusunun
Elektronik Genel Kurul Sisteminde ilan edilmek suretiyle siiresi icinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 135.084.442,00.-TL'lik
sermayesine tekabil eden her 1 Kurus nominal dederinde 13.508.444.200 adet paydan,
1.152.285.331.-TL'nin asaleten, 91.483.814,729.-TL'nin vekaleten olmak {izere toplam
92.636.100,06.-TL'lik sermayenin toplantida temsil edildiginin ve béylece gerek Kanun ve
gerekse Esas Sdzlesmede ongérilen asgari toplanti nisabinin  mevecut oldudunun
anlasiimasi {zerine toplanti, Y&netim Kurulu Baskani Tamer SAKA tarafindan Sirket
Denetgisi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin
temsilcileri Denetgi Ortak Serdar INANG ve Denetgi Burcu USTA FERRAH'In toplantida
hazir bulundugu belirtilerek agilmis ve giindemin gdriisiilmesine gecilmistir.

Glndem geregince yapilan miizakereler neticesinde asagidaki kararlar alinmigtir:

1- Esas Sézlegme’nin 15. maddesi ve Genel Kurul'un Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda
Ig Yénerge geredi Toplanti Baskanhdi, Yénetim Kurulu Baskan Tamer SAKA tarafindan
yapildi. Toplanti Bagkani, Serafettin KARAKISI'1 oy toplama memuru olarak ve Vecih
YILMAZ' tutanak yazmani olarak belirledi ve Toplanti Baskanltgi olusturuldu.

Ayrica Toplanti Bagkani tarafindan “Elektronik Genel Kurul” sistemini kullanmak iizere
Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanhd! bulunan
Sirket galisanlarindan Tuncay KERTIS gérevli olarak atandi.

Toplantida elektronik ortamda 5.529.054.-TL pay tevdi eden temsilcisi tarafindan temsil
edilmistir.

Glindem maddelerinin gorisiiime sirasinin degistiriimesi hakkinda talepte bulunulmamasi
Uzerine glindem maddelerinin gérisilmesine ilan edildigi sira ile devam edildi.

2- Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Toplanti Baskanhdi'na verilen énergenin 33.001.-TL
olumsuz oya kargilik 92.603.099,06.-TL olumlu oyla oycoklugu ile kabul edilmesi
neticesinde okunmus kabul edildi ve Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakereye acildi.

Toplantida fiziki olarak hazir bulunan pay sahibi Hamza Il séz alarak;

Bunol fabrikasinin alinmasi igin uzun bir siiredir ugras verildigi, fakat Bunol fabrikasi ile
ilgili pay sahibi olarak bir bilgilerinin bulunmadi§indan bahisle, fabrikanin yillik kapasitesi,
mevcut ézvarhdi, yillik satislan, net kar miktari, fabrikanin icerisindeki birikmis karlihk ile
mi satin alinacag! hakkinda bilgi talep etmistir.

Bunun diginda finansal tablolarda 923 milyon TL tutarinda satisa hazir vari§in yer aldigs,
bu wvarliklarin  terminallerin  satin  alma fiyatinin  icerisinde dederlendirilip
degerlendirilmedigi, bu varliklarin Hollanda’da kurulu istirake bu degerler Gizerinden mi
yoksa yeniden dederlenmis bedeiler lizerinden mi devredilecedini sordu. Yeniden
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dederleme yaptiniacaksa aradan gecen 3-4 aylik sire zarfinda halen acgiklama
yapiimamasinin gerekgesini sordu.

Toplantida fiziki olarak hazir bulunan pay sahibi Orcun Oziiger séz alarak;

Sorularinin yazili olarak Toplanti Bagkanhdina teslim edildigini belirtilerek, tutanaga
gegirilmesini talep etti. Yazili talepler tutanaga ek yapildi.

Toplantida fiziki olarak hazir bulunan pay sahibi Erdem Alpay sz alarak;

Bunol fabrikasina iligkin olarak bu fabrikanin ciroya beklenen katkisi, finansman yapisi ve
ozkaynak/kredi orani, Sirket bilangosunun pasifinde bulunan satisa hazir 544 milyon
TLlik yUkdmldlagun niteligi ve 2020 yilinda tonaj bazinda satis miktarlan hakkinda bilgi
talep etmistir.

Toplantida fiziki olarak hazir bulunan pay sahibi Hlseyin Demir s6z alarak;

"Genel kurul glindeminde gériisiilecedi iizere kayith sermaye tavamnin artiriimasina
iliskin karar alindi, fakat gikarlmis sermaye digiik kaldi” seklinde gériis beyan ederek
bedelsiz sermaye artinmi yapilmasi konusunda dederlendirme rica etti.

Toplantida fiziki olarak hazir bulunan pay sahibi Mehmet Kara séz alarak;

Afyon Cimento'da sadelesmeye gidilip gidilmeyecegi, yurt disinda yeni yatinm
planlamasinin olup olmadigi, Exsa’nin halka arz edilip edilmeyecegdi, ABD operasyonlarinin
ciroya etkisinin ne oldugu, Sirket'in yeni {riin gelistirme calismatarninin olup olmadidi
sorularinl ydneltti.

Toplantida fiziki olarak hazir bulunan pay sahibi Ugur YILDIRIM s6z alarak;

Sorulartnin yazili olarak Toplanti Baskanlidina teslim edildigini belirtilerek, tutanaga
gegirilmesini talep etti. Yazl talepler tutanada ek yapiid..

Toplant) Bagkani Tamer SAKA, bu sorulara karsilik olarak;

Bunol fabrikasi satin alimi, covid-19 pandemisinden kaynakh olarak farkll Ulkelerdeki
rekabet otoritelerinden alinmasi gereken onaylarin bekienenden uzun slirmis olmasi
nedeniyle heniiz tamamlanamadigini ifade etti. “Gelinen noktada Bunol fabrikasinin
Cimsa Sabanci Cement BV araciliiyla satin alim siirecinin sonuna geldigimizi umuyoruz”
dedi. Bu siirecin uzamasindan Sirket Yénetiminin de rahatsiz oldugunu, fakat gecen siire
zarfinda global pazari ve dolayisiyla verilen karari olumsuz yonde etkileyen hir gelismenin
olmadigini belirtti. Hollanda’daki Cimsa Sabanci Cement BV sirketine devredilecek
terminalierin  satisimin  devir tarihi itibanyla vaptlacak bir dederleme {izerinden
gergeklestirilecegini ifade etti.

Dider talep edilen sorularnin detayli inceleme gerektirdigini, yanlis veya eksik bir bilgi
verilmemesi adina 1.3.5. no'lu Kurumsal Yénetim ilkesi hiikmii geredgince detayli
incelemenin yapilarak Sirket internet sitesinde ilan edilecegini ifade etti.

3-Toplanti Bagkanlidi'na verilen o6nergenin  33.001.-TL olumsuz oya karsilik
92.603.099,06.-TL olumlu oyla oygoklugu ile kabul edilmesi neticesinde Denetgi
Raporlannin gériis kisimian okundu.
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4~ Toplanti Baskanlifi'na verilen onergenin  33.001.-TL olumsuz oya karsihk
92,603.099,06.-TL olumlu oyla oygokiugu ile kabul edilmesi neticesinde 2020 yilina ait
konsolide finansal tablolar ana hesaplar seviyesinde okundu ve miizakereye aciid.

Toplantida fiziki olarak hazir bulunan pay sahibi Hamza il séz alarak;

Finansal tablolardaki pozitif sonuclari olumlu buldujunu ifade etti. Ek olarak Sirketin
igtiraklerinden Exsa Export ile ilgili bilgilere ulagsamadiklanni, dolayisiyla Exsa’ya ait
finansal degerlerin denetlenip denetienmedigini dgrenmek istiyorum dedi.

Sirketin Genel Midir Yardimaisi (Finans ve Mali Isler) Vecih YILMAZ bu sorulara karsilik
olarak;

Sirketin Exsa Export sirketinde hakim ortak olmadigindan, finansal sonuglarini Ozkaynak
yontemiyle konsolide ettiklerini, ancak Exsa Export’un bagimsiz denetime tabi oldugunu,
bu nedenle Cimsa finansal tablolarinda yer alan Exsa Export finansallarinin bagimsiz
denetimden gegmis tutarlar oldugunu ifade etti.

Yapilan oylama sonucunda, Sirketin 2020 yilina ait konsolide finansal tablolar1 33.001.-TL
olumsuz oya karsilik 92.603.099,06.-TL olumlu oyla oygoklugu ile tasdik edildi.

5- Yapilan oylama sonucunda 2020 yil faaliyetlerinden dolayr Yénetim Kurulu dyeleri 1.-
TL olumsuz oya karsilik 92.636.099,06.-TL olumlu oyla oygokludu ile ibra edildi.

6- Dénem karnnin kullanimina iliskin Yénetim Kurulu tarafindan 6nerilen teklifin 1.-TL
olumsuz oya karsilik 92.636.099,06.-TL olumlu oyla oygoklugu ile kabul edilmesi
neticesinde;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Teblidi” (1I-14.1) uyarinca hazirlanan ve PwC Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. tarafindan badimsiz denetimden gecmis 01.01,2020-31.12.2020
hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gore elde edilen 184.430.929.- TL konsolide
net dénem kérindan yasal yikumlilikler ve kontrol gucl olmayan paylar disitldiikten
sonra kalan 175.746.242.- TL tutarindaki net daditilabilir dénem kériin, mevcut kiiresel
ekonomik sartlar ve devam eden Bunol beyaz cimento fabrikas! satin alma siireci
nedeniyle sirketin finansal esnekligini artirmak amaciyla dagitima konu edilmeyerek
oladaniistii yedek olarak ayrimasina karar verildi.

Toplantida fiziki olarak hazir bulunan pay sahibi Hamza Il séz alarak; sirketin bu
donemde kar dagitimi yapmamasini dogru buldugunu ancak bedelsiz sermaye artisi
yapilabilecegini belirtmis, bu yénde degerlendirmelerini paylasmistir.

7- Sirket Ydnetim Kurulu Gyeliklerine, Tamer SAKA, Hakan TIMUR, Burak Turgut ORHUN,
Neslihan DONGEL OZLEM ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine, Fatma Dilek YARDIM
ve Yetik Kadri MERT'in 2023 faaliyet neticelerinin gorugllecedi 2024 yilinda yapilacak
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar Ug yil stire igin segilmelerine 5.549,332.-TL
olumsuz oya karsilik 87.086.768,06.-TL olumlu oyla oygoklugu ile karar verildi.

8- Verilen énerge lzerine, 2021 yili icin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine 16.000 TL/Ay
brlt (cret ddenmesi ve diger Yénetim Kurulu Uyelerine herhangi bir huzur hakki
O0denmemesi 5.562.055.-TL olumsuz oya karsihk 87.074.045,06.-TL olumlu oyla
oygoklugu ile kabul edildi.
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9- Toplanti Bagkanhdi’'na iletilen Y&netim Kurulu teklifinin 141.894.-TL olumsuz oya
kargilik 92.494.206,06.-TL olumlu oyla oygoklugu ile kabul edilmesi neticesinde;

Denetimden Sorumlu Komite'nin ve Yonetim Kurulu’nun tavsiyesi dikkate alinarak; 6102
saylll Tlrk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketin 2021 yii hesap ddnemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri
ylriatmek Uzere, PwC Badimsiz Denetim ve Serbest Mali Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi'nin Denetgi olarak gdrevlendiriimesine karar verildi.

10- Y1l igerisinde muhtelif kamu kurum ve kuruluglarina toplam 735.653,76 TL tutarinda
badis yapildigt konusunda ortaklara bilgi verildi.

11-Toplanti Bagkanligi'na verilen d&nergenin 5.529.055.-TL olumsuz oya karsihk
87.107.045,06.-TL olumlu oyla oygoklugu ile kabul edilmesi neticesinde; Sirket'in 2021
yllinda yapacagi badiglarin simirinin, vergi éncesi karinin % 5'i (ylizde besi) ve/veya
1.000.000.-TL olarak olarak belirlenmesine karar verildi.

12-Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 123.377.-TL
olumsuz oya kargilik 92.512.723,06.-TL olumlu oyla oygokludu ile karar verildi.

13- Esas Sozlegmenin 6 ve 9'uncu maddelerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
10.02.2021 tarihli ve E-29833736-110.03.03-1636 sayill yazisi ile T.C. Ticaret Bakanlg:
I¢ Ticaret Genel Mudirligi'niin 18.02.2021 tarihli ve E-50035491-431.02-00061581428
saylll yazilarinda onay verildidi sekliyle asadida yazili sekilde degistirilmesine 5.529.055.-
TL olumsuz oya karsilik 87.107.045,06.-TL olumlu oyla oygokiugu ile karar verildi.

ESKI METIN YENI METIN

Madde 6 — Sermaye Madde 6 — Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine
gre kayith sermaye sistemilni kabul etmis ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 30.03.1989 tarih ve

17/155 sayil izni ile bundan—béyle “Kavith
Sermaye”claralandacak bu sisteme gegmistir.

Sitket’in Kayith Sermayesi beheri 1 K¢ ( Bir
Kurus—) itibari  degerinde 20.000.000.000
(Mirmimilyar) paya boliinmils elup 200.000.000.-
(ikdyiizmilyon) Tiirk Lirasidse.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayith
sermaye tavanl izni, 2046-2028 yillar: (5 vil) igin
gegerlidir. 2028 yihh sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2020
yilndan sonra Yonetim Kurulunun sermaye
artirim karar1 alabilmesi igin; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutart igin
Sermaye Piyasas: Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir
sire igin yetki almasi zorunhidur. Séz konusu
yetkinin almmamas1 durumunda $irket Yonetim
Kurulu karariyla sermaye artirimi yapamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikitmlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 30.03.1989 tarih ve 17/155 sayih
izni ile bu sisteme gecmistir.

Sitket’in  kayith  sermaye tavam  350.000.000
(Ugyiizellimilyon)_Tiirk Lirast olup, beheri | (Bir) Kurug
itibari degerde 35.000.000.000 (Otuzbesmilyar) adet
paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavam izni, 2021-2025 yillan (5 y1l) igin gecerlidir. 2025
yii sonunda izin verilen kayith sermaye tavanma
ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra Yénetim
Kurelunun sermaye artirim karar1 alabilmesi igin; daha
tnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan futart icin
Sermaye Piyasast Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yih gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki
almast zorunludur. S&z konusu vyetkinin alinmamasi
durumunda Sirket Yodmetim Kurulu karanyla sermaye
artirumni yaparnaz.

Sitketin _cikarilmis ve tamami 6denmis sermavesi
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Sirketin ¢tkariimig ve tamami Gdenmis sermayesi
135.084.442:-(Yiizotuzbegmilyon—Seksenddrthin

Bortytizkirkiki ) T dir—Bu-sermaye her biri 1

K (Bir Kurug) itibari degerde ve-hamiline-yazih
13.508.444.200 (Oniigmilyar—Begyiizsekizmilyon

Dortyiizkirkdortbin—kiyiiz)  adet  paya
bohinmiistiir.

Yoénetim Kurulu, 20462020 yillar1 arasinda
Gikarilmrs Sermaye! yi Kayith Sermaye tavam
icinde kalmak sarti ile nama ve/veya hamiline
yazili paylan ihra¢ ederek artrmaya vetkilidir.

Yoénetim  Kurulu  yeni g¢ikarilan  paylarin
degerlerinin, itibari degerlerinden daha fazla
olmasm kararlagtirabilir. Nakden taahhiit edilen
sermayeye tekabiil eden pay tutarlar, taahhiit
srrasinda pegin ve tam olarak édenir.

Cikarilmis  sermayenin  artirilmasinda;  pay
sahipleri riichan haklarni; Sieketlin ¢ikariimig
sermaye2sinin arttmldif oranda
kullanaealdardn:. Ancak, Yonetim Kurutu riighan
haklarmmn kullammin kisitlayabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar gergevesinde kayden izlenir.

135.084.442
(Yiizotuzbesmilyonseksendortbindortyiizkirkiki) — Tiirk
Liras1 _olup, her biri | (Bir) Kurug itibari degerde
13.508.444.200
(Onigmilyarbesytizsekizmilyondortyiizkirkdértbinikiyiiz)
adet hamiline vazih paya bolinmiistiir.

Yonetim Kurulu, 2021-2025 wvillar1 arasmda Sermaye

Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uvgun olarak, gerekli

gordiigii zamanlarda gkanlmis sermayeyi kayith
sermaye tavanl icinde kalmak sarti ile nama ve/veya

hamiline yazili pay ihrag ederek artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu yeni ¢ikarilan paylarin degerlerinin,
itibari degerlerinden daha fazla olmasim kararlastirabilir.
Nakden taahhiit edilen sermayeye tekabiil eden pay
tutarlar, taahhiit sirasinda pesin ve tam olarak denir.

Cikarllmis sermayenin artinlmasmda pay sahipleri,
riichan haklarmi ¢ikarilmig sermayenin artirildigi oranda
kullanirlar. Ancak, Yonetim Kurulu riighan haklarmm
kullanimmni kisitlayabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan
cergevesinde kayden izlenir.

Madde 9 — Yonetim Kurulu Toplantilar

Yonetim Kurulu, $irket igleri ve islemleri icin
gerekli oldukga toplanr,

Ancak en az fi¢ ayda bir toplanmas: mecburidir.
Toplantt yeri ve giinii Bagkan bulunmadi
hallerde vekili veya Yonetim Kurulunca tayin
edilir.

Toplantiya cagn herhangi bir 6zel sekle tabi
degildir. Yonetim Kurulu karar ve toplantilarina
Tirk Ticaret Kanunu'nun ongordigl nisaplar
uygulaner.

Uyelerden biri goriisme talebinde bulunmadikca
Yonetim  Kurulu  kararlarn, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 390(4). Maddesi uyarmnca iglerinden
birinin muayyen bir hususa dair tiim iiyelere yazih
olarak yaptign teklife en az liye tam sayisinm
¢ogunlugunun yazili onaylan alinmak suretiyle de
verilebilir.

Madde 9 — Ydnetim Kurulu Toplantilan

Yonetim Kurule, Sirket isleri ve islemleri i¢in gerekli
oldukca toplanar.

Ancak en az li¢ ayda bir toplanmasi mecburidir. Toplant:
yeri ve giinll Bagkan bulunmadigi hallerde vekili veya
Yonetim Kurulunca tayin edilir.

Toplantya ¢agn herhangi bir 6zel sekle tabi degildir.
Yonetim Kurulu karar ve toplantilarma Tirk Ticaret
Kanunu’nun 6ngdrdiigli nisaplar uygulanr.

Uyelerden biri gértigme talebinde bulunmadikca Yonetim
Kurulu kararlar, Tirk Ticaret Kanunu’nun 390(4).
Maddesi uyarmea iglerinden birinin muayyen bir hususa
dair tiim Gyelere yazili olarak yaptig1 teklife en az iiye
tam sayisim ¢ogunlufunun yazih onayiari alinmak
suretiyle de verilebilir.

irket’in _ Y&netim _Kuruln toplantisina  katiima
hakkina sahip_olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunw’nun 1527 nci _maddesi uyarmea elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda__ Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri_uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve ov vermelerine
imkan tamiyacak Elektronik Toplanti Sistemini

kurabilecefi gibi bu_ amac¢ _icin olusturulmus

sistemlerden de hizmet satin _alabilir. Yapilacak

toplantitarda Sirket stzlesmesinin_bu hiikmii uyarinca

kurulmus olan sistem iizerinden veva destek hizmeti




cimeR

GIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.’NiN
23 MART 2021 TARIHINDE YAPILAN _
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

ahnacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatia belirtilen haklarimi Teblid hiikiimlerinde
belirtilen cercevede kullanabilmesi saZlanir.

14~ Dilek ve temennilerini iletmek lizere séz hakki almak isteyen ortaklara s6z hakki
verildi.

Toplantida fiziki olarak hazir bulunan pay sahibi Mehmet KARA séz alarak;

Sirket'in yatinma iligkilerine erisim saglayamadidini, Sirket'in ¢ok fazla finansman
giderine maruz kaldigini, piyasa dederinin benzer sirketlere gére cok disik seviyede
oldugunu, son vyillarda ciro artmis olsa da karlihkta gok fazla bir gelismenin
kaydedilemedidini ifade ederek, borclulugun azaltiimasi ve piyasa dederinin artirilmasi
icin alinan &nlemler/yapilan galismalar hakkinda bilgi talep etti. Ayrica, Sirket
Yonetiminden Sirket'in piyasa degerinin bir basari kriteri olarak alinmasini ve KAP'ta daha
etkin olunmasini rica etti.

Toplantida fiziki olarak hazir bulunan pay sahibi Jak ESIM sé6z alarak;

Son dénemde yasanan finansal krizin (yiiksek faizler ve emlak piyasasindaki tikanma)
etkilerinin neler oldugunu, varlik satisindan sonra olugacak olan gelirin nasil
degeriendirilecedini sordu ve bedelsiz sermaye artirimi yapilarak pay fiyatinin nominal
degerine yakin bir seviyede olmasi halinde likiditenin artacadini ifade etti.

Toplanti Bagkan1 Tamer SAKA bu sorulara karsilik olarak;

"Cimento sektdrli 2018 yilindan baslayarak biiyiik bir sikint gecirdi, keza st lste 2 yil
kiigiilmeyle tamamladi. Sektér 2020 yihna biiylik bir umutla girse de Covid-19 etkisiyle
beklenen biylime gerceklesmedi. Ozetle, cimento sirketleri yeni yatinmlan sonrasinda bu
ddénemi borglu bir gekilde karsiladi. Biz Cimsa olarak bor¢ carpanimi Snemli élgiide
distrdik ve sanayi girketi olarak makul bir seviyeye getirdik. Sirket is modeli, ihracat
payl, i¢ piyasa talebi, Grin gami, Uriin kalitesi, teknolojisi agisindan rakiplerle
kiyaslandigimizda oldukga iyi durumda oldugumuzu disiiniiyoruz. Borsa dederi bizim igin
de dnemli, eksik taraflar varsa elbette tamamlariz, fakat Turkiye'deki borsa gergeklerini
de g6z dnlinde bulundurmak gerekiyor. Bildi§iniz gibi tlkemizde finansal performans
hisse performansina ne yazik ki yansimiyor. Cimsanin rakiplerinden ayristigt en énemili
yonu Sirket'in gelecedi. Biz Cimsa’nin gelecedine giiveniyoruz, sizlerin de glvenmesini
istirham ediyoruz.” dedi.

Sirketin Genel Midir Yardimeis! (Finans ve Mali Isler) Vecih YILMAZ Toplanti Baskaninin
sGylediklerine ek olarak;

"KAP'ta mevzuat geredi yapiimasi gereken aciklamalan yapiyoruz, fakat KAP sayfamizi
reklam ve pazarlama araci olarak kullanmiyoruz. Covid-19 déneminde uzaktan galisma
nedeniyle cevaplayamadidimiz telefonlar olduysa bile yazili olarak tim yatirimci
taleplerine yanit veriyoruz. Yazih olarak dénisi yvapilmamis higbir talep ve soru
bulunmuyor, zaten yatinma iligkileri ekibimiz ile iletisim halinde olan ortaklarimizi ismen
biliyoruz. 2020 yilinda kredilerden kaynaklanan faiz giderleri 193 milyon TL'den 124
milyon TL'ye diismistiir. Bununla birlikte, kredilerden kaynakli 116 milyon TL kur farki
gideri esas faaliyetlerden gelen kur farki geliri ile dengelenmistir. Dolayisiyla, 6zellikle
doviz tarafinda ve borg yiikiimiize gére verimli bir borc ydnetimi gerceklestirdigimizi
disiinliyoruz.” dedi.
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23.03.2021
Cimsa Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S.Genel Kurulu'na
Sorularimin ve cevaplarinin tam ve eksiksiz bir sekilde genel kurul tutanaklarina yazilmasini talep ederim.

Soru 1) 01.10.2020 tarihli saat 09:17 ‘ de yapilan kap agiklamasinda ; ” - Sirketimizin yurt diginda beyaz
¢imento operasyonlarini lstlenen igtiraklerimizden  Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales
Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh ve Cimsa Cementos Espana S.A.U.'nun hisselerinin %100°0 ile
Cimsa Adriatico S.R.L.'nin hisselerinin Sirketimizin sahip oldugu %70'inin tamaminin Hollanda'da kurulacak CSC
BV'ye satilmasi,

- sz konusu hisselerin sermaye piyasasi mevzuati uyarinca yapilacak bagimsiz degerleme ¢alismalar) sonucu
tespit edilecek degerler zerinden CSC BV'ye devri,

- Kurulacak CSC BV'nin sermayesinin, yukarida belirtilen degerleme calismalari sonucu bulunacak degerler
ile Bufiel Beyaz Gimento Fabrikasi alimindaki finansman kogullari dikkate alinmak suretiyle kurulus asamasinda
ortaya cikacak nakit ihtiyac dogrultusunda belirlenmesi “

ifadeleri yer abmigt”

#%1511.2020 tarihli saat 18:33 ' te vapilan kap aciklamasnda ise " 14.10.2020 tarihli dzel durum
aglklamamizda, Sirketimizin %40 ve ana ortagimiz H.0. Sabancs Holding A.$.'nin %60 oraninda sermayesine
katilacagl 87.000.00C EUR sermayeli Hollanda'da yerlegik Cimsa Sabanci Cement BV {CSC BY) unvanli yeni bir
sirket kurulmasina karar verildigi kamuya duyurulmustu.

CSC BV'nin kurulug islemleri tamamianmis ve Hollanda Ticaret Odasi tarafindan resmi tescili bugln itibaryla
vapiimis olup, sermayesinin %40'in1 temsil eden 34.800.000 EUR nominal degerli paylan Sirketimiz nam ve
hesahina olusturulmustur. ©

ifadeleri yer almistir.

Bu kap aciklamalarindan anladifimiz ise bahsi gegen yurt disi istiraklerin bagimsiz degerleme calismalar
sonuclanmis olmali ki Bufiol Beyaz {imento Fabrikasi alimindaki finansman kosullar dikkate alinmak suretiyle
kurulus asamasinda ortaya gikacak nakit ihtiyaci dogrultusunda yurt dist yeni kurulan sirketin  sermayesi
87.000.000 EUR olarak belirlenmistir.

16.11.2020 tarihinden genef kurul tarihine kadar gegen stre zarfinda girketin devri yapilacak yurt dig
istiraklerinin yeniden degerleme sonuclanni neden kamuoyu ife paylasmadigint agiklamanizi rica ederim.

Soru 2) Bagsimsiz degerleme ¢aligmalar kag firma tarafindan yapiimaktadir ?

Soru 3) TUm bu yeniden vapilanma iglemleri ile ilgili olusumlann sirasiyla kademe kademe olarak agtklanacag
beklenmekie olup tamamirun sonuglanacag 2021 yil geyre gi hangisi olacaktir ?

Soru 4)27.01.2021 tarihinde kap agiklamanizda ise sermaye tavaninin giinimiiz sartlarinda disik kaldif
belirtilmistir. Tavanin  artirilmasindan sonra bedelli veya bedelsiz sermaye artisi yonetim kurulu tarafindan
disiintilmekte midir?

Soru 5) Basin ve medyadan takip edildigi Uzere A.B.D./nin altyapisina yonelik 2,5 Trilyon USD lik bir paket
Uzerinde calisma yapildig bilgisi edinilmistir.Bu blytkliikte bir paketin onayladigini distinirsek sirketimizin
faaliyetlerine ne sekilde katkida bulunacagl hakkinda mutlaka yonetim kurulu arasinda istigare

yapilmistir Yapiimadi ise sizin sahsi déisiincelerinizle konu hakkinda bilgilendirme yapmanizi rica ederim.

Orcun OZUGER
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Cimsa Cimento Sanayi Ve Ticaret A.$.Genel Kurulu'na

1)Cimsa yurtdisinda 6nemli iglere operasyonlara imza atmakta.yine sektoramuzun
onemli oyuncusu OYAK gimento tim istiraklerini bir gati altinda topladi.Bu birlesme
ile ydnetimsel avantajlara kavustu.cimsa nin yurt igindeki istiraklerini alma
disincesi var m?Afyon Cimento igin sadelegmeye gidilecek mi?

2)Exsa sanayi mamulleri satig pazarlama A.$ yi halka arzini diisiinliyormusunuz?

3)ABD alt yap! yenilme programi yliksek sesle dile getiriliyor.Teksas eyaleti
bununlarn éncisi Cimsa Amerika olarak bu pastadan ne kadar pay almayi
dusiiyorsunuz?

Cimsa America'’nin ciroya etkisi ne kadar hesaplaniyor?

4)Cimsa yurt disi igin aktive edilecek yeni iiriin gami galigmasi var mi?

UGUR YILDIRIM

Sayfa 1



