2020 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2020 Y1l Ortaklar Olagan Genel Kurulu 26 Mart 2021 Cuma giinii saat 14:00°de
Sabanci Center, 4.Levent, 34330 Besiktas - ISTANBUL adresinde, Sadika Ana 2 Toplanti
Salonu’nda asagidaki giindemde yazili hususlar1 goriismek iizere toplanacaktir.

Paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel
kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya dilerlerse giivenli elektronik
imzalarimi1 kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul
sistemi tizerinden de genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri aracilig ile
katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini;  Elektronik  Genel  Kurul  Sistemini  kullanarak
yetkilendirebilecekleri  gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu II-30.1 Sayili ‘‘Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas1 Tebligi’’ hiikiimleri ¢er¢evesinde asagida
ornegi bulunan vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirket’imizin
http://www.brisa.com.tr internet adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu
doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkiilerlerini kendi imzalarini
tastyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

* Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

* Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile
beraber yetki belgelerini,

» Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

+ Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay
sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, 6neride bulunma, gériis agiklama ve oy kullanmaya iliskin
usul ve esaslart hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan
http://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve
28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak
yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirket’imizin 2020 yili Finansal Tablolar1, Yonetim Kurulu ve Denet¢i Raporlari, Yonetim
Kurulunun Kar Dagitim Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme dokiimani toplant1 tarihinden
en az yirmi bir giin dnce Merkezi Kay1t Kurulusu’nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul
Sistemi sayfasinda, Sirket’imizin internet adresi olan http://www.brisa.com.tr baglantisinda
“Yatirimer Iligkileri” sayfasindan erisilebilir olacag: gibi, Sirket’imizin yukarida adresi yazili
Sirket merkezinde de tetkike hazir tutulacaktir. Ayrica anilan dokiimanlar ile birlikte Sermaye
Piyasas1 Kurulunun II-17.1 Sayili ‘‘Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda gerekli
aciklamalar1 igeren bilgi notlar1 ayni tarihten itibaren http://www.brisa.com.tr adresindeki
Sirketimiz internet sitesinde yer alacaktir.

Sayin pay sahiplerinin belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri saygi ile arz olunur.
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OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1- Acilis ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi,

2- 2020 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve miizakeresi,

3- 2020 yilina ait Denet¢i raporlarinin 6zetinin okunmasi,

4- 2020 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

5- Faaliyet y1l1 icinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine artan siirece vazife gormek iizere secilen
tiyelerin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

6- 2020 yili faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmeleri,

7- 2020 yili Karinin kullamim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylar1 oranlarinin belirlenmesi,

8-  Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin tespiti,

9-  Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

10- Denet¢inin se¢imi,
11- 2020 y1li iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
12-  Sirketin 2021 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi,

13- Sermaye Piyasas1 Kurulu ile Ticaret Bakanligi’'ndan alinan izinler dogrultusunda, Sirket Esas
Sézlesmesi’nin 13. ve 31. maddelerinin degistirilmesinin onaylanmasi

14-  Yonetim Kurulu bagkan ve iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi.

15- Dilek ve Temenniler
SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin 11-17.1 say1l1 “Kurumsal Ynetim Tebligi”nde yer alan 1.3.1. no.lu Kurumsal Y 6netim
Ilkesi uyarmca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar,
asagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, genel aciklamalar bu bolimde bilginize
sunulmaktadir:

1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklan

Sirketimizin cikarilmis sermayesi, tamami &denmis, 305.116.875.-TL (Ugyiizbesmilyon-
ylizonaltibinsekizytizyetmisbes TirkLiras1) olup, her biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari degerde
30.511.687.500 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

Paylar asagida gosterildigi sekilde (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) olmak {iizere yedi gruba
boliinmiistiir. Cikarilmis sermayenin artirilmasinda her grup pay i¢in ¢ikarilmis sermayedeki
pay oranina gdre yeni pay ihrag edilir.

Pay ) Cikarilmis Sermaye
Gruplan Paylarin Adetleri Tutar ( TL)

A 6.865.129.687,50 68.651.296,875
B 762.792.187,50 7.627.921,875
C 762.792.187,50 7.627.921,875
D 762.792.187,50 7.627.921,875
E 10.679.090.625,00 106.790.906,250
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F 3.059.101.102,00
G 7.619.989.523,00
Toplam 30.511.687.500,00

30.591.011,020
76.199.895,230
305.116.875,000

Esas sozlesmenin 21’inci maddesi geregince, Genel Kurul toplantilarinda hisse sahipleri her
hisse i¢in bir oy hakkina sahiptirler ve oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirketimizin Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar asagidaki gibidir:

_ Sermaye Oy Hakka
Pay Sahibi Pay Tutan (TL) Oram (%) Oy Hakki Oram (%)
Hac1 Omer Sabanci
. 133.111.388 %43,63| 13.311.138.806 %43,63
Holding A.S.
Bridgestone Corporation 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Diger 38.894.099 %12,74| 3.889.409.888 %12,74
Toplam 305.116.875| 90100,00| 30.511.687.500 %0100,00

2. Sirketimiz veya Onemli Istirak ve Bagh Ortakhklarimzin Sirket Faaliyetlerini
Onemli Olg¢iide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizin bagl ortaklig1 veya istiraki bulunmamaktadir. Ayrica 2020 yili iginde Sirketimiz
geemis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi sirket
faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi olmamuistir.

3. Ortakh@m Gelecek Hesap Donemlerinde Planladigi Ortakhik Faaliyetlerini Onemli
Olciide Etkileyebilecek Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Yoktur.
4. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme
Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

2020 y1l1 faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in pay sahipleri, Sermaye
Piyasas: Kurulu veya diger kamu otoritelerin tarafindan, giindeme ilave madde konulmasina
iligkin herhangi bir talepte bulunulmamastir.
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26 MART 2021 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE IiLISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1) Acqhs ve Toplanti Baskanhiginin Olusturulmasi

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Sirketimiz “Genel
Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi” hiikiimleri gergevesinde Genel
Kurul toplantisin1 yonetecek olan Bagkan, Oy Toplama Memurlar1 ve Tutanak Yazmani’ndan

olusan Toplant1 Bagkanliginin olusumu gerceklestirilecektir.

2) 2020 Yilina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi ve Miizakeresi

Tiirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik, Genel Kurul i¢ Yonergemiz ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
ile ilgili diizenlemeler g¢ercevesinde, Genel Kurul toplantisindan Onceki ii¢ hafta siireyle
Sirketimiz ~ Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik  Genel Kurul Platformunda ve
http://www.brisa.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporumuz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve
miizakeresine sunulacaktir.

3) 2020 Yilina Ait Denet¢i Raporlarimin Ozetinin Okunmasi

Genel Kurul toplantisindan Onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Platformunda ve http://www.brisa.com.tr Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye

Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2020 yili hesap
donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yiirlitmek iizere se¢ilen KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S tarafindan hazirlanan Denet¢i Raporu hakkinda Genel Kurula
bilgi verilerek, ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

4) 2020 Yilina Ait Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki

Tiirk Ticaret Kanunu, Yénetmelik, Genel Kurul I¢ Yénergemiz ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ile ilgili diizenlemeler g¢ercevesinde, Genel Kurul toplantisindan oOnceki ii¢ hafta siireyle
Sirketimiz ~ Merkezi’nde, MKK’nin  Elektronik  Genel Kurul Platformunda ve
http://www.brisa.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2020
Yilina Ait Finansal Tablolar hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina
sunulacaktir.

5) Faaliyet y1h icinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine artan siirece vazife gérmek
iizere secilen iiyelerin Genel Kurul’un onayimna sunulmasi

Sirket’in 30.06.2020 tarih ve 2020/15 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Yonetim Kurulu
tyeliginden istifa eden ve Sabanci Holding biinyesinden ayrilan Saadet Ruba UNKAN
ERGENER’in yerine Sirket Esas S6zlesmesi’nin 12‘nci maddesine uygun olarak, artan siirece
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vazife gormek iizere Emine Duygu KIRCA’nin Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve
bu degisikligin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayina sunulmasina;

Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi Ek-1’inde yer alan SPK
Kurumsal Yoénetim ilkelerinin “4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler”
maddesi kapsaminda kurulmus olan ve ayni tebli§ kapsamindaki kriterlere uygun olan
Sirketimiz;

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyeliklerine,

Mehmet KAHYA — Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Emine Duygu KIRCA — Uye (Yo6netim Kurulu Uyesi)

Naohisa YODA- Uye (Y6netim Kurulu Uyesi)

Secilmelerine karar verilmistir.

Sirket’in 04.09.2020 tarih ve 2020/18 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Yonetim Kurulu
iyeliginden istifa eden Cenk ALPER’in yerine Sirket Esas Sozlesmesi’nin 12°nci maddesine
uygun olarak, Brisa genel miidiiriiniin, yonetim kurulu ve icra fonksiyonunda etkilesimini
artirmak amaciyla artan siirece vazife gérmek iizere Haluk Kiirk¢ii'niin Y&netim Kurulu Uyesi
olarak atanmasina ve bu degisikligin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayina
sunulmasma, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi geregince, Yonetim Kurulu Uyeleri
aralarinda yaptiklar1 vazife taksimi neticesinde; Yonetim Kurulu Bagkanligi’na Sabanci
Holding Sanayi Grubu Baskan1 Ahmed Cevdet Alemdar’in segilmesine karar verilmistir.

Sirket’in 24.03.2020 tarih ve 2020/10 say1l1 Yo6netim Kurulu toplantisinda, Bridgestone EU’da
yapilan gorev degisikligi sebebiyle Yonetim Kurulu iyeliginden istifa eden Makoto
HASHIMOTO’nun yerine Sirket Esas S6zlesmesi’nin 12‘nci maddesine uygun olarak, artan
siirece vazife gormek iizere Annick COURTMANS’nin Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina ve bu degisikligin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayma sunulmasina karar
verilmistir.

Sirket’in 25.01.2021 tarih ve 2021/3 sayil1 Yonetim Kurulu toplantisinda, Bridgestone EU’da
yapilan gorev degisikligi sebebiyle Yonetim Kurulu iyeliginden istifa eden Annick
COURTMANS’1n yerine Sirket Esas Sozlesmesi’nin 12°nci maddesine uygun olarak, artan
siirece vazife gérmek iizere Daniel Jean Pierre GIROUD nun Y&netim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina ve bu degisikligin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayima sunulmasina karar
verilmistir.

6) 2020 Yih Faaliyetlerinden Dolayr Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra Edilmeleri,

Tiirk Ticaret Kanunu, Ydénetmelik, Genel Kurul I¢ Y&nergemiz ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
ile ilgili diizenlemeler gergevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2020 yili faaliyetlerinden
dolay1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

7) 2020 Yih Karmm Kullanim Seklinin, Dagitilacak Kar ve Kazan¢ Paylan
Oranlarimin Belirlenmesi
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Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasast Kurulunun II-14.1 sayili Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2020-31.12.2020 hesap donemine ait finansal tablolarimiza goére diizenlenen ve
Sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim 6nerimize iliskin tablo EK-2’te yer almakta olup Genel
Kurulun goriisiine ve onayina sunulacaktir.

8) Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi ve Gérev Siirelerinin Tespiti

Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesmemizde yer alan Yo6netim Kurulu iiye se¢imine iliskin
esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Y6netim Kurulu tiyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica
SPK’nin II.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi gere§i bagimsiz iiye se¢imi
gergeklestirilecektir.

Esas S6zlesmemizin 10 uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) diizenlemeleri ¢ercevesinde, en fazla 3
yil miiddet icin segilecek 11 iiyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.

Yonetim Kurulu, her grubun hisse sahiplerinin ekseriyetinin gosterecegi aday veya adaylar
arasindan (A Grubu) i¢in bir, (B Grubu) i¢in ii¢, (C Grubu) i¢in bir, (D Grubu) i¢in bir, (E
Grubu) i¢in bir, (F Grubu) icin bir ve (G Grubu) i¢in bir {iye, ayrica iki bagimsiz iiyeden
olusmak iizere, Genel Kurulca segilir. Segilecek Yonetim Kurulu Uyelerinden 2 kisi SPK
zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi {izerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan 12.02.2021 tarih ve 2021/04 sayili karar ile Mehmet
Kahya ve Mehmet Tanju Ula bagimsiz iiye adaylar1 olarak belirlenmistir.

SPK’nm 1.3.1. ¢) no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye adaylarimizin 6zgegmisleri, son on yil igerisinde yiiriittiikleri gorevleri ve ayrilma
nedenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili taraflari ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup olmadiklart ve bu kisilerin yonetim kurulu iiyesi secilmesi
durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi EK-3’te
verilmistir.

9) Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarmm
belirlenmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurulunun 4.6.2. no.lu zorunlu Kurumsal Y6netim Ilkesi uyarinca yazili hale
getirilen Yénetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey yoneticilere ait Sirket Ucretlendirme Politikasi
18 Nisan 2012 tarihli 2011 yili Olagan Genel Kurulda okunarak ortaklarimizin bilgisine
sunulmus olup, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde de kamuya agiklanmistir. Gorev
stireleri boyunca Yonetim Kurulu {iyelerine ddenecek iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve
prim gibi haklar1 Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.
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10) Denet¢inin Secimi

Denetimden Sorumlu Komite’nin tavsiyesi dikkate alinarak Yonetim Kurulumuz tarafindan;
6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2021 yili hesap doénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek
tizere, KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK
A.S.’nin denetg¢i olarak onerilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

11) 2020 Yih icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul’a Bilgi Verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulunun II-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi’nin 6. maddesi ve I11-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Teblig” Ek-1 1.3.10 maddesi uyarinca, yil i¢inde yapilan bagislarin Genel
Kurulun bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2020 yil1 i¢inde yapilan bagis tutar1 580.198,82.-
TL’dir. S6z konusu madde Genel Kurulun onayma iliskin olmayip sadece bilgilendirme
amacini tagimaktadir.

12) Sirketin 2021 Yilinda Yapacagi Bagislarin Sinirinin Belirlenmesi

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 5'inci fikras1 geregi 2021
yilinda yapilacak bagisin sinir1 Genel Kurul’da ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

13) Sermaye Piyasasi1 Kurulu ile Ticaret Bakanhgi’ndan alinan izinler dogrultusunda,
Sirket Esas Sozlesmesi’nin 13. ve 31. maddelerinin degistirilmesinin onaylanmasi

Sirketin iki ana ortag1 Bridgestone Coorperation ile Hact Omer Sabanci Holding A.S. arasindaki
Joint Venture S6zlesmesi yenilenmis olup, bu kapsamda Sirket Yonetim Kurulu kararlarinda
iki ana ortak tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu iiyelerinin 2’ger tanesinin olumlu oyu
aranmistir. Bu nedenle esas s6zlesmedeki ilgili boliime bu degisikligin eklenmesi zarureti hasil
olmustur.

Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig’in 8.maddesinde; “Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca ortaklar
kurulu veya genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sistemini
uygulayacak sirketlerin sirket sozlesmesinde asagida belirtilen hiikmiin yer almasi zorunludur”
seklinde belirtilmektedir. Bu kapsamda pandemi doneminde Yonetim Kurulu toplantisinin
elektronik ortamda yapilmasinin saglanmasi amaciyla 13.maddeye, Teblig’de belirtilen madde
eklenmistir.

SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyum amaci dogrultusunda, EK-4’te yer alan ve SPK ile T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alindig1 Esas Sozlesme degisiklikleri Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

14) Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396.
Maddelerinde Yazih Muameleleri Yapabilmeleri I¢in izin Verilmesi
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Yénetim Kurulu iiyelerimizin Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete
Borglanma Yasagi” baglikli 395/1 ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396. maddeleri ¢ergevesinde
islem yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onay1 ile miimkiin oldugundan dolay1, s6z konusu
iznin verilmesi Genel Kurulda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

15) Dilek ve Temenniler

Ekler;

EK-1: Vekaletname Ornegi

EK-2: Kar Dagitim Onerisi

EK-3: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylarmin Ozgecmisleri ve Bagimsizlik Beyanlar

EK-4: Esas Sozlesme Tadil Tasaris1
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EK-1
VEKALETNAME

VEKALETNAME
BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAuYi VE TICARET A.S
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi Ve Ticaret A.S.'nin 26 Mart 2021 Cuma giinii,
Saat 14:00'de Sabanci Center, 4.Levent, 34330 Besiktas - ISTANBUL adresinde Sadika
Ana 2 Toplant1 Salonu’nda yapilacak 2020 Y1l1 Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda
asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve
gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {izere asagida detayli olarak tanitilan
...................................................... 'vi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Ad1 Soyady/Ticaret Unvant:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarah boliimler i¢in (a), (b) veya (¢) siklarindan biri secilerek
temsil yetkisinin kapsam belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c¢) sikkinin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden
birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin secilmesi durumunda varsa
genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek
suretiyle verilir.

Gilindem Maddeleri (*) Kabul | Red | Muhalefet Serhi

1.

2.

3.

(*)Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralamir. Azhgin ayr1 bir
karar taslag: varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya c¢ikabilecek diger konulara ve ozellikle azhk

haklarimin kullanilmasina iliskin 6zel talimat:
a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar
burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi

paylan belirtir.
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Asagida detay1 belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadig1:
d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

* Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
** Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer
verilecektir.

Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil
tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (¥)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

IMZASI
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EK-2

KAR DAGITIM ONERISI

BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S

2020 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarilmig Sermaye 305.116.875,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 127.731.322,43
1. Tertip Yedek Akce 42.161.275,40
2. Tertip Yedek Akge 85.570.047,03
FESas S0 Var IS¢ SOZ KOmusu
imtiyaza iliskin bilgi Yok
SPK' ya gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kéri 475.284.038,00 TL 400.906.513,17 TL
4., Odenecek Vergiler (-) 64.665.750,00 TL -5.017.829,41 TL
5. Net Donem Kiéri (=) 539.949.788,00 395.888.683,76 TL
6. Gecmis Yillar Zararlar (-) -
7. Genel Kanuni Yedek Akee (-) 18.862.099,60 18.862.099,60
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI 521.087.688,40 377.026.584,16
9. Yil i¢inde yapilan bagislar (+) 580.198,82 TL
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir
10. [Doénem Kiri 521.667.887,22
11. Ortaklara Birinci Kar Pay1 15.255.843,75
-Nakit 15.255.843,75
-Bedelsiz -
- Toplam 15.255.843,75
12. | Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar P -
13. Yonetim Kurulu iiyeleri, Caligsanlar ve Benzeri Kisilere Kar Pay1
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar P4 23.764.201,90
15. | Ortaklara Ikinci Kar Pay 230.973.474,38
16. [ Genel Kanuni Yedek Akge (2.tertif) 25.473.767,63
17. | Statli Yedekleri - -
18. | Ozel Yedekler - -
19. | OLAGANUSTU YEDEK 225.620.400,74 81.559.296,50
20. | Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynakl - -
- Gegmis Y1l Kari
- Olaganiistii Yedekler -
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler - -
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DASITILAN KAR PAYI TOKPII‘\-Q“:’ :GCI;I;:ELTAN 1TL NOMiNAIIE.DI::EENGIEAR;i FI’-IIE(?EYE iSABET
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT 246.229.318,13 47,25 0,8070 80,70
NET* 209.294.920,41 40,12 0,6860 68,60

*Net hesaplama %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi

ile . Pay

hiplerinin hukuki durumuna ve ilgili ¢ifie

dirmeyi 6nleme anl lart uyarinca degisen oranda stopaj yapilacaktir.

GiZLi BELGE A



EK-3
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsizhik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Brisa Bridgestone Sabanc Lastik San. ve Tic. A.$. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
sizlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde
belirtilen kriterler kapsaminda "bagimsiz Gye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin "TFRS 10° Standardina gire yonetim kontroll ya da "TMS 28" Standardina gore
dnemli derecede etki sahibi olduiju ortakhklar e Sirfketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya
Sirkette nemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann ydnetim kontrolline sahip
oldudu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son beg
yil iginde Bnemli girev ve sorumiuluklar Ustlenecek yinetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylann % 5 inden fazlasina birlikte veya
tek bagima sahip olmadidimi ya da dnemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son besg yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve damsmanhd olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirketin Snemili
olglide hizmet veya Orin satin aldi) veya sattidl sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindifi veya
satildidi dénemlerde, ortak (%5 ve Gzer), dnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yinetici
pozisyonunda gahigan veya yonetim kurulu yesi olmadigim,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim girevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Bagh olunan mevzuata uygun olmas: sartiyla, (niversite 6dretim dyeli§i harig, halen/iye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh cahgmadi@imi/caligmayacagdimi,

&) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlegik oldugumu,

f) Sirket faaliyetierine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalaninda tarafsizh@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak Gzgiirce
karar verebilecek gilgll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam ofarak
yerine getirebilecek tlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde att yildan fazla yonetim kurulu tiyelidi yapmadigimi,
i) Ytinetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu dyesi clarak gbrev almadiqumifalmayacagim,

beyan ederim.
Yanetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlanmiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarnm.

Adisoyad  Héhomed LYok

S =

Tarih: .../02/2021
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Mehmet Kahya
Lisans egitimini Yale (niversitesi'nde Kimya Mihendisligi ve Ekonomi fakiltelerinden cift ana dal BS dereceleri alarak
tamamlayan Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellogg School of Management'tan Finans, Pazarlama ve Yaneylem
Arastirmasi dallaninda alds

Calisma yasamina Sabanc Holding'de Sasa Yonetim Hizmetleri Sefi olarak baslayan Mehmet Kahya, daha sonralan
kurucusu oldugu MEM International {Hollanda) ve Sibernetik Sistemler'in liderligini yapt. Sabano Grubu’na Otomotiv
Grup Baskan Yardimcisi olarak dénen Mehmet Kahya, Temsa Baskan Yardimelig ve Baskanhgn Toyotasa Baskan
Yardimeilig yamsira Sabanc Holding Planlama ve Yonkendirme Konseyi Uyesi ve Temsa, Toyotasa, Susa jle Sapeksa
Yanetim Kurulu Oyesi idi,

Sonrasinda CarnaudMetalbox Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi fle Uzel Makina Baskanlhg
girevlerinde bulunan Mehmet Kahya, Uzel Holding icra Kurulu Oyeligi DYO Genel MOdirlGgl ve Boya Grubu Bagkan
Yardimcilig, Sarten Ambalaj icra Kurulu Oyeligi, Gierlings Velpor Yénetim Kurulu Baskan Yardimeig [Portekiz) ve
Assan Aluminyum Baskanhklan da yaph.

Halen kurucusu oldugu Kronus sirketinde strateji, yeniden yapilanma, karliik doniisiimi, biiylime, sirket satinalma ve
birlesmeler projelerinde damsmanlik veren Mehmet Kahya aym zamanda Carrefoursa, Brisa, Teknosa,sirketlerinde
Bagimsiz Yanetim Kurulu Gyesi, Electrosalus Biyomedikal start-up sirketinde Yonetim Kurule dyesi, Dagbas: Yatinm,
Enerjeo Gediz ve Enerjec Kemaliye sirketlerinde Hissedarlar Damgman olarak gorev yaprraktadir,

Mehmet Kahya Son 10 Yildaki Gorevler

- SOMLANMA
SIRKET | DONEM GOREWY NEDENI

Kronus Kurumsal Finans | 2006~ YK Cyesi
Electrosalus Biyomedikal | 2016-
Enerjeo Kemaliye 2017- '
Enerjeo Gediz 2017- ¥K/Hissedarlar Damgmani |
Daghags Yatinm 2014- Halen
Carrefoursa 2016- Eiirmekte
Brisa 2018- Bagimsiz YK Oyesi

| Teknosa 2018-

| Termnsa 2020- YK Uyesi
DYo 2010-16
Viking Kait 2010-16
Altinyunus 2010-14 Son 10 Yildaki Bagimsiz SPK Kurallari
Sasa 2012-16 YK Oyelikleri Gereg
Cimsa 2012-18

| Yinsa 2012-18
Yasar Holding 2009-15
Viko Elektrik 2009-14
kalibre Boru 2011-13
Farplas 2013-14 Son 10 Yildaki
Superlas 2013-13 Proje/Misyon Bazh YE Praje/Misyon
Gamak Makina 2014-15 | Oyelikleri veya Hissedar | Tamamlanmasi
Asas Aluminyum | 2014-18 Danismanliklzn
lleri-Vorne 2014-16 |
Siperates 2015-16
Makel Elektrik 2017-17
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A5, (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
siziesme ve Sermaye Piyasas) Kuruly tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Teblidi (1-17.1)nde
belirtilen kriterler kapsaminda "bafimsiz Oye" olarak gorev yapmaya aday oldujumu, bu kapsamda;

a) Firket, Sirketin "TFRS 10" Standardina gore yonetim kontrold ya da "TMS 28" Standardina goee
tnemli derecede etki sahibi olduju ortakhklar ile Sirketin yonetim kontrolond elinde bulunduran veya
Sirketie onemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan oraklar ve bu ortaklann yonetim kontroline sahip
oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci derecaye kadar kan ve sihn hisimlanm arasinda; son beg
yil iginde dnemli gbrev ve sorumiuluklar Ostlenecek yonetici pozisyonunda istindam iligkisinin
bulunmadigim, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazh paylann % 5 inden fazlasina birlikte veya
tek bagima sahip olmadiim ya da onemili nitelikte (TMS 28) ticari iligkinin bulunmadiini,

b) Son besg yil igerisinde, bagta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi we damgmanhdr olmak Ozere, yaplan anlasmalar gercevesinde Sirketin dnemli
Glghde hizmet veya Orlin satin akhd veya sattidl girketlerde, hizmet veya Oron satin alindi) veya
salildif dénemlerde, ortak (%5 ve (zer), Snemli gorev ve sorumluluklar Ostlenscek yonetici
pazisyonunda calisan veya yonatim kuruly Oyesi olmadigimi,

c) Bafimsiz yonehm kuruby Oyesi cimam sebebiyle Gstlenecedim gorevien geredi gibi yerine gefirecek
mesleki editim, bilgi ve tecriibaye sahip oldugumu,

d) Badh olunan mevzuata uygun olmasi sarbyia, Oniversite ddretim Oyelidi haric, halen/Oye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruduglannda tam zamanh caligmadiimugalismayacadimi,

&) 311121950 tarinli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gére TOrkiye'de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faalyetierne olumiu katiklards bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismatannda tarafsizhidirme koruyabilecek, menfaal sahiplerinin haklanm dikkate alarak Gzglrce
karar verebilacak gicld etik standartiara, mesleki iibara ve tecriibeye sship oldugumu,

g) Sirkel faalivetlerinin isleyigini takip edebilecek ve Ustendigim greviern gereklerini tam olarak
yarine getirebilecek digide Sirket islerine zaman ayiracadim),

h) Sirketin yanetim kurulunda son on yil icerisinde att vildan fazla yonetim kurulu Oyelidi vapmadigimi,
i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann yénetim kontrolne sahip
oldugu sirketierin Ogten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketierin besten faziasinda
bagimsiz yanetim kurulu byesi olarak gorev almadigimialmayacagim,

beyan ederim,
Yanetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarianmiz ve t0m menfaat sahiplerinin bilgisine sunarnm.

AdiSoyad f%#f “ 7y
Imza @
Tarihk: ... 022021
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SON 10 YILDA BULUNDUGUM GOREVLER

HAZIRAN 2014-KASIM 2020  PT INDO KORDSA Tbk,Jakarta,Endonezya
Direktdrler Komitesi ( BOD ) Bagimsiz Uye
Ayrilis Nedeni : Stire doimasi

MART 2018-KASIM 2019 YONSA A.$ Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ayrilis Nedeni: Sirketin satdmasi

MART 2018-0OCAK 2020 TEKNOSA A.S Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Ayrilis Nedeni: Istifa

IMART 2018- BRISA A.S Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Adi/Soyadi : Mehmet Tanju ULA

imza:
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MEHMET TANIU LILA
OZGECMIS

1947 yilinda Zonguldak'ta dofan Mehmet Tanju Ula orta ve lise &frenimini Kadikdy Maarif
Kolejinde tamamladiktan sonra 1965 yilinda ODTU Makine Miihendisligi bélimine girmis, 1969 da
B.5cve 1971 de M Sc dnvanlariyla mezun olmustur. 1971-1974 yillarinda ATAS Rafinerisinde, 1975-
1976 willarinda TPAQ Genel Midirliglinde proje mihendisi olarak calismistir,

1Haziran 1976 da LASSA A5 de planlama mihendisi olarak greve baglamis,daha sonra Malzeme
Planlama/Kontrol ve Uretim Planlama Direktdrd olmus, 1985 de Kordsa A.5'yve lkmal Direktérd olarak
gecmistir.Daha sonra Genel MOdlr Ticari Yardimcilign yapan Tanju ULA sirasiylal9%6 da DUSA
A.5,1999 dasaK0SA AL5,2004 de BEKSA AS Genel Mudirlign gorevierinde bulunmustur,

2005 yilinda KORDSA A5 e Genel Midir olarak danen Tanju ULA yeni yaplanmayla
KORDEAGLOBAL A5 Baskan Yardimolig ve Birinc Balge Genel MUdirlOgl girevierinde emekli
oldufu Nisan 2009 tarihine kadar ¢calismistir.

Emeklilik sonras: 1.5 wil Sabano Miizesi Genel Sekreterligi gBrevini yiritmigtir,

Mart 2018-Ocak 2020 arasi Teknosa A5, Mart 2018-Kasim 2019 aras Yinsa A.5 Yonetim Kurulu
Bafimsiz tyeligi ve Haziran 2014-Kasim 2020 arasi PT indo Kordsa Thk,Jakarta, Endonezya Direktdrler
Komitesi { BOD ) Bagimsiz (yeliii yapmistir.

Mart 2018 tarihinden itibaren Brisa A5 Yanetim Kurulu Bagimsiz Gyesidir.
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EK-4

Esas Sozlesme Tadil Tasarisi

ESKi METIN

YENI METIN

Madde 13 - Yonetim Kurulunun
Toplant1 ve Kararlar:

Yonetim Kurulu, her yil (B) veya (G) grubu
Hissedarlar tarafindan Onerilmis tyeler
arasindan bir Baskan; (A), (D), (E) veya (F)
grubu Hissedarlar tarafindan Onerilmis
iiyeler arasindan bir Baskan Vekili seger.
Baskan ve Bagkan Vekili bir veya daha fazla
donem igin tekrar segilebilirler.

Yonetim Kurulu, her takvim yilinin tger
aylik donemlerinde en az bir kere ve ortaklik
isleri gerektirdik¢e, Baskan veya Baskan
Vekilinin ¢agrisi lizerine toplanir.

Bu fikra hiikmiinde belirtilen sartlara tabi
olarak, toplantilar = Yonetim  Kurulu
tiyelerinin hazir bulunmasi ile Tirkiye
icinde veya disinda yapilabilir.

Cagri, giindemi de belirtilmek suretiyle
toplant1 tarihinden en az 10 giin Once
elektronik posta, taahhiitlii mektup veya
imzay1 havi faks ile yapilir. Acil durumlarda
bu merasime riayet edilmez. Ancak bu halde
Yonetim Kurulu toplantisinin agilabilmesi
icin 8 (sekiz) Yonetim Kurulu iiyesinin
katilim1 sarttir. Toplanti giinii ' Yonetim
Kurulu karart ile de tespit edilir. Uyelerden
birisinin yazili istegi lizerine, Baskan veya
Baskan  Vekili, Yonetim  Kurulunu
toplantiya cagirmazsa iiyeler de re’sen ¢agri
yetkisini haiz olurlar. Uyelerden biri
goriisme talebinde bulunmadik¢a Yonetim
Kurulu kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
390 (4). maddesi uyarinca i¢lerinden birinin
muayyen bir hususa dair tiim tlyelere yazil
olarak yaptig1 teklife en az 7 (yedi) diger
ilyenin yazili onaylar1 alinmak suretiyle, en
az 8 (sekiz) iiyenin yazili onaylartyla da
verilebilir.

Madde 13 — Yonetim Kurulunun Toplanti
ve Kararlar:

Yonetim Kurulu, her yil (B) veya (G) grubu
Hissedarlar tarafindan Onerilmis iyeler
arasindan bir Bagkan; (A), (D), (E) veya (F)
grubu Hissedarlar tarafindan onerilmis tiyeler
arasindan bir Baskan Vekili secer. Bagkan ve
Baskan Vekili bir veya daha fazla donem igin
tekrar segilebilirler.

Y 6netim Kurulu, her takvim yilinin tiger aylik
donemlerinde en az bir kere ve ortaklik isleri
gerektirdik¢ce, Bagkan veya Bagkan Vekilinin
cagris1 lizerine toplanir.

Bu fikra hiikmiinde belirtilen sartlara tabi
olarak, toplantilar Y6netim Kurulu iiyelerinin
hazir bulunmasi1 ile Tiirkiye iginde veya
disinda yapilabilir.

Cagri, giindemi de belirtilmek suretiyle
toplant1 tarihinden en az 10 giin Once
elektronik posta, taahhiitli mektup veya
imzay1 havi faks ile yapilir. Acil durumlarda
bu merasime riayet edilmez. Ancak bu halde
Yonetim Kurulu toplantisinin  agilabilmesi
icin 8 (sekiz) Yonetim Kurulu iiyesinin
katilimi sarttir. Toplant1 giinii Y 6netim Kurulu
karari ile de tespit edilir. Uyelerden birisinin
yazilt istegi lizerine, Baskan veya Bagkan
Vekili, Yonetim Kurulunu toplantiya
cagirmazsa lyeler de re’sen cagri yetkisini
haiz olurlar. Yonetim Kurulunun tiim
kararlari, (B) veya (G) grubu pay sahipleri
ve (A), (D), (E) veya (F) arubu pay
sahiplerinin _her biri tarafindan _aday
gosterilen en az iki (2) iiyenin olumlu oyu
alinmak kaydiyla, sekiz (8) veya daha fazla
iiye tarafindan verilen olumlu oy ile kabul
edilir Uyelerden biri goriisme talebinde
bulunmadik¢a Yo6netim Kurulu kararlari, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 390 (4). maddesi
uyarinca iglerinden birinin muayyen bir
hususa dair tiim {iyelere yazili olarak yaptigi
teklife en az 7 (yedi) diger iiyenin yazil
onaylar1 alinmak suretiyle, en az 8 (sekiz)
tiyenin yazili onaylariyla da verilebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu uvyarinca Yonetim
Kurulu toplantilar1 tamamen elektronik
ortamda va da bir Kisim iivelerin fiziken
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Yonetim Kurulu en az 8 (sekiz) liye ile
toplanir ve kararlarin1 8 (sekiz) veya daha
fazla iiyenin olumlu oylar1 ile alir.

diger iivelerin ise elektronik ortamda
katilmasi voluyla da gerceklestirilebilir.

Sirket’in __Yonetim Kurulu toplantisina
katilma _hakkina sahip olanlar __bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
1527 nci_maddesi _uvarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde  Anonim __ Sirket  Genel
Kurullar1 _Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri_uyarinca hak sahiplerinin _bu
toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan
tamivacak Elektronik Toplant1 Sistemini
kurabilecegi gibi bu amacg icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket
sozlesmesinin ___bu _ hiikmii ___uyarinca
kurulmus olan _sistem iizerinden veva
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarim1_Teblig hiikiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu en az 8 (sekiz) iiye ile
toplanir ve kararlarim1 8 (sekiz) veya daha
fazla iyenin olumlu oylar ile alir.

Madde 31 :
Hisseler

Hact Omer Sabanci Holding Anonim
Sirketi, Akbank Tiirk Anonim Sirketi,
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi, Kordsa Kerd—Bezi—Sanayi—ve
Fiearet Anonim Sirketi, Aksigorta Anonim

Sirketi, Degan—Sigerta Anonim Sirketi.
(Bundan boyle topluca “Sabanci” diye
anilacaktir.) ve Bridgestone Corporation’in
(Bundan  boyle  “Bridgestone”  diye
anilacaktir.) sahibi  bulundugu nama
muharrer hisse senetlerinden (A), (B), (D),
(E), (F) ME (G) Grubu hisselerinin
devredilmesi asagida yazili kosullara tabidir

Devri Kisith Nama Yazih

(Bundan  boyle  Sabanci’nin  sahibi
bulundugu, (A), (B), (D), (E), (F) VE (G)
grubu nama muharrer hisse senetleri

“Sabanci Hisseleri” diye-antlacaktir.)

i. Sabanc1’dan Hact Omer Sabanci Holding
A.S’nin yan sirketlerine ve Hact Omer
Sabanci Holding A.S.’nin hissedarlarinin
yan sirketlerine ve Bridgestone’dan O’nun

Madde 31 : Devri Kisith
Hisseler

Nama Yazih

Hac1 Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi,
Akbank Tiirk Anonim Sirketi, Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Kordsa
Teknik Tekstil Anonim Sirketi, Aksigorta
Anonim Sirketi, Avivasa Emeklilik ve Hayat
Anonim Sirketi. (Bundan bdyle topluca
“Sabanct” diye anilacaktir.) ve Bridgestone
Corporation’in (Bundan boyle “Bridgestone”
diye anilacaktir.) sahibi bulundugu nama
muharrer hisse senetlerinden (A), (B), (D),
(E), (F) ve (G) Grubu hisselerinin
devredilmesi asagida yazili kosullara tabidir:

(Bundan bdyle Sabanci’nin sahibi bulundugu,
(A), (B), (D), (E), (F) ve (G) grubu nama
mubharrer hisse senetleri “Sabanci Hisseleri”
ve aym _sekilde Bridgestone’un sahibi
bulunduklar:1 da “Bridgestone Hisseleri”
dive amilacaktir.)

. Sabancr’dan Hact Omer Sabanci Holding
A S.nin yan sirketlerine ve Haci Omer
Sabanct Holding A.S.’nin hissedarlarin yan
sirketlerine ve Bridgestone’dan O’nun yan
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yan sirketlerine yapilacak devirler miistesna
olmak iizere, bu madde hikiimleri sakl
kalmak sart1 ile Sabanci ve Bridgestone,

Sabanc1 Hisselerini  veya Bridgestone

a)Sabanci Hisselerinden veya Bridgestone
Hisselerinden higbiri, oncelikle diger taraf
olan Sabanci veya Bridgestone’a (“Teklif

Edilen Taraf’a”) yazili suretle tekif
edilmeden tgiincii kisilere teklif edilemez.
Teklif Edilen Taraf, s6zkonusu teklifi kabul
ettigini 30 giin i¢inde yazili olarak bildirmek
zorundadir.

b)Bu teklifin kabul edilmemesi veya Teklif
Edilen Taraf’in 30.glinlin sonuna kadar
cevap vermemesi halinde, sozli gegen
hisseler, 30.giinlin hitamindan itibaren 30
giin i¢inde herhangi bir Ugiincii Kisiye teklif
edilebilir ve kabul igin ayrica 30 giinliik bir
siire daha taminir. Ugiincii Kisiler’e yapilan
teklif, Bridgestone veya Sabanci’ya yapilan
teklifden hem bedel hem diger sartlar
acisindan daha avantajli olamaz, ancak
sozkonusu Teklif, Sabanci veya
Bridgestone veya onlarin yan sirketleri ve
hissedarlar1 ile ayni1 veya benzeri istigal
konularinda is yapmak anlaminda rakip olan
veya rakip olma ihtimali bulunan Ugiincii
Kisiler’e yapilamaz.

c)Yukarida sozii edilen Teklif’in Ugiincii
Kisi tarafindan alinmasini takip eden 30-giin
icerisinde Ugiincii Kisi’'ye devir islemi
tamamlanamazsa, sO0zkonusu hisseler bu
maddenin b-{#)—a) fikrasinda Ongiiriilen
sekilde yeniden ilk teklif edilen tarafca satin
almabilir.

(iv) Bu maddeye gore hisselerin devri,
zorunlu kilindig1 takdirde, Tiirk ve/veya

sirketlerine yapilacak devirler miistesna olmak
iizere, bu madde hiikiimleri sakli kalmak sart1
ile Sabanct ve Bridgestone, Sabanci
Hisselerini veya Bridgestone Hisselerini veya
bu_hisselere iliskin oy haklarimi dogrudan
dogruva veva dolaylh olarak satamaz,
rehnedemez, devir ve ferag edemez veya
baska bir tarzda elden ¢ikaramazlar.

ii. Sabanci Hisseleri ve Bridgestone Hisseleri
Uciincii Kisiler’e asagida belirtilen sartlar
dahilinde devredebilir ;

a) Sabanci Hisselerinden veya Bridgestone
Hisselerinden higbiri, oncelikle diger taraf
olan Sabanci veya Bridgestone’a (“Teklif
Edilen Taraf’a”) yazili suretle tekif edilmeden
tgilincii kisilere teklif edilemez. Teklif Edilen
Taraf, sozkonusu teklifi kabul ettigini 30 giin
icinde yazili olarak bildirmek zorundadir.

b) Bu teklifin kabul edilmemesi veya Teklif
Edilen Taraf’in 30.giiniin sonuna kadar cevap
vermemesi halinde, sozii gegen hisseler,
30.giiniin hitamindan itibaren 30 giin iginde
herhangi bir Ugiincii Kisiye teklif edilebilir ve
kabul i¢in ayrica 30 giinliikk bir siire daha
tanmir. Uciincii  Kisiler’e yapilan  teklif,
Bridgestone veya Sabanci’ya yapilan teklifden
hem bedel hem diger sartlar agisindan daha
avantajli olamaz, ancak so6z konusu TekKlif,
Sabanci1 veya Bridgestone veya onlarin yan
sirketleri ve hissedarlari ile ayn1 veya benzeri
istigal konularinda is yapmak anlaminda rakip
olan veya rakip olma ihtimali bulunan Ugiincii
Kisiler’e yapilamaz.

c¢)Yukarida szii edilen Teklif’in Ugiincii Kisi
tarafindan alimmasmi takip eden 120 giin
icerisinde Ugiincii  Kisi’ye devir islemi
tamamlanamazsa, sozkonusu hisseler bu
maddenin (ii)/(a) firkasinda 6ngoriilen sekilde
yeniden ilk Teklif Edilen Taraf¢a satin
almabilir.

Bu maddeye gore hisselerin devri, zorunlu
kilindig1 takdirde, Tiirk ve/veya Japon
hiikiimet yetkililerinin iznine tabi olacak ve bu
izin alinmadan gegerli olmayacaktir.
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Japon hiikiimet yetkililerinin iznine tabi
olacak ve bu izin alinmadan gegerli
olmayacaktir.
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