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FINANSAL PERFORMANS
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GLOBAL KONSOLIDE BILGILER

TURKIYE

Perakende magaza: 320
Ortalama m2: 498

Bayi: 64

Toptan satis noktasi: 563
Calisan sayisi: 3.729

Toptan satis noktasi: ~1.200
Calisan sayisi: 65

—
RUSYA

Perakende magaza: 18
Bayi: 15

Toptan satis noktasi: 139
Calisan sayisi: 141

o
5

AVRUPA

Perakende magaza: 1
Toptan satis noktasi: ~1.100
Calisan sayisi: 59

i+l
KANADA

Perakende magaza: 4
Toptan satis noktasi: ~1.000
Calisan sayisi: 66

59

DIGER ULKELER
Bayi: 17

Toptan satis noktasi: 37

E-Ticaret
305 milyon TL
%110 Biiyiime
Toptan Satis
Kanallari
694 milyon TL
(%16) Bliyiime
Perakende
1,4 milyar TL

(%26) Biiyiime

2020 Konsolide Kanal Gelirleri
2020 Konsolide Kanal Biiyiimeleri

439 384 55 ~4.500

Monobrand Monobrand Monobrand Toptan Satis
Magaza Magaza Magaza Noktasi
Global Turkiye Uluslararasi Global
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GLOBAL KONSOLIDE BILGILER

2,4 milyar TL gelir. %81 Turkiye, %19 uluslararasi satis payi

33 iilkede 439 monobrand madaza ve ~4.500 satis noktasi

5 net yeni madaza aqilisi, (%26) perakende gelir blylmesi

%110 e-ticaret gelir blylimesi, %13 e-ticaret gelir payi

4.060 isilik istihdam

~% 80 yerel tedarik orani;, 120+ global tedarikgi
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MAVI TURKIYE RAKAMLAR

GELIR (milyon TL)

%32 I %23 I(%1'

1.453 1915 2.365 1.936
2017 2018 2019 2020

E-Ticaret
207 milyon TL
%152 Biiyiime
Toptan Satis
Kanallari
373 milyon TL
(%18) Biiyiime

Perakende
1,4 milyar TL
(%26) Biiyiime

2020 TR Kanal Gelirleri
2020 TR Kanal Biiyiimeleri

320 perakende, 64 bayi magazasi,
563 toptan satis noktasi

6 net yeni magaza acilisi

7 magaza genislemesi

Toplam 159,4 bin m?perakende

satis alani, 498 ortalama magaza m?

%33 kadin, %67 erkek,
%42 denim, %58 lifestyle
drtin satis dagilimi

(TL-deger bazinda)

5,1 milyonu son iki yildir aktif,

8.1 milyon musteri

%20’ pazar payiyla jeande liderlik

11PSOS verilerine gore, 14+ yas
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Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO

Mesaijlari




ERSIN
AKARLILAR

Yonetim Kurulu
Baskani’ndan
Mesaj

Mavi'nin vizyonuyla otuz yildir hep gelecege
odakh bir sirket kiiltiirii olustu. Merkezinde yine
calisanlarimiz, miisterimiz ve dijitallesmenin
olacagi otuzuncu yilimizda, kaliteyle siirdiirilebilir
bliylimeyi temel alan All Blue stratejisini sirketin
tiim fonksiyonlarina entegre ediyoruz. 2020'de
somut adimlar atarak ilerlettigimiz siirdiirilebilirlik
calismalarini hedeflerimiz dogrultusunda
hizlandirdik. Uriinlerimizin tiretim siirecinde su

ve enerji tiiketimini azaltirken, siirdiiriilebilir
malzeme kullanimini giin gectikce artiriyoruz.
Birlesmis Milletler'in Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
(UNGC) ve Kadinin Giliclenmesi Prensipleri (WEPs)
altindaki imzalarimizin tiim gereklerini birer birer

yerine getiriyoruz.

Mavi bu yil otuz yasinda olacak. Bu yola gikarken essiz bir marka hikdyesi yaratmayi hayal etmistik. Mavi'yi,
sahip olmasi gereken degerleri, kurumsal kilttrini hep gelecegi distinerek kurgulamistik. Geride kalan otuz
yil boyunca, hedeflerimizi siirekli yenileyip aldigimiz stratejik kararlarla baslangictaki vizyonumuzu gercege
donustirdik. Bugiin otuz yil 6ncesinden ¢ok farkl bir diinyada yasiyoruz. Ekonomik, sosyal ve sektérel birgok
degisime tanik olduk, 6ngérdiigiimiiz ya da beklenmedik sayisiz kriz ydnettik ve dedisen kosullara uyum saglama
becerimizi en Ust diizeye ¢ikardik.

2020, sahip oldugumuz bu toplam deneyimin ne kadar dederli oldugunun gorildigu bir yil oldu. Benzeri
yasanmamis bir salgin tim diinyayi etkisi altina aldi. Bu durum karsisinda kararli bir kriz yonetimi sergilemek
gerekiyordu. Yonetim ekibi olarak slireci en dogru sekilde yonetmek lGizere harekete gectik.

Oncelikli motivasyonumuz Mavi calisanlari ve tedarik zinciriyle siki iletisim icinde kalmak ve en genis tanimiyla
cevremizi korumakti. Yasal kisitlamalar baglamadan 6nce seyahatleri durdurduk, uzaktan calisma planlamalarini
yaptik ve mart ayinda magaza kapatma karari alan ilk sirket olduk. Yilin Gglincl ¢eyregindeki sinirli normallesme
o6ncesinde, magazalarda alinabilecek dnlemler azami 6lcide planlandi. Magazalarimiz yeniden acildiginda da
sorumluluk alanimiz genisledi; calisanlarimiz ve is ortaklarimiz kadar musterilerimizin korunmasi da kapsama
alindi. Bir yandan da Turkiye, Kuzey Amerika, Avrupa ve Rusya ofislerimizle iletisim halinde kalarak toplum
saghginin korunmasina yonelik adimlar attik.

Mavi en iyi yaptigi ise odaklanarak etkin risk yonetim yetkinligini gosterdi.

Eszamanh yuritilmesi gereken diger yonetim konusu ise zaman kaybetmeden en iyi yaptigimiz islere
odaklanmakti. Markamiza duyulan glivenin bu sirecte en biyik yardimcimiz oldugunu séylemeliyim. Marka
dederlerini korumak ve saglam finansal yapi sahibi olmak icin yillardir gésterdigimiz cabalar sayesinde, bu zor
kosullar altinda da strdurulebilir karli blyimeden ve uzun vadeli hedeflerimizden 6din vermedik. Etkin risk
ybnetimi becerisi ve her zaman veriye dayali karar almanin faydasini neredeyse her giin yeniden gérdik. Tim
diinya pazarlarindaki belirsizlik ortamina ragmen is yapma kiltirimiz, bilanco disiplinimiz, nakit yaratma
kapasitemiz, dustik bor¢lanma ve stok orani politikalarimiz hareket kabiliyetimizi artirdi ve bu krizden dogabilecek
firsatlan takip ettik.

E-ticaret, CRM, teknolojik alt yapi ve insan kaynaklarina yaptigimiz yatirimin ne kadar akilci oldugu, 2020
boyunca dijital pazarlama kanallarinin 6ne ¢ikmasiyla géraldi. Yillardir tedarik zinciri yénetimini dncelikli konu
olarak ele aliyor olmamiz, Mavi'nin is ortaklanyla birlikte kaliteden 6diin vermeden operasyonlarina devam
etmesini sagladi. Jean'deki uzmanligimiz da musterilerimizi yeni ve inovatif trlnlerle bulusturma misyonumuzu
aksatmadan surdirmemizi getirdi. Her kriz déneminde oldugu gibi pazarlama iletisimine devam ederek yeni
musteri kazanmaya devam ettik. ilk giinden beri miisterimizle kurdugumuz guiven iliskisinin sonucu olarak Mavi
2020 yilinda da hem kadin hem erkeklerin ihtiyacini en iyi karsilayan marka oldu. Siire¢ boyunca Mavi'ye yakisir
sekilde, calisanlarimizin tim haklarini koruduk. Bununla kalmayip lider marka sorumluluguyla, basta saglk
cahisanlar olmak lizere toplumun farkli kesimlerine de destek olduk.

Merkezinde yine ¢alisanlarimiz, misterimiz ve dijitallesmenin olacagi yeni dénemimizde, kaliteyle strdurilebilir
blyimeyi temel alan All Blue stratejisini sirketin tim fonksiyonlarina entegre ediyoruz. 2020'de somut adimlar
atarak ilerlettigimiz surdirilebilirlik calismalarini hedeflerimiz dogrultusunda hizlandirdik. Uriinlerimizin Gretim
slirecinde su ve enerji tliketimini azaltirken, stirdirilebilir malzeme kullanimini glin gectikge artiriyoruz. Birlesmis
Milletler'in Kurresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ve Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs) altindaki imzalarimizin
tiim gereklerini birer birer yerine getiriyoruz.

2020'de yasadiklarimiz, ekibimizin degisime topluca ne kadar hizl uyum saglayabildigini, yénetim kademesinin
kriz ydnetimi ustaligi ve karar alma cevikligini, Mavi'nin ise son derece dayanikli bir sirket oldugunu gésterdi. Tum
bunlarla birlikte otuzuncu yilimizda da gelecege glivenle bakabilmemizi saglayan calisanlarimiza, is ortaklarimiza,
musterilerimize ve hissedarlarimiza ¢ok tesekkiir ediyoruz.
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Mesaj

Temeli ve finansal yénetimi saglam global

bir sirket olmak icin yillardir verdigimiz caba,
pandemi déneminde bize hep glic katti.
Siirdirilebilir karli biuyiimeye ve uzun vadeli
hedeflerimize odaklanarak, riskleri dogru
yoénetmenin ve veriye dayali kararlar almanin
her zamankinden daha degerli oldugunu biliyor,
stirekli yenilenerek biiylimeye devam ediyoruz.
Mavi'nin marka degerleri ve kurum kiiltiiriiniin
rehberliginde, enerjisini hi¢ kaybetmeden
calisan tiim ekibimize, is ortaklarimiza ve her
zamanki gibi yanimizda olan miisterilerimize ve

hissedarlarimiza tesekkiir ediyoruz.

Pandemi etkisinde, global anlamda belirsizligin hakim oldugu 2020, ¢ok farkh tecriibeler kazanip markamiza
olan gliveni saglamlastirdigimiz bir yil oldu. Bu zorlu sirecte Mavi'nin marka degerleri ve kurumsal kaltirinin
rehberliginde, enerijisini hi¢ kaybetmeden calisan tim ekibimize, is ortaklarimiza ve her zaman oldugu gibi
yanimizda olan musterilerimiz ve hissedarlarimiza ¢ok tesekkdir ediyoruz.

Temeli ve finansal ydnetimi saglam, global bir sirket olmak igin yillardir verdigimiz caba, bu dénemde de bizi gugli
tuttu. Surdurilebilir karll biyimeye ve uzun vadeli hedeflerimize odaklanmaya devam ederek, riskleri dogru
yénetmenin ve veriye dayali karar almanin her zamankinden daha degerli oldugunu biliyor, surekli yenilenerek
blyimeye devam ediyoruz.

Tirkiye'nin 6ncl jean ve hazir giyim markasi olma kimligiyle, 2020 yilini 2 milyar 402 milyon TL konsolide gelirle
tamamladik. Pandemi kisitlamalarina ragmen &zellikle Giclincu geyrekle birlikte, gliclti bir toparlanma performansi
sergileyerek karli biiytimeyi stirdiirdiik. Sirketin FAVOK'ti 392 milyon TL, FAVOK marji ise yiizde 16,3 oldu. Bes net
magaza agihisi gerceklestirerek 439 magazaya ulastik.

E-ticaret, CRM, teknolojik altyapi ve insana yaptigimiz uzun siireli yatinrm sayesinde degisen tiiketici
davranislarina hizla cevap verdik.

Pandemi dénemi, rahat kiyafetlere gecis, dijital kanallarin ylkselisi, sirdurilebilirlik odaginin artmasi gibi
tiketici davraniglarinda bircok degisim yaratti. Dijitallesmenin kritik 6nem tasidigi bu siregte, CRM ve ERP
dénisimini tamamlamak lzere yatirimlara ara vermeden devam etmemiz, yeni ihtiyacglara daha hizli ve cevik
cevap verebilmemiz bakimindan ¢ok faydali oldu. 2020 yilinda, Turkiye ve uluslararasi pazarlarda konsolide online
satislarimiz ylzde 110, Turkiye online satiglarimiz ise ylizde 152 biiytudu. Kendi kanallarimizin yani sira gesitlenen
ve blylyen marketplace is birlikleri sayesinde online satislarin toplam satislarimizdaki payi ytizde 13'e yikseldi.

Uzun vadeli hedeflere odaklanmanin yani sira degisime liderlik eden sirket kultiriimuzle, kosullari strekli analiz
etmenin, cevik ve hizli aksiyon alan is yapis sekli ve disiplinimizin, bu sirecte bizi daha da dayanikli kildigini
gorlyoruz.

Mavi yonetim ekibi olarak tim operasyonlarda verimliligi 6n planda tutarken blyilime stratejimizi de degisen
pazar ve musteri davranislarini dikkate alarak sekillendiriyoruz.

Duslik borgluluk ilkesi, esnek tedarik zinciri, dogru planlama, stok ve nakit akisi yonetimiyle saglikh bilanco
yapimizi koruyarak sirket karliligini siirdirmek, en 6nemli stratejik dnceligimiz oldu. Dogru lrini, dogru fiyat ve
kalitede musterilerimizle bulusturmak ve bu sayede brit marjlarimizi koruyabilmek, béylesine zorlu bir dénemde
cok degerliydi.

Siirekli yenilik sunmaya devam ederek, miisterinin satisa doniisiinii ve alisveris sepetini yiikselttik.

Dogru stok yénetiminden 6diin vermeden musterimizi yeni trlinlerle bulusturmaya devam etmek, hem marka
sadakatini gliclendirme ve yeni musteri kazanma hem de satiglari buyltme anlaminda basari getirdi. Magaza
trafiginde kaydedilen distise ragmen, aldigimiz aksiyonlar sayesinde satisa dénus oranlari ve islem basina diisen
harcamanin artmasiyla, alisveris sepeti ylizde 13,6 buyudu.

En iyi yaptigimiz ise odaklanmaya, degisimi jean kiltlriu Gzerinden yorumlamaya ve jeande inovasyonla liderlige

devam ediyoruz. Kalitesi, modayi yénlendiriciligi ve inovatif 6zellikleriyle, her dénemin en iyi jean’lerini yaratma
tutkumuz yine en Ust seviyede.
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Kesintisiz iletisimle tGrini hikdyenin merkezine koymayi stirdlriiyoruz. Yeni teknolojik kumaslarla rahathgi en st
seviyeye tasidigimiz Efsane Jean Serisi'ni Kivang Tatlitug ile sunarken her yas grubu, stil ve bedene mikemmel
uyan on bes yeni kadin jean fit'ini Serenay Sarikaya ile tanittik. Turkiye A Milli Futbol Takimi ve Juventus'un yildiz
oyuncusu Merih Demiral ile lanse ettigimiz sporty line'imiz Team Mavi, bizi yeni musteri kitleleriyle bulusturdu.

Jean'in yani sira casual giyimin de tercih edilen markasi olmamiz, alisveris davranisinin degistigi, rahat ve sik
tarzin 6n plana ciktigi bu dénemde, Mavi'ye yénelik musteri ilgisini daha da artirdi. Uriin gruplarimizi bu talebe
gore zenginlestirerek her yas ve segmentten kadin ve erkek misteri icin vazgecilmez olmayi stirdirdiik. Kadinda
glicli pazar payimizi korurken 6zellikle erkek misterilerde yasanan gardirop degisikligiyle erkek grubundaki
pazar payimizi artirdik.

Mavi All Blue stratejisiyle siirdiiriilebilirlik doniisiimii hiz kazandi.

Kaliteyle siirdirilebilir bllylime tzerine kurdugumuz Mavi All Blue stratejisi cercevesinde, bu yil stirdirilebilirligi
sirket kilturiine, vizyonumuza, is yapis sekillerine, Urlinlere ve blyime hedeflerimize entegre etmek lizere
o6nemli yol aldik.

Dinyanin en biyiik kurumsal sirdirilebilirlik inisiyatifi olan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesini
(UNGC) imzaladik. Ayrica Turkiyede hazir giyim alaninda karbon ayak izini seffaf bir sekilde agiklayan ilk ve tek
marka olduk. Bu sene ilk kez iklim raporlamasi yaparak, Carbon Disclosure Project (CDP) platformu tarafindan
sektor ortalamasinin tzerinde bir performans sergiledik ve toplamda B, tedarikgi iliskileri derecelendirmesinde
ise A- puan aldik.

2021 Ocak ayi itibaryla merkez ofisimizde ve yizin Uzerindeki magazalarimizda yenilenebilir enerji kullanimina
gectik. ilk doga dostu magazamizi da istanbul Zorlu AVM'de actik.

Birlesmis Milletler'in Kadinin Gli¢lenmesi Prensipleri (WEPs) ve Yuzde 30 Kuliibli imzacisi olarak toplumsal
cinsiyet esitligine destekteki kararliligimizi ortaya koyduk.

Dodgaya saygili, surdirilebilir All Blue koleksiyonumuzu iki kat blyuttiik. Koleksiyon kapsaminda oézellikle ana
Urinimuz olan denim Urlinlerde daha az su ve enerji tiiketiminin yani sira recycled, upcycled ve organik pamuk ve
ham madde kullanimini her gegen glin artirtyoruz. Denimin gergek ve filtresiz halini sunan Grinler, ayni zamanda
tamamen vegan olma 6zelligi de tasiyor.

2020 yilinda en biiyiik 6nceligimiz “Once insan” ilkesiyle calisanlarimizin, miisterilerimizin, is ortaklarimizin
ve toplumun saghgini korumak oldu.

Pandemi siresince “Toplumun yani basindayiz” diyerek lider marka sorumluluklarini yerine getirmeye 6zen
gosterdik. Salginla miicadelede (reticilerimizle omuz omuza vererek koruyucu maske urettik. Gece glndiz
demeden cgalisan saglik calisanlarimiza tibbi maske ve tulumlarin yani sira giysi temin ettik. Toplumsal dayanisma
icin Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlhigi'nin projelerine destek verdik. Diger taraftan Mavi calisanlarinin
tiim haklarini korumak ve tedarik zincirinin ve is ortaklarimizin devamliligini saglamak en biiyiik 6nceligimiz oldu.

Birlikte hareket etme kiltiriinlin degerine inanan bir marka olarak, uzaktayken de beraber olmayi basarabilmek
adina Merhaba Mavi adini verdigimiz bir global platform yarattik. Her sabah tim Mavi ekibi ve misterimizle
iletisime gecmek, bu zorlu dénemde birbirimize yakin oldugumuzu hissettirdi. Ozellikle global ofislerimizdeki
Mavi yoneticileriyle kesintisiz yaptigimiz sabah toplantilari, tim Ulkelerden ¢ok dederli tecribeler edinmeyi ve
farkli uygulamalari takip etmeyi sagladi.

18

Bunlara ek olarak, ¢alisanlarimizin degdisen kosullara uyum saglamasini kolaylastirici 6nemli adimlar attik. Online
anne-baba-cocuk egitimlerinin yani sira tim calisanlarimiz ve ailelerini kapsayacak sekilde profesyonel bir
psikolojik destek hattiyla is birligi yaptik.

Yapilan bagimsiz arastirmalarda pandemide aldigi tutumla Turk halki tarafindan en ¢ok onaylanan on marka
arasinda gosterilmemizin bu aksiyonlarin sonucu oldugunu diisliniyor, kendimizi marka sorumlulugunu yerine
getirmis hissediyoruz.

Her zaman ileriye bakan bir marka olarak, otuz yasina girdigimiz 2021 yilinda da Mavi'yi gelecege tasima
hedefiyle tim ekip olarak var gliicimuzle calismaya devam edecediz. Kararli marka yolculugunda basarilarimizi
strdurilebilir kilan, birlikte hep ileriye gitmemizi saglayan calisanlarimiza, musterilerimize, is ortaklarimiza ve
hissedarlarimiza bir kez daha tesekkirlerimi sunuyorum.
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Mavi'de her zaman birlikte olmanin
gi.icijne inamyoruz.

Biz bu donemde hep birlikte calismaya,

uretmeye devam ediyoruz.

Topluma ve saéhk §a||§an|ar|na
destek olmaya, tretim birimlerimizle birlikte
koruyucu maske uretmeye devam ediyoruz.

Size, Mavi olarak “Merhaba” demek,

nasil oldugunuzu sormak, birlikte
uretmek, duygularimizi kargilikl
paylasmak, destek vermek icin her zaman
oldugu gibi bugun de yani basinizda olmak

istiyoruz.

Birbirimize iyi gelmeye devam edelim.

Mavi olarak biz buradayiz, #yanibasinizday:z.

Sevgilerimizle,

MAVI

Mavi
Yani Basinizda
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MAVI YANI BASINIZDA

Merhaba Mavi

Yeniden birlikte olmak ¢ok giizel.

Sosyal mesafe ve Ustiin hijyen kosullariyla
tasarladigimiz giivenli aligveris deneyimiyle
sizlerle bulusuyoruz.

Mavi magazalari sizin igin Yeni Nesil
Nano Teknolojik Antimic Sistemle

O i surekli sterilize ediliyor.
Once Insan y
Birbirimizi k k saghkl
Tam dlinyay: etkisi altina alan COVID-19 pandemisinde yasanan kritik i STy R e e
slirecte Mavi'nin en énemli 6nceligi calisanlarinin, musterilerinin, is

ortaklarinin ve toplumun sagligini korumak olmustur. mavi

mutlu kalmak dilegiyle.

Hep birlikte saglkli kalabilmek adina, perakende sektériinde
magazalarinin faaliyetine ara veren ve merkez ofiste uzaktan calisma
modeline gecen ilk markalardan biri olarak, gerekli 6nlemleri saglayana
kadar, online aligveris hizmeti de bir ay siireyle durdurulmustur.

S o

& —

Pandemi Kurulu'yla birlikte acil durum eylem planlari hazirlanarak, gerekli tim hijyen ve sosyal mesafe énlemleri
alindiktan sonra tiim Mavi magazalar yeniden agilmis, ofiste ise vardiyali calisma sistemine gecilmistir. Calisanlar
ve musteriler icin en glvenilir calisma ve aligveris ortamini saglamak izere st diizey teknolojik ¢éziimlerden
faydalanilmistir. Klasik hijyen dnlemlerinin yani sira ofis ve magazalar antiviral, antibakteriyel ve doga dostu olan,
ozellikle hastanelerde kullanilan yeni nesil Nano Teknolojik Antimic Sistemi ile dezenfekte edilmis ve bu islem
periyodik olarak uygulanmistir. Ofis ve magazalar déneme uygun olarak mimari agidan yeniden diizenlenmis,
masalar arasina ve kasa bolgesine separatérler yerlestirilmistir. Maksimum kisi sayilari belirlenerek tim kapali
alanlarda bu sayilara uygun hareket edilmesi saglanmis, bu uygulama sosyal mesafe kurallarina uygun branding
calismalariyla desteklenmistir. Sire¢ boyunca calisanlarin maske, siperlik, eldiven, dezenfektan gibi tim
ihtiyaglari Mavi tarafindan karsilanmistir.
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Kesintisiz iletisim

Pandemi nedeniyle 2020 yilinda biytk katiml rutin toplantilarin
¢ogu gerceklestirilememis, ancak calisanlarla iletisimi kesintisiz
olarak sirdlirmek adina online MassMavi toplantilari daha
sik duzenlenmistir. Marka kiltirinden gelen gugli iletisimi
surdurebilmek adina, “Merhaba Mavi” e-mailleri sayesinde
calisanlarin her sabah giline daha yiksek bir motivasyonla
baslamasi saglanmis, haftalik hazirlanan “I love Mavi” e-mailleri
ile karantina gtnlerini daha verimli gegirmeleri hedeflenmistir.
Sirket iciiletisim portali Maviletisim ve Mavi Connect uygulamalari
sayesinde magaza calisanlariyla da araliksiz iletisim kurulmustur.
Pandemi siresince Mavi Yonetim Ekibi her sabah duzenli olarak
toplanmus, Tirkiye ve global ofisler arasinda bilgi paylagimlari
yapilarak aksiyon planlari glincellenmistir.

Mavi Toplumun Yani Basinda

Mavi, salginla micadele kapsaminda uretici-
leriyle omuz omuza vererek koruyucu maske
Uretimi yapmistir. Gece glindiz demeden
calisan saglik calisanlarina da tibbi maske
ve tulumlarin yani sira temiz giysi destedi
saglamistir. Ayrica toplumsal dayanisma icin
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'na
maddi destek verilmistir.

Bu donemde tedarik zincirini kirmamak mar-
kanin en buyuk 6nceliklerden biri olmus, Mavi
kalitesinde triinler sunmaya devam edebilmek
icin, Ureticileri yasatabilmek 6nem kazanmistir.

Merhaba Mavi

YuzomOzo glioms cOoCik masajior icin

magaraienmua ¢

Mavi merkez ve magaza calisanlarinin ve
ailelerinin 7/24 psikolojik destek alabilecedi bir
calisan destek programi hayata gecirilmistir.
Calisan destek programi ile pandemi siirecinin
olumsuz etkilerinden Mavi calisanlarini ve
ailelerini  korumak hedeflenmistir. Ayrica
anne-babalar icin bu dénemle basa ¢ikmayi
kolaylastiracak calistaylar organize edilmistir.
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GENEL BAKIS

1991 yilinda istanbul'da kurulan ve denim uzmanligindan aldigi giicle kiiresel moda diinyasinda séz sahibi bir
lifestyle markasina déniisen Mavi; Turkiye, ABD, Kanada, Almanya, Rusya ve Avustralya'nin aralarinda bulundugu
33 ulkede 439'u Mavi monobrand magaza olmak tizere yaklasik 4.500 noktada musterileriyle bulusuyor.

Perfect Fit anlayisiyla musterilerinin hayat tarzina, viicuduna ve kalite beklentisine mikemmel uyan jean'ler
tasarlayan Mavi, dliinya premium jean markalari arasinda ilk siralarda gésteriliyor. Mavi'nin kiresel satislarinda,
denim Urunler kategorisi %42, lifestyle giyim kategorisi %58 pay aliyor.

Mavi bugln, dinyanin en 6nemli moda merkezlerinde kendi perakende aginin yani sira Bloomingdale's,
Nordstrom, Simons, Amazon, Zappos.com, Zalando.com ve David Jones gibi dlinyaca (inli zincir magazalar
ve online kanallarda satisa sunuluyor. 2020 yilindaki satislarin %58'i perakende, %29'u toptan, %13'l e-ticaret
kanalindan geliyor.

All Blue adini verdigi global stratejisini “kaliteyle stirdurilebilir blylime” Gzerine kuran sirket insan, doda,
inovasyon, dijitallesme ve verimlilik Gzerine kurdugu dinamik yapidan gii¢ alan degerleriyle markasini gelecege
tasiyor. Kalbi denim ile atan ve diinyanin en iyi, en inovatif jean'lerini gelistirmek icin tutkuyla ¢alisan Mavi'nin
strdurlebilir bitytimesinin ardindaki en temel deger “kalite odaklilik”. insana olan saygisi, inovasyon tutkusu,
hep veriye ve verimlilige dayal is yapis sekilleriyle Mavi yaptigi her ise kalitesini katiyor.

Guvenilir marka algisiyla yuksek kalite/dogru fiyat konumlandirmasi imkani bulan Mavi'nin pazar konumu,
hazir giyim orta Ust ve premium Urlnler segmenti arasinda bulunuyor. Tirkiyede sinifinin en iyisi olarak
dederlendirilen ve 8,1 milyon Uyesi bulunan miisteri sadakat programi Kartus, musteri verilerini analiz etme ve
degerlendirmenin dncelikli araci olarak gértliyor. Son iki yildir yaklasik 5,1 milyon aktif Gyesi bulunan program,
perakende iglemlerinin %75'inde kullaniliyor.

Ozellikle modayi yakindan takip eden genc yetiskinler arasinda giiclii bir marka algisina sahip olan Mavi,
pazarlama iletisiminde kiiresel ve ulusal ¢apta tnlilerle is birligi yapiyor. Denim pazarindaki énciltigiyle dikkat

ceken markanin iletisim stratejileri, Griin gelistirme uzmanligi ve musteri verileriyle uyumlu olarak sekilleniyor.

Diinya genelinde 4.060 calisani bulunan Mavi, bircok degerlendirme platformu tarafindan en iyi isverenler
arasinda gosteriliyor.
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BUYUME STRATEJIiSi VE i$ MODELI

Misterisine, calisanlarina ve is ortaklarina ilham veren, denim odakli,
ﬂ glicli lifestyle marka konumlandirmasi.

B z Kalite ve verimlilik stratejisini, siirdiiriilebilirlik ve yenilik sunma
Y oncelikleriyle yonetmek. Yerel iireticiye yakin olma avantajiyla
etkin tedarik zinciri ve esnek Urin planlamasi.

Tiirkiye'de giiclii perakendecilik, uluslararasi yayginlik ve biiylimeye ivme katan
global e-ticaret ve ¢ok kanalli satis organizasyonu. Turkiye ve uluslararasi
pazarlarda online deneyimi ve biiyiimeyi destekleyen dijital stratejisi.

Etkin ve oncii iletisim stratejisi ve sinifinin en iyi miisteri sadakat
programiyla kalici marka bilinirligi.

.

Yetkin yonetim ekibi, hizli ve sonu¢ odakl organizasyon yapisi. Degisimleri ve
farkhhklar benimseyerek ortak hedefler dogrultusunda birlikte hareket eden,
miisterileri ve is ortaklarinin giiven duydugu kurum kiiltiirii.

Saglam temelli ve siirdiiriilebilir finansal performans.

———

“Kaliteyle siirdiiriilebilir biiyiime"yi global markaktlttru, driin yapisi ve sirket

hedeflerine entegre eden Mavi All Blue stratejisi.
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Mavi jean hayat tarzindan ilham alir.
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DENiM ODAKLI LIFESTYLE MARKASI
VE PERFECT FIT STRATEJISI

Mavi'nin Perfect Fit yaklasimi, musteri ihtiyaglarini yakindan izleyip anlamayi ve beklentileri en dogru fiyat/kalite
dengesiyle karsilamayi ifade etmektedir. Faaliyet gésterdigi her pazarda, glincel moda trendlerini takip ederek
hedef kitlesinin ihtiyaglarina optimum segenekler sunabilme kapasitesi, kadin ve erkek giyiminde Mavi'ye orta
Ust ve premium sinifta fiyat konumlama olanagi yaratmakta ve onu uluslararasi pazarlarin en kaliteli Griinlerini
sunan denim odakl lifestyle markasi konumuna tasimaktadir.

%20 pazar paylyla Tiirkiye denim pazarinin lideri olan Mavi, hazir giyim pazarinda kadin ve erkek giyimin ilk dort
markasi arasindadir. Akla gelen ilk jean markasi olmasi ve marka bilinirliginde ilk sirada yer almasinin yaninda,
Mavi'nin dnemli bir 6zelligi de hem kadin hem erkek tiiketicilerin en ¢ok tercih ettigi jean markasi olmasidir.

Farkh kilttrlerden gelen tasarim ekibi ile teknik uzmanlikla gliclenen Ar-Ge ekibinin yetkinligi sayesinde, Mavi'nin
tiim pazarlari kapsayan genis denim koleksiyonunda 200'tin iizerinde fit ve 1500'iin iizerinde model secenegi
bulunmaktadir. Marka, jean fit'leri ve misteri demografisi matrislerinin analizinde kullanilan CRM uygulamalariyla
rakiplerinden ayrismaktadir.

Mavi, pandemi déneminde en iyi yaptigi ise odaklanmaya, degisimi jean kultlrl Gzerinden yorumlamaya ve
jean'de inovasyonla liderligine devam etmistir. 2020'de yeni teknolojik kumaslarla rahatligi en st seviyeye tasiyan
"Efsane Jean Serisi”; her yas grubu, stil ve bedene miikemmel uyan 15 yeni kadin jean fit'ini; zenginlesen sporty
line't Team Mavi'yi; “Ama 6nce gencgler” anlamina gelen, sweatshirt, t-shirt ve esofmanlardan olusan Ma Primi
Giovani'yi ve genisleyen siirdiiriilebilir iiriin koleksiyonu All Blue'yu musterileriyle bulusturmustur.

Jean'in yani sira casual giyimin tercih edilen markasi olmak, aligveris davranisinin degistigi ve rahat-sik tarzin 6n
plana ciktigi pandemi déneminde, miisterinin Mavi'ye olan ilgisini daha da artirmistir. Uriin gruplarinin yikselen
talebe goére zenginlestiriimesiyle, marka her yas ve her segmentten kadin ve erkek misteri icin vazgecilmezligini
strdirmustir. Kadinda gligli pazar payi korunmus, 6zellikle erkek musterilerde yasanan gardirop degisikligiyle
birlikte erkekteki pazar payi artirilmistir.

Dogru stok yénetiminden 6din vermeden musterilerini yeni Grlnlerle bulusturmaya devam etmek hem marka
sadakatini gliglendirme ve yeni misteri kazanma hem de satislar blyitme anlaminda basari getirmektedir.
Magaza trafiginde kaydedilen dlslse ragmen, alinan aksiyonlar sayesinde satisa donls oranlarinin ve islem
basina diisen harcamanin artmasiyla, alisveris sepeti %13,6 bliyime géstermistir.
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KATEGORILERE GORE

BUYUME ORANLARI

Denim Uriinler (milyon TL)

DENIM

%24 %24 | (%30)

526 651 806 568

2017 2018 2019 2020

Lifestyle Uriinler (milyon TL)

ORME

%36 %29 | (%18)

235 320 413 338

GOMLEK

%35 %17 | (%37)

147 199 233 146

2017 2018 2019 2020

CEKET

%39 %27 | |(%16)

97 135 172 144

2017 2018 2019 2020

AKSESUAR*

%32 %18 | (%26)

74 98 115 85

2017 2018 2019 2020

2017 2018 2019 2020

Sadece Tirkiye perakende net satis verilerini icerir. Kalan %5'lik net satis payi
denim disi altlar, elbiseler, etekler ve cocuk kategorilerinden olusur.

*Ayakkabi satiglarini da igerir.
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KADIN

ERKEK

URUN CESITLILIGI VE
KATEGORI PAYLARI

%33 Kadin %67 Erkek

Uriin Kategori Gruplan ve Satis icindeki Paylan

%42 %25
Denim Orme

%42 Denim

%11

Ceket

URUN CESITLILIGI VE
KATEGORI PAYLARI

%58 Lifestyle

Uriin Kategori Gruplan ve Satis icindeki Paylan

%6

Aksesuar (ayakkab dahil)

TL-Deger bazinda

b
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CESITLENDIRILMIS VE

GUVENILIR TEDARIK MODELI

%42 Denim

%58 Lifestyle

v

+ Turkiye perakende
net satis ayrimi

+ Satislarda denim-
lifestyle dengesi

Kalite Odakl Verimli Tedarik Yapisi

~%80

Turkiye'de

Uretiliyor
v

+ Kaliteli tekstil ekosistemi
+ Yakinlk sayesinde
hizda ve ilk sevkiyatta
dogruluk

~%?20 ithal
ediliyor

v

+ Cogunlukla dis giyim ve
aksesuarlar
+ 9 tlkede 34 tedarikgi

+120 Sorumlu

tedarikci

v

« K&kli, uzun

omurlu iliskiler

« Sosyal uygunlugu garanti

eden i¢ denetim ekibi

MAViI DENiM FAALIYETLERI

Uriin Maliyetinin %50'si

Mavi biinyesinde

Tasarim ve

Gelistirme

+ Cok uluslu denim tasarim
ve gelistirme ekibi

+ Mavi tarafindan gelistirilen

ve markaya ait olan kalip
bloklari

+ Yikama receteleri ve
gelistirmesi Mavi
yénetiminde

Mavi kontroliinde

Kumas ve

Ham madde

+ Denim fabrikalariyla

dogrudan iliski
y6netimi Mavi Grln
ekipleri sorumlulugunda

+ Premium global denim

markalari igin tretim yapan
Tirkiye'nin en Gstln
kaliteli kumas fabrikalariyla
is birligi

+ Kumas Ar-Ge, 6zel

gelistirme ve inovasyonla
ayrisan uriin kalitesi ve
goruntusu

Uretici

(Kesim, Dikim ve Yikama)

- Kesim, dikim ve
yikama

+ Yaklasik %70,
ERAK'tan tedarik

+ Eniyi fiyat/kalite
icin dort Uretici

arasinda veriye dayali
karsilastirma ile satin

alma karari

ERAK

+ Sinifinin en iyisi
Uretim tesisi

+ Kuresel lider
markalarin
tedarikgisi

+ Teslim siiresi ve
kapasite avantaj

« Surduralebilirlik ve
inovasyon
projelerinde
yetkin is birligi

+ Enerji ve su verimliligi
saglama
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ALL BLUE iLE
SURDURULEBILIRLIK DONUSUMU

insan, doga, inovasyon, dijitallesme ve verimlilik Gizerine kurdugu dinamik yapidan giic alan degerleriyle All
Blue stratejisini "kaliteyle suirdiiriilebilir biiyiime" tizerine kuran Mavi, 2020 yilinda siirdirilebilirlik konusunda
cok degerli projeleri hayata gegirdi.*

* Tiirkiye'de hazir giyim alaninda karbon ayak izini seffaf bir sekilde aciklayan ilk marka oldu

Dinyanin en biiyiik cevresel raporlama platformu olan CDP (Carbon Disclosure Project) iklim Degisikligi
Programi'na yaptigi raporlamayla, global sektér ortalamasinin da tizerinden performans sergileyerek B notu
aldi. Ayni raporun Tedarikgi iliskileri Derecelendirmesi (SER) sonuclarina gére de A- skoru alarak dikkat cekti.

* Mavi'nin en siirdiiriilebilir koleksiyonu: All Blue 2 kat biiyiidii

2019 yilinda lansmani yapilan, dogaya saygili All Blue siirdirilebilir koleksiyonundaki triinler, 2020'de 2
kattan fazla buyidu. All Blue koleksiyonundaki denimler inovatif tekniklerle daha az su ve eneriji
kullanilarak uretiliyor ve her jean %100 vegan olma 6zelligi tasiyor.

Mavi denim Uriinlerinin cevreye olan etkilerini belirlemek lizere Yasam D&ngiisii Degerlendirmesi (LCA-Life
Cycle Assessment) calismalarina baslandi.

* ilk eco magaza istanbul Zorlu AVM'de acildi

Mavi, magazalarinin ¢evreye olan etkisini ve karbon ayak izini azaltmak amaciyla stirdarilebilir bir magaza
konsepti tasarlayarak, ilk eco magazasini Zorlu AVM'de acti. Mimari tasarimi daha az enerji tiketmek ve daha
az malzeme kullanmak tizerine kurulan magazada ayni zamanda surdurulebilirlik ve emisyon sertifikasi olan
malzemeler tercih edildi.

Mavi'nin kontroliinde olan Merkez Ofis ve 101 magazada yenilenebilir enerjiye gegildi.

* Kurumsal siirdiiriilebilirlik inisiyatiflerinde yerini aldi

Mavi, 2020'de daha surdurilebilir bir diinya icin calismak konusundaki niyetini, diinyanin en biyiik kurumsal
surdirulebilirlik inisiyatifi olan UN Global Compact'in imzacilarindan biri olarak gésterdi.

Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri'nin (Women's Empowerment Principles-WEPs) imzacisi
olarak toplumsal cinsiyet esitligine katki saglama séziini verdi. Ayrica Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu tarafindan hayata gecirilen, sirketlerin yénetim kurullarinda ve st yonetiminde kadin
oraninin yluzde 30'a yikseltilmesini amaglayan kiiresel Yiizde 30 Kullibi Projesi'nin destekgileri arasinda
yer ald1.

* Detaylar icin 'Strdurilebilirlik Yaklasimi' bolimiind inceleyebilirsiniz
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* Siirdiiriilebilirlik 6ncelikleri belirlenerek aksiyon planlari olusturuldu

Paydas analizi yapilarak Mavi'nin siirdurilebilirlik alanindaki 17 énceligi belirlendi. Bu 6nceliklerle ilgili yol
haritalari ve aksiyon planlari tizerinde calismak tizere 6 ¢alisma grubu olusturuldu.
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ODUL VE BASARILAR

*

IPSOS verilerine gore %20
pay ile 14+ yas denim
pazarinda lider, kadin ve
erkek hazir giyimde ilk dort
markadan biri

*

“Tutum arastirmasina gére
salgin konusunda goésterdigi
tutum en ¢ok onaylanan 10
marka arasinda (Mediacat)

*

“Tiirkiye itibar Endeksi”
arastirmasina gore,
Turkiye'nin en itibarli ilk 20
markasi arasinda

(Turkiye itibar Akademisi)

TURKIYE 2020

*

“Fortune 500" arastirmasina
gore Turkiye'nin en buyik
500 sirketi arasinda 123., jean
markalari arasinda

1. sirada (Fortune)

*

Brand Finance tarafindan
hazirlanan rapora gore

“Turkiye'nin En Degerli ve
Gugla Markalan” arasinda

*

Franchise 100 arastirmasina
gore 3. sirada. (Ekonomist)

*

“lyi Yasam Markalar”
arastirmasina gore hazir
giyim markalari arasinda ilk
3'te (Marketing Turkiye)

*

“Tirkiye'nin En Begenilen
Sirketleri” arastirmasina gore,
hazir giyim ve magazacihk
kategorisinde en bedenilen
ikinci marka (Capital)

*

“AR-GE 250" arastirmasina
gore 47. sirada (Turkish Time)
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Tirkiye'de Siirdiiriilebilir ve Verimli Biiyiime

Mavi Turkiye operasyonunun %70'ini perakende, % 19,2'sini toptan, %10,6'sini e-ticaret olusturmaktadir.

Tiirkiye Gelirleri (Milyon TL)

1.453 1915 2365 1.936

2020
%32 %23 (%18) Kanal Blytimesi

2017 2018 2019 2020

~——

mf*' o

el P ==

[ ETicaret
M Toptan
¥ Perakende

Perakendede Biiyiime ve Yeni Magazalar

Perakende Magaza Sayisi Tiirkiye Briit Satis Alani (Bin M?)

Net

Magaza 26 13 14 6

Acilisi 2020 m?
1594
498m2 ) Ortalama m?/Magaza
Genisleme m?
Ortalama m2/Magaza

. l Yeni Magaza m?
287 300 314 320

2019 m?

2017 2018 2019 2020 2020

Tamamlayici ve Biiyiiyen Cok Kanalli Toptan Satis Kanali

163

563 64 336
SATIS bayi corner zincir
magaza

NOKTASI magazasi magazasi
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MAVI APPviLE SiZ NEREDE
MAVI MAGAZASI ORADA!

HEMEN INDIRIN, ALISVERISE BASLAYIN!

£ Download on the GETITON "
[' App Store ] [;’ GooglePIay] [. mG:Ilery]

Online Platforma Yatirim ve Oncelikli Biiyiime Stratejisi

Pandemi siireci, dijitallesme icin biiytk bir sigrama etkisi yaratmis ve online aligveris biiylk bir ivme kazanmistir.
Mavi, global pazarlarda ve Tiirkiye'de gligli bliyiime potansiyeline sahip direkt e-ticaret kanallarindaki (mavi.com
ve marketplace'ler) gelirlerini %110 artirmistir. Tirkiye, Amerika, Kanada, Almanya ve Rusya'da mavi.com e-ticaret
sitesi ve marketplace'lerde blyliyen e-ticaret gelirleri toplam ciro icinde %13'e ve toptan satis yapilan e-ticaret
kanallari da dahil edildiginde online gelirlerin toplam ciro icindeki payr %18'%e ulasmistir. Mavi, bu blyimeyi
saglarken musterilerine daha iyi bir kullanici deneyimi sunmaya ve online altyapisini surekli gelistirmek Gzere
yatirimlarina devam etmistir.

2013 yilinda faaliyete baslayan mavi.com Tirkiye, mlsteriye direkt satis yapilan marketplace satislari ile birlikte
onceki yila gére %152 buylyerek, Turkiye satislarinin %11'ini gerceklestirmistir.

Bulundugu pazarlarda online'daki varligini ve misteri deneyimini artirmaya odaklanan sirket; 2020'de Rusya'da
marketplaceler ile entegre olarak pazar penetrasyonunu arttirmistir. Almanya'daki e-ticaret fonksiyonunu shopify
plus altyapisina gecerek daha esnek bir altyapiya ulasmistir. Tiirkiyede mobil app lGzerinden satis orani %39'a
yukselmistir.

Uriin cesitliligi anlaminda Mavi'nin en biiyiik magazasi olarak konumlandirilan mavi.com, sundugu stil zenginligi
ve gorsel etkiyle birlikte moda algisini gliclendirmekte ve alisveris frekansini artirmakta etkili olmustur.

Mavi, offline (magaza) ya da onlinedan yapilan aligverislerdeki geciskenlik ve buttnsellik anlayisiyla kesintisiz
misteri deneyimini amaclamaktadir. ilk giinden itibaren offline CRM programiyla entegre ydnetilmesi, miisteriye
yaratilan fayda ve veri zenginligi agisindan mavi.com'u rakiplerinden ayirmaktadir.

%11
Tirkiye'de
online
gelirlerin

%44+
yurtdisi
Ulkelerde
online

%152
Tarkiye
online satis
bliyime

%110
global
konsolide

%13 global
konsolide
online
online satis gelirlerin
blyime
orani

orani

gelirlerin
satisa orani

toplam
satisa
oranl

toplam
satisa orani

v

*Toptan online dahil.

2020 Yilindaki Online Gelismeler

o Aktif Mavi app kullanicisi 1,7 milyona ulasti.
o Guest checkout 6zelligi kullanima agildi.
o Yapay zeka algoritmalariyla web ve app tarafindaki musteri yolculugu iyilestirildi.

o Almanya Q1 2020 itibariyla Shopify Plus altyapisina gegti.
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Uluslararasi Biiyiime ve Karlilik

ABD, Kanada, Almanya merkezli Avrupa Ulkeleri ve Rusya odakli stirdirilen uluslararasi operasyonlar, Mavi'nin
temel pazarlarini olusturur. 33 Ulkede, 55 monobrand magaza ve Mavi.com'un yani sira Bloomingdale's,
Nordstrom, Zappos.com, Amazon, Simons, David Jones ve Zalando.com gibi toptanci ve e-ticaret is ortaklariyla
4500'e yakin noktada musterileriyle bulugsmaktadir.

Sirketin dért temel uluslararasi operasyonu disinda, kalan 19 tilkede 17 monobrand bayi magazasi ve 37 multibrand
magaza bulunmaktadir. Bagta Ortadogu, Kuzey Afrika, Balkan ve Kafkas tlkeleri olmak tizere dogrudan satis
yapilan bu Ulkelerin operasyonlari tamamen toptan satis kanali olarak istanbul merkezinden yénetilmektedir.

33 tlkede
~4.500

55 Uluslararasi
monobrand %44,2*
satis (23 perakende, online payi

noktasi

32 bayi)

v

* Toptan online dabhil.
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Amerika Birlesik Devletleri Operasyonu

%25 %33
E-ticaret Toptan

Multibrand
magazalarda
~1.200 toptan
satis noktasi

%42
Toptan
E-ticaret

Kanal Satis Paylari

Kanada Operasyonu

%15
%23 Perakende

E-ticaret Multibrand

magazalarda
~1.000 toptan

satis noktasi

%62
Toptan

Kanal Satis Paylari
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Toptan satis:
Nordstrom,
Bloomingdale's,
Von Maur,
Patrick James

Toptan satis:

Nordstrom,
Harry Rosen,
Simons, Ernest,
Mark’s

Online toptan
satis:

Stitchfix, Amazon,
Zappos,
Nordstrom
Amerika mavi.com,
34heritage.com

Monobrand
perakende magaza
sayisi: 4

Kanada mavi.com
ve 34heritage.com

Avrupa Operasyonu

%1
%21 Perakende

E-ticaret

%17
Toptan
E-ticaret
%61
Toptan
Kanal Satis Paylari
Rusya Operasyonu
%12
E-ticaret
%25
Toptan
%63
Perakende

Kanal Satis Paylari

Multibrand
magazalarda

Toptan satis:
Galeria Kaufhof-

~1.100 toptan Karstadt,
satis noktasi

Breuninger,
Modepark Zé6ther,
Sinn Leffers
Online toptan
satis:

Amazon, Zalando,
About You, Otto

Multibrand Bayi magaza
magazalarda 139 sayisi: 15

toptan satis
noktasi

Monobrand
perakende magaza
sayisi: 1

Almanya
mavi.com

Monobrand
perakende
madaza
sayisi: 18
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MUSTERI ODAKLI iLETiSIM STRATEJISi

Her Zaman “Cok Olmay1” Hedefleyen, Tiirkiye'nin En Sevilen Markasi ve Pazar Lideri

« Uriinden hizmet anlayisina, pazarlamadan iletisime kadar, insana dokundugu her alanda odagina tistiin
kalite ve strdirilebilirlik anlayisini koyarak musterisinin glivenini her zaman gui¢li tutan marka durusu.

¢ Kadinlarin, erkeklerin ve her yasin sevgisini kazanan benzersiz marka konumu.

» Markanin imajini destekleyen yiksek etki alanina sahip tnli ylzlerle sireklilik saglayan basarili sezon
iletisimleri.

» Marka iletisim giicd, Grun stratejisi ve kalite algisiyla baglantili fiyat alabilme ve segment genisletme
yetkinligi.

» CRM bilgisini etkin mUsteri stratejisine donistliren kampanya ve iletisim plani. Mevcut musteri frekansi ve
yeni musteri kazanimiyla artan trafik.

Zamanin Ruhunda Yasayan Jean Odakli Moda Markasi

* Global trendler, tiiketici iggorileri ve misteri datasi ile strekli yenilenen yaratici marka ve trln stratejileri.

 Oziine sadik kalarak her an giincellenen marka gériintiisii.

* Markanin dederlerini yeni jenerasyonun degerleriyle ve Mavi ile 6zdeslesen samimi bir dil ile zenginlestiren
iletisim calismalari.

* Dijitalde musterisine dokundugu mavi.com, Mavi app, sosyal medya kanallarinin deneyimini her an
gelistiren yenilikler.

ilham Veren Global Marka iletisimi

* Global musteri agini kapsayan Perfect Fit stratejisi.

* Modanin éncii yizleriyle global imaj kampanyalari. Unlilerin tercihi.

» Uriin inovasyonlariyla markayi farklilastiran yaratici isbirlikleri ve strduriilebilir tirtin ve projelerle giiclenen
marka iletisimi.

* Global online payinin biiylimesini destekleyen misteri, Girlin ve iletisim stratejisi.
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KARTUS’UN TUM FAYDALARI
MAVI APP’TE!

HEMEN INDIRIN, ALISVERISE BASLAYIN!

#  Download on the GETITON N EXPLORE ITON
[' App Store ] [»‘ Google PIayJ [ AppGallery]

Miisteri Sadakat Programi: Kartus

Markanin iletisim calismalarinda musteri verileri ve Urlin stratejisi belirleyici olurken, sinifinin en iyisi olarak
dederlendirilen misteri sadakat programi Kartus'un 8,1 milyon lyesi bulunmaktadir. Kartus, Tarkiye'deki
perakende islemlerin biiylk kisminda kullanilan ve son iki yildir yaklasik 5,1 milyon Gyesi aktif olan bir kart ve ~1,7
milyon kisi tarafindan indirilmis bir mobil uygulamadir.

Musteri verileri, 2007'den beri sinifinin en iyi mlsteri sadakat programi olarak kabul géren Kartus araciligiyla
Mavi'nin marka stratejisinin merkezinde yer almaktadir. Kartus kartla yapilan aligverisler, perakende gelirlerinin
%75'ini kapsamakta, pazarlama ekibinin musteri verileri ve i¢cgériilerini derinlikli analiz etmesini saglamaktadir.

Mavi, CRM verilerini etkin bir sekilde kullanarak miusterilerinin beklenti ve ihtiyaclarina en uygun firsat
ve avantajlar gelistirmekte; musteri frekansini, sepet tutarini ve yasam boyu degerini artirmaya yodnelik
kisisellestirilmis kampanya ve iletisimler yuritmektedir. Etkin CRM analizleri marka ve Urin stratejilerine
y6n vermektedir. Misteri icgoriistinden yola gikarak ve teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak yenilikgi Grinlere
odaklanan Mavi icin CRM verileri, musteri profilleri ve uriin eslesmesindeki gtglerini ve potansiyel alanlarini
belirlemede yol gostererek yeni lriin gelistirme siirecinde biyulk ayricaliklar saglamaktadir.

5,1 milyon 350 bin

aktif Kartus

Uye sayisl 2020 yili
yeni Uyeleri

8,1 milyon
musteri sadakat
programi Kartus

uye sayisi.
Perakende
gelirlerinin
%75'i

Genc¢ Jenerasyonla Hizli Biiyiime

Kadinda %47 %65
Erkekte %51 35 yas alti
35 yas alti mevcut yeni musteri

musteri
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2020 REKLAM KAMPANYALARI

ilkbahar/Yaz

|

y
/" Qg Cok oluyoruz.

Cok Oluyoruz
Kivang Tathtug, Merih Demiral

Sonbahar/Kis

|

Efsane Jean Serisi Jean’in Mavi'n
Kivang Tathitug Serenay Sarikaya

Merih Demiral M28 x Team Mavi

Merih Demiral
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Pazarlama iletisimi

Mavi'nin pazarlama iletisimi stratejisi; pazarlama kanallari ve faaliyet gosterdigi Ulkeler genelinde marka
bilinirligini artirmanin yaninda, markanin musteri kitleleri ve pazar bilesenleriyle yakinlasmasini saglamaya da
odaklanmaktadir. Markanin denimdeki liderlik konumunu vurgulayan genel séylemi, gliglii fiyatlandirma ve Grin
farklilasmasi saglamakta, dénemsel kampanyalar élcllebilir satis ve ziyaret artisi getirmektedir. Farkli kanallardan
yurutulen 360 derece iletisim faaliyetleri, biyimenin itici gl¢lerindendir.

Tim dlnyayi etkileyen COVID-19 salgininin yayilmaya basladigi giinden itibaren toplum saghgini en biyuk
oncelik olarak belirleyen Mavi, 19 Mart 2020'de tim madgazalarinin faaliyetine ara veren ilk marka olurken, 29
Mart 2020'ten itibaren de online satislarini durdurmustur. Bu siirecte ¢alisanina, musterilerine, is ortaklarina
"Yani basindayiz” diyerek, iletisimine ise hi¢ ara vermemistir.

Pazarlamailetisiminde marka yUlzleri olarak Turkiye'nin en etkili iki yildizi olan Serenay Sarikaya ve Kivang Tatlitug'a
bu sene A Milli Futbol Takimi ve Juventus’un basarili yildizi Merih Demiral'in da katilmasiyla, musteriye yeni triin
gruplarini tanitmis ve yuksek farkindalik yaratmayi basarmistir.

Serenay X Mavi Icon koleksiyonuyla pazara sundugu ikonik, trendy ve sik Griinlere, dérdiincii sezonunda rahatlhigi
ve 6zglrliigl hissettiren Casual jean'ler ve spor stiller de eklenmistir.

Mavi; FW20'de jean'de teknoloji ve ustaligi bir araya getirdigi Efsane Jean Serisi ile bir kez daha Mavi'nin denim
uzmanhginin altini gizmis ve erkekte pazar payini bu sene de artirmayi basaran markalarin basinda gelmistir.
Kivang Tatlitug ve Merih Demiral’i bir araya getirdigi reklam filmi ile lanse ettigi Team Mavi Koleksiyonu ve Merih
Demiral'in forma numarasindan ilham aldigi M28 koleksiyonu ile sportif, dinamik ve glicli ¢izgileri lizerinde
tasimak isteyen geng bir hedef kitleye ulasmistir.

Reklam kampanyalarinin yani sira; genclerden aldigi ilhami yepyeni bir boyuta tasiyarak 19 yasindaki Defne
Yigit'in kurucusu oldugu “Ama 6nce gengler” anlamina gelen Ma Primi Giovani markasiyla 6zel bir koleksiyon
hazirlamis; geng ve yeni Mavi misterisinin ilgisini cekmeyi basarmistir.

Gegctigimiz sene baslattigi stirdiirilebilirlik donlisim, iletisimini gerceklestirdigi ve bu sene daha da buydittigu
All Blue stratejisi ve dogaya saygili All Blue Koleksiyonu ile bedeni toplarken; Coca Cola ile yaptigi lisans is
birligiyle, yasanabilir bir gelecege katkida bulunmak amaciyla pet siselerin geri dénlisiimu ile hazirlanan Coca
Cola X Mavi Koleksiyonu'nu da misteri ile bulusturmustur.

Televizyon, dijital medya, PR, satis noktasi ve cesitli online platformlarin kullanildigi medya planlamasiyla her
yil erisim rekorlari kiran Mavi, 2020 yilinda da iletisimine hic araya vermeyerek i¢c pazarda doért farkli reklam
kampanyasi yapmistir. Her birinde 40 milyonu askin televizyon erisimi ve dijitalde 52 milyondan fazla izlenme
elde etmistir. En az reklam filmleri kadar ses getiren koleksiyon lansmanlarinin her biri ile dijitalde 9-12 milyonun
Uzerinde gorintilenmeye ulasan Mavi, her zaman oldugu gibi 2020'de de en ¢ok konusulan markalarin basinda
yer almistir.

Mavi'nin dijitallesme vizyonuna paralel olarak, 2020 yilinda sosyal mecralardaki stirdiiriilebilir iletisimle globalde
%39'u 24 yas altindaki 3,3 milyon takipgiyle etkilesime gecilmis, ic pazarda ise 193 milyon dijital medya
goruntulenmesine ulasilmistir. Sosyal medyada olumlu yorum oraniise %91 olmustur. Glgli influencer iletigimi
ile sevilen televizyon dizilerindeki karakterlerin Mavi giymesi gibi is birlikleri ve triin iletisimleri, farkli yas grubu
ve hayat tarzina sahip kitlelere ulasilmasini saglamistir.
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https://youtu.be/PPcoO4IWFfo
https://youtu.be/4gb7Y_Qa24U
https://youtu.be/NTB-3lYFIM0
https://youtu.be/fD3zEZOwk-A
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MERIH DEMIRA L

ODUL VE BASARILAR

*

Reklam diinyasinin en prestijli

oddlleri arasinda gosterilen
Effiede, moda kategorisinde
Serenay Sarikaya'li Mavi
Benim kampanyasina

bronz 6dul

*

Mavi Elma Odiilleri'nde

“Yilin en begenilen is birligi"
odulu: Mavi ve Merih Demiral
(istanbul Universitesi isletme
Fakultesi)

*

A.C.E. Awards (Mikemmel
Misteri Memnuniyeti Basari
Odiilleri) kapsaminda, hazir
giyim kategorisinde

altin 6dul (Sikayetvar.com)

TURKIYE 2020

*

Social Media Awards Turkey
Veri Analitigi Od(illeri'nde
glnlik giyim kategorisinde
bronz odul

(Marketing Turkiye)

*

Kadin Dostu Sirketler
arasinda 40, kadin yénetici

dostu sirketler arasinda
22. sirada (Capital)

*

“Culture 100" arastirmasina
gore Turkiye'nin sirket
kiltarayle dikkat ceken
markalari arasinda

52. sirada (Fast Company)

“Benim Markam”
arastirmasina gore erkek
giyimde en ¢ok tercih edilen
ilk 10 marka arasinda

(Z raporu)
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Tekstil sektord; iklim krizi, degisen tuketici davranisglari, kisith dogal kaynaklar, teknoloji ve dijitallesme basta
olmak Gzere cesitli kiiresel trendlerin etkisinde dénlismektedir. Bunun yani sira, COVID-19 ile baslayan 2020 yil
ve devaminda dlinya hala zorlu bir siirecten gegmektedir. Bu dénem daha dayanikli, cevik ve adaptasyon kabiliyeti
yuksek sirketlerin, gelistirdikleri liderlik yetkinlikleriyle kiiresel krizlerden daha az etkilendigini géstermistir.
Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda riskleri ve firsatlari proaktif sekilde yéneten sirketler, pandemi
surecinin olumsuzluklarindan daha az etkilenmistir.

Tirkiye'nin oncl jean ve hazir giyim markasi olan Mavi, kiresel All Blue stratejisini “kaliteyle sirdirilebilir
blylme" lizerine kurarak; insan, doga, inovasyon, dijitallesme ve verimlilik Gizerine kurdugu dinamik yapidan
glic alan degerleriyle markasini gelecege tasimayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, sektérin sirdurilebilirlik
lideri olma hedefiyle surdurilebilirlik calismalarina 2020 yilinda ivme kazandirmistir. Stratejik éncelikli konulari
temel alan, tekstil sektoriini etkileyen kiiresel trendlere yanit veren ve Birlesmis Milletler Stirdtrilebilir Kalkinma
Amaglari'na katki saglayan bir surdirilebilirlik stratejisi gelistirmistir. Mavi, stirdurilebilirlik stratejisini ve buna
bagl olarak kisa, orta ve uzun vadeli akilli hedefleri 6numuzdeki ddnemde kamuoyuyla paylasacaktir.

Sarduralebilirlik yénetiminin, sirketin is stratejisi ve hedeflerine entegre sekilde yirutiulmesi igin Mavi'nin
Yonetim Kurulu'na bagl bir Siirdiiriilebilirlik Komitesi olusturulmustur. CEO’'nun baskanlik ettigi komitede
Ust yonetim ekibine bagh ¢alisma gruplar kurulmustur. Calisanlar, Kurumsal Yénetim ve Risk, Cevre, Tedarik
Zinciri, Siirdiiriilebilir Uriinler ve Ar-Ge, Miisteri ve Dijitallesme olmak tizere alti calisma grubunda, ilgili
birimlerden yonetici ve calisanlar gérev almaktadir. Mavi'nin stirdurulebilirlik stirecindeki hedeflerini belirlemek
ve gerceklestirmek Uizere her calisma grubunun yol haritasi bulunmaktadir. Bu gruplar, yol haritasindaki eylemleri
hayata gecirmek lizere sirketin gelecek planlari ve kiresel gelismeler dogrultusunda aksiyonlarini strekli
glincellemektedir.

Mavi Surdurilebilirlik Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari’'na buradan ulasabilirsiniz.

Yoénetim Kurulu

Komite Baskani (CEO)

Surdurilebilirlik Komitesi

Calisma Gruplan

Kurumsal TP bk Surdurulebilir " :

5 . R Miisteri ve

Galisanlar Yénetim Zinciri Urtinler Dijitillesme
ve Risk ve Ar-Ge

1 The heart of resilient leadership: Responding to COVID-19, Deloitte Insights
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https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf

Mavi, sektérln surdirilebilirlik dénlistiminde 6ncli olmayiamaclayan bir sirket olarak uluslararasi sirdurilebilirlik
platformlarindayeralmayi dnemsemektedir. Diinyanin en buylk kurumsal stirdirilebilirlik inisiyatifi olan Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin (UNGC) imzacisi olmustur. Sirket, tiim is yapis sekillerini UNGC'nin insan
haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla miicadele alanlarindaki 10 ilkesiyle uyumlu hale getirmeyi
taahhit etmistir. Bununla birlikte, Birlesmis Milletler'in Kadinin Gii¢glenmesi Prensipleri'ni (WEPs) imzalamasi ve
Yiizde 30 Kulibii'ne katilmasi ile toplumsal cinsiyet esitligine somut destek vermektedir. Mavi, Turkiye'de hazir
giyim alaninda karbon ayak izini seffaf bir bicimde agiklayan ilk marka olarak, Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
iklim Degisikligi Programi'na yaptigi raporlamayla B notu almis ve Tedarikgi iliskileri Derecelendirmesi'nde (SER)
A- olarak puanlanmistir.

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Mavi, AA1000 Paydas Katilim Standardina uygun sekilde katilimci bir paydas analizi sireciyle strdirulebilirlik
alaninda odaklanacagi oncelikli konulari belirlemistir. Mavi ¢alisanlari ile bayiler, analistler, yatirimcilar, finansal
kuruluslar, is ortaklan, tedarikgilerin de aralarinda bulundugu farkli dis paydaslarin gérisleri alinmistir. Bayilerin
gorusleri odak grup calismasiyla elde edilirken, diger paydaslara online soru formuyla ulagilmistir. Dis trendler
arasinda Diinya Ekonomik Forumu'nun yayimladigi kiresel riskler, Siirdirilebilirlik Muhasebesi Standartlar
Kurulu'nun (Sustainability Accounting Standards Board-SASB) sektére o6zel hazirladigi éncelikli konular,
Sardarilebilir Kalkinma Amaglari ve sektoriin 6nde gelen sirketlerinin dncelikleri yer almaktadir.

Ust yonetim ile yapilan bire bir gériismeler ile sirketin stratejisi ve hedefleri hakkinda bilgi alinmistir. Buna ek
olarak SASB'nin her konuyu farkl etkiler ve firsatlar bakimindan ele almaya imkan veren etki analizi metodolojisi
kullanilmistir. Onceliklendirme analizi sonucunda cok yiiksek oncelikli ve yiiksek &ncelikli konular ortaya
cikarilmistir.

Paydas Grubu Paydaslar Yontem

Dogrudan ekonomik Ust Yonetim Online anket

etkisi olanlar Calisanlar Bire bir gériisme
Tedarikgiler Odak grup calismasi
Bayiler
Is Ortaklari
Yatirmcilar
Musteriler

Dolayli ekonomik Analistler Online anket

etkisi olanlar Finansal kuruluslar Literatlr taramasi

Medya
STK'lar

Yeni firsat, bilgi Universiteler Online anket

ve anlayis getirenler Literatir taramasi
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Oncelikli Konu Matrisi

Paydaslar

icin Orta Oncelikli Yiiksek Oncelikli Cok Yiiksek Oncelikli
Snemi
100
90 ve
o3
80 o7
12 °8 o4 °1
140 °9 °2
70 o5
24 e
.3 15 °13 011
e 17 e10
60 ° 26 e 16
® 25 2
® 27 19
50
40 Mavi
icin
40 50 60 70 80 90 100  Snemi
Cok Yiiksek Oncelikli Yiiksek Oncelikli Orta Oncelikli

1 Suveatiksu

2 Muisteri memnuniyeti

3  Ar-Ge ve inovasyon

4 Ham madde yonetimi

5 Marka itibar

6 Insan haklari ve adil
calisma kosullari

7  Iklim degisikligi ve enerji

8 Atiklar

9  Kimyasal yonetimi

10

11

12
13
14
15
16
17

Dijitallesme ve musteri
deneyimi

Yetenek yonetimi
Tedarik zinciri ydnetimi
Surdurdlebilir Granler
Kadinin giiglenmesi
Déngulsel ekonomi

Is etigi

Risk yonetimi

18 Calisan baglhgi ve
memnuniyeti

19 Veri gizliligi ve glvenligi

20 s saghgi ve giivenligi

21 Kurumsal yonetim

22 Genglerin giiglenmesi

23 Firsat esitligi ve gesitlilik

24 Sektérel surdarilebilirlik
doénisimi

25 Girisimcilik

26 Biyocesitlilik

27 Toplumsal yatirim

programlari
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6nem

Onem . .
Derecesi Oncelikli Konu ligili SKA
T
Su ve atik su
12 g
Misteri memnuniyeti m
SANAYL, YENILIKGILIK| 12 SORUMLU ORETIM
VEALTYAPI VETOKETIM
Ar-Ge ve inovasyon & m
INSANAYAKISIRIS 1 SORUMLU ORETIM
VEEKONOMIKBUYUME| VETOKETIM
Ham madde yonetimi f/" m
Cok 16 Giiumsuis 17 it
Yiiksek Marka itibari z @
Oncelikli ——a

insan haklari ve adil calisma kosullari

TOPLUMSAL
CINSIYETESITLI

g

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A

<)

v

iklim degisikligi ve eneriji

13 Bt

4

Atiklar

12 e

Kimyasal yonetimi

12 s

QO

Derecesi Oncelikli Konu ligili SKA
Dijitallesme ve misteri deneyimi
NITELIKLI INSANAYAKISRIS
EGITIM VEEKONOMIKBOYOME|
Yetenek yonetimi
INSANAYAKISRIS 12 SORUMLUCRETIM
VEEKONOMIKBUYUME| VETOKETIM
Tedarik zinciri yonetimi
1 SORUMLU URETIM
VETOKETIM
Surdurulebilir Grunler
17 AMAGLARIGIN
” ORTAKLIKLAR
Yiiksek
Oncelikli @

Kadinin giiglenmesi

TOPLUMSAL 1 ESITSIZLIKLERIN
CINSIETESITLIGI AZALTILMAS

Dénglsel ekonomi

1 SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

is etigi

1 BARIS, ADALETVE
GOGLOKURUMLAR

Risk yonetimi

16 BARIS, ADALETVE
GOGLOKURUMLAR

.
v
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CALISANLAR

Hem Tirkiye'de hem de uluslararasi arenada bilinen bir marka olarak Mavi'nin stirdirilebilir basarisinda yenilikgi,
yaratici ve dinamik kurum kalttrinin en 6nemli pargasi olan calisanlarin biiytk bir rolt bulunmaktadir. Mavi, ekip
arkadaslarinin farkli géris ve fikirlere agik, kendini gelistirmeye énem veren, esnek ve yaratici kisiler olmasini
gozetmektedir. Calisanlardan kiiresel ve yerel giindemin 6nemli cevresel ve sosyal sorunlarina duyarl olmalarini
beklemektedir.

insan Kaynaklari yaklasiminin temelini olusturan Mavi'de Biz ve ilkelerimiz yaklasimina ulasmak icin tiklayiniz.

isveren Kimligi
Mavi isveren kimligini ve calisma ortaminin prensiplerini Mavi'li Olmak ilkeleri ile tanimlamaktadir.
Mavi'li Olmak;

* Her bir Giyenin bir digerine saygi duydugu bir ortamda calisiyor olmanin ayricaligini hissedip, 4 binden
fazla niifuslu bu yapiya katki sunmak;

» Kisiliginin ve becerilerinin en iyi degerlendirildigi, karsiligini buldugu ve takdir gérdiigi bir ortamda
bulunmak;

» Sektoriinde lider olan bir markanin tstlendigi misyon ve sorumluluklari paylasmak, benimsemek ve
surdirmekte samimi olmak;

* Her glin diinyanin her yerindeki insanlara iyi bir seyler sunmak icin ¢alisiyor olma bilinci kazanmak;

« isini tutkuyla yapmak ve global Mavi ailesinin diinya tizerinde iliskide bulundugu milyonlarca insanin
beklentilerini 5Snemsemek;

* isiyle ilgili her gelismeyi takip etmek, yeniliklere acik olmak ve mesleki dinamizmi hi¢ kaybetmemek
demektir.

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Mavi, 4.060 kisiden olusan ekibine, insan Haklari Evrensel Beyannamesi, ILO Sézlesmeleri ve UNGC ilkeleri ile
uyumlu sekilde insan haklarina saygili bir calisma ortami sunmaktadir. Mavi ekibinin %92'si Turkiye'de; %8'i ise
diinyada faaliyet g&sterilen diger tilkelerde calismaktadir. isgliciiniin %18'ini merkez ofis calisanlari, %82'sini ise

saha calisanlari olusturmaktadir.

Calisanlarin yas ortalamasi 27'dir ve %74'ii 30 yasin altindadir. Mavi'de genclere firsat taninmakta, iilkenin geng
ve dinamik isglicti potansiyelinden en Ust seviyede faydalaniimaktadir.

Mavi, farkli kiltirlerin bir arada olmasinin ve gesitliliginin buylik 6nem tasidiginin farkindadir. Bu nedenle kiiltirel
cesitlilik ve firsat esitligi tesvik edilmektedir.
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Calisanlarin merkez ofis Calisanlarin yurt ici
saha dagilimi yurt disi dagilimi
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Merkez ofis calisanlari m Saha calisanlari Yurt disi H Yurtigi

Mavide ise alim, egitim ve gelisim, performans ve yetenek yénetimi, kariyer yénetimi, lcretlendirme ve diger
insan kaynaklar siireclerinde cinsiyet, irk, renk, dil, din, felsefi ve siyasi gorus, etnik kéken, ekonomik durum,
cinsel yonelim, saglik durumu, engellilik, yas ve dis gériinim ayrimi yapilmaksizin, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikasi g6z 6ntinde bulundurularak galisanlara esit davraniimaktadir. Bu anlamda basta ise alim olmak lzere
tim insan kaynaklari siireclerinde kadin-erkek dengesinin saglanmasina dikkat edilmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Mavi, surdurilebilirlik stratejisi ¢calismalari kapsaminda kadinin gliglenmesi konusuna odaklanarak 2021 yih
basinda Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri'ni (WEPs) imzalamistir. Ayrica, sirketlerin yonetim
kurullarinda kadinlarin temsilini artirmayi hedefleyen Yiizde 30 Kuliibii'ne katilmistir. Cinsiyete dayali ayirimciliga
neden olan her tirlt engel ve dnyargiyla miicadelede erkeklerin daha aktif katilimini 5Gnemseyen Mavi, bu konuda
toplumsal hayattaki dénisime katkida bulunmayi hedefleyen Yanindayiz Dernegi'nin de Uyesidir. Bu uluslararasi
platformlarin bir parcasi olmak Mavi'nin farkli kademelerde toplumsal cinsiyet esitligine verdigi destedini ortaya
koymaktadir.

Mavi'de calisanlarin %54'ii, yoneticilerin ise yaklasik %46's1 kadinlardan olugsmaktadir. Merkez ofiste ise kadin
calisan orani %59dur.

Kadin-erkek arasindaki calisan orani dengesi hem merkez ofiste hem de sahada gézetilmektedir. Bu kapsamda,
2020 yilinda magazalarda %42 olan kadin ydnetici oraninin, 2021 yilinda %44'e ylkseltilmesi hedeflenmektedir.
2020'de magdaza ise alimlarinin %56'si kadin, %44'G erkek olmustur.

Ayrica 2020 yilinda Kariyer Yoénetimi Prosedlri kapsaminda, madazalardaki terfi basamaklarinin temelini
olusturan, gérev aldigi magazadaki ekip arkadaslarinin Griin bilgisini artirmak, magazaya giren her musterinin
dogru Urin ve kombinle magazadan ayrilmasini saglamak ve musterilere kusursuz alisveris deneyimi sunmak
olan Maviolog unvanina terfi eden kisilerin %52'sini kadin ¢alisanlar olusturmaktadir.

Kadinlarin isgiicline katilimini tesvik etmek, is ve 6zel hayat dengesini kurmak ve aile yasantilarina destek
olmak amaciyla tim kadin calisanlarin 1-6 yas araligindaki ¢cocuklarina tcretsiz kres, servis ve kahvalti destegi
saglanmakta, kadinlara emzirme odalar tahsis edilmektedir. 2020 yilinda 42 kadin ¢alisan dogum izni kullanmis
olup ise geri donme orani %90'dir. Kadin ¢alisanlara dogum sonrasinda ¢ocuklar icin indirimli teminat iceren genis
kapsamli bir 6zel saglk sigortasi saglanmaktadir. 40 yas ve lzeri kadin ¢alisanlar igin ise ayricalikh bir yillik saghk
kontrolli imkani sunulmaktadir. Dogum izni sonrasi ¢alisma hayatina dénen kadin calisanlarin, annelik déneminin
ilk zamanlarinda sit saatlerini 6zel, rahat ve konforlu bir alanda gecirebilmeleri icin st odalan yenilenmistir.
Ayrica hem anneler hem de babalar icin seminerler gerceklestiriimektedir.
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Calisanlarin cinsiyete Yoneticilerin cinsiyete
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Yetenek Yonetimi

Sardirulebilir kurumsal basarn icin gereken yetenekleri Mavi'ye ¢ekmek, sirket biinyesindeki yeteneklerin
potansiyellerini agiga ¢ikarmalarina olanak saglamak, yetenekleri elde tutmak ve gelecedin liderlerini yetistirmek
amagclanmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi ve uygulamalari Mavi'nin stratejik hedeflerini ve strdirilebilir biyime icin gerekli
performansi destekleyecek sekilde olusturulmustur. insan kaynaklarina yapilan tim yatirimlar en ¢cok calisiimak
istenen sirket olma hedefiyle gerceklestiriimektedir. Sirketin en 6nemli dederi olan insan kaynaginin en etkin ve
verimli sekilde gorevini yapabilmesi, ¢calisan memnuniyeti, baglligi ve motivasyonunun yiksek tutulmasi temel
kurumsal amaclardandir.

Yetenek yonetimi kapsaminda sirketi ileriye tasiyacak yetkinlik ve davranis 6zellikleri Mavi Yetkinlik Modeli ile
tanimlanmistir. Mavi Yetkinlik Modeli, sirket vizyonuna giden yolda ¢alisanlarin lider olabilmeleriigcin géstermeleri
gereken kisilik ve davranis 6zelliklerini tanimlamaktadir.

Yeteneklerin Kazanilmasi ve Elde Tutulmasi

Etkin planlanmis yetenek ¢cekme ve ise alim sireciyle geng yeteneklerin kazanilmasi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda Universiteler ve 6grenci olusumlariyla yakin is birlikleri yapilmakta, proje, staj, milakat simulasyonlari
ve vaka calismalariyla etkin programlar diizenlenmektedir. Turkiye'nin farkli illerinde yer alan Gniversiteleri bir
araya getiren dijital platformlarla is birligi yapilmistir. Bu platformlarda Mavi'de kariyer, perakendeye 6zgi tim
birimlerin ve is uygulamalarinin égrencilere aktarilmasi hedeflenmektedir. 2020 yilinda dijital platformlarda 30'u
askin etkinlikle Tirkiye'de 100'den fazla iiniversiteye, 6.000'den fazla 6grenciye ulasilmis, 600 binden fazla
erisim saglanmistir. 300'den fazla 6grenciye miilakat tiiyolar ve iletisim odakli egitimler verilmistir.

Almanya'da Calisan Onerme Programi hayata gecirilmis, Mavi calisanlarinin acik olan pozisyonlara referans
gosterebilmeleri saglanmistir.

Sirket icinden basvurularin 6ncelikli oldugu i¢ basvuru sistemiyle, calisanlara kariyerlerinde etkin rol oynama
ve kariyer gelisimlerine yon verme firsati sunulmaktadir. Bu eksende Mavide tiim acik pozisyonlar ¢alisanlara
yénelik i¢ iletisim platformunda duyurulur. i ilan sistemi calisanlara departmanlar arasi ve/veya magazadan
merkeze gecis imkani tanimaktadir. 2020 yilinda 8 kisi magazadan merkez pozisyonlarina transfer olurken, 10
kisi departman degisikligi yapmistir. Kariyerine farkl Glkede devam etmek isteyen kisiler icin Uluslararasi Atama
Programi bulunmaktadir. Merkez biinyesinde calisan kisilerin edinmis oldugu temel bilgi birikimlerini farkli
kiltirlere aktararak gorev zenginligi yaratmalarini saglamak ve uluslararasi alanda kariyer gelisimlerine destek
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olmak amaclanmistir. Program kapsaminda 2016 yilindan bu yana 6 kisi uluslararasi Mavi operasyonlarinda
¢alisma imkani bulmustur.

Calisanlardan gelen her tiirlt sikdyet ve geri bildirime 6nem verilmektedir. Etik Hat lizerinden gelen bazi konular
insan ve calisan haklarini, insan kaynaklari uygulamalarini ilgilendirmektedir. Bu kapsamdaki geri bildirimleri
slirdurilebilir bir yaklasimla ¢6zime kavusturmak adina birtakim &nlemler alinmistir. Etik uygunsuzluk
bildiriminde bulunan ¢alisanlara, sikayetlerinin sonuclari hakkinda geri dénis yapilmasini sistematik hale getiren
ve sikdyetlerin incelenme sirecini tim insan kaynaklarn yetkilileri icin standart sekilde tanimlayan Perakende
IK Etik Uygunsuzluk Takip Talimati hazirlanmistir. Magaza calisanlarinin, magazalar arasi gérev yeri degisikligi
esaslarini iceren ve bu siireci standart hale getiren Gérev Yeri Degisikligi Prosediri yayinlanmistir.

MAVI LIDERiYiM

TIRY
BASARIYA TASIRIM

Ekibime
liderlik
yaparim

MAVI
Analiz B E N | M %ﬁig;;:}rﬁl

yaparim

Ongorili Ekibimin

Bilgimi davranir, gelisimine
derinlegtiririm harekete onem
gegerim veririm

Global Yeniliklere
liderlik ve degisime
yaparim agigim

Miisterime
6nem veririm

Dinlerim ve

" anlanm ,,
Ekibimle Etkilerim ve
bagarinm ikna ederim

Kavramlarla
diigtintrtim
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INSAN KAYNAKLARI iLKELERI

Mavi'yi ileriye gotirecek nitelikli gencleri ve tecribeli
profesyonelleri sirkete kazandirmak.

Yeni pozisyon ihtiyaglarini miimkin oldugunca mevcut
insan kaynagindan gidermek.

Yeni personel aliminda en uygun adayi sadece bugliniin degil,
gelecek ginlerin ihtiyaglarini da dikkate alarak se¢mek, adaylara esit
firsat saglamak, kilturel cesitliligi gézetmek.

Calisanlarin yetismesine, gelismesine, basarili olmasina ve ylikselmesine
olanak saglayacak sistemler olusturmak ve yerlestirmek.

Calisanlarin gelisimine siirekli yatinm yapmak, egitim ihtiyaclarini belirleyerek,
egitim programlarini hazirlamak ve uygulamak.

Calisanlarin bilgi ve yeteneklerine uygun gérevlerde bulunmasini saglamak,
is etkinligini ve calisma verimini ylikselten diizenlemeler yapmak.

Kariyer firsatlari ve 6dullendirme sirecleriyle calisanlarin
sirkete baglihigini artirmak.

Cevre, calisan saglidi ve is glivenligi agisindan guivenli, saglikh
ve huzurlu bir calisma ortami yaratmak.
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Performans Degerlendirmesi

Yetenek yonetimi kapsaminda calisanlarin sistemli bir yaklasimla degerlendirilmesi ve kariyer planlamalarinin
bu dogrultuda gerceklesmesi amaciyla nesnel kriterlere dayanan yillik performans degerlendirme sureci
yurutilmektedir. Performans yonetim sisteminde elde edilen sonuglar, kariyer planlama calismalarinda, gelisim
gereksinimlerinin belirlenmesinde ve performans bazl Ucretlendirme sureclerinde dikkate alinmaktadir. Tim
calisanlara yillik performans degerlendirmeleri, gelisim ve kariyer planlar hakkinda geri bildirim saglanmaktadir.
Performans degerlendirme sonuglar kapsaminda galisanlar igin cesitli gelisim programlar olusturulmaktadir.
2020 yihinda magaza calisanlarinin, Mavi'dekiilk 2. ve 6. aylarinda gerceklestirilen dederlendirme siirecinin dijitale
entegre edilmesi lizerine ¢alisiimistir.

Kariyer planlamasi kapsaminda merkez ofiste 49, magazalarda 144 olmak tizere (54 satis danismani, 66 Maviolog,
16 magaza mudir yardimcisi ve 8 ikinci madur) toplam 193 calisan bir Gist unvana terfi etmistir. Gonulla ¢alisan
devir orani merkezde %12, magazalarda ise %21 olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda orta ve Ust diizey yonetim
kademesinde, istifa ile ayrilan yuksek performansli calisanlarin orani %5 olmustur.

Calisanlara Saglanan Toplam Ucret ve Yan Olanaklar

Calisanlarin olumlu performansini tesvik etmek, Mavide memnuniyet ve baghlkla calismalarini saglamak icin
sunulan olanaklar ve haklar gelistiriimektedir.

Toplam Ucret ve Yan Olanaklar

Mavi, calisanlarini yiksek performansi 6&dillendiren rekabetgi lcret ve yan olanak uygulamalariyla
desteklemektedir. Sirketin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleriyle uyumlu lcret ve yan olanaklar
sunulmakta, calisanlarin en yiksek standartlara uygun sekilde performanslar ve yarattiklar deder bazinda
Ucretlendiriimesi saglanmaktadir. Mavide esit ise benzer Ucret politikasinin uygulanmasi ve bireysel
farklilasmalarin performans bazli olmasini saglamak amaglanmaktadir. Kadin ve erkek calisanlar arasinda
Ucretlendirme agisindan herhangi bir fark bulunmaz. Ayrica, calisanlarin is piyasasindaki pozisyonlarini
korumalarini, lcret ve yan olanak paketlerinin dengeli ve rekabetci olmasini saglamak amaciyla ekonomik
gelismeler surekli takip edilmektedir. Mavi ayrica, servis, yemek, 6zel saglik sigortasi, sirket araci, Kartus indirimi,
kahvalti ve kres destedi, dogum ve evlenme yardimi gibi gesitli avantajlarla calisanlarin sosyal ihtiyaclarini
karsilamak, is ve yasam standartlarini ylikseltmek icin calismaktadir.

Pozisyon ve calisma kategorilerine gére 6zel saglk sigortasi, aile tiyelerinin faydalanmasi kolayligi, yillik saghk
kontroll hakki saglanmaktadir. Ayrica merkez ofis calisanlari icin haftada iki glin doktor, hafta ici her giin hemsire
hizmeti bulunmaktadir. Aylik maas; pazar ve/veya sektdr kosullar, enflasyon orani, calisanin pozisyonu, kidemi,
nitelikleri ve bireysel performansi esas alinarak belirlenmektedir. Baz maaslar, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
tavsiyeleri dogrultusunda her yil revize edilmektedir. Bagimsiz danismanlik sirketlerinin gergeklestirdigi maas
arastirmalari da her maas artis déneminde dikkate alinmaktadir.

Aylik Satis Komisyonlari: Aylik satis komisyonlari, madgaza calisanlarinin misteri memnuniyeti (En Mutlu Mavi
Musterisi), Griin degerlendirmeleri, magaza koordinasyonu, yeni miisteri kazanma ve satis miktarlari, Kartus'lu
islem orani gibi cesitli kriterlere gére performansini 6dillendiren Mavi licret ve yan haklar sisteminin ayrilmaz bir
pargasini olusturmaktadir.

Yillik Prim Odemesi: Primin amaci, ydneticilerin kurumsal hedeflere ulasma konusundaki verimliligini artirmak,

performansin surdurilebilirligini saglamak, bireysel performansi vurgulayarak basarili yoneticileri 6ne ¢ikarmak
ve sirket icin katma deder yaratan yoneticileri 6dillendirmektir. Primler, Yonetim Kurulu’nun bir takvim yil igin
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onayladigi FAVOK hedefinin asilmasi durumunda &denir ve her yéneticinin kendi performans géstergelerini
(KPI) gerceklestirme oranina gére hesaplanir. Ust diizey yéneticilerin performans géstergeleri arasinda net borg
seviyesi, faaliyet giderlerinin ydnetimi, stok devri, sezon satis ve indirim oranlari, yeni musteri kazanimi, yeni
magaza yatirim getiri orani, yatinm harcamalari yénetimi gibi kriterler yer almaktadir.

Uzun Vadeli Tesvik Odenegi: Yonetim Kurulu, tg yilik dénemler (tesvik dénemi) icin belirlenen net kar ve
pay fiyat artis hedeflerini dikkate alarak idari sorumluluklari olan yéneticilere yine kurulun kendisi tarafindan
belirlenen esaslar bazinda performansa dayali uzun vadeli tegvik 6denmesine karar verebilmektedir.

Calisan Gelisimi

Sektordeki 6nct marka kimligini, sirketi her zaman daha ileriye tasiyan, degisime ve yeniliklere hizlica ayak
uydurabilen gicli insan kaynagindan alan Mavi, calisanlarina kariyerleri boyunca yeteneklerinin gelistiriimesi

amaciyla ¢ok gesitli 6grenme ve gelisim imkanlari sunmaktadir.

Mavi'nin kurum ici egitime yaklasimi, temel egitimlerden kisisellestirilmis, hedefe odakli egitim programlarina
evrilmistir. 2015 yilindan bu yana 24 Go grubundan olusan atélye calismalari yapiimaktadir.

Egitim ve gelisim programlan konusundaki ihtiyaglar, performans sistemi sonuglarindan ve tim departman
yoneticileriyle yapilan bire bir gériismelerden olusan ihtiyag analizleriyle tespit edilmektedir. Bu dogrultuda Mavi
Yetkinlik Modeli paralelinde tiim calisanlar icin mesleki, teknik ve kisisel gelisim egitimleri iceren bireysel gelisim
planlan kurgulanmaktadir. Bunun yaninda galisanlar yurt ici ve yurt disinda cesitli konularda konferans, seminer

ve zirvelere katilim saglayabilmekte, yabanci dil destegi alabilmektedir.

2020 yilinda toplamda yaklasik 57.000 saat egitim saglayarak calisan basina ortalama 13,9 saat egitim verilmistir.

Calisan Basina Diisen Egitim Saati

17

14,5 13,9

2018 2019 2020

Dijital Doniisiim Projesi
Egitimde dijital kaynaklardan faydalanmak igin farkli araglar gelistiriimektedir. Bu kapsamda Dijital Egitim

Katiphanesi kurulmus, video egitimler gelistirilmis, ayni zamanda online Yoénetici Gelisim Programlar
tasarlanmistir.
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Merkez Ofis Calisanlarinin Geligimi

Merkez ofis calisanlarina mesleki, teknik ve bireysel gelisimlerine yonelik egitim imkani sunulmakta, sinif igi
egitimler ile zirve, seminer ve konferans gibi etkinliklere katimlar planlanmaktadir. Verilen egitimlerle calisandan
beklenen davraniglarin anlasilmasi, rol igin gerekli olan davranislarin sergilenmesi ve bir sonraki role hazirlanilmasi
icin temel ve fonksiyonel yetkinlikler bazinda bireysel gelisim planlamasi amaglanmaktadir. 2020 yilinda merkez
ofiste toplam 457 calisan 2525 saat egitimden faydalanmistir.

ise yeni baslayan calisanlarin kurum kiiltiriing, faaliyetleri, organizasyon yapisini ve uygulamalari yakindan
taniyarak yeni gorevlerine daha kolay adapte olmalarini saglamak amaciyla oryantasyon programlari
dizenlenmektedir.

Calisanlarin Mavi Yetkinlik Modeli'nde yer alan her bir yetkinligin tiim seviyeleri icin is basinda veya bireysel
zamanlarinda yararlanabilecegi gelisim aktivitelerini barindiran Mavi Gelisim Kilavuzu hazirlanmistir. Bu kilavuz
calisanlarin sadece isicin degil, hayatlarinin farkl alanlarinda da bu aktivitelerden yararlanarak davranis degisikligi
gelistirmesini desteklemektedir.

MaviKampiis Programiyla Liderlik Gelisim Modeli

Mavi'yi stratejik hedefler dogrultusunda ileriye tasiyacak olan ydneticilerin kisisel ve mesleki anlamda
gelistirilmesini hedefleyen MaviKampiis programi ilk kez 2016 yilinda hayata gecirilmistir. Ko¢ Universitesi
isbirliginde gerceklestirilen program kapsaminda Mavi'nin liderlik gelisim modeli ve stratejik dncelikleri esas
alinmakta, yoneticiler, kisisel gelisim alanlar ile ilgili farkindalik elde ederek, liderlik ve yénetsel becerilerini
gelistirmektedir.

Mentorluk Programi

Mavide kurum kiltirinin giglendirilmesi, bilgi ve tecribelerin yeni nesil ¢alisanlara aktarilmasi amaciyla
mentorluk programi hayata gegcirilmistir. Mentor ve mentinin karsilikh etkilesimiyle her iki tarafa da kisisel ve
profesyonel gelisim imkani sunan program ile galisanlarin bireysel gelisimine katkida bulunmak ve kuruma
baglihgini artirmak amaglanmaktadir.

2020 yilinda 5. dénemi baslatilan programla 32 menti ve 28 mentor egitim almistir, ancak pandemi nedeniyle
program 11 menti ve 10 mentor ile tamamlanmistir.

Teknoloji ve Uriin Gelistirme Egitim Programi

istanbul Teknik Universitesi isbirligiyle, tasarim ve irin gelistirme ekiplerinin teknik bilgi gelisimini
desteklemek amaciyla diizenlenmistir. Egitimin kumas yapilarini ilgilendiren modiiliine 29, renk konusundaki
moduline 26, lif, iplik, strdiralebilir elyaf konusundaki egditimlerine ise 22 calisan katilmistir.

Tirkiye Satis Grubu Gelisim Merkezi Uygulamasi

Mavi Turkiye satis ekibinin gelisimini saglamak, yoneticilerin liderlik becerilerini desteklemek amaciyla Gelisim
Merkezi Uygulamasi hayata gecirilmistir. Bu calisma ile Mavi Yetkinlik Modeli cercevesinde satis grubu 6zelinde

belirlenen yetkinliklere iliskin detayli bir degerlendirme yapilmistir. 2021'de kisisellestirilmis gelisim yol
haritalarinin tasarlanmasi hedeflenmektedir. Uygulamaya 12 kisi katilmistir.
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Bolge Yoneticisi Gelisim Programi

Calisanlarin mevcut performansini artirmak ve islerini yaparken sahip olmalari gereken yetkinlikler ile bireysel
yetkinlikleri arasindaki guiglt ve gelisime acgik yénlerinin tespit edilmesi hedeflenmektedir. 2020 yilinda programa
24 cahsan katilmistir.

Haydi Sahaya

En Mutlu Mavi Musterisi vizyonuyla merkez calisanlarini magazalarla bulusturmayi hedefleyen “Haydi Sahaya”
hareketi devam ettirilerek istanbul, Ankara ve Moskova'daki magazalara geziler diizenlenmistir. Merkez ve saha
arasindaki iliski ve iletisimi gliclendiren bu harekete merkez ofisteki tiim farkl departman ve pozisyonlardan 32
kisi goniilla olarak katilmis ve bir giin boyunca magaza mudirinin ev sahipligi ve yénetiminde magazadaki farkli
gorevlerde yer almistir. Bu projeyle gonulli katilimcilar sahaya yogun dénemlerinde destek olurken, yaptiklari
islerin sahadaki yansimalarini gérme ve siireclerdeki gelisime agik noktalari Mavi muisterileri ile temasa gegerek
tespit edebilme imkani elde etmistir.

Go Mavi Kiltira

Mavi'nin surekliilerlemeyi ve gelisimi hedefleyen Go Mavi kiilturlyle, calisanlardan farkli calisma ve proje gruplari
olusturulmakta ve calisanlarin yonetime katilmasina yonelik aylik, yillik ve sezonluk genis kapsamli toplantilar
diizenlenmektedir.

» MassMavi Toplantilari: Tum merkez ofis ¢alisanlarinin katimiyla gerceklesen, departmanlarin aylik is
planlarini birbiriyle paylastigi toplantilardir.

» Yonetim Forumu Toplantilari: Tim merkez ofis ¢alisanlarinin katihmiyla, yilda iki kez gergeklestirilen,
sirketin yari yil sonuglarinin degerlendirildigi kapsamli toplantilardir.

« Pazarlama Oncelikleri (Marketing Direction) Toplantilari: Marka stratejisi ve énceliklerinin musteri, pazar,
Uriin ve rekabet analizleriyle birlikte degerlendirilerek, satis ve kategori departmanlari basta olmak lizere
yoénetim ekipleriyle paylasildigi sezonluk toplantilardir.

* Go Mavi: Mavi'nin sirekli ilerlemeyi ve gelisimi hedefleyen Go Mavi kiltiiri cergevesinde orta ve Ust
dlizey yonetici ekibinin katilimiyla farkli calisma alanlarinda sirketin tim fonksiyonlarini kapsayacak
sekilde olusturulan calisma/proje gruplaridir. Sene basinda Mavi'nin 6ncelikleri ve sirket hedeflerinin
belirlendigi GoForward toplantisinda bir araya gelen ¢alisma gruplari hedeflerin gerceklesmesine yénelik
olarak yil boyunca ekip calismasi ile koordineli olarak ¢alismalarini ytritmektedir.

» Saha Strateji ve Hedef Toplantilari: Magaza mudurleri ve miidir yardimcilari igin diizenlenen outdoor
toplantilaridir. Direktérlerin sirket stratejisini paylastigi sunumlarla, ortak Mavi hedeflerinin ve kaltirinin

olusturulmasi saglanmaktadir.

COVID-19 nedeniyle 2020 yilinda buylk katilimli rutin toplantilarin gogu gerceklestirilemese de, calisanlarla
iletisimi kesintisiz olarak siirdlirmek adina daha sik online MassMavi toplantilari diizenlenmistir.

GoSocial ile is hayatina renk katmak

Mavi, calisanlarinin aidiyet duygusunu ve takim ruhunu giclendirmek, sirket ici iletisimi kuvvetlendirmek,
kendilerine zaman ayirmalarini saglamak ve sosyal hayatina katkida bulunmak icin ¢cok sayida sanatsal ve sportif
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aktivite dlizenlemektedir. GoSocial gatisi altinda yoga, fotografcilik, yelken, resim ve el sanatlari, kiirek kultpleri
yer almaktadir. Ayrica yil icinde calisanlar basketbol, kosu, bowling, tenis gibi farkli branslarda diizenlenen
sirketler arasi turnuvalarda Mavi'yi temsil etmektedir. 2020 yilinda kullip etkinlikleri pandemi sebebiyle cok aktif
hayata gecirilememekle beraber, calisanlarin saglikli ve zinde kalmalari icin yoga dersleri online olarak devam
etmistir. Ayrica geleneksel yilbasi partisi online olarak gerceklestirilmistir.

Magaza Calisanlarinin Gelisimi

“En Mutlu Mavi Musterileri"ni yaratmak, saha ekibinin en énemli 6nceligidir. Magaza calisanlarinin Mavi
musterilerine diinya standartlarinda hizmet sunabilmesiicin, yil icinde yogun egitimler verilmektedir. Ayrica 2020
yilinda dijital altyapinin gli¢lendirilmesi sayesinde egitim ve iletisim frekansi yliksek seviyede devam ettirilmis ve
egitimlerdeki dijital iceriklerin payi bir dnceki yila kiyasla t¢ katina gikarilmistir.

Magaza Miidiirleri icin Genel Egitimler

Oryantasyon Egitimleri: 36 yeni baslayan ya da terfi eden magaza miduri ve ikinci midire oryantasyon egitimi
verilmistir.

Sinif Egitimleri: 338 magaza muduiri ve ikinci midire toplam 1.648 kisi*saatlik sinif egitimi, “Magaza Muduri
Temel Sorumluluk”, “Deneyim Atélyesi”, “Ekip Yonetimi ve Gelisim Programi” altinda liderlik egitimleri verilmistir.

isbasi Egitimleri: 345 magaza mudiirii ve ikinci midire 3.501 kisi*saatlik isbasi egitimi verilmistir.

Dijital Egitimler: Dijital egitim ve iletisim platformu Mavi Connect ile 347 magaza miduri ve ikinci midure yil
boyunca toplam 2.083 kisi*saatlik egitim atanmuistir.

Liderlik Gelisim Egitimleri: Liderlik yetkinliklerinin gelistiriimesi icin tasarlanmistir ve mudur Uzeri rolleri
kapsamaktadir. Mesleki ve teknik egitimler her fonksiyona 6zel ihtiyag duyulan basliklari kapsamaktadir.

Magaza Miidiirii Gelisim Programi

Magaza Miduri Gelisim Programi kapsaminda magaza mudiirlerine, Mavi'nin stratejik dncelikleri dogrultusunda
liderlik ve teknik konularda bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirme imkani sunulmaktadir. Program 8 ana, 3 ara
modl olmak tGizere toplam 11 modiilden ve bir bitirme projesinden olusmaktadir. Her ay bir modiil olacak sekilde
ilgili departmanlar ile egitim planlanmaktadir. Ana modiiller temel sorumluluk alanlarini kapsayacak teknik
konulari icermekte, ara modiiller ise davranissal yetkinliklerini gelistirecek konular kapsamaktadir. Her egitim
dénemi sonrasi, takip eden ay ilgili modiil ile ilgili teknik bilgiyi 6lcimlemek tzere sinav yapilmaktadir. Sinav
sonuglarive degerlendirme verilerimagaza middrlerinin karnesini olusturmaktadir. Egitim siireci tamamlandiktan
sonra magaza midurleri kendilerine verilen konu lzerine bir proje hazirlayarak secim komitesine sunmaktadir.
Programa 2020 yilinda 9 galisan katiimistir.

Magaza Mentorluk Programi

Mavi magaza mudurlerinin, Mavi'nin kurum kaltirinG, bilgi ve tecriibelerini yeni nesil ¢alisanlara aktarmasini
saglamak ve calisanlarin liderlik ve bireysel gelisimlerini artirmak tizere mentorluk programi yapilmaktadir. Mevcut
satis yonetim ekibinin sireci i¢sellestirmesinin ardindan, mentorluk programinin magazalara indirgenmesi
hedeflenmektedir. 2020'de programa mudir ve Ustl unvanlardaki yénetim ekibini iceren 12 mentor; magaza
midurd, bélge sorumlusu ve satis yéneticisini iceren 31 menti katilmistir.
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Magaza Miidiir Yardimcisi/Maviolog/Satis Danismani/Kasiyer/Depocu icin Egitimler

Oryantasyon Egitimleri: Magaza mudura ve ikinci midir disindaki pozisyonlarda yeni baslayan toplam 236
magaza ¢alisanina 1.573 kisi*saatlik oryantasyon egitimleri verilmistir.

Sinif Egitimleri: ilgili pozisyonlardaki toplam 1.850 calisana Mavili Olmak, Miisteri liskileri Yonetimi, Musteri
itirazlar Bilgilendirme, KVKK vb. basliklar altinda toplam 5.650 kisi*saatlik egitim verilmistir.

isbasi Egitimleri: Toplam 1.850 saha calisanina 15.405 kisi*saat isbasi egitimi, Satisin 7 Temel Adimi Modiilleri,
ikna Etme, ilave Satis, Musteri itirazlari, Misteri Psikolojisi vb. gibi basliklar altinda verilmistir.

Dijital Egitimler: 2.810 magaza calisanina yil boyunca toplam 15.446 kisi*saatlik dijital egitim atanmistir.
Mavi strateji ve hedef toplantilar

Her yil magaza mudurleri icin ¢ gun slren outdoor toplantilardir. Direktorlerin sirket stratejisini paylastig
toplantilarda ortak Mavi hedeflerinin ve kultirinin olusturulmasi saglanmaktadir. Pandemi sireci nedeniyle
2020 yilinda yapilamamistir.

Maviolog

Maviolog'un is tanimi, goérev aldigi magazadaki ekip arkadaslarinin Grin bilgisini artirmak, magazaya giren
her musterinin dogru Uriin ve kombinle magazadan ayrilmasini saglamak ve miusterilere kusursuz alisveris
deneyimi yasatmaktir. Mavi'nin denim uzmani ve moda markasi kimligi dogrultusunda, musterilere Grin ve stil
konusunda danismanlik yapmak tizere, calisanlar 6zel olarak egitilmektedir. 2012'den bu yana yiritilen program
kapsaminda, Mavi'de calisan Maviolog sayisi 2020 sonunda 208 olarak gerceklesmistir.

Maviolog'larin kombin becerilerini gelistirmek, musteri stilini anlayarak en dogru trlin{, en dogru musteriye
ulastirmalarini saglamak igin iceriklere musteri stillerini anlamaya, farkh vicut tiplerine gére riin 6nermeye,
renklerin dilini anlamaya ve pratik kombin &nerileri yapmaya yonelik dijital egitim icerikleri eklenmis, Bugiin Ne
Giydirsem?, Kap-Gel ve Nereye Gidiyoruz? konseptiyle teorik bilgiyi pekistiren 3farkliuygulamagerceklestirilmistir.

Gizli miisteri arastirmalari ve saha gelisimi

Saha ekibinin performansini degerlendirmek icin yilda 12 kez gizli misteri aragtirmasi yapilmakta ve sonuglari,
satis, pazarlama, egitim ve iK ekipleri tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir. 2020 yilinda pandemi nedeniyle
Mart'in yarisi, Nisan, Mayis, Aralik aylarinda, 2021'de ise Ocak ayinda saha ziyaretleri yapilamamistir. 2020
yilinda toplam 68 sehirde 380'den fazla magazada 2.934 ziyaret gergeklestirilmistir. Yil boyunca yapilan tum
ziyaretlerde objektif ve 6znel standartlarla Net Tavsiye Skoru (NPS-Net Promoter Score) skorlari élcimlenmis,
gelisim firsatlari olan alanlar ve magazalar tespit edilerek magaza egitimleri planlanmistir.

Calisan Katilimi
Mavi, calisanlarin karar mekanizmalarinda aktif olmalarini saglamak ve yenilikgi fikirlerden beslenmek tzere bir
Oneri sistemi gelistirmistir. Maviletisim platformu Gzerinde yer alan éneri/yorum alanina gelen her tirlt 6neri

sistematik bir sekilde toplanip degerlendiriimektedir. Ayrica saha ekibi, Mavi Connect lzerinde yer alan "Jean
Fikir" boliminden de 6neri ve sikayetlerini paylasabilmektedir.
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Saglikl ve Giivenli Calisma Ortami

Cevre, calisan saghidi ve is givenligi agisindan givenli, saglkli ve huzurlu bir ¢calisma ortami yaratmak Mavi'nin
temel onceligidir. Bu nedenle yasal yukimluliklerin 6tesinde, is saghgi ve glvenligi kiltlri olusturmak
amaciyla faaliyetler tasarlanmakta ve proaktif bir yaklasimla sistematik olarak yénetilmektedir. ISG konu ve
uygulamalarinin dizenli bir sekilde gézden gecirilmesi, iyilestirme ve yayginlastirma onerilerinin gelistirilmesi ve
mevzuata tam uyum saglanmasi ile ilgili siirecler Mavi Is Sagligi ve Givenligi Kurulu tarafindan yénetilmektedir.
is saghg ve giivenliginden sorumlu Gst diizey yonetici CEO'ya dogrudan raporlama yapan CHRO'dur (Global
insan Kaynaklari Direktori)dur.

Merkez ofiste ve magazalarda is saghg: guvenligi uzmanlan tarafindan risk analizleri ve acil durum planlari
yapilmakta, elde edilen bulgulardan hareketle iyilestirici 5nlemler alinmaktadir. is sagligi ve glivenligi performansi
dizenli olarak takip edilmektedir. Mavi'de herhangi bir 6limli vaka gerceklesmemis olup kazalarin tamami kiigtik
kazalar niteligindedir.

is Saghig ve Giivenligi Performansi 2018 2019 2020
Kaza siklik orani (IR)* 0,68 0,73 0,88
Meslek hastaligi orani (ODR) 0,00 0,00 0,00
Kayip giin orani (LDR) ** 1,06 0,65 1,30

Kaza siklik orani hesaplanirken (kaza adedi x 200.000) / yillik toplam ¢alisma saati formilii esas alinmistir.

Kay1p guin orani hesaplanirken kazadan kaynakli devamsizlik / yillik toplam ¢alisma x 200.000 formulii esas alinmistir.

Calisanlardan ise alim sireclerinde saglik bilgileri ve ise uygunluklarina yénelik saglik raporlar istenmektedir.
isyeri hekimi ve is sagligi ve giivenligi uzmani araciligiyla calisanlara gerekli hizmetler saglanmaktadir. Midiir ve
Uzeri merkez ¢alisanlari ise basladiklari anda, merkezdeki diger pozisyonlar, magaza mudiri ve ikinci madird ise
alti ayi doldurduktan sonra 6zel saglik sigortasina hak kazanmaktadir.

Is saghgi ve glivenligi bilincinin pekistiriimesi ve konu &zelinde farkindaligin artirlmasi amaciyla egitimler
dizenlenmektedir. Ozellikle meslege bagli olarak goériilen sirt, bel ve boyun rahatsizliklari gibi konularda
da bilgilendirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda 2020 yilinda merkez ofis ve magazalarda toplam 4.984
calisan*saat ve kisi basi 8 saat; taseronlaraise 4.524 calisan* saat egitim verilmistir. Egitimler diizenli araliklarla
yenilenmektedir. Ergonomik bir isyeri yaratmak lizere, aydinlatma ve i¢ mekanlardaki hava kalitesini artirmaya,
guriltt, nem ve sicakligi optimal diizeye cekmeye ve kullanilan ekipmanlar iyilestirmeye yonelik uygulamalar
bulunmaktadir.

2020 FAALIYET RAPORU 95



96

Merhaba Mavi

Yeniden birlikte olmak ¢ok giizel.

Sosyal mesafe ve ustin hijyen kosullariyla
tasarladigimiz guvenli aligveris deneyimiyle
sizlerle buluguyoruz.

Mavi magazalari sizin igin Yeni Nesil
Nano Teknolojik Antimic Sistemle
surekli sterilize ediliyor.

Birbirimizi koruyarak saglikl ve
mutlu kalmak dilegiyle.

Pandemi Siirecindeki Uygulamalar
Calisma modeli, sosyal mesafe ve hijyen onlemleri

Mavi, her zaman oldugu gibi pandemi siirecinde de “Once insan” yaklasimini esas almistir. Stirecin basinda farkli
departmanlardan kisilerin ve konusunda uzman bir profesorin gérev aldigi Pandemi Kurulu olusturarak ¢ok
detayl bir dnlem plani hazirlamis ve tim ¢alisanlarla paylasmistir. Calisanlarinin, misterilerinin ve is ortaklarinin
sagligini koruyabilmek icin Mart ayinda tim magazalarinin faaliyetine ara vermis, merkez ofiste ise uzaktan
calisma modeline gecgis yapmistir.

iki ay boyunca tiim hijyen ve sosyal mesafe énlemleri alinarak Haziran ayinda tiim magazalar yeniden acilmis,
ofiste ise vardiyali calisma sistemine gecilmistir. Yeni surecte, ekipler is yogunluklar dogrultusunda, sosyal
mesafe kurallarina uygun sekilde kisi sayilarini belirli seviyede tutup dénistmlu olarak (bir hafta ofis, bir hafta
evden) ofise dénmustir. Béylece ofisteki kisi yogunlugu yari yariya indirilmistir. Hamileler, 12 yas alti cocugu
olan anneler, evinde 65 yas Ustu yash olanlar, kronik rahatsizliklar veya fiziksel engeli bulunan galisanlar ise
evden calisma duzeniyle devam edebilmistir. Magazalarda ise vardiya planlari ve vardiya saatleri sosyal mesafe
kurallarina gére maksimum kisi kapasiteleri dikkate alinarak yeniden diizenlenmis, magaza acilis-kapanis saatleri
kisitlamalara uygun olarak organize edilmistir.

Calisanlara en glvenilir ve hijyenik ¢alisma ortamini saglamak igin Ust dlzey teknolojik ¢&éziimlerden
faydalaniimistir. Klasik hijyen énlemlerinin yani sira ofis ve magazalar, antiviral, antibakteriyal ve doga dostu
olan, 6zellikle hastanelerde kullanilan yeni nesil Nano Teknolojik Antimic Sistemi ile dezenfekte edilmis ve bu
islem periyodik olarak uygulanmaya devam edilmistir. Ortamdaki havay: stirekli olarak temizleyebilmek igin ayni
teknoloji havalandirma sistemlerinde de kullanilmistir. Ayrica ofis ve cadde magazalarinin girisine yerlestirilen
Antimic sistemi ile kaplanmis dezenfeksiyon paspaslariyla iceriye ayakkabilarla virlis tasinmasinin énine
gecilmistir. Tum ortak kullanim alanlarina el dezenfektani yerlestirilmistir.

Tim cgalisanlara maske, ihtiya¢ olmasi halinde siperlik ve eldiven temin edilmistir. Ana bina girisinde termal
ates dlcen kameralar ile tim calisanlarin ates 6lcimu yapilmistir. Atesi 38 derecenin lizerinde olan biri tespit
edildiginde diger galisanlardan ve is ortamindan uzaklastirilarak iolasyon odasina alinmis ve gereken aksiyonlar
isyeri hekimi/isyeri hemsiresi tarafindan belirlenmistir.

Sosyal mesafe ve hijyen dnlemleri kapsaminda ofis ve magazalarin mimari yapisinda degisiklikler yapilmistir.
Ofiste tum masalar arasina ve resepsiyon alanina, magazalardaise kasa énlerine sosyal mesafenin korunmasi igin
seffaf separatérler yerlestirilmistir. Ofis pencerelerinin tamami taze hava alabilmek igin acilabilir hale getirilmis,
ortak kullanim alanlarina etkin hava temizleyicileri yerlestirilmistir.

Temaslar en aza indirmek icin ofisteki tim kapilar temassiz fotoselli kapilar ile degistirilmis ve bina girislerinde
temassiz kartl gecis sistemi uygulamaya baslanmistir.

Diinya Saglhk Orgiiti'niin sosyal mesafeyle ilgili yonlendirmeleri dikkate alinarak magazalarda da iki metre sosyal
mesafe kuralina gére maksimum kisi kapasiteleri belirlenmis ve magaza girisinde yer alan hijyen sorumlular
kapasiteye uygun olarak girisleri sinirlandirmisti. Odeme kisminda kasiyer ve misteri arasindaki seffaf

separatérlerin yani sira sosyal mesafeyi koruyacak sekilde kasalar birer bosluk birakilarak kullanilmistir.

Toplanti odalarinin kisi kapasiteleri sosyal mesafe kurallarina gére yeniden belirlenmis, fiziksel olarak toplanilmasi
gerekirse bu sayilara uygun hareket edilmistir. Toplantilarin dijital platformlar lizerinden yapilmasi saglanmistir.

Ofis icerisinde bulunan yemekhane ve kafeterya icin de cesitli diizenlemeler yapilmistir. Yemekhane belli
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saatlerde, ekipler tarafindan donisimli olarak kullaniimistir. Ayrica temasi énlemek icin, kahvalti ve 6gle
yemeklerinde binada hazirlanip paketlenmek kaydi ile Breakfast Box/Lunch Box hizmeti verilmistir.

Yeni dénemde servis ve ulasimla ilgili sosyal mesafe kurallarini gézeterek diizenlemeler yapilmistir. Servisleri
kullanacak kisi sayisi sosyal mesafe kurallari dogrultusundan yeniden diizenlenmis, gerekli durumlarda ek araclar
organize edilmistir. Tim servislerde el dezenfektani bulundurularak servis icerisinde bulunan herkesin maske
kullanmasi zorunlu hale getirilmistir. Ayrica, tim sirket araglari, 6nde sadece siriicl, arkada ise tek bir yolcu
olacak sekilde maksimum iki kisi kullanilmistir. Tam araglar siklikla dezenfekte edilmistir.

Kesintisiz iletisim

COVID-19 nedeniyle 2020 yilinda bayik katiliml rutin toplantilarin cogu gergeklestirilememis, ancak calisanlarla
iletisimi kesintisiz olarak stirdirmek adina online MassMavi toplantilari diizenlenmistir. Marka kilttrinden
gelen gligli iletisimi siirdirebilmek adina, galisanlarin her sabah giine “Merhaba Mavi" e-mailleri ile daha yiksek
bir motivasyonla baslamasi saglanmis, haftalik hazirlanan “l love Mavi” e-mailleri ile karantina giinlerini daha
verimli gecirmeleri hedeflenmistir. Sirket ici iletisim portali Maviletisim, kullanici dostu &zellikleri ve tasarimiyla
yenilenmis ve uygulama versiyonuyla mobilden de ulasilabilir hale getirilmistir. Ayrica Mavi Connect uygulamasi
sayesinde magaza ¢alisanlariyla da araliksiz iletisim kurulmustur. Pandemi siiresince Mavi Yénetim Ekibi, her
sabah dizenli olarak toplanmis; Turkiye ve global ofisler arasinda bilgi paylasimlar yapilarak aksiyon planlari
glincellenmistir.

Mavi merkez ve magaza ¢alisanlarinin ve ailelerinin 7/24 psikolojik destek alabilecedi bir calisan destek programi
hayata gecirilmistir. Calisan destek programi ile pandemi siirecinin olumsuz etkilerinden Mavi calisanlarini ve
ailelerini korumak hedeflenmistir. Ayrica anne-babalar icin bu dénemle basa ¢ikmayi kolaylastiracak calistaylar
organize edilmistir.

Yetenek Cekme ve ise Alim Stratejisi online platformlara tasinmistir. ise alim gériismeleri ve tiim oryantasyon

egitimleri adaylarin ve calisanlarin saghgini korumak amaciyla online olarak yapilmistir. isveren markasina yonelik
calismalar ise dijital kariyer platformlariyla is birligi yapilarak zenginlestirilmistir.
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SURDURULEBILIR DEGER ZiNCiRi

iklim degisikliginin dogal kaynaklar tizerindeki baskisi, artan diinya niifusu gibi kiiresel gelismelerin yaninda
COVID-19 siireciyle beraber kiiresel tedarik zincirleri daha kirilgan hale gelmistir. Uretim ve dagitimin
devamliligini saglamak ve olasi kesinti ve fiyat artislarini 6ngérmek igin sirketlerin deger zinciri boyunca is
ortaklari ve tedarikcileriyle saglam iligkiler kurmalari gerekmektedir.2 Bu kapsamda tekstil ve denim sektériiniin
slirdarilebilir olmasi icin ham madde tedarikinden Uretime, dagitimdan satisa kadar deder zincirindeki tim
paydaslarin cevresel, sosyal ve yonetisim performanslarinin gdzetilmesi ve iyilestirilmesi icin gereken destegin
saglanmasi bir zorunluluktur.

Sardurilebilir deger zinciri ydnetiminde sorumlu satin alma stratejileri ve aksiyonlari nemli rol oynamaktadir.
Mavi; All Blue stratejisi kapsaminda, tim deder zincirini gozetecek sekilde yeniliki, kapsayici stirdirilebilir
uygulamalar gelistirerek tedarik zincirinin izlenebilirligi ve devamlilgi icin calismalar yuritmektedir. Pandemi
déneminde de deger zinciri boyunca gerekli dnlemleri hizlica alan Mavi, tretimin devamliligini saglarken insan
hayatini isinin merkezine koymustur. Tedarikgi ve is ortaklarina cesitli destekler vermis, tedarikgilerinin bu zorlu
dénemde islerinin devam etmesi icin tedarik zincirini dayanikh bir hale getirmeye odaklanmistir.

Tedarik Zincirinde Sirdirilebilirlik

Mavi, gevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) alaninda sorumluluklarini dikkate alarak kaliteli ve yenilikgi Grinler
sunmak amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirket, Tedarikgiler icin Etik Davranis Kurallari ve Global Satin
Alma Prensipleri kapsaminda tedarikgileri ile iligkilerini diizenlemistir. Tedarikgilerinin CSY performansini izledigi
bu kurallar, insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) ve Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeleri'nin (UNGC) 10 ilkesiyle uyumludur. Mavi tedarik zinciri yénetimi kapsaminda belirledigi yiiksek standartlari
karsilayabilen tedarikgilerle calismakta ve tedarikgilerinin gelisimini stirekli desteklemektedir.

Uretimin buytik bir kismini Tiirkiye'de gerceklestiren Mavi'nin tedarikgilerinin yaklasik %80'i yerel iireticilerden
olusmaktadir. Sirket, toplam 6demelerinin %75'ini yerel Ureticilere yaparak tilkenin sosyoekonomik kalkinmasina
destek olmaktadir.

Tedarikgilerin Cevre Performansi

Mavi kendi operasyonlarinin yani sira tedarik zinciri boyunca enerji ve suyun daha verimli kullaniimasina ve
cevresel etkilerin azaltilmasina odaklanmaktadir. Denetimlerle birlikte cesitli projeler, is birlikleri ve uygulamalar
gelistiriimektedir. Basta jean tedarikinin yaklasik %75'ini gerceklestiren iki bliytk treticisi ERAK ve TAYEKS'in
enerji ve su kullanimi verimliliginin artirlmasina yénelik uygulamalari bulunmaktadir.

2020 yilinda, ERAK yeniledigi makine parkuru ile gecen yila gére %26 daha az su, %24 daha az enerji kullanmis,
denim iiretiminin %54'ii lazer ve siirdiiriilebilir yilkama islemleri ile gerceklestirmistir. Uretimi sireclerinde
(ozellikle yikama ve kurutma makinelerinde) ortaya ¢ikan sicaklik, sicak su ve buhar tesis icinde tekrar kullanilarak
Uretimde verimli enerji kullanimi saglanmaktadir. Bununla birlikte, ERAK son ti¢ yilda kullandigi elektrigin %56'sini
kojenerasyon yontemiyle dogalgazdan elde etmistir.

2 The State of Fashion 2021, Mckinsey&Company and Business of Fashion (BoF)
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https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2019/tedarikci-etik-davranis.pdf

Bu iki buyulk ureticinin kullandigi tiim kimyasallar icin gecerli olan, Tehlikeli Kimyasallarin Sifir Desarji (Zero
Discharge Hazardous Chemical-ZDHC) sertifikasi bulunmaktadir. Bu kimyasallar test ve kontrollere tabi
tutulmakta ve uygun gorilmesi durumunda kullanilmaktadir. Uluslararasi ve yerel yasal diizenlemeler
dogrultusunda calisanlarin bu kimyasallarla olan iliskisinin azaltilmasi icin ¢alismalar yapilmakta, sadece insan
saghidi icin risk olusturmayacak glivenli kimyasallar tercih edilmektedir.

Mavi'nin iki blylk tedarikgisi olan ERAK ve TAYEKS ile birlikte Rimaks'in da Global Organic Textile Standard (GOTS)
ve Organic Content Standard (OCS) uluslararasi sertifikalari bulunmaktadir. Toplamda 24 tedarikgisi organik tirtin
Uretebilmektedir.

Mavi, Uretimde kullanilan suyun desarj edildiginde yasal sinirlarin altinda olmasina ve ureticilerin tesislerinde
mekanik, kimyasal ve biyolojik membran aritma sistemi kullanilmasina dikkat etmektedir. Bu dogrultuda yapilan
iyilestiriimelerle beraber siireclerde daha az kimyasal, su ve enerji kullanilmaktadir. Mavi, All Blue koleksiyonu
basta olmak lzere, su kullanimini azaltan eflow teknolojisinin kullanimini artirmaya odaklanmistir.

Sosyal Uygunluk Denetimleri

Mavi, tedarik zincirine katilan tiim yeni tedarikgiler icin sosyal uygunluk degerlendirmesi gerceklestirmekte ve
bu denetimden gecen tedarikcilerle calismaktadir. Cocuk isci ve yangin givenligi konularini kritik gérmekte, bu
konularda uygunsuz tutumlarini tespit ettigi sirketlerle calisma baslatmamakta, ¢calismakta oldugu bir sirkette
tespiti halinde ise tedarikgiyle iliskisini sonlandirmaktadir. 2017 Mart ayinda yayimlanan Tedarik¢i Davranis
Kurallar ve Global Satinalma Prensipleri ile birlikte 2017 Haziran ayindan itibaren tim Gretim kategorilerinde
yer alan tedarikgi ve alt Ureticileri icin saha ve dokiimantasyon denetimleri gerceklestiriimektedir. Denetimler
Kalite Glivence Direktorligu altindaki Sosyal Uygunluk Departmani tarafindan yapilmaktadir. Bu denetimlerde
oncelik, uluslararasi standartlarla belirlenmis, cocuk isci, saglik, glivenlik ve cevre, calisma saatleri ve 6demeler,
zorla calistirma, 6rgltlenme ve toplu sézlesme hakki, ayrimcilik, disiplin uygulamalar ve etik ile yénetim
sorumlulugu gibi konularda getirilen sinirlama ve kurallara uygunlugun tespitidir. ILO s6zlesmeleri, yerel mevzuat
ve uluslararasi kabul géren raporlama standartlar (BSCI, SMETA, SA8000 gibi) cercevesinde olusturulan Sosyal
Uygunluk Kriterlerine uyum, yerel mevzuat kapsaminda olusturulan cevresel kriterler basta olmak Uzere,
yonetim sistemleri, operasyon etkinligi, Grin giivenligi ve risk dederlendirmesi basliklarini da iceren entegre bir
denetim yapisi ile dogrulanmaktadir.

Pandemi kosullari nedeni ile sartlar misait oldukga fiziki denetimler devam etmistir. Bu denetimlerin devam
etmesi icin denetim prosediriinde kritik olarak belirtilen baslklar éncelikli olmak tGzere COVID-19 uygunluk
kriterlerini de kapsayan Oz Degerlendirme Formlari hazirlanmis, yurt ici ve disi tim tedarikgi ve alt ireticilerle
paylasiimistir. 2021 yilinin ilk yarisinda strdirilebilirlik kriterlerini de kapsayan daha genis kapsamli bir 6z denetim
anketinin hazirlanarak tiim tedarikcilerle paylasilmasi planlanmaktadir.

2020 yilinda pandemi dncesi ve Temmuz déneminde 52 ana denetim, 21 takip denetimi gerceklestirilmis; mevcut
tedarikgilerin %21'i denetimden gec¢mistir. Ana denetim icerisinde 6, takip denetimi icerisinde 3 alt Uretici
firmada kritik uygunsuzluk tespit edilerek Mavi Uretimi durdurulmustur. Ayrica yeni tedarikgilerin %100'line
Gretime baslamadan 6nce sosyal uygunluk degerlendirmesi yapilmistir.

Mavi, Ticari Sosyal Uyumluluk Girisimi (BSCI-Business Social Compliance Initiative) programi Uyesi veya
Tedarikgi Etik Veri Degisimi Orgiitii (Sedex-Supplier Ethical Data Exchange) iiyeligi olan tedarikgiler ile calismayi
tercih etmektedir. Mavi'nin en blytk iki Greticisinden ERAK, BSCI sertifikasina sahip iken TAYEKS'in BSCI ve
Sedex sertifikalar bulunmaktadir. Bu sertifikalar ve denetimlerle tim Uretim sirecleri boyunca calisanlarin
sagligi ve sosyal glivenceleri 6n planda tutulup cevresel etkilerin en aza indirilmesi hedeflenmektedir. Sedex,
BSCI gibi kurumlarin denetlemeleri en az 1 yillik gtincellige sahip ve sonuglari olumlu ise Mavi tarafindan kabul
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edilmektedir. Ayrica, ERAK ve TAYEKS; Surdirulebilir Giyim Koalisyonu (Sustainable Apparel Coalition-SAC)
tarafindan gelistirilen, bir sirketin veya Urlinin strdurulebilirlik performansinin élgtilmesini saglayan araglar
sunan Higg Index’e dahildir.

Mavi, gerceklestirdigi denetimlerde tedarikgilerin strdurulebilirlik performansini gelistirmek icin tedarikgilerine
gerekli bilgilendirmeleri sik araliklarla yapmaktadir.

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Mavi, deger zinciri boyunca yiksek standartlarini koruyarak misterilerine en kaliteli ve glvenli Griinleri sunmayi
amagclamaktadir. Global Satin Alma Direktérligi’'ne bagl calisan uzman kalite kontrol ekibi, Griinlerin kalitesi
ve glivenliginden sorumlu olup tiretimden dagitima kadar diizenli kalite kontrol islemleri yapmaktadir. Uretim
eshasinda ara kontrol ve Gretimi tamamlanan Urinler igin final kontroller, Mavi Kalite kontrol ekibi ve akredite
bagimsiz gézetim kuruluslari tarafindan gergeklestiriimektedir.

Duzenli olarak tedarik zincirinde bulunan sirketlerin kalite dlcim ve puanlamalar yapilmaktadir. Mavi'nin
ureticilerinin belirtilen kalite ve glivenlik standartlari ve prosedirleri cercevesinde tiretim yapmalari glivence altina
alinmaktadir. Bu standartlarin prosediir haline getirildigi Mavi Uretici El Kitabi tedarikciler ile paylasiimaktadir. Bu
standartlar Global Satin Alma Prensipleri, Kumas Performanslar Standartlari, Ekolojik ve Fiziksel Test Matrisleri,
Denetim Prosediirii, Hata Tanimlamalari, Hata Ornekleri, OIgUm Kilavuzu'ndan olugsmaktadir.

Mavi, Uretilen her kumas, model ve ona bagl farkli opsiyonlari uluslararasi test laboratuvarlarinda testlere
tabi tutmaktadir. Uluslararasi kuruluslarin belirledigi diinya standartlarini bire bir takip etmektedir. Uriinlerin
bildirilen standartlara uygun uretildigini kontrol etmek amaciyla ireticilerden kimyasal madde analizleri ve kalite
performans testleri talep etmektedir. Uriinler, numune asamasindan baslayarak ticiincii taraf laboratuvarlarda
kimyasal seviyeleri bakimindan testlerden gegmektedir. Ayrica AB kimyasal mevzuati (Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals-REACH) kapsaminda olan kimyasallara kargi da tedarikgi
sorumlulugunda ham madde asamasindan itibaren testler yapilmaktadir. Belirlenen kriterlere gére, onaylanan
test laboratuvarlarinda her model test edilmekte, test raporlari degerlendiriimekte ve onay verilen Grtinlerin
sevkiyati gerceklestiriimektedir. Her birim Uriin mutlaka teste girmektedir. Uygun olmayan drinler Mavi
tarafindan iptal edilmekte ve alimi gerceklestiriimemektedir. Kabul edilebilecek hata seviyesinde olanlar igin
dlzeltici faaliyet kabul edilmekte ve ticari onay proseduirii uygulanmaktadir.

Mavi, numune asamasinda fit, performans ve islevsellie uygun Griin teknikleri gelistirmektedir. Ayrica musteri
geri bildirimlerini degerlendirmekte, Griin gelistirme ve tedarik ekipleriyle yapilan calismalar ve ureticilerle
gerceklestirilen iyilestirmeler sonucunda st diizey Urin kalitesini ve mlsteri memnuniyetini hedeflemektedir.

Operasyonlarla Cevresel Performans

Giyim endustrisinin cevresel etkilerinin 6nemli bir kismi ham madde tedariki ve tekstil tretimi asamalarinda
olusmaktadir.3 Ancak, iklim krizi, cevresel kirlilik ve biyogesitlilik kaybinin ulastigi boyut operasyonel kapasite
fark etmeksizin herkesin eyleme ge¢mesini gerektirmektedir. Mavi basta iklim degisikligi olmak tzere su, atik
ve biyogesitlilik alanlarinda ¢evresel performansini iyilestirmek icin adimlar atmakta, proje ve uygulamalar
gelistirmektedir. Buna ek olarak, ¢evre konusunda ilgili kanun ve diger yasal dlizenlemelere uyum saglamakta ve
bunlari kamuoyuna agiklamaktadir. Mavi basta iklim degisikligiyle miicadele olmak tGizere dogal kaynaklarin etkin
yonetilmesi ve biyocesitliligin korunmasi igin ¢cevre yatirim ve harcamalari gergeklestirmektedir ve bu kapsamda
2020 yilinda 5,9 milyon TL yatirim yapmustir.

3 Environmental Impact of the Textile and Clothing Industry, European Parliament, 2019
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iklim Degisikligi ve Kaynak Yénetimi
Karbon Salimlan

Kiresel All Blue marka stratejisini “kaliteyle strdurilebilir blyime” Gzerine kuran Mavi, diinyanin en buyuk
cevresel raporlama platformu olan Karbon Saydamhik Projesi (CDP) iklim Degisikligi Programi'na yaptigi
raporlamayla B notu almistir. Tiirkiye'de hazir giyim alaninda karbon ayak izini seffaf bir sekilde aciklayan ilk
marka olan Mavi, rapordan cikan detayli analizler cercevesinde Tedarikgi iliskileri Derecelendirmesi'nde (SER)
A- olarak puanlanmistir. Bu puanlandirma sirketlerin tedarikgileriyle iklim degisikligi tzerine olan iligkilerini
olgmeyi amaglamaktadir. Tiirkiye'nin en blyik halka agik sirketlerinin davet edildigi ve diinyanin en givenilir
derecelendirme metodolojilerinden biri olarak fark yaratan programa 2020'de ilk kez katilan Mavi hem CDP puani
hem de SER puaniyla global sektér ortalamasinin lizerinde performans sergilemektedir. Mavi 2020 yil icinde
gerceklestirdigi enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji satin alimi projeleri sayesinde yillik 2.573,31 ton CO?2
saliminin éniine gegmistir.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi

Mavi, elektrik tiketiminden kaynakli karbon salimlarinin azaltilmasi icin yenilenebilir enerji satin alimi konusunda
onemli adimlar atmaktadir. Mimbkin olan her noktada yenilenebilir enerji kaynakli elektrik tliketimi icin Selenka
Enerji ile yenilenebilir enerji tedariki anlasmasi yapilmistir. 2021 Ocak ayi itibariyle ise elektrik sayaglari Mavi'nin
kontroliinde olan Merkez Ofis ve 101 Mavi magazasinda rlizgar enerjisi kullaniimaya baslanmistir. Yedi bayi
magdazasi da rlizgar santrallerinden eneriji tedarik etmeyi génilli olarak tercih etmistir.

Reengen Sistemleri

2019 yihinda Mavi magazalarindaki enerji verimliligini artirmak icin entegre enerji alaninda bir loT (internet of
things-nesnelerin interneti) platformu olan Reengen ile 10 magaza 6zelinde pilot proje baslatilmistir. Magazalara
yerlestirilen enerji analizatorleri ile enerji tiiketimleri diizenli olarak izlenmis ve gereksiz enerji tiuketimleri
belirlenmistir. Pilot calismanin olumlu sonuglarnyla birlikte, 2020 Agustos ayinda anlasma genisletilerek tim
Mavi magazalarini kapsamasi saglanmistir. Kurulan uyar sistemleri sayesinde magazalar ve merkez ofisteki
gereksiz enerji tiketiminin dniine gecilmistir. Pilot calismada elde edilen veriler ve Reengen'in benzer sektérlerde
ylrittligu calismalardan elde ettigi veriler 1siginda, uyari araglarinin devreye girmesi ve kullanici farkindaliginin
artmasi ile magazalardaki eneriji tiiketimlerinde %8'lik bir azalma 6ngérilmektedir.

Reengen sisteminin kurulmasi ayni zamanda Mavi'ye ait elektrik sayaci bulundurmayan AVM magazalarindaki
enerji tiketim kaliplarinin takip edilmesini saglamistir. Enerji tiketim verileri 2021 itibariyle eksiksiz olarak ve reel
dederler ile raporlanacaktir.

Mavi Eco Magaza Konsepti

Mavi, magazalarinin basta karbon salimlari olmak Uzere cevresel etkisini azaltmak amaciyla sirdirilebilir bir
magaza konsepti tasarlamis ve ilk eco magazasini Zorlu AVM'de agmistir. Mimari tasarimi daha az enerji tuketmek
ve daha az ham madde kullanmak lizerine kurulan magazada surdurulebilirlik ve sera gazi salim belgesi olan
malzemeler tercih etmistir.

Bu magazadan elde edilen verimlilik sonuglarindan hareketle, bir eco magazanin, standart bir Mavi magazasina

gore %25 daha az enerji, %20 daha az su tikettigi ve insaati sirasinda %30 daha az ham madde kullanildigi
goriulmektedir.
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» Eco magazada kullanilan toplam malzeme miktarini azaltabilmek adina, reyon sistemleri yeniden
tasarlanmistir. Yeni tasarimda lake boyali MDF paneller, dolap seklinde reyonlar, algi macun ve boya
yerine ham OSB ve dogal kaplamali duvarlar, dogal boyali mantar duvar kaplamalari, iki boyutlu reyon ve
dikme sistemleri kullanilmistir.

* Yeni agik tavan sistemi tasarimi sayesinde eski tasarimda kullanilan bir¢ok sistem ve malzeme
kullaniminin éniine gecilerek kaynak tiiketimi azaltilmaktadr. iklimlendirilmis hava acik tavan sistemi
ile dogrudan ortama verilmeye baslanmis ve bu sayede iletim sirasinda olusan kapasite kayiplari
engellenmistir. Daha verimli aydinlatma armatdirleri kullanilarak elektrik tiiketimi azaltilmis, buna
ek olarak magazada aydinlatma kaynakl olusan atik 1si miktar dasartlmastar.

* Eco madaza tasarimi siirecinde secilen Urlinlerin yasam déngisi degerlendirmesi raporlari incelenerek,
strdurilebilirlik ile ilgili uluslararasi sertifikalara sahip olma sarti aranmis ve yerel liretim opsiyonlarina
oncelik verilmistir.

- Magazada kullanilan algipanlar, boyalar, kabin zeminlerindeki seramik kaplamalar ve kasa bankosunda
kullanilan ylizey malzemesi Greenguard Gold sertifikasina sahiptir. Greenguard sertifikasi,
malzemelerin insan sagligini tehlikeye sokmayacak seviyede ugucu organik bilesik
salimi yaptiginin garantisini vermektedir.

- Magazada kullanilan algipanlarin Cevresel Uriin Beyanlari (EPD) belgesi bulunmaktadir. Bu belge,
Urtinlerin bitin yasam dongiisli boyunca gevresel etkilerinin seffaf ve uluslararasi standartlarda
tanimlanan bir sekilde paylasilmasini saglamaktadir.

- Kullanilan agag bazli duvar kaplamalari, strdirilebilir orman Grinleri sertifikasi olan Orman Yénetim
Konseyi (FSC) sertifikasina sahiptir. Reyon duvarlarinda kullanilan dogal mantar kaplama ise
slirdirilebilir bir malzemedir.

» Eco magaza tasarimi sirasinda yeni malzeme tedariki ve bu sebeple olusacak cevresel etkinin azaltilmasi
amacliyla, magazada halihazirda olan malzemeler yeniden kullanilmak Gizere degerlendirilmistir. Bu yaklasim
ile kasa bankosu, kasa arka duvarindaki ahsaplar ve zemindeki parke tekrar kullanilarak atik olusmasi ve
yeni kaynak tiketimi 6nlenmistir.

insan Odakli Aydinlatma ve Etkileri Arastirmasi

Mavi, magazalarinda LED aydinlatma teknolojilerinin avantajlarini degerlendirerek daha verimli ve saglikh
aydinlatma sistemleri gelistirilmesi Uzerine ¢alismalarini sirdirmektedir. Bu kapsamda gérsel mimari ekibi,
calisanlarin ve musterilerin zamanlarinin blytk cogunlugunu gecirdigi magazalardaki aydinlatmalarin insan
sagligi ve performansi tizerindeki etkilerinden yola cikarak bir proje gelistirmistir. TUBITAK-TEYDEB biinyesindeki
Yenilik¢i Destek Programi kapsaminda bulunan “Siparise Dayali Ar-Ge" ¢agrisi altinda baslatilan projeyle, renk
sicakhgi ve isik akisi degisebilir aydinlatma armatdrleri gelistirilerek, 1sik rengi ve aydinlik diizeyindeki degisimlerin
cahisanlarin performanslarina ve musteri alisveris davranisina olan etkisi ve iligkisi arastirlmaktadir. Bu sayede
Mavi, magazalarinda otomasyon sistemi ve LED kullanimi ile aydinlatma armaturlerinde enerji tasarrufu
saglarken, musterilerine daha saglikli ve konforlu bir alisveris deneyimi, calisanlarina ise daha verimli bir calisma
ortami sunmayi ve sektordeki liderligini pekistirmeyi hedeflemektedir.
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1 ADET TESS GOLD LUX MOVE TENCEL
JEAN PANTOLONUN URETiIM SONUNA KADAR

YARATTIGI CEVRESEL ETKILER

(Lojistik, satis ve musteri etkisi harig)

iklim degisikligi
(Karbon Ayak izi)
7,64 kg CO, eq.

Ortalama bir aragla
30 km yolculuk.

Su Tiiketimi

861 litre

Tiirkiyede 1 kisinin 3,8
glinliik su kullanimu.

Alan Kullanimi

3 m2/yil

2 kisi el ele tutusursa,
bu kare seklindeki
alanin bir kenarini
olusturabilir.
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Otrofikasyon
0,0132 kg PO, eq.

Asidifikasyon
32,3 gram SO, eq.

Ozon Tabakasi
Tikenmesi

8,69 x 107 CFC-11 eq.

Fotokimyasal
Oksidasyon

1,5 gram C,H, eq.

Yasam Déngiisii Degerlendirmesi

Mavi, 2020 yili icerisinde denim Urinlerinin cevresel etkilerini belirlemek i¢cin Yasam Dénglisii Degerlendirmesi
(LCA-Life Cycle Assessment) calismalarina baslamistir. Bir Girlin, servis, siireg veya aktivitenin ¢evresel etkilerini
"besikten mezara kadar” veya yasam dongusi 6zelinde dederlendiren bu metodolojiyle, Grtnlerin ilgili tim
Uretim, sevkiyat, tlketici tarafindaki kullanim ve atik bertarafi slreglerinde olusan cevresel etkileri bilimsel
yontemlerle hesaplanabilmekte ve raporlanabilmektedir. Bu yaklasim ile Grinin daha tasarim asamasindan
baslayarak daha siirdirilebilir kararlar vermek mimkiin olabilmektedir.
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Atk @
Geri Doniisiim o Ham Madde
q Cikarma
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Nakliye

Denim odakli bir yasam tarzi markasi olarak LCA ¢alismalarinda denim urlinlerine éncelik verilmistir. 2019 yil
denim siparislerinde kullanilan kumaslar detayli bir sekilde incelenerek, kumas sarfinin %50'sinden fazlasini
olusturan 50 kumas belirlenmistir. Bu 50 kumasin Ureticisi olan yerli ve yabanci 12 tedarikgi ile kumaslarinin
yasam donglsl envanterlerini olusturabilmek adina veri aligverisi yapilmistir. Sonrasinda bu kumaslar en iyi
sekilde temsil eden 70 Uriin belirlenerek, Mavi'nin stratejik is ortagi ve denim tretiminin %70'ini saglayan ERAK
ile bu Urilinlerin konfeksiyon tarafindaki yasam déngiisii envanteri ¢ikariimistir.

Toplanan envanter bilgisi ile Mavi biinyesinde secilmis 42 Grlinln Gretim slrecleri boyunca olusan kiiresel isinma
potansiyeli (karbon ayak izi), 6trofikasyon, asidifikasyon, ozon tabakasi incelmesi, fotokimyasal oksidasyon,
kiimiilatif enerji tiiketimi ve su tiiketimi gibi cevresel etkileri hesaplanmistir. Uretim asamalarina gére detayli
bir sekilde incelenebilen cevresel etkiler, denim tasarim ve Ur-Ge ekiplerine karar siireclerinde cevresel etkilerin
azaltilmasi yéniinde yol géstermistir. Olusturulan envanter sayesinde farkli kumas tedarikgilerinin ve farkli
kumaslarin cevresel etkilerini karsilastirabilmek ve satin alma kararlarini daha sirdirulebilir kilmak mimkin
olacaktir. Mavi'nin LCA calismalari 6niimizdeki donemde, non-denim kahraman Grin gruplariyla da devam
ettirilerek, Grtiin kapsaminin genisletilmesi hedeflenmektedir.

Atik Yonetimi

Mavi operasyonlari sonucunda 2020 yilinda 2.417 ton tehlikesiz atik olusmustur. Bu atiklarin %17'si geri
donisime gonderilirken, %10'u enerji olarak geri kazanilmak igin yakilmistir.

Lojistik tarafinda, Ureticilerin Mavi Urlinlerini géndermek icin kullandigi kolilerin %65'i yeniden kullanilmaktadir.
Koli atiklarinin tamami geri dénisiim icin lisansli atik toplayicilarina teslim edilmektedir. 2020 Aralik ayi itibariyla,
Mavi Almanya'ya yapilan karayolu sevkiyatlari intermodal tasima yontemiyle dedistirilmis ve trlin nakliyesinin
daha yakit verimli olmasi saglanmistir.
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Biyocesitlilik

Tim memeli, kus, amfibi, stiriingen ve balik poptilasyonlari son 50 yilda yaklasik %68 oraninda azalmistir.4 Hizla
artan sehirlesme, ormansizlasma ve degisen tiketici aliskanhklar dogal yasami hi¢ olmadigi kadar etkilemeye
devam etmektedir. Doga ile olan bu etkilesim COVID-19 pandemisiyle beraber daha da 6ne ¢ikmaktadir.
Gelecekteki pandemileri 6nlemek, nesli tiikenme tehlikesiyle karsi karsiya olan tiirlerin yok olmasini durdurmak
icin biyocesitlilik izerindeki etkilerin arastirilmasi ve tirlerin yerlerinde etkili bir sekilde korunmasi igin program
ve projelerin gelistiriimesi gerekmektedir.

indigo Turtles Projesi

Mavi, Akdenizli bir moda markasi olarak, stirdirilebilir bir doga icin gonllilik bilincini gelistirmeyi amagladigi
Indigo Turtles projesiyle 2014'ten bu yana Ekolojik Arastirmalar Dernegi'nin (EKAD) ¢alismalarina destek vererek,
nesli tUkenmekte olan deniz kaplumbagalarini korumaya devam etmektedir. Biyogesitlilik konusunda farkindalig
artiran proje kapsaminda, 110 milyon yildir Akdeniz faunasinda yasayan caretta caretta ve Cheloniamydas tiirinin
devamliligi saglanmaktadir. Akdeniz bélgesindeki en biylk yuvalama alani olan Belek'te calismalarini slirdiiren
EKAD, son 21 yilda 800 binden fazla caretta carettanin denize ulasmasina yardimci olmustur. Koruma galismalari
basladiginda bdlgede sadece 500 yuva varken, bu sayi gectigimiz sene 3.200'lere ulasmistir. Bir¢cok zorlukla
karsi karsiya kalan yavru kaplumbadalarin yalnizca %40 suya ulasabilip her 1000 yavrudan sadece biri hayatta
kalabildiginden, Indigo Turtles projesi, deniz kaplumbagalarinin hayatta kalma micadelesini desteklemenin
ve gonilliligiun énemi konusunda farkindalik yaratmaktadir. indigo Turtles kampinda géniilli gencler dért ay
boyunca kamp kurarak, ergin disi kaplumbagalarin yumurtalarini dis faktérlerden korumak, yumurtadan ¢ikan
yavrularin denize ulasmasini saglamak icin, her gtin yakici giines altinda 30 km sahilde hummali bir ¢calisma
yurutmektedir. Turkiye ve diinyanin farkli yerlerinden ylzlerce tniversitelinin yani sira Mavi ¢alisanlari, musterileri,
bursiyerleri, sosyal medya takipgileri ve marka ytizleri de projede gonilli olarak yer almaktadir. Mavi direktér,
mudur ve ¢alisanlarindan bugtine kadar 120 kisi, sosyal medya takipgisi, misteri ve kadin bursiyerlerinden ise 41
kisi her yil haziran-eyliil aylarinda EKAD'In calismalarina destek vermistir. Projenin baslangicindan bu yana indigo
Turtles tisortlerini alanlar bes deniz kaplumbagasi evlat edinerek projeye katki saglamistir. TUm musteri gruplan
icin 6zel tasarlanan tisértler, Tirkiye'nin yani sira Amerika, Kanada ve Almanya'daki online magazalarda satilmistir.
Her yil binlerce Mavi musterisi aldigi tisortler ile projenin géndlli elgisine dénismiistir. Mavi'nin destedi projenin
bilinirligi agisindan etkili bir rol oynamis, her yil génilli basvurularinin artmasina katkida bulunmustur. COVID-19
sebebiyle bu yil programa sadece Universite génulltleri katilmistir.

Deniz 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
kaplumbagalariyla
ilgili bilimsel veriler

Yuva sayisi 1.998 2.111 2.478 2.283 2.069 2.165 3.191

Ergin kaplumbaga 149.850 151.992 183.372 | 157.527 | 144.830 | 155.880 232.943
yumurta sayisi

Yumurtadan ¢ikan 75.824 75.540 106.172 | 81.284 79.512 77.472 130.914
yavru sayisi

Denize ulasabilen 56.643 64.901 92.236 69.942 63.291 66.561 114.375
yavru sayisi

4 Yasayan Gezegen Raporu, WWF, 2020
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ACALP

ACAYIP SEKIL
Tayt gibi viicudu simsiki sarar.

ACAYIP INCE
En ince belli jean, beline tam oturur,
incecik gosterir.

ACAYIP OZGUR
Tim gln hareket,
tim gin bozulmayan form.

AR-GE VE INOVASYON

Kiresel surdurilebilirlik edilimlerine yanit vermek lizere moda sektériinde ortaya cikan yenilikler, yatirm
firsatlarini da beraberinde getirmektedir. Sektériin glindemi, slirdurilebilir bir is modeline ulasmak icin nasil bir
dénlisimiin gerektigi izerine sekillenirken yenilik¢i malzemeler ve siiregler ile teknoloji inovasyonu tetiklemekte,
moda sektériinde yeni ve yenilikci bir ortam yaratmaktadir.>

Tirkiye'nin denim kumasi ve blue jean Gretimindeki Ar-Ge yatirimlari ve yenilikgi teknoloji gelistirme konusunda
lider konumu, Maviicin sektore sekil verme konusunda 6nemlibir avantaj saglamaktadir. Denim uzmanhgini yetkin
Uriin gelistirme ekibiyle birlestiren marka, tilkedeki kaliteli tedarik ekosisteminden en iyi sekilde yararlanmaktadir.
Denim alanindaki yenilik¢iligiyle Mavi, pazardaki kalite ve fiyat seviyesini belirlemede rol sahibidir.

Mavi'nin tasarim ve Uriin ekiplerinin 6nceligi teknik uzmanliklariyla moda trendlerini, marka ve misteri icin
en dogru sekilde yorumlamaktir. Denim pazarinda 6ncii ve uzman marka kimligini devam ettirmek tzere Ar-
Ge ve inovasyondan gig¢ alan sirket, son teknoloji kumaslari ve Gretim tekniklerini kullanarak dedisen misteri
ihtiyaclarina yanit vermektedir. Mavi'nin musteriye yasatmak istedigi yumusaklik, rahatlik ve giyim konforunu
saglayabilmek icin tedarikgilerle birlikte, oldukca detayl kumas arastirma, Giriin deneme ve giyim testleriniiceren
Ar-Ge calismalan yuratilmektedir. Segilen kumaslar en mikemmel Mavi fit'leriyle bulusturabilmek lGzere, her
kumas icin fit'i en iyi gdsteren ve hissettiren 6zel 6lcl tablolar gelistirilip, kaliplara uygulanmaktadir.

Mavi ayrica yenilik¢i yontemlerle Gretim stireglerinde su ve kimyasal kullanimini azaltarak cevreye olan olumsuz
etkiyi en aza indirmekte, Uriin gelistirme calismalari ile stirdirllebilir Grinleri koleksiyonuna katmaktadir.

Yenilik¢i yaklasimiyla Mavi, Ar-Ge yatirmlarina énem vermekte, yetkin insan kaynagdi ile sektére onciilik
eden calismalar gerceklestirmektedir. 2020'de Ar-Ge'ye ayrilan bitce cironun %1,4'Udir. Surdirdlebilir Grin
kategorisindeki trlinlerden elde edilen gelirlerise cironun %5,21'i olmustur. Toplam denim Grunlerinin %2,3'tnlin
Uzerinde ise Griin yasam doéngusi (LCA)* degerlendirmesi gerceklestirilmistir. Beyaz yaka calisanlarin %3'Gn( ise
Ar-Ge birimi ¢alisanlari olusturmaktadir.

*LCA ile ilgili daha fazla bilgi icin Yasam Ddngusu Dederlendirmesi bolimiine bakiniz.

2020 yilinda Mavi'nin koleksiyonlarindaki gelismeler:
Mavi, farkli Griin gruplarindaki koleksiyonlariyla musterilerinin ihtiyaclarina ve beklentilerine yanit vermektedir:

* Gold koleksiyonundaki Tencel kumaslar icin Lenzing ile is birligi devam etmistir. Liks elyaf karisimlari ile
(Tencel, viskon, modal vb.) yumusak ve ylksek kaliteli gériintli sunulmustur.

« 2020 Sonbahar/Kis ve 2020 ilkbahar/Yaz koleksiyonunda yer alan A.C.A.I.P modeline &zel olarak tasarlanan
yeni teknolojili lastik kemer ile her 6lclide bedene tam oturan ve giyim konforunu artiran denim gelistirilmistir.

» Tekno-reflektér detaylariyla tasarlanmis Mavi Black Pro koleksiyonu ile erkek triin grubunda son moda,
genc ve konforlu bir giyim deneyimi sunulmustur.

5 Unlocking Investment to Scale Innovation in Fashion, BCG, 2020
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» KRMZBYZ ile modernize serit, KVNC ile yeni baski teknigi, TOKK ile giyim konforlu gercek denim gérintisu
tasiyan Efsane Jean Serisi tasarlanmistir.

+ Ozel gériintiiye sahip kumas ve yikamalar, yeni tekniklerle gelistirilen aksesuarlar ve detaylarla, sokak
modasinin en giincel 6geleri yeniden yorumlanarak Street ICON Kadin Denim Serisi yaratiimistir.

All Blue: Mavi'nin En Siirdiiriilebilir Koleksiyonu

No filter, all vegan, less water, much love!

Mavi'nin sirdirilebilir Griin koleksiyonu All Blue, ayni zamanda strdirilebilir Gretim ve pazarlama stratejisini
yansitmaktadir. Kiiresel All Blue stratejisini “kaliteyle strdurulebilir blylime" Gzerine kuran Mavi; insan, doga,
inovasyon, dijitallesme ve verimlilik tizerine kurdugu dinamik yapidan gli¢ alan degerleriyle markasini gelecege
tasimay! hedeflemektedir. Mavi'nin dogaya olan sevgisini yansitan koleksiyon araciigiyla, tuketicilerde
slrdurilebilir Grinlere yénelik biling de olusturulmaktadir. Koleksiyon kapsamindaki denim drlinlerde geri
donustlrilmus, ileri donasturilmis (upcycled) ve organik pamuk iceren kumaslar kullanilmakta, geleneksel
yontemlere kiyasla daha az su tiiketen verimli yikama yéntemleri uygulanmaktadir. Strdirilebilir ydntemlerle
gelistirilen denimlerin lzerinde tamamen vegan malzemeler, etiketlerde ise geri doénustirilmis kagit
kullaniimaktadir.

All Blue koleksiyonunda stratejik is ortaklari ERAK ve Tayeks ile is birligi yapilarak, su, enerji ve kimyasal tiketimini
azaltan E-flow teknolojisi; Griin standardini saglayan, kimyasal kullanimini azaltan ve isci saghgini koruyan lazer
teknolojisi, yikama kimyasallarinin makinelere eklenme siirecinde kisiye bagl yanhs ve fazla kimyasal kullanimini
ortadan kaldiran dozajlama sistemi kullanilmistir.

2020 yilinda siirdiiriilebilir iiriin odak alanlari

» Mavi'ye 6zel cevre dostu Urlinlerin gelistiriimesi ve stirdurulebilir Grin koleksiyonunun her yil genigleyerek
devam etmesi hedeflenmektedir.

» Sonbahar 2020 sezonunda All Blue denim koleksiyonu iki kat biiyiiyerek, diinya capindaki Mavi
musterileriyle bulusmustur.

+ Kumaslarda geri déniistiiriilmiis ve organik ham madde kullanimi artirilmistir. (2020 ilkbahar/Yaz
koleksiyonuna 6zel, atik kumaslardan iki ileri dénistirilmus [upcycle] Griin misteriler ile bulusmustur.)

» Kumas, yikama surecleri ve aksesuarlarda su, enerji ve kimyasal kullanimi azaltiimistir.

» Cevreye duyarl elyaflar sunan Tencel'in koleksiyonlardaki kullanimi artirilmistur.

o Uriin Gizerindeki eskitme islemlerinde lazer kullanimi artirilmistir. (2019'a kiyasla %2 artarak %54'e ulasmistir.)
« Uriin Gzerinde tamamen vegan malzemeler kullanilmistir.

» All Blue koleksiyonu uriinlerinin tamaminda kemer i¢i dokuma etiketlerde en az %60 ve en fazla %65 geri
donusturtlmus iplik kullaniimistir.

» FSC belgesine sahip kagit etiket ureticileri tercih edilmistir.
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« Uriin Gzerinde kullanilan kagit malzemelerde ortalama %50 geri déniistiriilmiis ve geri déniisiime uygun
kagit kullanilmistir.
e Kullanilan jacron arka etiketler, FSC sertifikali ham maddeler kullanilarak tretilmistir.

2020 Sonbahar/Kis ve 2020 ilkbahar/Yaz sezonlarinda kiiresel pazarlar icin gelistirilen numune sayisi %18
azaltilmis ve koleksiyon hazirlama siiregleri daha verimli hale getirilmistir.

Siirdiiriilebilir Moda icin Universite isbirligi

Mavi, 2020'de dogal ham madde iceren boyalar ile renklendirilmis, strdirilebilir ve doga dostu bir Griin grubu
yaratmak Gzere Marmara Universitesi Tekstil Mihendisligi Bolimu ile is birligi yapmistir. Denim disi triin
gruplarini kapsayan, 6rme ylizeylerin renklendirilmesinde sirdirilebilir yaklagimlar isimli proje ile stirdurilebilir
moda tasarimi yaklagimina uygun ve cevre kirliligine etkisi disuk trinler tasarlanmasi hedeflenmektedir.

Coca-Cola Tiirkiye ve Mavi'den Geri Doniistiiriilmiis Koleksiyon

Coca-Cola ve Mavi, yasanabilir bir gelecege katkida bulunmak amaciyla is birligi gerceklestirmistir. Coca-Cola
Vakfi, Doga Koruma Merkezi (DKM) ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'nin (UNDP) is birligiyle Kemer'de
pilot olarak hayata gecirilen ve toplumsal katilim ile geri donlisiimi destekleyen Kollekt ile toplanan pet siseler,
Coca-Cola X Mavi Koleksiyonu'nda yeniden hayat bulmustur. Koleksiyon, dogaya saygisini farkli sekillerde ifade
eden, geri donustlrilmis PET, pamuk veya %100 organik pamuktan tretilmis dokuz farkli tisértten olusmaktadir.

Doga Dostu Uriinler
Mavi'nin “Doga Dostu” koleksiyonu toprak, enerji ve su kaynaklarini korumak amaciyla doga dostu pamuk,

organik pamuk ve geri donustirtlmus iplikten Gretilmis Griinlerden olusmaktadir. Cevreye karsi sorumlu olmaya
dikkat ceken grafikleri ile bu 6zel Griin grubu her sezon genislemeye devam etmektedir.
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MUSTERI MEMNUNIYETI VE ILETISIMI

Mavi'nin en oncelikli konularindan biri “En Mutlu Mavi Miisterileri”ni yaratmaktir. Misteri memnuniyetini
her zaman odak noktasina koyan bu anlayisi sahaya yayabilmek icin GoCustomer adinda 6zel bir proje grubu
olusturulmustur. Pazarlama, insan kaynaklari, satis ve egitim departmanlarindan calisanlarin aktif olarak yer
aldigi proje grubu, yil boyunca misterilerine list diizey Uriin ve servis kalitesiyle mikemmel bir alisveris deneyimi
sunmak lzere ¢calismalarini yliratmektedir.

Miisterilerin degisen ihtiyaclarina ve beklentilerine yanit vermek énemli bir rekabet avantaji yaratmaktadir. insan
kaynagindan veri tabanl araglara kadar becerilerini ve varliklarini degdisen tiiketici davranislarini anlamak tGzere
kurgulayan sirketler, degisen kosullara hizla uyum saglayabilmektedir.6 Mavi, moda sektériiniin hizla degisen
dinamiklerini, kaliteden ve miusterilerinde yarattigi marka itibarindan 6diin vermeden yakalamakta, “En Mutlu
Mavi Misterileri"ni yaratmaya devam etmektedir. Sirket 2020 yilinda, A.C.E. Awards (Mikemmel Musteri
Memnuniyeti Basari Oduilleri) kapsaminda, hazir giyim kategorisinde altin édiile layik gérilmiistiir.

Mavi musterileri Griin ya da hizmetlerle ilgili geri bildirimlerini, Mavi'yle ilgili distincelerini, her tirli 6nerilerini,
telefon, e-posta, sosyal medya kanallari ve magazalar araciligiyla iletebilmektir. 2019 yil Kasim ayinda énemli
bir organizasyonel degisiklikle, sirket blinyesindeki ¢cagri merkezi taseron hizmete donistirilerek Global Bilgi
ile anlasma yapilmistir. Bu yeni kurguya gére merkez ofisteki misteri iliskileri ekipleri hizmetlerine devam
ederken, Global Bilgi'nin Bursa lokasyonunda 26 kisiden olusan Mavi'ye 6zel bir ekip bulunmaktadir. Magazalar
ve e-ticaretteki musteri cagri merkezi siireclerini entegre eden yapiyla birlikte Mavi musterilerine 7 gliin boyunca
08:00-00:00 saatleriarasinda hizmet vermektedir. Cagri merkezi ekibi, Mavi'ye ulasan tiim bilgi akisiniyénetmekte
ve gerekli aksiyonlari alarak musterilere yanit vermektedir. 2020'de Mavi'ye iletilen sikayetlerin %89'u ¢6ziime
kavusturulmustur. Cagri merkezi Gzerinden Mavi misterileriyle yapilan memnuniyet anketinin sonucuna gore
2020 itibariyla misteri memnuniyeti %91,79 olarak gerceklesmistir.

Mavi'de miisteri iliskileri, EN 15838-Misteri iletisim Merkezleri Hizmet Saglama Gereklilikleri ve 1SO 10002
Musteri Memnuniyet Yonetimi Sistemi Sertifikasi cercevesinde ydnetilmektedir. Mavi magazalarinda satis
danismani ve yoneticilerine; Musteri Psikolojisi, Misteri itirazlarini Yonetme, En Mutlu Mavi Musterisi, Kusursuz
Alisveris Deneyimi, Miisteri iliskileri Yonetimi, Yeni Nesil Miisteri Deneyimi gibi konularda 16.111 saat miisteri
iliskileri egitimleri verilmistir. Tum magazalarin uymak zorunda oldugu kurallari iceren bir misteri iade ve degisim
prosediri bulunmaktadir.

Musterilerin sosyal medyada Mavi hakkinda yaptigi paylasimlari takip edebilmek tizere liglincil parti bir sirketten
hizmet alinmaktadir. Bu hizmet sayesinde, Mavi'yle ilgili cok sayida goéris toplanmakta ve cevap verilmesi
gereken konulara hizlica geri dénis yapilmaktadir. Mavi hakkinda sosyal medyada paylasilan iceriklerin ve yapilan
konusmalarin %90'dan fazlasi olumludur.

Mavi markasi, Granleri, reklam kampanyalariyla ilgili dizenli olarak yapilan arastirmalarla, markanin tiketici
algisindaki konumu ve musteri alisveris aliskanliklariyla ilgili bilgi toplamaktadir. Mavi magazalari ve bayilerini
kapsayan gizli musteri arastirmalari ise her bir perakende satis noktasinin denetlenmesini ve verdigi hizmet
kalitesinin raporlanip takip edilmesini saglamaktadir. Gizli misteri anketleri ile Net Tavsiye Skoru (NPS-Net
Promoter Score) takip edilmektedir. 2020'de gizli misteri anketinin sonucu perakende ortalamasinin tizerinde
bir skorla, NPS 41,6 olmustur.

6 Fashion's Big Reset, BCG, 2020
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Bilgi Glivenligi Politikasi kapsaminda bilgi gtivenliginin gerceklestirilmesi, isletimi, izlenmesi, gézden gegirilmesi,
bakimi ve iyilestirilmesi icin gereken aksiyonlar alinmaktadir. Ayrica musteriler, Kisisel Verilerin Korunmasi
Aydinlatma Metni'ne madazalardan, https://www.mavi.com/KVKK-aydinlatma-metni adresinden, Mavi mobil
uygulamasi veya ¢agri merkezi Gizerinden her zaman erisebilmektedir.

2007 yilinda hayata gecirilen ve sektérde sinifinin en gelismis 6rnedi olan musteri sadakat programi Kartus'un
Uye sayisi 8,1 milyon muisteriye ulagmistir. Detaylara Misteri Sadakat Programi: Kartus boliminden ulasilabilir.
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https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2020/bilgi-guvenligi-politikasi.pdf
https://www.mavi.com/KVKK-aydinlatma-metni

UYUM CERCEVESI

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

A.Genel

A.GENEL

Yoénetim Kurulu CSY 6ncelikli konularini,
risklerini ve firsatlarini belirler ve buna

Paydaslar igin ortakhigin konumu,
performansi ve gelisiminin
anlasilabilmesi agisindan 6nemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zli

Mavi 2020 Surdurulebilirlik
Raporu'nu web sitesinde
yayimlayacaktir. Bununla

Al. uygun CSY politikalarini olusturur. S6z Mavi
Strateji, konusu politikalarin etkin bir bicimde Surduralebilirlik Tam
Politika ve uygulanmasi bakimindan; Ortaklik ici Komitesi Gérev ve Uyum
Hedefler ybnerge, is prosedurleri vs. hazirlanabilir. Calisma Esaslari
Bu politikalar igin Yonetim Kurulu karari
alir ve kamuya aciklar.
Faaliyet Raporu, Mavi, CSY stratejisi ve
CSY politikalarina, risk ve firsatlarina Surdardlebilirlik. h?d“efl?rvl.konusunda
Al. P, Yaklasimi, Sayfa 75 ylrittugi calismalari
. uygun Ortaklik Stratejisini belirler. .
Strateji, v . Kismi 2021 yilinda
s Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina .
Politika ve uvaun kisa ve uzun vadeli hedeflerini Mavi Uyum | tamamlamayi; kisa, orta
Hedefler bZﬁrIer ve kamuva aciklar Strdurdlebilirlik ve uzun vadeli hedefleri
ya agixiar. Komitesi Gérev ve kamuya agiklamay!
Calisma Esaslar taahhiit etmektedir.
CSY politikalarinin yuratulmesinden
sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve
kamuya agiklar. Sorumlu komite/birim,
A2 politikalar kapsaminda gergeklestirilen Mavi
U ula'ma/ faaliyetleri yilda en az bir kez ve her Surduralebilirlik Tam
9 haltikarda Kurul'un ilgili dizenlemelerinde | Komitesi Gorev ve Uyum
Izleme -
yillik faaliyet raporlarinin kamuya Calisma Esaslari
aciklanmasi icin belirlenen azami sureler
icerisinde kalacak sekilde Yénetim
Kuruluna raporlar.
Faaliyet Raporu
inli‘;;d:‘lr:”est:llglés Mavi, 2021 yilinda kisa,
. . s y .
A2. Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler . orta ve uzun vadeli CSY
N Kismi L.
Uygulama/ dogrultusunda uygulama ve eylem Mavi Uyumn hedeflerini kamuya
Izleme planlarini olusturur ve kamuya agiklar. e, Y aciklamayi taahhiit
Surdirilebilirlik .
o etmektedir.
Komitesi Gérev ve
Calisma Esaslari
CSY Kilit Performans Gostergelerini M§V|"2920 -
. Surdurulebilirlik
(KPG) belirler ve yillar bazinda ! .
A2. . Raporu'nda kilit
karsilastirmali olarak agiklar. Teyit . .
Uygulama/ AR ST N - Uyumsuz | performans gostergelerini
; edilebilir nitelikteki verilerin varligi
Izleme . o yillar bazinda
halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi karsilastirmal paylagmay!
sektor karsilastirmalariyla birlikte sunar. taahhiit etmektedir.
A2 is stireclerine veya iiriin ve hizmetlere Faaliyet Raporu
‘ y6nelik strdurilebilirlik performansini Surduralebilirlik Tam
Uygulama/ . . ..
f iyilestirici inovasyon faaliyetlerini Yaklasimi, Sayfa Uyum
Izleme
aciklar. 101-119
Surdurulebilirlik performansini, hedeflerini Mavi, 2021 yilinda kisa,
ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar Faaliyet Raporu . orta ve uzun vadeli CSY
A3. o e et Y, Kismi -
ve kamuya agliklar. Sturdurulebilirlik Surdurulebilirlik hedeflerini kamuya
Raporlama Uyum

faaliyetlerine iligkin bilgileri faaliyet raporu
kapsaminda agiklar.

Yaklasimi, Sayfa 75

aciklamayi taahhut
etmektedir.

Ra g:;ma 8 bir anlatimla paylagilmasi esastir. Faaliyet Raporu UTaLTm birlikte, web sitesinde ayri
P Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal Y bir Surdurulebilirlik bélumu
internet sitesinde ayrica agiklayabilir, olusturmayi taahhiit
farkli paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan etmektedir.
karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.
Seffaflik ve glvenilirlik bakimindan Mavi 2019 y|||.nda 9ncel|kl|
L . . . . konularini belirlemis ve
azami 6zen gosterir. Dengeli Faaliyet Raporu . ,
T 2019 Faaliyet Raporu'nda
A3. yaklasim kapsaminda agiklama ve Surdurilebilirlik Tam .
9 .. o ilk kez paylasmistir. Her yil
Raporlama raporlamalarda dncelikli konular Yaklasimi, Sayfa Uyum . .
TR RN yayimlanacak yeni faaliyet ve
hakkinda her tirlu gelismeyi objektif 76-77 P,
| . surdurulebilirlik raporlarinda
w bir bicimde agiklar. - .
Z glincellemelere yer verecektir.
t'; Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Faaliyet Raporu
c A3. BM) 2030 Suardurulebilir Kalkinma Sirdaralebilirlik Tam
< 10
Raporlama Amaglari'ndan hangileri ile iligkili Yaklasimi Uyum
oldugu hakkinda bilgi verir. Sayfa 78-79
Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim
A3. 1 konularinda aleyhte agilan ve/veya ) Tam Bu konuda bir dava
Raporlama sonuglanan davalara iliskin agiklama Uyum | bulunmamaktadir.
yapar.
Bagimsiz tglincu taraflara
(bagimsiz surdurulebilirlik glivence Mavi, strdurulebilirlik
A4 saglayicilarina) dogrulatildig performans dlgtimlerine
Do “rufama 12 takdirde, stirdurulebilirlik performans - Uyumsuz | kademeli olarak bagimsiz
9 6lcumlerini kamuya agiklar ve séz glivence almayi taahhut
konusu dogrulama islemlerinin etmektedir.
artirilmasi yéniinde gayret gosterir.
Mavi, ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi sertifikasi
Cevre yonetimi alanindaki politika almayi taahhut etmektedir.
B. ve uygulamalarini, eylem planlarini, Surdurilebilirlik Komitesi,
Cevresel 13 cevresel yonetim sistemlerini (ISO - Uyumsuz | cevre politikasi ile ilgili sirket
llkeler 14001 standardi ile bilinmektedir) ve ici dizenlemeler Gzerine
programlarini agiklar. calismaktadir ve 6niimiizdeki
dénemde bunlari yayimlamayi
E hedeflemektedir.
a
(@) B. Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger Faaliyet Raporu Tam
o Cevresel 14 diizenlemelere uyum saglar ve Surdirdlebilirlik Uyum
likeler bunlari agiklar. Yaklasimi, Sayfa 103 v
Sardurilebilirlik ilkeleri kapsaminda
hazirlanacak raporda yer verilecek Faaliyet Raporu . e
B. R S .| Mavi 2020 Surdurulebilirlik
cevresel raporun siniri, raporlama Surdurilebilirlik Kismi \ o
Gevrese| 15 dénemi, raporlama tarihi, veri toplama Yaklasimi Uyum Raporu'nda bu bilgileri
llkeler s rap ' P raxasimi. Y vermeyi taahhit etmektedir.

sureci ve raporlama kosullari ile ilgili
kisitlari agiklar.

Sayfa 103-113

124
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Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu
hedefleri agiklar. Bu hedeflerin Birlesmis

B. Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili Mavi Stirdurilebilirlik
Cevresel 16 ortakliktaki en Ust diizey sorumluyu, ilgili Komitesi Gérev ve | Tam Uyum
lkeler komiteleri ve gérevlerini agiklar. Calisma Esaslari
Mavi, 2021 yilinda kisa,
orta ve uzun vadeli CSY
hedeflerini kamuya
B. Hedeflgrm gerceklestiriimesi de djahﬂ o Mavi CDP Climate Kismi aglklamay'l taahhit
Cevresel 17 olmak tizere, gevresel konularin ydonetimi o e etmektedir. Hedefler,
) - . N Change 2020, Sayfa 4 Uyum e
likeler icin sundugu tesvikleri agiklar. tim Ust yonetimin
(C-level) performans
kriterlerine entegre
edilecektir.
Mavi gevre alaninda
B. . ) Mavi CDP Climate _ hedef belirlemeyi ve bu
Cevresel 18 Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve Chanae 2020 Kismi hedefleri is stratejisi ve
S e g . -
ilkeler stratejilerine nasil entegre edildigini aciklar. Savfa 12-13 Uyum is hedefleri ile entegre
2ayiales etmeyi taahhit
etmektedir.
B is stireclerine veya trlin ve hizmetlerine Faaliyet Raporu
. dnelik strdurulebilirlik performanslarini Surdirulebilirlik
Cevresel 19 Y P Tam Uyum
ilkeler ve bu performansi iyilestirici faaliyetlerini Yaklasimi, Y
agiklar. Sayfa 75-122
Saqt.ace dog“;rudanvope'ras'y?nlar bakimindan Faalivet Raporu
B. degil, ortaklik deger zinciri boyunca ‘y—p—LSijrdUrulebilirlik
Gevresel 20 cevresel konulari nasil ydnettigini ve " Yaklasimi Tam Uyum
likeler stratejilerine tedarikci ve musterileri nasil SafTﬂ%ﬁ?‘?
sue e ‘;_
entegre ettigini agiklar.
Cevresel konularda (sektérel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi) politika olusturma .
. - aL: N Faaliyet Raporu
B. sureglerine dahil olup olmadigini; cevre PR
Lo M L Surdirulebilirlik
Cevresel 21 konusunda uyesi oldugu dernekler, ilgili Tam Uyum
likeler kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile Savfa 76. 107
ST S . Sayfa 76, 107
yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi gérevleri
ve destekledigi faaliyetleri aciklar.
Cevresel géstezgeler (Sera gazi emlsyor'f!ar| Faalivet Raporu
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Eneriji *y—p—LSijrdUrUIebilirlik
dolaylh), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava S et -
B. L I Yaklasimi, Sayfa 111
Cevresel 27 kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atiksu Tam Uyum
ilkeler y6netimi, atik ydnetimi, biyogesitlilik Mavi CDP Climate Y
etkileri) 1siginda cevresel etkileri ile ilgili oo el
I 1. Change 2020, Sayfa
bilgileri ddnemsel olarak karsilastirlabilir 15-22
bir sekilde raporlar. —
B. Verilerini toplamak ve hesaplamak igin Mavi CDP Climate
Gevresel 23 kullandigi standart, protokol, metodoloji Change 2020 Tam Uyum
likeler ve baz yil ayrintilarini agiklar. Sayfa 15-22
Mavi 2020
) . Faalivet Raporu SurdUI’Lljlebllll'hk
B. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor raaliyet taporu, . Raporu'nda gevresel
. M - Surdurulebilirlik Kismi - . -
Gevresel 24 yiliigin cevresel gdstergelerin durumunu Yaklasimi Uyum gostergeleri son g yil
likeler aciklar (artis veya azalma). JaKCasimL. Y icinde karsilagtirmali

Sayfa 107-113

vermeyi taahhit
etmektedir.

B. Milletler iklim Degisikligi Taraflar Mavi, cevre alaninda
Cevresel 25 Konferansi'nin énerdigi sekilde Bilime - Uyumsuz | hedef belirlemeyi taahhit
lkeler Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. etmektedir.
Daha 6nce belirledigi hedeflere gére
rapor yilinda gerceklesen ilerleme séz
konusu ise konu hakkinda bilgi verir.
CevBr:-:-seI 2% iklim krizi ile miicadele stratejisini ve Mavi CDP Climate Tarm Uyum
ilkeler eylemlerini agiklar. Change 2020, Sayfa 12 Y
Sundugu Urinler ve/veya hizmetlerin s
: AP . Mavi, Uglncu taraflarin
potansiyel olumsuz etkisini énleme Faaliyet Raporu,
B. A e L . sera gazi salimlarinin
veya minimize etme program ya da Surdurilebilirlik Kismi .
Cevresel 27 o e azaltiimasina ydnelik
; prosedurlerini aciklar; G¢lincu taraflarin Yaklasimi Uyum
llkeler . . calismalar yapmayi
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim Sayfa 107-111 lanlamaktadir
saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar. P ’
Mavi, cevresel etkilerini
Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik . azaltmak Uzere
. ) P A Faaliyet Raporu, e
B. aldigi aksiyonlar, yurtttigi projeler ve Strdirilebilirlik gerceklestirdigi projelerin
Cevresel 28 girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin " Yaklasimi Tam Uyum | cevresel fayda ve maliyet
likeler sagladigi cevresel fayda/kazang ve SaA—Lfa 107-113 tasarruflarini takip etmeyi
. - .
maliyet tasarruflarini aciklar. 2ayla omns ve agiklamayi taahhtt
etmektedir.
. Tora e et vrli 1am |y cop lmate
Cevresel 29 L narie) rap ) Change 2020 Tam Uyum
ilkeler tuketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 Savfa 2224
olarak agiklar. 2ayla Loz
. aporlama yilinaa tretilen ve tuketilen avi imate
B Raporl yilinda retil tketil Mavi CDP Cli
Cevresel 30 elektrik, i1s1, buhar ve sogutma hakkinda Change 2020 Tam Uyum
lkeler bilgi saglar. Sayfa 22-24
Faaliyet Raporu
Sirdurdlebilirlik
B Yenilenebilir enerji kullaniminin Yaklasimi, Sayfa
) artirlmasi, sifir veya distk karbonlu 107-109
Cevresel 31 - - Tam Uyum
kel elektrige gegcis konusunda calismalar
eler yapar ve bu ¢alismalari agiklar. Mavi CDP Climate
Change 2020
Sayfa 10, 13
Faaliyet Raporu
Sirdurdlebilirlik
B. . - o Yaklasimi, Sayfa
Cevresel 3 Yen.ller.1e.b|I|r enerji tretim ve kullanim 107-109 Tam Uyum
ilkeler verilerini agiklar. —
Mavi CDP Climate
Change 2020, Sayfa 23
Faaliyet Raporu
Surdurilebilirlik
L el Yaklasimi, Sayfa
B. Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu 107-109
Cevresel 33 calismalar sayesinde enerji tiketim ve — Tam Uyum
likeler emisyon azaltim miktarini agiklar.

Mavi CDP Climate

Change 2020
Sayfa 13-15
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Yer altindan veya yer Ustiinden cekilen,
kullanilan, geri donustirulen ve desarj
edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve

Mavi 2020
Surduralebililrlik

B. . :
Cevresel 34 prosed.ur.lerlnl (Ke'lyn'ak bazmqa toplam i Uyumsuz Raporu'nda su
ilkeler su ¢ekimi, su cekiminden etkilenen su kullaniminailiskin
kaynaklari; geri dénistiirilen ve yeniden verileri paylasmayi
kullanilan suyun ylzdesi ve toplam taahhlt etmektedir.
hacmi vb.) raporlar.
. - Mavi, karbon
Operasyonlar veya faaliyetlerinin .
S . fiyatlandirma
B. herhangi bir karbon fiyatlandirma . . .
. . . ! . . oo sistemine dahil
Cevresel 35 sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, - ligisiz - .
; o JAL: degildir. Bu konudaki
Ilkeler Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil : .
olup olmadigini agiklar. gelismeler takip
’ edilmektedir.
B. Raporlama déneminde biriken veya satin S Biriken veya.a!lnan
Cevresel 36 g - llgisiz | karbon kredisi
; alinan karbon kredisi bilgisini agiklar.
likeler bulunmamaktadir.
B. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi oo K.arbon
Gevresel 37 uvaulanivor ise avrintilanni aciklar - ligisiz | fiyatlandiriimasi
likeler 9 Y Y slar uygulanmamaktadir.
Faaliyet Raporu
B Faaliyet Raporu Surdurulebilir-
Qevr.esel 38 Cevresel bilgilerini agikladigi tiim zorunlu Tam lik Bolimi veya
ilkeler ve gonullu platformlari agiklar. Mavi CDP Climate Change | Uyum | Surdirdlebilirlik Rapo-
2020 ru UNGC sistemine
yuklenecektir.
insan Haklari Evrensel Beyannamesine,
Tarkiye'nin onayladigi ILO
1. Sézlesmelerine ve Turk|yede“|nsan Faalivet Raporu -
; haklari ve calisma hayatini dizenleyen | radlyer Baporu.. Mavi, Insan Haklari
Insan Sirduaralebilirlik Yaklasimi, . o \
Haklar! ve 39 hukuksal cerceve ve mevzuata tam Savfa 81 Kismi | Politikasi'ni 2021
Calisan uyumun taahhiit edildigi Kurumsal Insan 22148t Uyum | yilinda yayimlamayi
H Haklari ve Calisan Haklari Politikasi . . : _— taahhit etmektedir.
Haklari N . Mavi'de Biz ve llkelerimiz
olusturur. S6z konusu politikayi ve
politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve
sorumluluklar kamuya agiklar.
I§eva||m sure.t;lerlndevflrsa.t e.§l.t|IgI. . Faalivet Raporu
saglar. Tedarik ve deger zinciri etkilerini | raailyeL naporu,.
N S T Surdurilebilirlik Yaklasimi, . s
C. de gozeterek adil is glici, calisma Savfa 81-82 Mavi, Cesitlilik
Insan standartlarinin iyilestirilmesi, kadin 22ylaglos Tam ve Kapsayicilik
Haklari ve 40 istihdami ve kapsayicilik konularina Mavide Biz ve ilkelerimiz Uyum Politikasi'ni 2021
Calisan (kadin, erkek, dini inang, dil, irk, etnik Y yilinda yayimlamayi
Haklan kokel:; y:j, engsl)l|, rr?.l:.lie;u vrt:(.jayrlml Tedarikeiler icin Etik taahhlt etmektedir.
yapilmamasi gibi) politikalarinda yer Davrars Kurallar
verir. =avranis furafan
c1 Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal Faaliyet Raporu
inse;n faktorlere duyarl kesimlerin (dustik Surdurilebilirlik Yaklasimi,
Haklarn ve 41 gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik Sayfa 81-82 Tam
Calisan haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi ) Uyum
Hakslarl konusunda deger zinciri boyunca alinan Tedarikgiler Igin Etik

6nlemleri agiklar.

Davranis Kurallar

C. SOSYAL

Faaliyet Raporu o
c1. Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari Surddrdlebilirlik Yaklagim, Mavi, Insan HakI.ar.|.
; . - . . Sayfa 81-82. 102 Politikasi ile Cesitlilik
Insan ihlallerini, zorla galistirmayi dnleyici ve 2aylaol-¢z, 1V4 Tam ve Kapsayicilik
Haklari ve 42 dizeltici uygulamalarailiskin gelismeleri |\ i 5i; veilkelerimiz | Uyum | Politikasi'ni 2021
Calisan raporlar. Cocuk isci calistirlmamasina yilinda yayimlamay1
Haklar y6nelik dizenlemeleri agiklar. Tedarikciler icin Etik taahhiit etmektedir.
Davranis Kurallari
Calisanlara yapilan yatirim (egitim,
gelisim politikalan), tazminat, taninan Faalivet Raporu
- . y poru,
yan haklar, sendikalagma hakk, is/ Surdurilebilirlik Yaklasimi,
c1. h?yat .de.nggsi g?’)zt]m!e'ri ve yetenek Sayfa 82-94
insan y6netimine iliskin politikalarini
Haklari ve 43 agiklar. Galisan §|kf1y?tlgr| ve Mavi'de Biz ve ilkelerimiz Tam
Calisan anlasmazliklarin ¢éziimune iligkin Uyum
Haklar mekanizmalari olusturarakuyusmazlk Tazminat Politikas:
¢6zlm sureglerini belirler. Calisan
memnuniyetinin saglanmasina yénelik Ucretlendirme Politikasi
olarak yapilan faaliyetleri dizenli olarak
agiklar.
C is saghgi ve guvenligi politikalar
Insan olusturur ve kamuya agiklar. Is Faaliyet Raporu Tam
Haklari ve 44 kazalarindan ve saghgin korunmasi Surdurdlebilirlik Yaklasimi, Uyumn
Calisan amaciyla alinan énlemleri ve kaza Sayfa 95 Y
Haklan istatistiklerini agiklar.
1. Kisisel Vgrilerin
Insan Kisisel verilerin korunmasi ve veri Korunmasina lliskin Gizlilik Tam
Haklari ve 45 glivenligi politikalarini olusturur ve Politikasi Uyum
Calisan kamuya aciklar. Y
Haklan KVKK Aydinlatma Metni
i::e;n Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, | Mavi'de Biz ve ilkelerimiz
Haklan ve 46 uyum slrecleri, reklam ve pazarlama . Tam
Calisan etigi, acik bilgilendirme vb. calismalari Tedarikgiler Igin Etik Uyum
H dahil) ve kamuya agiklar. Davranis Kurallari
Haklar
C1.
; Toplumsal yatirm, sosyal sorumluluk, .
Insan - X Faaliyet Raporu
finansal kapsayicilik ve finansmana o Tam
Haklari ve 47 . . Kurumsal Yénetim
erisim kapsamindaki ¢calismalarini Uyum
Calisan Sayfa 146
aciklar.
Haklan
Mavi, CSY strateji
ve hedef calismalari
kapsaminda
C1. " calisanlarini
insan Galisanlara CSY poI|t|kaIar|.ve. . .| bilgilendirmektedir.
uygulamalari konusunda bilgilendirme Kismi AT -
Haklari ve 48 G - Onumuzdeki
toplantilari ve egitim programlari Uyum .
Calisan diizenler dénemde
Haklan ’ calisanlara yonelik
surdurulebilirlik
egitimleri vermeyi
taahhit etmektedir.
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https://www.mavicompany.com/tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporu-2
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/MAV%C4%B0_G%C4%B0Y%C4%B0M_SANAY%C4%B0_VE_T%C4%B0CARET_A_%C5%9E__-_CDP_Climate_Change_2020.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/MAV%C4%B0_G%C4%B0Y%C4%B0M_SANAY%C4%B0_VE_T%C4%B0CARET_A_%C5%9E__-_CDP_Climate_Change_2020.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2020/mavidebizveilkelerimiz.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2020/mavidebizveilkelerimiz.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2019/tedarikci-etik-davranis.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2019/tedarikci-etik-davranis.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2019/tedarikci-etik-davranis.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2019/tedarikci-etik-davranis.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2020/mavidebizveilkelerimiz.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2019/tedarikci-etik-davranis.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2019/tedarikci-etik-davranis.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2020/mavidebizveilkelerimiz.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/TazminatPolitikasi.PDF
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2020/ucretlendirme-politikasi.pdf
https://www.mavi.com/gizlilik-sozlesmesi
https://www.mavi.com/gizlilik-sozlesmesi
https://www.mavi.com/gizlilik-sozlesmesi
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2020/Mavi-Giyim-Ayd%C4%B1nlatma-Metni-30122020.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2020/mavidebizveilkelerimiz.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2019/tedarikci-etik-davranis.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2019/tedarikci-etik-davranis.pdf

Surdurdlebilirlik alanindaki faaliyetlerini

C2. tim paydaslarin (calisanlar, musteriler, Faaliyet Raporu
Paydaslar, L . N P
Uluslararast 49 tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu Surddrdlebilirlik. Tam
Standartlar ve kuruluslan, hissedarlar, toplum ve Yaklasimi, Uyum
inisivatifler sivil toplum kuruluslari vb) ihtiyac ve Sayfa 76-77
Y onceliklerini dikkate alarak yurutur.
ca2. Faalivet Raporu Mavi, 6nimuzdeki
N S y! poru, N .
Paydaslar, Musteri sikayetlerinin yonetimi ve o e . doénemde Musteri
L . . N Surdirilebilirlik Kismi - i
Uluslararasi 50 ¢6zimune iligkin misteri memnuniyeti Yaklasimi Uyumn Memnuniyet Politikasi
Standartlar ve politikasi dtizenler ve kamuya agiklar. ~exdasim. Y yayimlamayi taahhit
PN Sayfa 121-122 .
Inisiyatifler etmektedir.
c2. Paydas iletisimini stirekli ve seffaf bir Faalivet Raporu
. PP - . y! poru,
Paydaslar, sekilde yurutur; hangi paydaslarla, hangi TR
I Surduralebilirlik Tam
Uluslararasi 51 amagla, ne konuda ve ne siklikla iletisime Yaklasimi Uvum
Standartlar ve gectigini, strdurulebilirlik faaliyetlerinde ?]‘27—(; 4
Inisiyatifler kaydedilen gelismeleri agiklar. 22y1a /o
| . Lo
< Benimsedigi uluslararasi raporlama
a c2 standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi Faaliyet Raporu Mavi 2020
(o} Pa da. lar (CDP), Kuresel Raporlama Girisimi Surduralebilirlik Surdurulebilirlik
"2 UIuZIarzrasll 52 (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Yaklasimi, Sayfa 76 |  Kismi Raporu'nda bu bilgileri
O Standartlar ve Konseyi (IIRC), Surdiiriilebilirlik Muhasebe Uyum daha detaylh sekilde
inisivatifler Standartlarn Kurulu (SASB), Iklimle lligkili Mavi CDP Climate vermeyi
4 Finansal Agiklamalar Gérev Gucu (TCFD) Change 2020 taahhit etmektedir.
vb.) kamuya agiklar.
imzacisi veya tyesi oldugu uluslararasi
kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri,
c2 Birlesmis Milletler Cevre Programi
Pa da. lar Finans Girigimi (UNEP-FI), Birlesmis Faaliyet Raporu
Ul Zlarzraéu 5 Milletler Kiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis | Sirdiiriilebilirlik Tam
Starlidartlar ve Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri Yaklasimi Uyum
inisivatifler (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi Sayfa 76, 82
4 prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi
Birligi (ICMA) Yesil/Surdurulebilir Tahvil
Prensipleri gibi) kamuya agiklar.
Mavi, Borsa istanbul
Borsa istanbul Sirdiirilebilirlik Endeksi ve SurdurLfleblllrllk
Cc2. e . Endeksi ve
Paydaslar uluslararasi stirdirulebilirlik endekslerinde uluslararas:
UIusIararasll 54 (Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksi, i Tam endekslerde ver
FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer Uyum 4
Standartlar ve - almak amaciyla
S almak icin somut ¢aba
Inisiyatifler .. . ESG performansini
gosterir. -
gelistirecek caligmalar
stirdirmektedir.
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D. KURUMSAL YONETIM

I1-17.1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda Faaliyet Raporu
Kurumsal P
s zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal Kurumsal Yénetim Tam
Yonetim 55 N X . ; .
ilkeleri Yonetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal likeleri Uyum Beyani, Uyum
Yoénetim ilkelerine uyum saglanmasi igin Sayfa 135,136
azami caba gosterir.
Surdirulebilirlik konusunu, faaliyetlerinin .
Kurumsal S i . Faaliyet Raporu
e cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri L Tam
Yoénetim 56 . o Kurumsal Yénetim
ilkeleri kurumsal yénetim stratejisini belirlerken Savfa 135 Uyum
g6z éniinde bulundurur. 28y1a 139
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtildigi
sekilde menfaat sahiplerine iligkin ilkelere
Kurumsal uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile Faaliyet Raporu Tam
Yénetim 57 iletisimi gticlendirmek icin gerekli tedbirleri Kurumsal Yénetim Uyumn
lkeleri alir. Strdurulebilirlik alanindaki tedbirler Sayfa 136 Y
ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gorislerine basvurur.
Kurumsal Sos.ya.l sor.umlulvljllf prOngerl,"far.lflqdall.lf . Faaliyet Raporu
R etkinlikleri ve egitimler ile strdurulebilirlik T Tam
Yoénetim 58 . . Surdurulebilirlik
; . konusu ve bunun 6nemi hakkinda Uyum
lkeleri - Yaklasimi, Sayfa 113
farkindah@in artirlmasi konusunda caligir.
. e e e e .! p
Kurumsal Surdurilebilirlik konusunda uluslararasi F?.all et Ra 20Ty
- PR N Surdurulebilirlik Tam
Yénetim 59 standartlara ve inisiyatiflere Uye olmak ve Yaklasimi Uyumn
lkeleri calismalara katki saglamak igin ¢caba gdsterir. S*%—La f276. 82
KL{rum’saI Rusvet ve Xols&lzlyklamucedel? ile v'e.rglsel Riisvet ve Yolsuzlukla Tam
Yénetim 60 acgidan durustlik ilkesine yonelik politika ve " -
; . Micadele Politikasi Uyum
likeleri programlarini agiklar.
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https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/MAV%C4%B0_G%C4%B0Y%C4%B0M_SANAY%C4%B0_VE_T%C4%B0CARET_A_%C5%9E__-_CDP_Climate_Change_2020.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/MAV%C4%B0_G%C4%B0Y%C4%B0M_SANAY%C4%B0_VE_T%C4%B0CARET_A_%C5%9E__-_CDP_Climate_Change_2020.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2020/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2020/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele.pdf

Kurumsal
Yonetim




KURUMSAL YONETIM

Mavi, misterisine yakin, Grin kalitesinde tutkulu, calisanlarin gliven duydugu ve is ortakliklarinin uzun vadeli
oldugu bir kurum kiltiriine sahiptir. Seffaflik, adalet, sorumluluk ve hesap verebilirlige dayali kurumsal yonetim
ve sirdurilebilirlik yaklagimiyla faaliyetlerini yGritmektedir. Mavi, kurumsal ydnetim sireclerinii¢ ve dis paydaslar
tarafindan seffaf olarak izlenebilen bir yapida tasarlamak tzere ¢alismalar stirdirmektedir.

Tum dinyada etkisini gosteren COVID-19 salgini, finansal olmayan performanslarin yatirimci géziinde artan
dederini bir kez daha gézler 6niinde sermistir. Finansal olmayan bilgilerin agiklanmasinin artan sayida diizenleyici
kurum tarafindan 6n kosul olarak koyulmasi da bu baskinin bir pargasi olarak gérilmektedir. Mavi, 2020 yilinda
hayata gecirdigi surdurulebilirlik yapilanmasiyla, is slreglerini entegre bakis agisiyla, 6lgulebilir hedefler
paralelinde yonetmeyi amaclamaktadir.

Mavi, operasyonlarinin gevresel etkilerini ve siirdirilebilirlik alanindaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini
belirlerken g6z 6niinde bulundurmaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

Mavi 15 Haziran 2017 tarihinde MAVI semboliiyle Borsa istanbul'da islem gérmeye baslamis ve bu tarihten iti-
baren SPK diizenlemelerine tabi olmustur. Sirket yirirlikte bulunan II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyum saglamay: prensip olarak benimsemistir. Zorunlu olmayan
kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, hentiz uygulamaya koyulmamis olan ilkeler
Uzerinde calisiimaktadir.

Sirketin 01.02.2020-31.01.2021 6zel hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF") ile Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu (“KYBF") SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karar ile SPK Haftalik Bulteni'nde ilan
edilmis olan sunum esaslarina ve SPK'nin II-17.1 “Kurumsal Yénetim Tebligi"ne uygun olarak hazirlanmis ve sirket
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Sirketin KAP'ta yayimlanmis olan bahsi gecen Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nda ("URF") uyum durumu
"kismen"” ya da "hayir" seklinde ifade edilmis olan maddeler ve bunlarin gerekgelerine asagida yer verilmistir.
Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle sirketin maruz kaldigi ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Madde 1.3.10. 2019 yilinda yapilan bagislar icin Genel Kurul giindeminde ayri bir gindem maddesine yer verilmis,
bunlardan yararlananlarin detayina yer verilmemistir.

Madde 1.5.2. Esas Sézlesme'de azlik haklari sermayenin yirmide birinden daha diisiik oranda pay sahibi olan-

lara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinlia diizenlemelerdeki genel hilkiimler cercevesinde
haklar saglanmistir.
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Madde 3.1.3. Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili kar dagitim, badis ve yardim, bilgilendirme, tazminat,
ticretlendirme ve Mavide Biz ve ilkelerimiz politikalari kurumsal internet sitesinde yer almakta olup diger
dizenlemeler i iletisim platformu olan Maviletisim'de yer almaktadir.

Madde 3.2.1. Calisanlarin yonetime katilimi esas s6zlesmede diizenlenmemis olmakla birlikte ¢alisanlar Mass-
Mavi, Yonetim Forumu, Pazarlama Oncelikleri (Marketing Direction) gibi toplantilarda bilgilendirilir; birbirleriyle
glindemlerini paylagsma ve gérls alma ve iletme imkani bulurlar.

Madde 3.2.2. Biitiin menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere anket/konsiltasyon gibi yontemler kullaniima-
makla birlikte, 6zellikle sirket algisina yonelik calisan ve musteriler nezdinde arastirmalar yapilmaktadir. Ayrica,
tim menfaat sahipleri (tedarikgiler, is ortaklari vb.) icin iletisim kanallar agik tutulmaktadir.

Madde 3.3.1. Sirketin firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi bulunmaktadir. iK isgiicti planlamasi
cercevesinde kariyer planlamasi yapilmaktadir. Bu gercevede yatay ve dikey bitiin kariyer imkanlari tim
calhisanlar igin yetkinlik modeli paralelinde grading sistemi dahilinde degerlendirilmektedir.

Madde 4.3.9. Yonetim Kurulu'nda yalnizca bir kadin Gye bulunmaktadir. Mavi Yénetim Kurulu tarafindan 2020
yilinda onaylanan Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi'na gére Mavi 2024 yilina kadar 1/3 kadin Yonetim Kurulu
Uyesi oranina erismeyi hedeflemektedir.

Madde 4.4.7. Yonetim Kurulu Gyeleri kariyerlerine duyulan gliven ve yetkinlikleriyle, gizlilik prensipleri icerisinde
sirkete 6nemli katkilar sunmakta olup, Yénetim Kurulu tyelerinin sirket disindaki gérevlerine yénelik sinirlandir-
ma getirilmemistir. Ozellikle bagimsiz tiyelerin is deneyimleri ve sektér tecriibelerinin Yénetim Kurulu'na énemli
katkisi olmasi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Madde 4.5.5. Sirketin faaliyet hacmi ve idari ihtiyaglar gibi konulari degerlendirerek Yonetim Kurulu bagimsiz Giye
sayisini iki olarak belirlemistir. Uc adet komite bulunmakta olup, komite baskanlarinin bagimsiz tiye olmasina
iliskin ilke agisindan bagimsiz Giyelerin bu durumda birden fazla komitede gérev almasi zaruri olmustur. Bu durum
herhangi bir sirket ici ¢ikar catismasina yol agmamaktadir.

Madde 4.6.1. Yénetim Kurulu seviyesinde performans dederlendirmesi kapsaminda 6zel bir calisma gergeklestiril-
memistir.

Madde 4.6.5. Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri Genel Kurul'da belirlenmekte olup, ayrica finansal tablo dip-
notlarinda Yonetim Kurulu Gyeleri ve Gst diizey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde
toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimai iliskileri Bolimii

Paylarinin halka arzindan kisa bir slire sonra sirket biinyesinde yerli ve yabanci yatirmcilarin, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dogru, tutarli ve zamaninda
bilgilendirilmesi, sirketin bilinirliginin ve kredibilitesinin artirlmasi, Yénetim Kurulu ile sermaye piyasasi
dizenleyicileri ve katilimcilar arasinda cift yonli iletisim ve bilgi aligverisinin saglanmasi, pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata ve Esas Sézlesme'ye uyumun gozetilmesi, kamuyu aydinlatma ylikumluliklerinin
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her tlrli mevzuata ve sirketin Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak yerine getirilmesi konularinda faaliyet
gostermek lizere CFO'ya direkt raporlama yapan Yatirimci iliskileri Bolimi bulunmaktadir. Kidemli Yatirimci
iliskileri Direktdrii, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi'na ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansi’'na sahip olup ayni zamanda sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesidir.

Yatirimai iliskileri Bélumii, 01.02.2020-31.01.2021 6zel hesap déneminde sirketle ilgili finansal, operasyonel ve
stratejik gelismelerin yatinmci ve analistlerle paylasilmasina yonelik, yerli ve yabanci yatirmcilarla bulusulan 15
adet sanal yatinmci konferansina katilmis, ayrica 200'Un Gzerinde telekonferans gerceklestirmistir. Bu etkinlik
ve toplantilarda yurt ici ve yurt disindan toplam 130 farkli kurum ve fondan 360 yatirnmci/analistle bir araya
gelinmistir. Bunun yani sira yil icinde dort kez ¢eyrekler bazinda finansal sonuglarin agiklanmasi amaciyla web
yayini diizenlenerek yatirimci ve analistlere sunum yapilmistir. Belirlenen tarih ve saatte yayina katilamayan
yatirnmci ve analistler icin s6z konusu toplantinin kayitlari, desifreler, ilgili yatirirmci sunumlarn ve konusma
esnasinda sirket yonetimine yénlendirilen soru ve yanitlar sirketin internet sitesinde yayinlanmistir.

01.02.2020-31.01.2021 6zel hesap doneminde sirkete bilgi edinme amaciyla e-posta ve telefon yoluyla yapilan
tiim basvurular sirketin Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak, kamuya acik bilgiler paralelinde yanitlanmistir.

Yatinma iliskileri Bolimi, Mavi hisse performansi, makroekonomik ve sektérel gelismeler, rakip analizleri
kapsaminda Yénetim Kurulu'na aylk ve ceyreklik raporlamalar yapmakta, yilda bir kez de ydiritilen yatinmci
iliskileri faaliyetleri ile ilgili Kurumsal Yonetim Komitesi'ne raporlama yapmaktadir.

Yatinimci iliskileri Direktorliigi yoneticisiyle ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Kidemli Yatirimci iliskileri Direktori
Duygu inceoz

Tel: 90 212 371 20 29

E-posta: Duygu.inceoz@mavi.com

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler disinda tim bilgiler bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde pay sahipleri ile sirketin Bilgilendirme
Politikasi cercevesinde paylasiimaktadir.

Sirketin Yatinmci lliskileri Bolimii gerek pay sahiplerinin gerek diger paydaslarin farkl iletisim kanallariyla
kendisine ulastirdidi bilgi taleplerini ve sorularini olabilecek en kisazamanda, en etkin iletisim kanallarini kullanarak
cevaplamaktadir. Diger taraftan, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin etkin kullanimini teminen, sirketin resmi
internet sitesinden (www.mavi.com) erisilebilen kurumsal internet sitesinde (mavicompany.com) Yatirimci
iliskileri sekmesi bulunmaktadir. Yatirimcilar ve diger menfaat sahipleri séz konusu sayfa tizerinden sirketle ilgili
halka aciklanan tiim mali ve operasyonel verilere, 6zel durum agiklamalarina ve pay sahipligi haklarinin kullanimina
iliskin ttim ilan ve duyurulara hem ingilizce hem Tiirkce olarak ulasabilmektedir. Ayrica yatirimci iliskileri dagitim
listesine kaydolan kisi ve kurumlar glincel operasyonel ve finansal agiklamalardan e-posta yoluyla da haberdar
olabilmektedir.

Esas Sozlesme'de 6zel denetci talep hakki, bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret
Kanunu'nun 438. maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli olmasi
halinde, bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, glindemde yer almasa bile, belirli olaylarin 6zel
bir denetimle agikliga kavusturulmasini Genel Kurul'dan isteyebilir. Bugline kadar pay sahiplerinin bu yonde bir
talebi olmamistir. Ayrica sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen bagimsiz denetgi tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilan

Sirketin 01.02.2019-31.01.2020 6zel hesap doénemine iliskin olagan Genel Kurul toplantisi 16 Temmuz 2020
tarihinde %69,9 nisapla “Sultan Selim Mahallesi, Eski Bliylikdere Caddesi, No: 53, 34418 Kac_jlthane-istanbul"
adresinde menfaat sahiplerinin katiimina agik olarak gergeklestirilmistir. S6z konusu toplanti icin pay sahipleri
tarafindan herhangi bir gindem 6nerisi iletilmemistir.

Genel Kurul toplantilari Ticaret Bakanligi tarafindan gérevlendirilen bakanlk temsilcisi gézetiminde yapilmaktadir.
Genel Kurul toplantilarina davet; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi
hikimlerine gore Yoénetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari
alindigi tarihte KAP ve Elektronik Genel Kurulu Sistemi (EGKS) araciligi ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Genel Kurul toplanti ilani, ilgili hukuki diizenlemelerde &ngériilen usullerin yaninda,
mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, kurumsal internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu'nun e-sirket portalinda Genel Kurul toplantisindan en geg 21 giin dnce yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde glindem maddeleriile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tim
bildirimlerde yasal siireclere ve diizenlemelere uyulmaktadir. Genel Kurul giindem maddeleri cergevesinde; Yillik
Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Kar Dagitim Onerisi, Bagimsiz
Denetim Raporu, Esas Sozlesmede degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren
tadil tasarilari, Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Yonetim Kurulu Gye adaylarinin
ozgecmisleri, Genel Kurul toplantisindan 21 glin 6nce sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin
en kolay ulasacagi sekilde incelemeye acgik tutulmaktadir. Ayrica giindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokiimanlarinda her bir giindem maddesi icin detayl aciklama yapilmakta, ilkeler'de Genel Kurul toplantilari icin
ongorilen diger bilgiler yatinmcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir
bir yontemle aktarilarak pay sahiplerine esit sartlar altinda dislincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmektedir. 16 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan yéneltilen sorular
toplanti esnasinda cevaplandirilmis, Genel Kurul toplantisinda cavaplandirilamayip Yatirimci iliskileri Béliimii'ne
yazili olarak iletilen bir soru giindeme gelmemistir.

Toplantilara katilimi kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantilarina EGKS araciligiyla katilim imkani bulunmaktadir.
Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan tim pay sahiplerinin katiliminaimkan verecek sekilde planlanmaktadir.
Ayrica, Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri igin vekaletname
ornedi internet sitesinde, e-sirket portalinda ve Ticaret Sicil Gazetesi ilani ile pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Toplanti tutanaklarina KAP'tan, EGKS'den, e-sirket portalindan ve kurumsal internet sitesinden ulasilabilmektedir.
Ayrica, sirket merkezinde bu tutanaklar pay sahiplerinin incelemesine acik olup talep edenlere verilmektedir.

Olagan Genel Kurul toplantilarinda ilgili yil icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ayri bir glindem maddesi
ile bilgi verilmektedir. 16 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 Subat 2020-31
Ocak 2021 6zel hesap déneminde sirket tarafindan yapilacak bagislarin st sinir tim dinyayi etkisi altina alan
COVID-19 sebebiyle yapilacak bagis ve yardimlari da kapsamak tzere 1.650.000 TL olarak belirlenmis olup bu
dénemde 1.328.620,61 TL tutarinda bagis ve yardim gerceklestirilmistir.

1 Subat 2020-31 Ocak 2021 &zel hesap déneminde sermaye piyasasi diizenlemelerine gére Yonetim
Kurulu’'nda karar alinabilmesi icin bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin ¢cogunlugunun olumlu oyunun arandigi,
ancak séz konusu Uyelerin olumsuz oy vermesi nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigi herhangi bir islem
bulunmamaktadir.
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1 Subat 2020-31 Ocak 2021 6zel hesap déneminde, yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarinin sirket veya bagl ortakliklar arasinda gikar ¢catismasina neden olabilecek 6nemde bir islem s6z
konusu olmamustir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketin Esas S6zlesmesi, oy haklariyla ilgili olarak herhangi bir imtiyaz tanimamaktadir. Olagan veya olaganistu
genel kurullarda her pay icin bir oy hakki taninmaktadir.

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginirken uluslararasi da dahil
olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken
mekanizmalar olusturulmustur.

Bu baglamda, Sirket Esas Sézlesmesi'nin Genel Kurul'a iliskin 10. maddesinin e bendine gore, sirketin Genel
Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri, bu toplantilara Turk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir.

Esas Sozlesmede azlik haklar igin %5'ten daha az bir oran 6ngoérilmemis olmakla birlikte sirket Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine uygun olmak lzere, azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen g&sterir.

2.5, Kar Pay1 Hakki

Sirketin kar dagitim esaslari, Esas S6zlesme'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 15. maddesinde diizenlenmistir.
Buna gore, sirket kar tespit ve dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikiimlerine
uygun hareket eder. Sirket karina katilim konusunda Esas Sézlesme'de pay sahiplerine taninmis herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin kar dagitim politikasi asagida yer almaktadir.
Kar Dagitim Politikasi

Kar payi dagitim politikasinin amaci sirketin ilgili mevzuata uygun olarak yatirnmcilar ve sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatinmcilar bilgilendirmek ve kar dagitimi
anlaminda yatinmcilara karsi seffaf bir politika stirdiirmektir.

Kéar payi dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, Yonetim Kurulu'nun dnerisi Uzerine, sirket Genel
Kurul'u tarafindan karar verilir. ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, sirketin
uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagli ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalar, karhhk
ve nakit durumu dikkate alinarak, Esas Sézlesme, TTK, SPK, II-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve vergi diizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin asgari ytizde 30'luk kisminin pay sahiplerine ve kara
katilan diger kisilere dagitilmasi hedeflenmektedir. Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/
veya bu iki ydntemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasiyla dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar
payi dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarl taksitlerle
de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir. Kar payi dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karar verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baglanmasi sartiyla, Genel Kurul'da belirtilen tarihte baslanir.
Esas Sozlesme uyarinca, Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi stirece
geri alinamaz. Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
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dagitilmayan kéarin kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin glindem maddesinde yer verilir ve bu
husus Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Kar dagitimlarina iliskin Yonetim Kurulu dnerisi veya kar pay1 avansi dagitimina iliskin Yonetim Kurulu karari, sekli
ve icerigi ile kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili dizenlemeler kapsaminda
kamuya duyurulur. Ayrica isbu kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu dedisiklige
iliskin Yénetim Kurulu karari ve degisikligin gerekgesi de kamuya duyurulur.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sozlesme'de, pay sahiplerinin paylarini devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan 6zel
hikidmler bulunmamaktadir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun agik, tam, dogru ve es zamanli olarak bilgilendirilmesi
amaciyla kurulmus olan kurumsal internet sitesi adresi, yasal internet sitesi olan www.mavi.com lizerinden
dogrudan linkle ulasilabilen www.mavicompany.com'dur. SPK'nin kurumsal yénetim ilkeleri kapsaminda internet
sitesinde yer almasi gereken bilgilere Yatirimai iliskileri Bélimii'nde yer verilmekte olup, tim bilgiler sirekli
olarak giincellenmektedir. Sirketin kurumsal internet sitesi ve yatinma iliskileri sekmesinde verilen bilgiler,
ilgili mevzuat hikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalarla ayni ve/veya tutarl olup, celiskili veya eksik bilgi
icermez. internet sitesinde yer alan bilgilere ingilizce olarak da ulasilabilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket tarafindan hazirlanan yillik ve ara dénem faaliyet raporlari, sirketin faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida, SPK'nin ilgili tebligi ve kurumsal yénetim ilkelerinde 6ngériilen
bilgileri icerecek sekilde, asgari icerikte hazirlanmakta ve sirketin www.mavicompany.com internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri ve sermaye piyasasi katilimcilarinin yani sira calisanlar, musteriler, bayiler, tedarikgiler, finans
kuruluslar, sirkete yatinm yapmayi dustinebilecek potansiyel tasarruf sahipleri ve tiim diger menfaat sahipleri
de basin bulusmalarn, basin biltenleri, faaliyet raporlari, internet sitesi ve sirketin Bilgilendirme Politikasi
kapsamindaki uygulamalariyla siirekli olarak bilgilendirilmektedir. Ayrica gerekli goriilen hallerde, kendileriyle
olan iliskilerin imkéanlar dahilinde yazili s6zlesmelerle diizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.
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Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sézlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlariiyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlar 6l¢iisiinde, sirketin itibari da gézetilerek korunmaktadir.

Kamuyailiskin bilgilendirmeler basin bulusmalari, basin biiltenleri ve réportajlarla yapilmakta, yayinlanan finansal
basin biltenleri es zamanli olarak kurumsal internet sitesinden duyurulmaktadir.

Calisanlara yonelik duyuru ve bilgilendirmeler, tim sirket ¢alisanlarina e-posta yoluyla, ayni anda iletiimekte,
ayrica tum calisanlarin erisimi olan intranet ortaminda (Maviletisim) da es zamanl yayinlanmaktadir.

Sirketin iletisim kanallari, her tiirli menfaat sahibinin ulasimina agik olarak olusturulmus ve iletisim bilgileri ayni
zamanda sirketin internet sitesinde ilan edilmistir.

Menfaat sahiplerinin, Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetim Komitesi ile Yatirimci iliskileri B&liimii Gizerinden
veya dogrudan e-posta, posta, telefon gibi kanallardan her zaman iletisime gegmesi mimkiindur. Ayrica menfaat
sahipleri, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadigini disiindikleri islemleri Kurumsal Yonetim Komitesi
veya Denetim Komitesi'ne, Mavi Etik Kurul araciligiyla ulastirabilmektedir. Muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢calisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi cercevesinde Denetim Komitesi
tarafindan dedgerlendirilir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna
dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkiin oldugunca dengeli bir politika
izlenmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Mavi'de menfaat sahiplerinin yonetime katilimini tesvik etmek ve desteklemek amaciyla ¢ok sayida uygulama
bulunmaktadir. Sadece finansal ve operasyonel konulardaki katilimin artirlmasi degil gevresel, sosyal ve
yénetimsel konulari da kapsayan tedbirlerin ve surdurilebilirlik stratejisinin gelistiriimesinde de menfaat
sahiplerinin gorislerine basvurulmaktadir. Menfaat sahipleriyle iletisimin siirekli olarak guglendirilmesi
hedeflenmektedir.

Calisanlar:

Calisanlarin bilgilendiriimesi ve yodnetime katiimina yonelik olarak bircok tanimli ve duzenli toplant
gerceklestirilmektedir. Bunlarin baslicalari sunlardir:

+  MassMavi Toplantilari: Tim merkez ofis calisanlarinin katihmiyla gerceklesen, departmanlarin aylk is
planlarini birbiriyle paylastigi toplantilardir.

+  Yonetim Forumu Toplantilari: Tum merkez ofis ¢alisanlarinin katilimiyla, yilda iki kez gerceklestirilen, sirketin
yariyil sonuglarinin degerlendirildigi kapsaml toplantilardir.

+  GoForward Toplantilari: 2015'te verimli sonuglar alinan Adizes metodolojisinden kazanilan birikimle Mavi
biinyesinde, ¢ok sayida Go grubundan olusan workshop serileri uygulanmaktadir. Cok fonksiyonlu ve ¢6zim
odakli olan Go proje gruplari, midir ve Ustl yoneticilerden meydana gelmekte ve sirketin tim fonksiyonlarini
kapsamaktadir. Gojeans, Gowomen's, Goaccessories, Gomen's, Gomutlumavimusterisi, Goretailefficiency,
Gointernational, Gosystems, Gonlinedigital, Goyouth ve Gosocialcompliance gibi basliklar altindaki
toplantilarda farkli konularin uzmanlari da agirlanmaktadr.
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«  GoSeason Toplantilari: Magaza muddurlerine yilda iki kez sezon koleksiyonu ve riin bilgisi egitiminin verildigi
toplantilardir. Sezonun &ne ¢ikan Uriinleri kategori yoneticileri tarafindan aktarilir ve magaza mudurlerinden
geri bildirim alinir.

+  Madazalar icin Mavi strateji ve hedef toplantilari: Magaza mudurleri ve miduar yardimcilari icin diizenlenen
outdoor toplantilaridir. Mavi direktérlerinin sirket stratejisini paylastigi sunumlarla ortak Mavi hedeflerinin ve
kilttrinan olusturulmasi saglanmaktadir.

Bayiler:

Sirketin Turkiye'nin farkli bélgelerinde ve yurtdisinda bulunan bayileriyle yilda dért kez diizenledigi toplantilarda
sirket stratejisi ve hedeflerinin paylasilmasinin yani sira koleksiyon sunumlar yapilmakta, gincel gelismelerle
ilgili bilgi verilmekte, bayilerin gorisleri ilk elden alinmakta ve dneriler Gizerine calismalar yapilmaktadir.

Tedarikgiler:

Sirketin tedarik zincirinin onemli bir halkasi olan dogrudan ve dolayli yaklasik 130 tedarikgiyle, isbirligini
artirmaya yonelik olarak tedarikgi egitimleri, denetim ve ziyaret uygulamalari bulunmaktadir. Bu uygulamalarla
sirketin vizyonu, stratejisi, is hedefleri ve gelecekteki aksiyonlari hakkinda genel bilgilendirme yapilarak, sosyal
sorumluluk ve is saghgi glivenligi konularinda sirketin tedarikgilerden beklentileri paylasilmaktadir.

Miisteriler:

Mavi'nin en dnemli dnceliklerden biri “En Mutlu Mavi Misterileri"ni yaratmaktir. Misteri mutlulugunu her zaman
odak noktasina koyan bu anlayisi sahaya yayabilmek icin GoCustomer adinda 6zel bir proje grubu olusturulmustur.
Pazarlama, IK, satis ve egitim departmanlarindan calisanlarin aktif olarak yer aldigi proje grubu, yil boyunca
musterilerine Ust dlzey Uriln ve servis kalitesiyle milkemmel bir alisveris deneyimi sunmak tzere ¢calismalarini
ylUratmektedir.

Mavi musterileri Grlin ya da hizmetlerle ilgili geri bildirimlerini, Mavi'yle ilgili duygu ve disiincelerini, her tirli
onerilerini, telefon, e-posta, sosyal medya kanallar ve magazalar araciligiyla sirkete iletebilmektir. 2019 yili
Kasim ayinda dnemli bir organizasyonel degisiklikle, sirket binyesindeki cagr merkezi outsource edilerek Global
Bilgi ile anlasma yapilmistir. Bu yeni kurguya gére merkez ofisteki musteri iligkileri ekipleri back ofis hizmetlerine
devam ederken, Global Bilgi'nin Bursa lokasyonunda 26 kisiden olusan Mavi'ye dedike bir ekip bulunmaktadir.
Magazalar ve e-ticaretteki misteri cagri merkezi stireglerini entegre eden yeni yapiyla birlikte Mavi musterilerine
7 giin boyunca 08:00-00:00 saatleri arasinda hizmet verebilmek miimkiin olmustur.

Cagr merkezi ekibi, Mavi'ye ulasan tum bilgi akisini yonetmekte ve gerekli aksiyonlari alarak musterilere yanit
vermektedir. Misterilerin Grlin ya da Urlin disi sikayetleri kaydedilip raporlanmaktadir. Bu raporlari sirket icinde
ilgili tim departmanlarla paylasmak tizere toplantilar diizenlenmektedir.

Musterilerin sosyal medyada Mavi hakkinda yaptigi paylasim ve konusmalari takip edebilmek lzere lglinci
parti bir sirketten hizmet alinmaktadir. Bu hizmet sayesinde, Mavi'yle ilgili cok sayida i¢géri toplanabilmekte ve
cevap verilmesi gereken konulara hizlica geri dénus yapilabilmektedir. Mavi hakkinda sosyal medyada paylasilan
iceriklerin ve yapilan konusmalarin %90'dan fazlasi olumludur.

Mavi markasi, Urtnleri, reklam kampanyalariyla ilgili dtizenli olarak yapilan arastirmalarla, markanin tiketici
algisindaki konumu ve miusteri alisveris aliskanliklariyla ilgili bilgi saglanmaktadir. Mavi magazalari ve bayilerini
kapsayan gizli musteri arastirmalari ise her bir perakende satis noktasinin denetlenmesini ve verdigi hizmet
kalitesinin raporlanip takip edilmesini saglamaktadir.
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4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin en 6nemli varligi olan insan kaynaginin en etkin ve verimli sekilde ¢alisabilmesi, motivasyonunun, maddi
ve manevi tatmininin yakindan takip edilmesi, dnlemler ve politikalar Uretilmesi temel amaclardandir. Sirketin
insan kaynaklari ilkeleri, en ¢ok ¢calismak istenen kurum olma hedefiyle olusturulmustur.

Sirket biinyesindeki IK siirecleri, Global insan Kaynaklar direktorligiine bagh IK ve organizasyonel gelisim,
yetenek cekme ve ise alim, perakende IK ve idari isler ekipleri tarafindan gelistirimekte ve yuritilmektedir.
Calisanlarla iligkileri ylratmek Gzere ayrica bir temsilci atanmamis olup tiim iletisim kanallar tim galisanlara
agiktir.

IK politikasi ve uygulamalari, sirketin is stratejilerine uygun ve siirdiriilebilir bitlyiime icin gerekli performansi
destekleyecek sekilde olusturulmus organizasyonel yetkinlik ve davranis 6zellikleri (Mavi Yetkinlik Modeli) ile
tanimlanmis ve bu paralelde yénetilmektedir.

iK ilkeleri:

«  Sirketiileriye goturecek nitelikli gencleri ve tecriibeli profesyonelleri kazanmak;

+ Calisanlarin yetismesine, gelismesine, basarili olmasina ve yiikselmesine olanak saglayacak sistemler
olusturmak ve yerlestirmek;

« Calisanlarin gelisimine surekli yatinm yapmak, editim ihtiyaclarini belirleyerek, egitim programlarini
hazirlamak ve uygulamak;

+  Calisanlarin bilgi ve yeteneklerine uygun gérevlerde calismasini saglamak, is etkinligini ve calisma verimini
yukseltici diizenlemeler gelistirmek;

«  Kariyer firsatlar ve 6dillendirme surecleriyle galisanlarin sirkete bagliligini artirmak;

+  Cevre, calisan sagligi ve is givenlidi agisindan glivenli, saglikh ve huzurlu bir ¢alisma ortami yaratmak ve
yerlesmesini saglamak;

+  Yeni pozisyon ihtiyaglarint mimkiin oldugunca mevcut insan kaynagindan gidermek;

+  Yeni personel aliminda en uygun adayi sadece bugiiniin degil, gelecek giinlerin ihtiyaglarini da dikkate alarak
secmek, adaylara esit firsat saglamak, kiltirel gesitliligi gézetmek.

Tum IK siirecleriyle ilgili, calisan gérev tanimlari ve performans, édiillendirme kriterleri de dahil olmak lizere
yazili politika ve prosedirler mevcuttur ve bu dokiimanlar tim calisanlarin ulasabildigi Maviletisim portalinda
tutulmaktadir. Ayrica galisanlara yonelik olarak periyodik bilgilendirmeler e-posta sistemi ve intranet platformuyla
gerceklestiriimektedir.

ise alim, egitim ve gelisim, performans ve yetenek yonetimi, kariyer yénetimi, tcretlendirme ve diger iK
slireclerinde etnisite, dil, din, irk, cinsiyet ayrimi yapilmaksizin firsat esitligi politikasi g6z éniinde bulundurularak

calisanlara esit davraniimaktadir. 2020 faaliyet yilinda c¢alisanlardan ayrimcilik konusunda higbir sikayet
alinmamistir.

4.4. is Etigi

Mavi tiiketicinin giiven duydugu bir marka, tedarikgilerin saygin is ortagi, calisanlariicin ilerlemeye agik bir kariyer
sunan, yiksek aidiyet hissi ve baglilik yaratan bir kurumdur. Sirketin sahip oldugu bu niteliklerin kaynaginda tim
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is uygulamalarinda benimsenen ilkeler bittiint bulunmaktadir. Kurulustan bu yana édiin vermeden uygulanan
duristlak, adil davranma, mevzuata ve etik kurallara tam uyum, bu kurumsal kiltirin devamliidgini saglayan
ilkelerin basinda gelmektedir. Mavi catisi altinda ¢alismak, her sart ve kosulda profesyonel ve diiriist davranmayi,
kisisel itibari marka ve kurumsal yapininkinden ayri tutmadan kollamayi gerektirmektedir. Dolayisiyla her Mavi
calisanindan tim canlilara ve cevreye saygili olmasi, sosyal sorumluluk bilincinden kopmamasi ve kurumsal
etigi tim boyutlaryla i¢sellestirmesi beklenmektedir. Mavi'nin sahip oldugu marka imaji, ¢alisanlarinin ona
zarar verecek ya da itibarini zedeleyecek her davranistan kaginarak marka cikarlarini kisisel cikarlarin Gstiinde
tutmasiyla korunmaktadir. Etik kurallar, Mavide Biz ve ilkelerimiz kitapciginda diizenlenmis ve sirket kurumsal
internet sitesinde tim menfaat sahiplerine ve intranetinde (Maviletisim) tim ¢alisanlara duyurulmustur. Mavi'de
Biz ve ilkelerimiz, sirketin etik anlayisini calisanlarin benimsemesini ve etik kurallar ve prosediirlere calisanlarin
uymasini saglamayi hedeflemektedir. Marka cikarlarini koruma, sirket varliklarini koruma, gizlilik ve bilgi gtivenligi,
ayrimcilik yapilmamasi ve risvet ve yolsuzlukla miicadele gibi temel alanlar diizenleyen ilkeler, calisanlar ve
y6neticilerin uymak zorunda oldugu sorumluluklar belirlemektedir.

Mavi'de Biz ve ilkelerimiz'de yer alan basliklar kapsaminda, Kidemli Hukuk ve Uyum Mudiirii tarafindan egitimler
verilmektedir. Etik ilkelerin tim calisanlar tarafindan anlasilmasini ve benimsenmesini saglamak adina 2020
yilinda 376 merkez calisanina, ¢alisan basina ortalama 1 saat editim verilmistir. Etik hat ile ilgili olarak sirket ici
intranet sistemlerinde duyuru yapilmakta ve tiim magazalarda bilgilendirme afisleri bulundurulmaktadir.

Mavi'de Biz ve llkelerimiz'e buradan ulasabilirsiniz.

Mavi calisanlari isyerinde etik olmayan bir davranisla karsilastiginda, Etik Hat aracihigiyla bildirimde
bulunabilmektedir. Etik Hat ydnetimden tamamen bagimsiz galisan bir sirket tarafindan isletilen, Turkiye ve diger
Ulkelerdeki Mavi calisanlarinin tespit ettigi veya tanik oldugu uygunsuzluklarn paylasabildigi, endiselerini dile
getirebildigi ya da soru sorabildigi, 7/24 kesintisiz hizmet veren bir destek hattidir. ilgili kanala telefon, e-posta
veya web sitesinden erisim saglanabilmektedir:

Etik Hat Tel: 0212 979 70 09
Etik Hat e-posta: mavi@etikhat.com
Etik Hat web sitesi: www.remedetikhat.com.tr kullanici adi: “MAVI"; sifre: “Mavi1991"

Etik Hat her calisanin anadilinde iletisim kurabildigi, sikdyetini kimligini aciklama zorunlulugu olmadan iletebildigi
bir s6zli bildirim kanalidir. Yazili iletisim kurmak isteyip e-posta génderenler icin de gizlilik esastir ve kimligini
saklamak isteyenlerin IP numarasi da dahil olmak tizere higbir bilgisi Mavi ile paylasiimaz.

Etik hattin tim paydaslara agilmasi icin ¢calismalar devam etmektedir.

Tedarikgiler icin Etik Davranis Kurallari kapsaminda etik kurallarin ihlali ile ilgili sikdyet prosediirii mevcuttur.
Kurallarinihlali hakkindaki sikayetler veyaihbarlaristenirse isim vermeye gerek kalmadan her zaman compliance@
mavi.com e-posta adresine iletilebilmektedir. Ayrica, misteriler mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri telefon ya da e-posta ile paylasabilmektedir.

Tedarikciler icin Etik Davranis Kurallari’na buradan ulasabilirsiniz.

Etik kurallarin ihlaline dair sikayet ve bildirimleri sorusturma ve ¢éziimlemekten sorumlu birim, Gg asil ve bir
yedek Gyeden olusan Etik Kurul'dur. Etik Kurul baskan ve Uyeleri bagh olduklar bdlim yéneticileri ve kurum igi
hiyerarsiden bagimsiz ve kimseden etkilenmeden hareket etmektedir. Kurula hicbir baski yapilamamakta ve
alinan kararlar derhal uygulamaya koyulmaktadir. 2020 yilinda Etik Hat'a 127 bildirim gelmis olup, Etik Kurul
tarafindan tim cagrilar hakkinda inceleme yapilmis ve 113'G (%89) ¢d6ziime kavusturulmustur.
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Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Mavi, risvet ve yolsuzlugun hicbir tiriine tolerans géostermemektedir. Risvet ve yolsuzluk konusundaki sirket
politikasini belirleyen Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Prosediiri hazirlanmis ve sirketin kurumsal internet
sitesinde tim menfaat sahiplerine ve intranetinde (Maviletisim) tim ¢alisanlara duyurulmustur. Bu prosedurle,
faaliyet gosterilen tum Ulkelerdeki risvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve diizenlemelere, etik ve mesleki ilkelere
ve evrensel kurallara uyulmasi hedeflenmistir. Prosedir, Yonetim Kurulu Gyeleri, Mavi'nin Turkiye'deki ve
yurtdisindaki sirketleri, yoneticileri ve calisanlarinin yani sira mal ve hizmet aldigi firmalar ve calisanlarini, Mavi
bayilerini ve danismanlar, avukatlar, dis denetciler de dahil olmak lizere tim is ortaklarini kapsamaktadir. Mavi
risvet ve yolsuzlukla miicadele konusunu Mavi'de Biz ve ilkelerimiz kapsaminda tanimlamaktadir.

+ Ruisvet ve yolsuzluk hicbir kosul altinda kabul edilmez.

«  Calisanlar gorevlerini yuritirken komisyon ya da baska bir ad altinda maddi ¢ikar saglayamaz, bu yénde bir
teklifte bulunamaz.

+ Kamusal ya da 6zel kisi veya kurumlardan isle ilgili ya da ilgisiz herhangi bir avantaj saglamak amaciyla,
dogrudan ya da araci kullanarak hicbir avantaj teklifinde bulunamaz, sézli ya da yazil anlasma yapamaz.

«  Uciinci kisi ve kurumlarla iliskilerinde ayricalik saglama karsiligi avantajli durum yaratamaz ve bu yénde
teklifleri kabul edemez.

+  Farkli bir niyetle yaptigi davranisin bile bu yénde siiphe ve izlenim uyandirmamasi icin azami dikkat gosterir.

Tedarikgiler icin Etik Davranis Kurallari ise, riisvet ve yolsuzlukla miicadele dogrultusunda tiim is ortaklari ve
cahisanlarin her tirli kisisel bagimlihk, yukamlalik veya etkilenmeden kaginacak sekilde davranmakla yikimli
oldugunu belirtmektedir. Tum ¢alisanlarin ve is ortaklarinin, 6zellikle adalet anlayisiyla ve yururlikteki ulusal ve
uluslararasi diizenlemelerle tam uyum iginde profesyonelce davranmasi beklenmektedir.

Tedarikgilerle iliskiler, resmi kurumlarla iliskiler, 6deme slirecleri, insan kaynaklari siirecleri, muhasebe ve
satin alma sirecleri yuksek yolsuzluk riski tagiyan faaliyetler olarak degerlendirilmektedir. Yiksek risk iceren
operasyonel sirecler, Denetim Komitesi kapsamina alinmistir. Her yil bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden
olusan Denetim Komitesi onayi ile i¢ denetim takvimi hazirlanmaktadir. Yolsuzluk riski iceren stireclerin %75'i ig
denetimden ge¢mis ve bulgular sirket tst yonetimi ve Denetim Komitesi ile paylasiimistir.

Calisanlar ya da Mavi adina hareket eden kisilerin Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediiri'ne aykir yonde
hareket ettigine dair olusan slphelerin Mavi Etik Hat veya uyum ydneticisine bildirilmesi gerekmektedir.
Prosediire aykiri olan durumlarda, konu Mavi Etik Kurulu tarafindan, ihbarda bulunan kisinin glivenligi ve itibari
riske atilmadan incelenir ve uygunsuz davranisin tespiti halinde yaptirnm uygulanir.

Merkez calisanlari i¢in diizenlenen "Mavide Kurumsal Uyum ve Etik" egitimi, Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
Prosediirli ve eki mahiyetindeki Hediye ve Agirlama Kabuliine iliskin Uygulama Kilavuzu kapsaminda iki bashg
kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Mavi'de Kurumsal Uyum ve Etik egitimine middr ve Uzeri pozisyonda katilimci
sayisi 103 kisidir.

2020 yilinda Etik Hat'a riisvet ve miicadele ile ilgili bildirim gelmemistir.

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Prosediri’ne buradan ulasabilirsiniz.

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediirii uyarinca Mavi calisanlarinin kural olarak, Mavi'nin mal ve hizmet
aldigi firmalar ve galisanlari, Mavi'nin is iliskisinde bulundugu, kurum, kurulus ya da is ortaklari ve/veya Mavi'deki
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gorevleri nedeniyle irtibat kurduklarn diger her tirlt Gglinct kisilerden hediye, davet ve agirlama teklifi ve kabuli
dahil maddi c¢ikar saglama izlenimi yaratabilecek iliskilere girmeleri yasaktir. Risvet ve yolsuzlukla miicadele
kapsaminda tedarikgilere hediye ve agirlamalarin kabuliine iliskin prosedir e-posta yoluyla iletilmistir.

4.4.5 Sosyal Sorumluluk

Sirket, surdirilebilir toplumsal fayda yaratmayi ve gencglerden ilham alan sosyal sorumluluk etkinlikleri vasitasiyla
gencleri glclendirmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda, asagida belirtilenler de dahil olmak tzere, cesitli sosyal
sorumluluk projelerinde yer almaktadir:

+ Indigo Turtles: Sirket 2014 yilindan bu yana Ekolojik Arastirmalar Dernegi'nin (EKAD) calismalarina destek
vererek Indigo Turtles projesiyle nesli tikenmekte olan deniz kaplumbagalarinin korunmasina yardim
etmektedir. Proje kapsaminda, 110 milyon yildir Akdeniz faunasinda yasayan caretta caretta tlrinin devamliligi
saglanmaktadir. Akdeniz bélgesindeki en buyilk yuvalama alani olan Belek'te calismalarini slirdiiren EKAD, son
21 yilda 800 binden fazla caretta carettanin denize ulagsmasina yardimci olmustur. Birgok zorlukla karsi karsiya
kalan yavru kaplumbagalarin yalnizca %40 suya ulasabilip her bin yavrudan sadece biri hayatta kalabildiginden,
Indigo Turtles projesi, deniz kaplumbagalarinin hayatta kalma miicadelesini desteklemenin ve goénalliligan
6nemi konusunda farkindalik yaratmaktadir. Gondllulerin kurdugu kamplar sayesinde kaplumbaga yumurtalar
dis faktérlerden korunmakta, yavrularin denize ulasmasi saglanmaktadir. Tirkiye ve dinyanin farkl yerlerinden
ylzlerce lniversitelinin yani sira Mavi ¢alisanlari, misterileri, bursiyerleri ve takipgileri de projede géniilli olarak
yer almaktadir.

« Mavi Burs Fonu: 2016'dan bu yana Tirk Egitim Vakfi araciligiyla her yil sirketin yasi kadar sayida kiz 6grenciye
burs verilmektedir. 2020-2021 dénemi i¢in 30 6grenci, Mavi Burs projesinden yararlanarak tniversite egitimleri
boyunca desteklenmistir. Ayrica kisith egitim imkanlariyla Gniversiteye hazirlanarak, yerlestirme sinavinda en
tist %1'lik dilim icinde oldugu halde Koc¢ Universitesi'nde burslu egitim gérme hakki elde edemeyen bursiyer
adaylarina ikinci bir firsat sunan Anadolu Bursiyerleri Programi kapsaminda, bir kiz 6grenciye egitim destedi
verilmistir.

» Toplumun Yani Basindayiz: Mavi, COVID-19 salginiyla miicadelede Ureticileriyle omuz omuza vererek koruyucu
maske Uretimi yapmistir. Gece giindiiz demeden ¢alisan saglik ¢alisanlarina tibbi maske ve tulumlarin yani sira
temiz giysi saglamistir. Toplumsal dayanisma icin Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi'na maddi destek
vermistir.

YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklar Esas S6zlesme'de agikca belirtilmistir. Yonetim Kurulu
temel olarak sirketin stratejik hedeflerini tanimlar ve ihtiya¢ duyacad isglici ile finansal kaynaklari belirler ve
yénetimin performansini denetler.

Yénetim Kurulu'nda gérev alan Uyeler, icrada gorevli olanlar ve olmayanlar olarak ikiye ayrilir. Yonetim Kurulu

Uyelerinin cogunlugunu icrada gérevli olmayan ve Yonetim Kurulu lyeligi haricinde sirkette herhangi bir idari
gorevi bulunmayan kisiler olusturacaktir.
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Sirket alti Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
yarisi A grubu pay sahiplerinin goésterecedi adaylar arasindan secilir. Ayrica Yonetim Kurulu baskani da A grubu
pay sahiplerinin aday gésterdigi Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir.

Yoénetim Kurulu'na SPK'nin kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizligina
iliskin esaslar cercevesinde, yeterli sayida bagimsiz Giye Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz tGyelerin SPK'nin
kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlari tasimasi sarttir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin
gorev sireleriyle ilgili olarak SPK'nin kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur. 1 Subat 2020-31 Ocak
2021 6zel hesap déneminde bagimsiz Gyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

1 Subat 2020-31 Ocak 2021 6zel hesap doneminde Yonetim Kurulu'nda bir kadin Gye yer almistir. Faaliyet donemi
icerisinde Yonetim Kurulu Mavi Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi'ni onaylamis ve bu politika kapsaminda 2024
yilina kadar 1/3 kadin Yénetim Kurulu Uyesi oranina erismeyi ve sonrasinda da bu orani korumayi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zge¢misleri faaliyet raporunun “Yénetim Kurulu” bashdi altinda yer almakta olup,
sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya acgiklanmistir.

Yénetim Kurulu baskanligi ve CEO gorevleri ayn kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda baska gérev veya
gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin is deneyimi ve sektér
tecrlibelerinin yénetime 6nemli katkisi olmasi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Genel Kurul dncesinde lyenin 6zgecmisiyle birlikte, sirket disinda yurittiigu gérevler de pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Mevcut durumda sirketin Yonetim Kurulu alti Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleriyle ilgili bilgilere
asagida yer verilmistir.

Grup icinde Aldigi Gérevler

Adi Soyad Gorevi ve Sirket Unvani

Grup Disinda Aldigi Gérevler ve Sirket Unvani

Mavi Amerika - Bagkan

Mavi Almanya - Denetleme

Ragip Ersin Akarlilar ;anj::: furule Kurulu Bagkani (Head of -
9P ? Supervisory Board)

icraci degil
Mavi Kanada - Sirket
Sekreteri
Yénetim Kurulu Turk Ventures Adv. Ltd. istanbul- CEO
Uyesi ] o )
Seymur Tari : dedil - Medical Park Saglk Hizmetleri A.S., Flo
lcraci degi Magazacilik ve Pazarlama A.S., Elif Plastik
Yonetim Kurulu tyesi
Yonetim Kurulu
Uyesi Mavi Almanya - Denetleme
Fatma Elif Akarlilar icraci Kurulu Uyesi (Supervisory -
Global Marka Board Member)

Direktoru
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Grup icinde Aldigi Gérevler

Adi Soyadi Gorevi ve Sirket Unvani

Grup Disinda Aldigi Goérevler ve Sirket Unvani

Yoénetim Kurulu
Uyesi Mavi Almanya - Denetleme

Kurulu Uyesi (Supervisory -
Board Member)

Ahmet Clneyt
Yavuz Icraci

CEO

Bagimsiz Yonetim Kog Holding CFO'su

Ahmet F. Ashaboglu  Kurulu Uyesi ;

. . Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu
Icraci degil

Uyesi

Yemeksepeti Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO'su

. o Endeavor, TOBB Genc¢ Girisimciler, American
Baglms'lleo.netlm Turkish Society'de Yonetim Kurulu Uyesi,
Nevzat Aydin !(urulu Uyesi - Bogazici Universitesi'nde Mitevelli Heyeti
Icraci degil Uyesi

Galata Business Angels, Wtech Teknolojide
Kadin Dernegi Kurucu Uyesi

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, Yénetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskani'nin yoklugunda
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi tarafindan, genel madurligin giindeme iliskin &nerileri dikkate alinarak
belirlenir. Yonetim Kurulu ayrica sirket islerinin gerektirdigi her zaman Yénetim Kurulu Baskani ya da Yénetim
Kurulu Baskani'nin yoklugunda Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi tarafindan toplantiya ¢agrilir ve/veya karar
alir. Yonetim Kurulu 1 Subat 2020-31 Ocak 2021 6zel hesap déneminde 13 kez toplanmis, toplam 63 adet karar
almistir. Turk Ticaret Kanunu'nun 390/1 fikrasi uyarinca gerceklestirilen toplantilara genellikle butin tyeler
katilmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 390/4 fikrasi uyarinca, lyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadid
takdirde, Yoénetim Kurulu kararlari, kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
Onerisine, en az Uye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayi ile alinabilmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimleri uygulanir. Sirket Esas Sézlesmesi'nde Yénetim Kurulu Gyelerine, Yénetim Kurulu
toplantilarinda, agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taniyan bir dizenleme bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin tarihi ve saati, toplanti ¢cagrisi 6ncesinde Yonetim Kurulu Gyelerine danisilmak
suretiyle belirlenir. Toplantilara ¢agri, Yonetim Kurulu Gyelerinin tamamina elektronik posta aracilidiyla
yapilmaktadir. Yonetim Kurulu, kendisine tevdi edilen gorevleri yerine getirmek lzere bir Yonetim Kurulu
raportori gorevlendirmistir.

Toplanti Tutanaklari, Yonetim Kurulu raportéri tarafindan Yénetim Kurulu toplantilarindaki mizakerelerin ve

gbérusmelerin 6zetlerini ve sonuglarini icerecek sekilde hazirlanmaktadir. Sirketin ilgili 6zel hesap déneminde
almis oldugu kararlara karsi oy bulunmamaktadir.
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2020 yili faaliyet dénemi icinde bagimsiz Uyeler onaylamadidi icin Genel Kurul onayina sunulmasi gereken
herhangi bir iligkili taraf islemi veya 6nemli nitelikte islem gerceklesmemistir.

Sirketin istiraklerinin/bagh ortakliklarinin Yénetim Kurulu tyeleri ve st dlizey yoneticilerini de kapsayan teminat
tutari 25 milyon ABD dolari olan Yonetici Sorumluluk Sigortasi bulunmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komiteler, Yonetim Kurulu'nun Komitelerin Etkinligine
Yonelik Degerlendirmesi

Sirkette, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesine katki saglamak
amaciyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus
olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen calisma esaslari cercevesinde yuriitmektedir. Komitelerin calisma esaslari
ayrica sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

16 Temmuz 2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ile s6z konusu komitelere lye atamalar yapilmis ve KAP'ta
aciklanmistir.

2020 yilinda ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin bu gorevleri de yerine getirmesi benimsenmistir.

Komitelerin gérevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

icraci iyeler komitelerde gérev almamaktadir. Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan tic komitenin baskanlarinin
ve Denetim Komitesi Uyelerinin bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden secilme zorunlulugu bulundugundan

bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ady, Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci
Ahmet F. Ashaboglu Baskan Bagimsiz, icraci degil
Nevzat Aydin Uye Bagimsiz, icraci degil

Uyeleri dogrudan icra fonksiyonu tistlenmeyen ve Yonetim Kurulu'nda gérevli bagimsiz tye sifati tasiyan, mali
konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusan Denetim Komitesi'nin bagkani ve tiyesi Yonetim Kurulu
tarafindan atanir. Denetim Komitesi'nin raportérliigi, sirketin ic Denetim Boliimii tarafindan yuritilmektedir.
Raportoér, Denetim Komitesi Baskani tarafindan gérevlendirilir. Denetim Komitesi'ne isini gérmesi icin gerekli
kaynak ve her tirli destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Denetim Komitesi, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimin ve
sirketin ic kontrol sisteminin, ic Denetim Bolimi'niin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Dolayisiyla
komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gézlem altinda tutulmasini, i¢ ve dis denetimin saglikh bir sekilde
yapilmasini saglar; mali tablolarin gercege uygunluguyla ilgili gérts bildirir, bagimsiz denetim kurulusunun
seciminde Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur. Hukuka uygunluk, ahlak kurallari, ¢ikar catismalar ve koti
yonetimile hileliislemler konularindaki sorusturmalarailiskin sirket politikalarini ve I¢ Denetim Bolimu araciligiyla
kurumsal yénetim politikalarinin uygunlugunu gézden gecirir. ic Denetim Boliimii'yle bir araya gelerek ic kontrol
sisteminin yeterliligini goérusir ve dizenli toplantilar yaparak Yonetim Kurulu, finansal yoneticiler bagimsiz
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denetgiler ve I¢ Denetim Bolumdi arasinda bir iletisim képrisi kurulmasini saglar.

Denetim Komitesi sirket merkezinde veya denetim komitesi baskaninin daveti izerine baska bir yerde, asgari li¢
ayda bir olmak tizere yilda en az dért kere toplanir. Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya Komite Baskani tarafindan
olaganistl toplantiya ¢agrilabilir. Denetgiler ve yoneticiler ile 6zel giindemle toplanti yapabilir. Denetimden
Sorumlu Komite 2020 mali yili icerisinde 4 defa toplanmis, ic denetim raporlarini incelemis ve onaylamistir.

Denetim Komitesi; 2020 yilinda ic denetim ile ilgili faaliyetlerin degerlendirildigi dért toplantinin yani sira, kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin gérislerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirdigi dért karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci

Nevzat Aydin Baskan Bagimsiz, icraci degil
Ragip Ersin Akarllar Uye Bagimsiz degil, icraci degil
Duygu incesz Uye -

Kurumsal Yoénetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, henlz uygulamaya
koyulmamis ilkelerin uygulanamama gerekgelerini inceleyerek Yonetim Kurulu'na uygulamalari iyilestirici
6nerilerde bulunmak tizere kurulmustur. Yatinmei liskileri Bélimu ile koordinasyon icinde yatirmci ve pay
sahiplerinin sirkete ulasan talep ve gérusleriniinceler, sonuca baglanmasini saglar, kamuya yapilacak agiklamalarin
ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta olmak lzere, sirketin kamuyu aydinlatma politikasina
uygun olarak yapilmasini saglayici éneriler gelistirir. Mavi biinyesinde ayrica bir Aday Gésterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmadigindan, bu komitelerin gérev ve sorumluluklarini da Kurumsal Yoénetim
Komitesi'nin yerine getirmesi prensibi kabul edilmistir. Komite ¢alisma ve onerilerini rapor haline getirerek yazili
olarak Yoénetim Kurulu'na sunar.

Komite 2020 mali yilinda sirketin kurumsal yénetim uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu'nu dederlendirmis, Yatirimci iliskileri bolimiiniin calismalarini takip etmistir. Ayrica sirketin icraci olmayan
Yonetim Kurulu tyelerine yapilacak huzur hakki tutarinin belirlenmesi yéniindeki gérislerini Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Ba§|mS|z/icraCI

Ahmet F. Ashaboglu Baskan Bagimsiz, icraci degil
Ragip Ersin Akarhlar Uye Bagimsiz degil, icraci degil
Bige iscan Aksaray Uye -

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak tizere kurulmustur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'na, basta pay sahipleri olmak lzere sirketin menfaat sahiplerini
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etkileyebilecek olan risklerin erken teshis edilmesi ve etkilerini en azaindirebilecek risk ydnetimi ve bilgi sistemleri
slireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi icin goris sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin yilda en az alti defa Yénetim Kurulu'na raporlama yapmasi esas olup
2020 yilinda, kurumsal risk yonetimi ¢alismalari dahilinde kurumsal risklerin teshisi ve bunlardan kaginmak igin
gerekli adimlarin ve alinacak aksiyonlarin belirlenmesi ve bu aksiyonlarin ilerleme asamalarinin degerlendirilmesi
kapsaminda dért, sirketin sermaye yapisinin korundugunun ve risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin
etkinliginin degerlendirilmesi kapsaminda iki kez olmak lzere Yoénetim Kurulu'na alti kez yazili bildirimde
bulunmustur.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Tirk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesiyle SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde, Yonetim Kurulu'na
bagl olarak faaliyette bulunmak tzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yaparak Yonetim Kurulu'na
destek verir. Komite Yonetim Kurulu'na her toplantida raporlama yapmakta ve bu rapor bagimsiz denetim
sirketine de génderilmektedir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lizerinden sirketi etkileyen
risklere dair diizenli olarak degerlendirmede bulunmaktadir.

Risk yonetimi ve raporlama sorumlulugu, CFO liderliginde, diger direktorliiklerle koordineli bir sekilde
yurutilmektedir. Periyodik olarak hazirlanan raporlar ve yapilan toplantilarla riskler énceliklendirilmekte, aksiyon
planlari ve sorumlu birimleri belirlenerek kritik risk indikatorleri ile takip edilmektedir. Sirketin maruz kaldigi baslica
riskler, finansal riskler, itibar riskleri, stratejik ve operasyonel riskler ile hukuki riskler olarak dért ana baslkta takip
edilmektedir. Ayrica 05.01.2018 tarih 30292 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururliige giren Bilgi Sistemleri
Yonetimi Tebligi'ne tam uyum saglamaya yonelik calismalar kapsaminda ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemi sertifikasi alinmistir ve tiim sirecler ISO standardina gore yuritilmektedir.

is akislar icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazli
prosediirler ic kontrol sistemini teskil etmektedir. ic kontrol mekanizmasinin yiritilmesinden, sirket Ust
yonetimi ve bagl ortakliklarinin st yénetimi sorumludur. i¢ kontrol sistemi diizenli olarak ic Denetim Birimi
tarafindan degerlendirme ve denetime tabi tutulmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklar belirler
ve ydnetimin performansini denetler. Bu kapsamda sirketin bir yili detayli, iki yil makro olmak tzere Ug yillik
operasyonel ve finansal planlarini iceren is plani (roadmap) hazirlanarak, i¢ ve dis dinamiklerdeki gelismeler
Isiginda glincellenmektedir. Yilda bir kez 6nce c-level yoneticiler, sonrasinda da tiim seviyedeki yéneticilerin bir
araya geldigi GO Forward toplantilarn gerceklestirilerek bu stratejiler tartisilir ve tim organizasyonun kisa ve
uzun vadeli hedeflerde mutabik kalmasi saglanir.

Sirketin gelecek bir yillik faaliyet dénemine iliskin operasyonel ve finansal planlarini iceren isletme bitgesi, tiim
birimlerin katilimiyla ilkbahar-yaz ve sonbahar-kis dénemlerinden olusacak sekilde iki asamada hazirlanir; tim
Ust ydnetim ve Yonetim Kurulu'nun hazir bulundugu bitce toplantilarinda detayli olarak tartisilarak son hali verilir
ve onaylanir. Yénetim Kurulu, yilda dért defa yaptigi stratejik toplantilarla, sirketin tGger aylik dénemler itibariyla
finansal performansini blitceye gére karsilastirmali olarak takip ederken stratejik konulardaki gelismeleri de
inceler ve idari yapinin 6nerilerini de dikkate alarak yeni stratejiler gelistirir ve yatirim kararlar alir.

Sene sonu performans dederlendirme sirecinde finansal ve operasyonel gdstergelerin yani sira, sirket
stratejilerinin hayata gecirilmesine yonelik hedeflerin gerceklesme diizeyi de &lculerek, bunlarin performans
sistemine girdi teskil etmesi saglanir.
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5.6. Mali Haklar

Sirkette Yonetim Kurulu Gyelerine ve st diizey yoneticilere saglanan her tiirli hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve lcretlendirme esaslarini iceren sirket tcretlendirme politikasi kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir.

icract olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinin 2021 yili (icretlerinin tespiti 2020 yilina iliskin gerceklestirilecek
olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak yer alacaktir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya performansa dayali 6deme planlar kullanilmamaktadir.

2020 yilinda Yénetim Kurulu tyeleri, genel midir ve genel midire dogrudan raporlama yapan Ust dlzey
ybneticilere 6denen Ucret ve ikramiye dahil tim maddi menfaatlerin toplami 45 milyon 738 bin TL tutarindadir.
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 4.6.5. numarali maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu Gyeleri yaninda st diizey
ybneticilere verilen Ucretlerle saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve st dlizey yonetici ayrimina yer
verilecek sekildedir.

2020 yilinda bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri Nevzat Aydin ve Ahmet F. Ashaboglu’'na ve Yonetim Kurulu Baskani
Ragip Ersin Akarlilar'a aylik net 11.000 TL huzur hakki 6demesi yapilmistir. Yonetim Kurulu tGyesi Seymur Tari ise
sirkete yapmis oldugu yazili bagvuru ile huzur hakki alacaklarindan feragat ettigini beyan ettiginden kendisine
herhangi bir huzur hakki 6demesi yapilmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri Nevzat Aydin ve Ahmet F. Ashaboglu’na ve Yonetim Kurulu Baskani Ragip Ersin
Akarlilar'a yapilan aylik net 11.000 TL huzur hakki édemesinin ilgili Genel Kurul toplantisini takip eden aydan
baslamak Uizere aylik net 12.600 TL olarak revize edilmesi Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Hicbir Yonetim Kurulu Gyesinin sirketten herhangi bir kredi veya bor¢ almasi ve bu kisiler lehine kefalet vb.
teminatlar verilmesi s6z konusu dedildir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

VE BILGI FORMU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf Ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar glncel olarak ortakligin

kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina X
sunulmaktadir.

1.2. BiLGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortaklhidin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek

Uzere Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmistir.

Bildirime konu
olabilecek islem bilgisi
bulunmamaktadir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim
Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel Kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

2020 yilinda yapilan
bagdislar icin Genel
Kurul giindeminde ayri
bir gindem maddesine
yer verilmis, bunlardan
yararlananlarin detayina
yer verilmemistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya ac¢ik olarak X
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketin beraberinde
hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikh
istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

2020 FAALIYET RAPORU 153



Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandiriilmasina azami 6zen
gobstermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dUsuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sdzlesmede
dlzenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari esas
sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha
dUsuk bir oranda

pay sahibi olanlara
taninmamis olup,

genel uygulamalara
paralel olarak azinliga
dlzenlemelerdeki genel
hikUmler ¢ercevesinde
haklar saglanmistir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin
gelecek dénemlerde elde edecegdi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngdrebilmesine imkan verecek ac¢iklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim sekli ilgili giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢cikariimis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca
goOre secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yénetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tdm unsurlari igermektedir.
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Evet Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diGzenlemeler,

sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde X
korunmaktadir.
Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili Kar
Dagitim, Bagis ve
Yardim, Bilgilendirme,
Tazminat,
Ucretlendirme ve
Mavi'de Biz ve
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika X ilkelerimiz, Bilgi
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde Guvenligi, Rusvet ve
yayimlanmaktadir. Yolsuzlukla Micadele
politikalari kurumsal
internet sitesinde
yer almakta olup
diger duzenlemeler
ic iletisim platformu
olan Mavi iletisim'de
yer almaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar X
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas sdézlesme veya X
sirket ici yonetmeliklerle dlizenlenmistir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorUslerini almak X
Uzere anket / konsultasyon gibi ydntemler uygulanmistir.
3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tum Kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet X
planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iliskin &lcttler yazili olarak X
belirlenmistir.
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda c¢alisanlar icin egitimler X
duzenlemektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve sagdlik gibi konularda c¢alisanlarin X
bilgilendirilmesine yénelik toplantilar dizenlenmistir.
3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X

sendikalarin da géristd alinmistir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kéti

muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi &énlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma &ézgurliguni ve toplu
is sd6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢cin glvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini élecmustlr ve kosulsuz
mUsteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet g&stermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, muUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yoénelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim Kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rUsvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVI

411 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, Yénetim Kurulu'nun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladidini,

ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULU'NUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim Kurulu Gyelerinin gbérev ve yetkileri yilhik
faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, sirketin élcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢c kontrol sistemi olusturmustur.
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Evet Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.2.4 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

X

4.2.5 - Yonetim Kurulu Baskani ve icra baskani (Genel
Mudur) goérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim Kurulu, yatirimclt iliskileri boluma
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bolUma ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle ydnetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket Yonetim Kurulu'nda, kadin UGye orani icin
asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yéonetim Kurulu yapisi yillik
olarak gbdzden gegiriimekte ve aday belirleme slreci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tGyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrtbesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4 - BUtUn Yénetim Kurulu Gyeleri, Yonetim Kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, glindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tim Uyelere
gdbnderilmesi icin asgari bir sGre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gérUslerini yazil
olarak Yénetim Kurulu'na bildiren Gyenin gérUsleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Toplantiya
katillamayan
Gyenin gorls
bildirme imkani
olup, Gyelerden
bu ydonde

bir bildirim
yapilmamistir.

4.4.4 - Yonetim Kurulu'nda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagdi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim Kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin goristldiguni ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorUsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.4.7 - Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gobrevler almasi sinirlandiriimistir. Yénetim
Kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine

sunulmustur.

Yénetim Kurulu Gyelerinin
sirket isleri icin gereken
zamani ayirmalarina 6zen
gosterilmekte olup, sirket
disinda baska gérev
veya gorevler almalarina
iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu
Gyelerinin is deneyimi

ve sektdr tecrUbelerinin
yonetime 6nemli katkisi
olmasi dolayisiyla boyle
bir sinirlandirmaya
ihtiya¢c duyulmamaktadir.
Genel Kurul éncesinde
Uyenin &zgecmisiyle
birlikte, sirket disinda
yUrattgu gorevler de
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir Yonetim Kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Sirketin faaliyet hacmi

ve idari ihtiyaclari gibi
konulari degerlendirerek
Yénetim Kurulu bagdimsiz
Uye sayisini iki olarak
belirlemistir. Uc adet komite
bulunmakta olup, komite
baskanlarinin bagimsiz

Uye olmasina iliskin ilke
acisindan bagimsiz Gyelerin
bu durumda birden fazla
komitede gorev almasi
zaruri olmustur. Bu durum
herhangi bir sirket ici

cikar ¢catismasina yol
acmamaktadir.

4.5.6 - Komiteler, géruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goraslerini almistir.

Komite calisma

esaslari uyarinca
komiteler, gerektiginde
konusunda uzman
kisilerin géruslerinden
yararlanabilir. Gectigimiz
yil icinde komite Gyeleri
tarafindan bu yonde

bir ihtiya¢c gindeme
gelmemistir.
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Evet Kismen Hayir Muaf Ilgisiz Aciklama
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldidi kisi/ Bu yonde alinmis bir
kurulusun bagimsizhgr hakkinda bilgiye yillik X danismanlik hizmeti
faaliyet raporunda yer verilmistir. bulunmamaktadir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor dlizenlenerek Yoénetim Kurulu Gyelerine X
sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim Kurulu, sorumluluklarini Yon.etm.w Kurulu
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini X se\{|ye5|nd§ performans
degerlendirmek Uzere Yonetim Kurulu performans degerlendlrnley .
- . ) L kapsaminda 6zel bir calisma
degerlendirmesi gerceklestirmistir. . L
gergeklestiriimemistir.
4.6.4 - Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢c vermemis
veya 6dung¢ verilen borcun slresini uzatmamis, X
sartlari iyilestirmemis, G¢clUncl sahislar aracilidiyla
kisisel bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
Yénetim Kurulu
Uyelerinin Ucretleri Genel
Kurul'da belirlenmekte
olup, ayrica finansal
4.6.5 - Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu X tablo dipnotlarinda

bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere
yapilan 6édemeler genel
uygulamalara paralel
sekilde toplu olarak
kamuya aciklanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

1.6. Kar Payi Hakki

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

Sirket yerli ve yabanci yatirimcilarla
bulusulan 15 adet sanal yatirimci
konferansina katilmis, ayrica 200un Gzerinde
telekonferans gerceklestirmistir. Bu etkinlik
ve toplantilarda yurt ici ve yurtdisindan
toplam 130 farkh kurum ve fondan 360
yatirimci/ analistle bir araya gelinmistir.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigr bélimuin adi

Kurumsal Yonetim / Politikalar ve Etik
Kurallar

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgci talebi sayisi

Yénetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten
Genel Kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Gundem Maddesi No: 9 -1 Subat 2019-31
Ocak 2020 tarihli 6zel hesap ddénemi karinin,
tum dunyay! etkisi altina alan COVID-19
salgininin sirketin faaliyetleri Gzerindeki
etkileri g6z éninde bulundurularak

sirketin intiya¢ duyabilecegdi likiditenin
desteklenmesi amaci ve gerekgesi ile
dagitilmamasi onaylanmistir.

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/860098

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/850854

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin codunlugunun onay! veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Genel Kurul tarihi 16.07.2020
Genel Kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %69,9
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,0000003
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %69,9

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/850131

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerc¢eklestirilen
yaydgin ve slreklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/850131

Sirketin kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylari da gosterir sekilde Genel Kurul toplanti tutanaklarinin yer
aldig bolimun adi

Kurumsal Yonetim / Genel Kurul

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi boélimun adi

Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Etik
Kurallar

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda ydneltilen tim soru
ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bdlumun adi

Kurumsal Yonetim / Genel Kurul

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi Genel Kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/680430

Genel Kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini dizenleyen
madde numarasi

Esas S6zlesme’de konuya iliskin dizenleme
bulunmamaktadir. Bu konu Genel Kurul i¢
Yoénergesi ile dUzenlenmistir

Yonetim Kurulu'na bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden éJrenenler listesi)

0

KAP'ta yayinlanan Genel Kurul bildiriminin baglantisi

https:/ www.kap.org.tr/tr/Bildirim/860098

Genel Kurul'a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul ic Yénergesi'nin 5. maddesi
uyarinca basin mensuplari, sirket yonetimi
tarafindan davet edilmis olan misafirler ve
toplanti baskaninin katilimini uygun gérdigu
diger menfaat sahipleri Genel Kurul'a
girebilir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlari

Finansal Sonug¢lar ve Sunumlar, Faaliyet
Raporu, Duyurular, Kurumsal Yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim

Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi ve
istirakler

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce / ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

1.4. Oy Haklarn

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En bUyUk pay sahibinin ortaklik orani % 9,06
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) Hayir

genisletilip genisletilmedigi

2.2.2. Numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolum adlari

Azlik haklari i¢cerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sd6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

a) Yonetim Kurulu UGyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri
gorevler ve Uyelerin bagdimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim Bolimu,
2018 Faaliyet Raporu Sayfa 208-209
Bagimsizlik Beyanlari
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasl veya bolium adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim BoIUmMU

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

c) Yonetim Kurulu'nun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim BoIUmU

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétl muameleyi 6nlemeye
yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Kurumsal Yonetim - Komiteler ve Etik
Kurallar - Mavi'de Biz ve ilkelerimiz

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim BolUuma -
Hukuki Aciklamalar

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisi

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim BoIUmuU-
Hukuki Agiklamalar

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlari dnlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi béliman
adl

Kurumsal Yonetim - Politikalar ve Etik
Kurallar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikh istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim BolUmu-
Hukuki Aciklamalar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldig bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Faaliyet Raporu Surdurtlebilirlik Yaklasimi
Bolumu

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonuc¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik Yaklasimi
Bolumu

irtikap ve risvet de dahil olmak Uzere her tirli yolsuzlukla micadele icin
alinan énlemler

Konuyla ilgili esaslar Rusvet ve Yolsuzlukla
MUcadele Prosediri'nde dizenlenmistir.

4. YONETIM KURULU-I

3. MENFAAT SAHIPLERI

4.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

En son Yonetim Kurulu performans degderlendirmesinin tarihi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimuan adi

Kurumsal Yonetim - Politikalar ve Etik
Kurallar

Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinde badimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadidi

Hayir

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

BUtlUn Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Kurul

Gorev dagihimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu Gyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda yetki devri
yapilmamistir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik Hat Tel: 212 979 70 09 Etik Hat e-posta:
mavi@etikhat.com Etik Hat

web sitesi: www.remedetikhat.com.tr
Kullanici adi: MAVI; sifre: Mavil991

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

6

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin dederlendirmenin
yer aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim BoIUmU

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Yonetim Kurulu baskaninin adi

Ragip Ersin Akarlilar

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin ydnetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢c dizenlemelerin yer aldigi bélimUn adi

ic dizenlemelerin kamuya acik baglantisi
bulunmamaktadir.

icra baskani / genel mudirdin adi

Ahmet Clneyt Yavuz

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

GoMavi, Masmavi, Yénetim Forumu,
Marketing Direction, GoSeason toplantilari,
GoWellness Calisma Grubu ve is Saghdi ve
Glvenligi Kurulu

Yoénetim Kurulu baskani ve icra baskani/genel muddrin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin % 25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/754392

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani gelistirilmesinde Yonetim
Kurulu'nun roll

Mavi Halefiyet (Isglict Planlama) Politikasi
kapsaminda Ust dlzey yoneticilerin
yedekleme planlari Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimun adi

Politikalar ve Etik Kurallar

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

1 kadin Uye, oran : 1/6

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlcUtlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimuun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik Yaklasimi
Bolumu

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.
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Yoénetim Kurulu'nun Yapisi

Yonetim icrada Bagimsiz Uye  Ydnetim Bagimsizlk Bagimsiz Uyenin Bagimsizhgini Denetim, Muhasebe
Kurulu GérevliOlup  Olup Olmadigi  Kurulu'na ilk  Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye  ve/veya Finans
Uyesinin Adi/  Olmadigi Secilme Tarihi  Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Olup Olmadigi  Alaninda En Az 5
Soyadi Duyurusunun Degerlendirilip Yillik Deneyime
Baglantisi Degerlendiriimedigi Sahip Olup Olmadigi
Ragip Ersin jcrada Bagimsiz lye B P S P
Akarllar gorevli degil  degil 12/01/1994 llgisiz llgisiz llgisiz
Ahmet Clineyt Icrada Bagimsiz liye ) __— _—_— _—
Yavuz gorev degil 22/03/2017 llgisiz llgisiz llgisiz
icrada Bagimsiz lye __ __ _
Seymur Tari gorev degil  degil 01/08/2008 ilgisiz ilgisiz ilgisiz
Fatma Elif jcrada Bagimsiz lye S P P
Akarllar gorev degil 12/01/1994 llgisiz llgisiz llgisiz
: https:/www.
2:;;?0':,?3” Ic(.;é:g:” dedil Bagimsiz iye  17/07/2017 kap.ora.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
¢ ¢ o Bildirim/672565
icrada https:/www.
Nevzat Aydin gorevli degil Bagimsiz tye  17/07/2017 kap.ora.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Hayir

Bildirim/672565

4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan Yonetim
Kurulu toplantilarinin sayisi

COVID-19 tedbirleri nedeniyle toplantilar
uzaktan baglanti ile yapilmistir. 13 kez
toplaniimistir.

Yénetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim Kurulu'nun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal Havir
kullanihp kullaniimadigi Y
Yonetim Kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan 5 is giind

kac¢ glin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi boliman adi

Sirket ici dGzenlemelerin halka agik
baglantisi bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili boIimUun adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim BoIUmuU

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/627118
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Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Yonetim Kurulu

Birinci Stitunda

Komite Uyelerinin

Komite Bagkani

Yénetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Adlari "Diger"” Olarak Belirtilen Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Komitenin Adi
Denetim Komitesi Ahmet F. Ashaboglu Evet Yénetim Kurulu Gyesi
Denetim Komitesi Nevzat Aydin Hayir Yénetim Kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi ) )
. P Ahmet F. Ashaboglu Evet Yénetim Kurulu Gyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi
. P Ragip Ersin Akarlilar Hayir Yénetim Kurulu Gyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi L Yénetim Kurulu tyesi
Bige Iscan Aksara Hayir
Komitesi ge’s y y degil
Kurumsal Yonetim Komitesi Nevzat Aydin Evet Yénetim Kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Ragip Ersin Akarlilar Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
. . - Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Duygu Incedz Hayir Y

degil

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yoénetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim

komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&lumuni belirtiniz
(sayfa numarasi veya boélumun adi)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim B&IUmU

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&lUmUuni belirtiniz
(sayfa numarasli veya bolumun adi)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim B&IUmU

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday goésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boélumUna belirtiniz
(sayfa numarasli veya bodlumun adi)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim B&IUmU

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumUna belirtiniz
(sayfa numarasli veya bodlumun adi)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim BoIUmU

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boélumUna belirtiniz
(sayfa numarasli veya bolumun adi)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yéonetim BoIUmU
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4. YONETIM KURULU-III

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere

Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve

bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya

bolim adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim BoIUmU

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan
Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolimianin adi

Kurallar

Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Etik

Faaliyet raporunun, Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan

ybneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bolum adl

Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim BoIUmU

Yonetim Kurulu Komiteleri - |1

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda  icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Adlari "Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Hakkinda Yonetim
Belirtilen Yéneticilerin Orani  Uyelerin Orani  Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 4 8
Riskin Erken Sapt
is |h r en Saptanmasi %66.6 %333 4 6
Komitesi
Ki | Yoneti
urumsa Yonetim %66,6 %33,3 2 2
Komitesi
166

HUKUKI ACIKLAMALAR

Ticaret Unvani : Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret A.S.

Adresi : Sultan Selim Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:53 34418 Kagithane/ISTANBUL
Ticaret Sicili ve Numarasi : Istanbul Ticaret Sicili / 309315

internet Sitesi Adresi I WWw.mavi.com , www.mavicompany.com, www.maviyatirimciliskileri.com
Kayitli Sermaye Tavani :245.000.000 TL

Cikarllmis Sermayesi :49.657.000 TL

BIST Kodu : MAVI

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

Yil igcinde Olagantisti Genel Kurul yapilmamistir.

Bagh Sirket Raporu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199. maddesinin (1) ila (3) numaral bentleri uyarinca, sirketimiz Yénetim
Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, gegmis faaliyet yilinda Mavi'nin hakim ortaklar ve hakim ortaklarin baglh
sirketleri ile olan iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemekle ytkimladdr.

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan diizenlenen 30 Mart 2021 tarihinde dizenlenen isbu Bagli Sirket Raporu’'nda
sirketimizin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagh sirketleri ile 01.02.2020-31.01.2021 hesap déneminde
yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére her bir islemde
uygun bir karsi edimin saglandigi ve sirketimizi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir dnlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeye gerektirecek herhangi bir islem ya da énlem olmadigi
sonucuna ulasiimistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek blyukliikte sirketimiz aleyhine acilmis herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgami Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari veya Adli Yaptirmlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler

01.02.2020-31.01.2021 tarihli 6zel hesap dénemi icerisinde esas sézlesme degisikligi yapilmamistir
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Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Vergi Denetim Kurulu Baskanhgi tarafindan 01.02.2019-31.01.2020 tarihli &zel
hesap dénemi icerisinde sirketimiz nezdinde 01.02.2017-31.01.2018 tarihli hesap dénemine iliskin bir vergi
incelemesi baslatiimis olup, s6z konusu incelemeye iliskin siire¢ devam etmektedir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.02.2020-31.01.2021 hesap dénemi icerisinde sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi bulunmamaktadir.
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu'nun 376'nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi
dederlendirilmis; 49.657.000 TL olan Mavi Giyim San. Ve Tic. A.S. ¢ikarilmis sermayesinin, 31 Ocak 2021 tarihi
itibariyla 509.792.000 TL olan ana ortakhda diisen ézkaynaklar ile varligini fazlasiyla korudugu ve net finansal
bor¢/6zsermaye carpani 0.07 olan sirketin borg yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli oldugu
sonucuna ulasiimistir.
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YONETIM KURULU

<

Ersin Akarlilar / Baskan Seymur Tari / Baskan Yardimcisi

Ciineyt Yavuz / Uye Elif Akarllar / Uye

o M

Ahmet F. Ashaboglu / Bagimsiz Uye Nevzat Aydin / Bagimsiz Uye
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Yonetim Kurulu Ozgecmisleri

Ersin Akarlilar | Baskan

Bogazici Universitesi'nden Ekonomi dalinda lisans diplomasina sahip olan Akarlilar, finans ve uluslararasi isletme
yiksek lisans egitimini New York Universitesi, Leonard N. Stern isletme Fakdiltesi'nde tamamladi. 1991 yilinda
Mavi'de calismaya baslayan Akarlilar, 1996'da New York'ta kurdugu Mavi Amerika'da baskanlik gérevini yirutiyor.
2008'in Adustos ayinda Mavi'nin Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis olup Temmuz 2017'den bu yana Mavide
Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Seymur Tari | Bagskan Yardimcisi

INSEAD'dan MBA derecesi ve ETH Zirih'ten Makine Mihendisligi ve Robotik alaninda lisans ve ytiiksek lisans
dereceleri bulunan ve halihazirda Turkven'in CEO'su olan Tari, daha énce McKinsey & Company istanbul ofisinde
ve Caterpillar Inc.in Cenevre ofisinde gérev yapmistir. Tari, Elif Plastik, Medical Park, Mavi ve Flo sirketlerinin
Yonetim Kurulu Gyesidir.

Ciineyt Yavuz | Uye

Siyaset Bilimi dalinda Bogazici Universitesi'nden lisans ve Uluslararasi iliskiler dalinda Johns Hopkins
Universitesi'nden yiiksek lisans diplomalarina sahip olan Yavuz, kariyerine 1992 yilinda Procter & Gambleda
baslamistir. Burada satis ve pazarlama alanlarinda cesitli Gst diizey goérevlerde bulunan Yavuz, 2003 yilinda
Polonya llke baskanligina atanmis ve 5 sene boyunca Varsova'da yasamistir. 2008 yilinda CEO olarak Mavi'ye
katilmis ve Mart 2017'den beri Yénetim Kurulu Gyesidir.

Elif Akarhlar | Uye

Viyana Universitesi'nden Uluslararasi Siyaset alaninda lisans ve New York Universitesi'nden Gérsel Kiiltiir ve
Tasarim Tarihi alaninda ytiksek lisans diplomalarina sahip olan Akarlilar, kariyerine 1991 yilinda Mavi'de baslamistir.
Akarlilar, global marka direktérliigi gérevinden énce istanbul ve New York'taki Mavi sirketlerinde tiriin gelistirme
ve marka yénetimi alaninda gesitli sorumluluklar Gstlenmistir. Ajustos 2008'den bu yana Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Ahmet F. Ashaboglu | Bagimsiz Uye

Makine Muhendisligi alaninda Tufts Universitesi'nden lisans, Massachusetts Institute of Technology (MIT)'den
ylksek lisans derecelerine sahiptir. 1994 yilinda MIT'de Arastirma Gérevlisi olarak is hayatina baglayan Ashaboglu,
1996-1999 vyillarinda UBS Warburg, New York blinyesinde sermaye piyasalar alaninda cesitli gérevlerde
bulunmustur. 1999-2003 yillan arasinda McKinsey & Company'de (New York) Yénetici Danismani olarak gérev
yapmistir. 2003 yilinda Ko¢ Holding'de Finansman Grubu Koordinatori olarak géreve baslamistir. Ashaboglu,
2006 yilindan bu yana Kog Holding'de CFO olarak gorev yapmaktadir. Temmuz 2017'den bu yana Mavi'de Yénetim
Kurulu Gyesidir.

Nevzat Aydin | Bagimsiz Uye

Bogazici Universitesi'nden Bilgisayar Mihendisligi alaninda lisans derecesine sahip olan Nevzat Aydin, San
Francisco Universitesi'nden MBA derecesini almak iizere Silikon Vadisi'ne gitti ve “yemeksepeti.com” projesini
hayata gecirmek lizere Tirkiye'ye dondi; Turkiye'nin ilk ve en bliylk online yemek siparis sitesi Yemeksepeti'nin
CEO'su ve kurucu ortagi oldu. Yemeksepeti, Mayis 2015'te Tirk internet tarihinin en biyiik degerlemesiyle global
sektor lideri Delivery Hero tarafindan satin alindi ve Aydin, Turkiyedeki girisimcilige olan katkilarindan &tird
2010 yilinda ABD Baskani Barack Obama'nin gerceklestirdigi Girisimcilik Zirvesi'ne ¢agrilan diinya ¢apindaki 150
girisimciden biri oldu; ayrica, 2013 ve 2015 yilinda Fortune Tirkiye dergisi tarafindan “40 Yas Alti 40" listesinde
1. secildi, Nevzat Aydin'in bugtin 40'in Gizerinde toplam 20 Milyon Dolar degerinde yatirimi bulunmaktadir.

GEN (Global Girisimcilik Networkti) Tirkiye Yonetim Kurulu Baskanligini, Endeavor, TOBB Geng Girisimciler ve
American Turkish Society'da Yonetim Kurulu Uyeliklerini, Bogazici Universitesi'nde Mitevelli Heyeti liyesi gérevini
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surdlren Aydin ayni zamanda Galata Business Angels ve Wtech Teknolojide Kadin Dernegi Kurucu tyesidir. Bu
gorevlerinin yani sira Nevzat Aydin, Mavi Giyim Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir.

Ust Yonetim Ozgecmisleri

Ciineyt Yavuz | CEO

Siyaset Bilimi dalinda Bogazici Universitesi'nden lisans ve Uluslararasi iliskiler dalinda Johns Hopkins
Universitesi'nden yiiksek lisans diplomalarina sahip olan Ciineyt Yavuz, kariyerine 1992 yilinda Procter &
Gamble'da baslamistir. Burada satis ve pazarlama alanlarinda cesitli Gst diizey goérevlerde bulunan Yavuz, 2003
yilinda Polonya Ulke Baskanligina atanmis ve 5 sene boyunca Varsova'da yasamistir. 2008 yilinda CEO olarak
Mavi'ye katilmis ve Mart 2017'de Yénetim Kurulu Gyesi secilmistir.

Elif Akarllar | Global Marka Direktérii
Viyana Universitesi'nden Uluslararasi Siyaset alaninda lisans ve New York Universitesi'nden Gérsel Kiiltir
ve Tasarim Tarihi alaninda ylksek lisans diplomalarina sahip olan Elif Akarlilar, kariyerine 1991 yilinda Mavide
baslamistir. Akarlilar, global marka direktorligii gérevinden énce Istanbul ve New York'taki Mavi sirketlerinde
Uriin gelistirme ve marka yénetimi alaninda gesitli sorumluluklar Gstlenmistir. Agustos 2008'den bu yana Yénetim
Kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir.

Bige iscan Aksaray | CFO

Bige iscan Aksaray, Bogazici Universitesi Ekonomi béliimiinden lisans ve Boston University isletme bélimiinden
ylksek lisans derecelerine sahiptir. Kariyerine 1991 yilinda EY Istanbul ofisinde baslamistir. 1993 yilinda Procter &
Gamble'a (Gillette) finansal analist olarak katilmis, istanbul ve Londra ofislerinde cesitli yonetici pozisyonlarinda
calismis ve son olarak Turkiye, Balkanlar ve Akdeniz bdlgesi Finans ve Hazine Yoneticisi olarak gérev yapmistir.
2005 yilinda Avon Tirkiye'ye Finans Direkt6ri olarak katilmis ve 2015 yilinda Turkiye, Kuzey Afrika ve Orta Dogu
Grup Finans Direktori gorevini Ustlenmistir. 2019 yilinda Mavi'ye CFO olarak katilmistir.

Okan Giirsan | Tiirkiye Ulke ve Dis Pazarlar Direktérii

Okan Giirsan, Dokuz Eyliil Universitesiingilizce iktisat bélimiinden lisans, Georgia Tech ve Bilgi Universitelerinden
isletme yonetimi dalinda yiiksek lisans diplomalarina sahiptir. Kariyerine 2001 yilinda Ernst&Young'da baslayan
Gursan, 2004'ten itibaren 11 yil boyunca Coca-Cola Amerika, Tirkiye ve Azerbaycan'da denetim, finans, satis ve
pazarlama rollerinde gesitli Gist dlizey sorumluluklar tGstlenmistir. 2015 yilinda Boyner Grup'a katilarak Beymen
ve Boyner'de iist diizey yoneticilik pozisyonlarinda gérev alan Giirsan, 2018 yilinda Tirkiye Ulke ve Dis Pazarlar

Direktoru - Chief Commercial Officer (Turkey & Export Markets) olarak Mavi ailesine katilmistir.

ORGANIZASYON SEMASI VE YIL iCINDEKi DEGISIKLIKLER

YONETIM KURULU

: ~ GLOBAL GLOBAL SATIN ALMA VE GLOBALBILGI || GLOBAL KATEGORI TR ULKE & GLOBAL
‘GLOBALMARKA H GLOBAL FINANS HINSANKAYNAKLARIH TEDARIK ZINCIRI H TEKNOLOJILERI H VE PLANLAMA H DIS PAZARLAR H E-TICARET

‘PAZARLAMA‘ """ ‘ TASARIM ‘

2020 FAALIYET RAPORU 171



YONETIM KURULU DEGERLENDIRMELERI

Yonetim Kurulu'nun 2020 Mali Yili Finansal Durum ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Degerlendirmesi

12 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan pandemi olarak ilan edilen COVID-19 salgini Mavi
faaliyetlerini de bircok agidan etkisi altina almistir. Virlisin yayilmasini énlemek ve kontrol altinda tutulmasini
saglamak amaciyla kiresel 6lcekte alinan seyahat kisitlamalari ve sosyal mesafenin korunmasi gibi tedbirler
kapsaminda Mavi de 19 Mart 2020 itibariyle Turkiye, Almanya ve Kanada'daki tUm magazalarinda, 29 Mart
itibariyle de Rusya'daki tim magazalarinda 1 Haziran 2020 tarihine kadar faaliyetlerine ara vermistir.

Bu slregte sirketin is strekliligini en dogru sekilde yonetmek tizere gerekli planlar ivedilikle yapilmis, envanter
y6netimi kapsaminda Grtin alim planlari yenilenerek tedarikgiler ile tam bir isbirligi icinde erteleme ve iptal kararlar
alinmis, operasyonel giderler ve yatinm harcamalari revize edilmis, senaryo calismalarn kapsaminda sirketin
nakit akisini kesintisiz olarak siirdiirebilmek icin bankalardan gerekli nakit kredi kullanimlar gergeklestirilmistir.
Faaliyet gosterilen tim ulkelerde ilgili devlet destekleri takip edilerek bunlardan faydalaniimistir. Tum sulregler
seffaflikla, tim paydaslar ile acgik bir iletisim halinde yuritilmustir. Magazalarin acilmasini takip eden yilin geri
kalaninda da musteri trafigi yaklasik %35-40 seviyelerinde diisiik seyretmis, yilin son ¢eyredinde, global 6lcekte
COVID-19 vaka sayilarinin artis géstermesi ile birlikte yeniden cesitli kisitlamalar getirilmis, Turkiyede hafta
sonlari sokaga ¢cikma yasagi uygulanmustir. Tim bu zorlu gelismelere ragmen, glicli marka algisi, aktif iletisim
stratejisi, casual ve sportif Giriin gamina sahip olma avantaji ile satisa déniis oranlarinda ve sepet blyukliglinde
artis kaydedilmis, satis kaybi gérece sinirli kalmistir. Yil boyunca ¢ok gliclii seyreden e-ticaret satislar da faaliyet
sonugclarina olumlu etki etmistir.

31 Ocak 2021 tarihinde sona eren 2020 mali yilinda;

«  Grup'un konsolide satis hasilati COVID-19 pandemisinin olumsuz etkisi nedeniyle bir 6nceki yila goére %16
daralarak, 2.402 milyon TL olarak gerceklesmistir.

«  Briat kar marji bliyuk élcide korunarak %48,3 olarak gergeklesmistir.
. FAVOK, bir 6nceki yila gére %39 diistsle, 392 milyon TL olarak gerceklesmistir. FAVOK mariji %16,3 olmustur.

. 310cak 2020 itibariyle 9 milyon TL olan net borcluluk 31 Ocak 2021'de 37 milyon TL olmus, Net Bor¢/ FAVOK
orani 0,17 olmustur.

« 2020 yilinda, yeni madgaza acllislari, mevcut magazalarda yapilan genisletme calismalari ve teknoloji
yatirimlarini kapsamak Gzere 101,3 milyon TL yatinm harcamasi yapilmis, yatirnm harcamalari satis gelirinin
%4,2'si oraninda gerceklesmistir.

RiISK YONETIMI VE iC KONTROL SiSTEMLERI

COVID-19 salgini, dayanikl ve adaptasyon kabiliyeti yilksek organizasyonlarin gelistirdikleri yeni liderlik
yetkinlikleriyle kiresel krizlerden daha az etkilendigini géstermistir. Finansal risklerle birlikte iklim degisikligi
basta olmak lizere finansal olmayan risklerin entegre yoénetimi sirketlerin rekabet giiclinii ve dayanikliligini
artirmaktadir. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak lizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin belirlenmesi ve etki ile olasiliklarinin en aza indirilmesine iliskin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini
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olusturarak belli periyotlarla etkinligini gézden gecirmektedir. Mavi'de risk yonetimi ve raporlama sorumlulugu,
Global Finans Direktorligi liderliginde, diger direktorliklerle koordinasyon iginde yuritilmektedir. Kurumsal risk
yénetimi calismalarinda global bakis agisi benimsenmis olup Mavi risk listesi, Mavi ve tim istirakleriniilgilendiren
batln risklerin tespit edilmesiyle olusturulmustur. Mavi Ust yénetimi risk listesinde yer alan riskleri etki ve
olasilik boyutlarinda onceliklendirmis, yiksek risk puanina sahip risklerin yonetilmesine yoénelik olarak kritik
risk indikatorleri ile takip edilmesi ve aksiyon planlarinin olusturulmasi igin gerekli calismalar tamamlamistir.
Kurumsal Risk Yénetim Sistemi tarafindan tespit edilen risklerin takip edilmesi ve yonetilmesi amaciile hazirlanan
risk yénetimi raporlari, ic Denetim Boliimii ile koordine edilerek, ilgili riskler denetim plani icerisine alinmis, plana
gore tim denetimler gerceklestirilmistir.

Sirketin maruz kaldigi baslica riskler, finansal riskler (kur, likidite, kredi, faiz ve emtia fiyat), itibar riskleri,
operasyonel riskler ve stratejik riskler ile yasal riskler olarak dért ana baslikta takip edilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile Yonetim Kurulu, periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.

Finansal Riskler

Farkh para birimlerinden elde edilen varliklar ve ylikimlulikler bakimindan déviz kuru riski, ABD dolari, Avro, Rus
rublesi ve Kanada dolan gibi ilgili yabanci tlke para birimlerinin Tirk lirasi karsisindaki deger degisikligi, isletme
sermayesi ihtiyacina paralel likidite ve nakit akisi problemleri baslica finansal riskler arasindadir. Finansal risklerin
kontrol altinda tutulmasi icin net finansal bor¢c/FAVOK, likidite oranlari, déviz pozisyonu ve borglarin vade
dagihmi basta olmak Uzere cesitli finansal gostergeler hem sirket bazinda hem de konsolide ve kombine bazda
takip edilmekte ve belirlenen limitler dahilinde kalmalari saglanmaktadir. Kur riskinin yonetilmesinde dncelikli
olarak dogal korumada (natural hedge) olmak tercih edilmekle birlikte yurtdisindan yapilan mal alimlarina iliskin
finansal hedge enstriimanlari stirekli ve sistematik olarak kullanilmaktadir. 2020 yilinda bilango agik pozisyonunun
minimum seviyede tutulmasi karari dogrultusunda bilangoda bulunan tim yabanci para yikimldlikler dogal ve
finansal hedge enstriimanlari ile hedge edilmistir.

Ekonominin bliyiimesindeki yavaslama, tiketici gliven endeksindeki diisiis ve tiiketim harcamalarinin daralmasi
gibi makroekonomik gelismeler de finansal riskler altinda degerlendirilmektedir. Sirket bu kapsamda olusabilecek
risklerin erken teshisi icin belirli makroekonomik gdstergeleri diuzenli olarak takip ederek, minimum likidite
seviyesinin altina dismemek, bor¢luluk seviyelerini dlisiik tutmak ve yeterli ve gesitli kredi kanalina sahip olmak
gibi stratejik 6ncelikler tanimlamistir.

Operasyonel ve Stratejik Riskler
Operasyonel Riskler

ihtiyac duyulan perakende alaninin temin edilememesi nedeniyle biyiime planlarinin gerceklesememesi,
stoklarin etkin ydnetilememesi sebebiyle isletme sermayesi ihtiyacinin artmasi ve karlihgin azalmasi,
tedarikgilerin hizmetlerinde kesinti yasanmasi veya hizmetlerinin durmasi gibi riskler operasyonelrisklerin basinda
gelmektedir. Mavi operasyonel siireclerini daha verimli hale getirmek igin tim sistemlerinde sirekli iyilestirmeler
yapmaktadir. Bu amagla fonksiyonlar arasi faaliyet gésteren bir proje ekibi (Go Operations) kurulmus olup g
yildir dlgimlenebilen somut hedefler dogrultusunda ¢alismalar yiritmektedir.

Stratejik Riskler

Kisa, orta ve uzun vadeli is planlarinda yapilacak énemli varsayim ve dl¢iim hatalari, eksik yatinm yapma ya da
yatirimlari yanhs yénlendirme, dedisen tlketici tercihlerini, moda trendlerini ve rekabetgi ortami 6ngérememek
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gibi sirketin gelecekteki varligini ve surdirilebilirligini olumsuz etkileyebilecek konu ve kararlar baslica stratejik
riskler arasinda bulunmaktadir. Mavi ilk yili detayli, son iki yili makro olmak tizere (g yillik stratejik yol haritalari
yapmakta ve her yil bu yol haritasini glincel gelismeler 1siginda gézden gecirerek giincellemektedir.

Mavi stratejik olarak faaliyet gosterecegi pazarlan ¢ok dikkatli se¢mekte, riskli cografi boélgelerde direkt yatinm
yapmaktan kaginmaktadir. Sahip oldugu Ar-Ge ve inovasyon kiltiri rekabetci gliciin korumasina hizmet
etmektedir.

itibar Riskleri

Dogrudan sirketin kontroliinde olmayan franchise faaliyetleri kapsaminda bayilerin ve toptan satis yapilan diger
miusterilerin sirketin Griin kalitesi, fiyat stratejisi, pazarlama ve diger sartlarina uygun hareket etmemeleri, marka
Granlerinin Uretimden satisa tim yasam déngusi surecinde olusabilecek tedarikgi, bayi, satis personeli ya da
destek personeli kaynakli sosyal ve/ya gevresel ihlaller gibi marka imajini zedeleyebilecek riskler itibar riskleri
altinda yer almaktadir. Sirket bu kapsamda tiim taraflarla olan sézlesmelerine ilgili konularda cesitli yiktmlaltkler
getiren maddeleri entegre etmis, uyum ile ilgili kontrol ve denetim siireclerini olusturmustur.

Yasal Riskler

Rekabetgi glicli azaltacak yasal dliizenleme ve degisiklikler, faaliyet gosterilen ya da tedarik saglanan ilkelerle
olan ticareti olumsuz etkileyebilecek sosyal, hukuki veya siyasi istikrarsizlik ya da 6nemli mevzuat dedisiklikleri,
Uglincl kisilerin miusteri bilgilerine erisimiyle sonuglanabilecek gtivenlik ihlalleri, cevre hukuku, mesleki
dlizenlemeler, kisisel verilerin korunmasi mevzuati, is saghgr ve glivenligi ve tiketicinin korunmasi hususlar
kapsamindaki kanuni ve diger diizenleme hiikiimlerine uymakta bir aksaklik olusmasi gibi riskler yasal riskler
basligi altinda degerlendirilmektedir.

Finansal Olmayan Riskler

Diinya Ekonomik Forumu'nun (World Economic Forum-WEF) 2021 Kiresel Riskler Raporu'na gore gelecek on
yil icin en yuksek olasi riskler arasinda asiri hava olaylari, iklim krizi ile micadelede basarisizlik, insan kaynakh
cevresel hasarlarin yani sira dijital glic konsantrasyonu, dijital esitsizlik ve siber glivenlik yer almaktadir. 2006
yilindan sonra ilk defa, bulasici hastaliklar risk tablosunun en Ust siralarina ¢ikmistir.

Yatirnmcilar karar alma mekanizmalarina gevresel, sosyal ve yonetimsel (CSY) faktorleri her gecen giin daha
fazla dahil etmektedir. Butlincll yénetimde finansal olmayan risklerin risk yonetimine entegre edilmesi, CSY
politikasiyla hedef ve performanslarinin seffaf bir sekilde paylasilmasi sirketlerin rekabet gliclini artirmaktadir.
Mavi, 2021 yilinda hizlandirdigi strdurilebilirlik donisimia kapsaminda finansal olmayan riskleri belirleyerek
kurumsal risk ydnetim sistemine entegre etmeyi hedeflemektedir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyeti Degerlendirmesi

ic Denetim Direktorligii 2017 yilinda halka arz siirecinde kurulmus olup, bagimsizlik ilkesi geregi sirket
organizasyon yapisinda, Yonetim Kurulu tyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye dogrudan raporlama
yapmaktadir.

ic Denetim Bolumii'niin gérevleri, sirket ve bagli ortakliklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini ve dogrulugunu
kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve sirketin kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak yuratilmesini saglamak,
operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla sirecleri analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri
tespit edip bu risklerin en aza indirilmesini saglayacak ¢éziimler bulunmasina katkilar saglamaktir.
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ic Denetim Birimi tarafindan her yil siirecler gézden gecirilerek risk odakli yillik denetim plani olusturulmakta, ic
denetim faaliyetleri bu plan dogrultusunda gergeklestiriimektedir.

Yénetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak lizere menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim bilgi sistemleri ve siireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini,
ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gérislerini de dikkate alarak olusturmaktadir. is akislari icerisinde yer alan
standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar, yazili prosedirler i¢ kontrol sistemini teskil
etmektedir. ic kontrol mekanizmasinin yiritiilmesinden, sirket (ist ydnetimi ve bagh ortakliklarinin tist ydnetimi
sorumludur. ic kontrol sistemi diizenli olarak I¢ Denetim Birimi tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta,
etkinligi denetlenmektedir. ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda Denetimden Sorumlu Komite
periyodik olarak bilgilendirilmektedir.

MAVI GiYiM SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
YONETIM KURULU’NA iLiSKiLi TARAF iSLEMLERI RAPORU

Mavi Giyim San.ve Tic. A.S. ("Sirket”) Yonetim Kurulu'nun 13.04.2017 tarih ve 2017/15 sayil karar ile kabul ettigi
“Iligkili Taraf islemlerine iliskin Esaslar” ve 24.05.2017 tarih ve 2017/28 sayili karar ile kabul ettigi “Denetim
Komitesi Calisma Esaslari” uyarinca,

(1M Denetim Komitesi'nin, ilgili ¢ceyrek yil finansal tablolarinin yayinlanmasini miteakip gergeklestirecedi
toplantilarinda, Yénetim Kurulu karar ile yillik onayi alinmis olan yaygin ve sireklilik arz eden iliskili taraf
islemlerinden ilgili doneme ait olanlari incelemesi,

(2) Denetim Komitesi'nin, yaygin ve sureklilik arz eden iliskili taraf islemlerine iliskin yillik incelemesinin
ardindan bu islemlerle ilgili olarak Yonetim Kurulu'na bir rapor sunmasi ve

(3) Yénetim Kurulu’'nun bu raporu sirketin yillik faaliyet raporuna dahil etmesi gerekmektedir.

Yukarida belirtilen diizenlemelere istinaden, sirket Yonetim Kurulu'nun 15.09.2020 tarih ve 2020/49 sayih
karari (“Genel Nitelikli Ydnetim Kurulu Karar") ile onaylanmis olan “01.02.2020-31.01.2021 Tarihli Ozel Hesap
Déneminde Gerceklestirilmesi Planlanan Yaygin ve Sireklilik Arz Eden iliskili Taraf islemleri” ile ilgili olarak
01.02.2020 - 31.01.2021 dénemindeki fiili gerceklesmeleri ve uygulamalari, tarafimiza sunulan yénetim raporlari
ve bu raporlarin ekinde yer alan tablolar (izerinden incelemis bulunuyoruz. Yapilan incelemeler neticesinde;

(1M Genel Nitelikli Yonetim Kurulu Karari'nda gergeklestirilecedi belirtiimis olan sirket ve bagli ortakliklari ile
iliskili taraflari arasindaki yaygin ve stireklilik arz edeniligkili taraf islemlerinin ilgiliiliskili taraflarla gergeklestirildigi,

(2) 01.02.2020 - 31.01.2021 déneminde gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden iligkili taraf islemleri ile
ilgili olarak Genel Nitelikli Yonetim Kurulu Karari'nda “6ngérilen islem hacimleri” ile “gerceklesen islem hacimleri”
arasinda bazi farkhhklarin oldugu ve bu farklilarin gerekgeleri ile ilgili yeterli agiklamalarda bulunuldugu,

(3) Yaygin ve streklilik arz eden iliskili taraf islemlerini dizenleyen 6nemli hiilkiim ve sartlar ile bu islemlerin
piyasa kosullarina uygunlugunu 6lgmede kullanilacagi belirtilmis olan yéntem ve prosediirlerin 01.02.2020-
31.01.2021 déneminde uygulanmis oldugu gérulmustir.

Tarafimiza sunulan bilgi ve belgeler kapsaminda 01.02.2020-31.01.2021 déneminde Genel Nitelikli Yénetim
Karari'na aykirilik teskil edebilecek 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

Denetim Komitesi
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FINANSAL TABLOLAR SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILiSKiN ESASLAR TEBLIGI'NiN 9. MADDESi UYARINCA HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetime
tabi tutulan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
EsaslarTebligi (“Finansal RaporlamaTebligi") uyarinca, Turkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari ve SPK tarafindan belirlenen formatlarile uyumlu olarak hazirlanan 01.02.2020-31.01.2021 dénemine
ait yillik finansal tablolarin dipnotlari ile birlikte (konsolide finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit
akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu) SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, dnemli konularda
gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Raporlama
Tebligi uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Mavi Giyim San. ve Tic. A.S.
Denetim Komitesi
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FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN [1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILiSKiN ESASLAR TEBLIGI’'NiN 9. MADDESiI UYARINCA HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 1I-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan, DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetime tabi tutulan 01.02.2020-31.01.2021 &zel hesap
dénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nu ve SPK'nin Strdirulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki aciklamalari da iceren 01.02.2020-31.01.2021 6zel hesap dénemine iliskin

Faaliyet Raporu'nun SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, énemli konularda
gercede aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

«  Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, isin gelisimi ve
performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya
olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte, dirlstce yansittigini, bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan
dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Mavi Giyim San. ve Tic. A.S.
Denetim Komitesi

2020 FAALIYET RAPORU 177



S
S o
DleH
(C O
o = ©
N O
h £ 9D
cE oL
C 00O C
0) € X @©
© U q¢.5
MO >LL




BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ve Bagli Ortakhiklan

31 Ocak 2021 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren
Yila Ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetg¢i Raporu

15 Mart 2021
Bu rapor 6 sayfa bagimsiz denetci raporu ve 87 sayfa konsolide finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara
iliskin aciklayici dipnotlari icermektedir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
icindekiler

Konsolide Finansal Durum Tablolari

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolari
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolar!

Konsolide Nakit Akis Tablolari

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Dipnot Aciklama
1 Sirket'in organizasyonu ve faaliyet konusu
2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

- Sunuma iligkin temel esaslar

- Konsolidasyon esaslari

- Onemli muhasebe politikalarinda degisiklikler

- Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

- Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

- Muhasebe tahmin ve varsayimlari kullanimi

- Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal raporlama standartlari

3 Bolumlere gére raporlama

4 Nakit ve nakit benzerleri

5 Finansal borglar

6 iliskili taraf aciklamalari

7 Ticari alacak ve borglar

8 Diger alacak ve borglar

9 Stoklar

10 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

11 Maddi duran varliklar

12 Maddi olmayan duran varliklar

13 Serefiye

14 Kullanim hakki varligi

15 Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar

16 Taahhtler

17 Calisanlara saglanan faydalar

18 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

19 Diger varlik ve yukimlulukler

20 Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri

21 Hasilat

22 Satislarin maliyeti

23 Genel yonetim giderleri, satis, pazarlama ve dagitim giderleri

24 Arastirma ve gelistirme giderleri

25 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

26 Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

27 Cesit esasina gére siniflandiriimis giderler

28 Finansman gelirleri

29 Finansman giderleri

30 Gelir vergileri

31 Pay basina kazang

32 Tlrev araclar

33 Finansal araglar

34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi

35 Finansal araglar (gercege uygun deger agiklamalari ve finansal riskten
korunma muhasebesi cergevesindeki agiklamalar)

36 Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari ile hareketlerin mutabakati

37 Cari déneme iliskin 6nemli gelismeler

38 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Diger Bilgiler

EK 1 FAVOK Mutabakati

EK 2 TFRS 16'nin Konsolide Finansal Tablolar Uzerinde Etkisi
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Sayfa
196
197-230
197
198-201
201

201
201-225
226
226-230
231

232
233-236
236-238
239-240
241-242
242-243
243-244
245-246
247
248-250
251
252-254
255-257
257-258
258

259
259-261
261

262
262-263
263

264
264

265

266

266
267-273
274

274

274

277-285
286

287
287
287

288
288

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan

31 Ocak 2021 Tarihi itibanyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tdrk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
Dipnot 310cak 2021 310cak 2020
VARLIKLAR
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 889.875 310.838
Ticari alacaklar 231.378 231101
fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 231.378 231.101
Diger alacaklar 13.288 17.267
fliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 13.288 17.267
Stoklar 560.084 496.064
Tarev araclar 32 -- 1.214
Pesin 6denmis giderler 10 50.326 41.761
fliskili taraflardan pesin 6denmis giderler 6 25.869 16.824
fliskili olmayan taraflardan pesin 6denmis giderler 24.457 24.937
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 30 17.738 2.701
Diger dénen varlklar 19 24.055 17.726
Toplam doénen varliklar 1.786.744 1.118.672
Duran varliklar
Diger alacaklar 3.190 3.207
fliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 3.190 3.207
Maddi duran varliklar n 197.679 180.719
Kullanim hakki varliklari 4 435.019 406.679
Maddi olmayan duran varliklar 262.718 222.449
Diger maddi olmayan duran varlik 12 73.773 68.051
Serefiye 13 188.945 154.398
Pesin 6denmis giderler 149 15
fliskili olmayan taraflardan pesin 6denmis giderler 10 149 115
Ertelenmis vergi varligi 30 22.251 5.583
Toplam duran varliklar 921.006 818.752
TOPLAM VARLIKLAR 2.707.750 1.937.424

lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Ocak 2021 Tarihi itibanyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tdrk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis

Dipnot 310cak 2021 310cak 2020
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 445.406 74.748
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 218.574 197.954
fliskili taraflara kiralama islemlerinden borclar 6 2.047 1.553
fliskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden borclar 216.527 196.401
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 375.566 160.946
Ticari borclar 638.195 597.283
iliskili taraflara ticari borglar 156.296 196.804
fliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 481.899 400.479
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar 18 38.863 34714
Diger borclar 4.047 6.971
fliskili taraflara diger borclar 6 176 126
fliskili olmayan taraflara diger borclar 8 3.871 6.845
Ertelenmis gelirler 10 18.150 18.917
Kisa vadeli karsiliklar 19.813 16.565
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 4.144 3718
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 15.669 13.447
Tirev araclar 32 8.601 --
Dénem kari vergi yakimlaliga 30 6.307 6.935
Diger kisa vadeli yakamlltkler 19 12.484 7.992
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.786.006 1.123.025
Uzun vadeli yiikiimliiltikler
Uzun vadeli bor¢clanmalar 5 105.569 84.098
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borclar 5 260.044 240.769
lliskili taraflara kiralama islemlerinden borclar 6 2.189 3.229
fliskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden borclar 257855 237.540
Ertelenmis gelirler 10 1.425 3.405
Uzun vadeli karsiliklar 9.081 7.931
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15,17 9.081 7931
Ertelenmis vergi yuktmlaltgu 30 11.616 532
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 387.735 336.735
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.173.741 1.459.760

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Ocak 2021 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tdrk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Denetimden
Denetimden Ge¢mis Gegmis
Dipnot 310cak 2021 310cak 2020
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 20 49.657 49.657
Ortak kontrole tabi tesebbUs veya isletmeleri iceren birlesmelerin
etkisi (35.757) (35.757)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler (6.245) (5.337)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kayiplari (6.245) (5.337)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilabilecek birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler 134.853 88.960
Yabanci para cevrim farklari 141.733 88.013
Riskten korunma kazancg / (kayiplari) (6.880) 947
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19.771 19.771
Gecmis yillar karlar 342.930 248.086
Net dénem kari 4.583 94.844
Kontrol giicii oimayan paylar 24.217 17.440
Toplam dzkaynaklar 534.009 477.664
TOPLAM KAYNAKLAR 2.707.750 1.937.424

lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan

31 Ocak 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tdirk Lirasi (“TL") olarak g&sterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Ocak 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tdirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Ge¢mis
1 Subat 2020 - 1Subat 2019-
Dipnot 310cak 2021 310cak 2020
Kar veya zarar kismi

Hasllat 21 2.401.808 2.862.882
Satislarin maliyeti (-) 22 (1.241.704) (1.458.268)
Briit kar 1.160.104 1.404.614
Genel yonetim giderleri (-) 23 (173.283) (161.960)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 23 (880.147) (857.177)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 24 (33.673) (25.858)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 20.542 10.176
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (2.901) (7.793)
Esas faaliyet kari 90.642 362.002
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 26 -- 105
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 26 (1.410) (913)
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 89.232 361.194
Finansman gelirleri 28 167.847 8.424
Finansman giderleri (-) 29 (244.602) (232.093)
Finansman giderleri, net (76.755) (223.669)
Vergi o6ncesi kari 12.477 137.525
Vergi gideri 30 (4.434) (29.638)
- D6nem vergi gideri 30 (9.560) (49.313)
- Ertelenmis vergi geliri / ( gideri ) 30 5.126 19.675
Donem kan 8.043 107.887

D6nem karinin dagilimi
Kontrol glicl olmayan paylar 3.460 13.043
Ana ortaklik paylari 4.583 94.844
Pay basina kazang¢ 31 0,0923 1,9100

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Gegcmis Gegcmis
1Subat 2020 - 1Subat 2019 -
Dipnot 310cak 2021 310cak 2020
Diger kapsamli gelir
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢cim kazanclari/(kayiplarr) 17 (1.106) (1.124)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 30 198 247
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklari 57.037 25.081
Nakit akis riskinden korunma kazanclari (9.815) 10.776
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 30 1.988 (2.371)
Diger kapsamli gelir 48.302 32.609
Toplam kapsamli gelir 56.345 140.496
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Kontrol glici olmayan paylar 6.777 14.046
Ana ortaklik paylari 49.568 126.450

lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan
31 Ocak 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tdirk Lirasi (“TL") olarak g&sterilmistir.)
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ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan
31 Ocak 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tdrk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
isletme faaliyetlerinden nakit akislar Dipnot 310cak 2021 310cak 2020
Net dénem kan 8.043 107.887
Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 1,12,14,27 311.665 280.254
Faiz geliri ile ilgili duzeltmeler 28 (158.201) (6.254)
Faiz gideri ile ilgili duzeltmeler 29 222121 225.870
Izin karsihgr ile ilgili dizeltmeler 15 1.227 1.207
Kidem tazminati karsiligi ile ilgili duzeltmeler 17 4.925 9.274
Turev araclarin gercede uygun degeri ile ilgili dizeltmeler 29 - 865
Ticari alacaklardaki deger diisuklugu ile ilgili diizeltmeler 34 2.805 362
Ticari borglara iliskin reeskont faiz gideri/(geliri) ile ilgili diizeltmeler 25 (6.164) 5.276
Beklenen kredi zarari ile ilgili dizeltmeler 25 163 (290)
Stoklar deger dusukltgu ile ilgili dizeltmeler 9 (1.005) 8.984
Kisa ve uzun vadeli bor¢ karsiliklari ile ilgili dlizeltmeler 15 (589) 4.218
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar ile ilgili duzeltmeler 26 1.410 808
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 30 4.434 29.638
Gerceklesmemis yabanci para ¢evrim farki 58.587 5.437

449.421 673.536
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki degisim (6.628) (63.706)
Stoklardaki degisim (65.541) (48.467)
Pesin 6denen giderlerdeki degisim (7.358) (5.719)
Diger alacaklardaki degisim 7.566 (973)
Diger dénen ve duran varliklardaki degisim (6.329) 4344
Calisan haklar yuktamlultklerindeki degisim 4149 2.202
Ticari bor¢lardaki degisim 87.584 40.024
iliskili taraflara borclardaki degisim (40.458) 41.745
Ertelenmis gelirdeki degisim (2.747) 518
Diger borglardaki degisim (2.975) 641
Kisa ve uzun vadeli bor¢ karsiliklarindaki degisim -- (1.539)
Diger yuktumltltklerdeki degisim 3.296 (3.340)
Faaliyetlerde kullanilan nakit akislarn 419.980 643.866
Odenen kidem tazminati ve izin 15,17 (5.377) (8.666)
Vergi 6demeleri 30 (25.225) (32.006)
A. isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 389.378 603.194
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akislar
Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari n (79.035) (79.767)
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 2.730 94
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 12 (22.301) (20.822)
Bagli ortaklarin kontroltintin elde edilmesine yonelik alislara iliskin nakit ¢ikislari -- (11.088)
Alinan faiz 54.330 6.224
B. Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (44.276) (105.359)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 1.421.905 561.470
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (857.906) (608.685)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ ddemelerine iliskin nakit ¢cikislari (180.563) (243.461)
Turev islemlerden kaynakl nakit girisleri, net . (881
Diger finansal nakit ¢ikislari 29 (66.853) (78.213)
Odenen faiz (82.648) (79.250)
C. Finansman faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit 233.935 (449.020)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C) 579.037 48.815
D. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri 4 310.838 262.023
Ddnem sonundaki nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 4 889.875 310.838

lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim S$irketi ve Bagh Ortaklklari
31 Ocak 2021 Tarihi Itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tdirk Lirasi (“TL") olarak g&sterilmistir.)

1 Sirket'in organizasyonu ve faaliyet konusu

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”, “Mavi Giyim") 1991 yilinda kurulmus olup faaliyet konusu denim odakl
toptan ve perakende hazir giyim satisidir. Uriin yelpazesine érme ve pamuk gémlek, t-shirt, siiveter, ceket, etek,
elbiseler, aksesuar ve erkek, kadin ve cocuk denim altlar dahildir.

Sirket'in kayith adresi: Sultan Selim Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi, No:53 34418 Kagithane istanbul/
Tarkiye'dir.

Dis pazarlar operasyonu 1994 yilinda faaliyete ge¢mistir. Mavi Giyim'in New York, Vancouver, Moskova, New
Jersey, Los Angeles, Atlanta, Dallas, Toronto, Montreal, Disseldorf, Munich, Hamburg, Leipzig, Sindelfingen,
Heusenstamm, Zirih, Salzburg, Prag, Briiksel ve AlImere'de ofisleri ve showroomlari vardir.

Sirket'in hisseleri 15 Haziran 2017 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da (“BIST") islem gérmektedir. 31 Ocak 2021
tarihi itibariyla Sirket'in ana ortaklari, Sirket'in sermayesinin %0,22'sine sahip olan Blue International Holding B.V.
ile her biri Sirket'in sermayesinde %9,062 oraninda pay sahibi olan Fatma Elif Akarlilar, Hayriye Fethiye Akarlilar ve
Seyhan Akarlilardir (31 Ocak 2020: Sirket'in sermayesinin %0,22'sine sahip olan Blue International Holding B.V.
ile her biri Sirket'in sermayesinde %9,062 oraninda pay sahibi olan Fatma Elif Akarlilar, Hayriye Fethiye Akarlilar
ve Seyhan Akarlilardir). Blue International Holding B.V. Fatma Elif Akarlilar, Hayriye Fethiye Akarlilar ve Seyhan
Akarlilar tarafindan kontrol edilmektedir.

31 Ocak 2021 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, Mavi Giyim, Mavi Europe AG
("Mavi Almanya"), Mavi Nederland BV (“Mavi Hollanda"), Mavi Jeans LLC (“Mavi Rusya"), Eflatun Giyim Yatirim
Ticaret Anonim Sirketi (“Eflatun Giyim"), Mavi Jeans Incorporated (“Mavi Kanada"), Mavi Jeans Incorporated
("Mavi Amerika Birlesik Devletleri ("ABD")") ve Mavi Kazakistan LLP (“Mavi Kazakistan")'nin mali tablolarini
kapsamaktadir. Mavi Giyim ve bagli ortakliklari icin bu raporda hep birlikte “Grup”, ayri ayr “Grup Sirketleri” ibaresi
kullanilacaktir.

Bagh ortakliklarin 31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla sahiplik oranlari ve oy haklarinin detaylar
asagidaki gibidir:

Bagh ortakhk ismi Ana faaliyet yeri Ana faaliyeti Sirket’in etkin pay orani
31 Ocak 2021 31 Ocak 2020

Mavi Almanya Almanya Toptan ve perakende hazir giyim satisi 100,00 100,00
Mavi Hollanda Hollanda Toptan hazir giyim satisi 100,00 100,00
Mavi Rusya Rusya Toptan ve perakende hazir giyim satisi 100,00 100,00
Eflatun Giyim Turkiye Holding 51,00 51,00
Mavi ABD ABD Toptan ve perakende hazir giyim satisi 51,00 51,00
Mavi Kanada Kanada Toptan ve perakende hazir giyim satisi 63,25 63,25
Mavi Kazakistan® Kazakistan Perakende hazir giyim satisi 100,00 100,00

M Mavi Kazakistan tasfiye stirecinde olup, 31 Ekim 2015 itibariyla herhangi bir operasyon yurtttlmemektedir. Mavi Kazakistan'a ait finansal tablolar, 31 Ocak 2021
tarihi itibariyla, faaliyetlerinin ve nakit akislarinin konsolide finansal tablolar acisindan énemsiz olmasi nedeniyle, konsolide edilmemistir.31 Ocak 2021 tarihi itiba-
riyla 4.060 kisi (31 Ocak 2020: 4.086) Grup blnyesinde ¢alismaktadir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2021 Tarihi Itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(TUm tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tdrk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar
(a) Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
("Teblig") hikimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan ve yurirlige girmis olan TFRS'lere uygun olarak hazirlanmistir. TFRS'ler; KGK tarafindan Turkiye
Muhasebe Standartlarn (“TMS"), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlarn ve TFRS Yorumlari
adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan
Elektronik Finansal Raporlama formatlarina uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 15 Mart 2021 tarihinde onaylanmistir. Bu konsolide
finansal tablolari, Sirket Genel Kurulu’'nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme
hakki bulunmaktadir.

(b) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi

Yurtdisinda kurulu olan bagli ortakliklari haricinde, konsolidasyona dahil edilen sirketlerin fonksiyonel para
birimi Tiirk Lirasi'dir (“TL") ve muhasebe kayitlarini Turkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye
Bakanligi'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine gore TL olarak tutmaktadir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar Grup sirketlerinin yasal kayitlarina dayandirilmis ve aksi belirtilmedikge TL
cinsinden sunulmus olup, KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari'na gére Grup'un durumunu
layikiyla arz edebilmek icin birtakim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. Diger
tim doviz tutarlari aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.

Grup sirketlerinin gecerli para birimleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Sirket Gegerli para birimi
Mavi Giyim TL

Mavi Almanya Avro

Mavi Hollanda Avro

Mavi Rusya Ruble

Eflatun Giyim TL

Mavi ABD ABD Dolari

Mavi Kanada Kanada Dolari
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim S$irketi ve Bagh Ortaklklari
31 Ocak 2021 Tarihi Itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tdirk Lirasi (“TL") olarak g&sterilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin temel esaslar (devami)

(c) Olciim esaslari

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun dederi lizerinden &lcllen, turev finansal araglar haricinde tarihi
maliyetler Gizerinden hazirlanmistir. Tarihsel maliyet genellikle mal ve hizmet karsiliginda verilen bedelin gercege
uygun dederine dayanir.

Gercege uygun deger dlciminde kullanilan yéntemler ayrica dipnot 2.5 (6)'de belirtilmistir.

2.2 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve Sirket tarafindan kontrol edilen bagh ortakliklarin finansal tablolarini
icermektedir. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla mali ve operasyonel politikalari
Uzerinde glcinun olmasi ile saglanir. Konsolidasyona dahil olan sirketlerin finansal tablolar konsolide finansal
tablolarla ayni tarih itibariyla hazirlanmistir.

(a) Isletme birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, kontrolin Grup'a transfer oldugu zaman satin alma ydntemi kullanarak
muhasebelestirir. Satin almada transfer edilen bedel genel olarak satin alinan tanimlanabilir net varliklarda oldugu
gibi gercede uygun dederiile muhasebelestirilir. Ortaya cikan serefiye yillik olarak deger diistkligu icin test edilir
(bakimiz 2.5 (f)). Pazarlikli satin almadan ortaya ¢ikan kazang veya kayip hemen kar veya zararda muhasebelestirilir.
isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup'un katlandigi, borclanma senetleri veya hisse senedine dayali menkul
kiymetler ihraglariyla iliskili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.

Satin alma bedeli, var olan iliskilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlar icermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarihindeki gercege uygun dederi ile muhasebelestirilir. EGer
finansal ara¢ tanimini karsilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siniflanirsa yeniden dl¢imi yapilmaz
ve 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi takdirde, kosullu bedelin gercege uygun degeri Gizerinde sonradan
meydana gelen dedisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Eger edinilen isletme calisanlarinin ge¢mis hizmetleriyle ilgili ellerinde tuttuklari hisse bazli 6deme haklarinin
(edinilenin haklar) yeni bir hisse bazli 6deme hakkiyla (yenileme haklar) degistirilmesi s6z konusu ise dedistirilen
haklarin piyasa temelli dl¢liminin tamami veya bir kismi isletme birlesmesi kapsamindaki satin alma maliyetine
eklenir. Bu tutar, yenilenen haklarin birlesme &ncesi hizmetlerle iliskilendirildigi 6l¢lide ve yenileme haklarinin
piyasa temelli lcimu ile edinilenin haklarinin piyasa temelli 6lcimi karsilastiriimasi ile belirlenir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2 Konsolidasyon esaslari (devami)

(b) Bagh ortakliklar

Bagl ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, yatirim yapilan bir isletmenin degisken
getirilerine maruz kaldigi ya da bu degisken getiriler izerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirnm yapilan
isletme lzerindeki gliclyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda yatirim yapilan isletmeyi kontrol etmektedir.
Bagl ortakliklarin finansal tablolari kontroliin basladigi tarihten sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal
tablolara dahil edilmektedir.

Bagli ortakliklarin listesi 1 no'lu notta sunulmustur.

(c) Kontrol glicli olmayan paylar
Kontrol glicti olmayan paylar, bagli ortakligin satin alma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutarlari tizerinden

dlculmektedir.

Grup'un bagl ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan ortakliga
iliskin islem olarak muhasebelestirilir.

(d) Konsolidasyon eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup ici bakiyeler, islemler ve grup ici islemlerden
kaynaklanan gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak elimine edilmektedir.

(e) Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan edinimler

Grup'u kontrol eden paydasin kontroltindeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan isletme birlesmeleri
sunulan en erken karsilastirmali dénemin basinda gergeklesmis gibi, ejer daha sonra ise, ortak kontrolin
saglandidi tarihte muhasebelestirilir. Bu amagla karsilastirmali dénemler yeniden diizenlenir. Yeniden diizenleme,
isletmeleri ortak kontrole tabi olmadigi dénemlere kadar yapilir. iktisap edilen varliklar ve borclar dnceden Grup'un
kontroliindeki paydaslarinin konsolide finansal tablolarinda kaydedilen defter degerinden kaydedilirler. iktisap
edilen sirketlerin 6zsermaye kalemleri sermayenin haricinde Grup'un 6zkaynaklarinda ayni kalemlere eklenir ve
ortaya cikan kar ya da zarar 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

(f) Yabanci para

i) Yabanci para islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, Grup sirketlerinin gecerli para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki
kurdan cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ytukumliltkler raporlama dénemi sonundaki
kurlardan gecerli para birimine cevrilmistir. Gercege uygun dederleriyle olcililen yabanci para, parasal olmayan
varliklar ve yukiamlulikler, gercege uygun degerin yabanci para cinsinden tespit edildigi tarihteki kurdan gegerli
parabirimine cevrilir. Yeniden cevrimle olusanyabanciparakurfarklarigenellikle kar veyazarardamuhasebelestirilir.
Yabanci para cinsinden tarihi maliyetiyle 6l¢iilen parasal olmayan kalemler, islemin gergeklestigi tarihteki kurdan
cevrilmistir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2 Konsolidasyon esaslari (devami)
(f) Yabanci para (devami)

i) Yabanci para islemler (devami)

Asagidaki kalemlerin yeniden ¢evrimiyle olusan yabanci para kur farklari diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir:

Ozkaynaklar altinda kayitlara alinan gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak
araclari (deger disukligi olmasi durumu harig, bu durumda diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis
olan kur farklari kir veya zarara yeniden siniflandirilir)

Yurtdisi islemlerdeki net yatirnmlara dair riskten korunmak amaciyla girilen finansal yukimlaligan
riskten korunmanin etkin oldugu oranda ve

Riskten korunmanin etkinligi ol¢listinde, 6zellikli nakit akis riskinden korunma araglari.

i) Yurtdisi faaliyetler

Satin almadan kaynaklanan gercege uygun deger diizeltmeleri ve serefiye dahil olmak tizere yurtdisi faaliyetlerin
varlik ve yukiamlulikleri raporlama dénemi sonundaki kurlardan TLye cevrilir. Yurtdisi faaliyetlerden dogan tim
gelir ve giderler islem tarihinin icinde bulundugu ayin ortalama kurundan TL'ye cevrilir.

Yabanci para gevrim farklari kontrol glicii olmayan paylara iliskin ¢cevrim farklari olmadigi sirece diger kapsaml
gelirde kayitlara alinmakta ve yabanci para ¢evrim farklarinda gésterilmektedir.

Eger bir yabanci operasyonun elden cikarilmasi sonucunda kontrol, énemli etki veya misterek kontrol
kaybedilirse, ilgili yabanci operasyonaiiliskin olarak yabanci para gevirim farklari hesabindaki birikmis tutar, elden
cikarma sonucu olusan kazang veya kayiplarin bir parcasi olarak kir veya zarara transfer edilir. Grup, yabanci bir
operasyon igeren bir bagh ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip kontroll koruyorsa, yabanci para gevrim
farklari hesabindaki birikmis tutarin ilgili kismi kontrol glicii olmayan pay olarak siniflanir. Eger Grup yabanci bir
operasyon iceren bir istirakini veya is ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip 6nemli etkiyi veya musterek
kontroll koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklar hesabindaki birikmis tutar kar veya zarara yeniden siniflandirihr.

Grup sirketleri, TL, Avro, Ruble, ABD Dolari ve Kanada Dolari'ni gecgerli para birimi olarak kullanmaktadirlar ¢tinki
bu parabirimleriilgili Grup sirketlerinin operasyonlarinda énemli 6lglide kullanilmakta veya operasyonlari Gizerinde
onemli etkiye sahip bulunmakta olup, bu sirketlere iliskin olay ve kosullarin ekonomik 6zinl yansitmaktadir.
Finansal tablolardaki kalemlerin élglimii icin secilen para birimi harig, bitiin para birimleri yabanci para olarak ele
alinmaktadir. Dolayisiyla, gegerli para birimiyle 6l¢tilmemis olan islemler ve bakiyeler, ilgili gecerli para birimleri
cinsinden yeniden ifade edilmistir. Grup, konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin sunumu amaciyla raporlama
para birimi olarak TLyi kullanmaktadir.

Gegmiste yuksek enflasyonlu kabul edilen bir ekonominin (Turkiye) para birimiyle sunulan bagl ortakliklarin
finansal tablolari, yliksek enflasyonun sona erdigi tarihe kadar raporlama tarihinde gecerli 6l¢lim birimi cinsinden
yeniden ifade edilmistir. Enflasyon muhasebesi uygulamalarinin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla sona ermesi
kararlastirildigindan, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren TL yuksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait para
birimi olarak degerlendirilmistir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2 Konsolidasyon esaslari (devami)
(f) Yabanci para (devami)

i) Yurtdisi faaliyetler (devami)

Yabanci para kurlari raporlama dénemi sonlari itibariyla asagidaki gibidir:

310cak 2021 310cak 2020

TL/ Avro 8,8718 6,5782
TL/ ABD Dolari 7,3216 5,9716
TL/Ruble 0,0957 0,0943
TL / Kanada Dolari 5,6936 4,519

Yabanci para kurlari raporlama dénemleri itibariyla ortalama asagidaki gibidir:

1Subat 20120 - 1Subat 2019 -

310cak 2021 310cak 2020

TL/ Avro 8,2200 6,3860
TL/ ABD Dolari 71282 5,7180
TL/Ruble 0,0967 0,0885
TL / Kanada Dolari 5,3333 4,3098

2.3 Onemli muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalari konsolide finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde, Grup tarafindan tutarli bir sekilde
uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye déniik olarak uygulanmakta ve 6nceki

dénem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.

2.4 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, dedisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem dedisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye déniik olarak uygulanir ve énceki dénem finansal
tablolari yeniden dizenlenir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Muhasebe politikalari konsolide finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde, Grup tarafindan tutarli bir sekilde
uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli dedisiklikler geriye dénik olarak uygulanmakta ve 6nceki
dénem finansal tablolari yeniden dliizenlenmektedir.

31 Ocak 2021 tarihli konsolide finansal tablolari hazirlanirken, muhasebe politikalarinda degisiklik
bulunmamaktadir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(a) Kiralama islemleri

Grup, kolaylastirimis geriye doénik yaklasimi kullanarak 1 Subat 2019'dan gecerli olmak tzere TFRS 16'yi
uygulamis ve bu nedenle karsilastirmali bilgiler yeniden dizenlenmemistir. Dolayisiyla karsilastirmali dénem
TMS 17 ve TFRS Yorum 4'e goére sunulmaya devam etmistir. TMS 17 ve TFRS Yorum 4 kapsamindaki muhasebe
politikalarinin detaylari ise ayri ayri agiklanmistir.

1 Subat 2019 itibariyla gecerli olan muhasebe politikalari

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama s6zlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip
icermedigini degerlendirir. Sézlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme
hakkini belirli bir siire icin devretmesi durumunda bu sézlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya da bir kiralama
islemi icerir. Bir s6zlesmenin tanimlanmis bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini
dederlendirmek igin Grup, TFRS 16'daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

Kiraci olarak
Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya kiralama bileseni iceren sézlesmede degisiklik yapildigi tarihte, Grup,
kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini
esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir
kiralama bilesenini ve onunla iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak
muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fillen basladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira yakimluliga yansitmistir.
Kullanim hakki varhgi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

Kira yakimlaliaganan ilk dlglim tutar,

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya éncesinde yapilan tiim kira ddemelerinden alinan tiim kiralama
tesviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar,

Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

Dayanak varligin, kiralamanin hikkiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle
ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler.

Kullanim hakki varliginin maliyeti yuktmlulagunin ilk élgim tutar, kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya
oncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin disilmesiyle elde edilen tutar
ile tim baslangigtaki dogrudan maliyetleri ve varligin sékilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restore
edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore
edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi 6ngorilen tahmini maliyetlerden olusmaktadir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(a) Kiralama islemleri (devami)

Kiraci olarak (devami)

Kiralama isleminin, dayanak varligin milkiyetini kiralama siiresi sonunda kiraclya devretmesi veya kullanim hakki
varligi maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, kullanim hakki
varligi kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli 6mriiniin sonuna kadar amortismana tabi
tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varligi, kiralamanin fiilen basladigi tarihten baslamak tzere, sz konusu
varligin yararli 6mri veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim
hakki varliginin dederi periyodik olarak varsa deger duistikligu zararlari da distlmek suretiyle azaltilir ve kiralama
yUkimlilagandn yeniden 6lgimi dogrultusunda dizeltilir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yukimliligu o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buginku
dederi GUzerinden dl¢ulir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,
bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup'un alternatif bor¢lanma
faiz orani kullanilir.

Grup, alternatif bor¢lanma faiz oranini, gesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar icin 6deyecegi
faiz oranlarini dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin tiriini yansitacak sekilde baz
dizeltmeler yapmaktadir.

Kira yliktmlaliginln élgimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:

- Sabit 6demeler (6zii itibaryla sabit 6demeler dahil)
- Kalinti deger taahhitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

Kullanim hakki varligi baslangicta maliyet degerinden 6lclilmis ve kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra
Grup'un muhasebe politikalarina uygun olarak gercege uygun dederi Gizerinden olcilir.

Kira yakimlalugu, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle 6lcilur. Gelecekteki kira 6demelerinin
belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir dedisiklik sonucunda bu 6demelerde bir
degisiklik olmasi ve kalinti deger taahhiidii kapsaminda édenmesi beklenen tutarlarda bir dedisiklik olmasi
durumlarinda Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini degerlendirir.

Kira ylikimliliginin yeniden 6l¢ctlmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gére kullanim hakki varliginda
bir duzeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter degerinin sifira inmis
olmasi ve kira yukimluliginin élgiiminde daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden
Olglim tutan kar veya zarara yansitilr.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(a) Kiralama islemleri (devami)

Kiraci olarak (devami)

Kira bedelleri tamami ile performansa dayali sézlesmelere iliskin kullanim hakki varligi ya da yukamlalaga
yaratilmamistir. Kira bedelleri asgari bir 6deme tutari ile satis performansina dayali kiralama sézlesmelerine
iliskin olarak kullanim hakki varligi ve kiralama ylkiimliligu asgari bedeller dikkate alinarak yaratiimistir.

1 Subat 2019dan énce gecerli olan muhasebe politikasi

1 Subat 2019 tarihinden &nce yapilan sézlesmelerin kiralama islemi icerip icermediginin belirlenmesinde,
Grup, asagidakileri degerlendirerek karar vermektedir:

- Anlasmanin gerceklesmesinin 6zel bir varligin veya varliklarin (ilgili varlik) kullanimina bagli olup olmadigi ve

- Anlasmanin ilgili varhigin kullanim hakkini devredip devretmedigi. Asagidaki kosullardan herhangi birinin
karsilanmasi durumunda varligin kullaniminin kontrol hakkinin devredildigi kabul edilir:

- Satin alanin varliktan elde edilen Griinlin veya faydalarin dnemsiz sayilamayacak bir kismini elde ederken
veya kontrol ederken, varligi kullanma veya belirledigi bir sekilde varligi baskasina kullandirtma kapasitesine
veya hakkina sahip olmasi;

- Satin alanin varhigin Grinlinin veya faydalarin 6nemsiz sayilamayacak bir kismini elde ederken veya kontrol
ederken, varliga fiziki erisimi kontrol etme kapasitesine veya hakkina sahip olmasi,

- Gergeklerin ve kosullarin, sézlesme siiresince satin alan disindaki bir ya da birden fazla tarafin varlik
vasitasiyla Uretilen veya ortaya ¢ikarilan Griin veya faydalarin énemsiz sayilamayacak bir kismini almasinin
uzak bir ihtimal oldugunu ve satin alanin Grin igin 6deyecedi fiyatin ne anlasma kapsaminda lriinin sabit
birim fiyati oldugunu ne de Grinin teslim tarihindeki cari piyasa fiyatina esdeger oldugunu géstermesi
durumunda.

Karsilastirmali dénemde, Grup, kiraci olarak bir varligin mulkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve
yararlarin tamaminin devredildigi kiralamalar, finansal kiralama olarak siniflandirmistir. Bu durumda, kiralanan
varhgin kiralama s6zlesmesinin basi itibariyle, gercege uygun deder ya da asgari kira 6demelerinin buglinki
dederinden disuk olani tizerinden muhasebelestirir. Asgari kira 6demeleri, kosullu kiralar hari¢ olmak tzere,
kiralama siiresi boyunca yapmasi gereken édemelerdir. ilk muhasebelestirme sonrasi varliklar, ilgili varliga
uygulanan muhasebe politikasina uygun olarak muhasebelestirilir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

a) Kiralama iglemleri (devami)

Kiraci olarak (devami)

1 Subat 2019dan énce gecerli olan muhasebe politikasi (devami)

Bir varligin mulkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararlarin tamaminin devredilmedigi kiralamalar ise
faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir ve finansal durum tablosunda muhasebelestirilmez. Faaliyet kiralamasi
kapsaminda yapilan kira 6demeleri dogrusal olarak kiralama siiresi boyunca kar veya zarar tablosunda gider
olarak muhasebelestirilir.

(b) Maddi duran varliklar
(i) Muhasebelestirme ve él¢iim

Maddi duran varliklar, bor¢lanma maliyetlerini de iceren maliyet dederlerinden, birikmis amortisman ve her
turlt deger distikligu karsihgi distlerek dlcalirler.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkh faydali émurlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin
ayri kisimlarn (6nemli parcalar) olarak muhasebelestirilir. Maddi duran varliklarin elden c¢ikarilmasiyla ilgili
kazang veya kayiplar, elden cikarma tutari ile varligin kayitli degerinin karsilastirilmasi ile belirlenir ve konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda, “yatirm faaliyetlerden gelirler / (giderler)” altinda kayitlara
ahinir.

(i) Sonradan ortaya cikan giderler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup'a
aktarilmasinin mimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Rutin bakim ve onarimlarigin katlanilan maliyetler
gerceklestiklerinde giderlestirilir.

(iii) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklari ve kullanima hazir hale geldikleri glin itibariyla
amortismana tabi tutulur.

Amortisman, maddi duran varlk kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin disilmesinden
sonra, bu kalemlerin tahmini faydali émirleri boyunca dogrusal yéntem ile hesaplanmaktadir. Amortisman,
baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi sirece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.
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b) Maddi duran varliklar (devami)

(iij) Amortisman (devami)

Kiralanan varliklarla ilgili olarak ise, Grup kiralanan varligin milkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte
Uzerine almayacaksa, varligin kiralama stresiile faydali émurden kisa olani lizerinden amortismana tabi tutulur.
Arazi amortismana tabi dedildir.

Cari ve karsilastirmali dénemlerde 6nemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali 6murler asagidaki
gibidir:

= Tasitlar (5) yil
= Demirbaslar (3-15) yil
»  Ozel maliyetler (1-10) yil ya da kiralama émriinden kisa olani

Amortisman yéntemleri, faydali 6miurler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyla gézden gegirilir ve
gerektiginde dizeltilir.

(c) Maddi olmayan duran varliklar ve serefiye
(i) Muhasebelestirme ve élciim

Serefiye

isletme birlesmesinde kayitlaraalinan, serefiye maliyet degerinden birikmis deger dusiikliiklerinin cikariimasiyla
olcllir. Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger dlisiikligl testine tabi tutulur. Birimin deger
disukligine ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deder distkligu testi daha sik yapilhr.
Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutar defter dederinden duslk ise, deger dusuklaga karsih@r ilk olarak
birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim icindeki varliklarin defter degeri disurulir. Serefiye igin
ayrilan deger dusuklugu karsihgi, dogrudan konsolide kar veya zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger
dusukligu karsihgi sonraki donemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit ireten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satisisleminde kar/zararin hesaplamasina
dabhil edilir.

Isletme birlesmelerinde muhasebelestirilen maddi olmayan varliklar
isletme satin almasiyla elde edilen musteri iliskileri gercege uygun dederlerinden muhasebelestirilmistir.
Diger maddi olmayan duran varlhklar

Grup tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydali 6mre sahip diger maddi olmayan duran varliklar maliyetlerinden
birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger diistklikleri ¢ikarilarak élgulir.
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(ii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iligkili olduklari maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik
faydasini arttirici bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tum harcamalar, olustuklari zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.

(iii) itfa paylari
itfa paylari, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin distilmesinden
sonra, bu kalemlerin tahmini yararli émurleri boyunca dogrusal yéntem ile hesaplanmaktadir ve genellikle kar
veya zararda muhasebelestirilir. Serefiye amortismana tabi degildir.
Cari ve karsilastirmali dénemlerde tahmin edilen faydali 6miurler asagidaki gibidir:

= Ticari marka (15) yil
= Lisanslar (3-5) yil
= Musteriiliskileri (9-15) yil

itfa yontemleri, faydali dmiirler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyla gézden gecirilir ve gerektiginde
duzeltilir.

(d) Stoklar

Stoklar, maliyet degeri ve net gergeklesebilir dederin dislk olani ile degerlenmektedir.

Stok maliyetleri ilk giren ilk gikar yéntemiyle belirlenir ve stoklarin satin alma maliyetini ve stoklarin mevcut
durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari
faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini pazarlama, satis ve
dagitim giderlerinin toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Net gerceklesebilir deger distkltkleri, belirli
sezonlardaki GirGin gruplari icin degerlendirilir.

(e) Finansal araglar
(i) Muhasebelestirme ve ilk 6l¢iim

Grup, ticari alacaklari ve bor¢lanma araglarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Grup bitin diger
finansal varlik ve yukimlilikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sézlesmeye bagh kosullarina taraf
oldudu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gercege uygun deger (GUD) degisimleri kdr veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir
finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal ytuktmlultklerin ilk élcimiinde, bunlarin
edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de GUD'e ilave edilerek &lciilir. Onemli bir
finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ik muhasebelestirmede islem bedeli Gizerinden &l¢lir.
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(e) Finansal araclar (devami)

(ij) Siniflandirma ve sonraki 6l¢iim

ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal ara¢ belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis maliyetinden
olcllenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élgtlenler- bor¢lanma araglarina yapilan yatinmlar, GUD
farki diger kapsaml gelire yansitilarak 6l¢tlenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatirnmlar veya GUD farki kar veya
zarara yansitilarak dl¢ilenler.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar ydnetmek igin isletme modelini degistirmedigi surece ilk
muhasebelestiriimesinden sonra yeniden siniflandirlmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar, isletme
modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk giiniinde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak élcilen
olarak siniflandirlmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gizerinden dl¢ulir:

= Finansal varligin sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi ve

= Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti tizerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak &l¢ilmeyen
tim finansal varliklar GUD farki kdr veya zarara yansitilarak o6lcilir. Bunlar, tim tirev finansal varliklan da
icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde
6lcimuinden ve bunlarailigkin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak
bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya é6nemli dlciide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri
doéniilemez bir sekilde GUD degisimi kar veya zarara yansitilarak dl¢iilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- is modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla
bir finansal varligin portfoy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari icerir:

= Portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yénetimin
stratejisinin, sézlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam
ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklari fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin
satisi yoluyla nakit akislarini gergeklestirmeye odaklanip odaklanmadigini icerir;

» |s modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup ydnetimine nasil
raporlandigs;

» is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve
ozellikle bu risklerin yonetim sekli;
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» isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 3demelerin yonetilen varliklarin
GUD'ine gére mi yoksa tahsil edilen s6zlesmeye bagh nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve
= Onceki dénemlerde yapilan satislarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeniile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde Uglnci taraflara
devredilmesi, Grup'un varliklarini finansal tablolarinda stirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu
amagla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yénetilen ve performansi bu esasa gére degerlendirilen
finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlculen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye badli nakit
akislari olup olmadidinin dederlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki GUD'idir.
Faiz; paranin zaman dederi, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel borg
verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yénetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sézlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleriniigeren sézlesmeye
bagl nakit akislar olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup sézlesmeye bagl nakit akislarinin 6zelliklerini
esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sézlesmeye bagli nakit
akislarinin zamanlamasini veya tutarini dedistiren sézlesme sartlarini icerip icermediginin degerlendirilmesini
gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakiler dikkate alir:

= Sozlesmeye bagh nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagh olay
(diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

= Degisken oranli 6zellikler de dahil olmak lizere, sézlesmeye badl kupon faiz oranini diizelten sartlar;

= Erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan &zellikleri;

= Grup'un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sézlesmeye bagl haklarini
kisitlayici sartlar (6rnedin, riicu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme ozelligi, s6zlesmenin vadesinden 6nce sonlandirldigi durumlarda makul bir bedel iceren pesin
6denen tutarlarn blyik él¢clide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa
sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik s6zlesmeye bagli nominal degeri Gzerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (ii)
sozlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin 6denen
tutarlar blyuk él¢lide sézlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa
ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin GUD'inin 6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun
oldugu kabul edilir.
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Finansal varliklar - Sonraki 6lciimden kaynaklanan kazanc veya kayiplar

GUD farki kar/zarara yansitilarak &lciilen | Bu varliklar sonraki élcimlerinde GUD'leri tUzerinden 6lgulur. Herhangi
finansal varliklar bir faiz veya temettu geliri dahil olmak tzere, bunlarla ilgili net kazanclar
ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci
olarak tanimlanan tirevler icin asagidaki (v) bélumine bakiniz.

itfa edilmis maliyeti iizerinden lciilen finansal | Bu varliklar sonraki dlciimlerinde etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa
varhklar edilmis maliyetinden &lcilir. itfa edilmis maliyetleri varsa deger
distklagu zararlari tutari kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para kazang
ve kayiplari ve deger dusuklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir.
Bunlarin finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan
kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

GUD farki diger kapsaml gelire yansitilarak | Bu varliklar sonraki dénemlerde GUD'i Uzerinden olgulir. Etkin faiz
ol¢iilen bor¢clanma araclar yéntemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve
kayiplari ve deger dusukltkleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger
kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal
varliklar finansal durum tablosu disi birakildiginda daha 6énceden diger
kapsamli gelire yansitilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda
yeniden siniflandirilir.

GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan | Bu varliklar sonraki donemlerde GUD'i Gzerinden ol¢ulir. Temettuler,
6zkaynak araclan actkca yatirnmin maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde
olmadik¢a kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger net kazang ve
kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda
yeniden siniflandiriimazlar.

Finansal yikidmldltikler - Siniflama, sonraki lciim ve kazanc ve kayiplar

Finansal yukumlualtkleritfa edilmis maliyetinden dlgtilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.
Bir finansal yukamlulak, alim satim amagh elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya
zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal ytkiamlilik, tirev arag olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda
bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amach elde tutulan finansal yukimlilik olarak siniflandirilir.
GUD'i kar veya zarara yansitilan finansal yukumlikler, GUD'leri ile élcllurler ve faiz gelirleri de dahil olmak
Uzere, net kazang ve kayiplar kir veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal yukiamlulikler, ilk kayitlara
alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri
Uzerinden deger dustklukleri indirilerek dlculir. Faiz giderleri ve kur faklari kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu
yukimlilakler kayitlardan ¢ikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten
korunma araci olarak tanimlanan turevler icin asagidaki (v) bolimiine bakiniz.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
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(e) Finansal araclar (devami)

(iii) Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya bu
finansal varhigin milkiyetinden kaynaklanan butln risk ve getirilerinin sahipligini 6nemli 6lclide devrettiginde
veya bu finansal varligin milkiyetinden kaynaklanan butin risk ve yararlari ne énemli élctide devretmis ne de
o6nemli dlciide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik lizerinde kontrol sahibi olmaya
devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi kayitlarindan gikarir.

Grup, bir finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan buttin risk ve yararlari 6nemli dl¢iide elinde bulundurmaya
devam etmesi durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal ytktmldlikler

Grup, bir finansal ylkiimlalik sadece ve sadece, ilgili yukimlilige iliskin bor¢ ortadan kalktigi veya iptal
edildigi zaman finansal durum tablosundan c¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yukimluligan kosullarinda veya
nakit akislarinda énemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal yukimliligu finansal durum
tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, dedistirilmis sartlara dayanarak GUD'i Gizerinden yeni bir finansal ylkimlaltk
muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yukimliligin kayitlarindan gikartilmasinda, defter degeri ile bu ylukimlilige iliskin olarak édenen
tutar (devredilen her turll nakit disi varlik veya Ustlenilen her tirlt ylkimlilik de dahil) arasindaki fark, kar veya
zarar olarak finansal tablolara alinir.

(iv) Finansal varlik ve ylikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yukiamluliklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve islemi
net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yukimliligln yerine getirilmesini es zamanli yapma
niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda géstermektedir.

(v) Tiirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

Grup yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amacli tiirev finansal araglar kullanmaktadir.

Turevaraclarilkmuhasebelestiriimesinde, GUD'inden muhasebelestirilir. TUrevaraglarilkmuhasebelestiriimelerini
miuteakip GUD'lerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup belirli turev araglar doviz kurundaki ve faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan gerceklesme
ihtimali yiksek tahmini islemleriyle ilgili nakit akislarindaki degiskenligi korumak igin korunma araci olarak
tanimlamaktadir.

2020 FAALIYET RAPORU 211



Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim S$irketi ve Bagh Ortaklklari
31 Ocak 2021 Tarihi Itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tdirk Lirasi (“TL") olarak g&sterilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(e) Finansal araclar (devami)
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Korunmailiskisinin baslangicinda, Grup korunma iliskisine ve isletmenin korunma isleminde bulunmasina neden
olan risk yénetimi amacina ve stratejisine iliskin bir belgelendirme yapmaktadir. Grup ayrica korunan kalemin
nakit akislarindaki dedisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedigi icerecek
sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki ekonomik iliskiyi belgelendirir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Birtlrev arag nakit akis riskinden korunma araciolarak tasarlanmissa tiirev aracin GUD'indeki degdisimin etkin kismi
digerkapsamli gelirigerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma yedediicerisinde
gosterilir. TUrevin GUD'indeki degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilen korunma iliskisinin baslangicindan itibaren buglinkii deder esasina gore
belirlenen tlrev aracin GUD'indeki degdisimin etkin kismi, korunma aracinin GUD'deki degisimin birikmis etkisi
ile simirhdir.

Grup nakit akis riskinden korunma iliskisinde forward sézlesmesinin yalnizca spot unsurundaki deger degisimini
korunma araci olarak tanimlar.

Grup, Urin siparis tarihinden urlinlerin depoya gelis tarihine kadar gecen silirede yurtdisi Griin alimlarindan
kaynaklanan kur farki riskinden korunmak amaciyla forward kontrat sézlesmeleri yapmaktadir.

Vadelidévizalim-satim sézlesmelerinin (“forward unsuru”) forward degerinin GUD'indeki degisim, finansal riskten
korunma maliyeti olarak 6zkaynaklarda ayri bir bilesen olarak riskten korunma fonu olarak muhasebelestirilir.

Korunan bir tahmini islemin daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yikimlaligin finansal tablolara
alinmasiyla sonuglanmasi durumunda, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma
maliyeti dogrudan finansal olmayan varlik veya yukumlulagin baslangig maliyetine dahil edilir.

Diger tum korunan tahmini islemler icin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma
maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarari etkiledigi donem veya dénemlerde korunma
fonundan kar veya zarara siniflandirilir.

Korunmailiskisinin (veya bir parcasinin) gerekli kistaslari artik karsilamamasi, korunma aracinin siiresinin doldugu
veya satildigi, feshedildigi veya kullanildigi durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye yonelik olarak son
verilir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten korunma fonunda biriken
tutar korunan bir tahmini islem finansal olmayan kalemin kayitlara alinmasina kadar 6zkaynaklarda siniflanmaya
devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan kalemin baslangi¢c maliyetine dabhil
edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araglari igim finansal riskten korunma maliyeti korunan gelecekteki
tahmini nakit akislarinin kar veya zarari etkiledigi ddnem veya dénemlerde kar veya zarara siniflandirilir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(e) Finansal araclar (devami)

(v) Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi (devami)

Korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda
biriken tutar ve bu fonun maliyeti derhal kdr veya zarara siniflandirilir.

(f) Varliklarda deger diisiikliigii

Tiirev olmayan finansal varhklar

Finansal araglar ve sézlesme varliklar
Grup asagida belirtilenler icin beklenen kredi zararlari (“BKZ") i¢in zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:
. ltfa edilmis maliyeti Gizerinden &lcilen finansal varliklar

Grup asadidaki belirtilen, 12 aylik BKZ olarak 6lcilen kalemler hari¢ olmak tzere, zarar karsiligini 6mir boyu
BKZ'lere esit olan tutar Uzerinde 6lcer:

« Ik defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski énemli dlciide artmayan banka bakiyeleri.

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlesme varliklari icin zarar karsiliklari her zaman émir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olculir.

Bir finansal varliktaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana énemli élglide artip
artmadigi belirlenirken ve beklenen kredi zararlari tahmin edilirken, asiri maliyet veya ¢abaya katlaniimadan elde
edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler dikkate alinir. Bunlar, Grup’'un ge¢mis deneyimlerine ve bilingli kredi
dederlendirmelerine dayanan niteliksel ve sayisal bilgileri ve analizleri ve ileriye yonelik bilgileri igerir.

Grup, banka bakiyelerinin risk derecelendirmelerinin uluslararasi tanimiyla "yatirrm notu”na esit olmasi
durumunda bunlarin disiik kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omiir boyu beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen 6mri boyunca gerceklesmesi mimkin temerrit
hallerinin bir sonucudur.

12 aylik beklenen kredi zararlarn, raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde gerceklesmesi mimkiin temerrt
hallerinden kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kisimdir.

Beklenen kredi zararlarinin élglilecegi azami siire, Grup'un kredi riskine maruz kaldigi azami s6zlesme siiresidir.
BKZ'lerin él¢iimdi

Beklenen kredi zararlar, kredi zararlarinin olasiliklarla agirliklandiriimis bir 6lcisidir. Kredi zararlari bitiin nakit
agiklarinin simdiki degeri olarak élculir.

Beklenen kredi zararlari finansal varligin etkin faiz orani kullanilarak indirgenir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(f) Varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Tiirev olmayan finansal varliklar (devami)

Grup, ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlesme varliklariigin TFRS 9'da tanimlanan beklenen kredi
zararlarini hesaplarken basitlestirilmis yaklasimi kullanir (TFRS 9 bitiin ticari alacaklar icin dmir boyu beklenen
kredi zararlarinin kullaniimasini gerektirmektedir). Grup beklenen kredi zararlarini perakende satis ve ciro primi
sozlesmelerinden olan alacaklari ve kira sézlesmelerinden olan alacaklari icin ayri ayr hesaplar. Beklenen kredi
zararlari ge¢mis yillara ait kredi zarari deneyimlerine dayanarak hesaplanmistir.

BKZ'ler finansal aracin beklenen 6mri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandirilmis bir tahminidir.
Diger bir ifadeyle tiim nakit aciklarinin bugiinkii degeri tizerinden 6lciilen kredi zararlaridir (Ornegin, sézlesmeye
istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir.)

Kredi-deger dustkligline ugramis finansal varliklar

Grup, her raporlama déneminde itfa edilmis maliyetinden dl¢iilen finansal varliklarin kredi-deger diistukligi olup
olmadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir
veya daha fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi-deger disukligiine ugramistir.

Deger dustikliiglintin sunumu

itfa edilmis maliyetinden &lciilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter degerinden
dusular.

Kayittan diisme

Finansal varliktan daha fazla bir nakit akisi geri kazanmaya yénelik makul bir beklenti bulunmamasi durumunda,
finansal varhigin brut tutar kayitlardan dasalir. Bu durum, genel olarak Grup’un borglunun kayittan diismeye
konu tutarlari geri 6deyebilecek yeterli nakit akisi yaratan gelir kaynaklarinin ya da varliklarinin bulunmadigini
belirlemesi durumunda olusur. Ancak, kayittan distlen finansal varliklar Grup'un vadesi gegen alacaklarin geri
kazanilmasi igin uyguladigi yaptinnm aktivitelerine hala konu edilebilir.

Finansal varliklar, hicbir geri kazanma beklentisi bulunmamasi durumunda kayitlardan disulir (borglunun Grup'la
herhangi bir geri 6deme plani yapmamasi gibi). Kayitlardan ¢ikarilan ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar
ve sozlesme varliklar icin Grup alacadi geri kazanabilmek amaciyla yaptirim aktivitelerinde bulunmaya devam
eder. Geri kazanim tutarlar kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Finansal olmayan varliklar

Grup, her bir raporlama tarihinde stoklar ve ertelenmis vergi varliklari disinda kalan finansal olmayan varlklar
icin deger disikligl gostergesi olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, o varligin geri
kazanilabilir tutari tahmin edilir. Serefiye her sene ayni dénemde deger disikligi igin test edilir.

Dederdisiikligltestiicin, ayritest edilemeyenvarliklar, gruplanmak suretiyle, diger varliklar ve varlik gruplarindan
bagimsiz sirdirilebilir faaliyetlerden nakit girisi yaratan en kiguk birimlere ya da nakit yaratan birimlere (NYB)
ayrilir. isletme birlesmesinde ortaya cikan serefiye, deger dustikliigi testi icin birlesme sinerjisinden yararlanmasi
beklenen NYB'lere dagitilir.

Bir varligin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutar satis maliyetleri distilmiis gercege uygun dederi ile kullanim
dederinden yilksek olanidir. Kullanim dederi, ilerideki nakit akislarinin ilgili varlik ya da NYB'deki belirli riskleri
ve paranin zaman dederini yansitan cari piyasa degerlendirmelerini géstermek icin vergi dncesi iskonto orani
kullanilarak buglinkii degerine indirgenmesi ile bulunur.

Bir varlikla ilgili NYB’nin defter degeri geri kazanilabilir tutarini agiyorsa deger diistiklugu gideri kayitlara alinir.

Deder dusukligu zararlari kdr veya zararda muhasebelestirilir. NYB'lerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen
deder dusukligu karsiligi dncelikle NYB'lere daditilan serefiyenin defter dederlerinden, daha sonra NYB'lerdeki
diger varliklarin defter degerlerinden oransal esasa gore dusulir.

Serefiyede meydana gelen deger diisukliigl zarar geri cevrilmez. Diger varliklarda ise 6nceki dénemlerde ayrilan
deder dusuklikleri bu varligin deger dusukligu kayitlara alinmasaydi, séz konusu varlik icin belirlenecek olan
defter degerinin amortisman veya itfa paylar diistldiikten sonraki tutarini asmayacak 6lclide geri cevrilir.

(g) Calisanlara saglanan faydalar

(i) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

Kidem tazminati karsilidi

Tirkiyede mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hilkiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik, askerlik, 6lim
veyaistencikarilmadurumundaédenmektedir. TMS19 CalisanlaraSaglanan Faydalar Standardi (“TMS 19") uyarinca
bu tirden 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Bilangoda muhasebelestirilen
kidem tazminati yukimliliga, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukimlilik
tutarlarinin net buglinkii degerine gére hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(g) Calisanlara saglanan faydalar (devami)

(i) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar (devami)

Kidem tazminati karsiligi (devami)

Rus is Kanunu'na gére ("isten cikarma édenekleri", Béliim 27, Bélim VIl "Garantiler ve tazminatlar") Sirket calisanin
tek tarafli olarak is s6zlesmesini feshedecedi zaman, isveren, planlanan pozisyon iptal tarihinden iki ay énce
calisani bilgilendirmek zorundadir. isveren, calisana bir aylik ortalama (icretle isten cikarma tazminati demekle
yukumludiir. isten cikarilma tarihinden sonraki iki ay boyunca bir is bulamazsa ve bu durumu Devlet is Bulma
Kurumu tarafindan verilen bir dokiiman ile belgelerse, calisan, Grup sirketinden bu iki ayin ortalama Ucretini
talep etme hakkina sahiptir. Aktlieryal kar/zararin diger kapsamli gelir/gider altinda yansitilmasi gerekmektedir.

Grup, Rusyaharicinde yurtdisindakibagliortakliklarda calisanlaricinkidemtazminatiyikimliligi kaydetmemistir,
¢link yabanci tiizel kisiliklerin is kanunlarina gére kidem tazminati yakimlulaga bulunmamaktadir.

(i) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar ilgili hizmet verildikge giderlestirilir. Calisanlarinin ge¢mis hizmetleri
sonucunda Grup'un yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle yikimli oldugu ve bu yukimlulagin givenilir
olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit prim ve ikramiyeler kapsaminda édenmesi beklenen
tutarlar icin bir yukimlilik kaydedilir. Tirkiyedeki is Kanunu'na goére, calisanlarin islerine son verilmesi
durumunda calisanlar tarafindan hak edilen fakat kullanilmayan izin gin sayisi tutarinda is sézlesmesinin
sonlandirildi§i tarihteki glnlik brit Gcreti ve sézlesmeye bagl diger menfaatlerin toplami Gizerinden édeme
yapmakla yiikiimltdir. izin karsiliklar iskonto edilmemis tutarlar Gzerinden &lciliir ve hizmet saglandikca kar
veya zararda kayitlara alinir.

(h) Karsiliklar; kosullu borglar ve kosullu bagh varliklar

Grup ydnetimi, ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhilide bagh yikimlaltgian bulundugu,
bu yukimluligin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel
oldugu ve s6z konusu yukamlalik tutarinin givenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilisikteki
konsolide finansal tablolarda s6z konusu ylkiumlulik tutar kadar karsilik ayirmaktadir. Karsiliklar, bilanco tarihi
itibariyla ylkimlaligin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin Grup yénetimi tarafindan yapilan en iyi
tahminine gére hesaplanir ve paranin zaman dederinin etkisinin 6nemli oldugu durumlarda buglinki degerine
indirmek icin iskonto edilir. Ge¢mis olaylardan kaynaklanan ve ifasi halinde ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikisina neden olacak mevcut yukimlulik olarak tanimlanmaktadir.

Kosullu borglar, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin muhtemel hale gelip

gelmediginin tespiti amaciyla surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar harig, konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(h) Karsiliklar; kosullu borglar ve kosullu baglh varliklar (devami)

Ekonomik faydanin isletmeye girecedinin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagli varlikla ilgili olarak finansal
tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z
konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte konsolide finansal tablolara alinir.

(1) iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayihr:

S6z konusu kisinin,
i. Sirket Gzerinde kontrol veya miisterek kontrol glicline sahip olmasi durumunda,
ii. Sirket Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii. Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

i. Isletme ve Sirket'in ayni grubun tyesi olmasi halinde,

ii. Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de liyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is
ortakligi olmasi halinde,

iii. Her iki isletmenin de ayni bir ti¢linci tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv. isletmelerden birinin tictincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sz konusu tctincii
isletmenin istiraki olmasi halinde,

v. lIsletme'nin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket'in kendisinin béyle bir planinin olmasi halinde,
sponsor olan isverenler de Sirket ile iligkilidir),

vi. Isletme'nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,
vii. (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir tiyesi olmasi halinde,
viii. Sirket'in veya onun bir pargasi oldugu grubun baska bir tUyesinin Sirket'e veya Sirket'in ana ortaklhigina kilit

yonetici personel hizmetleri sunmasi halinde.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(i) Hasilat

(i) Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca mdusterilerle yapilan tim soézlesmeler icin hasilatin muhasebelestiriimesinde bes asamal
yaklasim izlenir.

Asama 1: S6zlesmenin tanimlanmasi

Bir sdzlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 5deme
kosullari tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sézlesmenin taraflarca onaylanmasi ve
taraflarca yukamluliklerinin yerine getirilmesi taahhit edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda,
bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda dederlendirilir.

Soézlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir s6zlesmede diger s6zlesme ile mallara veya
hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, sézlesmeler kapsaminda tek bir
yUkiumlilik oldugunda, Grup sézlesmeleri tek bir sézlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim ylikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yUkimliliguni" hasilatin muhasebelestirilmesiicin bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup musteriyle
yaptigi bir sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye
yonelik musteriye verdigi her bir taahhidi bir edim yukimluliga olarak belirler:

(a) Farkh bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Buyuk olclide benzerlik gosteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkh bir mal veya hizmetler serisini.

Grup, so6zlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sézlesmedeki diger taahhiitlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor
ve misterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte
faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sézlesme, esas olarak ayni olan bir
dizi farkl mal veya hizmet sunma taahhidini icerebilir. Sézlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet
serisinin tek bir edim ylkimlaliga olup olmadigini belirler

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek icin s6zlesme kapsamindaki yukimlulaguni yerine getirdikten sonra ne kadarlik
bir tutar elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken tutarlara iliskin
unsurlari ve dnemli bir finansman bileseni icerip icermedigini géz éninde bulundurur.
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Onemli finansman bileseni

Grup, taahht edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, 8nemli bir finansman bileseninin etkisi
icin ddemesi taahhit edilen tutar ile gézden gecirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, sézlesmenin baslangicinda,
musteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki siirenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi
durumunda, énemli bir finansman bileseninin etkilerine iliskin islem fiyatini diizeltmeyebilir.

Grup'un dénem iginde yerine getirdigi ylkimlalikler ile alinan avanslarin ve ddeme planinin genis olglide
uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yukimliligu yerine getirmesi ile ddeme arasindaki siirenin asla 12 aydan
fazla olmayacagini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar veya benzeri
degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin misteri sé6zlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagrtimi

Farkh mal veya hizmetlerin tek bir sézlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayri mal
veya hizmetlerin (farkli edim yiiktimlaltkleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan
gozlemlenebilir tek basina satis fiyatlar mevcut degilse, sézlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet art
kar marji bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde hasilati zamana yayil olarak muhasebelestirir:

Misterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tiketmesi
durumunda;

isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroltiniin ayni
anda muisteriye gegmesi durumunda ya da

Grup'un yerine getirdigi yikimlaligun, sirketin kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik
olusturmamasi ve Grup'un o giine kadar tamamlanan yukiumliluge karsilik yapilacak 6deme tizerinde
hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zamaniginde yerine getirilen her bir edim ytkimlilugu igin, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontrolini misteriye

devretmeyi gosteren tek bir ilerleme 6l¢list secer. Grup, guvenilir bir sekilde gergeklestirilen isi dlcen bir yéntem
kullanir.
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Eger bir edim ylikimluligi zaman icinde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin kontrollini
misteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan sézlesme kapsamindaki ytkimluliklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlanilmasi gereken
maliyetin, s6z konusu sézlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37
"Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Mal satisi

Genel olarak, Grup'un ¢ satis kanali bulunmaktadir: toptan satis, perakende satis ve e-ticaret. Perakende
satislar, musterilerin mallarin kontroliinii elde ettiginde muhasebelestirilir. Perakende satis, satisa konu mal
lizerinde devam eden y6netim etkinliginin kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin giivenilir bir sekilde dl¢illebildigi
durumlarda kaydedilir. Perakende satislar nakit veya kredi karti karsiliginda yapilir. indirim, hasilat kaydedildigi
anda indirim tutar hasilattan dustlerek kaydedilir.

Toptan satislar, nihai tiketiciye satis yapan t¢unci kisi perakendecilere yapilan satislari ifade etmektedir. Toptan
satis kanali, franchise hakki sahipleri tarafindan isletilen ve sadece Mavi markal Grinlerin satildigi magazalari
("franchise"), katli magazalari, corner magazalari ve diger bireysel magazalar ile Gclinci kisilere ait cevrimigi
("online") kanallari kapsamaktadir. Ancak Grup, franchise'larina ne konsinye mal géndermekte ne de imzalanan
franchise anlasmasi Uzerinden franchise Ucreti almaktadir. Grup, franchise’a yapilan hasilati brit olarak
muhasebelestirmektedir.

Ek olarak, Grup'un belli katli magazalarda konsinye Griini bulunmaktadir. Bu konsinye Uriinlerin satisinda elde
edilen gelir ancak Grlniin son tiketiciye satisi ile kayitlara alinmaktadir. E-ticaret, Grup'un mavi.com adresinde
yer alan internet sitesi Uzerinden tlketicilere yaptigi dogrudan satislari ifade etmektedir. Hasilat, 6nemli risk
ve getirilerin satin alana transfer olmus olmasi, 6denecek bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi, ylklenilecek
ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarinin giivenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal
Uzerinde devam eden y&netim etkinliginin kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin glvenilir bir sekilde 6lgulebildigi
durumlarda kaydedilir. Bir indirimin verilmesi muhtemel ve tutar glivenilir bir bicimde dl¢llebiliyorsa, hasilat
kaydedildigi anda indirim tutari hasilattan diistlerek kaydedilir.

Grup, hizmet satisi olarak kayda gegirilen royalti geliri ve diger ikincil kaynaklardan da gelir elde etmektedir.

Musterilere verilen kurumsal kartlar verildigi tarihte ertelenmis gelir olarak kayitlara alinir. Vadesinde kullanilmayan
kurumsal kartlar gelir olarak kayitlara alinir.
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Mal Satisi (Devami)

Misteri sadakat programi

Misteri baglilik programlari uyarinca, ilk satis islemine bagl olan alacak haklarinin gercede uygun degeri, "Kartus
Kart Puan"a aktarilmaktadir. Kartus Kart Puan'larinin misteriler tarafindan ileride yapilacak aligveriglerde indirim
olarak kullanilabilecek olan tutarlarin buglinkii degeri, bu kullanimlarin beklenen orani ve zamanlamasina bagli
olarak tahmin edilir. Bu tutar kadar gelir ertelenerek kaydedilir ve sadece puanlarin kullaniimasi ve Grup'un satisi
indirimli olarak tanzim edilmesi konusunda batin yikimlaltklerini yerine getirdigi durumda gelir kaydedilir.
Buna gére gelirlestirilen tutarlar, indirim igin kullanilan puanlar ile kullanilmasi beklenen puanlara gére belirlenir.

(j) Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve yatirim faaliyetlerinden giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, sabit kiymet ve hurda satislarindan elde edilen gelirleri igerir.
Yatinm faaliyetlerinden giderler, sabit kiymet satislariyla olusan giderleri icerir.

(k) Pay basina kazang

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortakliga ait net dénem
karinin ilgili dé6nem icerisinde piyasada mevcut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi
ile bulunmustur.

(I) Arastirma ve gelistirme giderleri

Grup'un blinyesinde yeni kumas ve dizayn arastirma ve gelistirme faaliyetlerini ylritmekte olan ayn bir
departman bulunmakta olup bu departmaninin faaliyetleri sonucunda yeni koleksiyon Uriin dizaynlarini da
iceren numune Uretimler yapilmaktadir. Yeni urlinlerin gelistirilmesi ile ilgili proje maliyetleri, maliyetlerin
glvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak dederlendirilirler. Diger gelistirme
giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, 1 yil icinde, dogrusal
amortisman ydntemi uygulanarak itfa edilmektedir.

(m) Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, finansal varliklarla (ticari alacaklar disindaki) ilgili
muhasebelestirilen deder distkliklerini ve kar veya zararda muhasebelestirilen riskten korunma amach elde
tutulan finansal araclardan elde edilen net gelirler ve giderleri igerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da tretimi
ile dogrudan iliskilendirilemeyen borg¢lanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak kar veya zarar icerisinde
muhasebelestirilmistir.
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(m) Finansman gelirleri ve finansman giderleri (devami)

Finansal varlik ve yukiamlulaklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) Gzerindeki kur farki gelir ve giderleri
kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gére finansman gelirleri veya finansman giderleri icerisinde net olarak
raporlanir. Ticari alacaklar ve borglarin tizerindeki kur farki gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur
farki giderleriise esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde raporlanir. Ticari islemlere iliskin reeskont, faiz gelir/
giderleri ve kur farki gelir/giderleri, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerde muhasebelestirilmektedir.

(n) Vergi

Vergi gideri, ddnem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. D6nem vergisi ve ertelenmis vergi isletme
birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar veya zararda
muhasebelestirilir.

(i) Dénem vergisi

Doénem vergisi, raporlama dénemi sonu itibariyla yururlikte olan veya yirirlige girmesi kesine yakin olan
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kari veya zarar tizerinden beklenen vergi
yukimlulagi veya alacagidir ve gegmis yillardaki vergi ylkiimlilikleri ile ilgili dizeltme kayitlarini da igerir.
Doénem vergi ylkimlaligi ayni zamanda temettl dagitim bildirimlerinden kaynaklanan vergi yukimlaliklerini
de igerir.

Turkiye'de vergimevzuati, anave bagliortakliklarinkonsolide vergibeyannamesidoldurmasinaizin vermemektedir.
Bu ylzden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

(ii) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yiktmlaltklerin finansal tablolarda yer alan defter dederleri ile vergi matrahinda
kullanilan degerleri arasindaki gecici farklar Gizerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana gelen gegici
farklar icin ertelenmis vergi muhasebelestirilmez:

« Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen bir islem
sonucu olusan varlik veya ytukumliluklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gecici farklar;

- Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup'un geri cevirim zamanini kontrol
edebildigi bagh ortaklik, istirak ve mustereken kontrol edilen isletmelerdeki yatinmlariyla ilgili gecici farklar ve

- Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gecici farklar.

Kullanilmamis gegmis yil mali zararlar, vergi avantajlari ve indirilebilir gegici farklar icin ilerideki donemde bunlarin
mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edilecedinin muhtemel olmasi halinde
ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar Grup'taki her bir bagh ortakliga ait is planlarina
gore belirlenir. Ertelenmis vergi varliklar her raporlama tarihinde gézden gegirilir ve ileriki dbnemde vergiye tabi
kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla sinirli olmak lGizere 6nceden muhasebelestiriimeyen
ertelenmis vergi varlii muhasebelestirilir.
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(ii) Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi borgclarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri
kazanacagi veya borglarini ne sekilde 6deyecedi ile ilgili raporlama dénemi sonundaki beklentilerinin vergisel
sonuglariyla tutarli bir sekilde dlcer.

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar ertelenmis vergi aktif ve ytkimliltklerini netlestirmek
suretiyle finansal tablolarina yansitmislardir, ancak konsolide bazda bir netlestirme yapilmamistir.

(iii) Vergi riski
Donem vergi gideriile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve 6denmesi
gerekecek ek vergi ve faiz yukimliligu olup olmadigini dikkate almaktadir. Bu degerlendirme gelecekteki
olaylarlaile ilgili bircok mesleki kanaat icerebilir ve tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Grup’un mevcut vergi

yukumlalugunin yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi
ylUkimlalagindeki bu degisim, bu durumun belirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.

(iv) Transfer fiyatlamasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13. maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “6rtulid kazang¢ dagitimi”
basligi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “transfer
fiyatlandirmasi yoluyla értult kazang dagitimi” hakkinda Genel Teblig'de uygulamadaki detaylar belirlenmistir.

Eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde
yapilmayan uriin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi
yoluyla 6rtill bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla értali kar dagitimlarn
kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

(o) Devlet tesvikleri

Grup, Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi'ndan Turquality programi kapsaminda devlet tesviki almaktadir.
Grup, uluslararasi pazarda ticari marka gelistirmesine iliskin elde edilen gelir bu tesvikin alinacaginailiskin yeterli
glivencenin bulunmasi durumunda gergede uygun dederleri Gizerinden kar veya zararda ilgili satis ve pazarlama
giderinden duserek muhasebelestirilir.

(6) Gercege uygun degerin belirlenmesi

Gercede uygun deder, piyasa katilimcilari arasinda ol¢iim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan
elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olup, aktif piyasanin bulunmadigi durumlarda Grup'un
erisiminin oldugu en avantajli piyasayi ifade eder. Bir borcun gercege uygun dederi yerine getirmeme riskinin
etkisini yansitir.
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(6) Gercege uygun degerin belirlenmesi (devami)

Grup'un cesitli muhasebe politikalari ve agiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve
yukumlaliklerin gercege uygun degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.

Aktif bir piyasanin bulundugu durumda, Grup finansal bir varlik ya da yukimlilik icin gercede uygun dederi
ilgili varlik ya da yukimlulugtin aktif piyasasaki kotasyon fiyatini kullanarak &lcer. Varlik veya ytuktumlulage iliskin
islemlerin, fiyatlandirma bilgisi saglamaya yonelik yeterli siklikta ve hacimde stirekli gerceklestigi piyasa aktif
olarak kabul edilir.

Aktif piyasada bir kotasyon fiyati yoksa, Grup ilgili gézlemlenebilir girdilerin kullanimini azami seviyeye cikaran
ve gozlemlenebilir olmayan girdilerin kullanimini asgari seviyeye indiren degerleme teknikleri kullanir. Segilen
degerleme teknigi, piyasa katilimcilarinin bir islemi fiyatlandirirken dikkate alacaklar tim faktoérleri icerir.

Gercede uygun degeri ile dlgllen bir varlik veya borcun bir teklif fiyati ve alis fiyati varsa, Grup varlik ve uzun
pozisyonlari teklif fiyatindan, yukimlultkleri ve kisa pozisyonlari ise alis fiyatindan dlcer.

ilk muhasebelestirmede gercege uygun degere iliskin en iyi gosterge, gerceklesen islem fiyatidir (diger bir
ifadeyle, alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeridir). Grup, ilk muhasebelestirmede gercege uygun
dederin islem fiyatindan farkh oldugunu tespit ederse ve gercede uygun deger, ayni varlik veya yukimlalik
icin aktif bir piyasadaki kotasyon fiyatiyla veya gézlemlenemeyen girdilerin kullanildigi bir degerleme teknigine
dayanilarak kanitlanmazsa, ol¢timle ilgili olarak 6nemsiz olmasi durumunda, finansal arag ilk dlgimiinde
gercede uygun dederden dlcilir ve gercede uygun deder ile islem fiyati arasindaki farki ertelemek tizere
duzeltilir. ilk muhasebelestirmeyi miiteakip, finansal aracin émri boyunca uygun bir temelde kar veya zararda
muhasebelestirilir. Ancak, kar veya zararda muhasebelestirme, degerlemenin tamamen gézlemlenebilir piyasa
verileri tarafindan desteklendigi siirece veya islemin kapatildi§i zamana kadar devam eder.

Bir varligin veya yukimluligin gercege uygun dederini dlcerken Grup olabildigince pazarda gézlemlenebilir
bilgileri kullanir. Gercege uygun dederlemeler asagida belirtilen degerleme tekniklerinde kullanilan bilgilere
dayanarak belirlenen gercege uygun degerleme hiyerarsisindeki degisik seviyelere siniflanmaktadir.

Seviye 1: Ozdes varliklar veya borclar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltiimemis) fiyatla;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borglar agisindan dogrudan
(fiyatlar araciligiyla) veya dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik veya borg¢lara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).
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(6) Gercege uygun degerin belirlenmesi (devami)

Bir varligin veya yukimlaligun gercege uygun dederini 6lgcmek icin kullanilan bilgiler gercege uygun degerleme
hiyerarsisinin farkl bir seviyesine siniflandirilabiliyorsa, bu ger¢cege uygun degerleme butlin élglim icin 6nemli
olan en kuiguk bilginin dahil oldugu gercege uygun degerleme hiyerarsisinin ayni seviyesine siniflandirilir.

(i) Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinir ve kisa vadeli
olmalari sebebiyle kayitl degerlerinin yaklasik olarak gercege uygun dederlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.
Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun dederi yansittig
oéngorilmektedir.

Tirev finansal aracglar gercege uygun dedere yoénelik riskten korunma islemlerini icerdiginden gercede uygun
dederini yansitmaktadir. Turev finansal araglarin gercege uygun deger dlcimune iliskin siniflandirmasi seviye

24dir.
(ii) Diger tiirev olmayan finansal yiikimliliikler

Vadeli islem sézlesmeleri

Vadeli islem sozlesmeleri ve takas islemlerinin gercede uygun degeri borsa acente verilerine gére belirlenir. Bu
verilerin makulligu, gelecekte beklenen nakit akimlarinin her bir sézlesmenin sartlar ve vade tarihleriyle benzer
tirde araglarin 6lglim tarihindeki piyasa faiz oranlarina gére iskonto edilerek test edilmektedir. Gercege uygun
deder, aracin kredi riskini géstermekte ve hem Grup'un hem de karsi tarafin kredi riskine bagli diizeltmeleri de
icermektedir.

(iii) Maddi duran varliklar

isletme birlesmeleri sonucu ortaya cikan maddi duran varliklarin gercege uygun degerleri satin alma giiniinde
gondlla bir ahlcr ile gonalla bir saticinin bilgili, ihtiyath ve hi¢bir baski altinda kalmadan davrandigi piyasa
kosullarindaki bir islemle el degistirmesinde ortaya ¢ikacak bedeldir. Tesis, ekipman ve demirbaslarin gercege
uygun dederleri eder mevcutsa benzer kalemlerin piyasa fiyatina ve yenileme maliyetine gére belirlenir.
Amortismana tabi tutulan yenileme maliyeti fiziksel yipranmanin yani sira islevsel ve ekonomik eskime igin
duzeltmeleri de yansitir.

(iv) Maddi olmayan duran varliklar

isletme birlesmeleri sonucu ortaya cikan maddi olmayan duran varliklarin gercege uygun degeri s6z konusu
varliklarin kullanimindan ve nihai satisindan elde edilmesi beklenen iskonto edilmis nakit akislarina gére belirlenir.
Musteri iliskileri, sirket birlesmesinden edinilen gercede uygun dederleri gelir yaklasim ydntemine gore
belirlenmektedir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.6 Muhasebe tahmin ve varsayimlarinin kullanimi

Finansal tablolarin TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasi, yénetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan
varlk, yiktumlullk, gelirve gidertutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir.
Gerceklesen sonuglar bu tahminlerden farkhhk gésterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar sirekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki giincellemeler, glincellemenin yapildigi dénemde ve bu glincellemelerden etkilenen gelecek
dénemlerde kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde 6nemli etkisi olan muhasebe politikalarina uygulanan
kritik mesleki kanaatlere iliskin bilgiler asagida belirtilen dipnotlarda agiklanmistir:

Dipnot 7 Ticari alacaklar: Deger dustkltgu karsihgi, beklenen kredi zararlari.

Dipnot 9 Stoklar: Deger dusukligu karsiligi.

Dipnot 10 Ertelenmis gelir: Oniimiizdeki yillarda kullanilabilecek miisteri sadakat kredisinin tahmini.
Dipnot 11-12 Maddi ve maddi olmayan duran varliklar: Faydali émiirleri.

Dipnot 12-13 Serefiye ve maddi olmayan duran varliklar deger dustikligu: Geri kazanilabilir tutarlar icin
kullanilan temel varsayimlar.

Dipnot 15-17 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar: Temel aktleryal varsayimlar.

Dipnot 15 Satis iade ve iskonto karsiliklari: Gegmis dénemlerde gerceklesen veriler tizerinden gelecek aylar
icin iade ve iskonto karsiliklarinin tahmini.

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

(a) 2020 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 3 (Degisiklikler) isletme Tanimi

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanimi

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Orani Reformu
TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19 ile ilgili Kira imtiyazlari

Kavramsal Cerceve (Degisiklikler) TFRS'lerde Kavramsal Cerceve'ye Yapilan Atiflara iliskin Degisiklikler

TFRS 3 (Degisiklikler) isletme Tanimi

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestirilmesi, s6z konusu grubun bir isletme grubu mu
yoksa sadece bir varlik grubu mu olduguna bagli olarak degistigi icin “isletme” tanimi énemlidir. TFRS 3 isletme
Birlesmeleri standardinda yer alan “isletme” tanimi degistirilmistir. S6z konusu degisiklikle beraber:

Bir isletmenin girdiler ve bir siire¢ icermesi gerektigi teyit edilerek, siirecin asli olmasi ve siireg ve girdilerin
birlikte ¢iktilarin olusturulmasina 6nemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina agiklik getirilmistir.

226

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2021 Tarihi Itibaryla
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
(a) 2020 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)
TFRS 3 (Degisiklikler) isletme Tanimi (devami)

Musterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak isletme
tanimi sadelestirilmistir.

+  Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme sirecini kolaylastirmak icin
istege bagli bir test eklenmistir.

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanimi

Onemlilik tanimindaki degisiklikler (TMS 1ve TMS 8'deki degisiklikler), “dnemlilik” tanimini netlestirir ve Kavramsal
Cercevede kullanilan tanimi ve standartlar revize eder.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gésterge Faiz Orani Reformu

Bu degisiklikler isletmelerin gosterge faiz orani reformu sonucu korunan kalemin veya korunma aracinin nakit
akislarina dayanak olusturan gésterge faiz oraninin degismeyecegi varsayimi altinda korunma muhasebesinin
belirli hiikimlerini uygulamaya devam edebilecedi konusuna agiklk getirir.

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19'la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar

S6z konusu degisiklik ile Sirket COVID-19'dan dolayi yapilan kira imtiyazinin kiralamada yapilan bir degisiklik olup
olmadigini degerlendirmemeyi tercih edebilir. Ongériilen kolaylastirici uygulama, sadece kira édemelerinde
COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar icin ve yalnizca asagidaki kosullarin tamami karsilandiginda
uygulanir:

Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize
edilen bedelin, degisiklikten hemen 6nceki kiralama bedeliyle 6nemli dl¢lide ayni olmasi veya bu bedelden
daha dusuk olmasi;

Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya
oncesinde dolan 6demeleri etkilemesi;

Kiralamanin diger hikkiim ve kosullarinda énemli 6lglide bir degisikligin olmamasi.

COVID-19'la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar-TFRS 16'ya iliskin degisiklikler kiracilar tarafindan,
1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken

uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, yukaridaki kriterleri karsilayan tim kira imtiyazlan igin kolaylastirici uygulamay: tercih etmistir. 1 Haziran
2020'den 6nce COVID-19 ile ilgili herhangi bir kira imtiyazi bulunmamaktadir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19'la ilgili Olarak Kira ©demelerinde Taninan imtiyazlar (devami)
Kavramsal Cerceve (Degisiklikler) TFRS'lerde Kavramsal Cerceve'ye Yapilan Atiflara iliskin Degisiklikler

TFRS'lerde Kavramsal Cerceve'ye yapilan atiflara iliskin degisiklikler; TFRS 2, TFRS 3, TFRS 6, TFRS 14, TMS 1,
TMS 8, TMS 34, TMS 37, TMS 38, TFRS Yorum 12, TFRS Yorum 19, TFRS Yorum 20, TFRS Yorum 22, TMS Yorum
32'nin ilgili paragraflarini degistirmistir. S6z konusu degisiklikler T Ocak 2020 veya sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemlerinde uygulanir. TFRS'lerde Kavramsal Cerceveye Yapilan Atiflara iliskin Degisiklikler tarafindan
yapilan diger tim degisiklikler uygulaniyorsa erken uygulamaya izin verilir.

(b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup henliz yurirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik
ve yorumlari heniiz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TMS 1 (Degisiklikler) Yukiumluliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi
TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cerceve'ye Yapilan Atiflar

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar-Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanclar
TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik Agidan Dezavantajli S6zlesmeler-Sézlesme Yerine

Getirme Maliyeti

TFRS'lere iliskin Yillik iyilestirmeler TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41'e Yapilan Degisiklikler

2018-2020

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9'un Uygulanmasina iliskin Gecici Muafiyet Siiresinin
Uzatilmasi

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Gosterge Faiz Orani Reformu-2. Asama (Degisiklikler)

TFRS 17 Sigorta Sé6zlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukamluldklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6lctlmesini gerektirir ve tim sigorta
sozlesmeleri icin daha diizenli bir élcim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sézlesmelerinde
tutarli, ilkeye dayal bir muhasebelestirmeye ulasmak i¢in tasarlanmistir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 itibariyla TFRS 4
Sigorta Sozlesmelerinin yerini alacaktir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan bor¢ ve diger
yukimluliklerin kisa vadeli mi (bir yil icerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siniflandiriimasi
gerektidi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimci olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli
olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1de yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (devami)

(b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
(devami)

TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cerceve'’ye Yapilan Atiflar

Bu degisiklik standardin hiikiimlerini 6nemli 6l¢ctide degistirmeden degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlama
icin Kavramsal Cergeve'ye yapilan bir referansi giincellemektedir.

Bu degisiklikler, T Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya
Kavramsal Cerceve'de simdiye kadar yapilan diger referans giincellemeleri ile birlikte uygulanmasi suretiyle izin
verilmektedir.

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar-Amaglanan Kullanim Oncesi Kazanglar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yénetim tarafindan amaclanan kosullarda calisabilmesi igin gerekli yer
ve duruma getirilirken Uretilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili varligin maliyetinden disiilmesine
izin vermemekte ve bu tir satis gelirleri ve ilgili maliyetlerin kar veya zarara yansitilmasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik A¢idan Dezavantajli S6zlesmeler-S6zlesmeyi Yerine Getirme Maliyeti

TMS 37'de yapilan degisiklikle, s6zlesmenin ekonomik agidan dezavantajli olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla
tahmin edilen s6zlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem s&zlesmeyi yerine getirmek icin katlanilan degisken
maliyetlerden hem de sézlesmeyi yerine getirmeyle dogrudanilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlardan
olustugu hikim altina alinmistir.

Bu dedisiklik, 1 Ocak 2022'de veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

TFRS'lere iliskin Yillik iyilestirmeler 2018-2020

TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi’nda Yapilan Dedisiklik

TFRS 1'de yapilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha sonraki bir tarihte
TFRS'leri uygulamaya baslayan bagli ortakhda, varlik ve yukimlultklerinin l¢imdine iliskin taninan muafiyetin
kapsamina birikimli ¢evrim farklari da dahil edilerek, TFRS'leri ilk kez uygulamaya baslayanlarin uygulama
maliyetleri azaltilmistir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (devami)

(b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
(devami)

TFRS'lere iliskin Yillik iyilestirmeler 2018-2020 (devami)

TFRS 9 Finansal Araclarda Yapilan Dedisiklik

Bu degisiklik, bir finansal ylkimliligin bilango disi birakilmasinailiskin degerlendirmede dikkate alinan ticretlere
iliskin agiklik kazandinlmistir. Borglu, baskalari adina borglu veya alacakli tarafindan 6denen veya alinan tcretler
de dahil olmak lizere, borglu ile alacakli arasinda 6denen veya alinan tcretleri dahil eder.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler'de Yapilan Dedisiklik

Bu degisiklikle TMS 41'in 22'nci paragrafinda yer alan ve gercege uygun degerin belirlenmesinde vergilendirmeden
kaynakh nakit akislarinin hesaplamaya dahil edilmemesini gerektiren hikiim ¢ikarilmistir. Degisiklik standardin
ilgili hilkiimlerini TFRS 13 hikimleriyle uyumlu hale getirmistir.

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41'%e yapilan degisiklikler 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9'un Uygulanmasina iliskin Gegici Muafiyet Siiresinin Uzatiimasi

TFRS 17'nin yirarlak tarihinin 1 Ocak 2023'e ertelenmesiyle sigortacilara saglanan TFRS 9'un uygulanmasina
iliskin gegici muafiyet slresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak revize edilmistir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 (Degisiklikler) Gésterge Faiz Orani Reformu-2. Asama

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da degisiklikler iceren Gésterge Faiz Orani Reformu-2. Asama'daki
degisiklikler, reformun gerektirdigi dedisikliklere pratik bir ¢6ziim getirmekte olup, korunma muhasebesinin
hikimlerine iliskin olarak Gésterge Faiz Orani Reformu uyarinca korunma muhasebesinin sona erdirilmesine
gerek olup olmadigina ve Gésterge Faiz Orani Reformu'na tabi olan finansal araclardan kaynaklanan ve isletmenin
maruz kaldigi risklerin niteligi ve kapsamiile isletmenin bu riskleri nasil ydnettigi ve isletmenin alternatif gésterge
faiz oranlarina gecisi tamamlamak agisindan kaydettigi ilerleme ve isletmenin bu gegis slirecini nasil ydnettigine
acikhk getirir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'ya yapilan bu degisiklikler 1 Ocak 2021 veya sonrasinda baslayan yillik
hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
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3 Boliimlere gore raporlama

1 Subat 2020- 31 Ocak 2021

1 Subat 2019- 31 Ocak 2020

Raporlanabilir boliim

Raporlanabilir boliim

Tiirkiye Uluslararasi Toplam Tiirkiye Uluslararasi Toplam
B6liim hasilati® 1.935.643 466.165 2.401.808 2.364.841 498.041 2.862.882
- Perakende 1.356.457 45.622 1.402.079 1.829.485 59.621 1.889.106
- Toptan 372.582 321.867 694.449 453.272 375.103 828.375
- E-ticaret 206.604 98.676 305.280 82.084 63.317 145.401
Vergi 6ncesi boliim kan / (zarar) 35.146 (22.669) 12.477 127.675 9.850 137.525
310cak 2021 310cak 2020
Raporlanabilir boliim Raporlanabilir boliim
Tiirkiye Uluslararasi Toplam Tiirkiye Uluslararasi Toplam
Toplam boéliim varliklan 2.238.952 468.798 2.707.750 1.590.804 346.620 1.937.424
Toplam béliim yiikiimliiliikleri 1.870.235 303.506 2.173.741 1.222.165 237.595 1.459.760

Grup, faaliyetlerini gelirlerin elde edildigi cografi konuma gore 2 stratejik bélim altinda takip etmektedir. Bu
bolimler farkh ticaret ve pazarlama stratejileri gerektirdigi icin ayri ayri yonetilmektedir. Uluslararasi faaliyet
bolimleri Grup'un Amerika, Kanada, Avrupa, Rusya ve diger operasyonlarini icermektedir.

M Bolum hasilati, konsolide edilen bagl ortakliklar arasindaki eliminasyon sonrasi, lclincl taraflara yapilan

satislardan olusmaktadir.
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4 Nakit ve nakit benzerleri

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2021 Tarihi Itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(TUm tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tdrk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir.)

5 Finansal borglar
31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla finansal bor¢lar asagidaki gibidir:

310cak 2021 310cak 2020

Kasa 1.681 1.515
Bankalar 777.224 174.739
- Vadesiz mevduatlar 73.455 26.429
- Vadeli mevduatlar 703.769 148.310
Diger nakit ve nakit benzerleri 110.970 134.584
889.875 310.838

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla diger nakit ve nakit benzerleri ti¢ aydan kisa vadeli kredi kart

alacaklarindan olusmaktadir.

31 0Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleriitibariyla Grup'a ait vadeli mevduatlarin, vade tarihlerinin ve faiz oranlarinin

detaylan asagidaki gibidir:

310cak 2021 310cak 2020

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Teminatsiz banka kredileri 445.406 74.748
Teminatsiz banka kredilerinin kisa vadeli kismi 375.566 160.946
Kiralama islemlerinden borglar 218.574 197.954
1.039.546 433.648

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Teminatsiz banka kredileri 105.569 84.098
Kiralama islemlerinden bor¢lar 260.044 240.769
365.613 324.867

Vade Faiz orani 310cak 2021

TL 1Subat-2 Mart 2021 17,75%-18,75% 665.201
ABD Dolari 1 Subat 2021 1,00% 29.652
Avro 12 Subat 2021 2,00% 8.916
703.769

Vade Faiz orani 310cak 2020

TL 3 Subat 2020 10,26% 148.310
148.310

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri bakiyeleri Gizerinde herhangi bir blokaj
veya kisitlama bulunmamaktadir. Grup'un kur riski ve duyarlilik analizleri Dipnot 34'te agiklanmistir.
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31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla, Grup'un toplam banka kredileri ve kiralama islemlerinden

borglar asagidaki gibidir:

310cak 2021 310cak 2020

Banka kredileri 926.541 319.792
Kiralama islemlerinden borglar 478.618 438.723
1.405.159 758.515

Kredi sézlesmelerinin orijinal vadelerine gére banka kredileri geri 6demeleri, 31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020

tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

310cak 2021 310cak 2020

Bir yil icinde ddenecekler 820.972 235.694
ikinci yilda &édenecekler 105.569 83.813
Ucitinci yilda ddenecekler -- 285
926.541 319.792
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tdirk Lirasi (“TL") olarak g&sterilmistir.)

5 Finansal bor¢lar (devami)

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla, agik olan banka kredilerine iliskin vade ve sartlar asagidaki

gibidir:
310cak 2021
Nominal faiz

Para birimi orani% Vade Nominal deger Defter degeri

Teminatsiz Banka Kredisi Avro 0,40%-2,50% 2021 79.847 80.058
Teminatsiz Banka Kredisi TL 6,95%-18,86% 2021-2022 712.508 717.994
Teminatsiz Banka Kredisi ABD Dolari 2,85%-3,68% 2021-2022 60.447 62.135
Teminatsiz Banka Kredisi Rus Rublesi 9,50%-13,94% 2021 50.305 51129
Teminatsiz Banka Kredisi Kanada Dolari 2,95% 2021 15.225 15.225
918.332 926.541

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla, agik olan banka kredilerine iliskin vade ve sartlar asagidaki

gibidir:

310cak 2020
Nominal faiz Defter
Para birimi orani% Vade Nominal deger degeri
Teminatsiz Banka Kredisi Avro 0,65%-4,10% 2020 55.051 55.234
Teminatsiz Banka Kredisi TL 1,55%-23,56% 2020-2022 183.076 184.407
Teminatsiz Banka Kredisi ABD Dolari 3,90%-4,77% 2020-2022 29.410 29.627
Teminatsiz Banka Kredisi Rus Rublesi 12,95%-13,94% 2020-2021 37.610 38.038
Teminatsiz Banka Kredisi Kanada Dolari 3,95% 2020 12.486 12.486
317.633 319.792

Grup'un likidite, yabanci para ve faiz orani riski ve ilgili duyarhlk analizleri dipnot 34'te belirtilmistir.
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31 Ocak 2021 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tdrk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir.)

5 Finansal bor¢lar (devami)

1 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla, acik olan banka kredilerine iliskin hareket tablolari asagidaki

gibidir:

310cak 2021 310cak 2020
1 Subat bakiyesi 319.792 376.044
Doénem icinde kullanilan krediler 1.421.905 561.470
Dénem icinde ddenen krediler (857.906) (608.685)
Faiz tahakkuklari degisimi 6.050 (5.672)
Yabanci para cevirim etkisi 15.559 (4.630)
Kur farki gideri 21141 1.265
31 0cak bakiyesi 926.541 319.792

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla, agik olan kiralama ytkimluliklerine iliskin hareket tablolar

asagidaki gibidir:

310cak 2021 310cak 2020
1Subat bakiyesi 438.723 467.727
Nakit ¢ikislari (180.563) (243.4610)
COVID-19 indirimleri (Dipnot 28) (100.300) --
Sozlesme modifikasyonlari 173.724 68.004
Faiz gideri 66.568 74.080
Yeni kiralama sozlesmeleri 78.679 73.299
Yabanci para cevirim etkisi 11.441 7.746
Kur farki gelir / (gideri) 1.151 (349)
Cikis (10.805) (8.323)
31 Ocak bakiyesi 478.618 438.723
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5 Finansal bor¢lar (devami)

Uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 310cak 2021 310cak 2020
Kiralama islemlerinden borclar 233163 212175
Ertelenmis kiralama bor¢lanma maliyetleri (-) (14.589) (14.221)
218.574 197.954

Uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lanmalar 310cak 2021 310cak 2020
Kiralama islemlerinden borclar 369.453 362.855
Ertelenmis kiralama bor¢lanma maliyetleri (-) (109.409) (122.086)
260.044 240.769

Toplam kiralama islemlerinden bor¢lanmalar 478.618 438.723

6 iliskili taraf aciklamalari

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, 6nemli yénetim personeli ve yénetim kurulu Gyeleri, aileleri ve kendileri
tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagdli sirketler ile birlikte istirak ve mustereken kontrol edilen ortakliklar
iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. isletmenin normal isleyisi esnasinda iliskili taraflarla cesitli islemler
yapilmistir.

31 Ocak 2021 tarihi itibariyla, Akarlilar Ailesi mensuplar (Fatma Elif Akarlilar, Hayriye Fethiye Akarlilar ve Seyhan
Akarlilar) Grup'u kontrol eden ortaklar olup, %27,19 oraninda dogrudan ve Blue International Holding B.V.
vasitaslyla %0,22 oraninda dolayli olmak tizere Grup'un %27,41'ine sahiptir.

(a) iliskili taraf bakiyeleri

31 Ocak 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar yoktur (31 Ocak 2020: Yoktur)

310cak 2021 310cak 2020

iliskili taraflardan verilen avanslar
Erak Giyim Sanayi Ticaret A.S. ("Erak")® 25.869 16.824
25.869 16.824

(M Erak'a verilen avanslar kumas alimlariyla ilgili olup pesin édenmis giderler hesabi altinda takip edilmektedir.
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6 lliskili taraf aciklamalari (devami)
(a) iliskili taraf bakiyeleri (devami)

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin iliskili taraflara ticari borglar bakiyesi
asagidaki gibidir.

310cak 2021 310cak 2020

iliskili taraflara ticari borglar
Erak® 121.166 175.262
Akay Lelmalabis Elgazhizah LLC (“Akay”)® 35.130 21.542
156.296 196.804

™ Sirket ana ortaklarinin ailesi tarafindan kontrol edilen Erak'a olan borglar stok alimindan kaynaklanmaktadir.
Borglar teminatsiz ve faizsizdir. Erak ile 90 gun vade ile calisiimaktadir.

@ Erak’in Misir'da mukim istiraki olan Akay'a bor¢lar, stok alimindan kaynaklanmaktadir. Bor¢lar teminatsiz ve
faizsizdir. Akay ile 90 glin vade ile ¢alisiimaktadir.

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar asagidaki gibidir:

310cak 2021 310cak 2020

iliskili taraflara diger borglar
Eflatun Giyim sermayedarlari 176 126
176 126

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kiralama islemlerinden borglar bakiyeleri
asagidaki gibidir:

310cak 2021 310cak 2020
iliskili taraflara kiralama islemlerinden kisa vadeli borglar
Sylvia House Inc. 793 566
Mavi Jeans Holding Inc. 1.254 987
2.047 1.553
310cak 2021 310cak 2020
iliskili taraflara kiralama islemlerinden uzun vadeli borglar
Sylvia House Inc. 832 1.238
Mavi Jeans Holding Inc. 1.357 1.991
2.189 3.229
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6 iliskili taraf aciklamalari (devami)
(b) iliskili taraf islemleri

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan yapilan trin alimlar asagidaki gibidir:

310cak 2021 310cak 2020

iliskili taraflardan iiriin alimlan
Erak 377578 487.631
Akay 63.561 80.114
441139 567.745

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alinan hizmetler asagidaki gibidir:

1Subat 2020-31 Ocak 2021 1 Subat 2019-31 Ocak 2020

iliskili taraflardan alinan hizmetler

Erak® 1.591 1.620
Mavi Jeans Holding Inc.® 1.342 847
Sylvia House Inc.® 942 666

3.875 3.133

M Grup, Erak'tan Cerkezkdy ve Bayrampasa fabrika magazalarini kiralamistir.
@ Mavi Kanada merkez ofis ve deposunu Mavi Jeans Holding Inc./den kiralamistir.
®¥Mavi Kanada, Vancouver'daki Yaletown magazasini Sylvia House Inc.'den kiralamistir.

(c) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

31 Ocak 2021 tarihinde sona eren yila ait, Grup Ust dizey yoneticilerine saglanan kisa vadeli (licretlendirme ve
diger yan haklar, huzur hakki ikramiye, izin karsiligi, kkdem tazminati, prim ve benzeri faydalar) ve uzun vadeli
faydalarin toplami 48.422 TL (31 Ocak 2020: 55.895 TL) tutarindadir. 31 Ocak 2021 tarih itibariyla Grup'un Ust
diizey yoneticilere herhangi bir borcu bulunmamaktadir.
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7 Ticari alacak ve borclar
Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli ticari alacaklari agagidaki gibidir:

310cak 2021 310cak 2020
liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 231.378 231101
231.378 231.101

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar asagidaki
kalemlerden olusmaktadir:

310cak 2021 310cak 2020

Alicilar 178.492 190.994
Vadeli cekler 22.303 12.835
Ciro edilen cekler 6.930 4.051
Alacak senetleri 25.635 24.653
Beklenen kredi zararlari (-) (1.982) (1.432)
SUpheli ticari alacaklar 22175 17.709
SUpheli ticari alacak karsihdi (-) (22.175) (17.709)
231.378 231.101

Supheli alacak karsiligi ge¢misteki tahsil edilememe tecrliibesine dayanilarak belirlenmistir.
Grup'un kisa vadeli ticari alacaklarina iliskin kredi riski, kur riski ve deger disikltgine iliskin detaylar Dipnot
34'te agiklanmistir.
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7 Ticari alacak ve borclar (devami)
Kisa vadeli ticari borglar (devami)

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli ticari borglari asagidaki gibidir:

310cak 2021 310cak 2020

iliskili olmayan taraflara ticari borclar 481.899 400.479
iliskili taraflara ticari bor¢lar (Dipnot 6) 156.296 196.804
638.195 597.283

Ticari borglar baslica, ticari alimlardan ve devam eden harcamalardan kaynaklanan 6denmemis tutarlar
kapsamaktadir. Grup'un kisa vadeli ticari borg¢larina iliskin kur ve likidite riski Dipnot 34'te agiklanmistir.

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla Grup'un iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar
asagidaki gibidir:

310cak 2021 310cak 2020

Ticari borglar® 468.297 394.516
Gider tahakkuklari 13.602 5.963
481.899 400.479

M Ticari borglarin 195.519 TL'si (31 Ocak 2020: 67.242 TL) ithalat faktoring bor¢larindan, 140.740 TL’si (31 Ocak
2020: 184.644 TL) tedarikgi finansmani borglarindan olusmaktadir. Sirket, yurt disindan yaptigi mal alimlari igin
ithalat faktoringi yapmaktadir. ithalat faktoringi kapsaminda, yurtdisi tedarikgiler, Sirket'ten olan alacaklarini yine
Sirket'in temlik teyidi ile calistigi finans kuruluslarina devretmektedir. Tedarikgi finansmani kapsaminda, yurtici
tedarikgiler, Sirket'ten olan alacaklarini yine Sirket'in temlik teyidi ile ¢alistigi finans kuruluslarina devretmektedir.
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8 Diger alacak ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli diger alacaklari asagidaki gibidir:

310cak 2021 310cak 2020
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 13.288 17.267
13.288 17.267

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki kalemlerden
olusmaktadir:

310cak 2021 310cak 2020

Kamu idarelerinden alacaklar® 7217 16.588
Vadeli mevduat faiz tahakkuklar 3.608 37
Diger cesitli alacaklar 2.463 642
13.288 17.267

M Kamu idarelerinden alacaklar Grup'un 120 TL (31 Ocak 2020: 2.523 TL) Turquality tesviki kapsamindaki
alacaklarini, 2.130 TL (31 Ocak 2020: Yoktur) ge¢cmis dénem tesvik alacaklarini ve 4.367 TL (31 Ocak 2020: 13.994
TL) KDV alacaklarini icermektedir.

Mavi Giyim, Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi tarafindan “Turquality” ismiyle yurittlen bir markalasma
programi kapsaminda dénemsel olarak yurtdisinda yapilan yatinmlar karsiliginda tutar hesaplanan bir devlet
tesviki alma hakkina sahiptir. Turquality gelir tahakkuklari bu marka programi kapsaminda basvurusu yapilan
yatinm maliyetleri ve belirli giderler Gizerinden hesaplanan tesvik tutarinin henliz 6demesi gerceklesmemis
kismindan olusmaktadir.

Grup'un kisa vadeli diger alacaklarinin kredi ve kur riskine iliskin detaylar dipnot 34'te aciklanmistir.

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla Grup'un uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

310cak 2021 310cak 2020
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar® 3190 3.207
3.190 3.207

Miliskili olmayan taraflardan diger alacaklar bakiyesi verilen depozito ve teminatlardan olusmaktadir.
Grup'un uzun vadeli diger alacaklarinin kredi ve kur riskine iliskin detaylari dipnot 34'te aciklanmistir.
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8 Diger alacak ve bor¢lar (devami)

Kisa vadeli diger borglar

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli diger bor¢lar asagidaki gibidir:

310cak 2021 310cak 2020

iliskili olmayan taraflara diger borclar 3.871 6.845
iliskili taraflara diger borclar (Dipnot 6) 176 126
4.047 6.971

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara diger borglar asagidaki kalemlerden

olusmaktadir:

310cak 2021 310cak 2020
Odenecek vergi ve fonlar 3.490 6.840
Diger cesitli borglar 381 5
3.871 6.845
Grup'un kisa vadeli diger borglarina iliskin kur ve likidite riski Dipnot 34'te agiklanmistir.
9 Stoklar
31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla stoklar asagidaki gibidir:
310cak 2021 310cak 2020
Ticari mallar 557.010 490.342
Konsinye mallar 27.995 29.898
Yoldaki mallar 1.301 525
Stok deger disuklugu karsihdi (-) (26.222) (24.701)
560.084 496.064

31 Ocak 2021 tarihi itibariyla stoklar Gizerinde herhangi bir ipotek/rehin yoktur (31 Ocak 2020: Yoktur).
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9 Stoklar (devami)

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla stoklar tGizerindeki deger duistkligu karsiliginin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

310cak 2021 310cak 2020
Acilis bakiyesi 24.701 15.067
Doénem iginde ayrilan karsilik 27.850 30.594
Yabanci para ¢evrim etkisi 2.526 650
iptal edilen karsiliklar (130)
Cikislar (28.855) (21.480)
Kapanis bakiyesi 26.222 24.701

31 Ocak 2021 tarihinde sona eren hesap déneminde, Grup'un stok deger disikligi politikalarina gore hareket
gormeyen stoklar ve net gerceklesebilir deger degerlemelerine gére stoklarla ilgili toplamda 27.850 TL (31 Ocak
2020: 30.594 TL) tutarinda deder disuklagi karsihidr ayrilmistir. Stoklar Gizerindeki deder distkligu karsiligi
satilan malin maliyetinde giderlesmistir. Ek olarak, 31 Ocak 2021'de sona eren yilda 28.855 TL (31 Ocak 2020:

21.480 TL) tutarindaki envanter imha edilmistir.

10 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

Kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Grup'un, 31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki

kalemlerden olusmaktadir:

310cak 2021 310cak 2020
Verilen avanslar® 32.689 21.076
Pesin 6denmis genel finansman giderleri 7116 3.904
Pesin 6denmis satis pazarlama ve reklam giderleri 3.026 5138
Pesin ddenmis genel ydnetim giderleri 2.740 6.423
Pesin 6denmis lisans gideri 1.103 1130
Pesin 6denmis kira giderleri 983 3.038
Pesin 6denmis sigorta giderleri 887 557
Pesin 6denmis vergi, resim ve harg giderleri 231 300
Pesin 6denmis diger giderler 1.700 310
Toplam pesin 6denmis giderler 50.475 41.876
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 149 115
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 50.326 41.761

MVerilen avanslar, Ureticilere, hizmet saglayicilara ve Erak'a verilen kumas avansindan (Dipnot 6) olugsmaktadir.
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10 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler (devami) 11 Maddi duran varliklar

Ertelenmis gelirler 31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla maddi duran varlik hareket tablolar asagidaki sekilde

Grup'un, 31 0Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleriitibariyla ertelenmis gelirleri asagidaki kalemlerden olusmaktadir: Gzetlenmistir:

Tasitlar Demirbaslar  Ozel maliyetler Yapilmakta olan yatirnmlar Toplam
310cak 2021 310cak 2020 ) o
Maliyet degeri
Musteri sadakat programi® 1.315 14.960
Banka maas protokol 3206 5272 1Subat 2019 acilis bakiyesi 186 244.386 180.822 2.671 428.065
Kira destek gelirleri 1.867 265 Cikislar -- (9.231) (7.332) -- (16.563)
Toplam ertelenmis gelirler 19.575 22.322 Yabanci para cevirim etkisi - 4121 2.356 -- 6.477
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 18.150 18.917 Transferler® - 9.848 4.054 (14.449) (547)
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 1.425 3.405
31 Ocak 2020 kapanis bakiyesi 186 286.828 208.466 1.719 497.199
M Sadakat programi alacaklari ile iliskilendirilen ertelenmis gelir, alacaklarin kullanabilecegi trlinlerin gercege
uygun degeri referans alinarak tahmin edilmistir. 1Subat 2020 acilis bakiyesi 186 286.828 208.466 1719 497199
@ Kurumsal satislara iliskin ertelenmis gelir, kurumsal sirketlere verilen pesin 6denmis kartlardan olusmaktadir. ilaveler n 13.576 18.980 46.479 79.035
Cikislar -- (5.190) (7140) (2.666) (14.996)
Yabanci para ¢evirim etkisi -- 3.875 8.435 57 12.367
Transferler® - 19.002 9.428 (29.346) (916)
31 Ocak 2021 kapanis bakiyesi 186 318.091 238.169 16.243 572.689

M 31 Ocak 2021 itibariyla 916 TL, 31 Ocak 2020 tarihi itibariyla 547 TL tutarindaki transferler maddi olmayan
duran varliklara yapilan transferlerden olusmaktadir.
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11 Maddi duran varliklar (devami)

Tasitlar Demirbaslar Ozel maliyetler Yapilmakta olan yatirnmlar Toplam
Birikmis amortisman
1Subat 2019 acilis bakiyesi 137 152.819 115.370 - 268.326
Yabanci para ¢evrim etkisi -- 2.392 1.300 -- 3.692
Dénem amortismani 29 32.624 27470 - 60.123
Cikislar -- (9.019) (6.642) -- (15.661)
310cak 2020 kapanis bakiyesi 166 178.816 137.498 - 316.480
1Subat 2020 acilis bakiyesi 166 178.816 137.498 -- 316.480
Yabanci para ¢evrim etkisi -- 3.662 5.392 -- 9.054
Dénem amortismani 20 33.682 26.630 -- 60.332
Cikislar -- (5.107) (5.749) - (10.856)
31 0cak 2021 kapanis bakiyesi 186 211.053 163.771 - 375.010
Net defter degeri
310cak 2020 bakiyesi 20 108.012 70.968 1.719 180.719
31 0cak 2021 bakiyesi - 107.038 74.398 16.243 197.679

31 Ocak 2021 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 8.520 TL'si (31 Ocak 2020: 7.958 TL) genel

ybnetim giderlerine, 51.812 TLsi (31 Ocak 2020: 52.165 TL) satis ve pazarlama giderlerine dahil edilmistir.

31 Ocak 2021 tarihi itibariyla sabit kiymetler Gizerinde ipotek yoktur (31 Ocak 2020: Yoktur).

31 Ocak 2021 tarihi itibariyla sabit kiymetler lzerindeki sigorta teminat tutari 449.007 TLdir (31 Ocak 2020:

371.211TL).
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12 Maddi olmayan duran varliklar

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varlik hareket tablolar asagidaki sekilde

ozetlenmistir:

Gelistirme
Maliyet degeri Lisanslar  Miisteri iliskileri Marka maliyetleri® Toplam
1 Subat 2019 bakiyesi 53.130 59.707 923 4.353 118.113
ilaveler 8.355 - -- 13124 21.479
Maddi duran varliklardan transfer 547 - -- - 547
Yabanci para ¢cevrim etkisi 877 7423 -- -- 8.300
Cikislar -- -- -- -- --
310cak 2020 bakiyesi 62.909 67.130 923 17.477 148.439
1 Subat 2020 bakiyesi 62.909 67.130 923 17.477 148.439
ilaveler® 10.420 -- -- 12.235 22.655
Maddi duran varliklardan transfer 916 - -- - 916
Yabanci para ¢evrim etkisi 1.541 15114 -- -- 16.655
Cikislar (1149) -- -- -- (1149)
310cak 2021 bakiyesi 74.637 82.244 923 29.712 187.516
MTesvik kapsaminda aktiflestirilen tasarim gelistirme giderlerinden olusmaktadir.
@ Gelistirme maliyetlerinin 354 bin TL'si aktiflestirilen amortisman giderlerinden olugsmaktadir (31 Ocak 2020: 657 bin TL).
. Gelistirme
Itfa payi Lisanslar Miisteri iliskileri Marka maliyetleri Toplam
1 Subat 2019 bakiyesi 42.651 17.513 212 161 60.537
Yabanci para ¢evrim etkisi 627 2.204 - - 2.831
Cari dénem itfa gideri 5.870 6.462 86 4.602 17.020
Cikislar -- -- -- -- --
31 0cak 2020 bakiyesi 49.148 26.179 298 4.763 80.388
1 Subat 2020 bakiyesi 49.148 26.179 298 4.763 80.388
Yabanci para ¢evrim etkisi 1.270 5.741 -- -- 7.01
Cari dénem itfa gideri 7.565 8.053 86 1.787 27.491
Cikislar (1147) -- -- -- 1.147)
310cak 2021 bakiyesi 56.836 39.973 384 16.550 113.743
Net defter degeri
31 0cak 2020 bakiyesi 13.761 40.951 625 12.714 68.051
310cak 2021 bakiyesi 17.801 42.271 539 13.162 73.773

31 Ocak 2021 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 11.436 TLsi (31 Ocak 2020: 8.158 TL) genel yonetim giderlerine 4.911
TLsi (31 Ocak 2020: 4.424 TL) satis ve pazarlama giderlerine, 10.790 TLsi (31 Ocak 2020: 3.781 TL ) arastirma ve gelistirme giderlerine dahil

edilmistir.

31 Ocak 2021 tarihinde sona eren hesap dénemi icinde ayrilan amortisman giderinin 354 TL tutarindaki kismi tasarim tesviki kapsaminda

aktiflestirilmistir. (31 Ocak 2020: 657 TL.)
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13 Serefiye
31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla, serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet degeri 310cak 2021 310cak 2020
1 Subat itibarniyla 155.695 138.175
Yabanci para ¢evrim etkisi 34.547 17.520
31 Ocak itibariyla 190.242 155.695

Deger diisiikliigii zaran
1Subat itibaniyla (1.297) (1.297)
Deger dusuklugu zarari - -

Transferler -- --

31 Ocak itibariyla (1.297) (1.297)
Net defter degeri
310cak itibariyla 188.945 154.398

Serefiye iceren nakit yaratan birimler icin deger diisiikliigii testi

Deger dusuklugu testiicin, strdurdlebilir faaliyetlerden nakit girisi yaratan en kiglk birimlere ya da nakit yaratan
birimlere ayrilir. 31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla serefiyenin iliskilendirildigi her biri ayri ayri nakit
yaratan birimlerin kirillimi asagidaki gibidir. Her bir nakit yaratan birime dagitilan toplam serefiye tutarinin defter
degerleri asagidaki gibidir:

31 0cak 2021 310cak 2020

Mavi Amerika 168.072 137.083
Mavi Kanada 17140 13.582
Diger 3.733 3.733
188.945 154.398

Serefiye, esas olarak, Mavi Amerika ve Mavi Kanada'nin Grup'un mevcut isine entegrasyonundan elde edilmesi
beklenen sinerijilere atfedilebilir.
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13 Serefiye (devami)
Serefiyeye sahip NYB'lerin deger diisiikliigii testi

Sirket yonetimi iki ayri NYB olarak Mavi Amerika ve Mavi Kanada'nin gercede uygun dederlerinin élgimiand, 31
Ocak 2021 tarihi itibariyla yapmistir. Mavi Amerika ve Mavi Kanada'nin gercede uygun dederinin tespiti icin gelir
(indirgenmis nakit akis) yéntemi kullaniimistir.

NYB'lerin dederlemesinde yonetim tarafindan hazirlanan 5 yillik is planlar kullanilmistir. Mavi Amerika ve Mavi
Kanada'nin is planlarindaki biylme, misteri sayisinin artmasi ve pazarlarindaki biytume ile iliskilendirilmektedir.

NYB bazinda, yapilan deder diustikliigu testinin sonucunda, 31 Ocak 2021 tarihi itibariyla Mavi Amerika ve Mavi
Kanada deger dusukligu zarari kaydedilmemistir.

iskontolanmis nakit akis projeksiyonlarinda kullanilan 6nemli varsayimlar

Mavi Amerika geri kazanilabilir tutarlarin hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlar, iskonto oranlari, nihai
blyime oranlari ve FAVOK marjlari sirasiyla %9,6; %2,0; %21,7'dir (31 Ocak 2020: sirasiyla, %11,0; %1,8; %22,3).
Onemli varsayimlar icin saptanan degerler, ydnetimin hazir giyim sektériiniin gelecekteki egilimlerinin dis ve ic
kaynaklar bazinda dederlendirmesini temsil eder.

Mavi Kanada geri kazanilabilir tutarlarin hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlar, iskonto oranlari, nihai
bliyiime oranlari ve FAVOK marjlari sirasiyla %9,5; %1,9; %16,0dir (31 Ocak 2020: sirasiyla %10,4; %2,2; %12,7).
Onemli varsayimlar icin saptanan degerler, ydnetimin hazir giyim sektériiniin gelecekteki egilimlerinin dis ve ic
kaynaklar bazinda degerlendirmesini temsil eder.

Iskonto orani

Mavi Amerika igin kullanilan vergi sonrasi iskonto orani sirkete 6zgi ortalama sermaye maliyeti baz alinarak
tahmin edilmistir. Geri kazanilabilir deger vergi sonrasi %9,6 (31 Ocak 2020: %11,0) iskonto orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Mavi Kanadaicin kullanilan vergi sonrasi iskonto orani sirkete 6zgl agirlikli ortalama sermaye maliyeti baz alinarak
tahmin edilmistir. Geri kazanilabilir deger vergi sonrasi %9,5 (31 Ocak 2020: %10,4) iskonto orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Biiylime orani

Mavi Amerika, Mavi Kanada'nin iskonto edilmis nakit akislar modelinde bes yillik nakit akislar dahil edilmistir.
Uzun dénem biylime orani, bélimin faaliyet gésterdigi llkeye ait gayri safi yurtici gelir oranlar ve yénetim
tarafindan tahmin edilen uzun dénem yillik bilesik FAVOK biiyiime oranlarindan daha diisiik olanina gére karar
verilmistir.
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13 Serefiye (devami)

Gelir yaklasimi

Gelir yaklasimialtindaindirgenmis nakit akis yontemiuygulanmaktadir. Bu ydontemde, sirketinigsel ihtiyaclarindan
sonra kalan dagtilabilir nakit akisi belirlenmis yillar icin tahmin edilmektedir. Belirli surelerin 6tesinde, gelir,
blylme orani dengelenmis bir nakit akisi gelistirilmistir. Daha sonra, belirli siirelerin nakit akisi ve son dederleri
iskontolanip buglinkii degere gelinir.

Mavi Kanada

31 Ocak 2021 tarihi itibariyla nakit yaratan birimin tahmin edilen geri kazanilabilir tutari defter degerini yaklasik
olarak 69.868 TL asmaktadir. Yonetim, iki dnemli varsayimdaki olasi degisimin defter degerinin geri kazanilabilir
tutarinin Gizerinde olmasina neden olacagini belirlemistir.

Mavi Amerika

31 Ocak 2021 tarihi itibariyla nakit yaratan birimin tahmin edilen geri kazanilabilir tutari defter degerini yaklasik
olarak 178.625 TL asmaktadir. Yonetim, iki nemli varsayimdaki olasi degisimin defter degerinin geri kazanilabilir
tutarinin Uzerinde olmasina neden olacagini belirlemistir.
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14 Kullanim Hakki Varhigi

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla kullanim hakki varhigr hareket tablolari asagidaki sekilde

ozetlenmistir:

Maliyet degeri Bina Magaza Arag Depo Toplam
1 Subat 2020 Bakiyesi 54.570 538.768 6.970 4.309 604.617
Girisler 3.254 40.613 13.038 21.774 78.679
Modifikasyon 13.766 159.020 178 760 173.724
Cikislar (58) (25.970) (2.913) (2108) (31.049)
Yabanci para ¢evrim farklari 7.404 4.3 842 1.482 14.039
310cak 2021 bakiyesi 78.936 716.742 18.115 26.217 840.010
Birikmis itfa Paylari Bina Magaza Arag Depo Toplam
1 Subat 2020 bakiyesi 13.629 178.029 4.353 1.927 197.938
Doénem gideri 15.901 200.062 5.718 2.515 224196
Cikislar (58) (16.353) (2.919) (2108) (21.438)
Yabanci para cevrim farklari 2157 1.312 393 433 4.295
310cak 2021 bakiyesi 31.629 363.050 7.545 2.767 404.991
310cak 2021 net defter degeri 47.307 353.692 10.570 23.450 435.019
Maliyet degeri Bina Magaza Arag Depo Toplam
1 Subat 2019 bakiyesi 24.088 435.472 6.152 3.580 469.292
Girisler 27.448 12.967 588 300 141.303
Cikislar -- (15.008) (55) -- (15.063)
Yabanci para cevrim farklari 3.034 5.337 285 429 9.085
310cak 2020 bakiyesi 54.570 538.768 6.970 4.309 604.617
Birikmis itfa Paylari Bina Magaza Arag Depo Toplam
Ddénem gideri 13.310 184.254 4.353 1.851 203.768
Cikislar -- (6.901) (48) -- (6.949)
Yabanci para ¢evrim farklari 319 676 48 76 1119
310cak 2020 bakiyesi 13.629 178.029 4.353 1.927 197.938
310cak 2020 net defter degeri 40.941 360.739 2.617 2.382 406.679

31 Ocak 2021 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 15.332 TL'si (31 Ocak 2020: 10.316 TL) genel
yonetim giderlerine, 208.289 TL'si (31 Ocak 2020: 191.585 TL) satis ve pazarlama giderlerine, 575 TL'si (31 Ocak
2020: 1.867 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine dahil edilmistir.
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15 Karsiliklar, kosullu varlik ve bor¢lar
Kisa vadeli karsiliklar

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla, kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

310cak 2021 310cak 2020

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 4144 3118
Diger kisa vadeli karsiliklar 15.669 13.447
19.813 16.565

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar izin karsiliklarindan olusmaktadir.

Kisa vadeli karsiliklar

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla izin karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1Subat 2020 - 1 Subat 2019 -

310cak 2021 310cak 2020

1 Subat bakiyesi 3.118 2.679
Cari yil karsiligi 1.227 1.207
Yabanci para ¢cevrim farklari 256 218
Odemeler (457) (986)
31 0cak bakiyesi 4144 3.118

izin karsihgi

Calisanlarin gegmis hizmetleri sonucunda hak ettikleri izin licretleri igin kayitlara alinan ytukiamlulik, iskonto
edilmemis tutarlar tGzerinden 6él¢lilmektedir. Grup'un, calisanin verdigi ge¢mis hizmetin bir sonucu olarak bu
miktari 6demekle veya bu yikimliliga yerine getirmekle ylkimli oldugu ve givenilir bir sekilde tahmin
edilebildigi durumda beklenen tutar Gizerinden kisa vadeli yukimlilik olarak kaydedilir.

Grup, Grup'un ¢alisanlarinin islerine son verilmesi durumunda hak edilen fakat kullanilmayan izin giin sayisiyla
is sozlesmesinin sonlandirildigi tarihteki gtinlik brut Ucreti ve sézlesmeye bagli diger menfaatlerin toplaminin
carpilmasiyla bulunan bir tutar kadar 6deme yapmakla yikimludar. Bu kapsamda, Grup calisanlara saglanan
kisa vadeli bir fayda yikiumliiliga olarak izin karsiigini kayitlarina almaktadir. izin karsiligi, iskonto edilmeksizin
olcular ve ilgili hizmet yerine getirildikce kar veya zararda giderlestirilir.
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15 Karsiliklar, kosullu varlik ve bor¢lar (devami)

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

310cak 2021 310cak 2020

jade karsiliklari 10.947 7.220
Dava karsiliklari® 2.843 2.487
Diger karsiliklar 1.879 3.740
15.669 13.447

M Dava karsiliklar baslica is¢i davalarindan olusmaktadir.
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15 Karsiliklar, kosullu varlik ve bor¢lar (devami)
Kisa vadeli karsiliklar (devami)

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla, karsiliklarin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

Dava Diger

karsiliklari® iade karsiliklan karsihiklar Toplam
1Subat 2019 bakiyesi 1.863 5.014 3.478 10.355
Cari yil karsihigi 624 3.325 409 4.358
Yabanci para ¢evrim farklari -- 420 ) 413
Kullanilan karsilklar -- (1.539) -- (1.539)
iptal edilen karsiliklar -- -- (140) (140)
310cak 2020 bakiyesi 2.487 7.220 3.740 13.447
1Subat 2020 bakiyesi 2.487 7.220 3.740 13.447
Cari yil karsiligi 356 2112 424 2.892
Yabanci para cevrim farklari -- 1.851 960 2.81
Kullanilan karsiliklar -- -- -- --
iptal edilen karsiliklar -- (236) (3.245) (3.481)
31 0cak 2021 bakiyesi 2.843 10.947 1.879 15.669

M Dava karsiliklari baslica is¢i davalarindan olusmaktadir.

Uzun vadeli karsiliklar

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla, uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

310cak 2021 310cak 2020
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 9.081 7.931
9.081 7.931

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar kidem tazminati karsiigindan olusmaktadir. Kidem
tazminati karsiligina iliskin detayli bilgi Dipnot 17'de sunulmustur.
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16 Taahhiitler

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla, Grup'un teminat, rehin ve ipotek pozisyonuna iliskin tablo

asagidaki gibidir:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutan
Teminat
Rehin
ipotek

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutan

Teminat
Rehin
ipotek

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar

Teminat
Rehin
ipotek
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRP’lerin toplam tutari
Teminat
Rehin
ipotek

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari

Teminat
Rehin
ipotek

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRP’lerin toplam
tutar

Teminat
Rehin
ipotek

310cak 2021

TL
karsihgi

TL

ABD Kanada
Dolan Dolan

Avro Ruble

208.214
208.214

95.657
95.657

11.501 -- 1.437 -
11.501 -- 1.437 --

156  12.589 75 8.000

156 12.589 75 8.000

Toplam TRi

256.899

95.657

11.657 12.589 1.512 8.000
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16 Taahhiitler (devami)

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler (devami)

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
Teminat
Rehin
ipotek

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRP’lerin toplam tutarn

Teminat
Rehin
ipotek

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutan

Teminat
Rehin
ipotek
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutan
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
Teminat
Rehin
ipotek

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRi’lerin toplam tutari

Teminat
Rehin
ipotek

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRP’lerin toplam
tutar

Teminat
Rehin
ipotek

310cak 2020

TL karsihigi

TL

Avro

Ruble

ABD
Dolarn

136.845
136.845

3.066

3.066

32.383
32.383

14.093
14.093
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246

15.357

15.357

1.969
1.969

Toplam TRi

139.911

32.383

14.339

15.357

1.969
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16 Taahhiitler (devami)

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler (devami)

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup'un ézkaynaklarina orani 31 Ocak 2021 tarihi itibariyla %0'dir (31 Ocak
2020: %0).

31 Ocak 2021 tarihi itibariyla verilen teminat mektuplarinin 127.735 TL tutarindaki kismini Eximbank'a verilen
teminatlar olusturmaktadir (31 Ocak 2020: 68.163 TL ).

31 Ocak 2021 tarihi itibariyla Grup'un 737.448 TL tutarinda envanter alim taahhidi bulunmaktadir (31 Ocak
2020: 647.411TL).

(b) Alinan teminatlar

Grup, 31 Ocak 2021 tarihi itibariyla teminat niteliginde toplamda 10.315 TL (31 Ocak 2020: 9.021 TL) tutarinda
garanti mektubu almistir.

17 Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsiligi

Turkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, Sirket bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene
bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti icin géreve cagrilan, vefat eden, erkekler igin 25, kadinlar igin
20 yillik hizmet suresini dolduran ve emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personele kidem
tazminati 6demesi yapmak zorundadir. Mevzuatin 8 Eylil 1999 tarihi itibariyla degismesinden dolayi emeklilige
bagh hizmet siresiile ilgili belirli gegis yukiimlulikleri vardir.

Bu 6demeler 31 Ocak 2021 itibariyla 30 glinlik maasin tizerinden hitkiimet tarafindan agiklanan kidem tazminati
tavanina gére en fazla tam 7.638 TL'ye goére (31 Ocak 2020: 6.730 TL) calisilan yil basina emeklilik ya da fesih
glnundeki orana goére hesaplanir. Karsilik Grup'un c¢alisanlarinin emekliliklerinden kaynaklanan gelecekteki
muhtemel yikimlaliginin buginkid degeri tahmin edilerek hesaplanir. Hesaplama hikiimet tarafindan
aciklanan kidem tazminati tavanina gére hesaplanir.

Kidem tazminati yakimlaluga, Grup'un calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlalagin
bugiinkii dederinin tahminine goére hesaplanir. TMS 19, Grup'un yukimluliklerini tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktteryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngérir.

Temel varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimlulagin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini
ifade eder. Sonucta, 31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda
yukumlalikler, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecede ait olasi yukimlilagin buginki degeri tahmin
edilerek hesaplanir. Buna uygun olarak, toplam yukimlultklerin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar asagida
belirtilmistir.
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17 Calisanlara saglanan faydalar (devami)

Kidem tazminati karsihgi (devami)

310cak 2021 310cak 2020
iskonto orani (%) 486 4,86
Tahmin edilen enflasyon orani (%) 7,00 7,00

Tum aktleryal kayip ve kazanclar diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait, kidem tazminati karsiligindaki hareketler
asagidaki gibidir:

1 Subat 2020-31Ocak 2021 1 Subat 2019-31 Ocak 2020

1 Subat itibaniyla 7.931 5.018
Faiz maliyeti 689 617
Hizmet maliyeti 4.236 8.657
Odenen kidem tazminatlari (4.920) (7.680)
Yabanci para ¢evrim farklari 39 195
Aktleryal fark 1.106 1124
Ddnem sonu itibariyla 9.081 7.931

18 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar asagidaki
gibidir:

310cak 2021 310cak 2020

Personele borg¢lar® 28.196 28.955
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 10.667 5.759
38.863 34.714

M Personele borglar, bir sonraki ay personele 6denecek olan lcret ve yan haklari icermektedir.
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19 Diger varlik ve yiikiimliiliikler

Diger dénen varliklar
31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla, diger dénen varliklar asagidaki gibidir:

310cak 2021 310cak 2020
Devreden ve indirilecek katma deger vergisi (“KDV”) 24.055 17.726
24.055 17.726

Diger kisa vadeli yiikiimliliikler

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli yikimldltkler asagidaki gibidir:

310cak 2021 310cak 2020
Alinan avanslar 12.484 7.992
12.484 7.992

20 Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri

Odenmis sermaye

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

% 310cak 2021 % 310cak 2020

Akarlilar ailesi 2719 13.500 2719 13.500
Blue International 0,22 108 0,22 108
Halka acik kisim 72,60 36.049 72,60 36.049
100,00 49.657 100,00 49.657

31 Ocak 2021 tarihi itibaryla, Sirket'in sermayesi ihrag edilmis ve her biri 1 TL nominal degere sahip (31 Ocak
2020: 1TL) olan 49.657.000 adet (31 Ocak 2020: 49.657.000 adet) paydan meydana gelmistir.

Sirket hisseleri A ve B grubu hisseler olarak ayrilmaktadir.

-Blue International Holding B.V.nin, ortaklarinin ve/veya istirak ve bagl kuruluslarinin Sirket'in sermayesinin
veya oy haklarinin en az %20'sine (A Grubu ve B Grubu paylar toplami) sahip olmalar sartiyla, Sirket Yonetim
Kurulu Gyelerinin yarisi A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir. S6z konusu A Grubu
pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan secilecek Yoénetim Kurulu tyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen bagimsiz tiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.
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20 Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri (devami)
Odenmis sermaye (devami)

-Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu'nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket Genel
Kurulu’'nun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sézlesme degisikliklerinde ("Agirlastirlmis
Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular") karar alabilmesi icin ayrica A Grubu pay sahiplerinin tamaminin
olumlu oyu gerekir:

+ Sirket'in isletme konusunun dedistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is kollarinin terk
edilmesi;

- Sirket'in, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirnmlari haricinde sermaye artirmy,
tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi;

« iflas, konkordato, finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi icin basvuruda bulunulmasi;

« Sirket'in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi;

+ A Grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Gyesi belirleme imtiyazinin veya Sirket'in Yonetim Kurulu
yapisinin degistirilmesi;

« Sirket'in Yonetim Kurulu ve komitelerinin toplanti ve karar nisaplarinin degistirilmesi;

+ Yillik faaliyet raporunun, kar-zarar tablolari ve bilangonun onaylanmasi ile Yénetim Kurulu tyelerinin
ibrasi.

Blue International Holding B.V.nin, ortaklarinin ve/veya istirak ve bagh kuruluslarinin halka arz sonrasinda,

Sirket'in sermayesinin veya oy haklarinin en az %20'sine (A Grubu ve B Grubu paylar toplami) sahip olmamasi
durumunda, yukarida belirtilen Agirlastirilmis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konulara iliskin agirlastiriimis
nisap sonradan canlanmamak tizere kendiliginden yururlikten kalkacaktir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK") hikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Mart 2017 tarih ve 9/332 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirketin kayitl sermaye
tavani 245.000.000 TL (Tam) olup, bu sermaye her biri 1.-TL (bir Turk lirasi) kiymetinde 245.000.000 adet nama
yazili paya bolinmustir.

Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlciim kayiplari

Diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktieryal kazang ve kayiplardan olusmaktadir.

Yabanci para cevrim farklan

Yabanci para gevrim farklari, yurtdisi ortakliklarin tablolarin cevriminden kaynaklanan farklardan olugsmaktadir.
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Yasal yedekler

Tirk Ticaret Kanunu'na goére, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir.
Birinci tertip yasal yedek akceler, Sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin %5'i
oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akceler, kar dagitimi yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin
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20 Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri (devami)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (devami)
Yasal yedekler (devami)

%5'ini asan tium nakit kar payi dagitimlarinin 1/10'u oraninda, yasal kayitlara gére kdr dagitimi yapildigi durumlarda
ise Sirket sermayesinin %5'ini asan tim nakit kar pay1 dagitimlarinin 1/11'i oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci
yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50'sini asmadigi stirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin
tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Ocak 2021 tarihi itibariyla, Grup'un yasal yedekler
toplami 19.771 TLdir (31 Ocak 2020: 19.771 TL).

Kar payi
31 Ocak 2021'de sona eren yilda kar pay1 dagitilmamistir (31 Ocak 2020: Yoktur).

Finansal riskten korunma yedegi

Finansal riskten korunma yededi, nakit akis riskinden korunma amagli araglarin sonradan muhasebelestiriimesine
kadar gercege uygun dederindeki birikmis net degisimin etkin kismindan olusmaktadir.

Ortak kontrole tabi sirketlerin hisselerinin alimi

Sirket, 2 Aralik 2011 tarihinde Mavi Grup Giyim Ticaret A.S. ("Mavi Grup") ile birlesmistir. Mavi Grup birlesmeye
kadar sirket hisselerinin % 99,9'unu elinde bulundurmustur. Mavi Grup'un sermayesi ile Mavi Giyim'in birlesmeden
sonraki sermayesi arasindaki 35.757 TL tutarindaki fark 6zkaynaklar altinda kayda alinmistir.

21 Hasilat
31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla hasilat asagidaki gibidir:

1Subat 2020-31 Ocak 2021 1 Subat 2019-31 Ocak 2020

Mal ve hizmet satislari

- Perakende 1.402.079 1.889.106
- Toptan 694.449 828.375
- E-ticaret 305.280 145.401

2.401.808 2.862.882
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22 Satislarin maliyeti

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihlerinde sona eren yillar ait satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

Satilan ticari mallarin maliyeti

1 Subat 2020-31 Ocak 2021

1 Subat 2019-31 Ocak 2020

1.241.704

1.458.268

1.241.704

1.458.268

23 Genel yonetim giderleri, satis, pazarlama ve dagitim giderleri

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihinde sona eren yillara ait genel yénetim giderleri asagidaki gibidir:

1 Subat 2020-31 Ocak 2021

1 Subat 2019-31 Ocak 2020

Personel giderleri 101178 104.562
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 11,12, 14) 35.288 26.432
Danismanlik giderleri 7.929 5.125
Ofis malzemeleri giderleri 7146 6.588
Genel ofis giderleri 3.408 3.078
Kira giderleri® 2.033 1.470
Seyahat giderleri 1.272 2179
Diger 15.029 12.526

173.283 161.960
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23 Genel yonetim giderleri, satis, pazarlama ve dagitim giderleri (devami)

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihinde sona eren yillara ait satis, pazarlama ve dagitim giderleri asagidaki
gibidir:

1 Subat 2020-31 Ocak 2021 1 Subat 2019-31 Ocak 2020

Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 11, 12, 14) 265.012 248174
Personel giderleri 262.434 286.991
Kira giderleri® 96.061 100.607
Disaridan saglanan depolama giderleri 46.845 40.993
Reklam giderleri 44.396 42175
Nakliye giderleri 38.841 32184
Seyahat giderleri 4443 7.952
Diger 122115 98.101

880.147 857177

M Ciro Uzerinden hesaplanan kira 6demelerini, ortak alan giderlerini ve eneriji, yakit, su giderlerini

kapsamaktadir.

24 Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihinde sona eren yillara ait, arastirma ve gelistirme giderleri asagidaki gibidir:

1Subat 2020-31 Ocak 2021 1Subat 2019-31 Ocak 2020

Personel giderleri 20.571 17.678
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 11,12, 14) 11.365 5.648
Seyahat giderleri 317 948
Diger 1.420 1.584
33.673 25.858
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25 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir.
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27 Cesit esasina gore siniflandirilmis giderler

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla, cesit esasina gére siniflandirilmis giderler

1Subat 2020-31 Ocak 2021 1Subat 2019-31 Ocak 2020

Ticari borglara iliskin reeskont faiz geliri, net 6.164 --
Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki geliri, net 3.408 3.512
Yatirim destek geliri 2.990 3.859
Maas protokoli geliri 1.977 1.015
Feshedilen kiralama s6zlesme geliri 1.185 208
Beklenen kredi zarari, iptali 254 462
Diger 4.564 1120
20.542 10.176

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Subat 2020-31 Ocak 2021 1 Subat 2019-31 Ocak 2020

Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki gideri, net 945 1178
Gecmis dénem tenzil edilemeyen vergi gideri 597 --
Beklenen kredi zararlar 417 172
Ticari borglara iliskin reeskont faizi gideri net -- 5.276
Diger 942 1167

2.901 7.793

26 Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler
31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla, yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1Subat 2020-31 Ocak 2021 1 Subat 2019-31 Ocak 2020

Sabit kiymet satis kari -- 105

-- 105

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla, yatinm faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:

1Subat 2020-31 Ocak 2021 1Subat 2019-31 Ocak 2020

Sabit kiymet satis zarari 1.410 913

1.410 913

264

asagidaki gibidir:

Amortisman ve itfa giderleri

1 S$ubat 2020-31Ocak 2021

1 Subat 2019-31 Ocak 2020

Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (dipnot 23) 265.012 248.174
Genel yonetim giderleri (dipnot 23) 35.288 26.432
Arastirma ve gelistirme giderleri (dipnot 24) 11.365 5.648

311.665 280.254

Calisanlara saglanan fayda giderleri

1 Subat 2020-31 Ocak 2021

1Subat 2019-31 Ocak 2020

Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (dipnot 23) 262.434 286.991
Genel yonetim giderleri (dipnot 23) 101178 104.562
Arastirma ve gelistirme giderleri (dipnot 24) 20.571 17.678

384.183 409.231

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleriitibari ile sona eren yillara ait calisanlara saglanan fayda giderleri asagidaki

gibidir:

1 Subat 2020-31 Ocak 2021

1 Subat 2019-1 Ocak 2020

Ucret ve maaslar 246.332 230.022
Prim 54.027 76.775
Zorunlu sosyal glvenlik primleri 34.801 40.561
Yemek giderleri 17.961 19.832
Kidem tazminati giderleri 5.464 14.240
Fazla mesai giderleri 6.163 9.473
Personel yol giderleri 5.319 6.263
Diger 14.116 12.065

384.183 409.231
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28 Finansman gelirleri

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla, finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Subat 2020-31 Ocak 2021

1Subat 2019-31 0cak 2020

Vadeli mevduat faiz gelirleri 57.901 6.254
Kur gelirleri 9.640 2.072
Diger® 100.306 98

167.847 8.424

M Diger finansman gelirlerinin 100.300 TL tutarindaki béltim 17/4/2020 tarihinde Kamu G6zetim Kurumu
tarafindan yayimlanan duyuruya gére belirlenen COVID-19 salgini nedeniyle kira 6demelerine iliskin olarak

alinan indirimlerden olusmaktadir.

29 Finansman giderleri

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla, finansman giderleri asagidaki gibidir:

1Subat 2020-31 Ocak 2021

1 Subat 2019-31 Ocak 2020

Faiz gideri:
Mal alimlarina iliskin iskonto faizi 31.241 53.530
Finansal bor¢larla ilgili faiz gideri 88.700 73.577
Kira yakamltlukleri faiz gideri 66.568 74.080
186.509 201.187
Forward kontratlari makul deger degisimleri -- 865
Kredi karti komisyon giderleri 8.420 9.634
Kur farki gideri 22.481 5.358
ithalat finansman giderleri 19.829 13122
Diger 7.363 1.927
244.602 232.093

266

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2021 Tarihi Itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(TUm tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tdrk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir.)

30 Gelir vergileri
Kurumlar vergisi

Turkiye'de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderler ilave edilerek,
vergi yasalarinda yer alan istisnalar indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani
%22'dir (31 Ocak 2020: %22). 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7061 sayili “Bazi
Vergi Kanunlar ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un 91'inci maddesi ile 5520 sayih
Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen gegici 10'uncu madde uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme
doénemlerine ait kazanglari tzerinden édenmesi gereken kurumlar vergisinin %22 oraniyla hesaplanmasi ve
sonrasinda tekrardan %20 orani ile vergilendirilmeye devam edilmesi dngériilmektedir. Bu siire zarfinda Bakanlar
Kurulu'na %22 oranini %20 oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.

31 Ocak 2021 tarihinde sona eren dénem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca tger aylik dénemler itibariyla olusan
kazanclar tzerinden %22 (31 Ocak 2020: %22) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6édenmekte ve bu sekilde
6denen tutarlar yillik kazang lizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Yapilan kanun degisikligi
ile 2018, 2019 ve 2020 yillar icin bu oran %22 olarak belirlenmistir. 8 Mart 2017 tarihli ve 30001 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “6824 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun milga mikerrer 121°
inci maddesi yeniden diizenlenerek getirilen vergiye uyumlu mukelleflere vergi indirimi 1 Ocak 2018 tarihinden
itibaren uygulanmaya baslanmistir.

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla Grup'un Turkiye disindaki her bir Glkedeki yurirlikteki vergi
mevzuatlarn dikkate alinarak ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlari asagidaki gibidir:

Ulke 310cak 2021 310cak 2020
Rusya 20% 20%
Almanya 28,4% 30%
Hollanda 20% 20%
Amerika 23,14% 2314%
Kanada 26,88% 26,88%

Grup'un cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yikimlalikleri igin ilisikteki konsolide finansal
tablolarda her bir Grup sirketi icin gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Turkiye'de gecici vergi Gger aylik ddnemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. Zararlar gelecek

yillarda olusacak vergilendirilebilir kirdan dusilmek tGzere maksimum bes yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar
geriye donik olarak énceki yillarda olusan karlardan disilemez.
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30 Gelir vergileri (devami)
Kurumlar vergisi (devami)

Tirkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma proseduirii bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili yihn hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip
olanlarda donem kapanisini izleyen dérdiinci ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.
Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek
degistirilebilir.

Yurtdisi bagl ortakliklarda, vergiler ilgili Glkelerdeki mevzuat hiikimlerine tabi olup gerekli karsiliklar finansal
tablolara yansitilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére, en az iki yil siireyle sahip olunan istiraklerin, satislarindan elde edilen gelirlerin
satis tarihinden itibaren %75'i ve maddi duran varliklarin satislarindan elde edilen gelirlerin % 50'si satis tarihinden
itibaren bes yil icinde sermaye artisinda kullanilmak tizere 6zkaynak hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergi
istisnasina konu olur. Geriye kalan kisimlar kurumlar vergisine tabidir.

Turkiyedeki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagl ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple, konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyona tabi
olan her bir sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Vergi iadeleri, beyan edildigi tarihi takip eden yilin basindan itibaren 5 yil boyunca vergi makamlari tarafindan
vergi asli ve ilgili kayit ve belge incelemesine tabidir. Bu sebeple vergi iadeleri bu yeniden degerlendirmeye
dayanarak tekrar beyan edilebilir.

ABD

Amerika Birlesik Devletleri, ABD'de yerlesik sirketin karlarina % 21 oraninda vergi uygulamaktadir.
Vergilendirilebilir gelir, bir sirketin brit diinya capindaki gelirine federal gelir vergisi kanunlari uyarinca izin verilen
kesintilere esittir. Dlnya ¢apindaki gelir, bir isletmeden elde edilen gelir, hizmetler icin tazminat, kira, gayrimaddi
hak bedelleri, kar paylari, emlak islemlerinden kazang ve ortaklik gelirini kapsar. Genel olarak sirketler, sirketin
ticaretinde veya isinde ugradiklari siradan ve gerekli isletme masraflarini, isletme milklerinde amortisman ve
isle ilgili belirli kayiplari indirmeye miisaittir. isletme ile ilgili masraflar, yalnizca ABD gelir vergisi kanunlari geregi
masraflarin aktiflestirilmesini gerektirmiyorsa vergiden disiilebilir.

Yabanci ¢cok uluslu sirketlere ait ABD merkezli sirketler, ABD'deki sirketlerle oldugu gibi, ABD ticari faaliyetlerinden
elde ettikleri kazang konusunda genellikle ayni ABD kurumlar vergisi kurallarina tabidir. Federal vergilere ek
olarak, ABD gelirleri devlet ve yerel yonetim dizeylerinde de vergilendirilebilir. Devlet vergi oranlari %0-%13
arasinda degismektedir ve 6denen devlet gelir vergisi federal gelir vergisinden indirilebilir.
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30 Gelir vergileri (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

Rusya

Rusya'daki gecerli cari donem kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi orani %20'dir. Vergiler, ciddi cezalar,
yasaklamalar ve gecikme cezalari kesmeye yetkili otoritelerce incelemeye ve arastirmaya konu olabilir. Bir vergi
yili, vergi yetkililerince incelenmek tzere takip eden Ug takvim yili boyunca incelemeye agik kalmaktadir, ancak
bazi durumlarda vergi yili daha uzun siire incelemeye acik kalabilir. Mali zararlar gelecekte olusacak kurum
kazancindan mahsuplastiriimak tzere Ug yil sire ile tasinabilir.

Almanya

Almanya'nin ticaret vergisi ve dayanisma vergisi dahil olmak tizere etkin kurumsal vergi orani %28,4'tur. Kurumlar
icin Almanya’nin genel olarak vergi oranlari sirasiyla kurumlar vergisi orani %15, dayanisma zammi orani %0,825
ve belediye ticareti vergi orani %7 ila %17,64 araliginda olusmaktadir. Zararlar gelecekte vergilendirilebilir kardan
karsilanmak tzere sinirsiz olarak tasinabilir.

Bununla birlikte, mahsup sinirlidir: Kayiplar kisitlama olmaksizin 1.000 Avro'ya kadar olan kazanglardan mahsup
edilebilir, ancak 1.000 Avro'yu asan gelirin sadece %60t mahsup edilebilir.

Hollanda

Hollanda'da yerlesik sirketlerin ticari kazanglarina vergiden dusilmesi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
istisna ve indirimlerin dikkate alinmasi sonucu hesaplanan mali karlarina uygulanan kurumlar vergisi orani
200.000 Avro'ya kadar olan mali karlarda %20 ve asan kisim icin %25'tir. Hollanda'da yerlesik sirketler icin gifte
vergilendirmeyi 6nlemek amaciyla ¢ikarilmis tek tarafli bir kararname bulunmaktadir ve bu kararname geredi,
eder herhangi bir vergi anlasmasi yoksa, yurtdisindaki daimi faaliyetlerden kaynaklanan karlar gibi kalemler
vergilendiriimemektedir. Kar pay1 6demeleri lizerinde %5 vergi uygulanmaktadir.

Hollanda vergi sisteminde, mali zararlar gelecekteki mali karlardan kaynaklanacak vergilerden diisiilmek Gzere
dokuz yil tasinabilmektedir. Mali zararlar bir yil 6ncesine kadar geri tasinabilmektedir. Sirketler, ilave sure talep
etmedikleri stirece (normal sartlar altinda ilave siire 9 aydir) vergi bildirimlerini ilgili yil sonunu takip eden dokuz
ay icinde yapmak zorundadirlar. Vergi beyannameleri tamamlanmalarini izleyen bes yil siiresince denetime agiktir.

Vergi otoritelerivergibildirimlerini ve ilgilimuhasebe kayitlarinidenetleme hakkina sahiptir ve denetim bulgularina
gore beyannameler diizeltilebilir.

Kanada

Kanada'nin federal-eyalet kurumsal gelir vergisi genel orani %26,88'dir. Vergi zararlari 20 yila kadar tasinabilir.
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30 Gelir vergileri (devami)

Gelir vergisi stopaiji

Kar payi dagitimlari izerinde stopaj ylikimluligi olup, bu stopaj ylikimluligi kar payr 6demesinin yapildigi
dénemde tahakkuk edilir. Tirkiye'de bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miukellef
kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki kar payr 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Gecmis yillar karlarinin sermayeye tahsis edilmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi
degildir.

Vergi geliri/(gideri)

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihinde sona eren yillar itibariyla kar veya zarar tablosunda kayitlara alinan gelir
vergileri asagidaki gibidir:

1Subat 2020-31 Ocak 2021 1 Subat 2019-31 Ocak 2020

Vergi gideri:

Cari donem kurumlar vergisi gideri (9.560) (49.313)
Ertelenmis vergi geliri: (9.560) (49.313)
Gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri/(gideri) 5.126 19.675
Toplam vergi gideri (4.434) (29.638)

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihinde sona eren yillar itibariyla diger kapsamli gelir tablosunda kayitlara alinan
gelir vergileri asagidaki gibidir:

1Subat 2020-31 Ocak 2021 1Subat 2019-31 Ocak 2020

Ertelenmis vergi gelir/(gideri), net:
Tanimlanmis fayda borcunun yeniden élciimune iliskin
ertelenmis vergi gelir/(gideri), net 198 247

Nakit akis riskinden korunma kazanclarina iliskin
ertelenmis vergi gelir/(gideri), net 1.988 (2.371)
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30 Gelir vergileri (devami)

Vergi geliri/(gideri) (devami)

31 Ocak tarihleri itibariyla dénem kari vergi varliklar asagidaki gibidir:

1 Subat 2020-31Ocak 2021 1 Subat 2019-31 Ocak 2020

Gecmis yil donem vergisi ile ilgili (alacaklar)/borclar 4,234 (13.073)
Vergi gideri 9.560 49.313
Pesin ddenen kurumlar vergisi (25.225) (32.006)
Do6nem kari vergi (varhgn)/yukimliilagi, net (11.431) 4.234
Cari dénem vergisi ile ilgili varhklar (17.738) (2.701)
Donem kari vergi yakimlalugu 6.307 6.935

Etkin vergi oraninin mutabakati

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla raporlanan vergi karsiligi, vergi dncesi kar
tizerinden yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. ilgili mutabakat dékiimii asagidaki gibidir:

1Subat 2020- 1 Subat 2019-

% 310cak 2021 % 310cak 2020

Dénem kari 8.043 107.887
Toplam gelir vergisi gideri (4.434) (29.638)
Vergi dncesi kar 12.477 137.525
Sirketin yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (22) (2.745) (22) (30.255)
Yurtdisi badli ortakliklarin vergi orani farklarinin etkisi (2,6) (324) 1,6 2184
Kanunen kabul edilmeyen giderler® (20,7) (2.585) 2,4) (3.239)
Vergiden muaf gelirlerin vergi etkisi 20,4 2.546 1,8 2.462
Taninmayan gecici farklardaki degisim 2,7 (334) --
Vergi tesviki diizeltmesi 4] 510 0,7) (1.000)
Vergi orant ile ilgili degisiklikler az,n (1.509) -- --
Diger diizeltmelerin etkisi 0,1 7 0,2 210
Doénem vergi gideri (35,5) (4.434) (21,6) (29.638)

31 Ocak 2021 tarihi itibariyla sona eren yila ait, kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi agirlikli olarak
6.400 TL stok sayim farklarindan olusmaktadir (31 Ocak 2020: Stok sayim farklari 10.936 TL).
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30 Gelir vergileri (devami) 30 Gelir vergileri (devami)
Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii (devami)
Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliltigii Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii (devami)
31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yikimlilugline
atfolunan kalemler asagidakilerden olugsmaktadir: Carl dénem
310cak 2021 1Subat ertelenmis vergi Kapsaml gelir tablosunda Yabanci para
Varliklar Yikiimliiliikler Net tutar 2020  geliri / (gideri) muhasebelestirilen kisim ¢evrim farklari 310cak 2021
Maddi duran varliklar 32.678 440 33118 Maddi duran varliklar 29.032 4,091 -- 6) 3317
Maddi olmayan duran varliklar m4) (43.060) (43.174) Maddi olmayan duran varliklar (40.714) (241 - (2.218) (43173)
Kullanim hakki varliklari 437 (72.538) (72101 Stoklar 3.869 2475 - 106 6.450
Stoklar 6.982 (532) 6.450 iliskili taraflardan alacaklar @) - - 3) (220)
liskili taraflardan alacaklar - 22D (22D Ticari ve diger alacaklar (155) 1027 - 54 926
Ticari alacaklar 863 63 926 TUrev araclar (267) -- 1.988 -- 1.721
Tarev araclar 1721 - 1721 Kullanim hakki varliklari (77.299) 5100 - 98 (72101
Ticari ve diger borclar (563 G7%) (96) Ticari ve diger borclar 1386 @.317) - ) (936)
Karsiliklar 2.650 -- 2.650 ] ) )
Calisanlara saglanan faydalar 2344 __ 2344 Kiralama islemlerinden borglar 83.914 (5.684) - - 78.230
Finansal borclar (35) _ (35) Karsiliklar 2.428 220 -- 2 2.650
Kiralama islemlerinden borclar 78.229 . 78.229 Calisanlara saglanan faydalar 1.464 676 198 5 2.343
Diger gecici farklar 2309 (645) 1.664 Finansal bor¢lar n (46) - - (35)
Toplam 127.501 (116.866) 10.635 Diger gecici farklar 1.599 (175) -- 239 1.663
Netlestirme (105.250) 105.250 5.051 5.126 2186 (1.728) 10.635
22.251 (11.616)
Cari dénem
310cak 2020 ertelenmis vergi Kapsamli gelir tablosunda Yabanci para
Varliklar vikiimlilikler Net tutar 1Subat 2019 gideri muhasebelestirilen kisim ¢evrim farklari 310cak 2020
Maddi duran varliklar 29.425 (393) 29.032 Maddi duran varliklar 22.895 6.223 -- (86) 29.032
Maddi olmayan duran varliklar n (40.714) (40.714) Maddi olmayan duran varliklar (39.266) 304 -- (1.752) (40.714)
Kullanim hakki varliklari 543 (77.842) (77.299) Stoklar 2146 1687 - 36 3.869
Stoklar 4.760 (891 3.869 lliskili taraflardan alacaklar (183) -- -- (34) @17)
iliskili taraflardan alacaklar - (217) (217) Ticari ve diger alacaklar (578) 438 - as) (155)
Ticari alacaklar 212 (367) (155) Tarev araclar 2107 -- (2.371) - (264)
Trev araclar -- (264) (264) Kullanim hakki varliklari - (77.299) -- -- (77.299)
Ticari ve diger borglar 1.754 (368) 1.386 Ticari ve diger borglar (581) 2.024 -- (57) 1.386
Karsiliklar 2.428 -- 2.428 Kiralama islemlerinden borglar -- 83.914 -- -- 83.914
Calisanlara saglanan faydalar 1.464 -- 1.464 Karsiliklar 1.925 457 - 46 2.428
Finansal borclar n o n Calisanlara saglanan faydalar 462 847 247 92) 1.464
Kiralama islemlerinden borc¢lar 83.914 - 83.914 Finansal borclar “) 15 . . 1
Diger gecici farklar 1596 - 1596 Diger gecici farklar 271 1.065 - 260 1,596
Toplam 126.107 (121.056) 5.051 (10.806) 19.675 (2124) (1.694) 5.051
Netlestirme (120.524) 120.524
5.583 (532)
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31 Pay basina kazancg

Pay basina kazang miktari, ana ortaklik paylarina atfedilen net dénem kérinin sirket hisselerinin dénem icindeki
agirlikl ortalama pay adedine bolinmesiyle hesaplanir. 31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihlerinde sona eren
yillar itibariyla pay basina kir hesaplamasi asagidaki gibidir:

310cak 2021 310cak 2020
Ana ortaklik paylarina atfedilen net donem kari 4,583 94.844
Agirlikli ortalama adi hisse miktari 49.657 49.657
Adi/seyreltilmis pay basina kazang (tam TL) 0,0923 1,9100

32 Tiirev araclar
31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla, kisa vadeli tiirev araglar asagidaki gibidir:

310cak 2021 310cak 2020

Riskten korunma amacli forward sézlesmelerinden kaynaklanan finansal (8.601) __
yakamlalukler

Riskten korunma amacli forward sézlesmelerinden kaynaklanan finansal varliklar -- 1.214

(8.601) 1.214

31 Ocak 2021 tarihi itibariyla, Grup'un taraf oldugu riskten korunma amagl forward sézlesmeleri kapsaminda;
stok alimlar Gizerindeki kur riskinden korunmak amaciyla, 15.075 bin ABD Dolari karsiliginda toplamda 110.373
TL tutarinda agik forward sézlesmeleri bulunmaktadir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulanarak,
s6z konusu forward islemlerinden kaynaklanan 8.601 TL tutarindaki gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilmistir.

33 Finansal araclar

Finansal risk yonetimi

Sirket finansal araglarin kullanimina bagh olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

= Krediriski

= Likidite riski

= Piyasa riski
Bu dipnot Grup'un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup'un hedefleri, riski 6lcmek ve yonetmek
icin olan politika ve siliregler ve Grup'un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir.
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33 Finansal araclar (devami)

Risk yonetim cercevesi

Sirket'in Yonetim Kurulu, Grup'un risk yonetim cercevesinin belirlenmesinden ve gozetiminden genel olarak
sorumludur. Grup'unrisk yénetim politikalari, karsilasilacak riskleri saptamak ve analiz etmek, uygunrisk limitlerini
belirlemek ve kontrollerini kurmak ile riskleri ve risklerin limitlere bagliligini gézlemlemek amaciyla belirlenmistir.
Risk yonetimi politikalar ve sistemleri Grup'un faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki degisiklikleri yansitacak
sekilde dizenli olarak gbézden gecirilir. Grup, egitimler ve yonetim standart ve prosedirleri vasitasiyla, tim
¢alisanlarin rol ve sorumluluklarini anladigi disiplinli ve yapici bir kontrol ortami gelistirmeyi hedeflemektedir.

Kredi riski

Kredi riski, bir mlsteri veya karsi tarafin sézlesmedeki ytukiumliliklerini yerine getirmemesi riskidir ve énemli
6lgtide musteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Grup'un maruz kaldigi kredi riski, her bir musterinin karakteristik 6zelliklerinden etkilenir.

Bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin belirlemis oldugu kredi politikasi kapsaminda her bir sirketin standart
6demesi, teslimat dénemleri ve kosullari ile ilgili teklif sunulmadan &nce her bir yeni musterinin kredi itibari
bireysel olarak analiz edilmektedir. Ticari alacaklar Gzerinde Grup'un kredi riskine maruz kalmasi temel olarak
her bir musterinin bireysel 6zelliklerinden etkilenmektedir. Grup, misterilerini yakindan izlemektedir ve riskler,
toplam riski herhangi bir karsi tarafla sinirlamak suretiyle izlenmektedir.

Grup, alacaklarinin bir kismini Dogrudan Borglandirma Sistemi'nin (“DBS") kullanimi ve musterilerin kredi karti
kullanimiyla glivence altina almaktadir. Bankalar, DBS ve kredi kartlar araciliiyla Grup mdsterileri igin kredi
limiti belirlemekte olup, tahsil edildikleri zaman bankalar alacak tutarini tahsil etmektedir. 31 Ocak 2021 tarihi
itibariyla Grup'un DBS limitleri 175.369 bin TLdir (31 Ocak 2020: 148.768 bin TL). Grup ayrica alacaklarini glivence
altina almanin bir baska araci olarak misterilerinden teminat almaktadir. Finansal kuruluslarda saklanan vadeli
mevduatin ve pos alacaklarinin minimum kredi riskine maruz kaldigi distiniilmektedir.

Grup, alacak portféyiine yonelik olusan tahmini gider kayiplarini géstermek amaciyla deger diistikligu karsiligi
ayirmistir. Mahkemece 6deme aczine diistiigi belirlenen alacaklar icin Grup karsilik ayirmaktadir.

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte, mahkemece 6deme aczine distiugi
belirlenen alacaklar, ge¢mis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak tahsili sipheli alacaklardan dogabilecek
muhtemel zararlar ve 6zellikle tahsili supheli hale gelen alacaklar icin karsilik ayirmaktadir.

Grup, ticari ve diger alacaklar ile ilgili maruz kalinabilecek tahmini zarari yansitan bir deger dusukligu karsilig
belirlemektedir.
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33 Finansal araclar (devami)

Likidite riski

Likiditeriski Grup'unileritarihlerdekifinansal yikiumliltuklerini nakit veyadigerfinansal varliklarile karsilayamamasi
riskidir. Grup'un likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda veya
kriz durumlarinda fonlanabilmesi icin cesitli finansal kuruluslardan Grup'u zarara ugratmayacak veya itibarini
zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yénetilmektedir. Grup, ticari ve diger borglan

dolayisiyla beklenen nakit gikislarinin yani sira ticari ve diger alacaklar dolayisiyla beklenen nakit girislerinin
seviyesini izlemektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski; déviz kurlari, faiz oranlari veya menkul kiymetler piyasalarinda islem géren finansal araglarin fiyatlan
gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup'un gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi
riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay: kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken,
getiriyi optimize etmeyi amaclamaktadir.

Kur riski

Grup sirketleri, TLden farkli olan gecerli bir para biriminden yaptigi satislar, satin almalar ve borglar nedeniyle
kur riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baslica para birimleri Avro, ABD Dolari, Kanada Dolari ve
Rubledir. Grup kurdaki dalgalanmalara karsi vadeli déviz alim islemleri gibi turev finansal aracglar kullanarak kur
riskinden korunmaktadir.

Alinan kredilerin faizleri, kredinin alindigi kur Gzerindendir. Alinan krediler baslica TL olmak tizere, genellikle
grubun operasyonlari sonucunda yaratilan nakit akislar ile eslesen kurlardan olmaktadir. Bu durum tirev islemlere
gerek duymadan ekonomik olarak finansal riskten korunma saglamaktadir.

Faiz orani riski

Grup degisken faizli kredi kullanmadigi icin, faiz oranlarindaki dalgalanma riskine maruz degildir.

Sermaye Yonetimi

Grup'un politikasi, yatinmci, kredi veren ve piyasa gliveni agisindan gii¢li sermaye yapisi saglamak ve isletmenin
gelecektekibiyimesini desteklemek ve sermaye maliyetini diisiirmekicin en uygun sermaye yapisini saglamaktir.
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34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Kredi riski

Finansal varliklarin kayith degerleri maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi itibariyla maruz

kalinan azami kredi riski asagidaki gibidir:

310cak 2021

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili taraf

Diger taraf

iliskili taraf

Diger taraf®

Nakit ve nakit
benzerleri®

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami

kredi riski (A+B+C+D)

231.378

16.478

888.194

- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina
alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger dustkligtne
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

208.690

16.478

888.194

B. Vadesi gecmis ancak deger dusukligine
ugramamis varliklarin net defter degeri

C. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net
defter degerleri

22.688

- Vadesi gecmis (brat defter degeri)

22175

- Deger dusukligi (-)

(22.175)

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri)

- Deger dusuklaga (-)

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren
unsurlar

310cak 2021

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis

9.698

Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis

12.462

Vadesi Uizerinden 3-12 ay ge¢mis

528

Toplam vadesi ge¢cmis

22.688

M Diger taraflardan diger alacaklar, verilen depozito ve teminat bakiyesini icermemektedir.
@ Nakit ve nakit benzerleri kasa bakiyesini icermemektedir.
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kredi riski (devami)

310cak 2020

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili taraf

Diger taraf

iliskili taraf

Diger taraf®

Nakit ve nakit
benzerleri®

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D)

231.101

20.474

309.323

- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina
alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger distkligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

219.679

20.474

309.323

B. Vadesi gecmis ancak deger dusukligine
ugramamis varliklarin net defter degeri

1.422

C. Deger dusukligune ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi gecmis (brit defter degeri)

8.130

9.579

- Deger dusuklaga (-)

(8.130)

(9.579)

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri)

- Deger dusuklaga (-)

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren
unsurlar

310cak 2020

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis

7.268

Vadesi Gizerinden 1-3 ay gecmis

3.055

Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢mis

1.099

Toplam vadesi ge¢mis

11.422

M Diger taraflardan diger alacaklar, verilen depozito ve teminat bakiyesini icermemektedir.
@ Nakit ve nakit benzerleri kasa bakiyesini icermemektedir.
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kredi riski (devami)

Deger diisiikliigii

310cak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihinde sona eren yillar itibariyla stipheli alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki

gibidir:

1 Subat 2020-31 Ocak 2021

1 Subat 2019-31 Ocak 2020

Doénem basi itibariyla bakiye 17.709 16.578
Yil icinde ayrilan karsiliklar 2.866 490
Konusu kalmayan karsiliklar (D)) (128)
Vazgecilen alacaklar (1.726) (358)
Kur degisiminin etkisi 3.387 1127
Donem sonu itibariyla bakiye 22.175 17.709

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini dénemsel olarak takip etmekte ve ge¢mis yillardaki tahsilat
oranlarini esas alarak tahsili sipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar icin slipheli alacak karsilig
ayirmaktadir. Stpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiligindan dustlerek kar veya

zarar ile iligkilendirilir.

Likidite riski

Grup'un 31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak tzere finansal
ylUkimllaklerin 6deme planina gére belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

5
Kayith  Sozlesmeli 3 aydan yildan
310cak 2021 Dipnot deger nakit akisi az 3-12ay 1-5yil fazla
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 5 926.541  1156.889  94.698 721581  340.610 -
Kiralama islemlerinden borg¢lar 5 478.618 602.617 69.580  163.583 333.889  35.565
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 481.899 601.527 510.176 90.961 390 --
iliskili taraflara ticari borclar 6 156.296 148.767 141.103 7.664 -- --
liskili taraflara diger borclar 6 176 176 176 -- -- --
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borclar 18 38.863 38.863 38.863 -- -- --
Toplam 2.082.393 2.548.839 854.596 983.789 674.889 35.565
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Likidite riski (devami)

5
Kayith Sozlesmeli 3 aydan yildan
310cak 2020 Dipnot deger nakit akisi az 3-12 ay 1-5yil fazla
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 5 319.792 347390 78246 168375  100.769 --
Kiralama islemlerinden borclar 5 438.723 575.030 62.526  149.649  362.855 --
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 400.479 402144 357.901 43.973 270 --
lliskili taraflara ticari borclar 6 196.804 199.096  192.270 6.796 30 --
iliskili taraflara diger borclar 6 126 126 126 -- -- --
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 18 34.714 34.714 34.714 -- - ==
Toplam 1.390.638 1.558.500 725.783  368.793 463.924 --
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Piyasa riski
Kur riski

31 Ocak 2021 tarihi itibaryla Grup'un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci para bazli
varlklar ve bor¢lardan kaynaklanmaktadir.

Diger yabanci

TL karsihigi Dolar Avro para TL karsihgi
1. Ticari alacaklar 5.071 304 -- 2.845
2a. Parasal finansal varliklar (kasa banka hesaplari dahil) 51.030 4.260 1.71 4.661
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- - --
3. Diger 2.213 303 -- --
4.Do6nen varhklar (1+2+3) 58.314 4.867 1.7M 7.506
5. Ticari alacaklar -- -- - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - -- -- --
7. Diger -- -- -- --
8. Duran varliklar (5+6+7) - - -- -
9. Toplam varliklar (4+8) 58.314 4.867 1.71 7.506
10. Ticari borglar 4.780 304 274 126
11. Finansal yakamlaltkler 64.488 122 7168 --
12a. Parasal olan diger yakamlalukler - - - -
12b. Parasal olmayan diger yakiamlultkler -- -- -- --
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 69.268 426 7.442 126
14. Ticari borc¢lar - - - -
15. Finansal yukamlultkler 1.852 42 175 -
16a. Parasal olan diger yukumlaltkler -- -- -- --
16b. Parasal olmayan diger yukimlulikler -- -- -- --
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.852 42 175 -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 71.120 468 7.617 126
19. Bilango disi tiirev araclarin net varlik/ (yiikiimliilitk) pozisyonu (19a-19b) (110.373) (15.075) - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutarn - -- -- --
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari 110.373 15.075 - -
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (123.179) (10.676) (5.906) 7.380
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (15.019) 4.096 (5.906) 7.380

1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

31 Ocak 2021 itibariyla Mavi Tirkiye'nin konsolidasyona tabi olan istiraklerinden toplam 24.505 TL tutarinda; 2.451
bin Avro, 127 bin ABD Dolari, 208 bin Kanada Dolari ve 6.775 bin Ruble ticari alacagi bulunmaktadir. Temel olarak Avro
cinsinden kredilerden kaynaklanan kur riski, Avro cinsinden ticari alacaklar ile korunmaktadir. Elimine edilen tutarlar
dikkate alindiginda Grup'un parasal kalemler net yabanci para varlik pozisyonu 9.486 TL tutarindadir.
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Piyasa riski
Kur riski

31 Ocak 2020 tarihi itibariyla Grup'un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci para bazli
varliklar ve borglardan kaynaklanmaktadir.

Diger yabanci

TL karsihigi Dolar Avro para TL karsihigi
1. Ticari alacaklar 9.923 1.004 -- 3.927
2a. Parasal finansal varliklar (kasa banka hesaplari dahil) 21.294 2.621 835 149
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
3. Diger 1164 132 58 --
4.Ddnen varliklar (1+2+3) 32.381 3.757 893 4.076
5. Ticari alacaklar -- -- -- --
6a. Parasal finansal varliklar -- -- -- --
6b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
7. Diger -- -- -- --
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 32.381 3.757 893 4.076
10. Ticari bor¢lar 4.349 480 209 105
1. Finansal yakamlalukler 43.217 452 6.159 --
12a. Parasal olan diger yakamlalukler -- -- -- --
12b. Parasal olmayan diger yakimlultkler -- -- -- --
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 47.566 932 6.368 105
14. Ticari borg¢lar - - - -
15. Finansal yukamlalakler 4.207 483 272 (462)
16a. Parasal olan diger yukamlalikler -- -- -- --
16b. Parasal olmayan diger yukumlultkler -- -- -- --
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 4.207 483 272 (462)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 51.773 1.415 6.640 (357)
19. Bilancgo disi tiirev araclarin net varlik/ (yiikiimliiliik)
pozisyonu (19a-19b) (118.905) (19.912) - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar - -- - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutan 118.905 19.912 - -
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (138.297) (17.570) (5.747) 4.433
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (1+2a+ 5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (20.556) 2.210 (5.805) 4.433

31 Ocak 2020 itibariyla Mavi Turkiye'nin konsolidasyona tabi olan istiraklerinden toplam 20.825 TL tutarinda; 2.200 bin
Avro, 288 bin ABD Dolari, 224 bin Kanada Dolari ve 38.411 bin Ruble ticari alacagi bulunmaktadir. Temel olarak Avro
cinsinden kredilerden kaynaklanan kur riski, Avro cinsinden ticari alacaklar ile korunmaktadir. Elimine edilen tutarlar
dikkate alindiginda Grup'un parasal kalemler net yabanci para varlik pozisyonu 269 TL tutarindadir.
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Piyasa riski
Kur riski

Duyarhlik analizi

Grup'un kur riski genel olarak TL'nin Avro veABD Dolari karsisindaki deger degisikliklerinden olusmaktadir.

Kur riskinin élcilebilmesi igin yapilan duyarlilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam para birimi
actklamasini yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tiim kisa vadeli ve uzun vadeli
satin alim sézlesmeleri ile tim varliklar ve ytukamlilikleri icermektedir. Analiz net yabanci para yatirimlarini
icermemektedir.

Grup kisa ve uzun vadeli kredileri icin bor¢glanmalarini havuz/portféy modeli altinda gerceklestirmektedir.

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

310cak 2021
Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarr’nin %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yukiamlalagu 3.000 (3.000) 3.000 (3.000)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -- 11.037 (1.037)
3- ABD Dolari net etki (1+2) 3.000 (3.000) 14.037 (14.037)

Avro’nun %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- TL net varlik/yukimlalaga (5.240) 5.240 (5.240) 5.240

5- TL riskinden korunan kisim (-) -- - - -

6- Avro net etki (4+5) (5.240) 5.240 (5.240) 5.240

Diger’in %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yukimlulagu 738 (738) 738 (738)

8- Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) -- - - —

9- Diger ddviz net etki (7+8) 738 (738) 738 (738)

Toplam (3+6+9) (1.502) 1.502 9.535 (9.535)
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Piyasa riski
Kur riski

Duyarhlik analizi (devami)
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Piyasa riski
Faiz orani riski

Sabit faizli kalemlerin gercede uygun deder riski:

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

Grup'un, gercege uygun degerleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yakimlulik ve gercege uygun deger
riskinden korunma amagl muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amagl tirev finansal
araclari (vadeli faiz orani takaslari) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama dénemi itibariyla faiz oranlarindaki
degisim kar veya zarari etkilemeyecektir.

Degisken faizli kalemlerin gercege uygun deder riski:

310cak 2020
Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger | paranindeger | paranindeger | paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarrnin %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yGkimlulaga 1.320 (1.320) 1.320 (1.320)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- 1.890 (11.890)
3- ABD Dolari net etki (1+2) 1.320 (1.320) 13.210 (13.210)
Avro’nun %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik/yukimlaluga (3.819) 3.819 (3.819) 3.819
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6- Avro net etki (4+5) (3.819) 3.819 (3.819) 3.819
Diger’in %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger déviz net varlik/yukimlulagu 443 (443) 443 (443)
8- Diger déviz riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9- Diger net etki (7+8) 443 (443) 443 (443)
Toplam (3+6+9) (2.056) 2.056 9.834 (9.834)
Faiz orani riski
Profil
Grup'un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:
Sabit faizli kalemler 310cak 2021 310cak 2020
Finansal varliklar 703.769 148.310
Finansal borg¢lar (1.405.159) (758.515)
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Grup'un degisken faizli bor¢clanmasi bulunmadidi icin, raporlama dénemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar
veya zarari etkilemeyecektir.

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek igin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin
devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek kar payi tutarini belirlemekte,
yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

Grup sermayeyi net finansal bor¢/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit
benzerlerinin, toplam finansal borg tutarindan dustilmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla net bor¢/yatirilan sermaye oranlari asagidaki gibidir:

310cak 2021 310cak 2020
Toplam finansal bor¢ (Dipnot 5)° 1.405.159 758.515
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) (889.875) (310.838)
Net finansal bor¢ 515.284 447.677
Ozkaynaklar 534.009 477.664
Net finansal bor¢ / 6zkaynaklar orani 0,96 0,94

O TFRS 16 kapsamindaki kiralama yiikiimliliiklerinden kaynaklanan borclanmalar dahil edilmistir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim S$irketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2021 Tarihi Itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak g&sterilmistir.)

35 Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten
korunma muhasebesi cercevesindeki aciklamalar)

Gercege uygun deger

Asagidaki tablo finansal varlik ve yikamluliklerin gercege uygun dederi ile defter dederini gercege uygun deger
seviyelerini de icerecek sekilde gostermektedir. Sayet defter dederi gercede uygun degerin makul bir tahminiyse
asagidaki tablo gercege uygun degere gore dlcilmeyen finansal alacaklar ve yukimlilikler hakkinda gercege
uygun deder bilgisi icermemektedir:

310cak 2021 Defter degeri Gergege uygun deger
Gergege uygun degerde Olgiilen finansal Krediler ve  Diger finansal
alacaklar alacaklar yiikiimliiliikler Toplam Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tarev finansal araclar (8.601) -- (8.601) (8.601) -- (8.601)
Toplam (8.601) -- (8.601) -- (8.601) - (8.601)
310cak 2020 Defter degeri Gergege uygun deger
Gercede uygun degerde 6l¢iilen finansal Krediler ve  Diger finansal
alacaklar alacaklar yiikiimliiliikler Toplam  Seviyel  Seviye 2 Seviye3  Toplam
Turev finansal araclar 1.214 -- 1.214 - 1.214 - 1.214
Toplam 1.214 - 1.214 - 1.214 -- 1.214

Grup, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yoéntemlerini kullanarak belirlemistir.

Bir varligin veya yukimliliagin gercege uygun dederini 6lcerken Grup pazarda gézlemlenebilir bilgileri kullanir.
Gercede uygun dederlemeler asagida belirtilen degerleme tekniklerinde kullanilan bilgilere dayanarak belirlenen
gercege uygun degerleme hiyerarsisindeki degisik seviyelere kategorize edilmektedir.

Seviye 1: Ozdes varliklar veya borclar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltiimemis) fiyatla;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya bor¢lar agisindan dogrudan (fiyatlar
aracihgiyla) veya dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik veya borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler).
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2021 Tarihi Itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(TUm tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tdrk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir.)

36 Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari ile hareketlerin
mutabakati

310cak 2021 310cak 2020
Dénem basi 758.515 376.044
Borclanma ve bor¢ 6demelerine iliskin net nakit akis 563.999 (47.216)
Kur farki 36.699 1184
Faiz tahakkuku 6.050 (5.672)
Ddénem ici kiralama 6demeleri (180.563) (243.461)
Kiralama islemlerinden borclarin nakit olmayan hareketleri 220.459 682.184
Nakit ydnetimi amach kredilerin etkisi -- (4.548)
D6nem sonu 1.405.159 758.515

37 Cari doneme iliskin 6nemli gelismeler

COVID-19 salgininin 6zellikle 2020 yili Mart ayindan bugiine kadar yarattigi zorluklar yénetilmeye devam
edilmektedir. ilgili yerel ve kiiresel saglik yetkililerinin yonlendirmeleri dogrultusunda tiim pazarlarda gerekli
onlemler uygulamaya konulmustur. Bu kapsamda gegici olarak kapatilan magdazalar ikinci ¢eyrekten itibaren
tekrar acilmistir.

Turkiye'deki belirli magazalar 12 Mayis 2020'den itibaren kademeli olarak yeniden agilirken magazalarin tamami
1 Haziran 2020'de acilmis olup, hafta ici calisma saati sinirlamalar ve hafta sonu kisitlamalari ¢ercevesinde
musterilerimize hizmet sunmaktadir. Uluslararasi pazarlarda ise Almanya ve Kanada'daki magazalar Mayis ayinda
tekrar acilirken Rusya'da magazalar Haziran'dan itibaren kademeli olarak hizmet sunmaya baslamis olup, Eylil ayi
itibariyle tim magazalar agilmistir. Uluslararasi pazarlardaki faaliyetler ilgili pazarlardaki kisitlamalar cercevesinde
devam etmektedir. Ote yandan, Mavi.com ile birlikte market-place ve toptan e-ticaret kanallari Mayis ayindan
itibaren faaliyetlerini strdirmustr.

Grup yonetimi Uran planlamasi ve pazara erisim hizi ile ilgili gerekli aksiyonlari almis ve tim satis kanallarinda
slirekli yeni ve glincel stok sunulabilmesini saglamistir.

Grup, 31 Ocak 2021 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin finansal tablolarina olasi
etkilerini degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarini
gozden gegirmistir. Grup bu kapsamda, 31 Ocak 2021 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan finansal
varliklar, stoklar, maddi duran varliklar ve serefiye degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger
distkliklerini test etmis ve herhangi bir deger disikligi tespit edilmemistir.

38 Raporlama doneminden sonraki olaylar
Yoktur.
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Denetimden Gegmemis Tamamlayici Diger Bilgiler
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tdrk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir.)

EK1 FAVOK Mutabakati

FAVOK, TFRS'de tanimlanmis bir performans élciitii degildir. 31 Ocak 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap
dénemi icin FAVOK mutabakati asagidaki gibidir:

Not 310cak 2021 310cak 2020
Kar 8.043 107.887
Vergi gideri 30 4.434 29.638
Vergi oncesi kar 12.477 137.525
- Net finans maliyetleri 76.755 223.669
- Ticari alacak ve borclara iliskin reeskont faizi, net (6.164) 5.276
- Ticari alacak ve borclara iliskin kur farki, net (2.463) (2.334)
-Amortisman ve itfa paylari 27 311.665 280.254
FAVOK 392.270 644.390

31 Ocak 2021 tarihi itibartyla TFRS 16'nin FAVOK (izerinde 181.758 TL etkisi (31 Ocak 2020: 243.669 TL)
bulunmaktadir.

EK 2 TFRS 16'nin Konsolide Finansal Tablolar Uzerinde Etkisi

TFRS 16 Kiralamalar Standardi'nin konsolide mali tablolara etkileri asagida sunulmustur:

310cak 2021 TFRS 16 Etkisi TFRS 16 Sonrasi

Dénen varliklar 1.787.444 (700) 1.786.744
Duran varliklar 485123 435.883 921.006
Kisa vadeli yukumlultkler 1.567.432 218.574 1.786.006
Uzun vadeli yakamltlukler 136.372 251.363 387.735
Ozkaynaklar 568.763 (34.754) 534.009
1 Subat-310cak 2021 TFRS 16 Etkisi TFRS 16 Sonrasi

Faaliyet kari 133.081 (42.439) 90.642
Finansman gideri vergi éncesi kar 131.672 (42.440) 89.232
Finansman gelirleri 67.547 100.300 167.847
Finansman giderleri (176.883) (67.719) (244.602)
Vergi 6ncesi kar 22.336 (9.859) 12.477
Donem kari 15.873 (7.830) 8.043
FAVOK 210.512 181.758 392.270
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MAVI GiYiM SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI'NiN
1 SUBAT 2020 - 31 OCAK 2021 TARIHLI OZEL HESAP DONEMINE AIT
28 NiSAN 2021 OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI GUNDEMI

Aclilis ve Toplanti Baskani'nin segilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 1 Subat 2020-31 Ocak 2021 tarihli 6zel hesap dénemine iliskin Faaliyet
Raporu'nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

1 Subat 2020-31 Ocak 2021 tarihli 6zel hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu 6zetinin okunmasi,

1 Subat 2020-31 Ocak 2021 tarihli 6zel hesap dénemine iligkin finansal tablolarin okunmasi, muzakeresi ve
onaylanmasi,

Yénetim Kurulu tyelerinin, Sirket'in 1 Subat 2020-31 Ocak 2021 tarihli 6zel hesap dénemi icerisindeki
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

Kar Payi Dagitim Politikasi cercevesinde hazirlanan ve 1 Subat 2020-31 Ocak 2021 tarihli 6zel hesap
dénemine iliskin kar ile gegmis yil karlarinin kullanim seklinin, dagitiminin ve kar payi oranlari ile kar
pay! dagitim tarihinin belirlenmesine iliskin Yonetim Kurulu énerisinin onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Gyelerinin secimi ve gorev sirelerinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Yénetim Kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
calisanlarin ticretlendirilmesine iliskin esaslari belirleyen Ucretlendirme Politikasi ile s6z konusu politika
kapsaminda 1 Subat 2020-31 Ocak 2021 tarihli 6zel hesap dénemi icerisinde yapilmis olan 6demeler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu tyelerinin tcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi,
Denetgi segimi,

Sirket'in 1 Subat 2020-31 Ocak 2021 tarihli 6zel hesap dénemi icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi ve 1 Subat 2021-31 Ocak 2022 tarihli 6zel hesap dénemi icerisinde yapilacak
bagislar igin Ust sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca 1 Subat 2020-31 Ocak 2021 tarihli 6zel hesap dénemi
icerisinde Uglincu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir
veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu tyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin uygulanmasi zorunlu 1.3.6 numarali ilkesi
kapsaminda 1 Subat 2020-31 Ocak 2021 tarihli 6zel hesap dénemi icerisinde gerceklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilek ve temenniler.
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1. KAR DAGITIM POLITIKASI

Kar payi dagitim politikasinin amaci Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak yatirnmcilar ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatinmcilar bilgilendirmek ve kar dagitimi
anlaminda yatinmcilara karsi seffaf bir politika sirdirmektir.

Kar payr dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, Yénetim Kurulu’nun &nerisi Gzerine, Sirket Genel
Kurulu tarafindan karar verilir. ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, sirketin
uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagli ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalar, karhhk
ve nakit durumu dikkate alinarak, Esas Sézlesme, TTK, SPK, II-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve vergi diizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin asgari %30'luk kisminin pay sahiplerine ve kara katilan
diger kisilere dagitiimasi hedeflenmektedir. Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya
bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasiyla dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar
payi dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarh taksitlerle
de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir. Kar payi dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, Genel Kurul'da belirtilen tarihte baslanir.
Esas Sézlesme uyarinca, Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi slirece
geri alinamaz. Yénetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
dagitiilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin glindem maddesinde yer verilir ve bu
husus Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Kar dagitimlarina iliskin Yonetim Kurulu 6nerisi veya kar payi avansi dagitimina iliskin Yonetim Kurulu karari, sekli
ve icerigi ile kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili dlizenlemeler kapsaminda
kamuya duyurulur. Ayrica isbu kir dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige
iliskin Yonetim Kurulu karar ve degisikligin gerekcesi de kamuya duyurulur.

2. 1 SUBAT 2019-31 OCAK 2020 TARIHLI OZEL HESAP
DONEMINE IiLISKIN YONETIM KURULU KAR DAGITIM
ONERISI

Sirketin 2020 yilina ait yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin onayina sunulmak tzere;

1 TL nominal degerli pay icin 0,6111 TL (%61,11) olmak ve 2019-2020 mali yillarindan karsilanmak tizere toplam
brit 30.347.418,72 TL nakit kar payr 6denmesine ve nakden gerceklestirilecek kar dagitimina 30.07.2021
tarihinden itibaren baslanmasina karar verilmistir.
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3. KAR DAGITIM TABLOSU

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 2020 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 49.657.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 19.165.758,02
Esas Sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: YOK
SPK’ya gore Yasal kayitlara (YK) gore
3. Dénem Kari 12.477.000,00 30.844.939,88
4. Vergiler (-) 4.434.000,00 6.477.361,30
5. Net Dénem Kari (=) 4.583.000,00 24.367.578,58
6. Gecmis Yillar Zarar (-) -- --
7. Genel Kanuni Yedek Akce -- --
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 4.583.000,00 24.367.578,58
Yil icinde Dagitilan Kar Payi Avansi - --
Kar Payi Avansi Distilmiis Net Dagitilabilir Dénem Kari/Zarari 4.583.000,00 24.367.578,58
9. Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 1.328.620,61 --
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 5.911.620,61 24.367.578,58
Ortaklara Birinci Kar Payi -- --
-Nakit 1.773.486,18 1.773.486,18
M -Bedelsiz - -
-Toplam 1.773.486,18 1.773.486,18
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
Dagitilan Diger Kar Payi -- --
-Yénetim Kurulu Uyelerine -- --
15 -Calisanlara - -
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere -- --
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -- --
15. Ortaklara ikinci Kar Pay! -- --
16. Genel Kanuni Yedek Akce - -
17. Statl Yedekleri - -
18. Ozel Yedekler - -
19. OLAGANUSTU YEDEK 2.809.513,82 22.594.092,40
Dagitiimasi Ongérilen Diger Kaynaklar 28.573.932,55 28.573.932,55
20. -Gecmis Yil Karlari 28.573.932,55 28.573.932,55
-Olaganusti Yedekler -- --
-Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagditilabilir Diger Yedekler -- --
Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2020 Yilina Ait Kar Pay1 Oranlari Tablosu
TOPLAM DAGITILAN KAR PAY[* TOPLAF’I DAGI'lI'III_AN E(AR PAYI/ NET 1TL NOMINAL DAEGERLI PAYA ISABET
DAGITILABILIR DONEM KARI* EDEN KAR PAYI (NET)
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) Oran (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
A Grubu** 66.182,27 - 0,07 0,6111 61,11
Brat B Grubu*** 30.281.236,45 -- 30,46 0,6111 61,11
Toplam 30.347.418,72 - 30,52
A Grubu** 59.564,04 -- 0,06 0,5500 55,00
Net B Grubu*** 25.739.050,98 -- 25,89 0,5195 51,95
Toplam 25.798.615,02 - 25,95

* Gegmis yil karlarindan dagitilacak kar payi tutari 2019 yilinda elde edilen net dagitilabilir dénem kari Gizerinden hesaplanarak belirlenmis olup, isbu tabloda yer alan toplam
dagditilan brit ve net kar payi tutarlari ile brat ve net oranlar 2019 ve 2020 yillarinda elde edilen net dagitilabilir donem karlarinin toplami baz alinarak tespit edilmistir.

** Sermayenin %0,22'sini temsil eden A Grubu paylar, Hollanda'da mukim Blue International Holding B.V. Sirketine ait olup Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi maddeleri

cercevesinde stopaj kesintisi yapilacaktir.

*** B Grubu halka acik paylarin hisse sahiplerinin "dar mukellef, tam mukellef, tizel kisi veya gergek kisi” olup olmadiklar bilgisine sirketimiz sahip degildir. Bu hisseler igin
brit temettl-net temetl hesaplamasi bu gruptaki hisse sahiplerinin timdndn yerel oranda stopaja tabi oldugu varsayimiyla hazirlanmistir.
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5. BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tGye" olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
y6netim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari

iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de

dabhil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli dl¢lide hizmet veya Uiriin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak liniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek gliglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul'da islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu tyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ahmet F. Ashaboglu
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye" olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar

ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak (zere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin 6nemli
olclide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya lriin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle tstlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar
verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu yeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul'da islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Nevzat Aydin
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket") Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas soézlesme ve Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Giye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, diger bagimsiz yonetim kurulu tye adaylarinin 1/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu'na gore Tirkiyede yerlesik sayilmalari nedeni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 5(6) hikminde diizenlenen istisnadan yararlandigimi ve adaylk icin 1/12/1960 tarihli ve
193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiyede yerlesik sayilma sartini saglamamin gerekli olmadigini, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar

ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar tGstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya listlenecek
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin dnemli
ol¢lide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle listlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, lniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek gliglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek élclde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul'da islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu lyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonca Dervisoglu
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 01/02/2020-31/1/2021 hesap
donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin y1llik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu ig¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve 15 Mart
2021 tarihli Bagimsiz Denet¢i Raporu’nda yer alan Goriisiin Dayanagi paragrafi ger¢egi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar bolimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz olduumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01/02/2020-31/1/2021 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 15 Mart
2021 tarihli denetg¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Diger Husus

Grup'un 31 Ocak 2020 tarihinde sona eren yila ait faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerinin bagimsiz
denetimi ve faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerinin bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan yapilmistir. Onceki bagimsiz denetim kurulusu, 31 Ocak 2020 tarihli faaliyet raporu ile
ilgili olarak 8 Nisan 2020 tarihli faaliyet raporu uygunlugu hakkindaki denetim raporunda olumlu goriis
bildirmistir.

Deloitte

5) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun
geligsmesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonu¢landiran sorumlu denet¢i Cem Tovil’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Cem Tovil, SMMM
Sorumlu Denet¢i

[stanbul, 6 Nisan 2021
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YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)'nin 01.02.2019-31.01.2020 Ozel Hesap Dénemine
iliskin Olagan Genel Kurulu'na sunulmak (zere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, Sirket ortaklarini
bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari igin temel olusturma amaci tasimaz.

Bu Rapor'da yer alan endustri, pazar ve rekabet ortami verileri mimkin oldugu 6lgtide resmi veya tguinci kisi konumundaki
bagimsiz kaynaklardan saglanmistir. Sirket, s6z konusu verilerin guvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa
da bu verilerin dogrulugunu ve tamligini bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ilave olarak, faaliyet raporunda kullanilan
bazi endustri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet gosterdigi pazarlarda Sirket Yonetimi'nin bilgi ve tecribesi
cercevesinde Sirket'in kendi arastirma ve tahminlerine dayal olarak verilmistir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin gtvenilir
olduklarina inanmakla birlikte bu arastirma ve tahminler ile bunlara iliskin metodolojilerin ve varsayimlarin dogrulugu ve
tamligi bagimsiz kaynaklar tarafindan teyit edilmemistir. Sirket, Sirket Yonetimi ve/veya calisanlari ve/veya diger ilgili sahislar,
bu verilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek dogrudan veya dolayl kayip ve zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Bu Faaliyet Raporu’nda yer alan “gelecede yonelik ifadeler” bilinen, bilinmeyen, Sirket'in kontroliinde olmayan ya da tizerinde
sinirli kontroll bulunan risklerin, belirsizliklerin ve diger 6nemli faktdrlerin etkilerine tabidir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger
onemli faktoérler Sirket'in gelecekteki sonuglarinin, performanslarinin veya kazanimlarinin, “gelecege yoénelik ifadeler'de
belirtilen sonuglardan, performanslardan ve kazanimlardan esasl derecede farkl olmasina sebep olabilecektir. Bu riskler,
belirsizlikler ve diger faktérler arasinda, belirtilenlerle sinirli olmamak kosuluyla, musteri zevkleri ve harcama trendlerinde
meydana gelebilecek degisiklikler, magaza musteri trafiginde meydana gelebilecek degisiklikler, musteri tercihlerini ve
taleplerini dogru bir sekilde tahmin etme kabiliyeti, magazalasma stratejisini basarili bir sekilde uygulama kabiliyeti,
marka bilinirliginin ve pazarlama programlarinin etkinligi, perakende giyim sektériinde yasanabilecek gliglikler ve misteri
gliveninde gézlemlenebilecek kirilganliklar, perakende giyim sektorindeki rekabet kosullarinin durumu, hava kosullarinda
meydana gelen mevsimlere aykiri ug dedisiklikler ve bu degisikliklerin perakende giyim sektériine etkisi, kilit yoneticileri
ve personeli bunyede tutma kabiliyeti, ana tedarikgiler ve saticilar ile olan iliskileri olumsuz yénde etkileyebilecek durum ve
olaylar, faaliyet gosterilen piyasalardaki kur ve faiz orani riskleri ve dalgalanmalari ile finansal piyasalarda ve makroekonomik
kosullarda ortaya cikabilecek diger degisiklikler, vergi oranlarinda, yasal diizenlemelerde ve hikiimet politikalarinda meydana
gelebilecek degisiklikler ile operasyonel aksakliklar, dogal afetler, savas, terérist faaliyetler, genel grev, is yavaslatma ve is
durdurma gibi hususlar sayilabilir. “Gelecege yonelik ifadeler”i etkileyebilecek riskler, belirsizlikler ve diger faktérler ile ilgili
aciklamalar bu Faaliyet Raporu’nun “Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemleri” baslikli bslimiinde ve finansal tablolarin aciklayici
dipnotlarinda yer almaktadir.

Bu Faaliyet Raporu’'nda yer alan “gelecege yonelik ifadeler”, Sirket'in mevcut ve ileriye dénlik is stratejilerine ve Sirket'in ileride
faaliyet gosterecediis cevresineiliskin cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu “gelecede yonelik ifadeler”, yalnizca bu Faaliyet
Raporu tarihi itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, “gelecege yonelik ifadeler”in Sirket'in gelecekteki performansina ve faaliyet
sonuglarina yonelik bir garanti teskil etmedigi ve Sirket'in finansal konumu, beklentileri, blylmesi, is stratejisi, planlari ve
gelecek operasyonlarinailiskin fiili gerceklesmelerin, isbu Faaliyet Raporu’'nda yer alan “gelecede yonelik ifadeler"de belirtilen
veya aciklananlar ile esash olarak farklilik gésterebilecedi hususlarinda bu raporun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek
olarak, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, blylmesi, is stratejisi, planlari ve gelecekteki operasyonlar ile ilgili sonuglar
veya fiili gerceklesmeler, raporda yer alan “gelecege yonelik ifadeler” ile tutarl dahi olsa, bu durum gelecekte herhangi bir
doénemde elde edilecek sonuclar veya fiili gerceklesmeler icin bir gosterge teskil etmez. Sirket, Sirket Yonetimi ve/veya
calisanlan ve/veya diger ilgili sahislar isbu Faaliyet Raporu'nda yer alan “gelecege yénelik ifadeler”in kullanimi nedeniyle
dogabilecek dogrudan ve dolayli kayip ve zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Bu Rapor ve uyari metni Tiirkce ve ingilizce dillerinde hazirlanmistir. Rapor ve uyari metninin Tiirkce ve ingilizce versiyonlari
arasinda bir farklilik olmasi durumunda Turk¢e metin gecerli olacaktir. Bu Rapor'un yayimlandid: tarih itibariyle, Rapor'da yer
alan tum bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, Sirket yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle
hi¢cbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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