AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.§.'NIN
29/03/2021 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 29/03/2021 tarihinde,
saat 10:00'da Haci Omer Konferans Salonu Sabanc Center Kule II 4.Levent / ISTANBUL adresinde
Ticaret il Mudurtigi'niin 26/03/2021 tarih ve 62705282 sayili yazilanyla gdrevlendirilen Bakanhk
Temsilcisi Sn. Nevin OKTAY gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, TTK ve SPK kanunlar ve ana sézlesmede dngdriildiigi gibi giindemi de ihtiva
edecek sekilde, Trkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 05/03/2021 tarih ve 10281 sayili niishasinda,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve Sirket Internet sitesinde ilan edilmistir.

Toplantiya katilanlar fistesinin tetkikinden, Sirketin toplam 191.447.068,25.-TL. itibari degere
sahip paylarindan, toplam itibari dederi 156.931.472,086 TL olan 15.693.147.208,6 adet payin
temsilen toplantida hazir bulundugu, bdylece gerek kanunlar ve gerekse anastzlesmede 6ngdriilen
asgari toplanti nisabinin meveut oldugunun anlagiimasi Ozerine, toplanti Esas Sézlesme geredince,
Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Tamer Saka tarafindan sirket denetgisi PwC PricewaterhouseCoopers
Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin Temsilcisi Sn. Baki Erdal’ in
toplantida hazir bulundudu belirtilerek, Elektronik ortamda ayni anda agilmigtir.

1- Esas sozlesmenin 27. Maddesi geredi Toplanti baskanhdi gérevi Yonetim Kurulu Baskani Sn. Tamer
Saka’ ya verilmistir. Toplanti bagkani, oy toplama memurlan olarak Genel Kurulda hazir bulunan ve
en ¢ok paya sahip iki ortak temsiicisi olan, Sn. Serafettin Karakig ve Sn. Hayrullah Hakan Giirdal’ 1;
tutanak yazmani olarak Sn. Dinger Bulan’ 1 segmigtir. Boylelikle Toplanti Baskanhgr tegekkdl
etmistir.

Ayrica Toplanti Bagkari Elektronik Genel Kurul sistemini kullanmak (zere Merkezi Kayit Kurulugu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanhd: bulunan Sirket calisani Bans Toprak’ |
goreviendirmistir. Tevdi eden temsilcilerinin 4.818.954 TL nominal degerli paylan temsil ettikleri
Toplanti Bagkam tarafindan Genel Kurula agiklanmistir.

Glundem maddelerinin gérlstlme sirasinin dedistirilmesi  hakkinda talepte bulunulmadigindan
giindem maddelerinin goriigiiimesine ilan edildigi sira ile devam edilmistir.

2- Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2020 yili Faaliyet Raporu yazil dokiiman olarak toplant
Oncesi ortaklara dagitildigindan Faaliyet raporunun okunmamasi hakkinda verilen yazili énerge ile
okunmus sayllmasi oylamaya sunuldu. Katilanlarin oybirlidi ile énerge kabul edildi. Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu miizakere edildi.

3- 2020 Yili Faaliyetlerine Iliskin Hazirlanan, Bagimsiz Denetc¢i Raporiar Toplant Oncesi Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirket Internet adresinde yayinlanmak suretiyle Ortaklarin bilgisine
sunulmasi sebebiyle Denetgi Raporunun géris kismi okundu.

4- 2020 Yilina ait Konsolide Finansal tablolar, Toplantt Oncesi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket
Internet adresimizde yayinlanmak suretiyle Ortaklarin bilgisine sunulmasi sebebiyle Raporlarin
yeniden okunmamasi ile ilgili yazill dnerge ile okunmus sayilmasi oylamaya sunuldu. Kabilanlarin
oybirligi ile dnerge kabul edildi. Finansal Tablolar Ana hesaplar seviyesinde okundu ve miizakere
edildi. 2020 yilina ait konsolide finansal tablolar katifanlarin oybirligi ile kabul ve tasdik edildi.

5- Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi hakkinda oylama yapildi. Yénetim Kurulu Uyeleri sirkette pay
sahibi olmadiklarindan dolay! oy kullanmamiglardir. Yénetim Kurulu, ibrasina katilanlann oybidigi ile
ibra edildile
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6- Glndemin 6. Maddesinde 2020 yili Karinin kullanim seklinin dagitilacak kar ve kazang paylan

oranlarinin belirlenmesi hususunda;

SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2020 yili Konsolide Dénem Kari 146.057.638 TL 'nin;
Esas Sdzlesmenin 33. maddesi geregdi ve SPK tebliglerine uygun olarak Genel Kanuni Yedek Akce
(1.Tertip), Yasal Yikimlllikler ve kontrol glicli clmayan paylar dislldikten sonra kalan
115.043.393 TL tutarindaki Net Daditilabilir Dénem Kannin asadidaki sekilde dagtiimasina,

Birinci Kar Pay 9.572.353,41 TL
Ikinci Kar Pay 95.398.074,11 TL
Toplam Briit Kar Payi 104.970.427,52 TL
Genel Kanuni Yedek Akge (2. Tertip) 9.539.807,41 TL
Ozel Yedek 529.853,54 TL
Olaganiistll Yedek 3.304,53 TL

Kar dadgitiminin yukaridaki esaslara gére yapiimast neticesinde, Vergi Usul Kanunu hikimlerine
gore hazirlanan yasal kayitlanimiz esas alindiginda ise;

« Ortaklara dagitilacak 104.970.427,52 TL brit kar payinin net dagitilabilir dénem kanndan
karsilanmasina,

e Yasal kayitlarimizda yer alan Net Dagitilabilir Dénem Karmin 529.853,54 TL'sinin 2020
yilinda satisi yapilan gayrimenkullerden elde edilen kazancin, Kurumiar Vergisi Kanunu'nun
5/1'nci maddesinin (e) bendinde yer alan kurumlar vergisi istisnasindan faydalaniimast igin
Ozel Yedek; 3.304,53 TL’ sinin Oladaniistii Yedek olarak ayrimasina,

Boylelikle, 2020 yili igin, 191.447.068,25 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki
durumlarina bagli olarak %54,83 (Briit), %46,61 (Net) oraninda toplam 104.970.427,52 TL
Kar Payinin 30 Mart 2021 tarihinden itibaren nakden dagitiimasi ite ilgili 24 Subat 2021 tarihii
Yénetim Kurulu karan ve konu ile ilgili verilen dnerge Genel Kurulun tasviplerine sunuldu. 2020 yili
karinin yukarda agiklandid izere dagtiimasi katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

Gindemin 7. Maddesi, Yonetim Kurulu Gyelerinin segilmesi ve gdrev slrelerinin tespiti hususunda
Hacl Omer Sabancl Holding temsilcisi Sn. Ibrahim Karakis ve Heidelbergcement AG. temsilcisi Sn.
Hayrullah Hakan Girdal’ in Toplantt Bagkanlidina vermis oldugu; Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda Kurumsal
Yoénetim Komitesinin teklifi Uzere badimsiz Gye adaylarinin Yénetim Kuruluna aday gdésterilmelerini
iceren sirket Yonetim Kurulu karan paralelinde, Sirketin Yénetim Kurulu Uyeliklerine 3 yil siireyle
gbrev yapmak (zere; onerge dikkate alinarak, Yoénetim Kurulu Gyeliklerine;

Sn. Tamer SAKA

Sn. Hayrullah Hakan GURDAL

Sn. Carsten SAUERLAND

Sn. Ahmed Cevdet ALEMDAR

Ve Bagmmsiz Yonetim Kurulu liyesi olarak
Sn. Mehmet SAMI

Sn. Markus C. SLEVOGT'un

Segilmelerine 2.730.025 TL ,olumspz oya karsiik 154.201.447,086 TL olumlu oyla, oy
gokluduyla karar verildi,
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Giindemin 8. Maddesi, ile ilgili Onergenin Oy gokluguyla kabul edilmesi neticesinde oylamaya
gecildi. Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine gérev siirelerinin sonuna kadar ayhk Briit 16,000 TL’ s
icret ddenmesine: 2.730.025 TL olumsuz oya karsilik 154.201.447,086 TL olumlu oyla, oy
cokluguyla karar verildi.

Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesi ve Toplanii Bagkanlid’na verilen &nerge dikkate
alinarak; 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayll Sermaye Piyasasi Kanunu uyannca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2021 yili hesap ddénemindeki finansal raporlannin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda dider faaliyetleri ylriitmek Gzere,
Siileyman Seba Cad. BJK Plaza, B Blok No. 48 K. 9 Akaretler B Blok K. 9-34357 Akaretler Begiktag /
ISTANBUL adresinde bulunan 1460022405 vergi kimlik numarah 201465 istanbul Ticaret Sicil Nolu
PwC PricewaterhouseCoopers Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.nin bir
yil stireyle segilmesine katilanlann oybirligi ile karar verildi.

10- 2020 yil icinde konsolide toplam 4.599.013,38 TL tutarinda badis yapildigi ortaklarin bilgisine

sunuldu. Spk mevzuati geredi; 25 Mart 2020 tarihli Genel Kurulda onaylanan %3 badis sinirinin
asiimasi nedeniyle, 4.599.013,38 TL tutanindaki vergi dncesi karin % 3,15 oranindaki fiili badis
tutannin ortaklann gnayina sunulmasina istinaden yapilan oylamada 2.639.027 TL clumsuz oya
karsilik 154.292.445,086 TL olumlu oyla, oy gokludu ile karar verildi.

11- Glndemin 2021 yilinda yapacad bagis sininnin belifenmesi maddesi ile ilgili olarak Toplanti

Baskanlidi'na verilen dnergede yer alan; Sirketin 2021 yili Vergi Oncesi karinin %3’ iinii gegmemek
zere Ust sinir belirlenmesi, bahsi gegen sinir iginde kalmak ve her bir badis ve yardim tutarinin
100.000 TL' yi gegmesi durumunda Y&netim Kurulu Onayr alinmasi, 100.000 TL aftnda kalan
badislar igin Sirket Genel Midiriniin yetkili kilnmasi kosulu ile, ayni ya da nakdi olarak badis ve
yardim yapilabilmesi hususu; 2.730.025 TL olumsuz oya kargiik 154.201.447,086 TL olumlu oyla,
oy cokluguyla kabul edildi.

12- Gindemin 12. Maddesi ile ilgili olarak Toplanti Bagkani, hazirlanan Esas Soézlesme Tadil Tasarisi

icin Sermaye Piyasasi Kurulundan 25.02.2021 tarih E-29833736-110.03.03-2429 sayili ve T.C.
Giimrilk ve Ticaret Bakanligi Ig Ticaret Genel Midirliginden 03.03.2021 tarih E-50035491-
431.02-00061955988 sayili izinlerin alindidint belirtti. Esas stzlesme tadil tasansi hakkinda tadil
metinlerinin Kamuyu Aydinlatma Platformu, Genel Kurul Cagrisi ve Sirket Internet adresinde
ortaklarin bilgisine sunuldudu sekliyle oylamaya agilmasina istinaden Sirket Esas Sézlesmesinin 6.
ve 13. maddelerinin agsadida gosterilen tadil tasarisindaki yeni metin sekliyle degistirilmesine
2.730.025 TL olumsuz ova karsilik 154.201.447,086 TL olumlu oyla, oy cokiuguyla karar verildi.

ESKI METIN YENI METIN

Madde 6 — Sermaye ve Paylar Madde 6 — Sermaye ve Paylar

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimierine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Plyasasi Kurulunun 25.9.1986 tarih ve 347 sayili izni ile
bu sisteme gegmigtir.

Sirketin kayitl sermaye tavam 500.000.000.00,-TL.
(BESYUZMILYON)  olup, her  bii 1 kr
Itibari kiymette 50.000.000.000 (ELLIMILYAR) nama
yazill paya b&linmustir,

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavari izni, 2016-2020 yiltan (5 yil} igin gegerlidir. 2020
yih sonunda izin verilen kayith sermaye tavanuna
ulagilamamis olsa dahi, 2020 yihndan sonra ydnetim
kurulunun sermaye artirnm karan
alabiimesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yill gegmemek (izere
yeni bir slire igin yetki almas zorunludur. Séz konusu

yetkinin  alinmamasi durumqnda ydnetim ku;ulu

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
25.9.1986 tarih ve 347 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 (Besyiizmilyon}
Tiirk_Liras1 olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde
50.000.000.000 (Ellimilyar) adet nama vyazlh paya
bélGinmagtir,

Sermaye Piyasas) Kurulunca verilen kayitl sermaye tavan izni,
2021-2025 yillan (5 yil) igin gegerlidir. 2025 yih sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2025
yilindan sonra Yoénetim Kurulunun sermaye artinm karan
alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutan igin Sermaye Piyasas Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yil gegmemek Gzere yeni bir sire igin yetki
almasi zorunludur. 56z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu kararryla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin cikanlmis sermayesi tamami ddenmis 191.447.068,25
(YUzdoksganhirilyonddrtyiizkirkyedibinaltmigsekizvirglilyirmi-

M

/\,/4\ ;




karariyla sermaye artinmi yapilamaz.

Sirketin  ¢ikarilmig tamami
191.447.068,25-TL.
(YUzdoksanbirmilyondértylizkirkyedibinaltmigsekiz Tirk
Lirasi yirmibeg kurus) olup, her biri 1 kr. (Bir Kurug)
itibari degerde 19.144.706.825
{Ondokuzmilyarylzkirkdértmilyon-
yediylizaltibinsekizyGzyirmibeg) adet paydan
miitegekkildir, Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslan gercevesinde kayden izlenir.

2- Yonetim Kurulu, 2016-2020 yillan arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikimlerine uygun olarak, gerekli
girdiigli zamanlarda cikardmis sermayeyi Kayith
Sermaye tavani icinde kalmak sarti ile nama yazil pay
ihrac ederek artirmaya yetkilidir. Ayrica Y8netim Kurulu
yeni pay cikarimasina karar verirken, itibari degerinin
izerinde pay ckarabilir. Pay bedelleri tamamen
ddenmedikce nama yazili pay gikartilamaz.

sermayesi Gdenmig

bes) Tiirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde
19.144.706.825  (Ondokuzmilyarylizkirkddrtmilyonyediylzalt-
binsekizylizyirmibeg) adet paydan mitesekkildir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilegtirme esaslan ¢ercevesinde kayden
izlenir.

2- Yonetim Kurulu, 2021-2025 vyillan arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun olarak, gerekli g&rdig
zamanlarda gikarilmis sermayeyi kayith sermaye tavam icinde
kalmak sarti
ile nama yazih pay ihrac ederek artwrmaya yetkilidir. Aynca
Yonetim Kurulu yeni pay cikarlmasma karar verirken, itibari
degerinin (zerinde pay cikarabilir. Pay bedelleri tamamen
ddenmedikce yeni pay cikarilamaz.

ESKI METIN

YENi METIN

Madde 13 — Yodnetim Kurulunun Toplantt ve
Kararlar

1- Yoénetim Kurulu, Sirket isleri luziim gosterdikge
Yonetim Kurulu Bagkanmin daveti (zerine toplanir.
Ancak yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur,
yonetim Kurulu Uyelerinden her biri Bagkan'dan
Yonetim Kurulunu toplantiya cadirmasini yazih olarak
isteyebilir.

2- Yonetim Kurulu Toplantilan, esas itibariyla, sirket
merkezinde yapiir. Ancak Yonetim Kurulu lizum
gordiigi takdirde, diger bir yerde toplaniimasina da
karar verebilir.

3-  Aksi  tim  Yénetim  Kurulu  Uyelerince
kararlastirimadikca, Yénetim Kurulu Toplantisina gagri,
giindemi de belirtiimek suretiyle toplanti tarihinden en
az 14 giin dnce elektronik posta, taahhGtli mektup
veya imzayl havi fax ile yapilir. Acil durumlarda bu
merasime riayet edilmez. Ancak bu halde Y&netim
Kurulu toplantisimin - agilabilmesi igin beg Ydnetim
Kurulu Uyesinin katihmi sarttir.

Toplant giin Yonetim Kurulu karan ile de tespit edilir.
Uyelerden birisinin yazil istedi izerine, Bagkan veya
Bagkan Vekili, Yénetim Kurulunu toplantiya cafirmazsa
Uyeler de re'sen gadn yetkisine haiz olurlar.

4- Yonetim Kurulu en az beg Uye ile toplanir. Kararlar,
toplantida meveut bulunan Uyelerin ittifakla kabulii ile
alimr.

5- Oyelerden biri gSrisme talebinde bulunmadikca
Yonetim Kurulu kararlar, Tirk Ticaret Kanunu‘nun
390{4). Maddesi uyarmca iglerinden birinin muayyen
bir hususa dair tim Uyelere yazil olarak yaphidi teklife
en az dért diger Uyenin yazili onaylan alinmak suretiyle
ve bu beg lyenin yazih ittifaki ile de verilebilir.

Madde 13 — Yonetim Kurulunun Toplanti ve Kararlan

1- Yonetim Kuruly, Sirket igleri luziim gd&sterdikce Yonetim
Kurulu Bagkaminin daveti (zerine toplanir. Ancak yilda en az déit
defa toplanmasi zorunludur. Yénetim Kurulu Uyelerinden her biri
Bagkan'dan Ydénetim Kurulunu toplantiya cadumasini yazil
olarak isteyebilir.

2= Yénetim Kurulu Toplantilari, esas itibariyla, sirket merkezinde
yapihr. Ancak Yonetim Kurulu l0zum gdrdgll takdirde, diger bir
yerde toplanilmasina da karar verebilir.

3- Aksi tim Yénetim Kurulu Oyelerince kararlastinimadikea,
Yonetim Kurulu Toplantisna cagn, gundemi de belitilmek
suretiyle toplant: tarihinden en az 14 giin dnce elektronik posta,
taahhiti mektup veya imzayi havi fax ile yaphr. Acil
durumlarda bu merasime riayet edilmez. Ancak bu halde
Yonetim Kuorulu toplantisinm aglabilmesi igin  beg Ydnetim
Kurulu Uyesinin katiimi sarttir.

Toplant! gini Yonetim Kurulu karari ile de tespit edilir.

Uyelerden birisinin yaal istedi Uzerine, Baskan veya Baskan
Vekili, Yénetim Kurulunu toplantiya cadirmazsa liyeler de re'sen
¢agn yetkisine haiz olurlar.

4- Yonetim Kurulu en az bes Uye ile toplanir. Kararlar,
toplantida meveut bulunan Uyelerin ittifakla kabuli ile ahnir.

5- Uyelerden biri gdriisme talebinde bulunmadikga Yénetim
Kurulu kararlan, Tlrk Ticaret Kanununun 390(4). Maddesi
uyarinca iclerinden birinin muayyen bir hususa dair tim Oyelere
yazih olarak yaptigi teklife en az dért diger Uyenin yazili onaylar:
alinmak suretiyle ve bu bes yenin yazil ittitaki ile de verilebilir.

6- Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullan Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblij hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarma ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplant: Sistemini kurabilecedi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda Sirket sdzlesmesinin bu hilkmi
uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklanmt Teblig hiikiimlerinde
belirl:ile|_1 cercevede kullanabilmesi saglanir.




13- Yonetim Kurulu Uyelerine T.T. Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinin gerektirdigi iznin
verilmesine 90.998 TL olumsuz oya karsilik 156.840.474,086 TLlk olumiu oyla oy gokluguyla karar
verildi.

14- Toplant: Bagkani dilek ve temenniler konusunda s6z vermek istedigini belirtti. S6z almak isteyen

pay sahibi bulunmadidindan glindem maddesinin gériigiiimesi sona erdi.

Baskan glindem maddelerinin hepsinin goristilerek karara baglandidin sdyledi, hazir bulunanlar ile
Bakanlik Temsilcisine tegekkiir ettikten sonra toplantiyi kapatti. Toplanti baskani toplant stiresince
toplanti nisabinin korundugunu bildirdi.

Isbu tutanak mahallinde tanzim ve imza edildi.
5 sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantryr miteakip toplants yerinde diizenlenerek imza edildi.
Istanbul,29.03.2021 Saat: 10:37
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