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1. 30 MART 2021 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 2020 faaliyet yili ¢alismalarini incelemek ve asagidaki yazili glindemi
goriisiip karara baglamak (izere, 30 Mart 2021 Sali giinii saat 14:00."de Sirket Merkezimiz olan igmeler Mahallesi D-100
Karayolu Cad. No:44/A 34947 Tuzla/istanbul Tiirkiye adresinde yapacaktir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina, pay sahiplerinin fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Genel Kurula elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin givenli elektronik imzalari ile mimkiindir. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)'de islem yapacak
pay sahiplerinin Oncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini
kaydetmelerinin yaninda ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip olmalari gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portalina kaydolmayan
ve guvenli elektronik imzalar bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurula katiimalari
mumkin degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395
sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ve
29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak

Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikiimlerine uygun olarak ytkumlliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda bizzat kendileri istirak edemeyecek olan pay sahiplerinin vekaletnamelerini EK-1'deki
ornede uygun olarak diizenlemeleri veya vekalet formu 6rnegini Sirket Merkezimiz veya www.sisecam.com adresindeki Sirket
internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayil “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde 6ngorilen hususlar da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz
etmeleri gerekmektedir. Fiziki ortamda Genel Kurula sahsen katiimak isteyen pay sahiplerinin ise, Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi’nde kayitll olan paylarina iliskin haklarini kimlik ibraz etmek suretiyle

kullanabileceklerdir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi zerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim, temsilci tayini,
Oneride bulunma, gorus aciklama ve oy kullanmaya iligkin usul ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit Kurulugunun internet adresi
olan https://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

2020 faaliyet yilina ait Yonetim ve Bagimsiz Denetleme Kurulugu Raporlari, Finansal Tablolar ve Karin Dagitiimasi ile ilgili
Yonetim Kurulu teklifi, Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta 6nceden Elektronik Genel Kurul Sisteminden, sirketimizin
www.sisecam.com adresindeki “Yatirimei lligkileri” sayfasindan erisilebilir olacagi gibi Sirketimizin igmeler Mahallesi D-100
Karayolu Cad. No:44/A 34947 Tuzla/istanbul Tirkiye adresindeki Sirket Merkezinde de ortaklarin tetkikine hazir
bulundurulacaktir.

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. Maddesi geregince Genel Kurul Toplantis’'na davet igin ortaklarimiza ayrica
taahhutli mektup génderilmeyecektir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
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SPK KURUMSAL YONETIM iLKELERI 1.3.1 MADDESiIi KAPSAMINDA YAPILAN EK
ACIKLAMALAR

SPK’nun [1-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca, Sirketin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul
toplanti ilani ile birlikte, ilan ve toplanti guinleri hari¢ olmak Uzere genel kurul toplanti tarihinden en az lg¢ hafta dnce
6102 sayih Turk Ticaret Kanununun 437 nci maddesi gergevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak
belgeler ile sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, yapilan ek aciklamalardan
glindem maddeleri ile ilgili olanlar asagdida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu bdlimde
ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirket Esas Sozlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Esas Sézlesmesi
uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.

Sirket ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, Sirket ortaklari arasinda gergek kisi nihai hakim pay sahibi
bulunmamaktadir.

Ortaklar Pay Tutar (TL) Orani (%)
Tarkiye is Bankasi A.S. 1.560.176.032,12 50,93
Efes Holding A.S. 185.093.915,32 6,04
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.410.871,90 0,05
Diger 1.316.533.236,83 42,98
Toplam 3.063.214.056,17 100,00

Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun ve/veya Sirketin ilgili Oldugu Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri

2020 Y1li faaliyetlerinin gorusuleceg@i Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep iletiimemistir.

Sirketin ve Sirketin Onemli istirak ve Bagli Ortakliklarinin Gegmis Hesap Déneminde veya Gelecek Hesap
Déneminde Planladigi Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyetlerindeki
Degisiklikler

Sirketimiz ve bagl ortakliklarinin faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi
bulunmamaktadir. Yénetim ve faaliyet organizasyonunda énemli bir degisikligin s6z konusu olmasi halinde, mevzuat
dahilinde kamuya ac¢iklama yapilmaktadir.

Topluluk sirketlerimizin yeniden yapilandiriimasi kapsaminda dénem icinde yapilan islemler asagidaki gibidir:

Topluluk, 27 Mart 2020-21 Nisan 2020 tarihleri arasinda Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi’'ndan 18.019 bin TL nominal
degerli Trakya Cam Sanayii A.$. paylarini 2,62-3,45 fiyat araliginda toplam 53.292 bin TL’ye satin alarak pay oranini
%70,35'ten %71,79'a ylkseltmigtir.

Topluluk, 27 Mart 2020-21 Nisan 2020 tarihleri arasinda Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi’'ndan 7.588 bin TL nominal
degerli Anadolu Cam Sanayii A.S. paylarini 2,73-3,75 fiyat araliginda toplam 23.632 bin TL’ye satin alarak pay oranini
%77,27°den %78,28’e ylkseltmigtir.

Topluluk, 27 Mart 2020-20 Nisan 2020 tarihleri arasinda Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasr’'ndan 9.935 bin TL nominal
degerli Soda Sanayii A.S. paylarini 4,76-5,81 fiyat araliginda toplam 50.883 bin TL'ye satin alarak pay oranini
%62,02’den %63,02’ye ylkseltmistir.



Sirket Yonetim Kurulu’nun 30 Ocak 2020 tarihinde sirket birlesmelerine iligkin ilk kararini KAP’ta duyurmustu.
Akabinde, 27 Nisan 2020 tarihinde yaptidi ve 34 sayili karari gergevesinde, bagli ortakliklardan Trakya Cam Sanayii
AS, Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. AS, Denizli Cam Sanayii ve Tic. AS, Anadolu Cam Sanayii A.$. ve Soda
Sanayii AS’yi tim aktif ve pasif mal varligi unsurlarinin bir biitin halinde Sirket tarafindan devralinmasina karar
verilmisti. Bu kapsamda, Turk Ticaret Kanunu’'nun 145 ve 147’nci maddeleri uyarinca hazirlanan ve PWC Yo6netim
Danigsmanlik A.$. uzman kurulusu raporunda 6ngorilen tespitleri esas alan “Birlesme Raporu ve Birlesme
Sézlesmesi” imzalanmistir. ilgili uzman kurulus raporunda yer verilen tespitler uyarinca Anadolu Cam Sanayii AS'de
mevcut kurucu intifa senetlerine taninan haklarin, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A$’de kaldirilacadi ve bu
haklarin devam etmeyecegi, bu haklar mukabilinde intifa senetleri sahiplerine bir adet kurucu pay senedi igin 24,75
bin TL 6deme yapilacagi 6nerilmisti. Bu 6neri 26 Agustos 2020 tarihinde diizenlenen Anadolu Cam Sanayii A.S.
ortaklar olaganusti genel kurulu ile 28 Agustos 2020 tarihinde diizenlenen Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
ortaklar olaganustu genel kurul toplantilarinda onaylanmistir.

Toplam 4.709 adet kurucu payin 2.738 adedi Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari AS’de olup birlesme nedeniyle iptal
edilmis olup, kalan 1.971 adet Topluluk disI paya isabet eden 48.782 TL (=1.971 x 24,75) yukimlUliikten dénem
icerisinde 162 adedi pay sahiplerine 6denmis olup, rapor tarihi itibariyla kalan 1.809 adet kurucu paylara 6denecek
temettl tutari igin 44.773 bin TL yikimlilik devam etmektedir.

SPK’nin 11-23.3 sayili Teblig'in gegici 1. Maddesinde 25 Subat 2020 tarihinden 6nce kamuya agiklanan 6nemli
nitelikteki islemlerde, ayrilma hakkina sahip pay sahipleri ve pay tutarlarinin 25 Subat 2020 tarihi dikkate alinarak
belirlenecegi agiklanmistir. Bu kapsamda, 2019 yili temetti 6demesi de dikkate alinarak uzman kurulus tarafindan
hesaplanan birlesme degisim oranlari ve ayrilma hakki fiyatlari asagidaki gibi hesaplanmistir:

30 guinluk Ayrilma

Agirlikh hakki

islem Birlesme Degisim ortalama Temettikullanim

Sirket Unvani kodu orani (%) orani fiyat (¥) etkisi fiyati
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. DENCM 0,07937 0,330892930860249 8,852 - 8,852
Soda Sanayii A.S. SODA  14,00070 1,159971007909870 6,389 (0,245) 6,144
Turkiye Sise ve Cam Fab. A.$. SISE  73,42795 1,000000000000000 5,268 (0,142) 5,126
Anadolu Cam Sanayii A.S. ANACM 4,69050 0,882394160673640 4,455 (0,133) 4,322
Trakya Cam Sanayii A.S. TRKCM 7,78092 0,676152150432087 3,474  (0,104) 3,370
Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. A.S. PASAB 0,02056 0,534232542849721 - - -

100,00000

(*) Birlesme islemlerinin kamuoyuna ilk bildirimi 30 Ocak 2020 tarihinde BIST 2. Seans kapanisini miteakiben
KAP’ta duyuruldu. Ayrilma hakki kullanim fiyati bu nedenle 30 Ocak 2020 giinii dahil geri dénuk (1 Ocak 2020
tarihinden itibaren) 30 glnlik agirlikh ortalama fiyatlarin ortalamasi alinarak hesaplandi. 29 Mayis 2020
tarihinden sonra yapilan temetti 6demeleri nedeniyle ayrilma hakki kullanim fiyati temetti etkisi arindirilarak
yeniden hesaplandi.

Ayrilma hakki kullanim stresi 3 Eylul 2020 giini saat 9.00°'da baglayip, 23 Eylil 2020 gini saat 17.00 olarak 15 is
glinii belirlendi. Ayrilma hakki kullanim islemlerine aracilik igin Is Yatirim Menkul Degerler A.S. yetkilendirildi.
Ayrilma hakki 6demeleri ortagin araci kuruma basvuru yaptigi giiniin ertesi glininde 6édendi.

Ayrilma hakki kullanimini “DENCM” ortaklarindan 3.065.615,335 adet pay 3 Eylil 2020 ile 22 Eylal 2020 tarihleri
arasinda kullanmigtir. Bu paylar karsiliginda 27.136 bin TL (=3.065.615,335 x 8,852) 6deme yapilmigtir. Alinan bu
paylar nedeniyle 1.014 bin TL (=3.065.615,335 x 0,330892930860249) nominal degerli “SISE” payi geri alinmisgtir.
Geri alinan bu paylar sermaye artinmda dikkate alinarak iptal edilmistir.



30 MART 2021 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEM MADDELERINE ILISKIN
ACIKLAMALARIMIZ
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Baskanlik Divani Segimi ve Baskanlik Divanr’na Genel Kurul Tutanaginin imza Yetkisi Verilmesi,

“Tirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilari hakkinda Ticaret Bakanhgrnin
yonetmeligi (Yonetmelik) hukimleri gercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Baskan ve Bagkanlk
Divanrnin segimi gergeklestirilecektir.

Sirketimizin 2020 Yih Galigmalari Hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetgi
Raporunun Ozetinin Okunmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ile TTK hukimleri gergevesinde, Genel Kurul toplantisindan Ug hafta 6nce,
Sirketimiz Merkezi'nde ve www.sisecam.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetleme Kurulusu Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi A member firm of Ernst & Young Global Limited Raporu’nun 6zeti
Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

2020 Yili Hesap Dénemine iliskin Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakere Edilmesi ve Onayi,

TTK ve Yonetmelik hikimleri gcercevesinde 2020 Yil Finansal Durum Tablosu ile Kar veya Zarar Tablosu
Hesaplarinin incelenmesi ve Miizakere Edilmesini miiteakip, 2020 Yili Finansal Durum Tablosu ile Kar veya
Zarar Tablosu Hesaplari ayri ayri onaya sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri gergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin 2020 Yil faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiri ayri ayri ibra edilmeleri TTK'nun 408. maddesi geredince Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Segimi,

Bilindigi Gizere, Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri 27 Mart 2020 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisinda 1 yil gérev yapmak tizere segilmistir. Yonetim Kurulu tyelerimizin 1 yillik gérev yasal sirelerinin
2020 yihna iliskin olarak 30 Mart 2021 tarihinde yapilacak olan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplanti tarihinde
sona erecek olmasi nedeniyle, segimlerinin yasal olarak yenilenmesi zorunlulugu ortaya gikmistir.

Ayrica, sirketimiz Yonetim kurulunda bagimsiz lGye olarak gorev yapan Uyelerin 1 yillik yasal gérev surelerinin
de ayni tarihte son erecek olmasi nedeniyle, bagimsiz lye segim sureglerinin de Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.3.7°’nci maddesinde dngériilen esaslara uygun olarak yeniden yapilmasi
geregi ortaya ¢ikmistir.

Bu kapsamda;

Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nda bagimsiz lye olarak gérev yapan Sayin Ding Kizildemir, Sayin Aysun Mercan
ve Sayin Dr. Mehmet Cem Kozlu’nun gérev sirelerinin 2020 yilina iligkin olarak yapilacak olan Ortaklar Olagan
Genel Kurul toplanti tarihinde sona erecek olmasi nedeniyle, SPK’nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde éngériilen
asgari bagimsiz Yoénetim Kurulu Gye sayisinin yeniden saglanabilmesi ve bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin
yenilenmesini teminen, “Kurumsal Yoénetim Tebligi” 4.3.6'inci maddesi hikimleri kapsaminda bugiine kadar
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilari, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizliklarini korumalari,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip olmalari, bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak Ustlendikleri gérevleri geredi gibi yerine
getirmis olmalari, Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendikleri gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olglide Sirket islerine zaman ayirabilecek imkanlarinin bulundugu kanaatine variimig
olmalari da dikkate alinarak;



10.

- Ding Kizildemir,
- Gul Aysem Sargin ve
- Dr. Mehmet Cem Kozlu’nun

Sirket Yénetim Kurulu’nda “bagimsiz liye” olarak segilmeleri, hususlari, Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.6
numarali ilkesinde éngérillen bagimsizlik kriterleri gergevesinde 26 Ocak 2021 tarihindeki Yénetim Kurulu karari
ile birlikte, “Kurumsal Yénetim Komitesi” raporu, 6zgecmisleri ve EK-2'de yer alan bagimsizlik beyanlar 27
Ocak 2021 tarihinde SPK’nun degerlendirmesine sunulmus ve SPK’'nun 15 Subat 2021 tarih ve E-29833736-
110.07.07-1824 sayili yazilari ile uygunluk gorusi alinmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmasi,

TTK ve Yonetmelik hikimleri ile Esas S6zlesmesinde yer alan esaslar gergevesinde Yoénetim Kurulu Gyelerinin
aylik brt Gcretleri Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Yénetim Kurulu Uyelerine T.T.K.’nun 395 ve 396’nci Maddeleri Uyarinca izin Verilmesi,

Yénetim Kurulu yelerimizin TTK’'nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag!” baslhkli 395 ve
“Rekabet Yasagl” baslikli 396. maddeleri gergcevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onay: ile
mimkiindiir. SPK’nun 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu tyelerinin, Ust dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek énemli
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan 6nceden onay verilmeli ve s6z
konusu islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek
amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil iginde bu

nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.
2020 Yih Karinin Dagitim Sekli ve Tarihi Hakkinda Karar Alinmasi,

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” hikimleri gergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi A member firm of
Ernst & Young Global Limited tarafindan denetlenen 01.01.2020-31.12.2020 hesap donemine ait finansal
tablolarimiza gére 2.138.037 bin Turk Lirasi ana ortakhida ait “Konsolide Net Dénem Kari” elde edilmistir.
Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurul'un onayina sundugu kar dagitim teklifi, SPK’'nun kar dagitimina iliskin
dizenlemeleri ve Esas Soézlesmemizin 25. maddesi ve Yonetim Kurulumuzun 27 Subat 2013 tarihli

toplantisinda revize edilen ve ayni tarihte kamuya agiklanan “Kar Dagitim Politikasi” nda belirtilen esaslara gére
Ek-3’ de yer alan sekilde hazirlanmigtir.

Yénetim Kurulu’na 2021 Yilinda Kar Payi Avansi Dagitimi igin Yetki Verilmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi” hikimlerine gore, 2021 Yilinda Yonetim
Kurulu karari ile kar payi avansi dagitimi igin yetki verilmesi Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Yénetim Kurulu Tarafindan Alinan Karar Uyarinca Gergeklestirilen Pay Geri Alim islemlerine iligkin
Olarak, Pay Geri Aliminin Amaci, Kullanilan Kaynak ile Geri Alim islemlerinin Ozetinin Genel Kurul’'un
Bilgisine Sunulmasi,

Sirket Yonetim Kurulu’nun 26 Subat 2021 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21 Temmuz 2016
ve 25 Temmuz 2016 tarihli duyurularina istinaden Sirket paylarinin Borsa’dan geri alim yapilabilmesine, geri
alima konu edilebilecek azami pay sayisinin 15.000.000.000 adet (150.000.000 Turk Lirasi nominal) olarak
belirlenmis olup, geri alim igin ayrilacak fonun, Sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmak (zere en fazla
1.200.000.000 Turk Lirasi olarak belirlenmesine karar verilmistir. Bu agiklama tarihi ile genel kurul tarihi
arasinda yaplilabilecek iglem ile ilgili gerekli bilgilendirme Genel Kurul'a sunulacaktir.
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EKLER

EK-1

EK-2

EK-3

EK-4

Sirket Esas Sozlesmesinin Ekli Tadil Tasarisinda Belirtilen Sekilde Degistirilmesi Hakkinda Karar
Alinmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinleri almak sartiyla; Sirketimiz esas s6zlesmesinin “Sermaye” baslikli
7. Maddesinin, kayitli sermaye tavaninin gegerlilik stiresinin 2025 yilsonuna kadar uzatiimasi ve kayitl sermaye
tavan tutarinin 5.000.000.000 Turk Lirasr'na ¢ikarilmasi amaciyla degistiriimesi igcin EK-4'de belirtilen esas
sozlesme degisikligi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri Geregince Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Se¢imi Hakkinda Karar Alinmasi,

TTK’'nun 397 — 406’'nci maddelerinde ongorilen yikimldliklerin yerine getiriimesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun 11.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hilkkiimlerine gére
hazirlanacak olan 2021 yilina iligkin finansal tablolarin bagimsiz denetimlerini yapmak izere, Sirket ve Topluluk

bagimsiz denetgisi Genel kurulun onayina sunulacaktir.

Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi ve 2021 Yilinda Yapilacak Bagislarin
Sinirinin Belirlenmesi,

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Kararlar ve sair
dizenlemeler ile Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri dogrultusunda olusturulan “Bagis Politikasi” esaslari
dogrultusunda, sosyal yardim amaciyla egitim kurumlarina, vakif ve derneklere 2020 yilinda yapilan bagis ve
yardimlar Genel Kurul'un bilgisine sunulacaktir. Ayrica, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19.
Maddesinin besinci fikrasi hilkmune gore, halka agik ortakliklar tarafindan yapilacak bagis tutarlarinin sinirinin
ortaklik genel kurulunca belirlenmesi 6ngoériimistir. Bu baglamda, Yénetim Kurulumuzca 2021 faaliyet yilinda
yapilacak bagis tutari Genel Kurulun onayina sunulmak tizere 16.000.000 Tirk Lirasi olarak belirlenmis olup,
sirket ve konsolidasyon kapsamindaki sirketleri tarafindan 2020 Yili iginde egitim kurumlarina muhtelif vakif ve
derneklere yapilan bagislarin toplami 3.842.397 Turk Lirasidir.

Ugiincii Kisiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi,

SPK’nun Seri: 11-17.1 Sayil Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin “Teminat, rehin, ipotek ve kefaletler” baglikli 12.
Maddesi kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hilkiimlerine gére hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi A member firm of Ernst & Young Global Limited tarafindan

denetlenen 2020 yilina iligkin finansal tablolarin 23 no’lu dipnotunda bilgilendirme yapilmigtir.

Dilek ve Temenniler.

Vekaletname Ornegi

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsizlik Beyanlari
Yénetim Kurulu’nun 2020 Yili Karinin Dagitimina iliskin Kar Dagitim Tablosu
Esas Sozlegsme Tadil Tasarisi



EK-1
VEKALETNAME
TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’nin 30 Mart 2021 Sali giin{i, saat 14:00°'de Sirket Merkezimiz olan igmeler Mahallesi D-
100 Karayolu Cad. No:44/A 34947 Tuzla/istanbul Tiirkiye adresinde yapilacak 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
asagida belirttigim gérusler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili
olmak Gizere agsagida detayl olarak tanitilan ... 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin (*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
(*) Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) Temsil Yetkisinin Kapsami
Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.
1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi gortist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil agagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem
maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda
varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi belirtiimek suretiyle verilir.

Gundem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi
1.
2.
3.
*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy

verilmesini teminen ayrica belirtilir.



2. Genel Kurul toplantisinda ortaya gikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullaniimasina iligkin
ozel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Adet-Nominal degeri:
b) Oyda imtiyazi olup olmadigi:
c) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

2. Genel kurul gliniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iligkin
listede yer alan paylarimin tiimiintin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani (*):
T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:
Adresi:

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

imza:



EK-2
YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMISLERI

Din¢ Kizildemir

(68) Bogazigi Universitesi idari Bilimler Bélimi’'nden 1975 yilinda mezun olan Ding Kizildemir, is hayatina Garanti Bankasi
istiraki olan ve daha sonra Ko¢ Grubu’'na katilan Elka Elyafli Plaka Sanayii AS’de Satis ve Pazarlama Mudiri olarak
baslamistir. Kizildemir, Enka Grubu’na ait Kelebek Kontrplak ve Mobilya A.S. sirketinde Satis ve Pazarlama Mudirligu ve
Genel Midir Yardimcihgr gorevlerini ylratmustir. 1991 yilinda McDonald’s Corporation Turkiye sirketini kurma ve yénetme
gorevini Ustlenerek bu sirkette Genel Mudur ve Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligi yapmis, sirketin perakende, lojistik, tedarik
altyapilarinin olusturulmasini yénetmistir. 2001 yilinda OYAK Grubu’na katilan Kizildemir, burada 6nce Perakende Grubu
Genel Muduarlugi, AXA-OYAK Holding ve sigorta sirketleri ile azinlik hisselerini temsilen Good Year, Eti Pazarlama gibi
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2006 yilindan itibaren Erdemir Grubu sirketlerinde 10 yil boyunca
Yénetim Kurulu Baskanligi ve Murahhas Uyelik pozisyonlarinda yéneticilik yapmistir. OYAK Grubu'nda 2009-2016 yillari
arasinda Is Gelistirme (yeni sirket alimlari) Grubu, Enerji Grubu, Yurt Disi Kimya Grubu Baskanliklari ile Grubun Mevzuat
Uyum Bolumu ve Surdurulebilirlik Bolima Bagkanliklarini yirttmdastiur. OYAK Grubu’'nda yurt ici ve yurt diginda 40’tan fazla
sirkette Yonetim Kurulu Baskanligi, Murahhas Uyelik ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Yurt disinda ABD, Almanya,
Hollanda, Avusturya, Avustralya, Birlesik Krallik, Cin, Japonya, Brezilya, Hindistan ve diger bazi tlkelerde 20’den fazla sirket,
fabrika ve rafinerinin satin alinmasini ve daha sonra yonetimini stlenmistir. Bu gérevler gergevesinde Harvard Universitesi
Hastanesi Massachusetts General ile tip alaninda ortak bir startup sirketi kurulmasini gergeklestirmistir. Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari AS’nin 27 Mart 2020 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca
yeniden Bagimsiz Uye olarak atanan Ding Kizildemir, 21 Mart 2018 tarihinden bu yana Bagimsiz Uye olarak gérev
yapmaktadir.

Gul Aysem Sargin

(50) Ortadogu Teknik Universitesi iktisat Bélimi’nden 1992 yilinda mezun oldu. Tirk Eximbank’ta (Tirkiye Ihracat Kredi
Bankasi A.S.) 1992-1994 yillan arasinda para piyasalari béliminde goérev yapmistir. 1995-1997 yillarinda Omni Ltd.
galismistir. 1997-2010 yillarinda Amerika Birlesik Devletleri Buyukelgiliginde Kidemli Ekonomi Danigsmani olarak gorev yapmis
olup, bu gérevinde, enerji, havacilik, saglik ve telekomunikasyon sektdrleri basta olmak tGzere Turk-Amerikan yatirim ve ticaret
iliskilerinin guiclendiriimesi ile ilgili galismalarda bulunmustur. 2010-2012 yillarinda British Petroleum (“BP”) Tirkiye’'nin Dis
iligkiler Miidiirii olarak gérev yapti ve uluslararasi bir dogalgaz boru hattinin miizakereleri (izerinde ¢alismistir. 2012-2015
yillarinda General Electric (“GE”) Tiirkiye Kamu lligkileri ve Politika Direktorii olarak gérev yapmistir. Eyliil 2015'ten beri Boeing
Tirkiye Genel Muduri ve Ulke Temsilcisi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica, Subat 2019’da Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi
(“YASED”) Baskanligi gérevinde bulunmustur. Halen AmCham (Amerikan Sirketler Toplulugu) ve Dis Ekonomik iligkiler Kurulu
(“DEIK”) Yénetim Kurulu Uyesi ve TED Istanbul Koleji Miitevelli Heyeti Giyesidir.

Dr. Mehmet Cem Kozlu

(74) Denison Universitesinden mezun olan Cem M. Kozlu, Stanford Universitesinden MBA ve Bogazigi Universitesinden
doktora derecelerine sahiptir. Cem M. Kozlu, Amerika'da NCR, isvigre'de Procter & Gamble sirketlerinde yénetici olarak
calismis ve Komili'nin 12 yil stireyle Genel Mudurlagi’nii yapmistir. 1988-1991 yillari arasinda Tirk Hava Yollari Genel Muduri
ve Yonetim Kurulu Baskani, 1990°'da ise Avrupa Havayollari Birligi (AEA) Baskani olarak gorev alan Kozlu, 1991- 1995
doéneminde Milletvekili olarak, 1997-2003 yillari arasinda da THY Ydnetim Kurulu Bagkani olarak kamu hizmetini strdirmastar.
Kozlu, 1996 yilindan bu yana The Coca-Cola Company’de farkli goérevlierde bulunmustur. 2006’da emekli olmadan dnce
yurGttugu Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu Grup Baskanhgi gérevinde 51 llkeden sorumlu olan Kozlu,
2007-2015 arasinda The Coca-Cola Company’de Avrasya ve Afrika Grubu Danigmani olarak gérev yapmistir. Hurriyet, TAV
ve The Marmara Hotels & Residences sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmis olan Kozlu, ayrica Singapur merkezli Evyap
Asia’nin Yénetim Kurulu Baskanligi gorevini yiiriitmiistiir. Halen istanbul merkezli Coca-Cola igecek, Anadolu Efes Biracilik ve
Malt Sanayii, Kog Holding, Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlik A.S., Pegasus Hava Yollari ve Viyana merkezli DO&CO’nun
Yénetim Kurullariyla, Muhtar- Defne Kent Vakfi, Bogazigi Universitesi Vakfi ve Istanbul Modern Sanatlar Vakfi'nin Mitevelli
Heyeti Uyesi olan Cem Kozlu, Global iliskiler Forumu’nun Yénetim Kurulu Baskanrdir. Degisik zamanlarda Bogazigi ve
Denison Universitelerinde Ogretim Goérevlisi olarak hizmet yapan Dr. Cem Kozlu'nun yayimlanmig 10 kitabi ve ¢ok sayida
makalesi, yonetimle ilgili TV dizileri bulunmaktadir. Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’nin 27 Mart 2020 tarihli Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisr'nda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca yeniden Bagimsiz Uye olarak atanan Dr. Cem M.
Kozlu, 21 Mart 2018 tarihinden bu yana Bagimsiz Uye olarak gérev yapmaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanhgi’na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim llkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu ve bu
kapsamda da;

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

Sirket, sirketin ydnetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollinG elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhgdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya Uriin satin aldigi veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya uriun satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu iyesi olarak gorev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanlh ¢aligmayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu lyesi olarak goérev
almadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayisiyla bagimsizhgimi,

Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili bitlin taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

Din¢ Kizildemir

26 Ocak 2021
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagskanhgrna

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim llkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu
kapsamda da;

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

Qe
-

h)

Sirket, sirketin ydnetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrollinii elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhdi olmak uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya Uriin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanlh ¢aligmayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglide
sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

Yoénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayisiyla bagimsizhgimi,

Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili bitiin taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

Giil Aysem Sargin

26 Ocak 2021
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagskanhgrna

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim llkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu
kapsamda da;

a)

b)

c)

d)

e)

)

s)]

@
=

h)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolliini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadidini ya da 6énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli dlglide hizmet veya uriin satin aldigi veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya uriun satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galigmadigimi veya yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, tye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanli ¢aligmayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek guicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek odl¢ilide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almadigimi,

Yoénetim Kurulu Uiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayisiyla bagimsizligimi,

Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili bitiin taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

Dr. Mehmet Cem Kozlu

26 Ocak 2021
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Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$.'nin

2020 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. | Cikarilmis Sermaye 3.063.214.056,17
2. | Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 1.107.550.264,33
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu ) )
imtiyaza iligkin bilgi
SPK'ya Gére Yasal Kg)g:leara (YK)
3. | Dénem Kari 3.255.184.000,00 641.338.430,08
4. | Vergiler (429.944.000,00) -
5. | Net Donem Kari (=) (*) 2.138.037.000,00 641.338.430,08
6. | Gegmis Yillar Zararlari (-) ] - -
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e Maddesi Geregi Ozel Fona Alinan
7. | Tutar (1.130.483,78) (1.130.483,78)
8. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) - -
Net Dagitilabilir Donem Kari (=) 2.136.906.516,23 640.207.946,31
10. | Y1l iginde Yapilan Bagislar (+) 3.842.396,79
11. | Bagislar Eklenmig Net Dagitilabilir Donem Kar 2.140.748.913,02
12. | Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit 500.000.000,00
- Bedelsiz -
- Toplam 500.000.000,00
13. | Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay -
14. | Dagitilan Diger Kar Payi -
- Yénetim Kurulu Uyelerine -
- Calisanlara -
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere -
15. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
16. | Ortaklara Ikinci Kar Payi -
17. | Genel Kanuni Yedek Akge -
18 | Statu Yedekleri -
19. | Ozel Yedekler -
20. | Olaganustii Yedek 1.636.906.516,23 140.207.946,31
21. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar - -
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KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAYI/ NET
DAGITILABILIR

1 TL NOMINAL
_ DEGERLI PAYA
ISABET EDEN KAR

GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI PAYI
. . TUTARI ORANI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) (TL) (%)
NET (*) | TOPLAM 425.000.000,00 19,88856 0,13874 13,87
* Ortakhidin net donem kari (3.255.184.000 — 429.944.000=) 2.825.240.000 Turk Lirasi olup, bu tutarin 686.534.000

)

Turk Liralk kismi kontrol glicti olmayan paylara, 669.000 Tirk Liralik kismi diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan
surdurilen faaliyetlerin vergi gelir giderleri toplami sonucunda olusan vergi gelirine isabet ettidi icin, bu alanda
(2.825.240.000 — 686.534.000 — 669.000 =) 2.138.037.000 Tirk Lirasi tutarindaki ana ortakliga ait net dénem kari

esas alinmistir.

Kar payinin tam mikellef gercek kisi ortaga dagitildigi ve dagitimda istisnaya tabii herhangi bir kazang
bulunulmadigi varsayimi ile 23/07/2006 tarihli ve 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregince stopaj orani
%15 alinarak, briit pay basina kar payi tutarlarinin net degerleri hesaplanmistir.
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EK-4

Esas S6zlesme Tadil Tasarisi

Eski Metin

SERMAYE
Madde 7-

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiukimlerine gore Kayitl
Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 4.3.1985 tarih ve 93 sayih izni ile bu sisteme
gecmigtir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 4.000.000.000 Turk Lirasi
olup her biri 1 (Bir) Kurus itibari kiymette 400.000.000.000
paya bolinmugtir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2017-2021 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2021 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamig olsa dahi, 2021 yilindan sonra ydnetim
kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi igin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir sire igin yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket Yonetim Kurulu karari ile sermaye
artirrmi yapamaz.

Sirket'in  gikarilmig sermayesi 3.063.214.056,17 Turk
Lirasi olup, bu sermayenin her biri 1 Kurus itibari kiymette
adet paya béltinmustir. Onceki gikarilmis sermayeyi teskil
eden 2.250.000.000 Tirk Lirasi tamamen 6denmis ve
karsilanmigtir.

Bu defa artirilan 813.214.056,17 TL, Sirketimizin Anadolu
Cam Sanayii Anonim Sirketi, Denizli Cam Sanayii ve
Ticaret Anonim Sirketi, Pasabahge Cam Sanayii ve Ticaret
Anonim Sirketi, Soda Sanayii Anonim Sirketi ve Trakya
Cam Sanayii Anonim Sirketi’'nin 6102 sayih Tirk Ticaret
Kanunu'nun 134 ve devami maddeleri, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20. maddeleri, 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23, 24 ve ilgili diger
maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Birlesme
Bolinme Tebligi (11-23.2) ve ilgili sair mevzuat uyarinca ve
birlesmeye taraf tim sirketler tarafindan imzalanan
27.04.2020 tarihli birlesme sozlesmesinde kabul edilen
esaslara gore, s0z konusu sirketlerin tim aktif, pasif, hak
ve vecibeleriyle devralinmasi suretiyle birlesiimesinden
karsilanmigtir.

Sirketin paylarinin tamami nama yazilidir. Sirket borsada
islem gormek Uizere ihrag edilecekler harig hamiline yazili
pay senedi gikaramaz.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Elektrik Piyasasi Mevzuati
hdkumleri gergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Yeni Metin

SERMAYE
Madde 7-

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine gore Kayitl
Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 4.3.1985 tarih ve 93 sayil izni ile bu sisteme
gecmigtir.

Sirket’in kayitl sermaye tavani 5.000.000.000 Turk Lirasi
olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari kiymette 500.000.000.000
paya bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2021-2025 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2025 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirrm karari alabilmesi igin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutarn igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gecmemek Uzere yeni bir sire igin yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket Yonetim Kurulu karari ile sermaye
artirrmi yapamaz.

Sirket'in  gikarilmig sermayesi 3.063.214.056,17 Tirk
Lirasi olup, bu sermayenin her biri 1 Kurus itibari kiymette
adet paya bélinmistiir. Onceki gikarilmis sermayeyi teskil
eden 2.250.000.000 Turk Lirasi tamamen 6denmis ve
karsilanmigtir.

Bu defa artirilan 813.214.056,17 TL, Sirketimizin Anadolu
Cam Sanayii Anonim Sirketi, Denizli Cam Sanayii ve
Ticaret Anonim Sirketi, Pasabahge Cam Sanayii ve Ticaret
Anonim Sirketi, Soda Sanayii Anonim Sirketi ve Trakya
Cam Sanayii Anonim Sirketi’'nin 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’'nun 134 ve devami maddeleri, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20. maddeleri, 6362
saylli Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23, 24 ve ilgili diger
maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Birlesme
Bolinme Tebligi (11-23.2) ve ilgili sair mevzuat uyarinca ve
birlesmeye taraf tim sirketler tarafindan imzalanan
27.04.2020 tarihli birlesme sozlesmesinde kabul edilen
esaslara gore, s6z konusu sirketlerin tim aktif, pasif, hak
ve vecibeleriyle devralinmasi suretiyle birlesiimesinden
karsilanmigtir.

Sirketin paylarinin tamami nama yazildir. Sirket borsada
islem gormek Uizere ihrag edilecekler harig hamiline yazili
pay senedi gikaramaz.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Elektrik Piyasasi Mevzuati
hikumleri cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.
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