Tureks Turizm'in Istanbul’da sahip oldugu servis plaka savisi 388 adettir. Sektiirde Tureks
Turizm giiglis vamss ile arag ve plaka alarak Istanbul ili servis tagmacili@inda gligld bir firma
olmaya devam etmektedir, Istanbul’da karamlan plaka deger hakk: ile de biiyiik anlamda
girlcete deper kazandirmakla beraber vine Istanbul’ da en Fazla plaka sahibi olan g sirketten biri
olarsk marka defierini artirmaktadir,

2016 ve 2017 yilindan itibaren [stanbul'de persomel servis tagimacib@inda plaka tahdit
uvgulamas: baglamagtir. Daha Gncesinde Ankara, Lemir, Bursa, Adana ve Antalya bblgelerinde
bulunan plaka zomnbulogu 2009 vili itibari ile istanbul’da da uygulanmaya baslanmogtr (taksi
ve dolmus plakalar gibi), Istanbul'da servis tasimscihi Gzmall arag sayisi her gegen il
arlbnlmakia ve servis wsimacihi vapan arag plakalan ile beraber Gnem kazanmaktadir,

Turiztik ve Koltir Gezileri: Tureks Turizm, Personel Tasimacihif sektbrindeki tecritbesi ile
2015 yilinda farkh bir 15 sahasi olan Turistik Gezi igin Tasima Hizmetleri alaninda 50" ye vakin
otobiis ve midibis ile kilhilir dezileri hizmeti kapsaminda tasima hizmeti vermeye baslamistir,

Bireysel ve Filo Arag Kiralama

Tureks Turizm, firmalarm, sirket araglarma satin almak verine kiralama voluno tercih etmeleri
sebehi ile Filo Arag Kiralama sekitfiriing 2006 yili itibari ile girs yapmug ve kurumsal firmalara veun
disvemli filo ile saftrli veya solfirsiiz arag kiralama hizmetleri vermeye baslamigtir, Tureks Turizm,
2003 yihinda Zeytinburnu Belediyesi®nin Otobiis Kiralama Hizmet Thalesini kazanarak ticari arag
kiralama alaninda da faalivet ghstermeve baslamistr. 2004 vilinda 15K Genel Midurligi niin
agmis oldugu 200 Araghk File Arag Kiralama Hizmet Ihalesini de alarak Kamu Kurumlar olmak
fizere hirgok resmi ve zel kurumun file ve ticari her Hirlil arag kiralama thtivacim kargilamaya
baglanmigtir. TOKKDER raporu verilerne gore Tiirkive'de waklasik 250,000 adet arap hizmet
vermektedir, Turcks Turizm, bireysel ve filo arag Kiralama sektBriinde %1,171ik bir ciro pavina sahip
olup Bniimilzdeki 5 vil igerisinde yapilacak yetinm ve faaliyetler dogrultusunda pazar payin %5"
gikamayv1 hedeflemekiedir.

Tureks Turizm arag kiralama hizmetini verirken arag satin alimi yaparak kendi dzmal araglan ile
hizmet vermektedir, Sirket’in misterilerin tamami kurumsal kurum ve kuroluglardan olugsmakiadir,
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Bireysel ve Filo Arag Kiralama Fealivetleri

2018 2019 2020

§3.274.013 101.962.01 1 103,292.068
Sk 776 |60 883
St Yillik Ciro (TL) 52519 160,691 54.507

agifirlikh olarak 3 il stire ile kiraya verilmekle birlikte milgterinin talebi lezerine zaman
P 2-4 ve 48 ay olarak da kiraya verilebilmektedir. Kirava verilen araclarin marka ve modelleri
mﬂsierllerm talebi dofirultusunda belirlenmekle ve gogunlukla sifir km olarsk satin alinarsk
milgterilere kiralama yapilmaktadir. Kira stiresi boyunca yakit tedariki haricinde aracin trafikte
kalmast igin gerekli olin tiim hizmetler Sirket tarafindan yverine getirilmektedir. Verilen hizmetler

arscin tescil ve plaka iploemi®i, bakimi, onane, lastik swedariki, sigorta hizmetleri, vergisel
yilklimitikleri w: i arca ylrililecck tim iglegmleri kapsamaktadr. Milsteriler kira




siiresi sonunda aract safiam olarak (diinemsel eskime haricinds) Sirket’e teslim etmektedie. Kira
sliresi  sonunda dinen  araglar 2el piyasasinda satlarak  deferlendirilmekte we slreg
tamam lanmaektadr,

Kiralanan araglannm gelirleri arag kiralama gelivlerinin ivinde gosterilmekicdir. Proje sonlannds
Sirket'in gori aldiii araglar sioklara alinmamakia, thale usull wplu olarak senlmakeadir. Satislardan
kaynaklanan gelir arag satig gelirleri icerisinde ghsterilmelktedir,

Asafnda detaylan ver alan Sirket'in is makinesi kiralama faalivetlerinin gelirleri, linansal
tablolarda bireysel ve filo kiralama gelirlerinin icerisinde takip edilmekiedir.

Is Makinasi Kiralamaz

Sirket, basta Istanbul olmak Gzere thm Torkiye de tzel ve kamu kuruluslaring s makinas araglar
Kiralamasi yapmakiadir. Sirket takip eden villara iliskin sektiel amis beklentisi dogrultusunda,
vatmmlanna devam etmeayi planlamaktadir. s makinesi kiralama faalivetleri kapsaminda beko
lader, gekici, hidrolik platform, kamyon, kamyonet ve van mmork armsglarmin uzun sireli
kiralanmasi faalivetleri yiriiilmekeedir. Sirket is makinesi kirolama faalivetlerini finansal
tablolaninda filo kiralama faalivetleri altinda wakip etmektedir.

Sats Kanallar

Sirket, pazarlama ve ihale katilhim stratefisi ile kendisine satiy kanali olugturmaktadir. Thale ve
pazarlama birim ydnetici ve personelleri Resmi Gazete, Internet ve Medya kanali ile ihaleteri takip
ptmektedir. Ozel kurum ve kuruluglar igin pazarlama sans personelleri Torkiye de hizmet alan
kurum ve kuruluglann ilgili birim ve yoneticileri ile satin alma dimemlerinde iletigime gegerek
gorfigmelerde bulunmekia ve beraberinde teklif sunulmakiadir,

Tespit edilen 15 ve ihalelerin kegif bedeli ve maliyet bedeli, ihaleyve giri gartlan, gerekli arag ve
belgelerin saglanip saglanmadif degerlendirilmektedir, Degerlendirme sonucunda girilmesi uygun
girlilen iy ve ihaleler belirlenmekte ve onaylanmakiadir. Kazanilan 5 ve ihalelerin siizlesmeleri
vepilarak servis ve arag operasyon birimine isin baslanmas icin sunulmakiadir,
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Tureks Turizm'in ana faaliyet alamnen Personel Tagima Faaliveti olmas: nedeniyle sahs gelirlen
igerisinde en yiksek pava sahiptic, 2018 vilsonunda toplam sats gelirleri igerisinde %597 luk bir
pava sahip olan Personel Tazima Gelirleri 2019 yilinda satistan %662, 2020 yilinda ise %64 pay
almistir. Arag kiralama gelirleri 2018 vilinda toplam satiglann %25 ini olustururken 2019 ve 2020
yvillarninda bu oran %022 sevivelerinde gergeklesmistir,

Sirket'in faalivetlerinden elde enigi hassdat 2008 vilinda 374 milvon TL, 20019 ve 2020 villannda
469 milyont TL sevivesinde gerceklesmistir, 2018 vilinda personel tasima faalivetlerinden elde
edilen gelir 222 milyon TL seviyesinde iken 2019 yilinda 2018 yilina giire 70 milvon TL artisla 293
milyon TL seviyesine vilkselmiz, 2020 yilinda ise bir dneeki yila gire 8 milvon TL artis ile 301
milyon TL seviyesine yilkselmistir, Arag kiralama gelirleri ise 31 Aralik 2018 tarihinde 93 milvon
TL, 31 Aralik 2019 tanthinde 102 milyon TL ve 31 Ambk 2020 tarihinde ise 103 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

wirket’in akaryakit vansitma gelirlering stzlesmeli olarak hizmet vermekie olan tedarikgilere verilen
vakil kartlan olusturmaktadir. Tureks Turizm, tedarikgilerin vermis olduklarn hizmeti ifa ederdcen
anlasmal oldugu akaryaknt firmalarindan akarvakat alabilmeleri igin yakit kartlan vermektedir.
Almig olduklan yalatlar anlasmali alearyalor firmalarn tarafindan Sirket’e fatuea edilmektedir.
Tedarikgilerin kullanilmig olduklar vakit tutarlan ay sonu hesaplanarak tedarikgilere Muiura edilerek
yansit imaktadir,

Turcks Turizm anlasmal akarvakt firmalanindan skontolu akarvakit almakta ancak tedarikgilere
aktif piyasa fivatindan yansitmaktadir. Bu kapsamda Sirket aradaki marjdan kaynaklanan gelir elde
etmektadir.

Sirket’'in 201 B-2020 willery arasmda net satiglarmn igerisinde ¢n bilyiik paya sahip 10 misterisi
agafdaki tablolanda yer almaktadir.

: Yillik Sate Batskara
;ﬁm Yili Sirket'in En Bilyik 10 Miigterisi Tutart(TL) Oran: (%)

I'Zu.m:.- ollen Genel Midirhin 1.Bolge Modiriogn 400458 .632 8.62%

el Crlvenlik Kuromu Bagkanlid: 28.661.238 6,115
Shgeo Yurtiph Yurtdssi Tas. AS. (Tirkiye Geneli) 25.874.206 331%
" HEIMII}'E Bagkeanlif 200743811 4.42%
W0 [kram Hizmetleri A5, (Torkive Geneli) 19800660 4,245,
ApsEnerjt Yetinmlar a.5. 12:238.201 2.61%

; etleri A%, 12.165.575 2.50%

| ergi Dairesi Baskanligs 10.911.863 232%
bt D‘tﬂumln AB. 10.911.752 232%

“Oemangazi Elekirik Dagitm AS, 0243008  197%

Kaynak: Sirkee

Karayollar: Genel Midirligi 1.D4lge Midirligd: Sirket’in hizmet vermekte oldugu kamu

kurumlarindan biri olan Karayollan 17, Bilge MOdirldgn ile beraber Karayollan 1. Balge

Mudirligirnin 2010 yilindansitibaren tasima ihalesi alinmistir. Halen devam etmekie olan
; eneli basta olmak drere Trakya'dan Adapazan'na kadar olan




simrlarda Bolge Mildurlb2ine tagn kiralamas: yapilmakiadie, Karavollarr Genel Midirliga 1.
Bolge Midirilifi'ne bagh igyerleri ve seyyar cKipleri Bolge MiidGrlGgl suurlan igenisinde,
gereklifinde siurlan diginds malzeme, arag-gereg ve personelini yol bovu konaklama yerlerine
tasimada kullamimak fizere tasit kiralanmas: hizmetini 31.12.2020 tarihi itibaryla 260 arag ile
gergek lestirmetctedir.

Istanbul® un servis arag sayisimin en yiksek oldugu SGK Istanbul 1| Mildir G niin ve bagh 35 ilge
biriminde ¢absan personellerin gelis-gidiglerin saglamak fizere personel tasimacilidi hizmeti isi
ihalesini kazanarak migteri portfiyiine 2004 yilinda Sosyal Gilvenlik Kurumu Baskanlig'mi déihil
etmigtir. Bu kapsamli servis kapasitesinin oldufiu hizmetin %401 Gzmah arag gerive kalan %607

tedarikgi araglan ile saglanmugtir, 2014 vilindan itibaren personel tagimacilifin hizmet stzlesmesi
giincel olarak 2507 ye varan arag sayis ile devam stmektadir,

2018 yilinda SGK Istanbul 1| Mudirliigi' ne ast ticari ve binek arag kiralama ihalesini kazanmigtir,

Aras Karge Yurtigi Yortdem Tas. AN, (Tirkiye Geneli); 2009 vilindan itibaren meveut
miigteriler arnzina Torkiye'de Kargo sekttrlinde hizmet veren firmalar arasinda olan Aras Kargo
sirketi ile Genel MOdorlgn ve Trkiye'nin 34 ilinde bulunan subelerinin personel tasimacihiy
anlagmas: vapilougtr. Sirket'in tedarikei ve tzmali araclan ile hizmet vermeye baglanmig olup bu
hizmetler gintimize kadar devam etmektedir. Tureks Turizm milgieri sayisinin artmas ile birlikee

yilksek arag sayil lokasyonlarinda bulunan illere sube agibs vaparak sube sayisim arttrmaya
baslamstir,

Bayakyehir Belediye Bagkanh@y Sirket, 2009 yilinda Bagaksehir Beledivesi'nin “Hafif Yiik ve
Yoleu Tayima Araglan Kiralanmase™ ihalesi kazamlarak otobiis, halk tipi otobiis, minibiis, 4x2 ve
4x4 kamyonet, {ig sira koluklu kamyon, hasta nakil arac, bedensel engelli tasima araglan ve binek
aragtan olugan hizmet araglan kirelama ihalelerini kazanmigtr, $irket, arag gesitliligin fazla oldugu
bu kurumun arag kicalama hizmetlerine devam etmekiedir.

THY Do&Co Tkram Hizmetleri A.S. (Tiirkiye Geneli); 2015 vilinda {stanbul, Ankara, Antalya,
lzmir ve Bodrum Havalimanlarimdaki 120 araglik personel tagimacihg stzlegmeleri yapilmig olup
bu hizmetler giniimiize kadar devam etmektedir,

5 'tflaﬂ mﬂlﬂ Yili Sirket'in Ea Bavik 10 Misterisi Yillik Satrs Satislara
1 i

Tutar Ciramn

. ﬂ{} . (TL) (%)
_I.-"' ¥ " :

& Co lkeram Hizmetleri AS. (Torkive Geneli) 40,517 445 §.63%,
1l Genel Modrliga | Bilye Miidiirlign 36.018.217 1.67%
abCflvenlik Kurumu Bagkanlig 24.885.231 530%
gren Yurtic Yundisi Tas, AS. { Tiirkiye Geneli) 19.934.314 4,25%,

Pifsaksehir Belediye Bagkanligi 15312, 938 3,90%
Dofu Aras Eneri Yatinmian a.5. 16.565.823 3,53%
Calik Elekirik Dagitam A5, 148373058 3.16%

Bstanbul (Tniversites RekieHEjtdari ve Mal: [sier Daire Baskanhig 14.752.643 3,14%




Istanbul (Iniversitesi Cerrahpaga [dar ve Mal| isler Daire Bsk. 9.761.513 2,08%

lstag Istanbul Cevre Yinetimi San. ve Tic. A5, 9,438 830 2.01%
Keyrcie Burked
1018 Yl Sirket'in K Biviik 10 Misterisi Yillik Satis Satislars
Tutar Oram
(T1) {%)
Karayollan Gene! Mudirlign | Bilge Mudorltgi 35.496.132 B.45%,
Sosyal Gdvenlik Kururnu Bagkanligs 13409811 4,920
Basaksehir Beledive Bashanhg 16444 517 4 39%
Aras Kargo Yurtici Yurdisi Tas. A8 {Tickive Geneli) 16,282,097 4,355
stanbul Universitesi Rekidrliigd Idari ve Mali Igler Daire Baskanlig 16,249 494 4.34%,
lstanbul Birvilkgehir Beledive Bagkanligi 15.155. 144 4,05%
Doju Aras Energi Yabnmlan A5 12.677.820 3,300
THY Do&Co lkram Hizmetleri AS, 12.220.731 3,26%
Iatag Istanbul Cevre Yinetimi San. ve Tic. &5, 11.296.895 3.02%
BSH Ev Alstleri AS. T 730226 2,07%
Kenynak' Sirket

T.11 Aragtirima ve geligtirme siireci devam eden Gnemli nitelikte lrlin ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme sfirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirn agifa grkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmuoy bilgi:

N baglamushir. Cin'in Vuhan Byaleti*nde Aralik El}'il'.lll'l sonlermda ortaya i;|lmr| bir viriisiin
salgin haline gelmesiyle 2020 yilinin baginda veni bir dineme girmistir, Dinva Safilik Orgidl
{DS0) tarafindan 12 Mart 2020 tarihinde yapilan basin toplantmda 11 Mart 2020 tarihi itibariyla
114 tlkede 118 vakarnin ghrilmesi ve 4 bin 291 kisinin havatin kaybetmesi nedenivle COVID-19"y
kilrese| salgin anlamma gelen pandemi clarak ilan etmistir. Nisan-Mays ayi itibanyla viriislin tiim
diinyaya yayilmig olmasi, salginin heniiz kontrol alina shnmamig olmas: tilkeler arasmda uguglarin
ynsnd-:lnnmﬂ.smm sinir kapilannin kapanmasina, insan hareketlilifinin en aza inmesing sehep
silik dilnya ticaret hacminin, Gretim ve tilketimin ¢iddi kesintilere
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Kdresel tedarik zincirinde bozulma ile baglayan ve artan vaka sayilaryla birlikie dinyay: kapah bir
ekonomiye ceviren siireg sonucunda Uluslararasi Para Fonu (IMF) QOVID-19 salginmm yol aghi g
kriz nedenivle diinya ekonomilerine iligkin biiviime tahminlerni keskin bir sekilde asagiya
gekmigtir. Ocak 2021'de vevinlanan Dinya Ekonomik Girindm Ocak Ay Giincellomesi
Raporu’nda kiiresel ekonominin yizde 3,5 oraminda daralacadim dngdrmistir. Asafmidaki tabloda
IMF nin 2020-2021-2022 yillarina iligkin dinya ekonomisinin biiviimesine yénelik beklentileri ver

almaktadar,
Jke GruplaryUlkeler: Cocmnl
aviime Tahminleri yzl:::f Tahminler
itk Deitin, 05) 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2012
Diinya 36 | 28 35 | 55 [ 42
EEI'Emg" Ekonomiler 2.2 1,7 -i4.9 4.2 1,1
- ABD ¥ | o9 341 51 | 25 ]
- Euro Bilgesi _ 19 1,3 Tl 42 3.6
Japonya 0.3 0,7 =551 31 2.4
 Yiikselen ve Gelismekie (Man Ekonomiler 4.5 3.7 24 6.3 5
- Asya 6.3 3,5 -1,1 B3 549
- Cin 87 6,1 2.3 g1 5.6
- Hindistan .l 4.2 % | 113 o, 8
- ASEAN-5 .l 4.0 -3.7 52 6 |
- Avrupa 32 .1 -2.8 3 3.9
~Rusya 25 | 13 3.6 3 | 39
= Tiirkive 2.8 0.9 1,2 (i} 3,4
- Latin Amerika ve Karavipler 1.1 1 -7.4 4.1 2.9
~Brezilva 1z | 30 45 | 36 | 26
|, - Meksika 22 | 03 -8,5 g3 | E5
st 1O \. Orta Dogu ve Oria Asya 18 | 14 T 1 | 42
25 | - Suudi Arabistan 24 | 03 39 | 26 4
Balyra Al Adfrika 332 | a2 26 | 32 | 39
, "= 19 | 22 32 | 1,5 | 25
ey Afrika 08 | 02 5| 2R | 1A

unsurlar fzerinde I:ﬂ.::.fl.':]r; -:tln:l[cr Jramhms ve geciken :-‘.e'l.'}u_l,ml[ar artl; gisteren h:rjlsl.lls'.
maliyetler ve finansal mutabakatlardaki gecikmeler sebebivle dngirilmesi ve planlanmas: zor bir
siireg ile karsi karsiya birakmastar.

Agagidaki grafikte Diinya Ticaret Orgiitd verilerine gire kiiresel ticaret hacminin 2010-2019 yillan
arasndaki seyri yer almakladir. COVID-19 nedeniyle fllkeler siurlarm Kapatirken karayolu,
denizyolu ve havayolunda lasimacihikia aksakliklar yasanmistie.
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Kiiresel Ticaret Haemi (Trilyon ABD Dolan)
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Kaynak: Deinpe Trearar Crgiard

Dinya Bankasi 2007 yilindan bu yans glimrilk, alivapy, uluslararas: sevkivat, lojistik hizmetlerin
kalitesi, géinderilerin takibi ve izlenebilirlii ve gbnderilerin zamaminda teslimi kriterlerine dayal
olarak iilkelerin lojistik performanslarnini Uluslararasi Lojistik Performans Endeksi adi alimda

puanlamaktadir. Bu kriterler kapsaminda 2018 vilinds yaymlanan son verilerde Tiirkive 160 Glke
arasinda 47. sirada yer alnistir.

TIRKIVE SEKTORD

TOIK verilerine gire Tiirkive ekonomisi 2018 vilinda %26 oraminda GSYH bilyiimesi ile diinyvann
en bilylik ekonomileri arasinde 18, sirada yer elicken, 2019 yil sonunda 19, sirada ver almastar. 2018

& Mat ﬁ}‘nm ilk yansinda i¢ talepteki canlanmanin ve :ral.lrlmlarm olumlu etkisivle %65 oranmda
1 il
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Oyen Torkive ekonomisi, yilin figiineli geyrefiinde ivme kaybetmeye baglayarak 2018 yilinm
tamaminda %3 8 biiylime gerpeklegmigtic. 2018’ in son geyrefinden itbaren yilhk bazda daralan
Eirkiye ckonomisi 2019 wyilinin son geyreginde finansal kogullardaki iyilesme ve kredilerdeki
Hgilenme ile birlikie yurt ii talep kaynakl olarak glie kazanmig ve yil somunda %0,9 oranmnda
Wstiir. 2020 yalin ilk geyreginde %4,5 bilyfime gergeklestiren Thirkive ekonomisinde ikinei
% COVID-19 salgmimn ekonomi Wizerindeki olumsuz etkiled nedeniyle %$.9 daralma
gmistir, 2020 yelnin dglinel :;eyregjude is¢ GSYH bilylimesi birinceki vilin aym dfnemine

i $:Ima-l:lllg:m toplam ihracat igindeki payr 2018 yvilinda %572.% iken 2019 yilinda %671,7 olmustur.
Boylelikle hizmet ihracat igerssindeki en biiyilk pay: %71,7 ile tagimacihk hizmetleri almigor,

Tiirkiye, jeopolitik konumunun getiedifi avaniajlar savesinde d0nyanin her verine denizyolu,
demiryolu, karayolu ve havayolu tagima thrlerinin thmid ile ticaret vapabilmektedir. Tirkiye, fic
kitann birbirine yaklagtifi Seemli ticaret ve ulagim yollan fizerinde bulunmaktadir. Bu nedenle
Turkiye Avupa, Onadegu vwi-Asya llkeleri dihil olmak Gizere diinyanin her yerine ticarct anlaminda
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T.C. Ticaret Bakan iz tarafindan yaymlanan verilere gore 2019 vilinda 180.833 milyon ABD Dolars
ihracat gergeklegirken 2020 yilinda bu rakam 169482 milyon ABD Dolari sevivesine dlsmdistlr.
2019 yilinda Trkive toplam thracatinin 109.114 milvon ARD Dalan ile %6030 denizyolu ile
yapilmustir. Aym wil denizyolo tagimacihifim %30,1 paya denk gelen 54 462 milyon ABRD Dolan
ile karayolu takip etmigtir. 2020 vilinda da denizvolu tagmacihifimin toplam tagimacihk igerisindeki
pay1 %659.5 seviyesinde gergeklesmistir. Denizyolu tagimacilifini %63 1,2 ile karavolu tagimacilig
takip etmigtir. 201% yihinda toplam ithalatn %262°lik ksmn yine demizyolu tagimacihi@ ile
gergeklesirken onu %0l 7.7 ile karayolu tasimacili takip ctmistic. 2020 yilinda toplam ithalatm
2574710k kisma denizyoly, %019, 171k kismi karayolo ile tasinmasir.

201%-2020) Tasima $ekillerine Gire Das Ticaret (mityon ABD Dolan)
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7.2.2. Izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibarwvla ihraggimin net sanis
tutarmmn faaliyet alanina ve pazario cofrafi vapsing gire dagihm hakkmda bilgi:

Sirket’in faaliyet pdsterdifi perscnel tagimacih@l, filo kiralama hizmetlerinin yillar itibaryia
satistan aldiklan pay agafidaki tabloda yer almakiadir, Sirket i makineleri kiralama faaliyeting ayri
takip etmemelte, Gelir Tablosunda Amg Kiralama faaliveti altinda takip etmektedir, Tureks Turizm
tiim bu faalivetleri disinda dzmal araglan dénem dénem satmaktadir. Bu satslardan elde estigi
gelirleri Arac Sang Gelirleri alarak ayrica takip etmektedir.

Tureks Turizm’in ana faslivel alan persongl tagimacihign olup Sirket son yillarda arag ve filo
kiralama sektfrinde de hizmet vermektedir. Personel tagimaciif alaninda yurt iginde Sirket’in
rekabet icerisinde oldugu en biiylk sirketler GUrsel Turizm, Altur Turizm ve Transay dir.

Sirket'in ana faaliyetleri Istanbul merkezli olup istanbul Biiyiksehir Beledivesi'nin yayinladigs
verilere ghire schir iginde toplamda 66 269 adet servis arnci bulunmaktadir, Sirket'in Istanbul’da yer
alan toplam servis aract sayismi gz Gnline akdhfimuzda bu pazann yaklagik %e4,2" sine hakim oldugu
glrillmekiedir.

i
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Servis Arac Baxmda Sirket'in Istanbul'doki Pazar Pan

Diger,
95.8%

Kinwak' Tapln Togims Hizmeden Misdishiign Sieka

Sirket 2003 vihinda Zeviinburnu Belediyesi'nin Otobils kiralama hizmet ihalesini kazanarak ticari
arag kiralama alaninda da hizmet vermeye baslamister. TOKKDER tarafindan vayinlanan 2020 3.
ceyrek Operasyonel Kiralama Sekttr Raporu'na pire sekttirde toplam yaklasik 250 bin amg yer
almaktadir. (Sektir toplam verileri, katilme:r Grmalarin toplam arsc ahim adedinin Otomotiv
Distribiitorleri Dernegi raporlan ve TOKKDER tahminlerine ghre operasyonel kiralama sekifirline
yapilan satg adedine oram ile projekte edilerek hesaplanmigtir) Bu kapsamda Sirket’in filo
kiralama hizmetlerindeki pazar pavi %41 olmaktadir.

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaanfistil unsurlardan etkilenme durumu
haklonda bilgi:

Yukands Risk Fakidrleri bashkl 5, bOimde ver alan risk fakideleri dinda herhangi bir husus
bulimmamaktadir.

7.4. Thracgnin ticari faalivetleri ve karlihf agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-ticard,
finansal vbh. anlasmalar ile thragginin faalivetlerinin ve finansal durvmunun ne dlgtide bu
anlasmalara bagh oldufuna ya da yveni liretim siireglerine iliskin Gzet bilgi:

Sirket"in fikn miilkivel haklan Sicket'in tican unvam ve markalanndan olusmaktadir, Gglinet
kml:rclr:n sozlesme vevs haska bir sekilde ile saglanmig bu yinde bir hak bulunmamakiadir,
ket in sahip oldufu; tim patent ticari markalar, ficaret unvanlan ve telif haklar, Sidket’in turizm
sehadrlinde saglamig oldugu gliven ve itibar yansitimakta olup; Sidket'in sahip oldugu

Ve itihar tedarikei firmalarla siizlesmelerin  akdedilmesinds dolayli olarak fayda
Y ayru ramanda tedarikgi araglar Gxerinde Sirket adina tescilli madcanin bulunmas:
purh@ine  artermaktadir. Bu  haklann  kullamlmas kullanom hakky 3, kigilere
{(yvalmzca markanmn araglar fizerinde yer almasina izin verilmektedir, bu da

Firketin fua]l:.-t:llun kapsamenga hizmet vermiy oldugu kurum ve keruluglar ile Personel Servis
Arag Kiralama’ls Makinasi Kiralama hizmet strlesmeleri




bulunmakiadir. Ayrica personel servis tagumacihifinda kollanulan tedarikgiler ile de Sicket arasinda
sizlesmeler bulunmakadir,

Kurum ve kKuruluglar jle vepifun personel servis wsimacihiy soziesmeler genellikle yillik
yvapiimakiadir. Bir yildan fazla vapilacak sizlesmelerde akarvakat fiyat farkn ve aspari icret fivat
fark: verlece@ine iliskin hususlar sizlesme igensinde ver almaktadir. Ana giderler kalemini
akarvakit ve stirlicll giderleri olusturmaktadir. Ulkemizde her vil agiklanan asgari Gorer fivat fark
ve vil iginde olusan akaryakit fiyvat farklannin ¢ok urun sticelerde Sngdriiimesinin zor olmas: sebehi
ile personel servis tagimacilifi sfizlegmelert agirhikl olarak yilhik yapiimaktadie, Sunulan bilgilerds
gtirllecefi izere en bllyilk on mOgterimiz ile her vil stzlesmelerimiz yenilenmelde ve hizmetlerimiz
her vil artarak devam etmekiedir,

Yil sonlernda bu farklara gore dzel kuruluslarda stizlesmeler belirtilen farklar alinarak
uzatiimaktadir. Resmi kurumlara vaplan sizlesmeler gogunlukla yillik olup yeniden teklif alma
zamaninda bu giderler girket tarafindan plincellenerek veni tekliflerde bulunulmakiadir, Baze
kuroluslarca vil iginde akarvalat fivat farklan olugmas halinde aynica girkete Sdenmektedir,

Personel servis tagimacilif faalivetlerinde 8z mal ve tedarikgi ile hizmet verilmektedir. Servis
hizmetinin kapsamina, ¢aligma glnlerine ve vardiva sekillerine giive defiiskenlik glstermel zers
ginlik ve servis adedine giire tek frvate belirfenmekte ve tekliflerde bulunulmakiadir. Tedankgiler
ile yine servis hizmetinin kapsaming, ¢alisma giinlerine ve vardiva sekillerine gtre, giinlilk ve servis
adetine ghre tek fivat belirlenmelkte ve tedarikgiler ile bu fivatlar Ozerinden stzlesmeler
vapimakiadir. Avhik clarak olugan faalivetlerine iliskin hak edislere gbre kurum ve kurulusiora
fatumn edilmektedir. Tedarikgiler torofindan da aym fasliyetlere iligkin hek ediz faturas:
olusturulmakia ve sirkete fatura edilmektedir,

Sirket Bireysel ve Filo Arag Kiralama/ls Makinas Kiralama hizmetlerinde tamami ile 2 mal araglar
kullamilmalta olup tedarikgi sBzlesmeleri bulonmamalktadir. Buradaki korum ve  kurulug
atizlegmeleri 12 ay, 24 ay ve 36 avhik olarak yapilmaktadir.

7.5. [hragginim rekabet konumuna iliskin olarak yapti@ apklamalarin dayanag:

Sirket'in meveutta hizmet verdii firmalann %8071 ilc en az 5-10 y1l arahfinda galigilmas: Sirket’in
basansimin ve devambhiimn gistergesidir. Caligilan Ormalann ihtivaglan gergevesinde, Sirket
zaman iginde diger sckitrlere de girme ihtivacs gdrmistir. Bu sebeple Sirket, sektbrdeki birgok
firmadan farkls olarak; personel servis hizmeti ve filo ve ticari ara¢ Kiralama ile birlikie iz makinesi
ralurna seb:tmuna ginnigtir. Kanwan kiralama ve fHlo gekici kiralama sektiirlerine de ginlmesi

e gsirketler Iwn.n'nsalllln: yiniinden genig bir velpazede yer almaktadwr, Kiiresel rekabetie
] l;ﬂll%ﬂa'llﬂ.t'l.‘l'l kumrnsu] yapilary glJn,:Hi ikm :,rurlig:'t pﬁ:zarn:ln Elizi]i alma}c durumunda

1'} Wial i ukan etkenler amsmda ver almaktadr. Sektlirde memnunlyel dienevim, arsg sa]ligplaﬂl v hizmel
vermebte oldufu biylk servizs kapasiteli projeler ve bunlann devamlihge bu anlamda kendini dn




firetim faaliyetlerinin durmas ve yavaslahilmasi Cin merkezli arz-talep dengesi Uizerinde

plana gikarmaktadir. Bu nedenle, sitketlerin hizmet vermiy olduklan misterilerin boyikhigh
incelenerek sektfrde Snemli ovuncu sirketler konusunda fikir elde edilebilmektedir.

Ticari arag kiralama sekttiriinde ise Tureks Turizm veni portffiyier ile kazanilan faaliyet kollar olan
ticari arap kiralama ilc baslayan ve is makinasi kiralama, karavan kiralama ile devam eden
hizmetler ile de bu sektede ver almaktadir. Tican arac kivalama faalivetlerinde piyasada ok sayida
firma bulunmamaktadir,

Cicnel olarak filo kirnlama sirketler: tican arag kiralama hizmeti yapmamaktadir.

Sirketlerin mali yapisinm biiyiikliigii yaninda elde etmis oldoklan T.C. Ulagtrma Bakanhiiy Kara
Lltagtima Genel MUdOrlign tarafindan verilen Yetki Belgeleri de dnem arz etmektedir,

Sektbrdeki rekabeti saflayan baghca faktdrler firmanin ekonomik yapes, arag kalitesi ve sayisi, fiyat
politikasi ve misteri hizmetlerinin kusursuz iglemesidir.

Tureks Turem®in Tirkive"de faalivetie bulunduiu i3 kollanma iliskin olarak karavolu msmacilig
pazar: ile gili olarak sunmus oldugumuz bilgiler genel bilgi mahivetinde olup. bu bilgiler givenilir
alduguna inanilan Tnell taral kaynaklardan temin edilmig; fakat dogruluklan bagimsiz olarak evit
edilmemigtir,

Sirket'in ana faaliyel konusu olan personel servis tazimacih sekibrlinde, girketlenin
durumlann ve konumlanm periyodik olarak inccleyen, incelemelerin sonuglarim yaymlayan
bagimsiz Gginedl bir kurum bulunmamakiadir.

T.6. Personclin ihragerva fon saflamasimn mimkin kilan her thrlll anlasma hakkinda
bilgi:
Y oktur.

Tt Bon 12 avde foansal durama Goemli Glolide etkilemis veya etkilevebilecek, e ara
verme haline iliskin bilgiler:

Son 12 ayda finansal durumu fnemli dlgide atkilemis veya etaleyvebilecek herhangi bir ise ara
verme durumu olmamigter.

COVID-1% salpimin tiim diinvada elconomik faalivetleri derinden etlilemis, devletler salgimn
ctkilerini azalimak igin geyith onlem paketlerini uygulamaya koymustur, Ozellikle Cin'de

.-'::I ned:m_'..rle Tureks Turizm’in personel tasmmacihin faalivetlerinde aksamalar
: -:'E- -:Ia filo ve ig nmkmesl klra[ama EI|'I-I alternatif faalivet alanfan ile virllsiln olumsuz

e astlanma cabismalan baslamis ve Kisitlamalar kademeli
Devletler salgiin makroekonomi, sickedler kesimi ve




hanehalicl drerindeki olumsue etkilerini bertaral etmek Gizere qesitli ledbir paketleri devreyve
almugtir, Oniimiiedeki dinemde de degisen aliskanhklar ve insanlarin toplumsal hayattan uzak
kalma gibi sebeplen Sirket'in bireysel karavan kiralamas: gibi alanlarda is hacmini artirmas:
fikrini getirmigtir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, Ihraggmin dahil oldugu grup hakkinda Gzet bilgh, grup sicketlerinin faalivet konular,
ihraggryla olan iliskileri ve ihraggmm grup igindeki yeri:

Sirket'in FO0000.00K00 Tk Lirasi tutanndaki sermayesinin %642,5"ine tekabill eden toplamda
42,500,000 0 Tirk Lirast narindaki sermayesi Kiler Holding A S."ve aittir. Sirket Kiler Holding
A5 nin bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolar uvannea Kiler Grubu
kapsaminda olmasa da #zkaynak ySntemiyle deferlenen yatirumlan kapsamindadir. Bu sebeple
Kiler Holding™e iliskin bilgiler agagida sunulmusiur.

Kiler Holding'in temelleri 1983 yilinda atlmigtir. Kiler Ailesinin birincil faaliyet alam olan gida
perakendecilifi sekibriinde ilk olarak Bakirksiy ve Aveilar'ds agilan siipermarketler, her yil sayica
katlanarak artmaigtir. Perakendecilikie miisteriye sunulan Kiler ve Kilerim markal) rlinlerin fretim
igime de atilan Kiler Grubu, ambalajh gida firetimi, et ve et Urlinleri drotimi, seker, un ve unlu
marmuller tretimi gibi gida scktdriintin farkh alanlarinda yatinmlar gergeklestinmistir,

Perakendecilik ve gida yatimmlarinin yam sira ingaat sektlirfinde yapilan vaorimler grubun gelisim
dinamigine ayn bir iz kammgtir. Grup girketlerinin ihtivag duydogu insaat ¢zlismalan ile baglayan
taaliyesler, farkh Slgeklerde pek gok konut, isyeri ve aligveris merkezi insaatlar ile devam etmistir,
Kiler Grubu galisan ve miisteri servislerinin gerceklestirilmesi ile waimacilik isine giren Kiler
Holding A.%., tagimacihk fasliyctlerinin yanmda son dinemde wrizm, enerji. saglik ve hizmet
sckibrlerinde baz yatinmlar yaparsk bu alandaki faslivetlerini mzlandirmmistr.

'Lﬁﬁler Holding'in istirak ve yatmmlarina iligkin zet tablo agafida sunulmugtur,
X
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imited sitket halinde kurulmug herhangi bir sirket bulunmamalktadir. {3bu Izahname tarihi itibarryla
Firket'in igtirak cuifi O¢ i3 ortaklig bulunmaktadir. Bu i oriekbklan Balikesir Belediyesi ve

alundaki idari makamlardan alinan ihaleler ile yiriitiilen siiriiciisiiz arag kiralama ve personel ve is




makinesi kiralama hizmetlerini strdiinmek amacivia kurubmugeur. |3 onakliklan ile ilgili bilgilere
asafida yer verilmistir,
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* Sirket'in bu ty ortakiyfndali par 2650 olmavina ragmen ponerimde soz sahibi olummeas
nedeniple 2020 yil sonu finansal tablolar: vparimca konsolide edilmiztir,

Sirket, Babkesir Blyikgehir Beledivesi Destek Hizmetleri Daire Baskanhifii'ndan alinan ihale ile

“Siirliclisiz Arag Kiralama”
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hizmetini yliritmek Ozere 2019 yilinda Turuva Seyahat Saghk Turizm




Tag. Tem, Hiz, San. ve Tic. Ltd, Sti, ile 369087406 vergi kimlik numarah bir edi ortakhk
kurmustur. Bu ortaklik 2019 yilinda 3 vil siire ile kurulmustur ve faalivetlerine devam etmektedir.

Sirket, Balkesir Su wve Kanaltzasyon [daresi Genel MoOdbriigh Ticaret lgleri  Dairesi
Bagkanlifi'ndan alinan ihale ile de “Strlelsiz Arag Kiralama™ hizmetini ylirtimek tizere 2019
vilinda Turuva Seyahal Saghk Tureem Tas. Tem. Hiz. San. ve Tic. Lud. 5. ile 8690ET5400 vergl
kimlik numaral bir adi ortaklik kurmustur, Bu orlakhk da 2019 yilinda 3 vl siire ile kurolmugtur
ve faalivetlerine devam emektedir.

Sirker, Balkesir Su ve Kanalizasyon [daresi Genel Mudurldgo Ticarct lsleri Dairesi
Baskanhi ndan alinan ihale ile “Personel ve [s Makinas: Kiralama™ hizmetini yirimmek (zere 2019
vilinda Turuva Seyahal Saghk Turizm Tag. Tem. Hiz. San, ve Tic. Lid. 3. ile 8591127302 vergi
kimlik numaral bir adi ortaklik kurmustur. Bu ortakhk da 2009 vilinda 3 wil siire ile kunulmuostur
ve faalivetlerine devam emmektedir.

Sirket'in yine Bahkesir Bityiiksehir Relediyesi nezdinde ihale ile-alarak siireli olarak kurmus oldugu
benzer yapdaki adi orakhklar, korulug strelerini  tamamladiklarninda  kapanis  iglemleri
tamamlanarak tericin edilmistir,

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1 Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. lzahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla thragomim finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fzere gahip eldufiu ve yiinetim kurulu
karary uwyarnca ihragp tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhkbora
iliskin bilgi:

Turcks Turizm'in maddi duran varbklarmm en Gnemli falivet alam ile ilgili olarak  rasitlar
lﬁgunnakmdlr. Maddi duran varhklar igerisinde tagitlanin oram 2018 wilsonunda %95, 2019
Marl nunda %9 ve 2020 yvilsonunda %95 sevivesindedir.

ilo %: Maddi Duran Varhklar
} 31 Arnlik 2018 31 Aralik 2019 3 Arahik 2020

66022011 0622011 12793 665

aline, tesis ve cihazlar 917000 Q17000 917 M
168,520,220 211.570.667 189177 367
Mobilya ve demirbastar 2.5329.471 2068 Bod 3192 34
Orzel maliyetler 464,070 464079 516
179.0521. 781 L1EL.542.621 00 6

Birikmis Amortisman: 31 Arahk 2018 31 Arahik 2019 31 Arahik 2020
Rinalar =A30.073 -387.515 SL1GG. 213
Mekine, tesis ve cihazlor = 720,933 -321.532 913333

-17.318.305 -8 738,152 -5 140 9T




Mohilya ve demirbaglar
Uzl malivetler

Net Defter Dederi
Binalar

Makine, tesis vo cihazlar
Tagitlar

Mabilva ve demirbaglar
Ozel maliyedler

=1.466.257
422 641
=i0.26T.219

3 Aralik 2018

6201 958
187067
131208915
1.063.214
41418
138,745,552

-1.514.405
433415
-SL195.120

J1 Aralik 2018

234, 496
F5.307
161.832.515
1,154 459
30.664
17347501

-2.217.088
=1.471
-68.382.0TH

31 Arahk 2019

11.687.452
3.667
225.036.394
§75.254
1245
137.704.012

Sirket’in kiralama yoluyla edinilen varliklanna iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadr.

Finansal va da Faalivet Kiralamas: Yoluyla Fdinilen Maddi Duran Varliklara Nigkin Bilgiler

Cinsi Kira Kirnlaman Siiresi Sonunda Yilhk Kira  Kullanim Kimden
Di Kirslananim Kime Ait Olacugy  Tutan (TL} A it Kiralundig
nemi
I3 Makinesi M9 Turcks Turizin Tag. A.8. 662.335 Ticari BNP Paribas
2022 Kazang
15 Makinesi 019-  Tureks Turizm Tag. A.5. 71504 Ticari Vakit Leasing
2021 Kazang

Sirker’in 15 makinesi disinda difer faaliyet ve finansal kiralama vaptiia varhklara iliskin kullanim
T{t asafdeki tabloda ver almaktoadir

31122019 faveler 31 Arahk 2020

TR2.425 20820 Bl12.245

3 816805 {l 3816805

4599 230 208 4.629.050

Ofis we beneerlerd =262 805 =284.413 547214

Makine, tesis ve cihazlar -500.974 -381.681 -R82.655

Toplam =Thi.7TY =i (104 =1 429873
Net Defer

Ofis ve benzerler F19.620 65027




Making, tesis vie cihazlar 3315831 2934 150
Toplam 1.835.451 3.199.177

9.1.2. Thra¢gimn maddi duran varbklarinn kullanmmm etkileyecek cevre ile ilgili tim
hususlar hakkmda bilgi:

Cevre Kanunu, gevre konulanna iligkin temel dilzentemelen igemckic elup Cevre Kanunu'na ilave
olarak CED Ybnetmeligi, Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi ve Auk Yonetimi Yonetmeligi dahil
olmak lzere gesitli ikincil mevzuar da bulunmaktadir. Cevre Kanunu'nda gevrenin korunmasing
iligkin yvitktimldlikler ve bu yikimititklere aykinliklarin sonuglanna iliskin genel hitklimler yer
almaktadr, CED Yonetmeligi'nde ise CED stireci kapsaminda hazrlanan CED raporan veya proje
tanitim dosyalan gibi belgelerin igerifii ve raporlann yam sira bu sliregte tabi olunacak idan ve
teknik koaulardaki usul ve esaslar dikzenlenmistir. Cevresel etk degerlendirmesine tabi tesisler CED
Yonetmneliginde belirtilmigtir.

Sirket, imaddi duran varliklar igin cevresel etki defierlendirme raporu hazirlamamakiadir.

9.1.3. Maddi doran varhklar izerinde yer alan kisstlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkmda bilgi:

30.06.2020 tarhi itibanyla Sirket'in maddi duran varhklan zerinde verilen rehin ve ipolekler
asafida ghsterilmigtir. Son finansal durum tablosa tarthinden sonra Sirket”in maddi duran varliklan
Ozerindeki ipoteklerin durumunda herhangi bir degisiklik olmamsstr; taginir mallar lizerinde
kurulmug rehinler ise isin gerei gegith deg@igiklere tabi olabilir ancak bu esash bir degigiklik
seviyesinde degildir.
| Aralik 2018 tarihi itibaniyla, tagn araglan lzerinde bu varliklan saun almak igin kullamlan
X ! ilerin teminat olarak 134370385 TL, 31 Arahk 2019 tarhinde 142952 828 TL, 31 Amhk
.1'5 Wt 2020 tarihi ttibanyia 160662407 TL tutarinda rehin bulunmaktadsr. 31 Aralik 2018 tarihi tibariyla,
e imdanin Geerinde kullamilan ve'veya kullanilacak kredilerin teminati olarak 6.300.000 TI1., 31

 Abank 125022016 17400000 | vaR | vaRr | VAR

Akhank | 21.03.2019 | 200,000 VAR VAR I
Albaraks Tiirk 1192019 | 10000000 | var VAR | VAR | wAR
Albaraka Tirk (10112020 | 15.000.000

Ansdolubank F2.12.20018 | 140.000.000
Burpgan Bank 13012008 [ S500.000

AR




Denirhank 23062015 | 200000,000 vak | vaRr WAR
Emlak katlin Bankasi | 240223020 | 30,000,000 VAR VAR
Fibabanks 04122019 | 10000000 VAR VAR
Finanshank 19022018 | 14500000 VAR VAR VAR
ICBC BANK 21082004 | 2.500.000 VAR VAR VAR
ICBC BANK 22052015 | 5.000.000 VAR VAR VAR
Isthambcns: 16.09.2004 | 10,000,000 VAR VAR VAR
Isbambuse 12082015 | 10000000 VAR VAR VAR
ishambusi ZROI2018 | 10.000.000 VAR VAR VAR
Kuveyt Tiirk 5062009 | 10.000.000 VAR VAR
| Seberbunk 00122013 | 10.000.000 VAR VAR VAR | VAR VAR
'TBANK TLILI018 | 7000000 VAR VAR VAR
Tiirkiye Finans 20022019 | 10,000,000 VAR VAR
Tihirkive Finans 14.10.2020 | 2500000 VAR VAR

914, Muaddi dursn varhiklarm mayig/gercefe uygun deferinin bilinmesi halinde rayig defer
ve dayandigy deger tespil raporo hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi duran varhklornmin gergefie uvgun deger tespiti SPE tarafindan vetkilendirilmis
bafimziz degerleme gitketlen tarafindan harirlanan deferleme rapariare ile belirlenmistir.

Sirket'in |stanbul Esenyurt'ta yer alan | adet 7 katli bina ve | adet arsanin gergefe uypun dederi
SPK tarafindan yetkilendirilmis Reel Gayrimenku! Degerleme A%, tarafindan hazirlanan 3 Subat
2021 tarihli degerleme raporu ile belirlenmistir. Sirket'in 03.02.2021 tarihli gayrimenkul degerleme
runda Merkez Binasi'mn degeri 9.369.000 TL ile 1 adet arsanmm de@eri 2.787.000 TL olup
1"3 tha toplamda 12,156,000 TL olarak tespit edilmistir,

bggkul Degerleme A8, tarafindan hazidanan 03.02.2021 tarihli raporda 7.652 000 TL olarak
i edipigtir.

lu'da yer alan 2 pdet bagunsiz boliminin  gergege uygun deferi SPK'mn

difdigi deperleme sirketi Reel Gayrimenkul Degerleme A.$. tarefindan hazirlanan

1 tarihli raporda 1.560.000 TL olarak tespit edilmigtir,

S ks "J sahip oldufu tasitlarmin 31 Aralik 2020 tanhi itibanyla piyasa defieri SPE Lisansh Aden
ayrimenkul Degerleme ve Damigmanhik A.%. tarafindan 10.0:22.2021 tarihli rapor ile 453.012.712

TL olarak belirlemmistir,

10. FAALIVETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal duranm;
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10.1.1. Ihragemin lzahnamede ver almas: gerchen finansal tablo dénemleri itibariyla finansal
durnmu, finansal durnmunda yildan vila meydana gelen defisiklikler ve bu dedisikliklerin

nedenleri:

Agafida yer alan tablo, Sirket’in 31 Arabik 2018, 31 Arahlk 2019 ve 21 Aralik 2020 dinemlerine ait

konsolide finansal durum tablosunu igermektedir.

BILANCO
Tablo 10: Sirket'in Varhk Yapisi

YARLIKLAK (TL) H.Em“,“.
Denetimden
{reqmis
1018

Dinen Varhklar
Makit ve Makit Beneerleri L1.504.004
Ticari Adacakiar 5 460.086
- t!iqkili Tarafiardan Ticari Alacaklar LR LN
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 36 360 039
Difer Alacaklar ERtRH B
- [Tiskili Oimayan Taraflardan Diger Alascaklar iraolr
klar -
A Odenmis Giderler 11,900,544
5 MW Diger Danen Varliklar 30610
2o uplnm Dinen Varlikdar 89,184 565

rhklar
¥atirimlar =
ki kLo .
_-'- agh Gayrimenkuiler 3. 1500080
"F'l’h‘fa'il-m [rran Varliklar 138.785.552
e Imayan Druran Varliklar 14,420
- Dl;gr.r Maddi Olmeyen Duman Yerhklar f4.4240
Foullamm Hakke Warhblar [.B47.629
Pegin Odenmis Giderler 52.405
Toplam Dueran YVachklar 143.850.1FG
TOPLAM VARLIELAR 233,134,661

Bafimsiz
Denetimden

Creqmis
2019

23,211,900
74.705.249
J37.8N
ok i e
Q745K
o7 388
6,189.531
6.435.267
120616341

57.785
57,785

4 080000
170,347,501
B.704%

.70y
3835451
J.838.836
182,708,262

J03.384.623

Bafimsiz
Denetimden
Cregmis
2024

25.290.830
73.148.910
SAI3 7T
a6.035.133
10.853.180
JOB33 J80
7.387.21%
11.454,945
11118588
139.253.668

| .42 (00}
3L TH.012
4156

4.156
0199177
R.250.036
I50.605.381

J08.859.049

Sirket'in dSnen varliklan nakit ve nakit benzerleri, ticari alamkiar. diger alacaklar, stoklar, pesin

tdenmis giderler ve diger-d0men varliklardan olusmaktadir.

tin diinen varhkian 31 Aralik




2008, 31 Arabk 2001% ve 31 Arebk 2020 tarihi itibanyla sirasiyla 89,3 milyon TL, 120.6 milyon TL,
139.3 milyon TL tutanndadr. Sirket’in dénen varhiklan, 20019 yilinda 2018 yilma oranla %535,1,
2020 vilinda 2019 vilina oranta %135.5 oraninda arts phstermistir. Sicket'in 2018 il sonunda dinen
varhklarmin %73 Inil ticart alacaklar olugtururken, 2019 yilinda %65%in1 ve 2020 vilmda %53 0ni
ticari alacaklar olusturmustur. Ticari alacaklann ardindan dénen varliklar icensinde en hiiyiik ikinci
pavi nakit ve nakit benzerleri olesturmaktadir, 2018 vilinda, %13 olan bu oran, 201% vilinda %21
ve 2020 vilinda %018 seviyesinde gergeklegmistin.

Tureks Turizm, hizmet sektiirinde faaliyet pistermektedir. Bu nedenle swk kalemi
bulunmamaktadir. 2020 vl sonunda 7.4 milvon TL ik stok tutan Sirket’in kendine ait amglannda
kullanilmak fizere stoklanan akarvalitlardan olugmalktadir. Sirket, skaryakot satig firmalan ile
anlagma yaparak tanker ve dopo alanlan kirilamakta ve kendi adina vakat depolatmaktadir,

Makit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve makit henzeri varliklan, 20018 yil sonunda 11,5 milyon TL, 2019 ve 2020 wil
sonlarinda 25,3 milyon TL seviyelerindedir. Sirket, kamu kurumlanndan olan alacaklanm yilin son
samanlarmda 1ahsil emekiedir, By nedenle Sicket'in vilsonu nakit ve nakit benzeri bakiveleri
yiitksek olmaktadir.

Fasa Yadel Ticar Alacalklar

Ticari alacaklar 31 Arahk 2019 tarhi itibaryla, 2018 vilsonundaks 65,5 milyon TL sevivesinden
13,2 milvon TL artigla 78,7 milvon TL seviyesing vilkselmigtir. 2020 yilinda ise 20019 yilina kiyasla
5.6 milyen TL azalis ile 73,1 milvon TL seviyesinde perceklesmistic. lligkili taraflardan ticari
alecaklar, 2018 yilinda toplam ticar: alacaklarin %14 ' iink olugtururken, 2019 yvilinda %4’ linti, 2020
yilinda ise %2 | 0 unu olugturmaktadir. Sirket, Grup girketlerine personel tagimacilig ve amg kiralama
hizmetlen vermektedir, Bu nedenle iliskili tarnflardan ticari alacak bakiyesi olusmaktadir.

iy '.'_mauran Varhklar

10
‘la " Sirket"in duran varhiklarin 15 ortaklhiklarindan clugan finansal yaunmlar, maddi ve maddi olmayan
lyran varliklar, Kullanim hakk: varliklan ve pegin fdenmiy gideder olugturmaktadire, 31 Arahik 2018,
Agahle 2019 ve 31 Aralik 2020 yillannda aktif biiyilkHigiiniin sraseyla %062, %00 ve %065 ini
varliklar olusturmaktadir. Sirket’in duran varhiklan 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik
.= hlen itiharivla sirasivia 143.9 milvon TL. 182.8 milvon TL. 239.6 milvon TL tutarinda

) 71],3 mll}rnn TL. 2020 :.-':hn:lu ise bir onecki yila |-:1:.rusln o4 artigla 238 milyon TL olorak
gorgeklesmistir. Sirket"in maddi duran varhklan 2018 yilinda toplam  aktiflerin $260°1m
olustururizen, 2019 yvilinda %56 s ve 2020 vilinda %607 i olusturmaktadir, Sirket"in maddi duran
varliklary icerizindeki en biylk kalemi tasitlardir. Sirket, faalivetlerini ledarik¢ilerden aldig
tagitlarla gerceklesticdigi gibi kendi Szmal araglan ile de vapmaktadir. Bu nedenle Sirket’in her
gegen yil tagit savis: artmaktadir.

Asafndaki tablode Sirket'in maddi duran varhiklanmn son iig yil igorisindeki de@isimi yer




deferleme sirketi tarafindan hazirlanan 3 Subat 2021 tarihli deferleme raporfan ile belirlenmistir,
Sirket’in 03.02.2021 tarihli deferleme raporunda Merkez Binasi'min degeri 9.369.000 TL olarak
belirlenmigtir. Corlu subesinin bina degeri 1.560.000 TL clarak tespit edilmigtir. Sirket'in wplam
hina degeri KDV harig 10929000 TL. dir,

Sirket'in sahip oldugu tasitlannm 31 Arvahk 2020 taribh tibanyla piyasa deferi SPK Lisansh Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhik A.S. tarafmdan 10,02, 2021 tarihli rapor ile 453.012.712

TL olarak beliflenmistir.
Tabio 11; Sirket'in Maddi Duran Varhiklan

(TL) 31 Aralik 2018 31 Aralhik 20192 31 Arahk 2020
Binalar 6.29] 938 6.234.496 11.687.4532
Makine, tesis ve cihazlar 1R7.067 95.367 3667
Tasitlar 131.201.815 I621.832.515 225.036.394
Maobilya ve demirbaslar 1.063.214 1.154.459 975.254
Ozel malivetier 41.418 30.664 1.243
Toptam 138.785.552 170.347.501 237.704.012
KAYNAKLAR
Tahlo 12: Sirket'in Kaynak Y apis
Bagimsiz Bafimsiz Bafimsiz
Denetimden  Denefimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
Z01R 2019 202
EAYMNAKLAR (TL)
sk 0% Vadeli Yikiimialikler
1% Kisa Vadeli Borglanmalar
19,341,160 La4l.632 6917 604
g Yadeli Borglanmalann Kisa Vadeli "
; 46 RAR 246 57317.248 45.595.994
Wa [slemierinden Borglar
675,205 BO5.R5G E&d.883
g [l
19508, 161 19293274 38352512
ili Taraflara Ticari Borglar
T 720944 2 BT a2 2. 700 748
- ilizkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
' F1TRL AT o405 672 J5.081. 704
Calwanlars Safifanan Faydalar Kapsaminda
Borclar Ja76.429 i, 306,283 d.703.487
Diger Borglar
T31.078 13549777 2243012

ST i
i 3 il O &
Mleaig Mu DD 175 A




- lligkili Taraflara Difier Bonglar

- Tligkili Oimavan Taraflara Difer Borglar

73078
Erdelenmig Gelirler
1240605
Dinem Ken Vergi Yikimioliklen
204,320
Kisa Vadeli Kargihiklar
2973.673
- Cahganlara Saglanan Faydalara [liskin
Kisa Vadeli Karsiliklar AH050
- Diger Kisa Yadeli Kargiliklar
2144623
Dnger Kisa Vadeli YTkdmIOInkier
4.416.149
Ara toplam
119.836.125
Satig Arach Simaflandirilan W arkik
Gruplarmna liskin Yiikim1iflikler
Toplom Kisa Vadell Yilkimlalakier
119836125
Uznn Vadeli Yilk@imiliakler
Llzun Yadeli Borclanrnalar
33791973
Kiralama I3lemlerinden Borglar
\Driger Barglar
v Wt W 1.047.1E1
1 - ligkili Taraflaza Diger Borglar
- - L0718
n Vadeli Kargiliklar
ZA0E. 838
#ysanlara Saflanan Faydalara lliskin
adeli Kargiliklar 2495838
gnris Wergl Yokimlolngd
4305954
190,813
41.834.758
SOW000n

1334977
l.615.948

o08.247
4.764.821
1.0%6.384
3.608.335
2.004.017

113.971.4%6

113.972.496

26,637,348
1.067.601
TAT5122
F3vd.422
3305 461
3305461

12905316

51.290.844

TO000.B0G

2.243.012
322 497
49.827
5502666
L&IT.082
3085604
4,895 655

109.768.137

109,768,137

45868911
210,989
253,547
233347

4.900. 308
4900308
213435479

TL.8587.135

01506460




Ear veya Zarardy Yeriden
SiflandimImayacak
Binkmis Diger Kapsamb Gelirler veya

Chiderler 2814.901 1. 294667 5.432.107
- Tanimlanoms Fayda Planlan Yeniden

{Hglim Kazanglan/Kayiplan 143207 {1.37L02T) (2.198,945)
- Maddi Duran Varhklar Yeniden

Degerleme Artiglan 2671.6% 2.671.6%4 1631052

Ear veya Zararda Yeriden Siuflandirilacak

Birikrnis Difer Kapsamh Gelirler veya

Cridesler - - -
Eardan Avriban Kesithanmg Yedekler

654.064 THLELS ET6.690
Crepmis Yillar KarlaryZeradan
6. 260.3321 17.918.062 56263924
Mxinem et KarFaran
11934 481 48 106,958 60 251 635
Al Paylen
T 202.857
Toplam Cizlaynaklar
TL463_TTR 138.121.279 M 653346TT
TOPLAM KAYMAKLAR
233134661 JNA 384623 JOE. 850,04

Yahanci Kaynak Yapisi
reks Turizm, 2018 vilinda varhiklarmn %631 ini dzkaynak ile finanse ederken, 2019 vilinda bu
it T Yol ya, 2020 yilinda %54 e yiikselmgtir. Sirket Szkaynak yapsim glclendirme politikas ile
1EIl‘J' yvilinda sermayesini 20 milyon TL, 2020 vilinda da vaklasik 23.5 milyon T1. artrmastir,

devamli sermaycsi 2008 yilinda toplam aktifin %49 unu, 20019 yilinda %062 sinl, 2020
i=, %672 sini olusturmakiadir,

dbnaklar iginde kisa vadeli vabanci kaynaklarm pay fazla olmakla birlikte her vil bu oran

. 2018 vilinda toplam vabane kaynaklarin %674°0nll kisa vadeli vabang kaynaklar

drigin 2019 yilinda %69 unu 2020 yibinda ise %60 kKisa vadeli vabane: kaynaklar
S Ria ‘ir’adell Yiikiimliliikler

Sirket'in kisa vadeli yOkiiminlokleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalann Kisa
vadeli kwsimlan, kiralama iglemlerinden borclar, ticari borglar, cahsanlara saflanan faydalar
kapsaminda borglar, difer borglar, ertelenmis gelirler, dénem kan vergi viikiimliilagii ve kisa vadel
karsilildardan olusmaktadir, Sirket’in kisa vadeli yikimitlikleri 2018 vilinda 1198 milyon TL,
2019 wilinda 114 milyon TL, 2020 vilinda 110 milyon TL seviyesinde sergeklesmistir. Kisa vadeli
vilkiimliltkler iginde en hll:.ruk i 2018 ve 2019 yillannda sirasiyla %39 ve %50 oranlaryla weun

mvdali kemimlan olugtumorken 2020 vilinda da en bibviik pay: %042 ile nrun




vadeli borglanmalann kisa vadeli Kisimlar olusturmustur, Kisa vadeli borglanmalarn toplam
kaynaklar igerisindeki payi ise 201 B yilinda %68, 2019 wilinda %1, 2020 yilinda %2 seviyesindedir.

Ticari Barglar

Sirket’ in ticari borglar 31 Aralik 2018 de 39,5 milyen TL, 31 Aralik 201%da 393 milvon TL, 31
Aralk 2020'de 38.4 milyen TL olarak gergeklegmigtic. Ticari borglann 2018 yilinda 2620751, 2019
ve 2020 yillarinda %7 si iligkili taraflara olan ticari borglardan olusmaktadr. Ticari borglann kisa
vadeli yikomlbliklere oram 2018, 2019 ve 2020 willannda sirasivla %33, %34 ve %35 olurak
perceklesmigtie.

Uzun Vadeh Yikiimlalilder

Sirket"in uzun vadeli vikdmldldkleri uzun vadeli bor¢lanmalar, kiralama islemlerinden borglar,
diger borglar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis verg yvikGimldlokleri ile diger uzun vadeli
vilkiimliliklerden olugmakiadir. Lizun vadeli yiikiimliiliikler igerisinde en bilyiik payr 2018 vilinda
98B 1, 2019 wilinda %352, 2020 yilinda %63 pay ile vzun vadeli borglanmalar almaktsdir. Sicket®in
waun vadeli borglanmalar 2018 yalinda 33,8 milyon TL, 2019 yilinda 26,6 milvon TL, 2020 vilinda

45,9 milyon TL olamk gergeklesmistir,
Orkaynaklar

l".'frf_kaynuklu:; 31 Armabk 2018, 31 Arahk 2019, 31 Amhk 2020 tariblerdnde sona eren mali
dinemlerde sirasivla 71,5 milyon TL, 138,1 milyen TL, 216,5 milyon TL olarak pergeklegmistir,
Orzkaynaklar 31 Arahik 2018 tarthinde toplam aktif bikyikliginin %31 ini olugtur iken, 31 Aralik
2019 tarihinde %646’ s1n1, 31 Arahk 2020 tarihinde %034 in{l olusturmaktadar, 30 Evlil 2020 tarihi
ilibariyla ise tzkaynaklar toplem aktifin %640 101 olusturmaktadir.

Sirker, 26.12.2019 warihii TT3G de yavimlanan genel kurul wplanis) neticesinde, sermayesing
50,000,000 TL'den 70.000.00 TL'ye artirmustie. Artirilan 20.000.000 TL'lik scrmaye thm
Aklanin girkettek alacaklarndan kergilanmagtir,

-173 Miaf Sirket, 17.12.2020 tarhli TTSG de yayimlanan genel kurul toplantisi neticesinde, sermayesini

F0.000.000 TL'den 100000000 TL'ye artrmigur. Artmlan sermayenin 11.721.247.89 TL'si
SiEglara Borglar Hessbmdan ve 961522106 TL'si Gegmis Yillar Kardan Hesabindan
afstir. Kalan B.663.531,05 TL onaklar Laratm-dan nakdt:n '.auhhul ':dﬂmlﬁtir Makden

L |I:||:I|te- Oranlar: Sirket'in likiditesi agimindan dinen varblclanin ne oranda giivenli oldugunu
ghateren oranlardar. l;hﬂme-nm likadite dwrumunu, wvadesi gelen borglan Sdeme gliciini,
beklonmedik pivase sartlarinda ve ckonomik durumlarda isletmenin faaliyvetierini alirdUrebilme
yetisinin de ghstergeloridir.

Cari Oran: Kisa vadeli borelarin ddenmesine bir zodugun olup olmadifiim gisterir.




Asit-Test Orani: Dinen varhiklordan stoklarin ¢ikanlmas) sonucy elde edilen deferin kisa vadeli
vabanci kaynaklara bilinmesi ile bulunur.

Nakit Qram: [sletmeve highir nakil girisi olmamas: durumuonda elde bulunan nakitler ve menkul
kiymetlerle kisa vadeli borglann ne kadanmin Sdenebilecegini ghsterir,

Agapadaki tablodz likidite oranlarmin yillara ghre degigimini yver almaktadir.

Tably 13 Likidite Ovanlar

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 119836125 113.972.496  109.768.137
Likidite Orranlary
Oranlar 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli %
Yiikiimiilikler) L L 12
Agit-Test Orans ((Dénen Varhiklar-

u [ F! E
StoklaryKssa Vadeli Yilkiimlikler) ik W o
Makit Oran (Makit ve Makit Benzerleri/Kiza 010 0,22 0.23

Vadel Yikiimlilikler)

Sirket’in cari oram 20018 »ilinda 0,75 iken 2020 yilsonunda bu oran 1,27 seviyesine yikselmistir,
Ayrica asit-test orami da 2018 yilinda 0,75 seviyelerindeyken 2020 wilinda 1,20 seviyesine
yitkselmistir. Bu iki oranm artmis olmas: Sirket'in kisa vadeli borglanm Gdeme gliciini arurdigimn
piisterpesidie. Sirket"in Gretm faalivetlerinde stok kalemi bulunmadifmdan cari oran ile asit-test
oram birbiri ile aym seyretmektledir. 2020 vilinda olugan siok bakivesi 7387215 T1L. dir,

"J‘-’ﬂﬁ 1@;":;“ Yam Oranlari: Sicket’in kKavnak yapisim ve Sirket’in varhiklannin hangi kaynaklarla ne

"Lrl omanlarda karslandigim gisteren oranlardir, Bu oranlar ile bir dlgide Sidket"in wzun vadeli
=stergtanm ddeme glicll gibi mali vapr durumu analiz edilebilir,
g Orani: Varhklarnn yiizde kaginin yabana kaynaklarla finanse edildifini gosterir.

feli YiikimliliklerToplam Varhklar: Varliklarm yizde kegimin kisa vadeli
erle fonlandigini pisterir.
gdeli  YilkiimliliklerToplam Varhklar: Varbklann yitede kagmn weun vadeli
ilerle fonlandi@im gtsterir.
lariToplam VYarliklar: Varhiklann yilzde kagimin dizkaynaklarla fonlandigin ghsterir.
kil tabloda mal eranlann villara gire degisimini yer almaktadir.

31.12.2018  3L.12.2001% 31132020

Kaldwag Oram {Toplam Yikiimlbliikles Toplam {1,648 1,54 (45
Varhiklar)
Kisa Vadeli YukiimloliklepToplam Varliklar 0,51 038 028




Uzun Vadeli ¥ ilklmldlikler Toplam Yarliklar 0,18

OzkaynaklarToplam Varlidar 0,31
Alecak Devir Giin Sayis (Oralama Ticari 59
Alacaklar/Net Satiglar® 363) - Giin

Borg Devir Giin Sayis (Ortalama Ticart 43

BorglarSatslarm Maliveti*365) - Giin

0,17 0,18
0,46 0.54
56 59
38 38

Sirket, Bekavnaklanmi giglendirerck kaldirag crammn 0,6 dan

0,467 ya perilemesini saglamgtir,

Sirket yillar itibanyla uzun vedeli yliklml0l0klerinin toplam varhklara oranim sabit tutarken kisa
vadeli ylikiimliliklerinin teplam varliklara oranm azaltmays lercih etmistir,

1.2, Faaliyet sonuglar;:

10.2.1. [hragemmn izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla faalivet

sonuglarng iligkin bilgi:

Tahlo 14: Gelir Tahlosu
Bagunsiz Bafimsiz Bagimziz
Denetimden Denetimden Denetimden
Cieemis Liepmis Crechiis
2018 2019 2020
GELIR TABLOSU (TL)
A
yash fﬂﬂh . o
,115 asilat 374,416,206 469,403, 808 468,376,961
=satiglanin Maliyei (322.554.563)  (3TH.T63.656)  (375.305.225)
il 51857 643 02 730,152 o4 0717316
fgtim Giderleri (13.259.146)  (16.606.597) (17.680.511)
il Sang ve Dafitm Giderderd z = 5
pra va Cieligtirme Ciderleri - i B
#s Funliyetlerden Diger Gelirler .133.088 6,536,948 7,604,432
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (6.758.110) (1.088.859) (1.717.216)
Ozkaynalc Yéntemivle Degerlenen
Yabrmolarin KarZararlanndaki Paylar = el w3
Esas Faalivet Kar 37973475 79.590.229 B1.962.845
¥ atirm Faslivetlerinden Geh 17,037 5750000



Yatinm Faaliyetlerinden Giderler {-)

 FINANSMAN GIDERLERI ONCESI

FMI“ET KARI J8.a11.397 TO. 5] 22 E7.721.845
Finansmen Gelider " 214,554 198 RTS
Finansman Giderlen {-) (22.548.622) (21.213.664) { 14.303.897)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

SRR 15.462.774 58.801.121 71.816.817
Strdtinblen Faslivetler Vergt Gelin (Gideri) {3.728.293) (1L T18.286) (13433.117)
- Donem Vergi Gaderi (1,066 418) {1.738.866) (5,340 514}
- Ertelenimis Vergi Gideri (2.661.875) (E979.420) (8 092 603k
SURDUROLEN FAALIYETLER

I]'ﬁN'F.M KARI 11.734.481 48 172438 bl 3B T10
BONEM KARI 11.734.481 48.172.835 o0 383.710

Sirket'in ana faaliyetlerini personel tagima ve flo kiralama olusturmaktadie. Sirket, is makinesi
kiralama gelirlerini filo-arag kiralama gelirleri altinda takip etmektedic. 2018 yilinda personel tasima
pelirler 222 milvon TL sevivesinde iken 2019 vilinda 2928 milyon TL, 2020 vilinda 30,6 milvon
TL olarak gergeklegmigtir. Sirket’in son yillarda agirhk verdiffi filo kiralama faaliyvetlerinden elde
etiifi gelir ise 2018 yailinda 92 bin TL, 2009 yihinda 102 milyen TL, 2020 yilinda 103 milyon TL
olarak gergeklegmistir. Sirket’in faaliyct alanlarina gire son g yildaki gelirleri azagidoki tabloda

@%Mﬂlﬂmadu.

‘ql'm'?"‘ Lovim- 10 salgii tim dinyada oldufu gibi Tihrkiyve'de de birgok alanda olumsuz etkisim
"lla glistermnigtir. 201% vili boyunea kapanan igverleri. kizitlamalar gihi sosyal ve ekonomik hayatin
=lugma noktasina gelmesi Sirket'in faaliyetlerinde de etkisini gfstermigtir. COVID-19 pandemisi

# Tureks Turizm Net Satiglar (2018-2020)

31.12.2018 J112.2019 31.12.2020
Fersomel tagima gelirleri 222.363.713 202, 760698 IME555.181
Arag kiralama gelirleri 93.274.013 101,962,011 103,292 (i
Akaryakit yansiiman gelirleri 35968813 37.311.33D 32.686.508
Arar sahs gelirleri 1 8. 206 540 31069710 27946976
Diger gelirler 6.811.863 7.967.762 7.681.050
Satig iskontolan ve diger sang indirimleri -2.208.736 -1.597.703 -2.784.812




374.416.206 469.493.5308 469.376.961

Satglarin Maliyeti

Hirket, kendi zmal araglar ile faalivetlerini gergeklegtindifi gibi tedarikeilerden safiladifls araglarla
da tasuma faalivetlerini perceklestirmekiedir. Bu kapsamda Sirket'in en Snemli malivetini tageron
tasima  giderleri, akarvakil giderleri, personel giderleri ve arag bakim onanm  giderler

alugturmaktadir.

Tablo 16: Tureks Turizm Sabislarm Maliveti (2018-2020)
(reL) 2018 2019 2020
Taseron tasima giderleri 113,873,275 131,442,689 133,464 329
Abaryakt giderleri 0011001 106594 849 7010 848
Pemone] giderlen 51.687.271 51.879 488 50.140.751
Tasit araglaving iliskin bakum ve onarim 21.461.204 10,250 598 22158372
piderleri
Salilan araglarin maliyet 13.096, 713  23.776.862 13.754.775
Vergi, resim ve harglar 8.524.159 10.087.610 8.697.402
Arag kiralama giderleri 3892 320 B.173.864 | 1.694 858
Amortisman giderler 16.003.39]1 17.486.626 21.948223
Sigorta giderleri 3.266.168 5.931.870 E.R42.266
Diger giderler T.B46.001 10.508.897 T7.a24.401
Sabislarin maliveti 322.558.563 376.763.656 375305215

Tureks Turizm’ in brilt ke marj 2018, 2019 ve 2020 vil sonlarinda sieasiyla #613,9, %19,8 ve %20
olarak gergeklesmigtir, Koronavirlls salgini boyunca Sirket'in personel tazima faalivetleri digmda ig
makinesi kiralama ve filo kiralama alanindela ¢alismalan Koronaviriisiin etkisinin simrli kalmasina
ﬁnkﬁn saglamagtir. Sirket bu nedende briit ki marjinda gok bliyilk kayiplar yasamamisur. Salgimin
n etkili oldugo 2020 yalinda salgin Snlemleri cergevesinde dzellikle beyaz yakah galizaniarn evden
¢alizmast bazi firmalann personel agmaciliy talebini mliuh‘.m, bazi fimialarin ize calisanlarn
plu tagima :,.'erme SETViS ﬂ:av;:]anna }ﬁhlﬂ:ﬂdmnes:l e sems arm;lannia k|$| sa}'ﬂmm kasitls -a:-lrn 1

05 Yo w

i Kar Marj
201% 2019 202
\ # ':ﬂ: S Iﬂr {TL) 174416206 469,493 808 469 376.95]
e omattntarin Maliyeti (TL) -322 558503 -3TR. 763636 -¥75.308.328
Rriit Kar (TL) S1.857.643 92.730.152 94.071.736
Briit Kar Marji (%) — 13,9%, 19,8% 20,0%

Faalivel Giderl



Sirket'in faalivet giderleri genel yiinetim giderleri, pazarlama, satis ve dafiim gideder], esas
faalivetlerden gelir ve giderler ile Gzkaynak yontemivle degerlenen vatirimlarin karzararlarmdaki
puylardan olusmakiadir. Toplam faalivet giderleri 2008 yalinda 13,3 milyon TL, 2019 wilinda 16,6
milyon TL, 2020 yilinda 17,9 milyon TL: seviyesinde gergeklesmistir. Sirket™in faglivet kar marj)
2018 yilinda 943,35, 2019 yvilinda %3.5, 2020 yilinda %38 seviyesinde gergeklesmistir.

ID1R 019 2020
Met Setiglar (TL} AT4.416.206 469491 808 469176961
Faaliyet Giderlesi (TL)* 13259 146 16604 597 176800511
Faalivet Kar Marji { %) 1,5% 5% 38

* Falfved griderlars Sirked 'in gremal pdmmtim grderlerindee ol igmakodn

FAVOK (Briit kar — faalivet giderleri + amortisman)

Asagudaki tabloda Sirket'in FAVOK ve FAVOK marjina iliskin bilgiler yer almaktadir. 31 Aralik
2018 tarihi itibaryla sona eren mali diinemde FAVOK 55 milyon TL. seviyesinde iken 31 Ambk
2019 tarihinde %4,1 milyon TL, 31 Aralik 2020 tarihinde 98,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Buna gire Sirket'in FAVOK marj ilgili dinemler itibariyla %14,7, %20 ve %21 olamak
pergekbesmistir.

Tablo 18: FAVOK

2018 2019 2020

Briit Kar 31.857.643 92 730,152 94.071.736

Iy 1WEkalivet Giderleri -13.259.146 -16.606.597 17.680.511

g W& 7 Amortisman 16.377.354 17.996.120 21 530,832
1 FA 54,675,801 94.119.675 08022 057
RATEE Mar: 14,7%, 20,04 21,1%

.l'-:;- Iviger Gelirler

faalivetlerden diger gelirleri, 2008 yihnda &,1 milvon TL, 2009 vilinda 6,5 milyon
mda ise 7,6 milyon TL seviyesinde gerceklegmistir. Sirketin esas faalivetlerden difer
i rlll-lfl ulml{ kur fﬁri-:lun. |'il3|l'l-l.l:5L|: k&lm:t"mn .’ﬁﬂr;!hklﬁ.r, recskont i"ai.r. Eﬂlil‘i komisyon

-"ulh.'l,. 1:- ey
LT J-_,‘: ”. il




farky giderleri, reeskont faiz gideri. beklenen kred: zaran kargiifi, dava ve ihtilaf karsiliklan ile
diger giderlerden olugmaktadir.

Finansal Giderler

Sirket’in finansman giderleri kredi feiz giderler, teminat mekiubu gidederd, kur fark, Kiralama
islemlerine iligkin faiz giderlerini igermektedir. Finansman giderleri 201 8 yihinda 22,5 milyon TL,
2019 vilinda 21.2 milyon TL, 2020 yilinda 14,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Diinem Kéirn

Sirket’in stirdOriilen faalivetler vergi dncesi kan 2018 vilinda 15.5 milyon TL. 2019 yilinda 58,9
milyon TL, 2020 yilinda 73,8 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. 2018 vilinda vergi gideri 3,7
milyon TL, 2019 vilinda | 0,7 milyon TL, 2020 yilinda ise 13,4 milvon TL gergeklesmistir. Baylece
net kar 2018 vilinda | 1,7 milyon TL, Z01% vilinda 48,1 milvon TL ve 2020 yilinda 60,4 milyon TL
perceklesmistir. Met kir marjt da 2018 yilinda %463.1, 2019 yilinda 9:10.3. 2020 yilinda %12.9
sevivesinde gerceklesmistir.

2018 019 1020
Met Sanglar (TL) 3744 6,206 468,493 BOR 469 3760,901
Net Kar {TL) [1.734.481 A48, 1726835 k383,710
Net Kar Marji (%) 31% 10,3% 12,9%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu degiyikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:a;

Sirket portfiviine ekledifi her yeni miisteri ile birlikte hasdatim artirmabtadir. Sireet’in karihik
performanzing gisteren mar)lar asafidaki tabloda yer almaktadir.

Opernsyonel Marjlar 2018 2009 20240
Met Satislar (TL) 174416206 LR LR 400376 ]
.1 1'1. Satrslenn Maliyeti {TL) -122.558.503 S3TR TR 656 375305225
Briit Kar {TL) S1.B57.643 D2.73.152 G407 1.736
13,9% 19,8% 20,0

IT4 416206 4659 493 08 469376961

=13, 25%146 - 5006 297 -1 76B0AT]

-3,5% -3,5% -3,8%,

374410206 4% 493 808 4at 3 TR 961

11734481 42 172835 GO.IR1.TIO

3,1% 10,3% 12,9%

i 54975891 04 1 19675 YR A2Z 05T
I‘A.Vﬁ[( Marjs 14,7% 20,0% 21,1%

10.2.3. Thrageinm, Elhu:l.eda yer almas: gerchen finansal table dinemleri itibanyla




Sirket'in baghea finansal araglar; banka kredileri, finansal kiralama yiikimlilikleri, faktéring
yikiimliilikler, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Finansal araglann ana amaci,
Nirket'in faalivetleri icin finansman saglamasidir. Sirket bunlann disinda. faalivetlerinin sonucu
olarak ortaye gikan ticari alacaklar ve borghur gibi finansal araglara sahiptir,

Sirket’ in finansal araglarinim dofurdufno temel riskler; faiz oram riski. vabanc para riski, kredi nski
ve hkidite riskidir, Sirket vinetiminin bu risklerin yénetimiyle ilgili politikalar ve bu risklere iliskin
detayh bilgi, Sirket'in 31.12.2018, 21.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolanna iligkin
bafimsiz denetim raporunda yer almaktadar.

Faiz Oram Riski: Pivasa faiz oranlarindaki deg@isimlerin  finansal araglann  fivatlarnda
dalgalanmalira vol agmast, Sirket"in fai2 oram riskiyle baga cikmad gereklilifing dojummakiadir.

Sirket, faiz oranlarindaky degigmelenin faz haddi bulunan varhklar ve yiikiimltlikler fizenndeki
ctkisinden dolay: faiz oran riskine maruz kalmaktadir, Sirket, stz konusu riski minimize etmek igin
en uyvgun kogullardeki faiz oranlan ile borglanmay saglamaya vinelik galismalar yOrtiemektedir,
Sirket”in son g yila iliskin sabit ve degisken faizli finansal yikUmlolokleri asagidaki tabloda yer
almaktadir.

31 Arahk 2008 31 Arall 20019 31 Avahk 2020

Sabin Faigll Mnansal araglar

Finansal borglar BT.505.353 85.59%. 178 OR.382.510
Kiralams ixkemlerinden borglar 575205 1.933 460 1.095.872
Defiizken faizli finansal araclar

Finansal borglar 12516026 -

ikidite Riski: Likidite riski. $irkel’in net fonlama yiikiimldliklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
W'ﬂ Whlyasalarda meydana pelen bozulmalar veya kredi puanimin diigliniilmest gibi fon kaynaklannm
"E_E* pizalmas sonucunt doguran olaylann meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebivet

isKini }'-ﬁnemmkie:djr Meveut ve ilerideki mubtemel borg pereksinimlerinin fonlanabilme
crlf sayula ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilanmin erigilebilirliginin siirekli kilinmas

f ve 2007 yilindan itibaren lstanbul® da personel servis tazmacilifmda taksi ve dolmug
plakalaninda oldudu gibi plaka tahdit uygulamaz baglamigtir. Diaha Sncesinde Ankara, Lzmir, Bursa,
Adana ve Antalva bélgelerinde bulunan plaka zorunlulugu 2019 yib itibanyla jstanbul'da da
uygulanmaya baslanmigtir. Tureks Turizm bu uygulama kapsaminda yeni plaka edinmeye ve arag
savisim arurarak kKapasitesing artwrmava devam etmekiedir.

10.3. ih rageimin borglulunk @




Bor¢luluk Durumuo Tutar (TL)
Kiza vadeli vikiimlGlikler 109,768,137
Garanliliieminatli 53,398 451
Crnranbisiz/ieminatsis 56.369.656
Uran vadeli vitkiimlalikler (uzun vadeli borclarin kisa vadel TL.55T.235
kisimilars harie)
Giarantiliteminatl 46.079.901
Garantisiz/teminatsiz 26.477.334
Kiza ve Lzun Vadeli Yiikiimlilikler Toplam 182.325.372
Ozleaynaklar 216.533.677
Odenmis/cikarilmis sermave 3 506 460
Kar veya zararda veniden simiflandmilmayacak birikmis difer 5.432.107
kapsaml gelirler veya giderler
Eardan avrilan Kisitlanmis yvedekler B76.690
Gegmis yillar karlar: 56.261.024
i~ sl ia 60.251.635
5 %ﬁ"‘- T A zmik paylan 102,852
JO8 859,049
Tutar (TL)
90,936
- 251940, 894
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar -
D). Likidite {A+B+C) 15,290,830
E. Ksa Vadeoli Finansal Alscaklar -_
F. Kisa ¥adeli Bor¢lanmalar 6.917.604
G. Uzun Vadeli Borgl Kisa Vadeli Kismlary” 45.595.994




H. Kiralama Islemlerinden Borclar BR4.883
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 53.398.481
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (1-E-I}) 28.107.651
K. Uznn Vadeli Borglanmalar 45.868.912
L. Tahviller -
M. Kiralama i@ll:nlerinden Borglar 210,959
N. Uzun Vadeli Finanzal Borgluluk (K+L+M) 46.079.901
), Net Finansal Borgluluk (J+N) " 74, 187.552
Teminat { Rehin / iporel
Tutar (TL)
Kendi tiizel kigiligi adina vermis oldufiu TR ler
« Teminat mektuplari 71 840,630
- Rehinfar 160 662 407
- Ipotekler 8.750.000
CHafan ticari faalivetlerin yiiritilmesi
amactyla diger 3, kigilerin borglarmm
teminat olarak vermis oldugu TRI ler 4.405. 000
245.058.046
11. [HRACCININ FON KAYNAKLARI
Higket'in finansal tablo dbnemleri itibarryln fon kaynaklan agafidaki gibidir.
Bagimsis Bagumsiz Bagimsis
i Denetimiden Demetimden Deretimden
Gegmiy Gegimiy Gegmiy
2018 2019 2020
LAY NAKLAR (TL)
Koza Vadeli Y klbom DI B r
Kisa Vadeli Borglanmalar
19.341.160 1641682 6.917 604
Kisumlarn 45.595 994

OYAK YATIRIT
UL DEARL KL




Kiratema Ighnﬂﬂindﬁn Borglar

675205 BH5.B50 BE4. 883
Ticari Borglar
30508161 0203274 35.352.512
- Nigkili Taraflara Ticari Borilar
I T.72G. 044 2 EET. 602 270K 748
- Migkili Olmeyen Taraflara Ticari Borglar
3 i e FE. 405,872 35651764
C'alsanlara Saflanan Favdalar Kapsaminda
Borylas B 4506.283 4703487
Dhiger Borglar
731078 1.354.977 2243012
- Higkili Taraflare Diger Borglar B .
- Niskili Clmayan Taraflara Diger Borglar
FILOTE T 354977 2343012
Ertelenmis Gefirler
1.341.695 1615988 322,497
Danem Kar Verg Yokimltlikied
2R4.329 18,247 49,827
Eisa Vadel Karsihklar
_ 2073673 i, 764,921 5,802,666
- Cahsanlara Saglanan Faydalara Miskin Kisa
Vadeli Karsiliklar iy Bl 1.817.052
« Dhigier Riga Vadeli Karsiliklar
24,623 J.004 535 3OS F1d
Diger Kisa Vadeli Yiikim lilikler
4416144 200407 4. 805655
Ara toplam
119836125 113.972.496 109,768.137
Satis Amach Smuflandinlan Varhk Groplanna
[igkin ¥ bletm Ml ikler . % H
Toplam Kiza Vadeli Yiikiimbiilikier E
119536125 113.971.4%6 109,768,137
317971 973 I6.RAT 348 45 868,912
= 1.0&7.601 210,489
1047 181 7375122 233.547
147481 7.375.122 337 547
2408 538 3.305.4461 4.0, 108
2,498 3303481

. SN, FirS




Ertelenmis Vergi Y Ukiminitz

4 505 954 12.805,316 21343479
Diger Umin Vadeli Y lkimlGlitkler
190,812
Toplam s Vadeli Yiikiimbiliikler
41.4934.758 212940848 72 557.238
ll'l-rl'.a:-'nakln.r
Odenmis Sermaye
S0.000.000 TUL D00 93,306,469
Kar veya Zorarda Yeniden Smiflandinimayecak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya
Ciderler 2.814.9H 1.224.667 5432107
- Tammlanmis Fayda Planlan Yeniden Olciim
KazanglanKayiplan 143207 (LATT.OET) (3. 195.945)
- Maddi Duren Varliklar Yeniden Defierleme
Artislar 2671604 2671604 7.631.052
Kar veya Zorarda Yeniden Smiflandinlacak
Birikmis Difer Kapsaml Gelicler veva i
Giderler ” .
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
a4 Ond 730,815 ETH.090
Gregmis Yillar Karlan/Zararlan
6200232 17.918.062 56.263.924
Donem Wet Kar/Zarar
11.7534 481 48106958 Bl.25]1.635
Azmlik Pavlar
g A ) T0.777 202,852
Toplam aynaklar
T1.463.778 138.121.279 116,513,677
[OPLAM KAYNAKLAR
233.1534.061 303.384.623 198,850,649
g kasa ve srun vadeli fon kayaakiam hakkinda bilgi:
A ton kaynaklanna iligkin bilgiler asafidaki tabloda yer almaktadr.
@A
- 31.12.2018 31.12.2019 3L12.2020
Toplam Kisa Vadeli Yokimlilikier 119836023 L3972 4% 109 TR 13T
Toplam Kavatlara Cram 51 40% A7 5% 27 52%
Toplam Lzun Vadel Yokl Olokler 41,534,758 S1.200.84E T2.557.235
Toplam Jlfn}mikrw O 17.84% 16,0 % 18.19%
Toplam Ozkayneklar TLA463,. 778 138.121.270 216533677
Toplam Kaynaklara Drap HLAF 45 5303 b el 1




TOPLAM KAYNAKLAR 333134661 03,384,623 398.859.049

Sirket'in 11.12.2020 tarihi itibanyla toplam kaynaklanmn %627,52"sini kisa vadeli yikiimlilikler,
Yol 8,19 unu uzun vadeli vitkiimldlikler, %654,29 unu ise drkaynaklar olusturmakiadie, Sirket her
¥l yapmus oldugu sermaye artirimlan ile Szkaynak yapizin giiclendirmektedir. Bu kapsamda 2008
yilinda %31.40 olan kisa vadeli kaynaklarin toplam kaynaklara oram 2020 yilmda %2752
sevivelerine kadar diigmiistiir.

Sirket'in 31,12.2020 tarihi itibaryla banka kredilerine iliskin bilgiler agagidaki wbloda yer

almaktadir.

Banka 2020 Yl
Akbank 687070
Albaraka Tirk 2 045 402
Anadelubank 131016
Emilak Katilim 8,840,437
Is Bankasi 3.549 6272
Euveyt Tiirk 7.332. 160
Mearcedes 4.860.726
Baenault 14 579 508
T-Bank Tk 130648
Turkive Finans 22.931.921
Walaf Katilun 1.149.602
"u'ahfbank G 205623
Wdf ad K36
Yap1 Kredi Bankas 12,420,283
Liraat Bankas 4. 207 454
Toplam 8. 382,328

11.2. Nakit akimlarma iliskin deferlendirme:

Wﬁ ‘lﬁhﬂt in igili dtnemler itibariyla nakit akimlan agagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket'in ana
5 el II}'I:IEI:I'I tagimacilik I'&.a].lﬁ':ﬂlzn cldugundan arag }ratlnmlu.n finem arz tuncku:l:hr Bu kapsamda

=

1 018 019 2020

sheandl Pualiyetlerinden Salanan Nakit Girigleri 54.517.234 7E.362.882 75.781.201
[y

‘aiigi Faaliystierinden Kaynaklanan Makit (45684.823)  (SLI09380)  (B9.495.118)
: :nansmm Faaliyvetlerinden Kaynaklanan Makit (2:173.314) (11445610 13,692,541
Girigleri (Cikuglar)
Makit ve nakil benzederdndeki net arr.q. {wzahs) 6.659.087 13807 892 (21.076)

25.311.906

Déimem hasi nakit ve naki Ii 7pri




Disnern Sonu Nakit ve Nakil Beieerler 11.504.014 35311006 25 2900R30

11.5. Fon dorumu ve borglanma ihtiyae: hakkinda degerlendirme:

Sirket faaliyetlerini  gerpeklegtirmek  igin  arag  yatrmlan  yapmaktadir,  Yatwrrmlarim
dzkaynaklanmn yamnda yabanct kaynaklar ile de finense etmektedir. 2018 vilinda 161 milyon TL,
2019 yihinda 165.3 mikvon TL, 2020 yilinda 182 milyon TL yabanc: kaynak kullenmstir. Yabanc
kaynaklann toplam kaynaklar igerisindeki pay: 2018 yvilinda %669, 2019 vilinda %54 ve 2020 vilmda
Yadr olarak gergeklesmistir.

11.4. isletme sermavesi beyan:

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi jtibariyla isletme sermayesi ihtivaci bulunmamaktadir, Sirket kisa
vadeli vabanci kaynak larim finanse edebilecek finansal glice sahiptir.,

218 2019 2020
Tican Alacaklar 03,260 086 TH.T05,249 T3.148.910
Stoklar - - 1.387.215
Ticari Borglar 39.508.141 39,293,274 38.352.512
Isletmie Sermayes 25051 025 39.411.975 42.183.613

1L.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Gnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimmn kullamming iliskin smirlamalar hakkinda bilgi:

A 1‘“‘1‘1 ¥ oktur.
11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan vatirimlar ile finansal kiralama

#¢ gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptfs arastumn ve gelistirme ctkinlikleri icin
harcanan tutariar da dihil olmak fizere bu etkinlikler icin yapilan ddemeler hakkinda bilgi:

¥ oketur,

13. EGILIM BiLGILERT

13.1. Uretim, saty, stoklar, malivetler ve satis fivatlarinda glirilen Snemli en son efilimler

hakknda bilgi:

Sirket’in tarihscl stirecte hizmet vermis oldugu THY, Istanbul Vergt Dairesi Bagkanhklarn, SGK

istanbul il Modirlign, Aras Kargo, DHL Kargo, UPS Kargo, Eren Holding, BSH gibi personel

servis kapasitesinin :,-uh:seku i kumm Ve kuru]u:ilam hi vermesi sebebi ile gerek damal
7Tl arikgi kapasitesine sahiptir.




Sirket’in sektirde en luvvetli ydnlerinden en Snemlisi tedarikei fdemelerinin her ay dilzenli olarsk
bankalar aracihg ile gin‘vade pegmeden 8demelerinin vapidmasidie. Bunlara ek olarak sahip oldugu
hilyiik tedarikei sayisimn fazla olmas: ve Bdemelerinin giiniinds vapilmas sebepleri ile galistirma
ticretleri diger sekidr firmalanna gire daha uygun olshilmektedir. Bunlara paralal olarak tedarikei
arayviginda sikinti yaganmamaktadir. Tedarikgilerfe olan anlasmalar genelde tedarikgilerin Sirket’e
bagvurmas: yolu ile saflanmakiadr.

Turcks Turizm, Tirkiye'nin 37 ilinde ulasim hizmeti saglamasi sebebi ile yurtiginde sekidrde biivitk
bir marka olarak bilinmekiedir. Yeni kazandinilan projeler ile beraber her giin aftmaya devam
etmektadir.

Sirket Istantul da tzmah plaka sahipligi bakiminda sektirdeki ilk bes sirketten biridir. Bu baglamda
milgteri bulma kapasitesi ve tedarikgi bulma potansiveli oldukega yilksektir,

Turcks Turizm'in Istanbul’daki sahip oldugu scrvis plaka sayisi 388 adettir. Sektiirde Turcks
Turizm gilgln yapml_i le arag ve plaka alarak Tstanbul ili servis tasmacihfinda gl bir firma olmaya
devam etmektedir. Istanbul’ da kazamlan plaka defer hakka fle de biyiik anlamada girkete deger

kazandirmakla beraber yine lstanbul® da elinde ¢n fazla plaka sahibi olan @ girketten biri olarak
marka deferini anttirmaktadr,

Tahdit uypulamas ile birlikte dolmus, minibiis, taksi, servis gibi araglara venlecek plaka sayisinm
sinirlandiniimasina standart getirilmistir,

Istanbul ve Trakya hilgesi disinda servis hizmeti saplamis oldupumuz diger illerde tamamyla
tr.dsrilv:n;i araglar kiralanarak hizmet verilmekiedir. Sirket’in ileri d5nemlerde ise basta Ankara ve
lya olmak fizere difer illerde de plaka sahiplifi olmas: hedeflenmektedir.

g wﬁ ﬁa&tmmhk sektrlinde, Filo Binek Arag kiralama sektéeiinde ve Is Makinas Kiralamasina ait
sektirlerde sirketler kurumsallik yinfinden genis bir yelparede ver almaktadir. Kiiresel rekabetic
ulmﬂ}-a gahsan sirketler yurtici pazarda etkili olmak igin misteri memnuniveti, kaliteli arag,

nda mali yapilanmin ve arag finansmanlarimin uygunlugu da &n plana gikan etkenler
Yer almakiadir, Sekwrde memnuniyel, i5 deneyim, arag sahipligi ve hizmet vermekic

; cklc-:lu.

13.2. Ihragpmn beklentilerini Snemli Slglide etkilevebilecek egilimler, belirstzlikler, talepler,
taahhiitler veva olaylar hakkinda bilgiler:

| 1 Mart 2020 tarihinde Diinva Saghk Oreiitil tarafindan pandemi olaeak ilan edilen Kovid-19 salgm
diinya ekonomilerini ciddi anlamda etkilemistir. Kovid-19 salginin diinya  ekonomilerinde
yaratmig oldugu etkivi iilkelerin bilyiime rakamlarindan anlayabilivoruz. Son yaynlanan Diinya
Boankasi ve IMF maporlannda ekonomilerin 2020 sah igin willik olarak 965.2 ve %49 oramnda
daralacag varsaymimlanmda bulunuimugtur. OECD nin 26 Afustos tarihinde yaymladii raporuna
giire de OECD tilkelerinde On iahminlere gire ortalamade ikinci ceyrekie yillik bazda %10,9" [uk
daralma yasandi, En bilyik diigils %21,7 fle Ingiliere'de gizlemlenirken, Avrupa Bélgesinde ve

0 ‘r’m-: YATIRIM



Avrups Birligi'nde dilsistin %135 ve %14.2, ABD tarafinda ise bu rakamin %9.5 olacag tahmin
edildi, Tiirkiye ekonomisindeki ikinci eyrek daralmas ise %46%,9 seviyesinde kalmistir,

Mart ayinda Tiirkiye'de ilk Kovid-19 vakasimin agiklanmasimin ardindan Hoziran"daki greceli
normallegmeye kadar gegen dénemde organize perakendeciler gelencksel kanaldan hizh biiylim{is
ve bu agidan organize pacara gegis hizlanmistr. flk aylarda gergeklesen panik alimlan ve sokagna
gikma yasaklan organize perakendecilerin cirolarini desteklemistir. izolasvon siirecinin etkisiyle
maZazalara gidis siklif azalirken sepet bilyOkIGgh artmistic ve bu egilim normallesmeye rafmen
hala sUrmektedir. Gerel hatlanyla organize perakendeciler magiaza agilislarina bu ddnemde de
devam etmis ve bazilan veni dilnya diizeninin petiedigi zorunluluklarla online sabis tarafindaki
odaklanni artirmistir. Paketlenmis irfinlere takehin bu dinemde artmg oldugu ghzlemlenmistir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihrageinm kar beklentileri ile iginde bulunulan va da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

¥ allur,
14.2. Thragginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar

Yokiur.
14.3. Kar tohmin ve heklentilerine iliskin hafmsiz giivence rporu:

Yolcur

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karmilagtinlabilecek sekilde
hazirlandifing iliskin agiklama:

4 2 15 FARD YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
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15.2. 1dari yap:
15.2.1. ihragemin vinetim kurulu iiveleri hakkinds bilgi:
23 Mart 2021
" Tablo 19: Tureks'ln Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgi
Adh Giirevi Is Adresi Son § Cribrey Sermaye Payi
Sovaid Yilda Siiresi /
ihrageuds | Kalan
Ustlendigi | Girey (TL) (%o}
Girevler Siresi

3k Mkt ialar VI Y [ vale




Atilla Yonetim | Zafer Mah, 139, Sok. | Ydnetim 2020} 17.500,000 (17,5
Ersan Kumlu No:lEsenvurt/Istanbul | Kurulu wilinda
Baskani Baskam ecilmistir.
2023
wilinda
ey
iresi soma
ekiir.
Kiler Ydnetim fer Mah, 139, Sok, Yanetim 42,500,000 42,5
Holding [Rumulu  No:l Esenyurt/lstanbul | Kurula
AS. Uwesi Uivesi
{Temsilen:
[lmit
Eiler)
Celal Yonetim  [Fafer Mah, 139, Sok. N inelin 150000 |15
Eoalkan Kurulu  No:| Esenyurt/Istenbul | Kurulu
Uyesi Uyesi /
Cienel
PAlidiir
Engin Yonctinm  Faler Mah. 139, Sok. imetin 020 12,500,000 | 12,5
Erzan Kumulu  MNe:l Esenyurt/fstanbul | Kuralo thinda
Uyesi Oyesi egilmigtiv.
223
yilinda
farey
ilresl sang
erecekiir.
Yinctim [Fafer Mah, 139, Sok Yiinetim 2020 12.500.000 12,3
Kurulu  [No:l EsenyurtTstanbul | Kurulu 1 linda
Uyesi Uyesi ecilmistir.
2023
rilinda

ey
resi sona
ktir,




K.enan Bagimsiz saksehir Mah. Cahit | Bafimsiz - -
Eksi Uve arifofilu Cad. Olmpa | Uye thinde
ark 2 Blok No: 6 Ig Almigtir
apt Mot 48 23
Bagaksehir / Istanbul tlimela
i
resl sana
erccektir,
Mustafa  |Bafimsiz |Banig Mah. Peyami Bagmsiz  [202] -
Kemal Uve Safa Sk, Semerkand R | Uye yilinda
CGitil Blok MNo: 144 Iy Kap pecilmistir.
Mo: 25 023
Beylikdiizi / Tstanbul yilinda
g
firesi sona
chiir,

15.2.2. Yinetimde stz sahibi olan personel haklunda bilgi:

Tablo 20: Tureks'in Yinetimde Siiz Sahibi Olan Fersonel Haklkmda Bilgi

O AR YATERIF

Adh Soyach Ciimevi Is Adresi Som 5 Yilda Sermayve Payvt
[hrnp;ldn
Ustlendigi {(TL} (%)
Giarevler
Coolal Kalkan Yineiim Zaler Mah. 139, Yonetim Kurulu 15000000 (I3
Kurulu Sok. No: | Uvesi / Genel
20 Uyesi / Esenyurt/lstanbul | Middir / Balikesir
Crenel sube Midiirt /
M fiddiir Eskisehir Sube
M il
Kilerci Crenel Zafer Mah, 139, Genel Midiir ¥rd. |- -
Mikilir Yrd. | Sok. Mo; 1
Esenyurt/lstanbul
Badak Genel Zafer Mah. 139, | Genel Midir Yrd. |- -
M ldiir Yrd. | Sok. No: |
I Esenyurt/lsianbul
Ahmet Saym Mali [sler |Zafer Mah. 139. | Mali Isler Misdiirii .
Mlldiiril Sok. Noo 1
FEsenvurt/lstanbul
Ozgiir Kalkan | Thale Zafer Mah. 139, | fhale Midari .
Ml ihd et Sok. Na: |
Esemyurt/Istanbul




Serdal Karmmal | Filo Zafer Mah. 139, | Filo Miidtr
Wil Sok. No: 1
Esenyurt/Istanbul
Kemal Finans Lafer Mah, 139, | Finans ModirD - -
Leblehici Miedtirn S0k Nos |
Esenyurt/|stanbul

Celal Kalkkan aym zamanda Turuva Seyahat Saghk Turizim Tas. Tem. Hiz. San. ve Tic. Lud. §ti. ile
Sirket"in %051 ovaminda ortak oldugu 03.09.2019 yilinda kurulan 8690871406 vergi kimlik numarali
15 ortakhifs ile 23.09.2019 tarhinde kurulan 8650873400 vergi kimbik numaral is orakhgima

miinferiden vetkili olarak atanmistir.

15.2.3. ihrage son 5 vil igerisinde kurnlmusg ise ihraggmm kurncularm haklonda hilgi:
Sirket son 5 val iginde kumalmamgtie,

15.2.4. ihragoinm mevent yinetim kuruln iiveleri ve viinetimde siiz sahibi olan personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabablk iliskileri haklonda
hilgiz

Sirket Ydnetim Kurulu Baskam Atilla Ersan ve Yé&netim Kurulu iveleri Engin Ersan ve Mazif Ersan
learclegtirler.

Sirket Yonetim Kuralu Uyesi Kiler Holding A.5. lemsilcisi Uit Kiler Yonetim Kurulu Baskan
Atilla Ersan"in halasuun ofludur.

5 Wt ‘mﬁﬂm Yanetim Kurulu Oyesi ve Genel Modiir Celal Kalkan™in diger Yénetim Kurulu tiveler ile bir
2 gememilabahik bagi bulunmamaktadir,

& ﬁ+{=ﬁ‘ et genel Midiir Yardimess: A Kilerct Kiler Holding A 8. Temsileisi Umit Kiler'in lEyresinin

§lc Modari Ougir Kalkan Yonetim Kurulu Ovesi ve Genel Midir Celal Kalkan'in
h o ludur.

Miragomm yonetim kurula @yeleri ile yinetimde sbz sahibi olan personclin yonetim
atfmanhk deneyimleri hakkinda hilgi:

Kiler Holding A.S. (Temsilei: Tmit Kiler)- Yiinetim Kurulu Uyesi

Umit Kiler, 1970 vilinda Bitlis'te dogmugtur, [k ve orta dgrenimini Bitlis'te, lisevi istanbul'da
tamamlayan Umit Kiler, lstanbul Aydin Universitesi lletisim Fakiiltesi'nden mezun olmustur,
Istanbul ve Ankara basta olmak Gizere toplam 30 ilde 201 subesiyle faalivet gésteren perakende
sektidrlinde 2015 yilina kadar Yonetim Kuorulu Baskanhifn gorevini viiritmiistic, Insast, enerji,
turizm ve geker senayi sekidrierinde faalivet gisteren Kiler Holding A8 "ninortagedir, Hikmet Kiler
Vakfi'nin koruculanndandr. TOBR, BETAV, BIGIAD Giyesi, MUSIAD Dng lliskiler Komisyon
Baskani ve Fenerbahge Spor Kybbt Oyesi olan Umit Kiler evli ve dort gocuk babasidar.




Adtilla Ersan - Yinefim Kuruln Bagkam

1966 Bitlis dofumlu olan Atilla Ersan, ilkokul, ortackul ve lise efitimini Bitlis*te tamamlamstir.
Halen. Burda Marketgilik A.S. Yéinetim Kurulu Baskani, Tureks Turizm Yonetim Kurulu Baskan,
Adend Tekstil Turizm ve Yatglhk Lid. Sil. Yinetim Eurulo Baskam olan Atilla Ersan, 19841996
villarinda Lemir'de tekstl ve marketgilik sekitriinde 12 villik ¢alismasimin ardindan [stanbul'a
verlesmistir. BETAY Istanbul Yanetim Kuralu Uyesi, BIGIAD Kurueu Uyesi ve 3 dinem Tiirkive
Masa Tenisi Federasyonu Yénetim Kurulu Uyelifi girevlerini icra etmistir, Atilla Ersan evli ve 3
cocuk babasidir.

Celal Kalkan - Yioetim Kurulu ﬂ}'ﬂi Crenel Midiir

Celal Kalkan, 7 Haziran 1966 wilmda Bitlis'te dogmugtur. Ik ve ortaokul ffrenimini Bithis e
tamamlamig, 2002 yilindan bugiine dein faalivet ghsteren ve sektirlinde ilk 3 firma arasinda olan
ve personal tammacilifindan filo-bireysel, is makinasi, karavan ve ¢ekici Kiralamaya kadar genis
hizmet yelpazesivle Faalivel gosteren Tureks Turizmin kurocular amsmda ver alan Celal Kalkan,
tagimacilik sekitiriinde 30 yili agan tecrilbesiyle Tureks Turizm”in Genel Mod0r ve Y Snetim Kurulu
Uvesi olargk girevini strdrmektedir. Celal Kalkan, aym zamanda BETAV Gyesi, Istanbul Toplu
Tasimacilar Birligi (*ISTAB”) Baskan Yardimeis: ve {stanbul Ticaret Odas: ( Tasmmacilik Sektinii)
Meclis Uyesidir, Evli ve {ig cocuk babasidir,

MNazif Ersan - Yooetim Kurulu Uyesi

14.08.1972 tarihinde Bitlis'te dofan Nazif Ersan, ilkdgrenimini Bitlis'te. ortaokul Gfrenimini
fzmir’de tamarm lamistir. Istanbul Aydin Universitesi Tletisim Fakilltesi Halkla iliskiler, Beklameilik
ve Lhyoulamals i [letisim Balimi mezunu alup, halen Kiitahya Dumlup:nari Iniversitesi Uluslararas:

_"-'_r_::a ct Bﬁlﬁmﬂndc yilksck lisans yapmaltadir. I":v:nn::t hn:.runna kﬁgl’.‘lk yaslards hn;la}run Hazlf

Sentegrasyon ve siireg yinetimi alaninda vzmanhik saglayan bilgi teknolojileri sekitiril
e Urin altyapisi gelistiren Mebitech Biligim A.5. Yonetim Kurulu Bagkam ve Tureks
Anetim Kurulu Uyesi ve hissedaridir, Nazif Ersan’in gesitli valaf ve demneklerde tyeligi
efftedir, Evli ve 3 gocuk babasidir.

vsan - Yinstim Kurul Uvesi

1968 Bitlis dogumlu olan Engin Ersan, ilkokul, orackul ve lise efitimini Bitlis'te amamlamsur.
Ticaret havating geng yaglardn {zmir'de market ve finmeilik yaparak baglamigtr, Istanbul’da wun
yillar perakende sekitiriinde faaliyet ghisteren bir market zincirinin kuruculugunu ve yinetim kurulu
liyeligini vapmistir. Halen saghk sekitriinde faalivet ghisteren Relaks Saghk Hizmetleri A.S.'de
vinetim kurulu Oveligi yvapmakiadir. Engin Brsan Tureks Turizm'in Yénetim Kurulu Uvesi ve
hissedaridir. BETAV dvesi olan Engin Ersan evli ve 4 ¢ocuk habasidsr.

Mustafa Kemal Gil - Yonetim Kuralu Uyesi (Bagunsiz)

30 Agustos 1966 tarihinde Sanlurfa'nm Siverek ilgesinde dogan Mustafa Kemal Gill, iflcoboul,
ortaokul ve lise GErenimini Siverek ve Istanbul'da tamemiamistir, 1988 yilinda Dicle Universitesi
Hukuk Fakiiltesi'nden mezun I:I]J'ﬂl.lﬁ, 1989 ;ﬂllndia h&hm H‘dﬂ_‘pl'l,g'l sinavim kazanarak stajina




Ozalp ve Belu-Yenigafa'da hakimlik gtrevinin ardindan Tekirdzg-Corlu Cumburivet Saveilligi na
atanmistir.  Tstanbul Biyikeekmece, Geriosmanpase ve Bakky Cumburivet Saveilif
girevierinden sonra Erzorum Bélge Adlive Mahkemesinde 3. Ceza Dairesi Baskanlifi'nda gahsip
2019 yilinda emekli olmustur, Kendisi Tureks Turizm Bagimsiz Ydnetim Kurulu Ovesi pirevini
stirdirmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Kenan Eksi- Yinetim Korulu E}'ﬂ'&l (Bafumsz)

1980 yilinda Erzincan Refohiye'de dogan Kenan Eksi, ilkokul, ortackul ve lise ciitimini Istanbul'da
tamamlamigtr, Eneurum Atatick Universitesi Vergi Uvgulamalan ve Muhasebe Bolumd nden ve
Eskisehir Anadolu Universitesi isletme Fakitliesi'nden mezun olmustur. Halen Anadolu
Universitesi Tktisat Faklltesi 4.simf Hprencisi olarak egitim hayatina devam etmektedir, 2001
vilinda is hayatina baslayip, Istanbul Elektrik, Hirdavat ve Tashhiit Tic. Led. 3ti., Perpa Elekirik
San. ve Tie, L, 5ti., Ikram Grup Gada ve Turizm San. Tic. Ltd. 5ti. ve Eslem Insaat San. ve Tic.
Lid. sirketlerini kurmustur. Kenan Eksi Tureks Turizm bagimsiz Yonetim Kurulu Uvesi giirevini
slirdfirmektedir. Evli ve 2 gocuk habasidir,

Arzn Kilerci - Mali Isler Genel Miidiir Yardimes:

1980 wilinda Wizip'de dogan Areu Kilerci, ilkokul, ortaokul ve lise egitimini [stanbul'da
tamamlamistir, 1997-2015 willan arasinda Kiler Grubu'nda gesitli ghrevlerde ver almisaor. 2015-
2019 wllary arazinda Carrefoursa’da denetim ve stok mildileligi gBreving sOrd@rmistie. 2009 yil)
itibariyla Tureks Turizm Mali igler Genel Mibdiie yardimen i gBrevine stanmes ve halen avm giirevi
stirdirmektedir. Evli ve 2 goguk annesidir.

1‘&1\ Ferat Budak - Operasyon Genel Midir Yardmmeis:

'I‘J-_E ﬁ‘&ﬁ 1977 wilnda lstanbul'da dogan Ferat Bidsk, ilkokul, ortackul ve lise efitimini |stanbul’da

tamamlamigtir. 1993 yilinda S5K Samatya Hastanesinde |aborant olarak 2 wil ¢aligmas, 1997

wda ise Albayrak Turizm’de Operasyon Mbdirl olarsk gdrev vapmastir, 2008 vilina kadar

gn Turizm "de pazarlama miidiici olarak gérev vapmugtir, Ferat Budak 2008 vihndan ilibaren

E] urizm Operasyon Genel Midir Yardimois: olarak gérey yapmaktadr. Evli ve 2 gocuk
d

aym - Mali [sler Midirii

ook yilinda Yozgst'da dofan Ahmet Sayin ilkokul ve ortackulu Yozgat'da lise cZitimini Bursa
Ticaret Lisesinde tamam lamastir. 1991 wihinda Gazi Uni.vwsil.asiﬁuiu Meslek Yiksek Okulu Orta
Kademe Yoneticilik baltimiing bitirmistir. 1997 yvilinda UludaZ Universitesi Iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi Maliye Balimi nden mezun olmugtor. 1999-2003 yillan arssinda thlas Finans Kurumu
ve [hias Holding istireklennde gahgmigtir. 2003 yilinda Kiler grubu Mali I;Jl:r Departmanmda
gireve baglamagtir, 2008 yilinds TURMOB Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik rubsatin slmagtoe.
20135 vilma kadar Kiler Holding A.5. ve istiraklerinde Mali [sler Mudr Yardimeisi olarak
cilismistr. 2005 yilinda Tureks Turizm Mali {sler Modord clarak ghireve baglonms olup, halen
gireving devam emmektediv. TURMOB Mali Mogavirlik Ruhsan ile SPK nin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisans sahibjdir. Evl ve 4 gocuk babasidr,
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Oregiir Kallian - Thale Miidiiri

1980 wvilinde Bitlis'te dogan &-'gﬂr Ralkan, ilkekul, ortackul we lise efitimini lzmirde
tamamlamistir. Trakya Universitesi Bankacihk bilimiinden ve Eskisehir Anadolu Oniversitesi
lgletme Fakiiltesi Béliminden mezun olmustur, 1996 vilinda Ingaat sekibrinde is hayatna baglavip,
2001 ve 2004 vilinda Halkbank ve Finansbank galisuktan sonra, 2004 Temmuz ayindan itibaren
Tureks Turizm Tasimacithk A.5.'de galismaya baslamistir, Sirketin farkh bfliimlerinde aldig
sorumluklarn ardindan 2008 wilindan itibaren Tureks Turizm ihale midind olarak  phrev
yvapmalktadir, Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Serdal Karnal - Filo Kiralama Yinctim Midirii

1986 yilinda Gorele, Girsun'da dogan Serdal Karnal, 2004 vilinda Derindere Turizm Otomotiv'de
muhasehe stajyerlifi yapmagtir, 2000 yilinda Yenimahalle Bakirkfy Kadin Dofum ve Cocuk
Hastaliklar Eiiitim Arastirma Hastanesi’nde 1 yila vakin bir slire néibetei memurluk vapmigtir.
Daha sonra 2011-2013 yillinnda Deerindere Operasyon 2. El kiralamada departmaninda gérev
yopmugtin, 2013 yilinda tagumacihik ve operasyonel kiralamaya gegis vapan Serdal Karnal, 2014
yilindan bu yana Turcks Turizm’de Filo Kiralama Biliim Mdiiril olarak girey yapmaktadr. Evii
ve 2 eoeux babasidir,

Kemal Leblehici - Finans Midiri

1966 yilinda Bursa/Mustafa Kemal Paga ilgesinde dofan Kemal Leblebici, ilkokul, oraokul ve lisc
efiitimini Mustafe Kemal Pasa ilgesinde tamamlamistir. 1988 vilinda Istanbul Teknik CUniversitesi
Jeofizik Mihendisligi bdlimiinden mezun olmus, 2004 yilinda Anadelu Universitesi I3letme
Fakiiltesinde efitimini tamamlamustir, 1989-2002 yillannda [hlas Holding A.§."de Finans Mid(r

ardimeilig, 1¢ Denetim Uzmanhifi ghrevlerni fcra etmigtir. 2003-2005 willarinda Tureks

5 Hﬁﬂ Iil'I'i'.!:IL'?:IJr'I..11|§"|‘'m Finans Miidiirliigi girevini yimitmiistir. 2005-2010 villarmda Kiler Alsveris Hizmetleri

A S de Finans Miudirligi yapmughir. 2013 wilindan itibaren ise Turcks Turizm'de Finans
girevine devam etmektedir. Evli v iki gocuk babhasidir,

pire son bes vilda, vinetim ve denctim kurullarmda bulindegn veva ortafn oldufiu
irketlerin unvanlare, bu gsirketlerdeki sermaye paylarm ve ba yinetim ve denetim

¢ Yinetim Kurolu ve Yianctim Kadrosunon Baska Kurum ve Kuoroluslardaki

Adhy Sirket Unvam Giireyi Sermnyesi Dhurum
SoyaduUnvam | ' . o e
aler Holding GULKAR ENERIJI Yénetim Kurulu | 6.640.000 80 Dievam
AS. ORETIM VE TiC. Ulyesi (Cergek ediyor.
AL Kigi Temsilci
Ty VahitKiler} |




NUVE ELEKTRIK Yinetim Kuroly | 12000000 B Devam
URETIM A S. Uyesi (Gergek ediyor.
Kisi Temsilel
o (VahitRKiler ] == T= =
KLR SAVUNMA Miidirler 25500 51 Devam
SISTEMLERI SAN, | Kurulu Uyesi ediyor.
YE TIC. LTDL ST, | (Gergek Kisi
Temsilei Nahit
. Kiler
DOGU ARAS FPay sahiki 33 500).1HK) S Deavam
ENERJI (Yoinetim edivor.
YATIRIMLARI Kurulu Chyesi
AS. Degildir)
BIST ENERI Yanetim Kurula 1 3. 702,000 B Devam
URETIM A5, Livest (Gergek ediyor.
Kisi Temsilei
Vahit Kiler)
KLR ELEKTRIK Yiinetim Burula 10000 Bl Dhevam
ENERJIS Urresi (Gergek ediyor,
TOPTAMN SATIS Kizi Temsila:
ANONIM SIRKETT | Vahit Kiler)
DENGE REELAM Pay zahibi . A& 00 i Erervam
TURIZM IN3. (Miidtirler ediyer,
EMLAK GIDA Kurulu Cyesi
ELI.'.K..EL.]..KTR_. D'&Ei mr}
SAN. VE TIC.
LTD.STL
KILER Yonetim Kuraln | 328.974.285,19 | 5306 Devam
GAYRIMENKLUL Cyesi (Gergek ediyer.
YATIEIM Kisi Temsile
ORTAKLIGL A5, Hakan
Eryvilmaoz)
BISKON YAPLAS., | Yonetim Kuralu | 32,330,000 JI.R3 Deviun
Chvesi (Gerpek ediyor.
Kisi Temsilel
Vaht Kiler)
BEYAZ CINAR Mfficd i ler SO0 i Drevam
YAPI INS. EML. Rurulu Baskan ediyor,
YONETIM
HIZMETLERI
LTD.STL (Gergek
Kigi Temsilol Nahit
Kiler) s
KUTAHYA SEKER | Pay sahibi 177.825.31 1366 [revam
FABRIKASI AS. (Y tinetim edivor.
Kurulu Uyesi
A | Depildin)

TEALin s
=R B )

o~
v &
EDSEd




Atilla Ersan TUREES TUR Yonetim Kumolo | 2125000 425 Devam
SEYAHAT VE Ragkam ediyor.
DRGANIZASYON

--A_n.i:u_l
BURDA Yiinetim Kuralu | 5.610.000 33,33 Devam
MARKETCILIK Baskam edivar.
SAMN. VETIC AS. ”
ATENA TEKSTIL | -Miidiirles 550,000 10t Devam
TURIZM Kurulu Baskanm edivor.
YATCILIK GIDA
VE INS.SAN VE
TIC.LTD.STI

Celal Kalkan TUREKS TUR Yonetim Kuralu | 750.000 |5 Drevam
SEYAHAT VE Uvesi ediyor.
ORGANIZASYON
A8
TUREKS AS.. Yetkili - - Devam
TURUVA LTD. edivor,
STLIS ORTAKLIG)

(W NO:R6008T1406)
TUREKS A.S.- Yetkili Devam
TURUVA LTD. adiyor,
STLIS ORTAKLIGI
(W MO Be008 T 5400

Engin Ezaan TUREKS TUR Yinetim Kuralu | 625,000 12.5 Devam
SEYAHAT VE Uyesi wciyor,
OROAMIZASYOMN
AL, 7 —
BURDA Yinotim Kuruia | 50610000 13 Devam
MARKETCILIK Ulyesi ediyor,
SAN. VE TIC AS.

RELAKS SAGLIK Yonetim Kuruly | 625.000 50 Drevam
HIZMETLERI A.5. | Oyesi ediyor.
TUREKS TUR Yanetim Kuruila | 623,04 125 Lrevam
SEYAHAT VE Oyesi ediyer,
OROANIZASYON e

A,

BURDA Yonetim Kumala | 3.610.000 3333 Dvam
MARKETCILIK Uyesi ediyar,
SANM, VE TIC A.5.

MEBITECH ¥onetim Kunaln | 275000 10 Drevam
BILISIM AS. Hagkam edivor,
ERMET Miiditrder 00000 LK) Devem
TEXNOLOI] Kurulu Baskam ediyar.




15.5. Son 5 yilda, ihraggumn vinetim kuruln fiveleri ile yiinetimde yetkili olan personelden
alinan, ilpili kisiler hakkmda sermaye pivasasi mevzuat, 5411 sayii Bankaahk Kanuna
velveya Tirk Ceza Kanononun 53 fincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa hile; kasten
islenen hir sugtan dolayr bes vil veva daha farla siirevie hapis cezammna ya da zimmet, irtikiip,
rligvet. hirsehk, dolandineihk, sahtecilile, gliveni kitlive kullanma, hileli iflas, ihaleve fesat
kurgtirma, verileri yolk etme veya degigtirme, bunla veyn kredi Kortlarninm kitiye
kullanilmas, kacakeihk, vergi kacakeihin veya haksiz mal edinme suglanndan dolays almmg
cezai kovusturma ve'veya hiik@im liligiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veva kesinlesmis hiikiim bulunup bulnnmadi@3na dair bilgi:

Anmilan kigilerle ilgili olarak kesinlesmis hilklim bulunmamakiadir. 1 Ocak 2015 tarhinde
Afyonkarhisar 1. Agr Ceea Mahkemesi nezdinde Celal Kalkan alevhine dolandiricilik sugundan
kemu devas: apiinmistir. Davacinin SGK oldugu davada, Celal Kalkan samk olarak yorgilanmig ve
11 Haziran 2015 tarihinde beraatina karar verilmistir, Karar miigteki tarafindan temyiz edilmisgtir.
Temyiz incelemesi devam etmekiedir, Ankara [, Afwr Ceza Mahkemesinin 20127230 sayvili
dosyasinda Celal Kalkan’a Kayseri BilyOksehir Belediyvesi ve Basaksehir Beledivesi arag kiralama
islerine iliskin ihale dosvalan nedenivie iki defa ceza verilmis ve hikmin agiklanmas: gerive
birakilmistir. Karar, Celal Kalkan avukat tarafindan temyiz edifimigtir. Yargitay incelemesi devam
etmektedir

15.6. Son 5 vilda, ihraggmin meveut yinetim kuralu iyveleri ile yinetimde stz sahibi olan
personele iliskin vargi makamlarmen, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinea kamuya
duyuralmus davalarfsug duyurular ve yaptinmiar halikinda bilgi:

| Ocak 2015 tarthinde Afyonkarmhisar 1. Afgir Cera Mahkemesi nezdinde Celal Kalkan aleyhine
dolandiricilik sugundan kamu davas: agilmgtir, Davaciun S3GE oldufu davada, Celal Kalkan sanik

olarak vargilanmag ve 11 Haziran 2015 tarihinde bersatina karar verilmiglir. Karar miisteki

ndan t:uwiz edilmigtir. Temyiz incelemesi devam etmektedir. Ankara . Afir Ceza

‘15 Whart esi'nin 20127250 sayih dosyasinda Celal Kalkan®a Kayseri Biivikschir Belediyes: ve
: Baﬁnksehar Beledivesi arag kjmlnrnn islerine |I|$l:|n ihale dnsynlan nedenivle iki defa ceza venhms

: ,,E. Son 5 yilda, ortakhifm meveut yiinetim kurolu iiyveleri ile yinetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki vinetim ve denetim kurulu Gvelifine veva ihragoidaki
difer yiinetim ghrevierine, mahkemeler veya Kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur,

159, Yinelim korule dyeleri, vimetimde siz sahibi personel ile ihragg son 5 vil icerisinde
kurulmuy ise l:unu - hraceya karst girevleri ile sahsi gikarlar arasindaki ¢ikar




Birket son 3 yil igerisinde kurulmarigor. Yonetim karulu yeleri ile yinetimde siz sahibi personclin
Sirket's karsi ghrevler ile sahsi ¢ikarlars arasinds herhangi bir eikar catismas: bulinmamaktadir,

15.2.1. ¥imetim kurulu diyeleri, yinetimde stz sahibi personel ile ihragg son 5 vil igerisinde
kuralmug is¢ kuruculann ynetim kurulunda veya fist yliinetimde girev almalan igin, ana
hissedarlar, milgteriler, tedarikeiler veya bagka kigilerle yapalan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu fiyelen ve viinetimde siz sahibi personelin yénetim kurulunda veya iist vinetimde
girev almalar igin, ana pay sahipleri, milgteriler, tedarikgiler veva baska kigilerle herhangi hir
anlasma alcdedilmemistir,

15.9.2. Ihraggumum gikardiin ve yiinetim kurulo diveleri, vinetimde siz sahibi personel ile
ihrager son 5 il igerisinde kurulmng ise kurncularim sahip oldufio sermaye pivasas
araclarimin satg konusunda belicli bir siire igin bu kisilere getirilmis simirlamalar haklkmda
ayriniih bilgi:

Y okiur,

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap diinemi itibaryla ihragoimim yéonetim kurulu tiyeleri ile yinetimde siiz
sahibi personelining ihrager ve bagh ortakbklarma verdiklert her tirli hizmetler icin siz

konusu kisilere ddenen dcretier (sarta bagh veva ertelenmis iidemeler dihil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket'in yOnetim kurulu Uyelerine ve (st ditzey yineticilere saglanan Geret ve benzeri menfaztler
toplam asagida belintilmektedir.

25 Mart Wihio 22: Yonetim Kuralu Uyelerine ve Ut Dilzey Yoneticilere Saglanan Menfantler

31 Aralik 31 Arahk 31 Arahik
2018 2019 20260
Y akctur Y oletur okt
Menfaailer
Toplama
(IL)
Dst 559.012,20 532.012,74 561,123,856
Y dnctime
Saglanan
Ucret ve
Benrer




Menfaatler
Toplams
(TL)

559.012,20 532.012,74 561,123,806

Toplam

Siiz konusu Odemeler mags, prim, SGK isveren primi, issizlik isveren primi, saghk sigorlas ve
ulagim ile yénetim kurulu ivelerine ddenen huzur haklom igermektedir.

31 Arahk 2018, 31 Arahk 2019, 31 Arahk 2020 tarthleri itibariyla, Sirket' in grup baskanlarina ve
list dilzey yUneticilare borcu bulunmamaktadir.

16.2. Son yillik besap dinemi itibanyls thrugoinin yonetim Kurulu fiyeleri ile yinetimde siie
sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri Gdeyebilmek igin
ihraggmin veya bagh ortakhklarmn aywmesg oldugu veya mhakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Sirket’'in vinetim kurule (yelen ile yonetimde séz sahibi personelinm emeklilik ayh, kidem
tazminati veva benzeri menfaatlerini $devebilmek igin tahakkuk ettirdigi tutariar toplami azafida
belirtalmektedir,

Tablo 23; Yinetim Korulu Uyelerine Sagilanan Menfaatler

31 Arghik 31 Arahk 31 Arahk

o 2018 2019 2020
Ust yinetime sailanan T6.883 1054402 136030
T6.883 105.403 156.030

rulu Uveleri ve Giirev Sii

Tahlo 44: YGnetim Kun releri
Al Gfirevi Tq Adresi Koo 5 Yilda (abrev Sermaye Payi
Soyad fhracguda Siiresi /
Ustlendigi Kalan
Giorevler Giirev (TL}) ()
Siiresi




Bu‘. 1/4 i¢ Kapt Mo 25
eylikditzii / Istanbul

2023 vilindal

iirev stiresi
i
recaktir,

Atilla Yonetim | Zafer Mah 139, Sok. Yinetim (20 17.500.000 | 17,5
Ersan Kurulu | No:|Esenyurt/Istanbul | Kurulu Imda
Ragkam Ragkani ilmistir
023
ihinda
Gy
freai sona
cekiir,
Kiler Yinetim Paler Mah, 139. Sok. Yinelim 20 yilmdA 42,500,000 425
Holding |Kumlu PNool Esenvurt/Istanbul - | Kuruiu Oyesi ilmistir.
AL Cwesi 023 yilinds
(Temsilei: slresi
Umit na
Kiler) recekdir,
Celal Yinetim [fafer Mah, 139, Sok ¥ netim 20 yilinda 13,000,000 {135
Kalkan |Kurulu  [No:l Esemyurtistanbul | Kurulu Oyesi/ secilmistir.
Uwesi Cienel Mudiir  [2023 yilindal
riirev sliresi
5074
ereceklin.
Yonetim  [Laler Mah, 1390, Sok. Y inetim P20 yilindal 12500000 [ [2.5
Kurulu  Po:l Esenyur/lstanbul | Kurulu Uvesi  [segilmigtir.
Uvesi 023 vilindal
frev stiresi
na
receklir.
Yonetim [Pafer Mah 139, Sok Yiinetim 020 yilindaf 12.500.000 [ 125
Kurulu  [No;l Esenyurt/stanbul | Kurulu Uvesi ifmistir.
Uvesi 023 yilimda|
drev silresi
na
ckiir.
Bagimsiz [Basakschir Mah, Cahit | Bagimsiz Uye [P021 yilinds - -
Uye Zarifogly Cad. Olimpa ilmistir,
Park 2 Blok No: 6 Ig 023 yilinda
kap Mo: 48 Bagakschir / fEdrey siresi
tanbal 5014
erecaktir,
hustafa Hagimziz Bans Mah_ Peyami Safa | Bajimsiz |.J:|-'-I! 2021 yilindal - -
Kemal Gil | Uye Sk Semerkand B Blok megilmigtir.




Yinetimde Stz Sahibi Personel

Tahlo 25: Yinetimde Stz Sahibi Personel

Adi Sovadi Garevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Payl
ih.rnwldn
Ustlendigi (TL) (%)
Lorevier
Celal Kalkon Y tinetim Lafer Mah. 139. | Ytnetim Kurolu | 5.000.000 |15
Kurulu Sok. Mo 1 Uyesi { Genel
Uvesi / Esenyurifistanbul | Mudr / Balikesir
Glenel Sube Modord /
Miidiir Eskizchir Subs
— |\ Midirt
Arau Kiler Genel Zafer Mah. 139. | Genel Mildir Yrd.
Mildiir ¥rd. | Sok. No: | -
Esenyurt/istanbul
Ferhat Bidak Genel Fafer Mah 139, | Genel Modor Yrd.
Mftidir ¥ird. | Sok. No: 1 -
Esenyvurt/lstanbul
Ahmet Sayin [ Mali lsler | Zafer Mah 139, | Mali Isler Mudirt
Mikdiirik Sok. No: | =
Esenyurt/Istanbul
[habe Zafer Mah 139, | [hale Mudiir
mAld Bok Mo | 5
Esenyurt/Istanbul
Filo Zafer Mah. 139, File hMidiir
MiGid i S0k Noe | 5-
Esenyurt/lstanbul -
Finans Lafer Mah, 139, | Finans Md{irii
M il Sok, No: | =
Esenyurt/Istanbul

Celal FKallan aym zamanda Tureva Sevahat Saglik Turizm Tas, Tem. Hiz. San, ve Tie. Ltd. $1i. ile
Sirket’in %51 oroninda ortak eldugu 03.09.2019 yilinda kurulan 8690871406 vergi kimlik numaral)
15 ortakhg the 23.09.2019 tarihinde kurulan 8650875400 vergl kimlik numarah i3 oertakhgma

minferiden vetkili olarak atanmagtir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dimemi itibanyla ihrager ve bagh ortakhklan
tarafindan, yinetim kur fivelering ve vinetimde sfiz sahibi personele, iy iliskisi sona




erdirildifinde yvapilacak Gidemelere/saflanacak faydalara iliskin stzlesmeler hakkinda bilgi
veva bulunmadiina dair ifade:

¥anetim kurulu tyelerine ve yiinetimde siiz sahihi personele, 15 iliskisi sona erdirildiginde thrage
vie bagh ortakhiklan tarafindan Sdeme vapilmasim veya fayda saglanmasmi Gngiiren herhangi bir
stizlegme bulunmamaktadir.

17.3. Ihragcimm denetimden sorumln komite fiveleri He difer komiie iyelerinin ad), soyadi ve
bu komitelerin girev tamimlar:

Sirket"in fzahname tarhi itibanyla meveul yénetim kurulu Gvelerine iliskin bilgive vukanda ver
veriimektedir. Fomitelere iliskin bilgiler ise ngafida sunulmaoktadir. Sirket torafindan Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonctim Komitesi 26.02.2021 tarihli ve
202714 sayili Ydnetim Kurulu Karan ile kuralmusir,

Komitelerin gihrey tamimlan ve calisma esaslaring iliskin detaylar asafda ver almaktadie. Yénetim
Kurulu Karar: uyarinca bahsi gegen komiteler, Sirket payvlarinin halka arzini takiben SPKna"nin T1-
171 smyilh Kurumsal Yiénetim Teblifi’ne uyum gergevesinde ve bu Teblhif'de belitilen siirelere
wyularak faaliycte gegoccktir.

Denetim Komitest

Denetim Komitesinin amac: Sirketi'n muhasebe sistemi, fnansal bilgilerinin kamuys agiklanmas:,
bagim=iz denetimi ve Sirket’in ig kontrol ve ig denetim sisteminin isleyiginin ve etkinliFinin
glizetimidir. Komite en az iki Oyeden olusacak ve tim Oyeler bagimsiz vlnetim kuruli yesi
nitelifinde olacaktir. Komite tiyelerinden en az biri denetim/muhassbe ve finans konusunda 5 yillik
tecrilbeyve sahip olmalklir, Komite en az iig ayda bir olmak dizere yilda en ax dirt kez toplanir ve

toplant sonuglan tutana@a baglanarak alinan kararlar yonetim kuroluns sunulur, Komitenin hangi
ﬁmﬁnﬂ!n olugacaf y8netim kurulu tarafindan belirfenir ve KAP ta agiklanr.

'15 "Mﬁ Riskin Erken Saptanmas: Komitesi
.- (g iignin amaes Sicket’in varlhifim, gelismesini ve devamins tehlikeye dilstirchilecek risklerin
oy BTN .:-'.i

X g pirdiigll siklikta toplanir ve yaptifi tlim ¢alismalan yazili hale getirerek kavdmi tutar.

o Romite galismalan hakkndaki bilgivi ve toplant sonuglarim igeren raporlan yGnetim kuruluna
sunar, Komitenin hangi Oyelerden olugacag yinetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP @
agiklamr,

Nurimsal ¥onetim Komifesi

Komitenin temel amact Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uypulanmadigimn,
uygulanmiyor ise gerckgesinin ve bu prensipler: tam olarak uymama dolayisiyla meydans gelen
gikar catismalarimin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumssl vinetim uygulamalarm
iyilestirici tavsiyelerde b magt ve yatinmer iliskifer biliminin gahgmalannin ghzetilmesidir,
kildiffs Uzere. Sirket’ in yipeting kunulu yapilanmas: gerefi ayn




75 Wit

bir aday ghsterme komitesi ve dicret komitesi olusturulmadigindan, Komite Kurumszal Yiinetim
[lkelerinde belirtilen aday gisterme ve licret komitesi glirevlerini de yerine getirir. Komitenin en az
iki tiveden olusmasi gerekir, 1ki tiveden olusmast halinde her ikisinin, ikiden fazla dyesi bulunmast
halinde Gvelerin gofunlufunun, jerada ghrevli olmayan yvénetim kurulu Oyelerinden olusmas
zorunludur, Komitenin bagkan:, bagimsiz yénetim kurulo iivelen arasindan segilir. Y3netim kurulu
Uvesi clmayan konusunda uzman Kisiler komiteye fye olabilir. Komite gerekli girdigtl sikhkia
toplamir ve yapug thm galismalan v hale getirerek Kaydim tutar, Komitenin hangi Gyelerden
olugacaf yinetim kurulu arafindan belirlenir ve KAP @ agiklamre, Yatnme iliskilerd bolomi
yiineticisinin komite fivesi olarak greviendiriimesi zoruntodur,

17.4. ]hrpﬁ‘.mm Kurulun  korumsal  vinetim  ilkeleri  karssindaki  durnmunun
degerlendirilmesi bakkinda agiklama;

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Kuremsal Yénetim [lkelerine Uyum™ bashkl 22'nci maddesine glire;
“SPE tarafindon wegulamas: zorunly tutulan Kurwmsal Yonerim fikeleri ne wyulur. Zoruniu ilkelere
myafmaksizin yapilan iglember ve aliman yonetim kinde korarlarn gegersiz ofup, ana sizleymeye
avkerry saydlir, Knrumsal Yinetim Hkzlerinin wygulanmas: bakwmindan dnemli nitelikie seyilan
tglemlerde ve Sirket'in ilighkili raraf iglemleringde ve ginctt kigiler lehine teminar, rehin ve ipotek
veriimesine ifiykin iglemicrde SPE o kurwmsal vanedime digkin dizenlemelerine wyulur,”

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 5.maddesinin 4.fikrasinda ver alan “Paviarmnm ilk
defa halks are edilmesi vefveyn borsada iglem giirmeye baglamag igin Kurula bagvoranhagvaralan
ortakhklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar digiineii grupta yer alan oriaklhklarn
)'ﬁ'i}nll:ll:llmerme tabi olacak olup, pavlarimin borsada islem g@mmeye baglamasi sonrasmda
vapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyla gerekli uvumu saglamak zorundadir.™ hitkm{ gergevesinde

:.'Iaﬂnm halka arzi sonrasi ilk Genel Kurul tarihi itihanyvia gerek]i uyumu saglayacakm'

i hudeﬂen dikkﬂr.e alinarak, -,-Enmm ka.u-u]u ve idari snrum!ulugu I:rulurum ;n.-ﬁmm:ﬂenn

fitretlendirme esaslanin diizenleyen Geretlendirme politiksst uvannca, Yonetim Kurulu tarafindan

hem kurul hem live hem de idar sorumiulugu bulunan yéneticiler bazinda Seelestir ve performans
degerlendirmesi vapilarak ydnetim kurulu Oyeleri ve idari sorumlulufu bulunan ydneticilerin
ilcretleri bu cercevede belirlenir, Idari sorumlolugu bulunen yineticilerin teretler viinetim kuralu
karan ile, yonetim kurulu divelenne Sdenecek ticretler ise penel kurul karan ile belirenir.

Bilgilendirme Polftikas

Bilgilendirme politikagiun amaci, Sitket’in tabi oldufu diizenlemeler ve Esas Soelegme
hitkimleriyle uyumlu olarak pay sshipleri, yatinmeilar, galisanlar, mitsteriler ve ilgili yetkih
kurumiar olmak tizere tim menfaat sahipleri ile ticari sir nitclifi tasmmayan her tiirlid bilgiyi tam,
adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, ditsilk malivetle ve kolav ulagsilabilir bir sekilde eszamanh
pay]aa;:u'ak_ aku.ll eﬂ-uu ve gelli hlr iletisim saplamakir. Sifket'in kamuonun aydinlanlmas ve
gheelimi, geligtirilmesi ve gerekli plincellemelerin vapilmasi




Yonetim Kurulu'mun yetki ve sorumiulugu altindadir, Bilgilendirmeler $irket tarafindan periyodik
olarak Kamuye Aydinlatma Platformu (KAP) na girisleri vapilan finansal tablolar, bafimsz denetgl
raporu ve bevanlar, villik faalivel raporlari, girket internet sitesi (wwow. turexturzm. com.tr), Geel
durum- agiklama formlan, Tiidkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gareteler aracihivla yapalan
ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletigim araglanvla vapalan iletigim yiintemler ve
sraglar kullamlarak yapihir, Sirket’in igsel bilgilerine iliskin dzel durumlera konu hususlann
kamuya duyurulmasindan Gnce veya ey ramanh olarak KAP'ta da agiklama yapilir ve tlgili
acitklamava Sirket internet sitesinde de ayrica ver verilir.

Kitr Dagrem Politikas

Kir dagitim politikasinin amacs, Sirket’ in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Stzlesme hilkimlerivie

uvumlu olarak, Sirket'in kir dagitim esaslarimn belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
diinemlerde elde edecegi kinn dagitim usul ve esaslaring Sngtrebilmesidir. Sirket, kir dagitimi
konusunda, pay sahiplgrinin menfaatleri ile Sirket menfasti arasinda denge kurulmasi igin azami

fzen pisterir. Sitket'in Kar Dafitim Politikasi’'nin izlenmesi, gieetimi, geligtirilmesi ve gerckli
glncellemelerin vapilmas Yénetim Kurulw'nun vetki ve sorumlbulugu alundadir. Sirket, . ilgili
dizenlemeler ve finansal imkinlar elverdigi siirece, pivasa beklentileri, uzun vadeli strateji, Sirket,

istirak ve bagh ontakhiklarinin sermaye gereksinimleri, yatirnm ve finansman politikalan, kiarhlhik ve

nekil durimo dikkate alinarak kiir dafirmng karr verir. Kér pay, nakit veya kiinn sermayeye
eklenmesi surctiyle bedelsiz olarak ortaklara dagimilshilecegi gibi, belli orandy nakit belli oranda

cdelsiz pay clarak da da@itilabilie. Kar payl, dafiim tarihi itibaryla meveut paylann timiine,

"Qh.mJ'- T Bunlarm thrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilie. Sirket’in
2% Kér payi imtivezima sakip payvi bulunmamaktadir,

Rl ya gire ayrilmas: gereken vedek akgeler ile esas sOzlesmede veya kiir dafmm poliikasimda
iplen igin belirlenen kér payr ayrilmadikes; baska vedek akge ayvnilmasma, erlesi vila kir

il daptilmasma karar verilemeyecedi gibi, pay sahiplen igin belirlenen kir pay1 nakden
imgdikee bu kisilere kiirdan pay dafitilamaz. Kar dafinmimm Genel Kurul toplantising takiben

Kurul veys yetki verilmesi halinde Yanetim Kurulu, sermaye pivasas) meveuating uypun
Slarak kir paymn taksitli dagtimina karar verehbilir,

Yinetim Fourulu, Genel Kurul tarafindan yvetkilendirilmis olmek ve sermaye pivasas mevzuating
uymak kayd ile kir pavi avansi dagitabilir,

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili difer mevzuoat hitkiim leri gergevesinde pay sahiplerine kir pay
avansi daiitlmasing karar verebilir, KAr payr avans: weiannm hesaplanmasinds ve daiominda ilgili
mevzudl hilktmlerime uyulur, Kar payi avans: dagmlabilmesi igin genel kurul karan ile. ilgili hesap
dénemi ile siirh olmak llzere, ydnetim kuruluna vetki verilebilir.

Bagwy ve Yardum Polittkas:

Bafis ve yvardim politikasinin amact, Sicket’in tabi oldufu dizenlemeler ve Esas Stzlésme
hilkiimlerdyle uyumln clarak, Sirket"in bafig ve vardim esaslannin belirlenmesidir. Sicket’in Bagrg
ve Yardim Politikasi nin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giineellemelerin yapilmas)
Yinetim Kurulu'nun yethiresdpumlulugu alundadir.




Sirkeet Ana S8zlesmesi'nin 19, maddesi sergevesinde Rirket tarafindan yapilacak bagislann dist smin
Genel Kurul tarafindan belirfenecegi belirtilmistir. B sekilde vapilacak bagislann yillik toplam
fugan 2.000.000,00 TL'yi asamaz ve vapilan bagislar dagiiilabilir kar matrahina eklenir, SPK
yapilacak bafiy miktanna fist sinir getirme vetkisine sohiptir,. Bagiglar, SPEn’nun Sriilil karang
aktarim diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hifkiimlerine avlonlik tegkil edemez, gerckli Gzel
durum sgiklamalan yapalir ve vil iginde yapilan bagislara dair bilgiler Genel Kurulda ortaklann
balgisine sunulur,

Sirket’in pay sahiplerinin haklarimin korunmasi esasindan uzaklagilmasina yol acacak bafis ve
yardimlann yapilmasindan kagimilir. Ancak, zosyal sorumluluk anlayig cergevesinde, sermaye
pivasasi mevasat hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyvle,
Yionetim Kurulu tarafindan uygun giclilen bagis ve yardimlar Sirket amag ve Konusunu
aksatmayacak jekilde yvapilabilir. Ter tiirlii tiizel veyva gergek Kigive bagig ve yardimlar nakdi veya
avni olarek vaplabilir. Sirket tamhndan yukandaki Ana S8zlesme hilkm gergevesinde vaplacak
bagiz ve Odemeler, SPK'min Gzel durumlann kamuya agiklanmasima iliskin dizenlemeleri
gergevesinde kamuya duvurulur.

17.5, Kuorul diizenlemeleri uyarinea kurulmasi zorunlu olan ihrag¢oimn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faalivetleri ile bu birimin yineticisi hakkmmda bilgi:

Iptme ligkileri Boliim0 thm calismalarinds elekironik haberlesme oramlarin ve Sirket’in
et sitesini kullammaya deen pistererck genel hatlanyla agafidaki temel faalivetleri yerne
getirmeyi amaglamaktadar:

tl.rllTIiIlEll'ﬂ |I|$1r.|r| ]:'.H-}'Iﬂﬂ.‘[l.]‘l :ﬂghkh, gﬂ?m]: ve gﬁncr.:l Ulﬂ-‘l’d-l'i I-lll-llll]'iﬂ-hlrl] b-aﬁldmuk..

3
dgatifiame tarihi ilibanyvla sermaye pivasasi lisanslanna sship personel istihdam edilmemistir.
Sirket"in, 11-17.1 savilh Kurumsal Y@netim Tebligi kapzaminda paylanmn ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada izlem ghrmeye baslamas igin Kurul'a bagvuran ortakbk olarak, yatmme
iligkileri biliimil olusturarak, bu kepsamdaki yitkilmltliklerini, paylarinin borsada islem plrmeye
baglamasindan itibaren alty ay icerisinde yenne getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogruliuda
pavlann borsada islem gdrmeve baglamasmdan itibaren alt avi gegmeyecek sckilde en kisa siirede
mevzuatta ver alan sartlan saglayvan personel atamasim gerpeklegtirecelktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. lzahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veva dinem
sonlan ifibaryla personel sayisi, bu sayuda giriilen dnemli degigikliller ile miimkiin ve dnemli
ise belli bagh faalivet alanlam ve cofrafi hélge itibaryla personelin dagibmu hakkmnda
aeiklama;

ﬁ




31 Arahik 2020 itibanyla Sirket'in galisan sayist 1176 dr. Asafidaki tabloda 31 Aralik 2018, 31

Arahk 2009 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibanyla ¢calisan sayisim ghstermektedir.

Tablo 26: 2020 Yih Calgan Sayis:

2020
SN BOLGE i, SGK ISYERI - PROJE Kisl
0 ' ' SAVISI
[ MARMARA ISTANBUL |ANADOLU YAKASI SUBE 197
2 |lCANADOLU  |ANKARA  |ANKARA YENI $UBE 2
3 AKDENiZ ANTALYA |ANTALYA SUBE =N
4 MARMARA BALIKESIR |BALIKESIR SUBE 4
B MARMARA ISTANBUL |BASAKSEHIR SGK 2019 136
i MARMARA ISTANBUL |C.PASA AVCILAR-202072 4
7 MARMARA TEKIRDAG |CORLU SUBE 28
MARMARA ISTANBUL |CAPA FATIH SGK 2020 7
MARMARA TEKIRDAG | DHMI CORLLI 2019-2 2
MARMARA I[STANBUL |DSI2B-KADIKOY SGK 2020 33 1
MARMARA ISTANBUL |DSIP.T. KADIKOY SGK 2020 & i
DOGL ERZURUM |ERZURUM SUBE 2 |
ANADOLU
MARMARA ISTANBUL | GS - BESIKTAS SGK 2
MARMARA ISTANBLIL |HABER GLOBAL SGK 16
MARMARA I[STANBUL |150 -2020 7
MARMARA, ISTANBUL | KARAYOLLARI - 2020 L59
MARMARA ISTANBUL |LIG TV-DIGITURK 57
MARMARA KIRKARELl |LULEBURGAZ SURBE 51
MARMARA ISTANBUL |MALIYE FATIH SGK 5
AKDENIZ MERSIN I MERSIN SGK 2
21 |MARMARA [STANBUL |SGK ARAC KIRALAMA 2018 48
22 MARMARA [STANBUL |SGK P.T-BEYOGLU 5GK 24
23 MARMARA ISTANBUL |TEIAS 27-2018 31
24 MARMARA |ISTANBUL  |TUREKS MERKEZ 264
TOPLAM 176

cirollng camuir

e




Tablo 27: 2019 Yih Cahsan Sayis

2019
SN [BOLGE iL SGN ISYERI - PROJE KISI SAYISI
0 :
1 MARMARA ISTANBUL |ANADOLU YAKASI SUBE 249
2 IC ANADOLU ANKARA ANKARA PTT 2 43
3 IC ANADOLU ANKARA  |ANKARA PTT 3 (5.URFA) 2
4 ¢ ANADOLU ANEARA ANKARA PTT 4 ]
(ADTY AMAN)
5 iC ANADOLU ANKARA ANKARA YENI SUBE 2
& AKDENIZ ANTALYA |ANTALYA SUBE 4
7 MARMARA BALIKESIR |BALIKESIR SUBE 1
MARMARA ISTANBUL |BASAKSEHIR 3GK 2019 136
MARMARA TEKIRDAG |CORLU SUBE 28
MARMARA TEKIRDAG |DHMI CORLU 2019-2 2
DOGU ERZURLM |ERZURLIM $UBE 2
ANADOLU
MARMARA ISTANBUL  |ISTAC 2017 42
i MARMARA ISTANBUL. |KARAYOLLARI COP 2019 2
| MARMARA ISTANBUL | LIG TV-DIGITURK. 63
{ IMARMARA  |KIRKARELI |LULEBURGAZ SUBE 49
I MARMARA ISTANDUL  |5GK ARAC KIRALAMA 48
2018
17 |MARMARA ISTANBUL |TEIAS 27-2018 0
I8 MAERMARA ISTANBUL | TUREKS MERKEZ 244
19 MARMARA BURSA YENISEHIR SGK 4
TOPLAM . o i 1033
Tablo 28: 2018 Yih Calgan Sayisi
2018
SN [BOLGE SGS ISYERI - PROJE Kisi
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