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1. Acihg ve Toplanti Bagkanhfinin olugturuimasi

Esas Sozlesmenin 15 inci maddesi ve Genel Kurul Galisma Esas ve Usullerl Hakkinda
Ic Yonerge kapsaminda Genel Kurul toplantisini yénetecek Toplanti Baskani ve
Toplanti Bagkanhgi'nin teskili gergeklestirilecektir.

2. 2020 yilina ait Yénetim Kurulu Faallyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeres!

Genel Kurul toplantisindan onceki iig hafta siireyle Sirketimiz Merkezl'nde ve

Sirketimlzin kurumsal Internet adresl olan www.cimsa.com.tr baglantisinda
ortaklanmizin incelemesine sunulacak olan Yénetim Kurulu Faallyet Raporu Genel
Kurul'da okunarak ortaklanmizin gériisiine sunulacaktir

3. 2020 yihna alt Denetgl Raporilarinin ckunmasi

Genel Kurul toplantisindan 6ncekl Ug hafta siireyle Sirketimiz Merkezi'nde, Merkezl
Kayit Kurulusu’nun Elektronlk Genel Kurul Platformunda ve Sirketimizin kurumsal
internet adresi olan www.cimsa.com,tr bafjlantisinda ortaklarimizin Incelemesine
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sunulacak olan Denetgi Raporlar, Genel Kurul'da okunarak ortaklanmizin gériisiine
sunulacaktir.

2020 yilina alt Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeres! ve tasdiki

23.02.2021 tarihinde KAP'ta, Sirketimizin kurumsal Internet adresi olan
www.cimsa.com.tr badlantisinda kamuya agiklanan ve Genel Kurul toplantisindan
oncekl (¢ hafta slreyle Sirketimiz Merkezi'nde ve Merkezi Kayrt Kurulugu’'nun
Elektronlk Genel Kurul Platformunda ortaklarimizin Incelemesine sunulacak olan 2020
yrina ait finansal tablolar Genel Kurul'da ortaklarimizin gérils ve onayina sunulacaktir.

2020 yih faallyetierinden dolay: Y8netim Kurulu lUyelerinin Ibra ediimelerl

Yonetlm Kurulu Gyelerimizin 2020 yili faaliyet, Islem ve hesaplarindan &tlrii ibra
edilmelerl Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

2020 yihi krinin kullanim geklinin, dagitilacak kir ve kazang paylar
oranlarinin belirlenmesl

Sirketimlz tarafindan Sermaye Plyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebli§l” (1I-14.1) uyarinca hazirlanan ve PWC Badimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mall Mlisavirilk A.S. tarafindan badimsiz denetimden
gecmig 01.01.2020-31.12.2020 hesap ddnemine ait finansal tablolanmiza gére
184.430.929.- TL konsolide net dénem kéri elde edilmistir.

S6z konusu konsollde net donem karindan yasal yikimidlikler ve kontrol glici
olmayan paylar dlslidikten sonra kalan 175.746.242.- TL tutarindakl net
daditilabliir dénem karinin, mevcut kiresel ekonomlk sartlar ve devam eden Bunol
beyaz cimento fabrlkasi satin alma siirecl nedenlyle sirketin flnansal esnhekliginl
artirmak amaciyla, dafitima konu edilmeyerek olaganiistii yedek olarak aynimasina
y6nelik ydnetim kurulunun énerisi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Y8netim kurulunun énerisine iligkin kar dagitim tablosu Ek-1'de yer almaktadir.
Y&netim kurulu iiyelerinin seglimesl ve gbrev siirelerinin tespiti

girketimiz ydnetim kurulu tarafindan Sirketimiz yénetim kurulunda badimsiz lye
olarak gdrev yapmaya aday olduklarini ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebll§I'nin bagimsiziik kriterlerini diizenleyen 4.3.6 no'lu Kurumsal
Yénetim Ilkesi’'nde aranan sartlar tasidiklarini beyan eden Fatma Dilek YARDIM ve
Yetlk Kadri MERT'In bagimsiz yénetim kurulu liyesi olarak secllmelerinin Genel Kurul'a
onerlimesine karar verlimigtir., S6z konusu 6nerl, 2020 yii Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onaylarina sunulacaktir. Ayrica gérev stiresi sona
eren dijer ySnetim kurulu lyelerl yerine teklif edilecek yeni (iyelerin seclimeleri de
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

6zGECMiS (BAGIMSIZ UYE)

Fatma Dllek YARDIM
Bagimsiz Uye

1963 yilinda istanbul'da doddu. Sankt Georg Avusturya Lisesini bitirdikten sonra
Bogazicl Universitesi isletme béliimUnden mezun oldu. Manchester Business School &
Unliversity Of Bangor ortak MBA Programini bitirdl. 1988'de Interbank’da calisma
hayatina basladi. 1990-1999 yillaninda Bankers Turust A.S.’de Madlr olarak, 1991-
2001 yillarinda Deutsche Bank A.S.'de Genel Midir Yardimcisi, 2001-2007 Yillarinda
Deutsche Bank A.S.’de Genel Miidir ve Yénetim Kurulu Uyesi, 2007-2012 Yillarinda
Credit Agricole Yatiim Bankasi Tlrk A.S.'de Genel Midiir ve Y8netim Kurulu Uyesi,
2012-2016 yillarinda Standart Chartered Yatinnm Bankasi Tiirk A.S.’de Genel Miidlr ve
Y8netim Kurulu Uyest gérevierinl yiiriittd. 2017'den beri Experian’da Kidemll
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Danisman olarak gbrevini yiriitmektedir. {5 yasami boyunca YASED, TUSIAD, DEiK
gibl S.T.O.lerde roller Ustlenmistir. Fatma Dilek YARDIM Ingllizce ve Almanca
blimektedir. 27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olajan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa
Clmento Sanayi ve Ticaret A.S. bafimsiz ybnetim kurulu iiyeli§ine seclimistir ve halen
bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yetik Kadrl MERT
Bagimsiz Uye

Yetik Kadrl Mert, Orta Dodu Teknik Unlversites_i_'nden Makine Miihendisi olarak mezun
olduktan sonra ABD’'de Fairleigh Dickinson Unliversitesi'nde Finans alaninda MBA
derecesl almistir. Yetik K. Mert, profesyonel karlyerine cesitli Orta Dogu Ulkelerinde
biiyiik digekll ingaat projelerinde baglamistir. Simertas Sirketler Grubu’nda karlyerine
devam eden Mert, burada son olarak Genel Mddiir Yardimciligi gérevinl Ustlenmistir.
Mert, ABD'de Ortech, Ankara’da Camsan A.S. ve Istanbul'da Dogan Grup
Sirketleri’'nde ydneticilik pozisyonlarinda gérev almistir. 2003 yilinda Sabanci
Grubu’na Stratejlk Planlama ve Is Gelistirme Direktéril olarak katilan Mert, kariyerine
2004 yilinda Enerjisa Oretim A.S.’de Genel Miidir olarak devam etmistir. 2008 yilinda
Enerjisa Bagkent EDAS'a CEO olarak katilmig, 2011 yilinda Ise Enerjlsa Enerji A.S.'ye
CEO olarak atanmigtir, 2016-2018 yillari arasinda STFA Grubu CEO'su olarak gtirev
yapmistir.

Y8netim kurulu Uyelerinin iicretieri ile huzur hakki, Ikramiye ve prim gibl
haklarin belirlenmesl

Y&netim kurulu (yelerinin {cretlerinin  belifenmesl Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

Denetginin segciml

6102 sayil Tark Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Plyasasi Kanunu uyarinca
bellrlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2021 faallyet dénemindeki finansal
raporfarinin ve faaliyet raporunun denetlenmesi lle bu kanunlardaki tlgili
dUzenlemeler kapsaminda diger faaliyetlerl ylriitmek Uzere, istanbul‘'da yerlesik PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mall Musavirllk A.$.'nin denetgl olarak
géreviendirlimesine ydnellk Yénetim Kurulu’nun &nerisi Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

10.2020 yiis Iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bligl

veriimesl

1 Ocak 2020 - 31 Arahk 2020 tarihleri arasinda muhtellf kamu kurum ve
kuruluglarina toplamda 735.653,76.-TL tutarinda nakdi ve ayni badis yapilmistir. Séz
konusu husus, Genel Kurul'un bligisine sunulacaktir.

11.§irketin 2021 Yilinda yapacaé$ bagislarin sinirinin bellrlenmesi

Sirketin 2021 yilinda yapabllecedi bagislarin sinin Genel Kurul'da ortaklarimiz
tarafindan belirlenecektir.

12,Ynetim Kurulu Bagkan ve liyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.

maddelerinde yazili muamelelerl yapablimelerl Igin I1zIn verlimesi

Yénetim Kurulu lyelerimizin Tirk Ticaret Kanununun “Sirketle Islem yapma, sirkete
borclanma yasag” baslikli 395/1 ve “Rekabet yasa§i” baslikl 396 nci maddeleri
cercevesinde Islem yapablimeleri ancak Genel Kurul'un onayi lle mimkindir. Bu
ddzenlemelerin gereginl yerine getirebilmek amaciyla, séz konusu Iznin verilmesl
Genel Kurul'da ortaklanmizin onayina sunulacak, ayrica yil Iginde bu nitelikte
gergeklestirilen Islemler hakkinda ortaklanmiz bilgilendirllecektir.
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13.Sermaye Plyasas: Kurulu lle T.C. Ticaret Bakanh§i’'ndan alinan Izin ve
onaylara istinaden $irketimiz Esas Stzlegsmesinin 6 ve 9'uncu maddelerinin
degjigtiriimesinin onaylanmasi

27.01.2021 tarihli Y8netim Kurulu karariyla, Sirketimiz kayith sermaye tavani
gecerllllk siiresinin 2020 yil sonu Itibarlyle sona ermis olmasi ve hallhazirda kayitl
sermaye tavani olarak belirlenen tutarin giiniimiiz sartlarinda diisiik kalmis olmasi
nedenlyle, kayith sermaye tavani gegerlilik silresinin 2021-2025 yillanini kapsayacak
sekllde uzatimasi; 200.000.000.-TL'llk kayith sermaye tavaninin artirilarak
350.000.000.-TL olarak belllenmesi ve Y&netim Kurulu toplantilarinin elektronlk
ortamda dlzenlenebilmesine imkén taninmasi amaciyla Sirketimiz Esas
S6zlesmesinin 6 ve 9'uncu maddelerinde yapilmasina karar verilmistir. Sirketimizin
s6z konusu esas sdzlesme degiglkliklerine iliskin Sermaye Plyasasi Kurulu'na yapmis
oldugu bagvuru 10.02.2021 tarihinde, Ticaret Bakanhd Ig Ticaret Genel Miidirli§i'ne
yapmis oldugu basvuru Ise 18.02.2021 tarlhinde olumiu kargilanmistir. Onay alinan
Esas Sbzlesme tadil tasarisi 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.

14.Dilek ve Temennliler

Dilek ve temennller paylasilarak Genel Kurul toplantisi sona erdirilecektir.

SERMAYE P1YASASI KURULU KURUMSAL YONETIM TEBLIGE (11-17.1)
EKt KURUMSAL YONETIM 11L.KELERE 1.3 GENEL KURUL BASLIKLI
MADDES! GEREGINCE YAPILAN ACIKLAMALAR

a) Agiklamamn yapilacagh tarlh itibariyla ortakhifin ortakhk yapisini yansitan
toplam pay sayis:1 ve oy hakki, ortaklik sermayesinde Imtlyazh pay bulunuyorsa
her bir Imtiyazh pay grubunu temsll eden pay sayis: ve oy hakki lle Imtiyazlarin
nitelil hakkinda bligl;

Sirketin 31.12.2020 tarihi itibarlyle ortaklik durumunu yansitan sermaye yapisi asagjidaki
albidir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir.

PAY ORANI PAY TUTARI PAY SAYISI
PAY SAHIBI ve ADRESI (%)
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 54,54  73.674.200,7 7.367.420.073
AKCANSA CIMENTO SANAYL A.S. 898  12.130.560,00 1.213.056.000
HALKA ACIK KISIM 36,48  40.279.681,27 4.927.968.127
GENEL TOPLAM 100,00 135.084.442,00  13.508.444.200

b) Ortakiifin ve badh ortakhikiarinin gegmis hesap déneminde gergekiegen veya
gelecek hesap ddnemlerinde planladi§i ortakhik faallyetierinl 8nemll 8iglde
etkileyecek ylnetim ve faallyetierindekl degisiklikler ve bu degisiklikierin
gerek¢eleri hakkinda bligl;

Slrketin ve bagl ortakhdinin gegmis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek hesap
dénemlerinde planladifi ortaklik faaliyetlerinl &nemli diglide etklleyecek ybnetim ve
faallyetlerinde dedjigiklikler bulunmamaktadir.



c¢) Genel kurul toplanti gilndeminde yé&netim kurulu Uyelerinin azli,
degistiriimesl veya secimi varsa; azll ve dejistirme gerekgelerl, ynetim kurulu
Uyellgjl adayhi ortakhfa lletilen kigllerin; 8zge¢mislerl, son on yil Icerisinde
yurittligil gdrevier ve ayriima nedenleri, ortakhk ve ortakhiin lligkili tarafiar ile
lligkisinin niteli§l ve &nemlilik diizeyl, bagimsizlik niteli§ine sahlp olup olmadig
ve bu kiglferin ybnetim kurulu liyes| seclimes! durumunda, ortaklik faaliyetierini
etklieyebilecek benzerl hususlar hakkinda biigl;

Sirketin 23 Mart 2021 tarihinde yapacagi 2020 yilina ait Olajan Genel Kurul Toplantisi
giindeminde gbrev siiresi dolan y8netim kurulu yelerinin segiml bulunmaktadir. Yukarida
7 ncl glindem maddesline lligkin agiklamalar kisminda bellrtllen bagimsiz yénetim kurulu
Uyeleri lle sUresi sona eren dijer ybnetim kurulu lyeleri yerine teklif edllecek yenl
Uyelerin segilmelerl Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

i) Ortaklik pay sahiplerinin glindeme madde konulmasina lligkin Yatirimc:
ligklleri BSlUmii'ne yazih olarak lletmig oldukiart taleplerl, ySnetim kurulunun
ortaklarin gindem Ynerilerinl kabul etmedi§l hallerde, kabul gérmeyen &nerller
lie ret gerekceleri;

SPK Serl: II-17.1 sayil ‘Kurumsal Yénetim Tebli§l'nin Kurumsal Yénetim flkeleri 1.3.1
maddesinin (¢) bendi kapsaminda herhangi bir talep bulunmamaktadir.

d) Glindemde esas stzlegme degislkli§l oimas: durumunda ilglll yénetim kurulu
karari lle birlikte, esas sbzlegme degjisikiikierinin eski ve yeni gekiilerl;

Sirketin 23 Mart 2021 tarlhinde yapacadi 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
glndeminde esas sbzlesme deglslkilgi bulunmaktadir ve dedisikllk taslagi ektedir.



EK-1

CiMSA CIMENTO SANAYI A.S.
2020 YILINA AIT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmig/Cikanimig Sermaye

135.084.442,00

2 Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitiara Gdre)

197.325.616,30

Esas sizlegme uyaninca kir dafitiminda imtiyaz var ise 84z konusu imtiyazs liigkin

Yok

SPK'ya Gére

Yasal Kayrtlara (YK) Gdre

Dbnem Kén

205.114.932,00]

162.451.173,98)

Vergiler (-)

20.684.003,00|

37.586.124,68|

Net D3nem Kén (=)

175.746.242,00|

144.865.049,32

Gecmis Yillar Zararlan {-)

Genel Kanunl Yedek Akgs (-)

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

175.746.242,00

144.865.049,32

Yil lginde Yapilan Bagjiglar (+)

735.653,76]

. | Bafiiglar Eldenmig Net Dagjilabllir Ddnem Kéri

176.481.805,76]

NG RICEIERE

. (Ortaklara Birinci Kér Payi

-Nekit

-Bedelsiz

-Toplam

12.|Imtlyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dafjitiian Kir Pay:

13. | Dafjstilan Difjer Kir Payi

- Y8netim Kurulu Uyelerine,

- Calisanlara,

- Pay Sahibi Digindaki Kisilere,

14. |Intifa Senedl Sahiplerine Dafiitilan Kar Pay)

15. | Ortaklara |kinc} Kar Pay:

16. |Genel Kanunl Yedek Akge

17. |Statli Yedekierl

18.|Ozel Yedekler

19. |Olaganilstll Yedekier

175.746.242,00

20. | Dafjrtikmasi Ongdriilen Difier Kaynaklar

= (Gacmis Yil Kan

- Olaanist) Yedekier

- Kanun ve Esas S8zlegme Uyarinca
Defthilabilir Diger Yedekler

TOPLAM DAGITILAN KAR PAY!

TOPLAM DAGITILAN KAR
PAY!/ NET DAGITILABILIR

1 TL NOMINAL DEGERLTHISSEYE
ISABET EDEN KAR PAYI

NAKIT(TL) | BEDELSIZ(TL)

ORANI (%)

TUTARI {TL)

ORANI (%)

BROT 0,00

0,00 0,0000 0,00

NET* 0,00

0,00 0,0000 0,00

*Net tutar hesaplanirken % 15 oramnda vergl kesintisi yapilacag varsayiimigtir.




BAGIMSIZLIK BEYANI

Cimsa Cimento Sanayl ve Ticaret A.§. (Sirket) Yénetim Kuruilu’nda, liglli mevzuat,
Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Y6netim Tebligl (II-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Y&netim ilkeleri'nde belirtilen kriterler
gercevesinde “bagdimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in ybnetim kontrolii ya da énemli derecede etkl sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket’in ydnetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki
sahlbl olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek y®netici pozisyonunda istihdam ligkisinin
bulunmadifini, sermaye veya oy hakiarnin veya Imtiyazli paylann %5‘inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadiyimi ya da &nemli nitelikte ticarl iliskinin
bulunmadigini,

b) Son bes yil Igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, Ig
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve damsmanhigi olmak (izere, yapilan anlagmalar
gercevesinde Sirketln &nemll biglide hizmet veya iriin satin aldifi veya sathid
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindi§i veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydneticl pozisyonunda galisan veya
yonetim kurulu (yesi olmadigim,

c) Badimsiz ydnetim kurulu Uyesl olmam sebeblyle iistienecedim gdrevlerl gere§l gibi
yerine getirecek mesleki e§itim, bilgl ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Badh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite ogretim dyelidi harig,
halen/iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl
calismadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihll ve 193 sayil Gelir Vergisl Kanunu’na gére Tlrklye'de yerlegik
oldugumu,

f) Sirket faallyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket lle pay sahiplerl arasindaki
cikar catismalarinda tarafsiziimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak &zglirce karar verebilecek gligli etlk standartlara, mesleki Itibara ve tecriibeye
sahip oldudumu,

g) Sirket faallyetlerinin Isleylsini takip edebllecek ve Ustlendi§im gérevierin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek Siglide Sirket isierine zaman ayiracagimi,

h) Sirket’In yénetim kurulunda son on yil Igerisinde alti yildan fazla yénetim kuruiu
Uyelidl yapmadigim,

1) Yonetim Kurulu lyesl olarak segllen tiizel kisi adina tescil ve Ilan edlimemis oldugumu,

§) Sirketin veya Sirketin yénetim kontrolinii ellnde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroline sahlp oldugu girketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin  begten fazlasinda badimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gérev
almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bligiler si§inda yukandaki beyanlarimin dofru oldugunu Genel Kurul,
Yonetim Kurulu, Sirket’in pay sahiplerl ve dijer tiim menfaat sahlplerinin bilgllerine
sunarim.

e
:%?wm Dilee Merd
Tarlh 43/2, 22714



BAGIMSIZLIK BEYANI

Cimsa Cimento Sanayl ve Ticaret A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu’nda, llgili mevzuat,
Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim Tebli§i (II-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde belirtllen kriterler
gergevesinde “ba§imsiz (iye” olarak girev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda H

a) Sirket, Sirket’in yBnetim kontrolii ya da énemli derecede etkl sahibl oldudu ortaklklar
Ite Sirket'ln ydnetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te dnemll derecede etki
sahibl olan ortaklar ve bu ortaklann yénetim kontroliine sahip oldug§u tdzel kisiler lle
sahsim, esim ve ikincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yl Iginde
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam lligkisinin
bulunmadijini, sermaye veya oy haklarinin veya Imtiyazli paylarin %5’Inden fazlasina
birlikte veya tek bagima sahip olmadiimi ya da &nemli nitelikte ticari lliskinin
bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanunl denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danigmaniigi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
gercevesinde Sirket'in dnemli dlclide hizmet veya Griin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya irin satin alindi§i veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzerl), énemli gérev ve sorumluluklar listienecek y&neticl pozisyonunda galisan veya
ybnetim kurulu iyesl olmadigimi,

€) Bagimsiz yénetim kurulu lyesi olmam sebeblyle (istlenecefim gérevieri geredi glbi
yerlne getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahlp oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmas: sgartiyla, Universite &3retim dyelldl harlg,
halen/liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kurutuslarinda tam zamanl
calismadigimi/calismayacaimi,

@) 31/12/1960 tarihll ve 193 sayili Gellr Verglsl Kanunu‘na gore Tirklye'de yerleslk
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabliecek, Sirket ile pay sahlpleri arasindakl
cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnni dikkate
alarak 6zglrce karar verebilecek giiglii etik standartlara, meslekl Itibara ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebllecek ve Gstlendifim gbérevierin gereklerinl
tam olarak yerine getirebilecek &iglide Sirket isierine zaman ayiracagimi,

h) Sirket’in ybnetim kurulunda son on yil Igerisinde alti yildan fazla ydnetim kuruiu
dyeligl yapmadigimi,

1) Yénetim Kurulu Uyesl olarak segllen tiizel kisi adina tescil ve ilan ediimemls oldugumu,

J) Sirket'In veya SirketIn ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklann ybnetim
kontroliine sahip olduu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada Islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi/almayacagim,

kabul ve beyan ederim.

Sahlp oldufum bligller isi§inda yukandakl beyanlarimin dogru oldudunu Genel Kurul,
Yonetim Kurulu, Sirketin pay sahiplerl ve diger tim menfaat sahiplerinin bllgilerine
suharim.

(imza) :
Ad/Soyad \f \L mQJ NEM
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