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23 MART 2021 TARIHLI
2020 YILINA AT OLAGAN GEMEL KURUL TOPLANTISE
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALAR

1- Acilis ve Toplant: Bagkanhginin olugturulmas:

Esas Sézlesmenin 18 incl maddesi ve Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ig
Ybnerge kapsaminda, Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskani ve Toplanti
Bagkanlidi'nin tegkili gergeklestirilecektir.

2- 2020 yilina alt Yénetim Kurulu Faallyet Raporu’nun okunmasi ve milzakeresl

Genel Kurul toplantisindan éncekl (¢ hafta slreyle Sirketimiz Merkezl'nde ve Sirketimizin
kurumsal internet adresi olan www.afyoncimento.com badlantisinda ortaklanmizin
Incelemesine sunulacak olan Yénetim Kurulu Faallyet Raporu Genel Kurul’da okunarak,
ortaklannmizin gérisiine sunulacaktir.

3- 2020 yilina ait Denetgl Raporlarinin okunmasi

Genel Kurul toplantisindan &nceki {i¢ hafta streyle Sirketimlz Merkezi'nde, Merkezl Kayit
Kurulugu’nun Elektronik Genel Kurul Platformunda ve Sirket’imizin kurumsal internet
adresl| olan www.afyoncimento.com baglantisinda ortaklarimizin Incelemesine sunulacak
olan Denetgl Raporlar Genel Kurul'da okunarak ortaklanmizin gdriisiine sunulacaktir.
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4- 2020 yilina alt Finansal Tablolarin okunmasi, milizakeres! ve tasdikl

22.02.2021 tarihinde KAPta, Sirketimizin kurumsal Internet adresi olan
www.afyoncimento.com baglantisinda kamuya aciklanan ve Genel Kurul toplantisindan
dnceki (¢ hafta slireyle Sirketimiz Merkezl'nde ve Merkezl Kayit Kurulugu'nun Elektronik
Genel Kurul Platformunda ortaklanmizin Incelemesine sunulacak olan 2020 yilina ait
finansal tablolar Genel Kurul’da ortaklanimizin gériis ve onayina sunulacaktir.

5- Faallyet yilh Icinde bosalan Yonetim Kurulu iyelijine gecicl slireyle vazife
gdrmek Uzere segllen llyenin Genel Kurul’un onayina sunulmasi

Yénetim kurulu Uyesl Ulkd OZCAN‘in Istifast nedeniyle faallyet yili icerisinde bosalan
yonetim kurulu {yeligine kalan siireyi tamamlamak lzere secilen Umut ZENAR'In yénetim
kurulu dyellgl Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Umut ZENAR

Umut Zenar, Bogazigl Universitesl Uluslararasi fliskiler bdlimlnden mezun olmus ve
sonrasinda Bogazigl Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisansi (Executive MBA) yapmistir.
Sn. Umut Zenar profesyonel Is yasamina Mayis 2003 tarlhinde Zorlu Holding'de 1is
Geligtirme Uzmani olarak baslamistir. Toplulujumuza Aralik 2004 tarihinde katilan Sn.
Umut Zenar, Aralik 2016 tarihine kadar Akcansa’da sirasiyla, Satis ve Pazarlama Uzmani,
Pazarlama ve Satis Planlama Yoneticlsl, Strateji ve Is Gellgtirme Miidiirii, Stratejl, Is
Gelistirme ve Pazarlama MUdUrd olarak ¢alismis ve sonrasinda Satis ve Pazarlama Genel
Midir Yardimcihig) ve Akgansa Genel Miidiirliigi gérevlerinl Ustlenmistir. Sn. Umut Zenar,
Aralik 2016 - Hazlran 2018 tarihlerl arasinda Oyak Cimento Beton Ka§it Grubu’nda Genel
Koordinatdér olarak gérev yapmigtir. Temmuz 2018-Adustos 2020 tarfthleri arasinda
Akcansa Genel Mldir'd olarak gorev yapmistir. 01 Eyldl 2020 tarihinden itlbaren Cimsa
A.$. Genel Midirl olarak gérev yapmakta olup, ayni zamanda Afyon Cimento Yénetim
Kurulu dyeligine segilmistir.

6- 2020 Yil faallyetierinden dolay! Yénetim Kurulu {lyelerinin ibra edlimeler|

Yonetim Kurulu {yelerimizin 2020 yili faallyet, Islem ve hesaplarindan &tiirii ibra
edilmelerl Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

7-2020 yik K&rimin kullanim seklinin, dagitilacak kér ve kazang paylan
oranlarinin belirlenmesl

Sirketimiz tarafindan Sermaye Plyasasi Kurulu'nun “Sermaye Plyasasinda Flnansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (1I-14.1) uyarinca hazirlanan ve PWC Ba§imsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirllk A.S. tarafindan badimsiz denetimden
gegmls 01.01.2020-31.12.2020 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gére
17.064.066.- TL net dénem elde edilmigtir.

S8z konusu net dSnem kaninin dagitilmayarak olaganiistli yedek olarak ayrilmasina lliskin
yonetim kurulunun o&nerisl 23 Mart 2020 tarlhinde yapilacak olajan genel kurul
toplantisinda Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Sirketin Kar Dagitim Tablosu Ek-1'de yer almaktadir.
8- Ydnetim kurulu Uyelerinin seglimesi ve gérev silrelerinin tespitl

Sirketimiz ydnetlm kurulu tarafindan Sirketimiz yénetim kurulunda badimsiz lye olarak
gbrev yapmaya aday olduklarini ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin bagimsizhk kriterlerini diizenleyen 4.3.6 no’lu Kurumsal Yénetim
Ilkesi'nde aranan sartlan tagidiklarini beyan eden Fatma Dllek YARDIM ve Yetik Kadri
MERT'In badimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak seclimelerinin Genel Kurul’a énerilmesine
karar verilmigtir. S6z konusu &neri, 2020 yili Olaan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
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sahlplerimizin onaylarina sunulacaktir. Ayrnica gbrev siiresl sona eren difer ydnetim
kurulu Gyelerl yerine tekiif edilecek yeni Gyelerin segiimeleri de Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

0zGecMis (BAGIMSIZ UYE)

Fatma Dllek YARDIM
Bafiimsiz Uye

1963 yilinda {stanbul’da do§du. Sankt Georg Avusturya Lisesini bitirdikten sonra Bogazigl
Unlversitesi Isletme bdlUminden mezun oldu. Manchester Business School & University
Of Bangor ortak MBA Programini bitirdi. 1988'de Interbank’da galisma hayatina baslad..
1990-1999 yillarinda Bankers Turust A.S.'de MUdir olarak, 1991-2001 vyillarinda
Deutsche Bank A.S.’de Genel Mudlr Yardimcisi, 2001-2007 Yillarinda Deutsche Bank
A.S.'de Genel Midur ve Y8netim Kurulu Uyesi, 2007-2012 Yillannda Credit Agricole
Yatirnm Bankas: Tirk A.S.’de Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesl, 2012-2016 yillarinda
Standart Chartered Yatinm Bankasi Tirk A.S.'de Genel Midilr ve Yénetim Kurulu Uyesl
gorevlerini yiriittd, 2017'den beri Experlan’da Kidemll Danigman olarak gérevini
ylritmektedlr. 1s yasami boyunca YASED, TUSIAD, DEiK gibl S.T.O.lerde roller
Ustlenmigtir. Fatma Dilek YARDIM ingllizce ve Almanca bilmektedir. 27 Mart 2018
tarlhinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve Tlcaret A.S.
badimsiz yénetim kurulu tyelifine seglimistir ve halen bafimsiz yonetim kurulu (yesl
olarak gbrev yapmaktadir.

Yetlk Kadri MERT
Bagimsiz Uye

Yetik Kadrl Mert, Orta Doju Teknik Universitesi’nden Makine Miihendisl olarak mezun
olduktan sonra ABD'de Falrleigh Dickinson Unlversitesi‘nde Finans alaninda MBA derecesi
almigtir. Yetik K. Mert, profesyonel kariyerine gegitll Orta Dogu (ikelerinde bilyiik &icekli
Ingaat projelerinde baglamigtir. Slimertag Sirketler Grubu’nda kariyerine devam eden
Mert, burada son olarak Genel MiUdilr Yardimcihdi gérevini listlenmistir. Mert, ABD'de
Ortech, Ankara’da Gamsan A.S. ve Istanbul'da Dodan Grup Sirketleri'nde y8neticilik
pozisyoniarinda gérev almistir. 2003 yilinda Sabanci Grubu’na Stratejlk Planlama ve Is
Geligtirme Direktérl olarak katilan Mert, kariyerine 2004 yilinda Enerjlsa Uretim A.S.'de
Genel Midir olarak devam etmistir. 2008 yilinda Enerjisa Baskent EDAS'a CEO olarak
katiimig, 2011 yilinda Ise Enerjisa Enerjl A.S.'ye CEO olarak atanmistir.2016-2018 yillar
arasinda STFA Grubu CEO'su olarak gérev yapmigtir.

9- Yénetim kurulu lyelerinin licretlerl lle huzur hakki, lkramiye ve prim gibi
haklarin belirlenmesi

Yonetim kurulu dyelerinin Gcretlerinin belirlenmesl Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.
10- Denetcinin segimi

6102 sayli Tlrk Ticaret Kanunu ve 6362 saylli Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2021 faaliyet d8nemindekl finansal
raporlarin ve faaliyet raporunun denetlenmesi lle bu kanunlardakl liglll diizenlemeler
kapsaminda diger faallyetler! yliriitmek iizere, Istanbul’da yerleslk PWC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Migsavirllk A.$.'nin denetgi olarak géreviendirlimesine ydnelik
Yonetim Kurulu’nun dnerlsl Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

11- 2020 Yih icinde yapilan badig ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bligi
verlimesi

01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 tarlhlerl arasinda muhtellf kamu kurum ve kurulusiarina
toplamda 13.847,30 TL tutarinda ayni badis yapilmigtir. S8z konusu husus, Genel
Kurul’un bilgisine sunulacaktir.
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12- $irketin 2021 Yilinda yapacag badislarin sinirinin belirlenmesl

Sirketln 2021 yihinda yapacadi badislarin simirn Genel Kurul'da ortaklanmiz tarafindan
belirlenecektlir.

13- Y8netim Kurulu Baskan ve llyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri yapablimelerl igin izin verlimesi

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK'nin “Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagdi”
baghkli 395/1 ve “Rekabet Yasad)” baslkh 396 nci maddeleri cergevesinde iglem
yapabilmelerl ancak Genel Kurul'un onayi lle miimkindiir. Bu diizenlemelerin geregini
yerine getirebilmek amaciyla sz konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin
onayina sunulacak, ayrica yil iginde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda
ortaklarimiz bligilendirilecektir.

14- Sermaye Plyasasi Kurulu lle T.C. Ticaret Bakanh@i'ndan alinan izin ve
onaylara Istinaden Sirketimiz Esas S8zlegmesinin 6 ve 11'Inci maddelerinin
degigtirlimesinin onaylanmasi

27.01.2021 tarihli Yénetim Kurulu karan geredince, SirketIn kayith sermaye tavani
gegerlllik stiresinin 2021-2025 yillarini kapsayacak sekilde uzatiimasi; 450.000.000.-TL'lik
kayith sermaye tavanimin artinlarak 800.000.000.-TL olarak belirlenmesi ve Y&netim
Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda diizenleneblimesine imkén taninmasi amaciyla
Sirket Esas Stzlesmesinin 6 ve 11'Incl maddelerinde yapilmasi planlanan dedlslkilklere
liskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilmis olan basvuru 10.02.2021 tarihinde, Tlcaret
Bakanligi ¢ Ticaret Genel Midurligi'ne yapiimis olan basvuru ise 17.02.2021 tarihinde
olumlu kargilanmistir. Bu dodrultuda Esas Sézlesme tadil tasansi 2020 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda Sirket pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

15- Dllek ve Temennliler

Dilek ve temenniler paylasilarak Genel Kurul toplantisi sona erdlirllecektir.

SERMAYE PIYASASI KURULU KURUMSAL YONETIM TEBLIGE (1I-17.1) EKi
KURUMSAL YONETIM ILKELERL 1.3 GENEL KURUL BASLIKLI MADDESI
GEREGINCE YAPILAN ACIKLAMALAR

a) Aciklamanin yapilacad tarlh Itibanyla ortakhiin ortaklik yapisim yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakk, ortaklik sermayesinde imtlyazli pay bulunuyorsa
her bir Imtlyazh pay grubunu temsll eden pay sayis! ve oy hakki ile Imtlyazlarin
niteli§l hakkinda bilgl;

Sirketin ortakhk yapisini yansitan sermaye yapisi asagidakl gibidir. Sirket sermayesinde
Imtiyazh pay grubu bulunmamaktadr.

e PAY ORANI
PAY SAHIBI ve ADRESI (%) PAY TUTARI (TL)

ciMsA CIMENTO SANAYL VE TICARET A.S. 51,00 203.999.999,80
HALKA ACIK KISIM 49.00 196.000.000,20
GENEL TOPLAM 100,00 400.000.000,00




b) Ortakhgin ve bag§h ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gergekiesen veya
gelecek hesap dtnemlerinde planladifi ortakhk faallyetierinl 8nemll &igiide
etklleyecek ydnetim ve faallyetlerindekl degigikilkler ve bu degigikiiklerin
gerekgelerl hakkinda bilgl;

Sirketin ve badl ortakhginin gecmis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek hesap
ddnemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini énemll 8igiide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerinde dedislklikler bulunmamaktadir.

c) Genel kurul toplanti glindeminde y8netim kurulu Uyelerinin azil,
degistirlimes] veya seciml varsa; azil ve deljigtirme gerekgelerl, ybnetim kurulu
Uyeli§l adayhi§ ortakhija lietllen kigllerin; 8zgecgmigleri, son on yil icerisinde
ylUrittlijli grevier ve ayriima nedenleri, ortakhik ve ortakhgin lligkill taraflar lle
lliskisinin nitell§l ve 6nemlilik diizeyl, bagimsizhik niteli§ine sahip olup olmadi
ve bu kigllerin yénetim kurulu lyes| secilmesl durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebllecek benzeri hususlar hakkinda bilgl;

Sirketin 23 Mart 2021 tarihinde yapacagi 2020 yilina alt Olagan Genel Kurul Toplantisi
gindeminde gdrev siresi dolan ydnetim kurulu Uyelerinin segimi bulunmaktadir. Yukarida
8 inci giindem maddelerine lliskin agklamalar kisminda bellrtllen ydnetim kurulu
Oyelerinin secilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacakbtir. Ayrica gérev siresi sona eren
diger ybnetim kurulu tyeleri yerine teklif edllecek yeni iiyelerin seglimeleri de Genel
Kurul’'un onayina sunulacaktir.

? Ortakhik pay sahlplerinin giindeme madde konulmasmna lligkin Yatirnmeci
liskllerl BSlimil‘ne yazih olarak lletmls oldukian taleplerl, ynetim kurulunun
ortaklarin giindem dnerllerini kabul etmedi§i hallerde, kabul gérmeyen 8nerller
lla ret gerekceleri;

SPK Serl: II-17.1 sayill *Kurumsal Yonetim Tebli§l’nin Kurumsal Yénetim ilkelerl 1.3.1
maddesinin {¢) bendi kapsaminda herhangi bir talep bulunmamaktadir.

d) Glindemde esas s8zlesme defiglkli§i oimasi durumunda ligill ybnetim kurulu
karari lle birllkte, esas s8zlegsme degisikliklerinin eskl ve yenl geklillerl;

Sirketin 23 Mart 2021 tarihinde yapacagd 2020 yilina ait Olajan Genel Kurul Toplantisi
giindeminde esas sdzlesme deglsikligi bulunmaktadir ve dedisiklik taslag: ektedir.



EK-1

AFYON CIMENTO SANAYI TURK A.S.
2020 YILINA AIT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmig/Cikariim:g Sermaye

2 Genel Kanunl Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gdre)

Esas sizlegme uyaninca kir dafjtiminda imtlyaz var lse 882 konusu Imtlyaza lligkin

SPK'ya Gore Yasal ra

[D3netn Kan

2.396.124,00|

Vergiler (-)

-14.667.942,00]

Net D3nem Kéri (=)

17.064.086,00|

Gegmig Yillar Zararlari {-)

Genel Kanuni Yedek Akge (-)

NET DAGTILABILIR DONEM KARI (=)

17.064.066,00|

Yil Iginde Yapilan Bagjiglar (+)

13.847,300

. | Bafjiglar Ekienmig Net Dagjtilablir D8nem Kén

17077913300

2BFFPFPFFP

.|Ortaklara Birincl Kér Payi

~Nakit

-Badelsiz

=Toplam

e

12. |Imtlyazk Hisse Sened! Sahiplerine
13. | Dafjtilan Dier Kér Payi

itilan Kar Payi - B

- Yonetim Kurulu Cyelerine,

- Calisanlara,

= Pay Sahibi Digindaki Kisilere,

14. {Intifa Senedi Sahiplerine Dafyitilan Kar Payi

15. |Ortaklara lkincl Kar Pay

16.|Genel Kanunl Yedek Akce

17. |Statii Yodekier!

- |

18.|6zel Yedekier

19. | OlagjaniistD Yedekier

17.064.0686,00|

. | Dagituimasi Ongériien Dijjer Kaynakiar

- Gegmis Yil Kari

= Olajanstl) Yedekier

- Kanun ve Esas Stzlesme Uyarinca
Dafjitiabilir Dier Yedekler

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI

TOPLAM DAGITILAN KAR
PAYI/NET DAGITILABILIR

NAKIT(TL) | BEDELSiz (TL)

ORANI (%) TUTARI (TL} ORANI (%)

1 TL NOMINAL DEGERL! HISSEYE
ISABET EDEN KAR PAYI

BRUT 0,00

0,00 0,0000 0,00

NET* 0,00

0,00 0,0000 0,00

*Net tutar hesaplanirken % 15 oramnda vergi kesintisi yapilacafjl varsayiimighr.




BAGIMSIZLIK BEYANI

Afyon Cimento Sanayl Tlrk A.§. (Sirket) Yénetim Kurulu‘nda, ilglll mevzuat, Sirket
Esas Sézlesmes| ve Sermaye Plyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
Tebligi (II-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde belirtilen kriterler
gercevesinde "bagdimsiz {lye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yénetim kontrolt ya da 6nemll derecede etki sahlbi oldugju ortakiklar
ile Sirket’in ydnetim kontrolinli elinde bulunduran veya Sirket'te 8nemll derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann y6netim kontroliine sahip oldugju tiizel kisiler lle
sahsim, esim ve Ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
6nemll gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yéneticl pozisyonunda Istihdam lligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5‘inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahlp olmadifimi ya da &nemil nitelikte ticarl iliskinin
bulunmadigni,

b) Son beg yil Icerisinde, basta Sirket'in denetiml (vergi denetiml, kanuni denetim, ic
denetim de dahll), derecelendirlimesl ve danismanlidi olmak lizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Sirket'in dnemll diclide hizmet veya irin satin aldifii veya sattig
sirketlerde, hizmet veya {riin satin alindifi veya satildijt dénemlerde, ortak (%5 ve
tizerl), dnemll gdrev ve sorumluluklar istlenecek y®neticl pozisyonunda galisan veya
yénetim kurulu Oyesi olmadiim,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Oyesi olmam sebeblyle Uistlenecedim gérevieri geregl gibl
yerine getirecek mesleki editim, bligl ve tecriibeye sahip olduumu,

d) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite S§retim dGyelidi harlg,
halen/iiye olarak seglidikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh
calismadiimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihll ve 193 sayilh Gellr Vergisi Kanunu'na gére Tiirkiye'de yerlesik
oldugumu,

f) Sirket faallyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket lle pay sahiplerl arasindakl
gikar catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozglirce karar verebilecek gli¢li etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

g) Sirket faallyetlerinin isleylsinl takip edebllecek ve lstlendiim gérevierin gereklerinl
tam oiarak yerine getirebiiecek dlcude Sirket Islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
tyelidl yapmadigimi,

i) Yénetim Kurulu lyesl olarak segilen tiizel kil adina tescil ve llan edilmemis oldugumu,

J) Sirket'In veya Sirket'In ydnetim kontroliinl elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahlp oldugu sirketlerin {cten fazlasinda ve toplamda borsada Islem géren
sirketlerin begten fazlasinda badimsiz y&netim kurulu (yesi olarak gérev
almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim,

Sahip oldugum blligller isifinda yukandaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul,
Yénetlm Kurulu, Sirket’In pay sahipleri ve difer tiim menfaat sahiplerinin bilgilerine
sunarim.

PP
raroey Fohrne Dilew \ordin,

Tarlh 43 /2/ w L,



BAGIMSIZLIK BEYANI

Afyon Cimento Sanayl Tlrk A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, Iigili mevzuat, Sirket
Esas Sizlesmesl ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
Tebligl (II-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Ydnetim ilkeleri'nde belirtilen kriterler
gergevesinde “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldudumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'In yénetim kontrolli ya da énemll derecede etki sahibl oldugu ortakliklar
ile Sirket’In ydnetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki
sahibl olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigller lle
sahsim, esim ve Ikincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemll gdrev ve sorumluluklar dstlenecek yoneticl pozisyonunda istthdam Iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadiyimi ya da &énemll nitellkte ticari Iliskinin
bulunmadigini,

b) Son bes yil Igerisinde, basta Sirket'in denetiml (vergi denetimi, kanunl denetim, Ig
denetim de dahil), derecelendirlimesi ve damismanli§i olmak lizere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Slrketin onemll &lglide hizmet veya Uriin satin aldi§i veya sattigi
girketlerde, hizmet veya Urln satin alindih veya satiidigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzerl), énemli gérev ve sorumluluklar gstlenecek ydnetlcl pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu (yesi clmadidimi,

¢) Bagimsiz ybnetim kurulu liyesl olmam sebebiyle iistlenecedim gdérevierl geredl glbi
yerine getirecek meslekl editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Badli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite &gretim iiyeil§l haric,
halen/liye olarak seclidikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismadidimi/caligmayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayilll Gelir Vergisl Kanunu’'na gére Tiirkiye'de yerlesik
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket lle pay sahipleri arasindakl
cikar catismalarinda tarafsiziimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklann dikkate
alarak ozglirce karar verebilecek gligll etlk standartlara, meslekl Itlbara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin Igleyigini taklp edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerinl
tam oiarak yerine getirebiiecek digude Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket'In ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yidan fazla ydnetim kurulu
Uyelldi yapmadigimi,

1) Yonetim Kurulu (yesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve llan edlimemis oldugumu,

J) SirketIn veya Sirket'in yonetim kontroilinl elinde bulunduran ortaklarin y&énetim
kontroliine sahlp oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin begten fazlasinda badimsiz ydnetim kurulu ({yesl olarak gérev
almadi§imi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahlp oldugum bilgller i1si§inda yukandaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul,
Yénetim Kurulu, Sirket’in pay sahiplerl ve dijer tiim menfaat sahiplerinin bligllerine
sunarm.
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