Grubu'nun miisterilerine sundugu  hizmetlerde aksamalara ve misterilerden elde edilecek  gelirlerin
tahsilatinda gecikmelere neden olabilir. Buna ek olarak, Unli & Co Grubu'nun kullanmakta oldugu biligim
teknolojisi sistemlerinin zamaminda giincellenmemesi ve/veya yenilenmemesi halinde Unlii & Co Grubu
faalivetlerini planlandigi fizere gerceklestiremeyehilir.

Yukandakilere ek olarak, Unli & Co Grubu tarafindan faalivet gisterilen sektbrlerde kullamlan biligim
teknolojisi ve iletisim sistemlerinin bir kismu Giglinedl kigilerce saflanmaktadir. Uglinei kigilerce sunulan soz
konusu biligim teknolojisi ve iletisim sistemlerinin Uiginci kigilerce geregi gibi gincellenmemesi, 56z konusu
teknoloji ve sistemlerdeki birtakim hizmet kesintileri veya sistemlerde ortaya gikabilecek olan diger
aksakhklar, Unlii & Co Grubu'nun faalivetlerini olumsuz etkileyebilir,

Unlih & Co Grubu'nun séz konusu bilisim teknolojileri ve iletigim sistemlerinde aksakliklarla karsilagmas:
veya gelecekteki teknolojik veniliklere uyum saglamays bagaramamasy; Unlil & Co Grubu'nun ekonomik
performansini, faalivet sonuglarin ve gelecege dair beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir. Genis gapl
sistem anzalannda, Unlid & Co Grubu'nun verilerinin ya da veri igleme yeterlilifiinin kaybi ve faaliyetlerin
aksamasi stz konusu olabilir. Bu tir aksakliklar, Unlit & Co Grubu'nun miisterilerini kaybetmesine,
sayvginhiginin zedelenmesine, mali durumunun bozulmasina ve faalivet sonuglanina dnemli derecede olumsuz

etki edebilir.

Unlii & Co Grubu tarafindan kigisel veri ve ticari sir nitelifindeki bilgileri korumak amaciyla uygulanan
gitvenlik protokolleri ve tedbirleri ile Unlii & Co Grubu®nun meveut sistemlerine iligkin yenileme galismalan
hakkinda daha fazla bilgi igin liltfen "Faaliveder Hakkinda Genel Bilgiler” bilimiind gBzden gegiriniz.

Unlii & Co Grubu'nun milsterilerine ait kiyisel verilerin veya ticari siclarin, yetkisiz f¢inci kigilerce ele
gecirilmesivle somuglaman bir givenlik ihlali olmast durumunds, Oniil & Co Grubu'nun faaliyederi
dmemli dlgide aksayabifir, sdz konusn iflal aym zomanda gizli bifgilerin ifya olmasing yol agabilir ve
Uniid & Co Grubu'nun sayginhii ve itibarina ciddi anfamda zarar verebilir ve Unlii & Co Grubu nezdinde
ciddi zararlara yol agabilir.

Unli & Co Grubu, faaliyetlen: kapsaminda milgterileri ve/veya milgterilerinin ¢alisanlanna ait kigisel verilere
ve yine milgterilerinin ticari sirlarina iligkin bilgi edinmektedir, Yirirlikteki ilgili mevzuat uyannea Unlii &
Co Grubu veri sorumlusu olarak nitelendirilmesi sebebiyle sdz konusu bilgilere erisimin dilzenlenmesi ve
iiglinci kisilerce erisimin engellenmesi igin uygun givenlik dnlemlerini almak dizere gerekli tim teknik ve
idari tedbirleri alma sorumiulugu altindadir,

Unlo & Co Grubu tarafindan kigisel veri ve ticari sir niteligindeki bilgileri korumak amaciyla gesitli giivenlik
protokolleri uygulanmaktadir. Unld & Co Grubu tarafindan kigisel veri ve ticari sir niteligindeki bilgileri
korumak amaciyla uygulanan givenlik protokolleri ve tedbirleri hakkinda daha fazla bilgi iin "Faalivetler
Hakkinda Genel Bilgiler” blimiind incelevebilirsiniz. Bununla birlikte, Unli & Co Grubu'nun kayit altina
aldigi ticari siflar ve kisisel verilerin miktan giin gegtikte artmakta olup Unlii & Co Grubu, sbz konusu
verilerin meveut giivenlik teknolojileriyle korunabilecegini garanti edememektedir.

Ayrica; Giglined kigiler, Unlii & Co Grubu'mun verilerine ya da Unlii & Co Grubw'nun miisterilerinin
verilering erigim safilamak igin Unlii & Co Grubu ¢ahganlanim veyva Uniil & Co Grubu milsterilerini stz
konusu gizli bilgileri ifya etmeleri igin ikna edebilir veya zorlayabilir. Unli & Co Grubu'nun almig oldugu
giivenlik Snlemlerine ragmen bu bilgilere hukuka aykin sekilde erigen iigiincii kigiler, bu bilgileri kullanarak
Unlil & Co Grubu'nun sistemlering erisim saglayabilir. Yine stz konusu Ggiinci kisiler, Unli & Co Grubu
sistemlerinde hukuka aykin olarak elde ettifi bilgiler aracihfinyla birtakim iglember de yapabilir. Ayrica,
izinsiz erisim saglamak icin basvurulan yontemler, siirekli degisime ugradifindan ve sz konusu ydntemlerin
tespit edilmeleri uzun zaman aldigindan, bu yintemlerin Unlit & Co Grubu tarafindan fark edilmesi ya da bu
viintemlere karsi tedbirler alinmasi veterli ya da miimkiin olmayabilir. Unli & Co Grubu ve iligkili kigilerin,
gitvenlik tedbirlerine yinelik bilyilk gapli herhangi bir ihlali; olasi para cezalan, difer yaptimmlar ve muhtelif
zararlar, hizmetlere yinelik miisteri taleplerinde azalma, Unlii & Co Grubu'nun saygmbifin ve itibarinin




zedelenmesi ve Unli & Co Grubu markalanmin zarar gbrmesi de dihil olmak fizere, Unli & Co Grubu'nun
mali durumu ve faalivet sonuglanm Snemli derecede olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in Bagl Ortakliklar't arasinda bulunan Unlit Menkul Degerler ve Unlii Portfdy Yonetimi'nin sahip
oldugu dapurm kanallar: ve bilango biyGRIdga, banka istiraki olan araci kurwmlarinag ve portfiy yimerim
sirketlerine kiyasia sinurlt kalabilir.

Sirket biinyesi alunda faaliyetlerini siirdiiren {Unlit Menkul Degerler ve Unlii Portfty Yonetimi, faaliyetlerini
hir bankanmn istiraki konumundaki arac kurum velveya yatinm kurulusu olarak siirdiren kurum wve
kuruluslara gore dagitim kanah ve bilango bilyitkliigi bakimindan daha simich imkdinlara sahip olabilir.

Stz konusu araci kurumlar velveya portfiy yonetim girketleri, banka ile olan grup iligkileri kapsaminda
dogrudan banka miisteri agma erigim saglayarak Unlii Menkul Degerler ve Unlii Portfily Y Gnetimi’nin sahip
olmadifi bir migteri afin potansiyeli ve yine banka subeleri ile banka subelerinde galijan milgter: temsilcileri
vasitasiyla farkh cografi bilgelerde bulunan milgteri gruplanna fiziki olarak bire bir hizmet verme imkinina
sahip olmaktadir. Diger taraftan Onlii Menkul Degerler ve Unlii Portftty Yionetimi, banka araci kurumlan
velveya portfty yinetim girketlerine nazaran daha simirly bir milsteri a1 ve daginm olanagina sahiptir. Ayni
ramanda banka istiraki araci kurum ve portfiy yisnetimi  girketlerinin banka ag araciligivla ulastif
miigteriler; bankanin saygmhgs, itiban ve sektfrdeki imajim gerekge gostererek Unll Menkul Degerler veya
Unlii Portfiiy Y dnetimi yerine bankalann araci kurum ve portfily yonetim sirketlerini tercih edebilirler.

Yukandakilere ek olarak banka ag sayesinde daha genis miisteri afina ve dagiim kanalma sahip olan araci
kurumlar ve portfdy yonetim sirketleri, Unli Menkul Degerler ve [nld Portfy Ydnetimi ile
karsilastinldifinda daha derin bir bilango yapisma sahip olabilir; bu sayede, Unlii Menkul Degerler ve Unlii
Portfty Yonetimi'nin bikvikliik olarak sinirh olan bilangosu karpsinda avantajl konumda olup daha genig
yaunm ve iiriin aglan clugturabilirler.

Stz konusu nedenler ile banka istiraki araci kurumlar ve/veya portfiy yinetim girketlerine nazaran daha
sty bir dagstum afn ve bilango bityiikliigil ile faaliyet gisteren Uinlii Menkul Degerler ve Unlii Portfiy
Yanetimi'nin karlihgs beklenen projeksivon ve tahminlerin altinda kalarak Unli & Co Grubu'nun
faalivetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyehilir.

Unlii & Co Grubu misterilerinin ve sair figinci kigilerin, Unlii & Co Grubu aleyhine veya Unlid & Co
Grubu'nu taraf gostererek dava agmast ve bu davalarin bazlarimin Uniii & Co Grubu'nun aleyhine
somuglanmast ihtimali varder,

{inli & Co Grubu'nun hilihazirda taraf oldugu birtakim hukuk davalan meveuottur. Sz konusu davalar
arasinda is hukukundan dogan talepler, alacak haklan ve mesleki sorumluluga iliskin talepler gibi dava
konularina sahip derdest davalar bulunmaktadir.

Yine gegtigimiz yillarda (Unlit & Co Grubu, aleyhine is¢i alacaklan ve mesleki sorumluluga iliskin iddialar
kapsaminda birtakim davalar agilmugtir. Unlit & Co Grubu, yukanda bahsi gegen stz konusu iddialardan
dogabilecek olasi zararlar igin gerekli olan sigoria teminatlarina sahiptir ve stz konusu davalar kapsaminda
31 Aralik 2020 tarihine kadar $nemli miktarda herhangi bir zarara maruz kalmams ve yine bu sz Konusu
davalar nedeniyle Onemli miktarda bir hukuki damgmanhk veya herhangi bir tazminat harcamas:
yapmamstir. Ancak Unli & Co Grubu, gelecekte bu tir zararlara ya da masraflara maruz kalmayacagini
garanti edememektedir.

Unlii & Co Grubu'mun faalivet gosterdigi sektorlerdeki risklerini azaltmak adina sahip oldugu
sigortalarin safladift korumalarn meveat veya muhtemel riskler kargisinda yetersiz kalmasi ya da sigoria
yaptirilan sigorta girkedlerinin Unli & Co Grubu'nun sahip oldugu sigorta korumalart kapsarmundaki
yitkimiiliklerini yerine getirmemesi veya getirememesi sebebiyle Unlii & Co Grubu, maruz kaldig
biriakim riskler nedenivle gordidi zararlary tazmin etme kabiliyetine sahip almayabilir.
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Unli & Co Gruba, faalivet ghsterdigi sekirlere iligkin olarak yiriirlikieki mevzuat uyannca vaptirmakla
vilkiim1i olduklan da dahil olmak Gizere mevcut ve muhtemel ticari risklere karpi korunmak ve Unlii & Co
Grubu'nun varliklarin kerumak adina sigorta sirketleriyle sigorta sbzlesmeleri akdetmektedir. Unlii & Co
Grubu: faalivet gosterdifii sektrlerde ortava gikabilecek mesleki sorumluluk halleri, kazalar ve difer
aksilikler, faaliyetlerinin kesintiye ugramast ya da biligim alt yapisiun zarar ghrmesi gibi hallerde meveut
olaylarn bilvilkligi ve mevdana gelme sikhgina bagh olarak Snemli dlgiide kayba ufrayabilir veya stz
konusu rizikolann gerceklesmesi, Unli & Co Grubu'nun meveut sigorta teminatim agan miktarda zarara
maruz kalmasina sehebiyet verebilir,

Unlii & Co Grubu'nun sahip oldufu sigorta teminatlan, Unlii & Co Grubu'nun maruz kalabilecefi meveut ve
muhtemel zararlan karsilamakta vetersiz kalabilece@i gibi sigorta teminatlaninm igerdigi korumanmn
kapsamna dihil edilmeyen ya da stz konusu korumay: Snemli Slgiide agan zararlar, Unlis & Co Grubu igin
ek masraf kalemlerinin dogmasina sebep olabilir ve dolayisiyla Unlii & Co Grubu'nun mali durumu ve
faalivet sonuglary bu husustan olumsuz olarak etkilenebilir.

5.2. ihrager'min iginde bulunduge sektire iliskin riskler:

Unl & Co Grubu'nun gelirierini elde etifi yurt igi ve yurt digi piyasalarda var olan riskler, farkl piyasa
kogullar: ve dalgalanmalars, Unlié & Co Grubu'nun mali kaynaklanim ve foalivederini olumsuz yonde
etkileyebilir,

Unli & Co Grubu'nun faalivetleri ve gelifleri, yurt igi ve yurt dig finans piyasalanmin degigken
kosullarindan ve diinya konjonktirinden onemli tlgiide etkilencbilir. Diinya (zerindeki ckonomik yapinm
degisimi, i5 dinyasimn degisen kosullan ve piyasa risklerindeki degigimler, Unlii & Co Grubwnun mali
durumu ve faalivet sonuglart ikzerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

Unlii & Co Grubu, sermaye pivasalan ve portfdy vénetimi kapsaminda 31 Aralik 2020 tarihi itibarryla
58.636.647 TL wtannda finansal varhga sahip olup bu stz konusu varlifim sabit getirili Griinler, threv
araglar ve pay pivasalan Oriinleri de dihil olmak fdzere gegitli finansal triinler ve diger varhklardan
olusturmaktadir. Bu kapsamda, Unlit & Co Grubu stz konusu varhklanm korumak amaciyla yurt igi ve yurt
digi piyasalarda iglemier yapabilir. Unli & Co Grubu; yurt igi ve yurt digi pivasalarda gergeklestirdifi
islemlerde, durumun niteligi ve ilgili kogullara gore farkh dinemlerde ya da aym ddnemde hem uzun
pozisyonda (satin alma - long position) hem de kisa pozisyonda (satis yapma - short position) veya sadece
wzun va da kisa pozisyonda olabilir. Unli & Co Grubu, varliklanmin degerini korumak ve gelir elde etmek
amagh gergeklestirdigi bu islemlerde farkh risklerle de kargi kargiya kalabilir. Unlit & Co Grubu tarafindan
islem yapilan yurt igi ve yurt dip pivasalarda; meveut ve muhtemel riskler, pivasalann stres alunda kalip
vasadif dalgalanmalar, is dinyasmdaki ani defigimler ve genel olarak dilnyanin konjonkitiril sebebiyle Unlii
& Co Grubu'nun varliklan gercek degieri diginda fiyatlarda iglem gorebilir. Bu nedenle, Unlit & Co
Grubu'nun sahip oldugu varhklann degerleri, hesaplanan ve dngdriilen deferden ok daha yiiksck bir
kargilia sahip olabilecegi gibi yine hesaplanan ve tngirilen degerden gok daha digik bir karsihiga da sahip
olabilir. Yine stres altinda bulunan piyasalarda, riskten korunma {hedging) ve difer risk yonetimi stratejileri
de normal pivasa kosullannda oldufu kadar etkili olmayabilir. Dolaywsiyla, pivasalardaki stz konusu
dalgalanmalar ve istikrarsizlik nedeniyle Unlii & Co Grubu'nun faaliyetleri ve gelirleri izerinde olumsuz
cikiler olusahilir.

Uinlii & Co Grubu'nun iglem yapti tirev araglar da dihil olmak fizere birtakim finansal araglarda, yurt igi ve
yurt digi pivasalardaki idari dilzenlemeler gerefiince teminat yatrma zorunlulugu bulunabilir. Unli & Co
Grubu tarafindan sahip olunan stz konusu araglar igin fazladan teminat yatinimas: nedeniyle Unlii & Co
Grubu'nda likidite problemleri stz konusu olabilir veya bahsedilen teminatlarin tamamlanamamas: nedeniyle
Unli & Co Grubu temerriide dilgebilir.

Yine Unlii & Co Grubu tarafindan sunulan finansal danismanlik hizmetlerinden elde edilen gelirler, Onli &
Co Grubu tarafindan damismanhk yaplan iglemlerin sayisi ve biyikingd ile iliskilidir. 56z konusu iglem
sayilar ve bilyilkligl de kiiresel piyasalar ve yabanci sermaye akigi ile korelasyona sahip oldugundan
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kiiresel pivasalar ve yabanci sermaye akigindaki olumsuz seyir, islem sayisi ve biiyiikliginde dilgiige sebep
olabilir, Unlii & Co Grubu'nun finansal danismanhk vaptifii islemlerin sayis: veya bilylikligindeki herhangi
bir diigls va da genel olarak sz konusu damigmanbik verilen miigtenilerin faalivetlenindeki vavaglama, Unlo
& Co Grubu'nun fanlivetleri agisindan olumsuz etkilere sahip olabilir,

Unli & Co Grubwnun misterileri igin gergeklestindifi ve komisyona dayalh olan sermaye piyasasi
fanlivetlerinden dogan gelirler de olumsuz pivasa kogullanndan etkilenebilir. Olumsuz pivasa kogullan
nedenivle meveut ve potansivel yatirimeilarin dilgen islem hacimlen ve iglem degerleri, Unlit & Co Grubu
tarafindan elde edilmesi planlanan komisyon gelirlerinde de diiglige neden olabilir. Buna ek olarak, olumsuz
pivasa kogullan aym zamanda Onld & Co Grubw'nun yinettigi portfivlerdeki vinetim Geretlerini de
etkilevebilir. Istikrarsiz ve olumsuz pivasa kogullan nedeniyle portfiylerin degerlerinde digliy olmasi
ve/veya portftylere olan yatinmer talebinin azalmasi sonucunda da Unldh & Co Grubu'nun portfiy
yonetiminden elde ettigi gelirlerde dilslsler gorillebilir.

Unlil & Co Grubu'nun faalivet giisterdigi piyasalarm farkh kosullan; ekonomi, sivaset ve ig diinyas: gibi
birtakim etkiler ile sekillenebilmektedir. Fakat sbz konusu degigimlerin tetiklenmesi kimi zaman degigen
teknoloji trendlerinin etkisi ile de pergeklesmektedir. Teknoloji dinlisiimi kapsaminda mevcut i yapig
tarzlan ve alisilmis metotlarda da degisim yasanmakiadir. 56z konusu teknolojik diniigim ile gelencksel
olarak tercih edilen pay ve pay benzeri, tahvil ve yvatinm fonu kanlma payy gibi yatmm araglan, yerini sanal
para birimleri (crypfocurrency) gibi 21, yikzyil yatnm araglarma birakmaya baglamistie, Bu kapsamda, Unlii
& Co Grubu'nun faalivet gisterdigi sektdrlerdeki sbz konusu doniisime ayak uydurabilmek adina uygun
iiriin ve hizmetleri piyasaya sirmesi gerekebilecektir. Ancak Unlii & Co Grubu, stz konusu veni {irlin ve
hizmetleri, tabi oldufiu mevzuat nedeniyle pivasaya silremeyebilir veya diniigiimin gereklilifine uygun firiin
ve hizmetlen gelistiremevebilir,

Tibm bu sebepler, Unli & Co Grubu'nun mali durumu ve faaliyet sonuglanm dnemli dlgide olumsuz
etkileyebilir.

Unlid & Co Grubu'mun faalivedlerini sirdirebilmesi icin foaliver gisterdigi sektdrlere iliskin gerekli olan
ruhsat ve izinlerin alinmas: ve muhafaza edilmesi gerekmekiedir,

Onlii & Co Grubu'mun faalivet gisterdigi sektirler (finansal damgmanlhik hizmetleri, yatnm hizmetleri,
aracilik hizmetleri, varlik yGnetimi ve fon ve portfiy yonetimi sekiieleri), yiirlirlikieki mevzual uyarinea
faalivet giistermek iin gesitli ruhsat, lisans ve izinlerin alinmasin zorunlu kilmaktadir. Sermaye piyasalan
ve tahsili gecikmis alacak yonetimi faaliyetleri, idari ve yasal dizenleyici kurumlar tarafindan
yetkilendirmelere ve dilzenlemelere tabi sektéirler oldugundan Unlit & Co Grubu, bu sekticlerde faalivet
gisstermek igin gerekli olan ruhsat, lisans ve izinleri almak zorundadir. Yine Unlit & Co Grubu'nun, bu
izinlerin gerekliliklerini sirekli bir bigimde yerine getirerek siiz konusu izin, lisans ve nuhsatlan muhafaza
etmesi gerekmekiedir,

Ayrica, Unlih & Co Grubu; rubsat, lisans veya izinler kapsaminda yerine getirdikleni faaliyetleri kapsaminda
basta SPK, BDDK, Hazine ve Malive Bakanhg ve Ticaret Bakanhif olmak Gzere bircok idan makam ve
kurumun da dilzenli denetimlerine tabidir. Ruhsat, lisans veya izin alinmas: igin gerekli herhangs bir kogulun
Unlit & Co Grubu tarafindan saflanamamas: veya sz konusu ruhbsat, lisans veya izin igin yeterlilik
sartlarnin kaybedilmesi durumunda, ilgili idari makamlarca Unli & Co Grubu'nun siz konusu lisans izin ve
ruhsatlanmin askiya alinmasi veya iptal edilmesi ya da Unli & Co Grubu'nun faalivetlerine ynelik
lkasitlamalar getirilmesi miimkiin olabilir,

Unlii & Co Grubu'nun faaliyetlerini yiritebilmek igin gerekli ruhsat, lisans ve izinler de déhil olmak iizere,
mevcut ruhsat, lisans ve izin gerekliliklerini ihlal ettigine hilkmedilirse Unlii & Co Grubu'nun ceza Gdemesi,
faalivetlerinin askiva alinmasi va da durdurulmas: stz kenusu olabilir. Unlii & Co Grubu, yukanda bahsi
pecen durumlarda ruhsat, lisans ve izinlerini kaybedebilir ya da mevzuata uyum amaciyla ilave harcamalar
yapmak durumunda kalabilir. Herhangi bir ruhsat, lisans veya iznin alinamamasi ya da ilgili idari makamca




meveut ruhsat, lisans veya iznin dondurulmasi veya iptal edilmesi halinde Unli & Co Grubu'nun mali
durumu ve faaliyet sonuglan dnemli Slgiide olumsuz etkilenebilir.

Kiiresel finans pivasalarinds meydana gelen istikrarsichklar kargiinda  hikiimetlerin veya idari
diizenleyici kurumlarin aldidr tedbirler, yeterli veya zamaninda olamayabilic ve aym zomanda kiresel
[finans pivasalarindaki dolgalanmalar yatrimerlarn yanrom kararlarina ve alighanfvklarina etki edebilir.

Kiiresel finans pivasalarinin istikrarsizlifn nedenivle onaya gikan ekonomik durgunluk hallerinde; piyvasa
oyuncular, kurumsal ve bireysel yannmeilar ve medya kuruluglan da déhil olmak Ozere birgok kigi ve
kurum tarafindan finansal pivasalardaki istikrarsizltk ve ekonomik durguniugun giderilmesi igin gesithi
tedbirlerin alinmas: talep edilebilie. Ancak Unli & Co Grubu; siiz konusu tedbirlerin, Unlii & Co Grubu'nun
faalivet gsterdifii pivasalardaki olumsuz etkileri zamaninda ve etkili olarak giderebilecefini garanti
edememektedir. Aynica, alnabilecek tedbirler, Unlii & Co Grubu'nun faaliyetleri agismdan elumlu etkiler
olusturabilecegi gibi olumsuz sonuglara da vol agabilir.

Kilresel finans pivasalannda gegmiste yasanan istikrarsizhklar nedeniyle kimi hilkimetler veya idari
diizenleyici kurumlar, sz konusu istikrarsizhklan agmak adina nemli mevzuat degigiklikleri yaparak
meveut sistemi oldufundan daha regile hale getirmiglerdir. Benzer bir yaklagimin glniimilzde veya
gelecekte yasanmasi halinde Unli & Co Grubu'na ek bir raporlama, mevzuata uyum yikiimliiliikleri,
sermaye yelerliligi de dihil olmak fizere ilave vitkimldlikler yilklenmesi sz konusu olabilir. flgili
hilkiimetler ve idari dilzenlevici kurumlar tarafindan yapilabilecek bu degigiklikler, Unli & Co Grubu
izerinde ek maliyetler dogurabilir.

Unli & Co Grubu tarafindan hikimetler ve idari dizenleyici kurumlar tarafindan getirilen yeni
vilkimliliklere uyum saglanmasi siireci, Unlil & Co Grubu'nun faaliyetlerinin olagan akisinda aksamalar ve
sair olumsuz sonuglara vol agabilir.

Bunlara ck olarak, kiiresel finans piyasalarindaki dalgalanmalar, yatrmcilann yatnm kararlanm ve
ahiskanliklarini etkileyebilir, Yine sz konusu olumsuz etkiler nedeniyle yatinmeilarin Unli & Co Grubu'nun
hizmet verdigi scktdrlere yatnim yvapmaya iligkin risk istahi diigebilir ve bu nedenle Unlit & Co Grubu'nun
gerceklestirdigi islemlerde gerek hacim gerekse karhhk bakimindan diigiis gtzlenebilir.

Siz konusu hususlar, (nlil & Co Grubu'nun mali kaynagim olugturan ve faalivetlerini yilrlttiigi sckitirlerde
elde ettigi gelirlerde dilgiige sebep olabilir ve sbz konusu dilgig, Unli & Co Grubu'nun mali durumu ve

faaliyet sonuglarin dnemli derecede olumsuz etkileyebilir,

Onlit & Co Grubu, idari ve yasal diizenlemelerin yofun oldugu sektéirlerde faaliyet gdstermekiedir. Unlii
& Co Grubw'nun foalivet posterdifi sekiirler wyarinca tabi oldugu mevznal veya bu meviuann
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiktikler ya da Unlii & Co Grubu'nun tabi eldufu mevzuatin
ihlal edilmesi, Unlii & Co Grubu'nun faalivetieri ve mali durumu dzerinde olumsuz etkive neden olabilir.

Onlii & Co Grubu, faalivet ghsterdigi sektorlerde bagta sermaye pivasasi mevzuat olmak (izere farkh alanlan
dilzenleyen kapsamh bir meveuata uymakla yilkiimlidir. S5z konusy mevzuat ya da  meveuatin
vorumlanmasinda meydana gelebilecek degigikliklere uyumun saglanmasi, yiiriirlikteki mevzuatin daha kan
sekilde uygulanmas: ya da sz konusu mevzuatn ihlaline yinelik iddia veya sorugturmalara kargt savunma
yapilmasi, Unlil & Co Grubu'nu ilave masraflara veya baska yiikiimliliklere maruz irakabilir.

Aym zamanda idari dizenlevici ve denetlevici kurumlarn yaptiklan ikincil diizenlemeler, Unli & Co
Grubu'nun faaliyet gisterdigi alanlardaki meveut is akiglanm nemli oranda etkileyecek degigiklikler
yapabilir. Ornegin, BDDK tarafindan vapilan bir ikineil dizenleme ile kredi simflandirmalaninda yapilan
degisiklikler, Unli & Co Grubu'nun varlik ybnetimi hizmetlerini sunan istanbul Varhk Y&netim'in
faaliyetleri iizerinde olumsuz bir etkiye vol agabilir. Bu kapsamda drnegin; BDDK tarafindan, COVID-19 ve
buna bagh ekonomik olumsuzluklann giderilmesi igin kredi ddemelerindeki gecikmelere esneklik taniyarak
pecikmeve giren kredilerin takip hesaplanina aktanimadan dnce 90 gln yerine yilz scksen giin
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beklenilmesine karar venlmistir ve s8z konusu karar 31 Haziran 2021 tarihine kadar gegerhi olacakur, Stz
konusu mevzuat degisikligi, Istanbul Varlik Y8netim’in portfy biyikligi agisindan gegici bir dénem igin
de olsa olumsuz bir etki varatarak sirketin is hacminde bir gerilemeye yol agmustir. Yine BDDE tarafindan
pivasadaki istikrarsizhiin gidenilmesi ve Tirk Lirasi'mn degierinin korunmasi igin  getirilmis swap
kisitlamalan ile SPK tarafindan pay pivasalanndaki istikrarsizhiin ve spekiilasyonlanin engellenmesi igin
dngtrillen kismi agifa satis yasaklan da, Unlii & Co Grubu'nun is hacmini daraltmistir,

Yukanridakilere ek olarak, Unli & Co Grubu'nun uymakla vikiimli oldugu mevezuatin ihlal edildigi tespit
edilirse, Unlii & Co Grubu gesitli idari yaptinm lara maruz kalabilir ve bu vaptinmlar Unlii & Co Grubu'nun
mali durumunu ve faaliyet sonuglanm olumsuz yinde etkileyebilir. Bu kapsamda $irket, 2015 mali vilina
iliskin olarak Maslak Vergi Dairesi Misdiirlisgi tarafindan vergi incelemesine tabi tutulmus olup, Izahname
tarihi itibaryla bu incelemenin sonucu belli degildir. Stz konusu inceleme veya ileride gergeklesebilecek
baska incelemeler kapsaminda Sirketin Snemli miktarda bir vergi cerasi almasi halinde Unld & Co
Grubu'nun mali durumu olumsuz etkilenebilir, Buna ek olarak, Istanbul Varlik Y&netimi'ne iligkin olarak
gerceklestirilen 2015 mali yilina iligkin vergi incelemesi kapsaminda istanbul Varhk Yénetimi'ne, KKDF
uvgulamasi kapsaminda igleven cezai faizle birlikte toplam 837.312,37 TL witarinda bir tarhivat vapilmis
olup, stz konusu meblag sirketge Gdenmis ancak aym zamanda bu tarhivatin haksiz oldufu iddiasivla vergi
mahkemesinde dava agilarak Sdenen bedelin faizi ile birlikte jadesi talep edibmistir. 58z konusu dava
izahname tarihi itibariyla halen devam etmektedir. Bu davamin [stanbul Varlk Ydonetimi aleyhine
sonuglanmasi halinde Unlit & Co Grubu'nun mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Yine Unlit & Co Grubu, yurt i¢i ve yurt disinda yiiriirliikte olan mevzuata uyum saglamak ve yilriirlilkieki
mevzuatta Unlil & Co Grubu alevhine meydana gelebilecek degisiklikler igin gerekli efitime ve lisanslara
sahip wemanlar gahigtrmak, ilgili meveuatin Sngdrdiigii sekilde operasyonel iglevisi igin destek hizmeti
almak ve vine ilgili mevzuat uyaninca belirli prosedirleri takip etmek, politikalar olusturmak, ¢ denetim
mekanizmalan kurmak va da stz konusu islemlere iliskin ek profesvonel dig destek almak mecbuniyetinde
kalabilir.

Bu hususlara ek olarak; yurt igi ve yurt disi idari diizenleyici kurumlar, Unli & Co Grubu'nun faalivet
pdsterdigi sekttirlerdeki Gcretlendirme politikalannda da degisiklik vapabilir ve 50z konusu Ocretlere iliskin
serbestlik veya sinirflamalan isbu Izahname'nin tarihi itibaryla tamamen veya kismen degistirebilir. Unlil &
Co Grubu'nun portfiyiindeki gesitlilik gz Sniine alindifinda kismen vapilacak degigiklikler, Unli & Co
Grubu tarafindan belirli bir noktayva kadar mali olarak karsilanabilecek olsa bile, vurt igi ve yurt dis: idari
diizenleyici kurumlar, stz konusu dilzenlemeleri dnemli dlgiide degistirerek ficretlendirmede tamamen farkh
bir politika izleyebilir. Bu durumda, Unlit & Co Grubu'nun sz konusu degisikliklere uyum sajlavacag ve
veniden fivatlamalarin olusturacafiy déneme kadar meveut ve muhtemel faaliyetleri ve karhhign, bu siiregten
olumsuz olarak etkilenchilir,

Unlit & Co Grubu'mun aracithk faalivederi sirasinda gerek miigterileri igin aracihik enifi islemierde
miggterilerinden kaynakly, gerekse yurt digt pivasalarda iglemierini gegirdigi karumlardan kayrnakl karg
taraf riskine maruz kalabilir,

Unlit & Co Grubu'nun milsterileri igin organize pazarlarda aracilik ettigi yurt igi veya yurl disi pay senedi,
diwiz, emtia gibi finansal varhklann veva tiirevlenn alim satim islemberinde misterilerinin bu iglemlerden
dogan takas yvikomliloklerini verine getiremedifi ve nakit bakivesinin vetersiz kaldify durumlarda Sirket
igin ek vilkiimIilik olugabilir.

Sirket bu risklere kars: miisterilerinden teminat olarak aldifn varliklar, olumsuz pivasa kogullannda hizh bir
sekilde likiditeyve geviremevebilir veya milgterileri ek teminat talebini tamamlayamayabilir. Miisterilerin
kredi kullandifn kaldwagh islemlerde ve ovnakhfin viksek seyrettifi pivasa kosullannda borsalardaki
kapanis agilis fivatlan arasinda genis bogluklar olusup, riskler artabilir,

Unlii & Co Grubu yurt disi pivasalarda islem géren finansal varhklar igin miisteri emirlerinin tamamm veya
dnemli bir Kismin tek bir yurt dig aract kurum dzerinden gergeklestirebilir, Bu kurumun yilkiimiiliklerini
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verine getiremedifi durumlarda Unli & Co Grubu'nun bu kurum nezdinde gergeklegtirilen islemlerde kendi
miisterilenine kars: sorumlulugu dogabilir,

Unld & Co Grubu'nun misterileri adina vurt igi veva yurt digs tezgah iistil pazarlarda yaplan eurotahvil,
opsivon, forward, swap, vb. Griinlerde misteri ve/veya kargt kurumun takas yokimliliklenni yerine
getiremedigi durumlarda da Unli & Co Grubu igin yikimlilik olugabilir. S8z konusu hallerin herhangi
birinin gergeklesmesi durumunda Unlii & Co Grubu'nun mali durumu ve faalivet sonuglan olumsuz ydnde
etkilenchilir,

Artan difitallesme ile birlikte kiiresel olarak pay senedi emir iletim islemlerinde karumibar alternatif iy ve
gelir modelleri gelistirmekte ve bu durum migterilerin nakit ddedigi komisyonlarin gerilemesine sebep
alabilmekiedir.

Basta ABD pivasalannda olmak izere yunt disinda pay senedi aracihik iglemlerinde milgteriden dilsiik
komisyon veya sifir komisyon alinan is modelleri yayginlasmaktadir. Bu platformlarin bazlan perakende
miisterilerinden dogrudan komisyon almak yerine, aldiklan emirleri toplu hale getirerck daha biyilk
elektronik platformlara satmak veya paylan 6ding verme islemlerine konu etmek gibi yollarla gelir
varatmaktadirlar. 88z konusu platformlann yaygmlasmas: ilgili pazarlarda pay senedi aracihik faaliyetlerinde
faalivet gisteren oyvunculan etkilemekte ve genel olarak komisyon oranlanmn dilsmesine sebep olmaktadir.

Stz konusu alternatif gelir modellerinin yayginlagmasy ilgili iilkedeki yasal dizenlemelerin buna elverisli
olmasi gibi fakidrlere baghdir. Tlrkive'de bu model heniiz yayginlasmamig olmakla birlikte piyasada bu
konuda girisimler bulunmaktadir. S8z konusu gelir modellerinin Tirkiye'de de yayginlagmas: pay senedi
komisyon oranlar lizerinde asag yonlil bir baski yaratabilecektir. Bu geligmeler, Unlii & Co Grubu'nun mali
durumunu ve faalivet sonuglanm olumsuz yinde etkileyebilir.

5.3, ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
Halka Arz Edilecek Paylar, fivar ve islern hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin gergeklegmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar olugacafinin veya bivle
bir pazarin olusmas: halinde bunun siireklilik gBsterecefinin garantisi yoktur. Buna ek olarak, Halka Arz
Edilecek Paylara iligkin pazann likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylars elinde bulunduranlann sayisma,
vatrimecilanin Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar olusturmalanndaki menfaatlerine ve dijer
faktorlere bagh olacakur, Halka Arz Edilecek Paylara iligkin aknf bir iglem pazan olusmayahilir veya bu
pazar siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu durumda yatnmeilann halka arz kapsaminda satin aldiklan Halka Arz
Edilecek Payvlara iliskin alim ve satim iglemleri yapma imkinlan olumsuz yénde etkilenebilir. Halka Arz
Edilecek Paylar'a iliskin pazanin sinirli olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar's elinde bulunduranianm bu paylan
arzu ettikleri mikiarda, fiyaita ve zamanda satma kabiliyvetini olumsuz ytnde etkileyebilir ve Halka Arz
Edilecek Paylarn islem gOrdilgii fiyatin degiskenligini arttrabilir.

Halka arz fiyat, Halka Arz Edilecek Paylar'n halka arz edilecegi pazarda iglem glrdQgi fiyan ya da
gelecekteki performansin yansitmayabilir. Aynica, Sirket'in faaliyet sonuglan ya da finansal performansi, bu
besliimde deginilen risk faktérleri veya diger kogullar nedeniyle analistlerin veya yatinmailann beklentilerini
karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylarin defieri Sirket'in ve rakiplerinin finansal performansinda
meyvdana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kogullara, rakiplerin faaliyetlerine ve digier etkenler
ile bu bélimde deginilen risk fakidrleri kapsaminda ele alinan kogullar ya da difer kogullara tepki olarak
snemli dalgalanmalara maruz kalabilir. $irket faalivet sonuglannda meydana gelecek dalgalanmatar veya
analistlerin va da vatnmailarin beklentilerinin kargilanamamas:, Halka Arz Edilecek Paylar'm islem gSrdiigi
fivatin ditsmesine yol agabilir ve yatnmailar halka arz kapsaminda aldiklan Halka Arz Edilecek Paylar'
halka arz fivatmdan veya onun fizerinde bir fiyaila satma, hatta genel olarak satma imkimmn
bulamavabilirler. Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylars satn alan yatinmcilar
Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yabnmlannin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.




Halka Are Edilecek Paylar'in defen, zaman zaman Snemli bovutta dalgalanmalara maruz kalabilir. Stz
konusu dalgalanmalar, Sirket'in mali performansivia va da gelecege vinelik kazang beklentisivle de ilgih
olmayabilir. Sonug olarak, pivasada yasanacak gencl bir diigiis va da benzer sermayve piyasas: araglanna
yinelik piyasalarda vasanacak digiigler, Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin islem pazan ile Halka Arz
Edilecek Payiara iliskin olusan pazarin likiditesi Gzerinde olumsuz etki dogurabilir.

Hatka Arg Edilfecek Paylarn ileride bilyik miktarlarda  sanlmas: ya da bu  gibi  sanglarie
gergeklegebilecegine yinelik algy, Halka Arz Edilecek Paylar'in pivasa degerini olumsuz  yinde
etkileyebilir.

Sirket, 11 Mart 2021 tarihli ve 2021/10 sayih ydnetim kurulu karanna binaen verdifi tanhhibdii ile Sirket
paylarinin Borsa lstanbul’da islem gormeve basladigi tarihten itibaren yilz seksen giln boyunca, Hirket
gahsanlarma pay edindirme programlan kapsaminda vapabilecefi ihraglar harig olmak dzere, bedelli
sermaye artrimn yapmayacafim, maliki oldufu  Sirket pavlanm  samayacagimi, devretmeyecegini,
rehnetmevecedini veya bu paylar Gzerinde sair surette tasarrufta bulunmavacafim, dolapmdaki pay
miktannin artmasina sebep olmayacafim, bu sonuglan dofurabilecek bagkaca herhangi bir iglem
vapmayacagini ve yvinetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak va da bagil ortakhk veva bunlar
adina hareket eden kisiler tarafindan da bu simrlamalara wyulmasini saglayvacagim taahh(it etmigtir.

Sirket'in mevcut pay sahipleri ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, sahibi olduklan Sirket paylannin Borsa
Istanbul'da islem gdrmeyve basladigi tarihten itibaren vilz seksen glin boyunca, pay sahiplerine aym
kogullarla yapilacak genel bir alm teklifinin kabul edilmesi veya buna iliskin bir taahhiitte bulunulmas,
Sirket'in kendi paylarimi satin almak amaciyla her bir pay sahibine aymi kogullarla vaptifs teklif sonucunda
gergeklesen pay devirleri, paylann mevzuat, vetkili kamu kurulusu karan veva mahkeme karan gere@i elden
gikanlmasi ve paylarm bagh ortakliklarna devredilmesi harig olmak Gzere, maliki olduklar Sirket paylarim
satmayacaklarini, devretmeveceklerini, rehnetmeyeceklerini veva bu paylar lizerinde sair surette tasarrufia
bulunmayacaklarimi, dolasimdaki pay miktanmin artmasima  sebep olmayacaklarng, bu  sonuglan
dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacaklarni ve yinetim kontroliine sahip olduklan herhangi
bir kurulus veyva bunlar adina hareket eden kigiler tarafindan da bu simirlamalara uyulmasim saglayvacaklarim
taahhiit etmizlerdir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, sahibi oldufu Sirket paylarm, paylann Borsa Istanbul'da islem giirmeye
basladiklan tarihten itibaren bir yil bovunca halka arz fivatinin altinda bir fivattan borsada satmayacagim, bu
paylarin  halka arz fivatimin altinda borsada satnlmas: sonucu dofuracak herhangi  bir  islem
gerpeklestirmevecegini ve borsa digmda yapilacak satislarda da satisa konu paylan alanlarin burada yer alan
kisitlamalara tabi oldufu hususunu alicilara bildirecegini taahhiit etmigtir,

Bu siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi yva da bagkalan tarafindan
gerpeklegtirilecek bu gibi sahglar veva bu gibi sabislann gergeklesebilecegine vonelik alg, Halka Arz
Edilecek Paylarin islem gordgi fivat ile ileride Sirket'in sermaye artrmm voluyla sermaye toplama
imkinimi olumsuz vinde etkileyehilir.

Firket, pay sahiplerine kir payi ddememeye Karar verebilir ya da gelecekte kir pay daguamayabilir.,

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyannca hazirlanan esas stzlegmeleri ve pay
sahiplerince benimsenen kir dagiim politikalan dogrultusunda ki pavi dagumaktader, Halka aqik girketler,
kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kir pay dagitabilecekleri gibi, kan
kendi biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Meveut olmas: halinde, gelecekieki kiinin fiilen Gdenmesi ile
bu tdemenin sekli ve bunlann tutarlan, veterli kir elde edilmemesi, dafitilabilir kir ve yedek akgelerin
miktan, isletme sermavesi gereksinimleri, finans maliyetleri, sermaye harcamalan ve yatinm planlar,
gelirler, kirlihk seviyesi, borg-Szsermaye oram, karsilastinlabilir nitelikte olup yurt iginde faalivet gisteren
ve Borsa'da iglem goren diger girketlerin ddedigi kir paylan, pay sahiplerinin kiir payi hedef ve beklentileri
ile vimetim kurulunun farkh zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger fakidrler de dihil
ancak bunlarla sinerly olmakscan birtakim etkenlere baglh olacakir,
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Sirket, onemli dlgiide kir elde etse bile, yinetim kurulunun sz konusu kirin yeniden yatirim ya da
devralmalar vasitasryla pay sahiplerine daha yiiksek bir defier yaratacagini dilslinmesi gibi bagka amaglarla
kullaniimas: durumunda kér pay: Gdemesi yapmayabilir. Sonug olarak, Hirket'in gelecekteki kir payr Gdeme
kabiliveti degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir.

TL'nin deferinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; Halka Arz Edilen Payfar'in yabamc: para
cinsinden deperini, Sirket'in net gelirlerini ve Sirket'in Halka Arz Edilen Paylar'a lligkin alarak ddeyeceffi
kitr payvlarin dnemli Glgide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylarin kote edilen fivan, TL cinsinden olacakur. Aynca meveut olmas: durumunda
Halka Arz Edilen Paylar igin Gdenecek kiir paylan da TL cinsinden ddenecektir. Sonug olarak, TL'nin
degerinde difier para birimleri karsisinda meydana gelebilecek dalgalanmalar, Halka Arz Edilen Paylarin
yabanci para cinsinden degerini etkileyebilir.

S5.4. Diger riskler:

Onfii & Co Grubu'nun fealiyet gisterdigi sekedrler, (nlii & Co Grubu'nun kentrolll dipinda olan
COVID-19 gibi salgm hastalikiar, depremier gibi dogal afeder medeniyle olumsuz sekilde etkilenebilir ve
bu olumsuz etkiler olayin gergeklegigi dinem sonrasinda da erkili olmaya devam edebilir.

Unli & Co Grubu'nun faaliyet g8sterdigi sektirler; COVID-19 gibi salgn hastaliklar, deprem de dihil olmak
iizere birgok dofial afetten ctkilenebilir. Soz konusu olaylar Unlii & Co Grubu'nun kentrolii altinda olmayp
muhtemel etkileri iizerinde de kesin tahminler vapilmas) miimkin degildir. Salgin hastahklar veya dogal
afetler nedeniyvle mali ve finansal pivasalarda, ulasim ve saghk sektdriinde ve alt yap sistemleri de dihil
olmak iizere bircok alanda vasanacak aksakliklar, yerli ve yabanci yatinmeilarn stz konusu slireg ve bu
slirecin etkileri devam ettifii siirece vaunm yapma konusundaki risk igtahin etkileyerck Unli & Co
Grubu'nun gergeklestirdifi islemlerde hacim ve miktar olarak dilsils ghzlenmesine neden olabilir.

Ohzellikle, 2020 yili boyunca diinya fizerinde etkilerini ciddi bir bigimde gisteren COVID-19 salgimi, hem
makro hem de mikro Blgekte ekonomilerde dalgalanmalar ve mevcut ekonomik gistergelerde negatif
degierlerin olusmasina yol agmigtir. COVID-19 salgin siiresince dilnya Ozerindeki geligmis ekonomiler de
dahil olmak iizere tiim Ulkeler, ciddi bir kitresel ekonomik krizin egifine gelmigtir, COVID-19 salgiminm
olumsuz ekonomik etkilerinin vakin gelecekte de dilnya fzerinde etkilerini gistermeye devam etmesi
beklenmekte ve meveut dnlemlere ragmen olumsuz ekonomik gistergelerin ne kadar siireyle devam edecef
belirsizligini korumaktadir.

Tiim bu ekonomik olumsuzluklar, diinya lizerindeki diger sekibrlerde oldugu gibi Unlit & Co Grubu'nun
faalivet gosterdigi sektorlerde de kendini gdstermekie ve sbz konusu etkiler aym zamanda Unli & Co
Grubu'nun faalivetlerine olumsuz olarak vansimaktachr. 2020 yilimin {giinci gevreginde COVID-19
vakalarinin azalmasi ve yeni normal ile sokafa gikma Kisitlamasimin, seyvahat vasaklannmn kaldinlmas: gibi
birtakim simirlamalann sona ermesi veya hafifletiimesiyle beraber ekonomik gistergelerin seyrinin olumlu
yonde hareket edecegine iligkin sinyaller gozlenmigtir. Ancak 2020 yilmin son geyreginde tekrar yiikselige
gegen vaka sayilan, yatnmelann gozinde ekonominin seyri hakkindaki belirsizlik halini devam
cttirmekiedir. Bu nedenle Unli & Co Grubu, COVID-19 salgm ve COVID-19 salgin nedeniyle ortaya gikan
olumsuz ckonomik seyirden Sniimiizdeki siiregte de etkilenebilir,

2020 vili sonu itibariyla COVID-1%a karsi uygulanan agilama gahigmalarinin baglamasiyla birlikie salginimin
seyrinde olumlu yonde bir gelisme saglanacafi tahminler arasinda kendisine giiglii bir ver bulsa da sz
konusu as1 programlannm etkilerinin analiz edilmesi siireci ve yeterli sayuda ag {kretimi ve agilama siirecinin
wzunca bir zaman dilimini kapsayacak olmasi sebebiyle COVID-19 salgimmn meveut durumu hakkindaki
belirsizlikler devam etmektedir,
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Unli & Co Grubu, kontrolll digmnda bulunan olaylarm olumsuz etkilerini gidermek lzere faaliyetlerini
klegtirdigi tiim sektirlerde miimkiin olan gerekli Snlemleri ve tedbirleri almaktadir. S5z konusu olaylar,
nlii & Co Grubu'nun mali durumu ve faalivet sonuglar énemli derecede olumsuz etkileyebilir.




6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihrage hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thragg ' min ticaret unvam ve isletme ada:

Sirket'in ticaret unvam Unlil Yatinm Holding Anonim Sirketi'dir.

6.1.2. Ihragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen | Ahi Evran Caddesi. Polaris Plaza No:2l, B Blok, Kat |

merkez adresiz 34485 Maslak, Sariyer, [stanbul
i ﬂ‘f.‘;;"“*“ ticaret slell | ;... bul Ticaret Sicil Miidirlugn
Ticaret sicil numaras:: TR2072-0

MERSIS numarasi 091502548820001 5

6.1.3. Thracer’mn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Gngdriilen sfiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili'ne 3 Ekim 2011 tarihinde tescil edilmis ve & Ekim 2011 tarih ve 7915 sayih
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazatesi'nde ilan edilmistir. Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thrager® mn hukuki siatiisii, tabi oldufn mevzuat, Ihrage’’min kuruldugu élke, kayith merkezinin
ve fiili yiinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralan:

Hukuki statilsi: Anonim Sirket

Tabi oldufv mevzuai: T.C. Kanunlan

ihrager mn kuruldugu Glke: Tiirkiye

Merker adresi: Ahi Evran Caddesi, Polaris Plaza No:2l, B Blok, Kat 1
344835 Maslak, Sanyer, istanbul

Internet adresi: https://www.unluco.com/

Telefon: +00 (212) 367 36 36

Faks: +90 (212) 346 10 40

Sirket'in tabi oldufn mevzuat haklonda genel bilgi:
Mevzuata Genel Bakis

Sirket, holding statQislinde olup portfiy yinetimi, sermaye piyasalannda yatmm hizmetleri, varlik yBnetimi
alanlarinda faalivet ghsteren Bagh Ortakliklar, Yabanci Bafh Orakhiklar ve Diger [stirak'in gati girketi
konumundadir, Sirket ayvrica, hirlesme ve devralma ile diger kurumsal finansman islemlerine ilisgkin sermaye
pivasasi mevzuatl kapsamma girmeyen damismanlik hizmetleri alaninda dogrudan faalivet gistermekedir.
Sirket'in faalivetleri Tirkiyve'de gegerli olan kanun ve yasal ditzenlemelere tabidir, Unlii & Co Grubu,
faaliyetlerini sitrdirebilmesi igin faalivet gisterdikleri sekidrlere iliskin gerekli olan ruhsat, lisans, izinler ve
vetkilendirmelerin alinmasi ve muhafaza edilmesi konusunda gerekli caligmalan yapmaktadir. Unli & Co
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Grubu faaliyetlerini (yurt igi ve yurt disi) mevzuata uygun olarak sibrdirebilmek igin gerekli i gozetim ve
denetim mekanizmalanm kurmustur. Bu kapsamda viir(itiilen galigmalar periyodik olarak komitelerde
giriigiilerek izlenmekte, raporlanmakta ve gerekli tnlemler ahnmaktadir. Mevzuatiaki geligmeler yakinen
takip edilerck gerekirse hukuk damsmanlanmin da destegivle bu gelismelerin Unli & Co Grubu'nun
faaliyetlerini nasil etkileyece@i ve alinmasi gerekli dnlemler konusunda destek almmaktadir, Gerekli olan
politika ve prosediirler viirirlige konulmakta ve meveut olanlar da geligtirilmektedir. Mevzuatla ilgili
gelismeler perivodik olarak tim personele hemen iletilmekte ve ig efitimler verilmektedir. Unlid & Co
Grubu, yurt igi ve yurt disindaki istiraklerinde gerekli egitim ve lisansa sahip personel ¢ahgtrmakta ve bu
personelin lisans ve uzmanlik ditzeylerini periyodik olarak ghizden gegirmektedir.

Sirket, Bagh Ortakhiklar ve Diger Istirak'in Tirkiye'deki faalivetlerinin denetim ve gdzetiminden sorumilu
temel resmi kurumlar ve soz konusu resmi kurumlarm Sirket, Bagh Ortakliklar ve Diger |stirak’in faaliyet
gissterdigi sektir ve faalivetlere iliskin temel ghrev ve sorumluluklan asagidakilerden olusmaktadir:

o Sermaye Pivasasi Kurufu, halka agik sirketler, yatinm ortakhiklan, yatnm kuruluglan, kolektif yatinm
kuruluslan ve sair sermave pivasasi kurumlanna iliskin dizenlemeleri gergeklegtiren, bu sirketlerin
kuruluslanna ve faalivete gegmelerine, esas sozlesme degisikliklerine ve pay devirlerine izin vermeye
yetkili, idari ve mali Szerklige sahip bafimsiz idari otoritedir.

s Hankaciltk Dizenleme ve Denetleme Kurumu, bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman ve
varlik yénetimi sirketleri ile sair finansal kuruluglara iliskin diizenlemeleri gerpeklegtiren, bu sicketlerin
kuruluslan ve faalivet gegmelerine, esas sbizlesme degisikliklerine ve pay devirlerine izin vermeye
vetkili, idari ve mali Szerklige sahip bagimsiz idari otoritedir.

s Ticaret Bakaniig; holdinglerin kurulusu ve esas sizlesme degisikliklerini onaylayan resmi kurumdur.

o Kisisel Verileri Koruma Kurume, Szel hayatun gizliligi ile temel hak ve Szgiirliklerin korunmasi
kapsaminda, kisisel verilerin korunmasini saglamak ile sorumlu idari ve mali Gzerklige sahip resmi
kurumdur.

s dile, Caliyma ve Sosval Hizmetler Bakanith; istihdamdan, ¢alisanlanin hak ve iicretlerinden ve mesleki
saglik ve giivenliginden sorumlu resmi kurumdur,

s Hazine ve Malive Bakaniig:; malive ve ekonomi politikalanmin hazirlanmasina vardimer olan ve bu
politikalar uygulayan resmi kurumdur.

s Rekabet Kurumu, rekabeti smirlayan anlasma, uyumlu eylem ve tegebbiis birligi karar ve eylemlerinin
engellenmesi ve belirli sartlann varh@inda bu nitelikieki anlagma, uyumlu eylem ve Kararlara yonelik
muafivet verilmesi, hikim durumun kétiye kullanlmasmin engellenmesi, birlesme ve devralmalarin
denetimini yapan bagimsiz olarak girev vapan ve Ticaret Bakanlizi'na bagh resmi kurumdur.

s Mali Suglar: Aragnrma Kurumu, Hazine ve Malive Bakanhgi'na bagh olan bir finansal istihbarat birimi
olarak grev yapmakta ve para aklama sugunu dnlemek, bunun hakkinda arastirmalar yapmak, Snlemler
geligtirmek ve toplanan bilgileri isleyerek gerekli makamlara sunmakla girevli resmi kurumdur.

Sirket, Bagh Ortakliklar ve Diger Istirak'in vilriitign faaliyetlerin tabi oldufu kanuni ditzenlemeler siklikla
degisiklife uframaktadsr, Sirket, Bagl Ortakliklar ve Diger istirak, meveut mevzuat hikiimlerinde yapilacak
degisikliklere uyum saglamak agisindan gerekli adimlan atmakia olup bu uyumlulufun saflanmas: igin
vapilmasi gereken ek masraflann, Sirket, Bagh Ortakhklar ve Diger Istirak'in finansal durumunu etkileyecek
bliviikiokte olmayacafn disinilmektedir. Litfen "fhragermm iginde bulundugu sekidre iligkin riskler"
bélimiind goeden gegiriniz. Mevzuata iligkin bu bolimler, herhangi bir hukuki mitalaa niteliginde olmayip
Sirket, Bagh Ortakliklar ve Diger igtirak'in faalivetleri ile ilgili tim mevzuatla birlikte bir biitiin tegkil edecek
sekilde vaunmeilara yalmzea genel bir fikir vermek lzere hazirlanmigtir.




Holdinglere fliskin Mevzuat

Holdingler, baghca faalivet amaglan bagka igletmelere katilmak olan girketler olup, TTK'ya iligkin ¢egith
diizenlemeler ve Ticaret Bakanlifi'mn ¢esitli dilzenlemelerine tabidirler.

Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yikseltmelerine ve Kurulugu ve Esas
Sozlesme Degisiklifi lzne Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenmesine lligkin Teblif uyannca anonim girket
seklinde kurulan holdinglerin kurulus ve esas stzlesme degisiklikler, Ticaret Bakanhgi'nin iznine tabidir.
Ancak, kayith sermaye sistemine kabul edilen SPKn've tabi halka agik anonim sirketlerin kayith sermaye
tavam iginde yapacaklan sermaye aruglarinda Ticaret Bakanhg'min izni aranmaz. Ticarct Bakanhgi izninin,
sirket kurulusunda tescil basvurusundan tnce, esas sizlesme degisikliklerinde ise genel kurul tarihinden dnce
alinmasi gerekir, Bu izin almmadan gergeklestirilen kurulug veya esas stzlegme degigiklifi iglemleri ticaret
sicili mildirligiince tescil edilemez.

TTK uyarinca diger anonim sirketler igin kanuni vedek akge tegkil eden kalemler, holdingler bakimindan
iradi vedek akge teskil etmektedir. TTK uyarmca ancnim sirketler, wilhk kinn %5'ini, Sdenmis
sermayelerinin %20'sine ulagihncaya dek genel kanuni yedek akge olarak aynr. %207k bu siira
ulasildiktan sonra; i) veni paylann gikanilmas: dolayisiyla saglanan primin, gikanlma giderleri, itfa
karsiliklan ve haywr amagh ddemeler igin kullamilmamig bulunan Kismi, it} 1skat sebebivle iptal edilen pay
senetlerinin bedeli igin ddenmis olan tutardan, bunlarin yerine verilecek yeni senetlerin ¢ikanima giderlerinin
diigiilmesinden sonra kalan kismi ve iii) pay sahiplerine %5 oraninda kiir pay) ddendikten sonra, kirdan pay
alacak kigilere dagmlacak toplam tutann %10u genel kanuni yedek akgeye eklemir. Aymca anonim
sirketlerde genel kanuni vedek akge, sermayenin veya gikanlmis sermayenin yansim agmadifs takdirde,
sadece zararlanin kapatilmasi, iglerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veva igsizligin
Gniine gecmeye ve sonuglanni hafifletmeye elverisli dnlemler alinmas: amaglary igin kullamiabilir. Nitekim
baglica amaci bagka igletmelere katlmakian olan holding girketler, kirdan pay alacak kigilere daginlacak
toplam tutarin % 10'unu kanuni yedek akgeve cklemek zorunda olmadiklan gibi, genel kanuni akgenin
kullanabilecegi amaglar bakimindan da simrlandiriimamiglardur.

Verilerin Korunm:as:

Tiirkiye'de kisisel verilerin korunmasi hakkindaki ilk 6zel kanun olan Veri Koruma Kanunu T Misan 2006
tarihinde yilriirlife girmistir,

Veri Koruma Kanunu, Avrupa Birigi'nin 9546/EC sayii Veri Koruma Direktifi Smek almarak
hazirlanmigtir ve 5 Ekim 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, kigisel verilerin hukuka aykin sekilde
toplanmasi, islenmesi ve iletilmesini, TCK kapsamindaki hapis cezalan da dahil olmak (zere, bir dizi idari
para cezalarna ve cezai yaptinmlara baglamigtir,

Veri Koruma Kanunu asagidaki dnemli sartlan getirmistir:

= Kigisel veriler ancak bu wverilerin konusu olan kisinin agika izin vermesi veva Veri Koruma
Kanunu'nda belirtilen kosullarin gergeklesmesi halinde islenebilir.

* Verilerin konusu olan kisilerin kisisel verilere erisme ve veri kontroldriine bagvurma hakk: vardir.

s  Sinir asan veri akislan icin verilerin konusu olan kigilerin izni gereklidir ve bu iznin olmamas: halinde,
veri ihrag ve ithal edenlerin ek yitkilmlilikleri yerine getirmelen zorunludur.

s Kuruluslann bilgi giivenligiini saglamak igin uygun gitvenlik Gnlemleri almalan gerekmektedir.

Veri Koruma Kanunu, kisisel verileri igleyen tlim girketlere (gergek kisi milsteriler, tedarikgiler ve galiganlar
hakkindaki veriler gibi) istisnasiz olarak uygulanmaktadir.
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Kisisel Verileri Koruma Kurumu, Ocak 2017 tarihinde kurulmug ve faalivet ghstermeye baglamigtir. Bu
kapsamda, Kisisel Verileri Koruma Kurumu'nun yetkileri asafidakilen igermektedir:

o Sikévet lizerine veya ihlal iddiasin Sfrenmesi durumunda re'sen girev alanma giren konularda kigisel
verilerin kanunlara uygun olarak islenip islenmedigini incelemek.

» llgili kisive geri diniilemez veya geri alinmasi zor bir zarara yol agacadi durumda gegici dnlemler
almak.

#  Kigisel ven islenmesine iliskin olarak diizentevici iglember vapmak.,
* Kanunlarla verilen difer ghrevler verine getirmek.

Kigisel Verileri Koruma Kurumu, 28 Ekim 2017 tarihinde Kigisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya
Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Yénetmelik'i yayimlamig olup, bu yinetmehk 1 Ocak 2018 twarihinde
yiliriirliige girmistir. Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda
Yonetmelik, kigisel verilerin silinmesi, yok edilmesi ve anonim hale getirilmesi hakkindaki usul ve esaslan
dizenlemektedir, Kigizel Venleri Komuma Kurumu, 16 Kasim 2007 tanhinde Kigizel Verilern Koruma
Kurulu Caligma Usul ve Esaslanina Dair Yonetmeligi vavimlanmigtir. Kisisel Verileri Koruma Korumu, 30
Aralik 2017 tarihinde Veri Sorumlulan Sicili Hakkinda ¥Y&netmelik't yavimlavarak, ven sorumlulan sicili
hakkmdaki usul ve esaslan tespit etmigtir. Kisisel Verileri Koruma Kurumu, bunlara ek olarak; veri
sorumlularinin diger vikiimlilikleri ile aydinlatma, agik nza, agk nzamn bulunmadif hallerde Kisisel ver
isleme istisnalary ve sinir asan kisisel ven transferleri hakkindaki kurallan nasil yorumlavacagina 15k tutan
garfisler de vayimlamaktadur.

Veri Koruma Kanunu'nda, aralannda cezalann, idari para cezalanmin ve tazminatlann da bulundugu ¢egitli
icra mekanizmalan bulunmaktadr. Veri Koruma Kanunu'nu ihlal eden veri sorumlulan, hapis cezalanm da
kapsavan ¢esitli cezalara ¢arptinlabilir. Veri sorumlusunun verilerin konusu olan kigivi usuliine uygun olarak
aydinlatmamasi veya verilerin konusu olan kisiden gerekli oldugu hallerde agik nza almamasi, veri
giivenligivie ilgili yitkiimliiliklere uymamasi, Veri Sorumlulan Sicili'ne kayit yaptrmamas: veva kayitlanim
giincellememesi, bildirim ylkiimiiliklerine uymamas: ya da zamaminda uymamasi veva Kigisel Verileri
Koruma Kurumu kararlarimi verine getirmemesi halinde idari para cezasina garptinilabilir. lgili kisiler, veri
sorumlularindan ve veri islevenlerden zararlarmin tazminini talep ¢tme hakkina sahiptir.

Sirket ve Veri Sorumlulan Sicili'ne kaydolmas: gerekli Unlo & Co Grubu sirketleri, sliresi igerisinde Veri
Sorumlulan Sicili'ne kavdolmus ve kisisel veri envanteri olugturarak gerekli bildinmde bulunmuglardir.
Ayrica uyum programi kapsamuinda, kullamlan tiim sézlesme (tedarikei ve hizmet sizlesmeleri) metinleri
revize edilmis, gerekli politikalar olusturulmus, tiim aydinlatma yviilkmlilikleri verine getirilmigtir. Teknik
wyum konusunda da gerekli Gnlemler alinmugtir ve wygulanmaktadir. Sirket ve Bagh Onakhklarindan Unli
Menkul Degerler ve lstanbul Varhik Yonetim, 2020 wilinda kigisel verileri koruma denetimi de
pegirmiglerdir,

Yatnmm Kurulustarina fliskin Mevzuat

Yatrim kuruluslan, yvatinm hizmetleri ve faalivetleri ile van hizmetleri sunmak amaciyla faaliyet gdsteren,
SPK izni ile kurulan ve yatninm hizmetleri ve faaliyetlerini icra edebilmek igin SPK'dan faaliyet izni almakla
yilkiimli anonim ortakliklardir, Unlii Menkul Degerler, SPK'dan 31 Agustos 2015 tarihinde bireysel portfoy
vineticilii, halka arza aracilik (en iyi gayret ve aracilik yiiklenimi), islem aracilifs, portfisy aracihgi, smurl
saklama hizmeti ve yvatrim danigmanhi faalivetleri ile yan hizmetler igin gerekli izinleri almigiir ve genis
vetkili A grubu araci kurum statisfindedir. Unlll Menkul Degerler aynca, yurt dig islem aracilifin ve
kaldwagh alm satim islemleri (fark kontratlan dihil) yetki belgelerini de alarak faalivet alanlarin
genigletmigtir.
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Yatnm kuruluslanmin kurulusuna, faaliyete geemesine, faalivetlerine ve faalivetlerinin durdurulmasina
iliskin ilke ve esaslar, vanrim hizmet ve faaliyetleri ile yan hizmetleri ve bunlan sunumu sirasinda uyulacak
ilke ve esaslar SPKn ve SPK tarafindan yayimlanan Yatinm Kuruluglarmin Kurulug ve Faaliyet Esaslan
Hakkinda Teblig ile Yaunm Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere [liskin Esaslar Hakkinda Teblig'de
diizenlenmekiedir.

Araci kurumlann esas sBzlesme degisikliklerinde SPK'min uygun gbriigiiniin alinmasi zorunludur.
Partfiy Yinetim Sirketlerine Iliskin Mevzuat

Sermaye pivasas) mevzuat kapsaminda portfoy yoneticiligi faaliveti, sermaye piyasas: araglan, para piyasast
arag ve iglemleri, vadeli islemler ve opsivonlar, nakit, ddviz. mevduat ile SPK tarafindan uygun goriilen
diger varlik ve islemlerden olusan portfoylerin yatmmeinin veya portfy ylneticisinin belirleyecegi risk-
getiri tercihi dogrultusunda, miigterilerle yapilacak portfoy yinetim sozlesmesi cergevesinde vekil sifatiyla
vinetilmesini ifade eder. Portftiy yonetim girketleri, ana faaliyet konusu fonlarm kurulmas: ve yinetimi olan
ve anonim ortaklik seklinde kurulan sermaye piyasas: kurumlandir,

Sermaye piyasasi meveuan uyannca portfty yinetim girketlerinin kuruluglan igin SPK'dan izin almas: ve
porifiy vineticiligi faalivetinde bulunabilmeleri igin kurulug siirecinin tamamlanmasinin ardindan SPK'dan
faaliyet izni almasi gerekmektedir. Unli Ponfty Yonetimi, SPK'dan 16 Mart 2015 tarihinde portfiy
vineticiligi vetki belgesi almigtir,

Portftly yinetim sirketlerinin esas sizlesme degisiklikleri SPK iznine tabidir.

Portfdy yonetim sirketlerinin oriaklarma, pay devirlerine, asgari sermayesine ve sermaye yeterlilifine,
vatrim fonu kurmalanna ve vonetmelerine, porifiy yoneticilifi ve yatinm damgmanhigi faaliyetleri ile
bunlarn disinda yapabilecekleri sermaye piyasasi faalivetlerine ve faalivetleri nedeniyle teminat yatirma
zorunluluklanna iliskin usul ve esaslar SPKn ve SPK tamfindan yayimianan Portfoy Yonetim Sirketleri ve
Bu Sirketlerin Faalivetlerine [liskin Esaslar Tebligi ile diizenlenmistir.

Varlik Yénetim Sirketlerine Dliskin Mevzuat

Varlik vbnetim girketleri, BDDK onayi ile kurulan ve BDDK'min faaliyet iznine bagh olarak faaliyet
gisteren, bankalar ve diger finansal kwrumlann tahsili gegmis alacaklanmi satm ahp borglan yeniden
vapilandirarak borglulan tekrar finansal sisteme kazandiran girketlerdir. Istanbul Varlik Yonetim, 20 Nisan
2009 tarihinde BDDK izni ile faalivete gegmigtir.

Varlik vonetim sirketlerinin kurulus ve faalivet esaslan, Bankacihk Kanunu ve BDDE tarafindan
yayimlanan Varhk Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Yonctmelik ile
dikzenlenmekiedir.

Varlik yinetim sirketlerinin csas sizlesmelerinin defistirilmesinde BDDK'min uygun gorliglh aramr ve
BDDK tarafindan uygun giriiimeyen degisiklik tasanlan genel kurulda gériigillemez ve sbz konusu esas
siizlesme degtisiklikleri ticaret siciline tescil edilemez.

I'.a.yeri Acma ve Cahstirma Ruhsatlanna Iliskin Yénetmelik

Isveri Agma ve Calisma Ruhsatlanna [ligkin Yonetmelik, bir istisna sfz konusu olmadig mikddetge
isletmelerin, igyerinde faalivete baglamadan dnce ofisler, magazalar, sirket merkezleri ve depolar gibi
isyerleri igin bir isyeri agma ve ¢alisma ruhsat almasimi zorenlu Kilmakiadir. Sirket'in yiiriitmekte oldugu
faalivetleri de stz konusu vonetmelik kapsamindaki yikimidinkiere tabidir. Bu nedenle Sirket'in igyeri agma
ve calisma ruhsan almasi gerekmektedir, Sirket'in, Ahi Evran Caddesi, No: 21 Polaris Plaza, Kat 1, Maslak,
Sariyer, 34485 Istanbul adresinde bulunan Sirket merkezi igin igveri agma ve galisma ruhsan bagvurusu 10
Mart 2021 tarihinde vapilmis olup bagvuru siireci devam etmektedir.
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6.1.5. Ihragg faalivetlerinin gelisiminde Gnemli olaylar:

Sirket'in temelleri, 1996 yilinda Dundas Unlit ve Company Misavirlik Limited Sirketi'nin birlesme ve
devralmalar danmismanli vapan bafimsiz bir sirket olarak kurulmasina dayanmaktadar,

Yabanc: yatwmimcilarin, Tirk pivasalarnda gergeklegtirmeyi hedefledifi vatnmlara damsmanhk hizmeti
bagta olmak Gzere gesitli finansal damsmanhik hizmetleri sunmak igin kurulan ve Sirket'in temelini olugturan
Dundas Unli ve Company Migavirlik Limited Sirketi 1996 yilinda {stanbul'da faalivetlerine baglamugtir.
Dundas Unli ve Company Misavirlik Limited Sirketi, Tirkiye'de sirket satin alma ve birlesmeleri
alamndaki ilk islemlerde damsman olarak rol alan ve bu alamin Tiirkive'de geligimine Sncillilk eden
kuruluslardan biri olarak sektirde yer almigtir. Kuruldugu ilk giinden beri birlesme ve devralma iglemlerinde,
titketici Oriinlerinden perakendeve, sanayiden altyapiya kadar bircok farkh alanda hizmet veren yerli ve
vahanc girketlere birlesme ve devralma projeleri kapsaminda damgmanhik yapmastr,

Tiirkiye'deki birlesme ve devralmalarda dnemli roller oynamis olan Dundas Unlii ve Company Migavirlik
Limited Sirketi, 2002 yilinda Tirkiye'de yatinm hizmetleri alaminda faalivet gisteren bir arac1 kurum olan
Isiklar Menkul Degerler A.S."nin paylanm devralarak kerumsal finansman faalivetlering, yatinm hizmetlerini
de kapsayacak sekilde genisletmistir, Boylece, Unll & Co Grubu tarafindan sadece birlesme ve devralma
damismanhif kapsaminda de@il avm zamanda sermaye piyasalannda da akiif bir sekilde faalivet ghsterilmeye
baglanmstir. Devir isleminin ardindan SPK'dan alman izin sonrasinda Isiklar Menkul Degerler A.5."nin
unvani Dundas Unlii Menkul Degerler A.S.? olarak degistirilmistir. Bu taribten itibaren ise Unlit & Co
Grubu'nun organizasyonlan 2011 yilina kadar ¢ati girket olan Dundas Unli Menkul Deferler AS.
biinvesinde yirinilmiistie,

2002 yilinda Isiklar Menkul Degerler AS 'nin devralmp sermaye piyasalanna giris yapilmasinin akabinde
bu kez de hizmet portfivinin genisletilmesi amacivla 2003 wilinda tahsili gecikmis alacaklar birimi
kurulmustur. Tahsili gecikmis alacaklar biriminin varhi sayesinde, varlik yonetimi alamina da adim atilmig
ve birlesme ve devralmalar ile sermave pivasasi faalivetlerine ek olarak, finansal hizmetlerin yeni bir
alaninda daha hizmet verilmeye baslanmustir, Tahsili gecikmis alacak birimi kurulugundan itibaren prestijli is
ortaklarma, varlik yBnetim faalivetleri kapsaminda hem sorunlu alacaklann ydnetimi konusunda hem de sz
konusu alacaklarm whsili igin gegitli damgmanhk hizmetleri sunmugtur. Varhk yvinetim igin 2003 yilinda
baslayan damgmanlik slireci, 2005 yilinda kurulan ve kurumsal tahsilat alaninda hizmet veren DU Finansal
Dansmanhik Hizmetleri A.S.'nin ABD merkezli vaninm bankasi Lehman Brothers'a damsmanlik hizmetleri
sunulmasivla devam etmis ve buglin itibariyla Unlii & Co Grubu, Tiirkive'nin tahsili gecikmis alacaklar
alamindaki en bilylk ovuncularmdan biri’ olmustur.

Yine 2003 yilinda sermaye pivasalanndaki dncil rolil ile yeni iirin ve hizmetlerin saglanmasi amaciyla
Dundas Unlii Menkul Degerler A.S.'nin biinyesinde sabit getirili menkul kiymetler birimi kurulmugtur. Unlis

& Co Grubu sermaye piyasalarindaki atilimlarina yine Dundas Unll Menkul Degerler A_S. biinyesinde 2004
vilinda fon yoénetimi birimini kurarak devam etmistir.

T Dumndas Unld Menkul Degerler A% 'nin unvani, 2007 yilinda Standard Unid Menkul Degerler ALS. ve 2012 yilinda
Untd Menkul Degerler AS. olarak defigtiritmigtir, Isbu |zahname tarihi itibanyla ise faalivetlerine Unll Menkul
Degerler A%, unvan alunda devam etmektedir,

* |gbu lzahname tariki itibarryla ise faalivetlerine Istanbul Varhk Yanetim A.S. unvam altinda devam etmektedir.




Unli & Co Grubu, 2004 yilinda fon ydnetim biriminin kurulmasindan kisa bir siire sonra, sermaye
pivasalanndaki tecribesinden yararlanarak yine Dundas Unlii Menkul Degerler A5, gatisi altnda DUA
isimli sermaye fonu ve DUB isimli sabit getirili fonlan da hayata gegirmigtir. Unlil & Co Grubu, sektirdeki
dncil yaklasimlan sayesinde milgterilerine genig kapsaml hizmetler sunmaya baglamig ve miljterilerinin
yatinm konusunda finansman ihtivaglan igin yine genis bir velpazede portfiy sunar hale gelmistir.

Unli & Co Grubu'nun vizyoner yamsi ve milsterilerine en iyi hizmeti sunma gayesi 2005 wilinda
Tahinciofilu Holding A.S. ile ortaklk kurmasma giden yoldaki en bilylk etkenlerden biri olmugiur, 2005
vilinda Tahincioglu Holding A.5.'nin, ¢an girket olan Dundas Unlii Menkul Degerler A.$.'ve ortak olmasi ile
Unli & Co Grubu hizmet verdifi sckibrlerdeki faalivetlerini genigletmeye devam etmigtir. Yine aym wil
iginde, Dundas Unlit Menkul Degerler A.S. biinyesinde kurumsal hisse senedi satis birimi olugturulmug ve
uluslararasi pay ihraglan alaninda Torkiye de faaliyet ghisteren Gneil kuruluglardan biri halinde gelmistir.

2006 yvilinda Unll & Co Grubu, Tirkiye'de 15 yil sonra gergeklestirilen ilk Gzel sektbr Tiirk Lirasi tahvil
ihraglarmdan biri olan Altmyildiz Mensucat ve Konfeksivon Fabrikalan A.$."nin tahvil ihracina aracihik
ctmistir.

2006 yilina gelindiginde ise ¢an sirket Dundas Unlih Menknl Degerler AS., vine bir ilke imza atarak
damismani oldugy DU Private Equity isimli Tirkiye'nin ilk &zel girigim sermayesi fonlanndan birinin
kurulmasinda ver almistir. Unlit & Co Grubu, ayni vil itibariyla yine gegitli uluslararas: kurum ve kuruluglar
ile stratejik ortakliklar kurmug ve alteratif vatunm damsmanhg alamnda da adim sikga stz ettiren
oyunculardan biri haline gelmistir. Yine 2006 yilinda, Unli & Co Grubu'nun tarihi agisindan Snemli rol
oynayan Giney Afrika kikenli Standard Bank of South Africa Limited ile yapilan stratejik ortakhgm ilk
adimi atilmis olup, Standard Bank grubu yvine stratejik ortaklik kapsamunda gan girket Dundas Unld Menkul
Degerler A.S.'nin ¢ofunluk paylanm Alasdair Dundas ve Tahinciofilu Holding A.$."den satin alarak Dundas
Unlia Menkul Degerler A.S.'nin hikim onag haline gelmigtir. Devir igleminin ardindan SPK'dan alinan izin
sonrasinda Dundas Unli Menkul Degerler AS.'nin unvam Standard Unlii Menkul Degerler A.5. olarak
degistirilmigtir. Bu devralma ile Unlii & Co Grubu, yapilandirma siirecine girerek meveut markalann
Standard Unlii Menkul Degerler A.S. canisi alimda yeniden gruplandirmistir. Yine aymi yil iginde, sermaye
piyasalanndaki dirin portfiviind gelistirmek ve farkli yatinm araglan sunmak gayesivle Standard Unlii
Portfiy Yonetimi A.S.* kurulmus ve portfily yineticilifi alamnda faalivet ghsterilmeye baglanmigtir,

Standard Bank grubunun da katkilanyla Unld & Co Grubu, kiresel bir aga ve dzellikle borg finansmam
alaninda veni Girin gesitlerine sahip olmusgtur, 2006 vil iginde sermaye pivasasi ve yatinm damsmanhif
faalivetleri kapsaminda Tiirkive'nin en bilyiik dzel sermaye fonlarindan biri olan DU Private Equity fonu
kurulmus ve varlik yinetimi alanindaki baganl performansinin dayanaklanndan biri olan ve kurumsal
tahsilat alaminda hizmet veren DU Finansal Damigmanhk Hizmetleri A.§. de hayata gegirilmigtir.

Unlis & Co CGrubu 2009 yilinda ise varlik yonetimi alaninda Snemli adimlar atarak Standard Varlik Ydnetim
A.5. ile Plato Finansal Damsmanhk Servisleri AS'vi kurmugtur. Varlik vinetimi bazinda kurumsal
misterilere yonelik cozimler ve damsmanhik hizmetleri sunan Unld & Co Grubu, Plato Finansal
Damgmanhk Servisleri A . ile aruk perakende ve mikro KOBI diizeyinde tahsili gecikmis alacak
portfiylering de tahsilat yénetim danismanlif) hizmeti sunmaya baglamigtir.

! [sbu lzahname tasihi itibaryla ise faaliyetlerine Unli Portfty Yonetimi A_§. unvan altinda devam etmektedir.




2011 yilinda ise Unlii & Co Grubu'nun biinyesinde bir kez daha yeniden yapilanma sz konusu olmug; bu
vapilanma sonucu [nlii Finansal Yatrimlar A.S." kurulmug ve grubun yeni gati girketi haline gelmigtir, Unli
Finansal Yatirimlar A.S. bunun akabinde Standard Varlik Yonetimi A.5."nin de paylarm satin alarak
sirketin hiakim ortafy konumuna gelmis olup gicketin unvani bunun {izerine Istanbul Varlik Yonetim AS.
olarak degistirilmistir.

2011 yilinda veni sekidrlere agilmak isteyen Unlil & Co Grubu, teknoloji firmalanna kurulus asamasinda
girigim sermayesi saglamak zere kurulan 212 Capital Pariners'in danisman kurueu ortags olarak yer almig ve
vazilim, sosyal oyunlar, e-ticaret, mobil, sosyal medya ve bulut biligim gibi dikey pazarlarda girigimde
bulenmak isteyen firmalara destek saglamagtir.

Unll & Co Grubu, 2012 ve 2013 yillan arasinda degisim ve dinilsiiminii devam eftirmig ve Unli Finansal
Yatinmlar A.S. vasiasiyla Standard Unld Menkul Degerler A.S.'nin ¢ogunluk hisselerini Standard Bank
grubundan devralarak Standard Unlii Menkul Degerler AS.nin unvamm SPK'dan alinan izin ile Unlis
Menkul Degerler A S. olarak degistirmigtir,

Ayvni ddnemde, Unli & Co Grubu, sermaye piyasalan ve yatirim hizmetleri alaminda gésterdigi baganl
grafiini varhk vOnetimi alaninda da gdstermis ve lIstanbul Varlk Yénetim A$. olarak yeniden
konumlandirdis sirket, ¢ok kisa bir siirede aktif biiyikI0g0nd dnemli Slglide artirmaghr.

2014 ve 2016 déneminin déniim noktalanndan biri, 2015 yvilinda Unlii & Co Grubu ile Standard Bank grup
arasindaki ortakligin veniden yapilandinimas: ve Unlii Finansal Yatnmlar A.S.'nin, Unlii Yatnm Holding
A.5.ve dionOstlriiimesi oldu, Standard Bank Group ile gegmis villardan beri slirdiiriilen stratejik ortaklik,
2015 yvilinda Standard Bank grubunun Unlii Yatrm Holding A.$.'ve ortak olmasi ile bu sefer de holding
biinyesinde kendisine yer bulmustur. Unlil & Co Grubu, ayni yil sermaye piyasalannda bireysel yatinmeilara
firlinler sunmak ve vatrm firsatlanim gesitlendirmek lizere menkul degerler girketi Unld Menkul Degerler
A.S. biinyesinde birevsel aracilik ve finansal damismanlik birimini kurmustur, 2016 yilinda ise Unlo & Co
Grubu stratejik ortakliklarma bir yenisini eklemis ve saglik alaminda aragtirmalan destekleyen diinyanm en
bitvilk vakif fonlarndan olan Birlesik Krallik merkezli the Wellcome Trust ile ortaklk kurmugtur. Unld
Yatrm Holding A.S. binvesinde gergeklesen ortakhk hem Unlii & Co Grubunun sermaye yapisim
giiglendirmis hem de bislgesel yatnmlar igin kaynak yaraiiimasina da destek olmugtur.

Unlii & Co Grubu 2016 yilinda Tirk araci kurumu olarak bir ilke imza atarak ABD'de de faaliyet gostermek
bzere yetkili makamlardan gerekli izinleri almig ve New York merkezli Unlu Securities Inc. girketini
kurmugtur. Unlu Securities Inc., ABD'de gerckli yasal izinlerin tamamlanmasim milteakip sermaye
piyasalarinda araci kurum lisansiyla faaliyete baglamagtir,

2017 vilkinda ise Unli & Co Grubu, Unld Menkul Degerler AS. vasiasiyla tecrilbe ve bilgi birikimini
"DAHA" markasi ile bireysel yatnmeilann da hizmetine sunmaya baglanug ve yatrmm damgmanhin ve
aracilik hizmetleri icin Gzel olarak tasarlanan UTRADE online platformlariyla yatirimcilara, yurt igi ve yur
disi sermaye pivasalarinda giivenilir, izl ve kolay bir sekilde iglemlerini gergeklegtirme firsatmi sunmugtur.
Unlii & Co Grubu 2016 vilinda baslatmig oldugu bireysel sermaye piyasasi damigmanhifi hizmetlerine
DAHA markas: ve UTRADE ile inovatif bir baksg agisi da getirmig oldu.

* lgbu lzahname tarihi itibarryla ise faaliyetlerine Unll Yatnm Holding A.5. unvam altinda devam etmekiedir,

* [sbu lzahname tarihi itibarryla ise faaliyetlerine Istanbul Varlk Yinetim A 5. unvam alinda devam etmekedir,
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2017 yalinda Unlik & Co Grubu, meveut portfiyiine bir yeni yatinm sekitrll daha eklemek igin Unlii Portfy
Yinetimi A.S.nin binyesinde bulunan gayrimenkul fonunu 43 milvon TL'lik bir yatinmla hayata
gevirmistir,

Unlii Menkul Degerler AS., Tirkiye'de son 12 wilda gergeklesmis en biytlk birincil halka arz olan $ok
Marketler Ticaret A.S.'nin halka arzinda es global koordinatir olarak rol almistir. Aym ddnemde, yine
Tirkive'nin ilk pava déniistOrillebilir tahvil ihracim ve ilk tanm alacaklanina dayali varlifa dayali menkul
kiymet (VDMEK) ihracim da gergeklestirmistir. Unlii & Co Grubu; stz konusu islemler ile sermaye piyasalan
faalivetlerinde nitelik ve nicelik olarak Gnem arz eden islemlerde ver alarak sermaye pivasalan geligtirme
gabalarim sirdfirmilstilr,

Unlii & Co Grubu 2019 wilinda ise Unlu Securities UK Limited unvamyla, Birlesik Krallik'ta gerekli
izinlerin tamamlanmasini miteakip sermaye piyvasalannda araci kurum olarak hizmet vermeye baglamigtir,

Unlii & Co Grubu, 2020 yilinda da COVID-19 sebebiyle Tiirkiye ve kilresel piyasalardaki tim zorluklara
ragmen hizmet verdigi tlim sektdrlerde birgok baganh islem ve inovatif projeve imza atmigtic, 56z konusu
diénemde Tirkiye'nin Snde gelen gida, ambalaj ve maden sirketlerinin birlesme ve devralma projelerinde
finansal damisman olarak yer almig ve vurt disinda verlesik kurumsal vatinmeilanmin sermaye piyasasina
giriging aracilik etmastir,

Kurulusundan giiniimiize kadar birgok basariya imza atan Unlih & Co Grubu, bu dénemde 45 ahcr taraf ve 76
gatici taraf darnigmanhigs, 69 simr Stesi satin alma iglemi ve 41 Gzel sermaye fonu islemi ile 121 baganh iglem
tamamlamistir  ve  Tirkive'de bu  alanda  lider  konumdadir,  (Kaymak:  Mergermarket

htips.Awwwanluce. comvatirimei-ifiskilerd tzahmame/ek 1)

Avynica, Unlit & Co Gruby, 2010 yilindan giinimize halka arzlar, tahsisli ve blok satiglarda 3 milyar ABD
Dolan islem hacmi ile lider pozisyenda olup bu islemlerin bilyilk cofunlugunda tek yetkili aract olarak glirev
almustir, (Kaynak Bloomberg, hips:/Swww. tnfuco. atirimei-iliskileriizakn k)

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkimdaki bilgiler
Yoktur.

6.2, Yatinmlar:

6.2.1. Izahname'de yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla ihragei'nin Snemli
yvatinmlarn ve bu yatrrimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.2, ihrager tarafindan yapilmakta olan yatrmlanmn niteligi, tamamlanma derecesi, cofrafi
dafihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yaokiur.

6.2.3. Ihragei’mn yonetim orgam tarafindan gelecefe yinelik Snemli yatinmlar hakkinda [hragery
baglayici olarak alinan kararlar, vapilan sézlesmeler ve difer girigimler hakkinda bilgi:

Sirket, 5 Eylil 2018 tarihinde yatinm bankasina doénsmek amaciyla uluslararas) denetim ve damsmanhk
sitketlerinden danismanhk hizmeti alarak BDDK'va bagvuruda bulunmug; ancak Bankacihk Kanunu
dinilsime agikea izin vermedifinden basvuru daha sonra geri gekilmistir. Bununla birlikte Sirket, yatinm
bankas: kurmaya iliskin ¢aligmalarimi siird@rmektedir. Bu kapsamda Sirket, planlanan halka arzdan elde
edilecek gelirin Gnemli bir Kisminy, bu banka igin gerekli kurulus ve faaliyet lisanslarim almak, bu yatirim
bankasimin yeterli sermaye yapisina sship olmasi ve yeni kerulacak bu bankanin blinyesinde verilecek
hizmetler igin ihtivag duyulacak Szkaynag saglamakia kullanmay) planlamakiadir. Bu baglamda Sirket ilgili




vatunm bankas: lisansiin bagvurusunun vapilmasi igin galiymalara baglamig olup halka arm takiben
galigmalanni tamamlavip ilgili bagvuruyu vapmays planlamaktadir.

6.2.4. lhraﬂ.l‘}fh ilgili tesvik ve siitbvansivonlar vb, ile bunlann kosullan hakkinda bilgi:
Yoktur.




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlarn:

7.1.1. izahname'de yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyla ana @rin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage faalivetleri hakkinda bilgi:

GENEL BAKIS

1996 yilinda bagimsiz bir kurumsal finansman (corporate finance) damsmanhk girketi olarak kurulan Unli
& Co Grubu, uzman kadrosu ve gliglii altyapis ile verli ve vabanci, bireysel ve kurumsal vathinmcilara finans
sektériinde genis bir gergevede hizmet ve ¢hziimber sunmaktadir. Unlii & Co Grubu, 31 Arahk 2020 tarihi
itibartyla yurt igi ve yurt disinda toplam 467 ¢alisam ve verli ve vabanci istirakleri ile TOrkive'nin vani sira
ABIYnin Mew York evaleti ve Birdesik Krallik'in Londra schrinde hizmet vermektedir,

Unli & Co Grubu; yurt igi ve yurt diginda kurumsal finansman danismanligs, kurumsal satig ve aragtrma,
bireysel ve kurumsal yatnm damsmanhgn ve portfiy vnetimi, tahsili gecikmis alacak vinetimi de dihil
olmak izere birgok bransta finansal damgmanlik ve aracihk hizmeti sunmaktadir. Bu dansmanhik
hizmetlerinin yam sira, Unlil & Co Grubu, kurumsal satig ve arasiirma hizmetleri kapsaminda, satis, sermaye
pivasast iglemlerinde aracibk ve hazine islemleri gergeklestirirken; bireysel ve kurumsal vatinm
damismanhg ve portfthy yinetimi bagligi alinda, bireysel ve kurumsal milgterilerine yatinm damismanhs ve
portfiy yonetimi hizmetleri saglamaktadir. Son olarak, Unlit & Co Grubu tahsili gecikmis alacak ydnetimi
baghfin altnda, Tirkive'de verlesik bankalanin birevsel, KOBl ve kurumsal tahsili gecikmis alacak
portfylerini devralmak suretiyvle alacak ybnetimi alaninda faalivet gdstermektedir.

Vizyoner kimligi, saglam mali yapisi ve kurulugundan bu yvana izledigi basanh biiylime stratejileri ile Unli
& Co Grubu, Tlirkive'nin finansal hizmetler alaninda Sncil gruplanndandir.

Unlit & Co Grubu, tecriibeli fist diizey ydnetimi ve uzman ¢alisan kadrosuyla misterilerine defier katmay)
hedefleyen hizmet ve goziimler sunmaktadir. Bu kapsamda Unli & Co Grubu; bireysel ve kurumsal
miigteriberi igin hem yurt iginde hem de yurt disinda finansal hizmetler baglaminda farkl portftiyler ve (riin
gamlarinda hizmet vermis ve ayvm zamanda damsmanhk ve aracihk hizmeti sundu@n milsterilerinin
memnuniyetini Unld & Co Grubu faalivetlerinin odagina koymay: amaglamistir,

Hizmetler

Unli & Co Grubu, hizmet verdifi sekibrlerdeki faaliyetlerini kurumsal finansman damgmanhig, kurumsal
sahig, bireysel ve kurumsal yvatinm damigmanhi ve portfdy yOnetimi ve tahsili gecikmis alacak vnetimi
olmak lizere dort ana is kolu altinda siirdGrmektedir,

Unlii & Co Grubu'nun gelirleri hem proje bazly gelirlerden hem de siirekli gelirlerden olusmaktadir. 31
Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 mali yillan itibaniyla Unli & Co Grubu'nun elde etmig
oldufu sikrekli gelirlerin toplam net gelirler igerisindeki oraru, %626, %747 ve 277,01 olarak

gergeklesmistir.

Net Geliler (briit kiir) 018 Met gelir | 2019 Net gelir | 2020 Net gelir
oaram nrani orami
(%a) (%) (%)
Kurumsal Finansman 36,469 21T 43,880 2532 35,39 14.6
Kurumsal Satis 29.622 18,4 7606 4.4 22.927 9.5
Bireysel & Kurumsal Yaurm | 21.941 13,7 28.313 16,3 56313 233
\a Aty
| |' (%
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Danismanhi v Portfiy

Y dnetimi

NPL 59,150 36,8 86.576 49.8 115.035 47,6
Diger(2) | 13.659 8.4 7.510 | 4.3 12.086 30
Tnplnm_ 160.841 1040 173.885 100 | _2;1.';'5? 100
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{(Kerywark: Yimetim raporfamasi)
I. Kurumsal Finansman Danismanlif

Kurumsal finansman damsmanhg, 1996 yilindan itibaren Unlii & Co Grubu'nun finans sektoriinde hizmet
verdifi ana is kollanndan biridir, Unlih & Co Grubu kurumsal finansman damismanhk hizmetleri kapsaminda
alict ve saticr taraflara sirket satin alma ve birlesmeleri; halka arz; yurd iginde ve yurd disinda tahvil, bono,
eurotahvil  (ewrobond),  kredi  bazh  borglanma  araglan  (credic-fimked  note),  paya
donbgtirilebilin'degigtirilebilir tahviller (comvertible bond), kira sertifikasy'sukuk, varhga dayahh menkul
kivmetler ve sair borglanma araci ihraglary; borg, satin alma ve proje finansmam, vapilandinlmis finansman,
sermaye benzeri krediler ve finansal veniden yaplandirma gibi borg sermaye piyasalan islemlerinde finansal
ve stratejik danismanhk hizmetleri sunmaktadir.

Unlih & Co Grubu 31 Arahk 2020 tarihi itibarryla kurumsal finansman damgmanhginda genig tecriibeye
sahip 24 ¢alisan ile faaliyetlerini siirdiirmeltedir.

Unli & Co Grubu'nun kurumsal finansman damsmanh@ gelirleri, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 3]
Arahk 2020 itibaryla sona eren mali villarda, srrasiyla 36,5 milyon Thrk Lirasi, 43,8 milyon Tirk Lirasi ve
35,3 milvon Tirk Lirasi olmusiur. Avm mali donemlerde stz konusu kurumsal finansman damismanigi
gelirlerinin, Unli & Co Grubu'nun toplam gelirlerine orani ise sirasivla %:22,7, %4235,2 ve % 14,6 olmugtur.

1.1. Satin Alma ve Birlesme (Mergers & Acquisitions) Damsmanhg

Unli & Co Grubu, sirket satiin alma ve birlesme islemlerine iliskin finansal ve stratejik danigmanhk
taalivetlerini 199 yilindan beri slirdiiomektedir.

Unlii & Co Grubu, sirket satin alma ve birlesme damsmanligy faalivetleri kapsaminda Torkiye'de altyapidan
titketim iirinleri ve perakende sektirlerine kadar birgok farkh sektiirde hizmet veren girketlerin hisselerinin
satigtyla ilgili olarak alici ya da sate: taraflara darmsmanlik hizmeti sunmustur. Unlii & Co Grubu'nun, sirket
satin alma ve birlesme damismanligi faalivetleri kapsamindaki temel hedefleri dengeli bir milsteri portfiyiing
sahip olmaktir,
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Unlii & Co Grubu; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibaryla sona eren mali villarda, islem
tutar toplam 2,410 milyar Tirk Lirast’, 2,840 milyar Tork Liras® ve 3,555 milyar Tiick Lirasi™ na kargihk
gelen igleme iliskin birlesme ve devralma damismanhigs hizmeti sunmustur,

Unlil & Co Grubu'nun sirket satin alma ve birlesme damismanhifin gelirleri, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019
ve 31 Arahk 2020 itibanyla sona eren mali yillarda, sirasivla 36,4 milvon Tirk Lirasy, 42,9 milyon Tick
Lirasi ve 35,4 milvon Tiirk Lirass olmustur.

Unlii & Co, kuruldugu 1996 vilindan 2020 yili faalivet dénemi sonuna kadar 121 adet sirket satin alma ve
birlesme isleminde damgman olarak yer almigtir,

Unlii & Co Grubu'nun bu kategoride hizmet sundugu islemlerden bazilan asagida sayilmaktadir;

Unlii & Co Grubu; 2020 wilmda Kog Holding A.S.'nin sahibi oldugu Tat Gida Sanayi A.S."nin silt
ve stit liriinleri iskolunun SEK markasi da dahil olmak ifzere tamamumi, 240 milyon Tiirk Lirass bedel
ile Calli Gida Sanayi ve Ticaret A.5."nin istiraki olan CLA Siit ve Sit Uriinleri Gida Sanavi Ticaret
A5."ve devri isleminde saticy taraf finansal danigmans olarak hizmet vermigtir,

Unlii & Co Grabu; 2020 yilinda Yildiz Holding A.S. ve Giede Girisim Sermayesi Yatinm Orakhgi
A5 nin istiraki olan Kimas Manyezit Sanayi A.$. nin sermayesini temsil eden paylann tamamnin
340 milyon ABD Dolan bedel ile Ordu Yardimlagma Kurumu biinyesindeki Eregli Demir ve Celik
Fabrikalan T.A.%."ve devri isleminde saticy taraf finansal damismani olarak yer almistr.

Unlii & Co Grubu; 2020 yilinda Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S."'nin
yinetim kontroliine sahip olan L.P. Container Holdings (Spain) 5.1. nin sahip oldufu ve Olmuksan
International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.5.'nin sermayesini temsil eden paylann
%90,38 inin 66,4 milyon Avro bedel ile Mondi Corrugated B.V.ve devri isleminde satici taraf
finansal damismam olarak ver almistir,

Unlii & Co Grubu; 2019 yilinda Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S."de Gizde Akpinar, DAW SE ve
dier gergek kisilerin sahip oldugu ve Betek Bova ve Kimya Sanayi A.S.'nin sermayesini temsil
eden paylanin %99,8"inin 405 milyon ABD Dolan bedel ile Nippon Paint Holdings Co. Lid."ve devr
igleminde satici taraf finansal danismam olarak yer almigtir.

Unlii & Co Grubu; 2018 yvilinda Fraport IC igtas Terminal Yatinim ve isletmeciligi A.S. ve Frapon
IC fgtag Havalimam fsletme A.S.'de IC Holding A.S."nin sahip oldugu ve Antalva Havalimani'ni
igleten girketin toplam sermayesini temsil eden paylarn %49 unu 443 milvon ABD Dolan bedel ile
TAYV Havalimanlan Holding A.5.'ve devri igleminde satw taraf finansal danigmani olarak ver
almagtir.

Unli & Co Grubu; 2017 yilinda Akfen Holding A.§."nin Thrkiye'nin lider liman isletmecisi olan
Mersin Uluslararas: Limani'nda sahip oldugu paylarin %640%ina tekabill eden Kismim Avustralyah

T llgili yilka ait ighem witan hesaplanirken | ABD Dolan, 4.82 Tirk Liras: olarak kabul edilmektedir.

¥ lgili wila ait islem tutan hesaplanrken | ABD Dolari, 5.68 Tork Liras: obarak kabul edilmektedir,

* ligili yila ait islem tutan hesaplanirken | ABD Dolan, 7.01 Tirk Liras: olarak kabul edilmektedir.
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sermaye sirketi IFM Investors ve Singapurlu kiiresel liman igletmecisi PSA Intemational firmasina
869 milyon ABD Dolan tutanndaki satisinda saber taraf damsmani olarak yer almustr.

o  Unlit & Co Grubu; 2014 yilinda Ingiltere biskiivi pazannda %626 pazar payi ile 1 numarah girket olan
United Biscuits'in, Yildiz Holding A.S. tarafindan yaklagik 2 milyar GBP karsilifinda satin alimmasi

isleminde Yildiz Holding A.S. nin finansal damsmani olarak yer almugter.
1.2. Halka Arzlarda Finansal Damsmanik

Unlii & Co Grubu, 2009 yilindan beri agirlikh olarak yuridisinda yerlesik kurumsal yatirimeilara pazarlanan
halka arz ve sair sermaye piyasasi (equify capitol markets) iglemlerine iligkin finansal ve stratejik
damsmanhik faalivetleri siirdiirmektedir. Unli & Co Grubu bu kapsamda, yurt iginde ve yurt dijinda yer alan
milsterilerinin Tiirkiye'de yerlesik olan sirketleri igin sermaye piyasalan aracilifiyla alternatif finansmana
ulasim saglamaktadir.

Onlii & Co Grubu; 31 Aralik 2018 itibariyla sona eren mali yilda, 2.294 milyon Tiirk Liras: tutara kargihk
gelen hacme sahip iglemde halka arz damsmanhgs sunmus ve yurt dizinda yerlesik kurumsal yatunmeilara

aans gergek lestirmistir.

Onlit & Co Grubu, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 itibariyla sona eren mali yillarda ise olumsuz seyreden
pivasa kosullar nedeniyle Borsa lstanbul’da yurtdisi kurumsal yatinmeilara pazarlanan herhangi bir halka
arz gergeklesmedigi igin bu kategoride herhangi bir damismanlik hizmeti sunmamigtir. Sz konusu olumsuz
sevrin Unlil & Co Grubu'nun faalivetleri fizerinde varatabilecegi olumsuz etkilerin Sniine gegebilmek adina
{Inlih & Co Grubu tarafindan uvgulanmasi planlanan stratejilere, bu baghk altnda yer alan “Unli & Co
Girubu ‘man Gelecek Iy Planiar:™ bdlimiinde yer verilmistir.

Unlik & Co Grubu'nun halka arz iglemlerine iligkin dansmanhk gelirleri, 31 Aralik 2018 itibanyla sona eren
mali yilda 7 milyon Tirk Lirast olmustur. Bununla birlikte Unlii & Co Grubu, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik
2020 itibarryla sona eren mali yillarda bu kategoriden herhangi bir gelir elde edememigtir.

Unlik & Co Grubunun bu kategoride hizmet sundugu islemlerden bazilan asagida sayilmakiadir.

Unli & Co Grubu bu kategoride Sok Marketler Ticaret A.S. nin halka arznda damgmanlik hizmetleri
safilamistir ve es global koordinatie sifatyla ver almisur. Sok Marketler Ticaret A5 halka arni, yurt igi ve
yurt digt sanslar sonucunda 539 milyon ABD Dolan bilyiklige ulagmig ve Tirkiye'de gergeklegen son 10
vilin en bilyilk birincil halka arzi olmugtur. Bu halka arzla Tiickive've 458 milyon ABD Dolan yabanci
sermaye girisi saglanmigtir. Halka arz edilen paylann %857, Unltl & Co Grubu'nun liderligini vaptigi global
kensorsivum tarafindan yurt disi kurumsal yatirimeilara satilmig ve sbz konusu paylar igin toplamda 1,8 kat
satin alma talebi gelmistir. Sok Marketler Ticaret A5 'nin halka arzinda yer alan uluslararas) yatiromelar
arasinda gelismekie olan emeklilik fonlan, filke yatnm fonlan, ve risk (hedge) fonlan bulunmaktadir, Aym
zamanda, Sok Marketler Ticaret A.5."nin halka arzina yurt igi kurumsal ve yurt igi bireysel yatnmalardan
da, srasrvla, 2.4 ve 2.5 kat satin alma talebi gelmistir.

Onlii & Co Grubu 2013 yilinda kurumsal sanig ve kurumsal finansman ekipleri ile Ulker Biskivi Sanayi
A.5.'nin sermayesini temsil eden paylarnn %:20°sini hizlandirilmig talep toplama y8atemi ile yurt dig
kurumsal yatinmeilara satiginda Yildiz Holding A.5.ve milnhasir aracihk ve damgmanhik yapmigtir. Ulker
Biskilvi Sanayi A_$."nin sermayesini temsil eden paylarin %20'sine karsihk gelen arz biivilkliigi 430 milyon
ABD Dolan iken, islemde bunun yaklagik olarak 3 kat talep gelmistir, Islemin bilyilkligi ginlik islem
hacminin yaklagik 180 katima denk gelerek 2013 yilnda EMEA bilgesinde gergeklestirilen en bilyiik
hizlandinlmes talep toplama iglemi olmugtur.

Unlit & Co Grubu; 2011 wilinda organize toptan sang sekidriinde faaliyet gosteren Bizim Toptan Satig
Magazalart A.$. nin 255 milyon ABD Dolar biyilkliigiindeki halka arzinda es global koordinatir olarak rol
almistir, Halka arz edilen paylarin %801 yurt digmda yerlesik kurumsal yatirmmeilara satimogtir.




Onld & Co Grubu; 2017 vilinda Akfen Holding A.$. nin sermayesini temsil eden paylarm %:22.7"sini 276
milyon ABD Dolan kargiliginda aralaninda devlet yatrim fonlarimn da bulundufu, 36 adet yabane: fona
tahsisli olarak satmistir. Unlil & Co Grubu séz konusu iglemi milnhasir araci kurum olarak gergeklegtirmigtir.

1.3. Borg Sermaye Pivasalan Dangymanhg

Unlii & Co Grubu, borg sermaye pivasalan (debr capital markets) iglemlerine iliskin finansal ve stratgjik
damsmanlik faalivetlerini 2013 yilindan beri siirdirmektedir. Unlil & Co Grubu, borg sermayesi piyasalar
damgmanh@ faaliyetleri kapsaminda Gzel sektir sirketlerinin bor¢lanma ihtiyaglan igin dogrudan tasarruf
sahiplerine erigim saglayan borg sermaye pivasalannda, yurt iginde ve yurt diginda tahvil, boao, eurotahvil
(ewrobond), kredi bazl) borglanma araglan (credit-linked note), paya dimiigtiriilebilin/degigtirilebilir tahviller
{convertible bond), kira sertifikasy'sukuk, varhia dayali menkul kiymetler ve sair borglanma araci thraglan
islemlerinde damgmanlik ve aracihik fanlivetleri sunmaktadur,

Unlii & Co Grubu; 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sona eren mali yillarda,
sirastyla 1, 5 ve | sayida isleme ve iglem tutan toplamda 170 milyon Tikrk Lirasy, 20 milyon Tikrk Liras: ve
22,6 milyon Tiirk Lirasi'na karsihk gelen borg sermaye piyasalan iglemleri damigmaniifn sunmugtur. 56z
konusu 7 adet islemin tamami; yuri iginde gergeklegmis ve tiim bu iglemlerde damisman ve araci kurum
olarak hizmet sunmustur,

Unli & Co Grubu'nun borg sermaye pivasalan damsmanh gelirleri, 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31
Arahk 2020 itibanivla sona eren mali yillarda, sirasiyla 3,7 milyon Tirk Lirasi, | milyon Tork Liras: ve |
milyon Tork Lirasi olmugtur. Unlii & Co Grubu 2019 ve 2020 yillannda olumsuz seyreden piyasa kogullan
nedenivle bu kategoride sinarli etkiye sahip bir danismanlik hizmeti sunmustur. S8z konusu olumsuz seyrin
Unli & Co Grubu'nun faalivetleri iizerinde yaratabilecegi olumsuz etkiler igin Unlit & Co Grubu tarafindan
uygulanmas: plantanan stratejilere bu bashk altinda yer alan “Unlid & Co Grubu'mm Gelecek Iy Mlanlart”
bashiinda ver verilmistir,

Uinlo & Co Grubwnun bu kategoride hizmet sundugu islemlerden bazlan asagida sayilmaktadir.

o Unlo & Co Grubu, 2021 yilinda havacihk sektdriinde yer alan Pegasus Hava Tagimacilifs A.S."nin
yurt iginde halka arz edilmeksizin gergeklegtirmis oldugu 260 milyon TL tutarh tahvil ihracinda lider
aract kurum olarak hizmet vermistir.

o Unli & Co Grubu; 2019 vilinda “OUnli Menkul Hasat Varlik Finansman Fonu™ ve “Unlin Menkul
Angora Varlik Finansman Fonu™nu kurmug ve tanm sektbriinde faaliyet gisteren Tarfin Tanm A3,
igin tarim alacaklarina dayah ilk varhga dayal menkul kiymet ihracim lider araci kurum olarak
gerceklestirmistir. S62 konusu ihrag Tirkiye'de gergeklestirilen tanm alacaklarina dayal ilk varliga
dayall menkul kiymet ihract olma dzelligini tapimaktadir.

¢ Unli & Co Grubu, 2018 yilinda gayrimenkul sekttriinde yer alan Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakhi@ A.S."nin yurt iginde halka arz edilmeksizin gergeklestirmis oldugu 170 milyon TL tutarl:
tahvil ihracinda lider araci kurum olarak hizmet vermistir, 586z konusu thrag Tirkive'de
gerceklestirilen ilk paya donfstirilebilir tahvil olma Szellifini tagimakiadir.

» Unli & Co Grubu; 2014 vibinda Tirkiye'nin dnde gelen girisim sermayesi sirketlerinden Gizde
Girigim Sermayesi Yatrm Ortakhigi A.S.'nin yerel pivasalarda gergeklegtirdigi ilk tahvil ihracin
tamamlamistir. 400 milvon TL tutanndaki  tahvil ihraci, o glin  itibanyla  Tirkiye
pivasasindagerceklesen en bliylik dwel sirket ihraci olarak kayitlara geemistir.

1.4. Borg, Satin Alma ve Proje Finansmani Damsmanlin

Unlii & Co Grubu, borg, satin alma ve proje finansmani iglemlerine iliskin danymanhk faaliyetlering 2007
yilindan beri slrdiirmektedir.
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Unlii & Co Grubu, kurumsal miisterilerine yurt igi ve yurt diginda borg, satin alma ve proje finansmani temin
edebilmeleri igin stratejik ve finansal damsmanhk hizmetleri vermektedir, Unlil & Co Grubu tarafindan bu
bashk altinda damsmanhik verilen islemler arasinda proje finansmans, satin alma finansmani, yapilandinlmig
finansman, sermaye benzeri krediler ve finansal yeniden yaplandirma islemleri bulunmaktadir. Bu alandaki
damsmanlik hizmetlerine ek olarak, Unlii & Co Grubu tarafindan risk yOnetimi ve sermaye benzeri krediler
{mezzamine) gibi sermaye baglantih konularda da damsmanhk hizmetlen verilmektedir.

Unlid & Co Grubu; 31 Aralik 2018 itibariyla sona eren mali yilda, 210 milyon ABD Dolan iglem tutannda
bir islemde proje finansmam damgmanhigi sunmustur, Séz konusu iglem yurt iginde gergeklesmig ve Unl &
Co Grubu islemde finansal damisman ve koordinatir olarak yer almigtir.

Unlil & Co Gruby, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sona eren mali yillarda ise olumsuz seyvreden
pivasa kogullan nedeniyle bu kategoride sinirh etkive sahip bir damigmanhk hizmeti sunmugtur. S8z konusu
olumsuz sevrin Unli & Co Grubuw'nun faaliyetleri fizerinde yarmtabilecefi olumsuz etkilerin dnilne
gegebilmek adina Unli & Co Grubu tarafindan uygulanmasi planlanan stratejilere, bu baghk alunda yer alan
“Unli & Co Grubu mm Gelecek s Planlar:™ biliiminde ver verilmigtir,

Unlii & Co Grubu’nun borg, satin alma ve proje finansmam damgmanhgs gelirleri, 31 Arahk 2018, 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sona eren mali yillarda, sirasiyla 3,6 milyon Tiick Lirasi, 1 milyon Tk
Lirass ve 1 milvon Tiick Lirast olmustur,

Unli & Co Grubu'nun bu kategoride hizmet sundugu iglem glmrilksiiz (dury free) magazaciik
faaliyetlerinde bulunan Gebr, Heinemann'n igtiraki olan Unifree Dutyfree Isletmeciligi A.$.'nin Istanbul
Havalimani'min giimriiksiiz magazacilik operasyonlannin proje finansman islemi yer almakia olup, Unlit &
Cio Grubu bu islemde finansal damisman ve koordinattr olarak yer almigtir. Stz konusu damsmanhk iglemi
ile Unifree Dutyfree Isletmeciligi A.S. nin 210 milyon Avro tutanindaki boreu yapilandinbmugtir.

2. Kurumsal Sats ve Arastirma

Kurumsal satis ve arastirma, Unld & Co Grubu'nun 2005 yilindan beri finans sektbriinde hizmet verdigi ana
is kollanndan biridir. Unlit & Co Grubu kurumsal satig ve arastirma faalivetleri alunda yurt igi ve yurt
drsinda teskilatlanmis ve tezgahiistii sermave piyasalannda aracilik faalivetleri, sermaye piyasasi araglanna
iliskin blok sanis hizmetleri, sermaye piyasalan alamnda arastrma hizmetleri, vadeli iglem ve opsivon
pivasalannda aracilik hizmetleri, yiiksek frekansh iglemler (high frequency irading) ve dogrudan piyasa
erisimi {direct market access) alanlarmda hizmet sunmaktadir.

Kurumsal satis hizmetlerinin yiiritilmesinde ise arastirma ckibi tarafindan sunulan yurt igi ve yurt digi
piyasalara iligkin raporlar ve analizler Onem arz etmektedir. Aragrma ekibi aym zamanda kurumsal
finansman, bireysel ve kurumsal vatinm damgmanligs ile portfy yonetimi alaninda verilen hizmetlere iliskin
galismalar da yilmiitmektedir.

Unli & Co Grubu, kurumsal satis ve araghrma faaliyetleri kapsaminda hem yurt i¢i hem de yurt digi
kurumsal vatnmeilara hizmet vermektedir. Unlii & Co Grubu'nun yurt digt kurumsal yatnmer profili
daellikle ABD, Avrupa ve Asya (lkeleri merkezli menkul kiymet vaunm fonlan, risk (hedge) fonlan ve
emeklilik fonlarndan olusmaktadir. Onli & Co Grubu nun yurt igi kurumsal yatinmen profili ise Tirkiye'de
kurulmus olan emeklilik fonlan, portfisy yinetim girketleri, sigorta girketleri ve SPK kapsaminda tanmmlanan
difier thzel kigilerden olusmaktadir,

Unlit & Co Grubu, sermaye piyasas: araglaring iliskin aracilik faalivetleri kapsaminda yurt igl ve yurt
disinda hem Tiirk Liras: hem de yabanci para cinsinden sermaye piyasasi Oriinlerin ihraci ve blok sates
islemleri de dihil olmak Uzere satiinda hizmet vermektedir. Unll & Co Grubu 31 Arabk 2020 tarihi
itibarryla bu kategoride, sermaye piyasasi araglarina iliskin aracihik faaliyetlerinde genis tecrilbeye sahip 7
calizan ile faalivetlerini sirdiirmekiedir,
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Unlg & Co Grubu, sermaye pivasasi araglanna iligkin aracihik faaliyetleri kapsaminda kurumsal finansman
damsmanh@: ekibi ile birlikte, Sok Marketler Ticaret A.5.'nin 2018 yilinda gergeklegtirdigi halka arzda e5
global keordinatir, Bizim Toptan Saty Magazalan A.5."nin 2011 yilinda gerpeklestirdigi halka arzda o5
global koordinatdr, Soda Sanayii A_S. hisselerinin 2016 yilnda 101 milyon ABD Dolan bedelle, Ulker
Biskiivi Sanayi A.S. hisselerinin 2013 yilinda 431 milyon ABD Dolan bedelle ve Sabanci Holding A5
hisselerinin 2009 - 2020 villan arasinda 1,11 milyar ABD Dolan bedelie ve hizlandinlmig talep toplama
yiintemi (accelerated book-building) ile kurumsal nitelikli yatnmerya satiginda miinhasir arac kurum olarak
yer almigtir.

Unlii & Co Grubu, aym zamanda, ABD nin New York evaletinde faaliyet gosteren Unlu Securities Inc. ve
Birlesik Krallk®in Londra sehrinde faalivet géisteren Unlu Securities UK Limited aracibifiyla yurt dig
piyasalarda lisansh olarak kurumsal satig faaliyetinde bulunabilmektedir. Yine Unli & Co Grubu, Unlu
Securities Inc. ve Unlu Securitics UK Limited vasitasivla yurt dist yatinmeilara dogrudan nlagma imkinina
da sahiptir.

Unli & Co Grubu'nun kurumsal satis ve arastirma gelirleri, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2020 jtibaryla sona eren mali yillarda, sirasiyla 29,6 milyon Tiirk Lirasi, 7,6 milyon Tirk Lirasi ve 21,9
milyon Tiirk Lirasi olmugtur. Kurumsal satiz ve aragiirma Kategorisinin Unlii & Co Grubu'nun net gelirleri
igerisindeki pay1 2018, 2019 ve 2020 mali yillan igin sirasiyla %a18,4, %04.4 ve %9,5dir.

Arastirma Faaliyetleri

OUnli & Co Grubw; kurumsal finansman, kurumsal satig, vatnm damgmanlifn ve portfiy ybnetimi
faalivetlerine destek saglamak amaci ile 2005 yilindan itibaren aragtirma faaliyetlen siirdiirmekiedir. Unlii &
Co Grubu: hizmet verdifii sektdelerin analiz edilmesi, migterilerinin ihtiyaglarna uygun olarak irimler
geligtirilmesi, finansman, sang, yatrim damsmanh@i ve portfiy yOnetimi iglemlerinde stratejilerin
belirlenmesi ve miisterilerinin Ozel olarak ihtivag duydugu alanlarda analiz yapilmas: da dihil olmak tzere
gesitli alanlarda arastrma hizmeti sunmaktadir. Unlil & Co Grubu 31 Aralk 2020 tarihi itibanyla bu
kategoride, arastirma alaninda genig tecrilbeye sahip 7 ¢aligan ile faalivetlerini stirdiirmekiedir.

Onli & Co Grubu, arastrma faalivetleri gergevesinde on beg sektr ve otuz sekiz girket takip etmektedir.
Aragima faaliyetleri tarafindan takip edilen otuz sekiz girket, BIST-100 Endeksi‘nin toplam piyasa
degerinin %76"sim olusturmaktadir. S8z konusu raporlar, bafimsiz analizlere dayanmakta ve yvannmeilar al-
sat yonlnde vatinm tavsiyeleri vermekiedir, Aragtrma faalivetlen gergevesinde Birlesik Krallik merkezli
Business Vision dergisi tarafindan diizenlenen “BY 2020 diillerinde “En lyi Yatinm Aragtirmass Takimi"
{ Best Imvestmeny Research Team) 6dili alimmastir.

1 Bireysel ve Kurumsal Yatinim Damsmanhf ve Portfiy Yinetimi

Bireysel ve kurumsal yatmm damigmanligs 2015 yilindan beri Unli & Co Grubu'nun finans scktiriinde
hizmet verdigi ana i kollanndan biridir. Onlii & Co Grubu bireysel ve kurumsal yatinm damgmankigs
milsterilerinin sahip oldugu portfoyvleri igin yurt igi ve yurt digi piyasalarla ilgili yatrim danigmanlifs hizmeti
vermekiedir.

Portfy yinetimi 2006 vilindan itibaren Unlii & Co Grubu'nun finans sektbriinde hizmet verdigi ana 15
kollarindan bir digeridir. Unli & Co Grubu, kurup yonettigi fonlar ile yunt igi ve yurt digi pivasalarda
bireysel ve kurumsal yatinmeilara hizmet vermektedir.

Onli & Co Grubu’nun bireysel ve kurumsal yatrim danismanhfs ve portfoy yonetimi faaliyet gelirleri; 31
Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibarryla sona eren mali yillarda, sirasiyla 214 milyon Tork
Lirasi, 28,3 milvon Tiirk Lirasi ve 56,3 milyon Tirk Lirasi olmugtur. Bireysel ve kurumsal yatinm
damsmanhg ve portfoy yonetimi fasliyetleri kategorisinin Unlit & Co Grubu'nun net gelirleri igerisindeki
payt 2018, 2019 ve 2020 mali yillan igin srasiyla %03,6 %0163 ve %023,3"tlr.
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3.1. DAHA Yatirim Dansmanhi

Unlii & Co Grubu tarafindan sunulan bireysel ve kurumsal yaunm damgmanh@ faaliyetleri “DAHA”
markasi altinda konumlandinilms olup sbz konusu hizmetler “DAHA yatim damgmanh@™ olarak
amlmaktadsr. Unlii & Co Grubu, DAHA yatinm damgmahis hizmetini 2017 yilindan beri sirdirmekiedir.
Unlii & Co Grubu bu kapsamda, kurumsal ve bireysel migterilerinin sahip oldufu portfoylerin yonetilmesi
igin dzellikli danismanhik hizmetleri sunmaktadir. Unlii & Co Grubu 31 Aralk 2020 rarihi itibarryla bu
kategoride, yatinm damismanhg hizmetleri alamnda genis tecrilbeye sahip 57 gabgan ile faaliyetlerini
siirdilrmektedir.

DAHA yaunm damgmanligmin milgterileri agrhikl olarak nitelikli yannmeilardan olugmaktadir. 56z konusu
damgmanlik faaliyeti kapsaminda nitelikli yatiimerlann; risk profilleri, hedefleri, gelir-gider dengeleri ve
varlk durumlan incelenerek vatirimer bazinda tzel yatinm planlamasi ve tavsiyesi ile ilgili hizmetler
verilmektedir. DAHA vatinm damismanhi faaliveti kapsaminda yatmmailara sunulan portfylerde dengeli
bir {irlin gami tercih edilmesi ve sadece kirlihk odakl olmak yerine ayni zamanda yatrmmeinn risk profiline
uygun bir yap da olusturulmass hedeflenmektedir. DAHA yatinm damsmanlki kapsaminda milsterilerin
portfiiyleri bir biltiin olarak degerlendirilmekie ve bu sayede defisen piyasa kogullarina dayanakh bir yap
kurulmaktadar,

Unli & Co Grubu: 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2020 itibariyla sona eren mali yillarda,
sirasiyla 762, 1.411 ve 2.606 sayida miisterisinin toplamda sirasiyla 833 milyon Tirk Lirass, 1,6 milyar Tirk
Lirasi ve 4 milyar Tiirk Lirasi tutarina karsihk gelen portfyiine iliskin olarak DAHA yatinm damgmanhg
hizmeti sunmustur, Unlil & Co Grubu'nun DAHA yatinm damgmanhigindan elde ettigi gelirler; 31 Aralik
2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 itibaniyla sona eren mali yillarda, sirasiyla 9,6 milyon Tirk Lirass,
17,6 milyvon Tiirk Lirass ve 36,1 milyon Tirk Lirasi olmugtur,

2018 yilinda DAHA min gelirlerinin %3 1'ini sermaye pivasasi iirinlerinden, %20'si bankacilik Griimlerinden
ve %31% yurl disi pivasalar GrGinlerinden olusmaktadir. Sermaye pivasasi driinleri arasinda, hisse aracihik
gelirleri toplam gelirin %18'ini olustururken, VIOP aracilik gelirleri %18, kredi gelirleri ise toplam gelirin
948"ini olusturmaktadir. Bankacilik driinleri arasinda, toplam gelirdeki %12 lik pay1 ile yatrim fonu gelirleri
ve %3 ile SGMK gelirleri 6n plana gikmaktadir. Yurt digi piyasalar Griinlerinde ise %29 ile FX (foreign
exchange - uluslararas: diviz pivasasi) gelirleri ve %62 ile IB (kurumsal finansman) gelirleri toplam gelirler
arasinda dnemh bir yere sahiplir,
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2019 yilinda DAHArin gelirlerinin %352"sini sermaye piyasasi Orfinlerinden, %231 bankacihik Orilnlerinden
ve %17'si yurt digi pivasalar driinlerinden olugmaktadir, Sermaye pivasasi Griinleri arasinda, hisse aracilik
gelirleri toplam gelirin %19 unu olugtururken, VIOP aracihik gelirleri %19, kredi gelirleri ise toplam gelirin




%9'nu olusturmakiadir, Bankacilk Griinleri arasinda, toplam gelirdeki %2310k payr ile yatinm fonu
gelirleri ve %6 ile SGMEK gelirleri &n plana gikmaktadir. Yurt digi pivasalar Griinlerinde ise %13 ile FX
(foreign exchange - uluslararas: doviz piyasasi) gelirleri ve %4 ile IB (kurumsal finansman) gelirleri toplam
gelirler arasinda Snemli bir ver tutmaktadir,
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DAHA'min 31 Arabk 2021 gelirlerinin %62°sini sermaye piyasasi iriinlerinden, %23'0 bankacihk
friinlerinden ve %15% yurt disi pivasalar Griinlennden olusmaktadir. Sermaye Piyasasi dirlinleri arasinda,
hisse aracilik gelirleri toplam gelirin %634 Ginti olustururken, VIOP aracihk gelirleri %20, kredi gelirleri ise
toplam gelirin %6'sim olugturmaktadir. Bankacilik friinleri arasinda, toplam gelirdeki %13°lik payi ile
SGMEK gelirleri ve %9 ile yatinm fonu gelirleri &n plana ¢ikmaktadir. Yurt dii pivasalar Griinlerinde 1s¢
%511 ile IR gelirleri ve %04 ile FX (foreign exchange - uluslararas) ddviz piyasasi) gelirleri toplam gelirler
arasinda dnemli bir yer almaktadir.

ik
B it Dy By RLEE eLaier

1IN 8 abriet
N T Gedrien £ La vt Fikill Lviavern
15N Fisae Armowh Sedrien
M Wiop sl Gl
£ Knpd melrign
% drpore T

I Banichsnk Jrorien % e Gearier

% Tatrr fony Gesrie
LIN SRRV Salre
£ Dnjer Gadoier

(Kapnak: Yometim raporiamast)
3.2. Fon ve Portfiy Yonctimi

Unlii & Co Grubu, bireysel ve kurumsal yatinmeilara yonelik fon ve portfy yinetimi faaliyetlen 2006
yilindan itibaren stirdfirmektedir. Unli & Co Grebu 31 Arabk 2020 tarihi itibanyla, bu alanda genig
tecrilbeye sahip 13 galisan ile faalivetlerini sirdiirmektedir.

Unlii & Co Grubu bu alanda, kurup yonettigi iki gayrimenkul yatmm fonu, dirt serbest fon, G degisken fon,

bir hisse yofun fon ve bir para pivasas: fonu olmak iizere toplam on bir adet fon ile hizmet vermektedir.
Unlii & Co Grubu'nun fon ve portfty yonetimindeki ana stratejisi milgterilerine dengeli ve istikrarh getin
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sunan fon ve portfiyler olugturmakur. Unlit & Co Grubu'nun biinyesinde yer alan fon ve portfiivler, DAHA
vatirim danismanligindan hizmet alan milsterilere sunulmaktadir. Bu sayede milsterilerin ihtiyaglannin tek
bir noktadan kargilanmas: ilkesi desteklenmektedir.

Unlii & Co Grubu, tasarruflarim mevduat ve benzeri geleneksel vatinm araglarina ydnlendirme egiliminde
olan diisik ve ora risk profiline sahip milsteriler igin goklu varlik stratejisine sahip defisken fonlar
olusturmaktadir. Bu sayede Unlil & Co Grubu, yatrimeilarn gegitli varhk simiflanna belirli risk kriterlerine
gtire yatinm yapma imkinin olusturma ve mevduatin (zerinde bir getiri saglamasini hedeflemektedir.

Unlii Portfy Y énetimi'nin yonettifi portfaylerin biiyiiklogo; 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk
2020 itibartyla sona eren mali yillarda, sirasiyla 245, 279 ve 734 milyon Tiirk Lirasi"na ulagmigtr.
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Avrica Unlih & Co Grubu, Unlii Long-Term Investments fonuna danismanhik hizmeti vermektedir. Unlii
Long-Term Investments Fonu halka agik veya zel girketlerin paylarina, tahsili gecikmig alacaklara, altyap:
ve gayrimenkul varhk simiflanna uzun vadeli vatinmlar vapmaktadir.
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Unlil & Co Grubu'nun fon ve portfisy yonetimi gelirleri, 31 Aralik 2018, 31 Arahik 2019 ve 31 Aralik 2020
itibariyla sona eren mali villarda, sirasiyla 12,3 milyon Tirk Lirasi, 10,7 milyon Tirk Lirasi ve 20.2 milyon
Tirk Lirasi olmustur,

4. Tahsili Gecikmis Alacak Yénetimi

Tahsili gecikmis alacak vonetimi faaliyetleri, 2003 yilindan beri Unl & Co Grubu'nun finans sekitriinde
hizmet verdigi ana is kollanindan biridir. Unlii & Co Grubu tahsili gecikmis alacak yonetimi baghg: altinda
2003 yilinda damisman sifan ile ABD merkezli Lehman Brothers Inc'nin Tirkiye faaliyetlerine yinelik
hizmet vermeye baglamistir, Lehman Brothers Inc.'ye sunulan damsmanhk faalivetleri kapsaminda 250
milyon ABD Dolan tutarmda anaparaya tekabill eden vaklasik 700 borgludan olusan bir portfdyiin
vinetilmesinde damgmanhk hizmeti sunulmugtur.

Unli & Co Gruba, 2009 yilinda [stanbul Varlk Yonetim’ini kurmug ve tahsili gecikmis alacak yinetimi
kapsaminda portftiylere yatrim vapmaya baslamigtir. Unlii & Co Grubu, Torkiye'de yerlesik bankalarn
bulunan bireysel, KOBI ve kurumsal tahsili gecikmis alacak portfdylerini devralmak suretiyle alacak

winetimi vapmaktadir.

Unlii & Co Grubu, tahsili gecikmis alacak faalivetleri kapsaminda 310 milyon Tirk Lirasi'min iizerinde
valinm gergeklestirmis ve Tlirkiye'de yerlegik bankalardan toplam 3.7 milyar Tiirk Lirasi ilzerinde anapara
tutarli 35 adet birevsel, KOBI ve kurumsal tahsili gecikmis alacak portfoyilnd devralmigtir. Hillihazirda 480
bine yakin milsterisine tahsili gecikmis alacak yGnetimi hizmeti sunmaktadir. Unlii & Co Grubu'nun tahsili
gecikmis alacak portfayiinde yer alan alacaklanin ortalama tahsilat siireleri sekiz ila on y1l arasinda degigiklik
ghstermektedir.

Unlis & Co Grubu, faaliyet donemi iginde sektirde satisa sunulan yaklagik 60 milyar Tiirk Lirasi anapara
tutarh toplam 450°nin dzerinde ahsili gecikmis alacak portfiyiiniin ve gegitli donuk alacaklanin analiz ve
degerleme galismalarinda bulunmustur.

Unlli & Co Grubu, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla tahsili gecikmis alacak ytnetimi alaninda genig tecrilbeye
sahip 281 galisan ile faalivetlerini srdiirmektedir.

Unlil & Co Grubu'nun tahsili gecikmis alacak yinetimi faaliyetleri kapsamindaki net gelirleri; 31 Aralik
2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 itibanyla sona eren mali yillarda, sirasiyla 58,9 milyon Tiirk Lirasi,
85,5 milyon Tirk Liras: ve 113 milyon Tork Lirasi olmustur. Unli & Co Grubu'nun, stanbul Varhk
Yanetimi nezdinde kullanmis oldugu kredilerin geri ddeme tutan, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2020 itibaryla sona eren mali villarda, sirasiyla 10,6 milyon Tork Lirasi, 19,6 milyon Tirk Liras: ve
39 milyon Tiitk Lirasi olmustur. Tahsili gecikmis alacak yonetimi kategorisinin Unlii & Co Grubu'nun net
gelirleri igerisindeki payi 2018, 2019 ve 2020 mali yillar: igin sirasryla %036,8, %049.8 ve %4 7.6'dir.

Unlts & Co Grubu: 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2020 itibanyla sona eren mali yillarda,
swrastyla 2,6 milyar Tirk Lirass, 3.4 milyar Tiirk Lirasi ve 3,54 milyar Tork Lirasi tutannda portfiiye sahiptir
ve ilgili yillarda 69 milyon, 100 milyon ve 119 milyon Tirk Lirasi mtaninda olmak dizere 31 Arahk 2020
itibaniyla son 3 yilda toplam 288 milyon Tiirk Liras: tahsilat saglamgtir.

Unlii & Co Grubu Calisanlan

Unlti & Co Grubu'nun faalivetlerinin bagans: agisindan istihdam edilen galizanlar Snemli rol eynamaktadir.
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Onlii & Co Grubu, 467 ¢alizan istihdam etmektedir. Unlti & Co Grubu’nun
istihdam ettigi calisanlann %76's1 bir ila beg yil, %1870 besg ila on vl ve %6's1 on y1l ve fizeri siiredir grup
biinyesinde galismaktadir. Unlii & Co Grubu; toplam kadin ¢aligan sayisi 238°dir ve istihdam edilmis olan
toplam gahsanlann vaklagik %51 kadmn ¢alisanlardan olusmaktadir. Unlii & Co Grubu’nun istindam emigi
cahisanlannim %63 lisans ve %12 yiiksek lisans ve doktora derecesine sahiptir.

Bilgi Teknolojisi Altyapis




(nli & Co Grubu'nun faalivetleri gergevesinde bilgi teknoloji alt yapisi ciddi Gnem arz ctmektedir.
Miisterilere sunulan hizmetler ve veri glivenligi igin agagida yer alan programlari kullanmaktadir.

Unlit & Co Grubu: kurumsal finansman damsmanlign faalivetleri gergevesinde “Oiffice Uvgulamalars,
Enromonitor, Merger Market, Refinitive ", kurumsal satis ve arastima faalivetleri gergevesinde “Tradesoft
GTP, Meta Trader, Finnet, Rasyoner, Moarriks, Bloomberg”, yatmm damsmanhf ve portfiy yonetimi
alaminda “Infina Portfoy Yonetimi™ ve tahsili gecikmig alacak yOnctimi alaninda “Plito™ yazilimn
kullanmaktadir. Bunlara ek olarak Unlit & Co Grubu, kurumsal kaynak planlamas: sistemi icin “Chracle HR™
kullanmaktadir,

Unli & Co Grubu, sistem ve ag glvenlii igin “Checkpoint FW, Radware DDOS, Checkpoint Sandbox,
Check Point EPS ve Symantec SEP* yanlmlarm kullanmaktadur. Unlii & Co Grubu, sistem ve ag givenligi
anlaminda altyaps ve yazhm yatrimlanm Unlil & Co Grubu'nun is ve milgteri gereksinimleri ve kapasite
ihtiyaglan gergevesinde geligtirmekte, bakim ve destek ¢ahgmalanm siirekli olarak yirfiimektedir. Unli &
Co Grubu, teknik alt vapisimi diizenli olarak izlemekte ve proaktif midahalelerle sireklilifini saglamaktadir,
Sistem ve af gilivenlifine iliskin testler dlizenli olarak yaptinlmakta, bulunan bulgulara iligkin diizenlemeler
ivedilikle gahismalar vapilmaktadir,

Pazarlam

Unli & Co Grubu'nun hizmet verdifi birgok sektorde, yOriirlitkteki mevazuat geregince tambim ve reklam
faaliyetlerinde bulunulmas: sikn hukuki dilzenlemelere tabi tutulmugtur. Bu nedenle Unlii & Co Grubu'nun
yapacai tamitim ve reklamlards, objektif olmasi ve ¢ogunlukla verilere dayanmas: gerekmektedir. Unld &
Co Grubu: aymi zamanda, vapacafi tamtim ve reklamlarda yamiucr olmamall ve haksiz rekabete yol
acmamalidir. Bu hususlara uyulmasi kaydiyla Unli & Co Grubu, faaliyetlerine iligkin tanitim ve reklam
yapabilmektedir.

Unlii & Co Gruba, marka iletisimi kapsaminda botiinciil bir yaklagim ile sosyal sorumlulugu esas almayi ve
belirli bir konsept iizerinden sz konusu tamtm ve reklam faaliyetlerini yiirlitmeyi amaglamaktadir, Bu
kapsamda bireysel yatirmmcilar igin yeni nesil Grinler, sektr analizleri, finans scktdriniin ghndemindeki
gelismeler ve kadin girigimeiler igin geligim firsatlarmin yer aldigy “UNLO THE CLUB” YouTube kanals
lizerinden ve Twitter, Instagram, Facebook, Spotify gibi sosyal medya mecralarmdan tanbim ve reklam
fanlivetlerini gergeklestimektedir.

Unli & Co Grubu: stratejik iletisim faalivetleri igin de kurumsal intemnet sitesini (hitpz/'www.unluco.com)
kullanmaktadir. internet sitesi aracihigiyla Unlh & Co Grubu'nun vizyon ve misyonu ile Unld & Co
Grubu'na iliskin Snemli gelismeler ve olaylar aktanlmaktadir.

Bunlara ek olarak Unlil & Co Grubu biinyesinde, misteri deneyimberini yakindan takip eden bir hizmet
modeli yer almaktadir. Milsteri deneyimlerine iliskin geri déniigler degerlendirilip miisterilerin ihtiyaglarina
uygun hizmet ve ¢Bziimler sunulmas: amaciyla ¢aligmalar da bu model uyaninea viiriitiilmektedir.

Onlit & Co Grubu'nun markalan ve alan adlanna iligkin bilgiye [zahname'nin 7.4. bilimiinde yer
werilmisgtir.

Uniii & Co Grubu"nun Finans ve Risk Yonetimi

(Unlih & Co Gruba, faalivet gelirlerinin verimli bir sekilde yonetilmesi ve global konjonktilrden en az sekilde
ctkilenmesi igin finansal vapi ve risk yonetimi alaninda detayh ¢aligmalar yOrlitmektedir. Aym zamanda
Unlii & Co Grubu, sahip oldugu bilgi birikimi ve tecrilbeyi bilnyesindeki sirketlerin finansal agidan en iyi
sekilde vanetilmesi igin kullanmayi da hedeflemekiedir, Bu kapsamda, konsolidasyona tabi olan ortakhklann
finansal yapilar diizenli olarak Unli & Co Grubu ve bafimsiz denetgiler tarafindan denetlenmektedir.

Unlii & Co Grubu, istikrarl bir finans ve risk vonetimi planiamas: uygulayarak kiiresel pivasalardaki
dalgalanmalarin faalivetlerine etkilerini minimize etmeyi hedeflemekiedir. Bu kapsamda, dizeph, gelirlerin




arttirilmasi hedefi Unlii & Co Grubu igin Snem arz etmektedir. Unlii & Co Grubu'nun 31 Arahk 2018, 31
Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 mali yillan itibarryla elde etmis oldugu devam gelirlerin pay, 62,6, %747
ve %771 olmus, Unlit & Co Grubu'nun séz konusu mali villar arasinda elde etmis oldufu devamh gelirler.
toplam gelirler igindeki payim diizenli olarak artirarak proje bazh elde edilen tek seferlik gelirlere nazaran
konsolide yapida kendisine daha bilyfik bir pay almigtir. Unli & Co Grubu, devamh gelirlerini Sniimizdeki
siirecte de artirmay hedeflemektedir.

Unli & Co Grubu’nun Stratejisi ve Uvgulamalars

Unli & Co Grubu'nun temel stratejisi; meveut iy kollarindaki konumu ve migeri portfiyl ile olan
iliskilerini gitglendirmek, foalivet ghsterdigi sekidrlerdeki sayginhifi ve itibarim arttirmak, veni i§ kollarinda
faaliyet ghstermek (lzere organik ve inorganik bilyiimeyi devam ettirmek, yurt igi ve yurt digi is firsatlarin
degerlendirmektir.

Unli & Co Grubu, bagimsiz danisman ve araci kurum yams: ile fanliyet ghsterdigi sekidrlerdeki diger
rakiplerinden aynimaktadir, Bu sayede yurt igi ve yurt diginda damgmanlik ve aracilik yaptady iglemlerde tim
taraflara esit uzakhkia olacak sekilde kendimi konumlandirmakta ve milsterileri igin en rekabetgi sartlarda
hizmet ve (rln gruplanm olugturabilmektedir. 58z konusu hedeflenine ulagmak igin, Unli & Co Grubu'nun
uyguladifs temel stratejiler asafida Sectlenmistir,

Unlii & Co Grubu'nun Tim (htivaglars Tek Bir Noktadan Karsilama Fikesi (One-Stop Shep)

Unlil & Co Grubu, 1996 yilindan beri faaliyet ghsterdigi alanlarda sahip oldugu bilgi birikimi (krow-how) ve
tecritbeyi, hizmet verdigi tim sektirlerde kullanarak milsterilerinin ihtivaglanm tek bir elden Karsilayacak bir
is modell gelistirmistir.

Unlii & Co Grubu, bu anlayiy kapsaminda milgterileri ile uzun siireli ig iligkileri tesis etmeyi hedeflerken; bu
cercevede sahip oldugu milsteri portfiyliniin tamammin thtiyaglanni analiz etmekte ve misterilerin
thtiyaglan  dogrultusunda  misterilerine  dzellikli  gbziimler ve tamamlayici  hizmetler  sunmay
hedeflemektedir. Aym zamanda gelisen ve degisen kosullara uyum saglamak adina meveut iirfin gamina yeni
hizmet ve gtziimler eklemeyi amaglamaktadir.

Unlii & Co Grubu, bu gergevede, Thrkive nin Snde gelen girketlerine hem kurumsal satig hem de kurumsal
damgmanlik alaninda sunmus oldufu urun soluklu bitiineil ¢ozimler (Omegin, Yildiz Holding AS.
istirakleri arasinda yer alan Ulker Biskiivi Sanayi A.S. nin paylarmin blok satg, Géede Girigimin Sermayesi
Yatnm Ortakligs A.5. nin 400 milvon TL tahvil ihraci, Sok Marketler Ticaret A.5. nin halka arzi ve Kimag
Manyezit Sanayi A.5."nin devri islemi vb.) ile bu is modelini baganh bir sekilde sGrdirebilmektedir.

Unlil & Co Grubu ayrica, stz konusu anlayizin giiglendirilmesi igin damsmanhk ve aracilik faaliyetlerine ek
olarak finansal piyasalara fon saglayan konumuna da gegmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda Unli & Co
Grubu, yatirim bankasi kurmak igin basvuruda bulunmak Gzere halihazirda planlamalar ve hazirliklar
vapmaktadir,

Uniit & Co Grubu'nun faalivet gosterdifi sekidrlerdeki lider konumunun korunmasi ve yeni yatirumlar ve
devralma islemleri faaliyetlerin gegilendirilip yaygimlagtridmas:

Unlit & Co Grubu, meveut is ve yonetim modeli sayesinde farkh sektbrlerde oldukga genis bir iirin gaminda
hizmet vermektedir. SOz konusu is ve yOnetim modeli ile milsterilerinin ihtivaglarim tek bir noktadan
karstlama anlayisi ¢ercevesinde damgmanhk alanmda hizmet verilen meveut miisierilere aracihk ve varhk
yinetim hizmetleri iriinleri de sunulmakia ve miisteri ihtiyaglanna ghre Szellikli iirfinler olusturulmas:
hedefenmektedir. Bu sayede, misgterilerin diger Urlin gruplan igin de Unli & Co Grubu'yla galigmas:
amaglanmaktadir. Unldl & Co Grubu, bu gergevede, Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhfi AS. ve Tarfin
Tanm AS. igin Gzellikli gizimler sunmus ve Tokive'nin ilk paya dinligtirilebilir tabvil ihraci ile tanm
alacaklarina dayal ilk menkul kiymet ihracim gergeklegtirmistir.
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(Inlii & Co Grubu'nun faalivet gisterdigi sekidrlerde ulusal ve uluslararas: kurumlar tarafindan birgok Sdiile
sahip olmustur. Unlii & Co Grubu, Tirkive Sermaye Piyasalani Birligi tarafindan her wil dilzenlenen
Sermaye Piyasalan Odillleri nde 2019 ve 2020 yillannda “Satin Alma ve Birlegme Islemleri Lideri™ ddiiliing
almistir. Ayni zamanda ACQS Global Awards’ta 2020 yilinda ve Euromoney Milkemmellik Odlleri’nde
2016 ve 2019 yilinda “Yilin En ivi Yatinm Bankas:” &dilliine sahip olmusgtur. Bonds & Loans’un 2019
yvilinda vermis oldufu “Yilin Hisse Senedi Sermaye Pivasalan Odili™ ve The Global M&A Atlas Awards
tarafindan 2018 vilnda verilen “Geligmekte Olan Piyasalarda Yilin Kilresel Altvapi Iglemi™ adiiliine layik
gariilmiistir,

Unlid & Co Grubu'nun mevecut vapisi ilerideki bityOmesini destekleyecek nitelikte olup, biyilme hedeflert
kolaylikla Slgeklendirilebilir niteliktedir. Unlit & Co Grubu, aynica, sektirdeki uygun devralma firsatlarin
diizenli clarak takip etmekte ve organik biyiimeye ek olarak, yakin ve orta vadede bir yatunm bankas:
kurmayi da deferlendirmektedir.

Enlii & Co Grabu'nun Gelecek Is Planlar

Unlit & Co Grubu mevewt damsmanhk ve aracilik faalivetierini genisletmek ve migteri iliskilerini daha
derinlestirmek igin kisa ve ona vadede, dzellikle asagida agiklananlar dahil olmak llzere yeni is planlan
gelistirmekiedir:

e Unli & Co Grubu gelecek dinemde sadece uluslararasi degil aym zamanda ulusal dizeyde
gerceklesecek olan halka arzlarda damismanhik yapmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda Unlii & Cao
Grubu, tamanm va da bilyiik ¢ogunlufu yurt igi yahnmeiya pazarlanacak olan birincil ve ikincil
halka arddarda da kurumsal finansman ve sabs damsmanhge ile blok satis hizgmeti vermeyi
amaclamaktadir. Bu sayede, mevcut islemler bakimindan pazar paym antinp yeni bir milgten
portfiiyiine de ulasmayi hedeflemektedir. Aym zamanda, sz konusu yeni milsteri portfisyiine, Unli
& Co Grubu'nun misteri ihtivaglannin tek bir noktadan karsilanmasi prensibi ger¢evesinde diger
damsmanlik ve sahiy hizmetlerinin verilmesi planlanmaktadir.

e (Unld & Co Grubu'nun kurumsal sati iglemlerinin sirdiriilebilmesi igin yurt ki ve yurt diginda
vaplan pazarlama faaliyetleri Gnem arz ctmekiedir. Unlii & Co Grubu, kurumsal satig iglemlerini
gerceklestirmek igin Avrupa ve ABD'nin Snemli finans merkezlerinde vatrmer toplantilan
(roadshow) dizenlenmektedir. Unlii & Co Grubu'nun kurumsal satiy bolimil, bu yabnme
toplantilan vasitasiyla Orlin gam iginde yer alan sermaye piyasasi irlinlerini yurl dipinda yer alan
potansivel yatinmeilara tantmaktadie. Bu sayede séz konusu Griinlerin blok sang iglemlerini
gergeklestirilmekiedir. Ancak, Unlt & Co Grubu'nun kurumsal satig bildmi, 2020 yihmn ilk
gevrefiinde onaya cikan COVID-19 salgim nedeniyle i3 akimm de@igtirmiy ve yatnme
bilgilendirme toplantilarim dijital ortama tasimegtr. COVID-19 salginin gidigati kapsammda soe
konusu dijital pazarlama faalivetlerinin yakin donemde de slirdiirliimesi hedeflenmekiedir. Bu dijital
pazarlama faaliyetleri kapsaminda elde edilen bilgi birikimi ve tecriibenin aym zamanda diger
iirlinlerin pazarlanmass igin kullamlmas: amaglanmakiadir.

o (nli & Co Grubu; borg, satin alma ve proje finansmam alaninda danigmanhk yaprms oldugu
miisterilerinin, pivasa kosullarina nazaran daha iyi sartlar ile finansman temin edebilmelerini
hedeflemektedir. Bu kapsamda Unli & Co Grubu, Unlu Securities Inc. ve Unlu Securities UK
Limited'in sahip oldugu imkinlar kullanarak yurt disinda finansman saglayan finans kuruluglan ve
fonlar ile ishirlikleri vapmakta ve bu sayede yurt disi fonlann yurt icine uygun kogullar ile
getirilmesini amaglamaktadir. Unlii & Co Grubu, ayni zamanda, bagimsiz yapisi, ABD ve Birlesik
Krallik'taki faalivetleri ile yurt diy fonlarm Tiirkiye've gefirilmes: swrasinda rakiplerine nazaran
daha genis bir fon sagilayici afna ulagma imkinina da sahiptir. Unlil & Co Grubu, aym zamanda, fon
talebi bulunan yurt igi misterilerine sadece tek bir firin ve fon saglayic) vasitasiyla finansman
saglamak yerine birden fazla firlin ve fon saglaywsdan olusan bir finansman paketi olugturmay:
hedeflemektedir. Bu sayede fon talebi bulunan yurt igi milgteriler, rekabetgi kosullarda finansmana
erigme imkamna sahip olmaktador.,




o [nlii & Co Grubu, borg sermaye pivasalan damismanhg faaliyetleri alunda gergeklegtirdigi finansal
damismanhk ve aracihk faalivetlerinde vurt i¢i borg sermaye pivasalannin gelisimini desteklemek ve
vatirimenlarin Tirk Lirasi varhklara olan talebini artirmayi hedefleyen bir strateji izlemekiedir. Bu
kapsamda Unli & Co Grubu, hem yurt igi oyunculann fon ihtivaciun Kargilanmas: hem de
uluslararasi yaurimeilarin Tiick Liras: varliklara olan ilgisini arturmak amaciyla uzun vadelerde sabit
gelir sunan Grinler gibi uluslararas: piyasalarda da kabul géren Orlinlerin ihraglanm gergeklegtirmeyi
hedeflemektedir.

« [nli & Co Grubu'nun borg sermaye pivasalan danismanhi@n alandaki diger hedefleri arasinda yurt
igindeki fon talebi olan ovuncular ile yurt diginda fon arz etmek isteyen yeni yatinme: gruplaninin bir
araya getirilmesi ve yurt dii fon arz havuzundaki dagilmda Tirk Lirasi'min payimin antinlmasi ver
almaktadir. Bu gergevede Unlii & Co Grubu borg sermaye pivasas: faaliyetleri kapsaminda, yurt igi
pivasalarda derinlige sahip Griinlerin olusmasi ve yurt disinda faaliyet ghsteren fon arz saglaywcilarin
bu iiriinlere olan ilgisini artirmay: da hedeflemektedir.

s  (nli & Co Grubu, Unlu Securities Ine. ve Unlu Securities UK Limited aracilifiyla ABD ve Birlegik
Krallik™ta iigiinell bir kuruluga ihtiyvag duymadan faalivet gisterebilmekte ve Unli & Co Grubu'nun
yurt digi piyasalarda atacagi adimlan dogrudan gergeklestirmesine yardimer olmaktadir. Bu gekilde
Unli & Co Grubu yurt disindaki meveut faalivetlerinin etkinligini ve hacmini de arttirmay
hedeflemektedir,

s Unli & Co Grubu tarafindan DAHA yatinm danismanligi hizmetleri kapsaminda az sayida nitelikh
vatnmeinin portfyiingn farkh is deneyimierine sahip milsteri temsilcileri araciliiyla 360 derece
olarak bir biitiin halinde yonetilmesi ve kurumsal damgmanhk tecriibelerinin bireysel damgmanlik
hizmetlerine aktanlmas: hedeflenmistir. Sz konusu vatinm danismanh@i faaliyetler kapsaminda
yurt iginde oldugu kadar yurt digindaki frfin gamlan da bireysel ve nitelikli vatmmcilara sunulmus
ve sadece kirlilik hedefli degil aymi zamanda pivasa ve diger risklere kars dayanakh gekilde portfiy
vapisi olusturulmas: amaglanmistir. Yine, stz konusu model ile geleneksel yannm damgmanli
iiriinil sunan rakiplere kars: inovatif yaklasimla rekabet edilmesi de hedeflenmigtir.

o Unlii & Co Grubu portfiy yonetimi faalivetleri cergevesinde sadece kurumsal degil ayni zamanda
bireysel yatimme: portftiylering hitap eden igeriklere sahip fonlann olusturulmas: ve gegitlendirilmesi
hedeflencrek DAHA yatirmm damsmanhii hizmeti gergevesinde miigterilere sunulabilecek farkl fon
yapilan kurgulanmasi amaglanmistir. Bu sayede misterilere tek bir noktadan hizmet saglama

ilkesinin pekistirilmesi hedeflenmigtir.

s Unli & Co Grubu tarafindan faaliyet gosterilen sekibrlerde idari diizenleyici ve difer kamu
kurumlar ile vakin iligkiler tesis edilmesi, sekidr ihtiyaglanmm ilk elden idari dizenleyici kurum ve
diger kamu kurumlarina agiklanmasi ile sektér topluluklarinda (Tiirkive Sermaye Piyvasalan Birligi,
Varlik Ydnetim Sirketleri Demegi vb.) akiif rol alinarak yurt igi ve yurl disinda gergeklegen veya
planlanan mevzuat degisikliklerinin aktif sekilde izlenmesi hedeflenmektedir, Bu sayede, Unlil & Co
Grubu faalivetlerinin mevzuat degisikliklerine hizhca uyum saglayarak meveut faaliyetlerinin
mevauat defiisikliklerden en az sekilde etkilenmesi de amaglanmaktadir.

e Halka arzdan elde edilecek fonun Gnemli bir kismuyla bir vatinm bankasi kurulmas: ve faaliyete
gegirilmesi ve bu amagla lisans bagvurusu yapiimas: planlanmaktadir. Yaunm bankasinin faaliyete
gegmesivle beraber Unlil & Co Grubu kredi Giriinlerini, yapilandinlmig finansman alternatiflering ve
DAHA misterilerine sunulacak bankacilik tirfinlerini Orlln gamina katarak, iirlin gamin genigletmey
hedeflemektedir, Benzer sekilde, banka vapismm bilangoyu bilyiitmesi ve misteri bazim
genisletmesivle meveut is kollanndan varlik yonetimi, portfty ynetimi ve kurumsal finansman gibi
birimlerle sinerji yaratmas: ve bilyiimeyi desteklemesi beklenmektedir.

Faaliyet Gasterilen Sekior Wtiyaclarina Uygun Iy Modelleri: Merkezilestiritmiy Operasyonlar ve Cevik
{Agile) ¥Yinmerim Uygulamalar:




Unlit & Co Grubu; isbu lzahname’nin Grup Hakkinda Bilgiler baghkh 8. bilimiinde de agiklandifi lizere,
Unli Yaurim Holding binyesinde faaliyet gosteren olan Bagh Onakliklar, Yabanci Bagh Ortakhklar ve
Diger Istirak'ten olusmaktadir. Unli & Co Grubu biinyesinde yer alan sdz konusu bu girketlerin hizmet
verdigi sektiirler ve is kollar, vénetimsel anlamda farkl ihtiyalar dofurmaktadir. Bu ihtivaglardan hareketle
Unli & Co Grubau tarafindan faalivet gisterilen sekiirlerdeki operasyonlann yodnetiminde, merkezi ybnetimi
destekleyen dikey hiyerarsik bir yap ile birlikie aym zamanda son derecede yatay bir ynetime de izin veren
gevik bir is modeli es zamanh olarak uygulanmaktadir,

Unli & Co Grubu'nun merkezilestirilmis operasyonlan, ydnetim kurulu ve icra kuruluna bagl genel
midirler ve difier st dilzey yOneticiler seklinde drgltienmigtir. 56z konusu genel midiirler ve diger ist
ditzey yoneticiler, merkezi vnetim tarafindan belirlenmis is modelleri gergevesinde kendi igleninde yatay bir
vapilanma ile gevik is modeli anlaywiginda faalivetlerini siirdirmektedir.

Unli & Co Grubu merkezilegtirilmis is modelinin, malivetleri kontrol altinda twima ve planh bilylime
agisindan verimli bir model oldugunu diglinmekiedir. Bu kapsamda sahip clunan verimli ve 8lgeklenebilir
vimetim modeli, hem organik bilylimenin siirdiirlilebilmesi hem de gelecek planlan arasinda yer alan yatirim
bankasi kurilmasi projesi agisindan Snemlidir.

Pazarlama faalivetleri gergevesinde sayginhifn ve itibarin pekiytirilmesi

Unld & Co Grubau; itibar ve saygimligin ¢ok dnemli oldufu bir sektdrde faaliyet gistermekiedir. Bu nedenle
Unlii & Co Grubu basansi ve elde ettifi sonuglanin, faalivet gisterdigi sekidrlerdeki itiban ve sayginlifiyla
vakindan ilgili oldugunu diisinmektedir, Bu yiizden Unlid & Co Grubu, genel reklam ve tamtm stratejisinde
vurt igi ve yurt diginda sahip oldugu itibar ve sayginh@s pekistirmeyi hedeflemekiedir,

Bu kapsamda, Unlil & Co Grubu'nun tanitim ve reklam stratejisinin odak noktas: ise sekibr igindeki mibar ve
sayginhigini kullanarak giiglii bir marka taninirlig) yaratmak ve yarattig soz konusu degeri korumakur, Onli
& Co Grubu aymi zamanda pivasadaki givenilir ve venilikgi marka imajm da giglendirmey
hedeflemektedir. Bu strateji ise gesitli reklam faaliyetleri, vilksek kaliteli miigteri hizmetleri, misterilerin
cikarlarim  gOzeten sorun gdzilm yollan, yenilik¢i hizmetler ve rekabetgi fiyatlandima ile hayata
gegirilmektedir.

Unlii & Co Grubu, aymi zamanda, tamiim ve reklam faalivetleri ile meveut hizmet af iginde yeni pazarlar ve
milsteri segmentlerine ulasmay: hedeflemekiedir. Ayrica, gelecek hedefleri arasinda kitle pazarlamas: ile
DAHA yaurnm damsmanhg hizmetleri gercevesinde sadece nitelikli miisterilere hizmet vermek degil aym
zamanda orta ve orta-ist gelir dizevindeki milgterilere de ulasmay hedeflemektedir.

Bilgi Teknolojisi alamnda Dijital Dniigim

Unlii & Co Grubu, yenilikgi ve ¢afin ilenisinde hizmet verme anlayigin faaliyet glsterdigi tlim sektdrlere
uygulamayr hedeflemektedir. Bu kapsamda Unlil & Co Grubu, faalivet gosterdigi tiim sekidelerde dlizenli
olarak bilgi teknolojisi yatnmlan yapmakta ve kullanmig oldugu donamm ve yazilimlan giincellemektedir.

(nlit & Co Grubu, ishu lzahname tarihi itibariyla iki bilvilk dijital dniigiim projesi viritmekiedir, Stz
konusu projeler, DAHA yannm damigmanh@l ve tahsili gecikmis alacak hizmetleri dijital ddniiziim
projeleridir. Her iki hizmet grubunun da en verimli gekilde yonetilebilmesi igin 2020 yilindan itibaren gerekli
planlamalar yapilmig ve dijital donligimiin saglanmas: igin kaynak aynlmigtir. Séz konuse dijital diniim
projesi gergevesinde hem donanim hem de yazbma iligkin giincellemeler vapilacaktir. Meveut planlamalar
cercevesinde dijital donlistim projelerinin 2021 vili sonu itibariyla tamamlanmas: hedeflenmektedir.

Tahsili gecikmis alacak faalivetleri ¢ausi alonda gergeklesen dijital doniisiim projesi ile operasyonel
verimliligin artrilmas: ve sistemsel risklerin azalulmasi hedeflenmektedir. Bu iyilestimmeler ile tahsili
gecikmis alacaklar portfiyiindeki tahsilat ve kirliik performanslanndaki ivmenin daha da yikselmesi

amaclanmaktadar.
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DAHA yatinm damsmanhifn gatisi alinda gergeklesen dijital dinillglim projesinde ise kitlesel yatirim
damsmanhigs hizmetlerinin faalivetler igerisindeki payinin arttinlmas: hedeflenmektedir. Bu sayede, ona ve
oria-iist gelir gruplanna da yabrm  damsmanhifs hizmeti verilerek DAHA yatnm  danigmanhig
fanlivetlerinde karhihk artisi hedeflenmektedir.

Unifi & Co Grubu'nan sahip oldufu Girisimei Kiltdr ife lfikierin Bagardmas:

Unlii & Co Grubu, kurulugunda faaliyetlerine bagimsiz bir girket satin alma ve birlegme damgmani olarak
baslamis ve villar iginde faalivet alanlarim yaptifis ulusal ve uluslararas: igbirlikleri ile genigletmigtir. Bu
kapsamda, hilihazirda finans sektiriinde bafmmsiz bir kuruluj olarak kurumsal finansman alaninda
damsmanhk, kurumsal satis alaminda aracibik, varlk vonetimi hizmetlerinde ise yatnm damsmanhifn ve
alacak vonetimi hizmetlen sunabilmekiedir.

Unlii & Co Grubu, siz konusu girisimei ydnii sayesinde Tiirkive'de ilk defa gergeklestirilen paya
diniistiiriilebilir tahvil ihracy, tanm alacaklanna dayvah menkul kiymet ihraci ve aym zaman girelgesinde
paralel olarak ilerleven M&A ve halka arz sireci de dahil olmak iizere birgok Gnell ve inowvatif islemde ver
almis ve difer sektér ovunculan arasinda dncil bir konuma sahip olmugtur,

Unlii & Co Grubu, aym zamanda, finans piyasalanndaki &ncil roliind pekigtirmek adina ise yakin ve orta
vadede bir vatinm bankasi kurmayi hedeflemekredir. Unlii & Co Grubu, bu sayede, finans sckifriinde
bagimsiz damgman ve aract olarak hizmet verirken aymi zamanda bafimsiz fon saglayici olarak da hizmet
vermeyi hedeflemektedir. Unlil & Co Grubu, yatinm bankasi ile birlikte milsterilerine vaat etmis oldufu
hizmetlerin tek bir noktadan kargilanmas: stratejisini de giiglendirmeyi hedeflemekiedir.

Tecritbeli ve Yerlegik Yonetim Kadrosu ve Caligan Ekibi

Unlii & Co Grubu'nun bilylik bir gogunlugu uzun yillardir Unlit & Co Grubu bilnyesinde yer alms iist dikzey
yineticiler ve icra kurulu iyeleri tarafindan ySnetilmektedir. Unli & Co Grubu bu sayede grubun ig ve dig
dinamiklerine hikim ve uzun sliredir grup biinyesinde sinerji ile ¢alisan bir ytnetim ekibine sahiptir.

Unlii & Co Grubu'nun faalivetlerinin basans: agisindan istihdam edilen ¢ahsanlar Gnemli rol oynamaktadir,
31 Aralik 2020 tarihi itibarryla Unlii & Co Grubu, 467 ¢alisan istihdam etmektedir. Unld & Co Grubu'nun
istihdam ettii galiganlann %676 bir ila beg yil, %1871 beg ila on il ve %66"s1 on yil ve fizen siiredir grup
biinyesinde galismakiadir. Unlit & Co Grubu; toplam kadm gahsan sayisi 238 ve istihdam edilmis olan
toplam gahsanlanin yvaklasik %651'i kadin galisanlardan olusmaktadir, Unlit & Co Grubu’nun istihdam ettigi
calisanlarmin %63°1 lisans ve %12 yiilksek lisans ve doktora derecesine sahiptir.

Sz konusu ydnetim kadrosu ve ¢alisan ekibi, Unlii & Co Grubu'nun is modellerinin olusturulmasinda, yillar
iginde kazanmis oldu@u itibar ve sayginhkta ve mevcut sahip oldufiu degerlerinin olusumunda Snemli bir yer
teskil etmektedir. Bu nedenle Unll & Co Grubu, siz konusu yinetim kadrosu ve gahgan ekibinin uzun
soluklu istihdaminin devam etmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda, vBnetim kadrosu ve ¢ahgan ekibinin
gruba olan baghligim giglendirmek adina bir hisse opsiyon plam olugturulmas: planlanmig ve siz konusu
viinetim kadrosu ve gahsanlarm bu sayede Unlii & Co Grubu biinyesinde uzun siireli olarak istihdaminin
devam etmesi amaglanmistir. Yinetim kadrosu ve gahsanlara taninacak hisse opsiyonlarina iliskin bilgiye
|zahname nin “pav sahiplifi ve pay opsiyonlan”™ bashkl 18.2. biliimiinde ver verilmigtir,

7.1.2. Arastirma ve geligtirme siireci devam eden Gnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile siz konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirm agifa
gikarmayacak nitelikte kamuva duyurulmus bilgi:

Yokiur.




7.1, Bashca sektirler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektirler/pazarlar ve fhragermn bu sekibrierdeki/pazariardaki yeri ile
avaniaj ve dezavantajlarn hakkinda bilgi:

A.  Faalivet gisterilen sekiiir/pazariann durumu ve gelisme potansiyeli

Tiirkiye sermaye piyasalan, benzer iilke piyasalanna kiyaslandifinda, Snemli bir gelisme potansiyeline
sahiptir. Konumlanmasi ve faalivetleri sebebiyle Sirket'in bu geligmeden fayda saglamas: beklenmektedir,
Tiirkive Sermaye Piyasalan Birligi'nin Subat 2021 taribli Tiirkiye Sermaye Piyasasi Genel Goriinlimil adls
calismasina gire (Kaynak: www.isph.org.ir) halka agik girketlerin toplam piyasa degerinin lilke GSYH'sine
olan oram ve Bzel sektie tahvil stogunun GSYH sine oram gibi Slgitler dikkate alindifnda Tirkiye
benzerlerinin gerisinde bulunmakia ve Gnemli bir biiyiime potansiyeli banndiwmaktadir. Dijitallesmenin
sermaye piyasalanna ve bilgive erigimi kolaylagiirmasi, bireysel yatmmer saysinin antmaya devam etmesi,
iillkenin demografik yapisi ve mevduat yaunmeilannin hisse senedi ve yatinm fonlanm daha sik tercih
etmeye baglamasi gibi unsurlann Tiirkiye sermaye piyasalanimin potansiyeline ulagmas yolunda Snemli katk
saflamasi beklenmektedir.

TSPB verilerine giire, 2020 itibanyla 237 milyar ABD Dolan olan Tirkiye'deki halka agik girketlerin toplam
pivasa degeri, bilyiiklitk olarak diinyada 30. sirada olmasina kargin, toplam piyasa degerinin G5YH ye orani
9:32'dir ve bu alanda 43. sirada ver almaktadir. Bu oran Brezilya Federal Cumhuriyeti, Filipinler
Cumhuriveti, $ili Cumhuriyeti gibi iilkelerde %250 nin, Tayland Kralhg), Malezya, Gilney Kore Cumhuriyeti,
Giiney Afrika Cumhuriyeti gibi ilkelerdeyse %100°Un izerindedir. Benzer gekilde iglem  hacmine
bakildigmda Borsa [stanbul pay pivasasinda 904 milyar ABD Dolan ile 19., vadeli islemler piyasasinda 386
milvar ABD Dolan ile 25. siradadir. Bu gdstergelerin benzer {lkelerin seviyelerine yaklagmasiyla, Unld &
Co Grubu'nun yatinm damgmanhgy, kurumsal finansman ve kurumsal sabig gibi i binmlerinin olumlu
etkilenmesi dngdrilimektedir.

Sekil XX. Halka agik girketlerin pivasa degerifGSYH (Kasim 2020 itibariyla)
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(Kaynak: TSPB (3 Mart 2021 tavihinde hitps:/fwww, tsph.org. tr/tr/veriler/))

Tirkive'deki sermaye piyasalannin biiyikligine ve derinlifine iliskin baz oranlar, benzer Glkelerin
oranlanyla kivaslandifinda ve bankalanin borglanma piyasasindaki agrlign goze alindsfinda, Glkemizdeki
sermaye  pivasalanmin  gelisim potansiyeline iliskin  yilksek beklentiler olugturmaktadir. BDDK'nin

bankacihk sektfril verilerine gre (Kaynak: www, bddk org tr/Bultenflaftalik/) 2020 sonu itibarvla tican ve
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diger kredilerin (tilketici kredileri ve bireysel kredi kartlan hari¢ olmak Gizere) toplam bliyiiklign 2.754.826
milyon TL'dir. Buna karsilik Borsa Istanbul (Kawak: hifps:datastore. borsaistanbul com) verilesine glire
ayni dbnem itibanyla Gzel sekidr tarafindan ihrag edilen borglanma araglanimin tedavilldeki toplam
biiyikligi 95 milvar TLdir. Ozel sektér tahvil stokunun, &zel sekitdriin banka kredisi oramnmn %43
seviyesinde ve gok dilgitk olusy, Tiirkiye'nin bankacilik agirlikh bir borglanma piyasasi oldugunu onaya
kovmaktadir. Ulkemizde Szel sektir borglanma araglanmin daha fazla yayginlasarak bankalann borglanma
pivasasindaki agrhigimin azalmasing paralel olarak Unlil & Co Grubu'nun kurumsal finansman ve kurumsal
satig birimlerinin gelirlerinin bilyllmeye devam etmesi dngtrilimektedir,

Dijitallesmenin vatnmeilann sermaye pivasalanna ve bilgive erigilebilirligini kolaylagtimas ve siiregleri
hizlandirmasma ilave olarak internet dizerinden gerpeklesen islem hacminin artist ve pay senedi yatinme:
sayvizimin artmasi gibi etkileri de bulunmaktadir.

TSPB nin hazirladin Sermaye Piyasas: Ozet Verileri (Kaymak: www isph, org.ir) galiymasina gore, yurt igi
yerlesik yatrmmeilann toplam finansal varhiklanndaki TL mevduat ve diviz tevdiat hesaplannin payr 20157
%67 iken hisse senedi yatimmlanin pay) ise %3"t. 2021 Ocak itibaryla yurt igi yerlegik yannmacilann toplam
finansal varhklarindaki mevduat pay: %62"ve gerileyip hisse senetlerinin payi ise %8¢ yiikselmigtir. Benzer
sekilde, 2015 Arahk itiban ile 1.059.313 olan pay senedi yatunmer sayisi, 2021 Ocak ayina gelindifinde ise
2.168.605% vilkselmistir. Dijitallesmenin sekitdre ve Unli & Co Grubu'nun portfy yBnetimi ve aracihik
gelirlerine olan olumlu etkisinin Snilmilzdeki donemde de devam etmesi beklenmektedir.

TSPB'nin hazirladh@  Araci Kurumlarin Toplu Faaliyet Verileri (Kaymak: www isph.org.rirveriler)
calismasina ghre ise, intemmet lzerinden gergeklestirilmis islemlerin hacminin, toplam islem hacmine oram
2002 yilinda %2 sevivelerindeyken, 20010 yilinda %520 seviyelerine ulagmag ve 1020 yilinda ise %50

sevivesinin zerine gilkmstir,

2015 te faslivete gegen elektronik fon platformu TEFAS, yatinmeilara tiim fonlan tek bir sistem {lzerinden
kargilagtirmali olarak girme ve tek bir yatnm hesabiyla pivasadaki tiim fonlara ulagma imkan saglamistir.
TSPB Sermaye Pivasasi Ozet Verileri calismasina gire, 2015 Aralik ayinda 2.917.780 olan yatinim fonlan
vatinme sayisima karsilik yatnm fonlannin portfiy bilyikIGgn 37 milyar TL iken, 2020 Aralik ay1 itiban ile
vatirim fonlan vatnmer sayisi 3.074.739 rakamina ulagirken yatirim fonlannn portfdy biyiklagn 152

milyar TL ye ylikselmigtir.

Tiirkive'de bireysel emeklilik sistemine devlet katkisi tegviki ve otomatik katihmin devreye girmesiyle
emeklilik fonlan son yillarda yiiksek bityiime kaydetmistir. 2020 sonunda 171 milvar TL dilzeyine ulagan
emeklilik yaunm fonlan portfy degeri son 5 wilda %32 YBBO biyiime gergeklestimigtir. (Kaymak:
whw fakashank com, ir). Bununla birlikte kargilasunlabilir ekonomiler ile kiyaslandiginda, Tirkiyve'de
emeklilik fonlarmm bibviikliginin heniiz erken asamada oldugu ve dnemli bir bilylime potansiyeli oldugu
goriilmektedir. OECD verilerine gore, Tirkiye'deki emeklilik fonlarmin bilyikligiinin GSYH'e oram 2019
yilinda %29 iken bu oran yine 2019'da Gliney Afrika Cumhurivetinde %95,1, Glney Kore
Cumhuriveti'nde %282, Kolombiya Cumhuriyetinde %:26,7, Brezilya Federal Cumhuriyeti'nde %26.2
olarak kaydedilmistir. Emeklilik sisteminin daha da geniglemesiyle Unli & Co Grubu'nun porifiy yonetim
biriminin biiylimesi Sngdriilmekiedir.

Tiirkive ekonomisi dzellikle enerji kaynaklanndaki ithalat nedeniyle can agik vermekiedir, bu nedenle cari
agif finansmaninda yurt digmdan gelecek fon akimlan bilyik dnem arz etmektedir, TCMB verilerine glire
vurt disinda verlesik kigilerin Tirkive'deki dofrudan yatwimlan 20015°teki 12,2 milyar ABD Dolan
seviyesinden 2020"de 5,7 milyar ABD Dolar'na gerilemistir, Yabanc: yatinmeilann Tiirkive'ye ilgisinin
yeniden canlanmasiyla sermaye pivasalanimin olumlu etkilenmesi beklenmekiedir,

Deeloite 2020 ¥l Birlesme Ve Satm Almalar Raporu'na giire {Keryrrak:
hitps :/Awww2 deloitte. conytr/tr/pages/mergers-and-acquisitions/articles/annual-tur Kish-ma-review-

2020 htmi) 2020 yilinda Tiirkive birlesme ve satin alma iglemlerinde 304 iglem ile 9.0 milyar ABD Dolan
degerinde islem hacmi gergeklesti. 1slem adedi tarihi rekor olurken iglem hacmi 2019 yilindaki 5,3 milyar
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ABD Dolan dip seviyesinden ciddi bir arng g8sterdi. Toplam iglem deferi GSYH'ye kivaslandifinda oran
%514 oldu (2019: %:0,7). Yabanci yatmmeilann payi %51 olurken ortalama iglem bliylikligd 30 milyon
ABD Dolan olarak gergeklesti. Yine aymi rapora gére, 2020 yilinda satn alma ve birlesmeler aktivitesine
bakildifinda girisim sermayesi fonlarimin aktivitesinin ciddi arug gosterdigi gdzlemlendi. Bu fonlar vaklagik
134 islemde ver alarak yaklagik 200 milyon ABD Dolan iglem hacmine ulagti. Ozel sermaye fonlariin
islemlerivse 2019°a gére artiy kaydetse de son 5 yil ortalamasmin altinda kaldi. Tirkiye sermaye
pivasalarmin gelisimi agisindan bu verileri degerlendirmek gerekirse yeni girigimlerin artmasiyla kitlesel
fonlama gibi alternatif sermaye pivasasi Grinlerinin  Gnem kazanmasi, dzel sermaye fonlarmin
vannmlarindan ¢ikis igin halka arzi bir aliernatif olarak daha gok tercih etmeye baglamasi ve vabanci
vatmmer payinn dnceki yillara kiyasla heniiz diisiik seyretmesi potansivel olugturuyor. Yabanci yatirme
ilgisinin tekrar canlanmas:, satn alma ve birlesme akiivitelerinin artmasi, sermaye fonlanmn halka arz
piyasalanina ilgisinin artmas: ve veni girigimlerin kitlesel fonlama gibi alternatif sermaye piyasasi araglanna
vinelmesiyle Sirket'in kurumsal finansman, kurumsal saby ve portfiy yiinetimi  birimlerinin  olumlu
etkilenmesi beklenmektedr.

Bankacilik sektbriinde yapilan tahsili geemis alacaklann sauslan bankalarnn akiif kalitesi ve sermaye
yeterlilik  oranlarimin  iyilesmesine, karhhiklanmin  artmasina  ve operasyonel  giderlerden  kismen
kurtulmalarna katkada bulunmakiadir. TOrkive'de bankalann tahsili gegmis alacaklann satiglan yillar
icerisinde artis egiliminde olmus ve TCMB'nin Kasim 2019 tarihli Finansal istikrar Raporu’na (Kaymak:
hitps:www.icmb,gov. triwps/wemdconnect TR/TCMB + TR Main + Menw Yayinlar/ Raporiar/Finansal + Ist ikrar
+Raporw/) gire bankalarm TGA satiglan 2015%e 1.5 milyar TL iken 2019'un 3. geyrefinde 10,8 milyar
TL ye yiikselmisgtir,

2020 vilinda, pandemi nedeniyle BDDK tarafindan 17 Mart 2020 tarihli kararla kredi ddemelerindeki
gecikmelere esneklik tanmmig, kredilerin donuk alacak simflandinimas: igin dngirilen 90 gin gecikme
siiresinin, birinci ve ikinci grupta izlenen krediler igin 31 Arahk 2020 tarihine kadar 180 gin olarak
uygulanmasina karar verilmigtir, Bu uygulama nedeniyle bankalarm tahsili geemis alacaklann satiglan
2020°de zayif seyretmistir. Daha sonra bu karar 30 Haziran 2021"¢ kadar uzatlmstir. Bu uygulamanin
bitisiyle bankalann tahsili gegmis alacaklann saniglaninin tekrar arimas: beklenmektedir.

Daha ¢ok birevsel agirhikh tahsili gegmis alacak portfdyleri yoneten varlik yonetim sckidriinde son yillarda
KOBI ve ticari segmentteki TGA portfoylerinin afirliin artmaktadir. Meveut ekonomik dinglide ve virils
salgiminm KOBl ve ticari segmentieki girketlere olan olumsuz etkisiyle, bo segmentteki  biiyiime
potansiyelinin devam edecegi degerlendirilmektedir.

B. ihrager’nin bu sckiGrdeki yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi
B. 1. Sirket"in Avantajlar

Uinlih & Co Grubu'nun pazardaki meveut gilglii konumu ve bilylime stratejisini hayata geginmek igin Sirket'i
elverisli hale getirdigi dissiinilen cesitli avantajlan sz konusu olup bunlar su sekilde sayilabilir:

Genis Uriin Yelpazesi ve Tamamiayics Iy Kolfar:

Unlt & Co Grubu bireysel ve kurumsal miigterilerine yurt igi ve yurt disinda geniy bir iiriin velpazesivie
hizmet sunmaktadir. Yatinm danismanhi@ kapsaminda yurt igi ve yurt diga organize borsalarda hisse senedi,
vadeli islem ve opsiyon alim-satimina aracibik yaparken kurumsal damigmanhk kapsaminda sirket satin alma
ve birlesmeleri, halka arz ve borg damgmanligs hizmetleri de vermekiedir, Aynea tahsili gecikmis alacaklar
igin kurumsal varlik ydnetimi faaliveti bulunmaktadir ve sektdrin ilk oyunculanndan olma avantajma

gahiptir.
Unli & Co Grubu'nun sundugu firin velpazesinin ve milsteri tabamnin geniglemesi sayesinde Sirket’in

konsolide gelirleri, 2018 ile 2020 willan arasinda, %19.6 YBBO ile armg gdstermis olup gelirler arasinda
devamh gelirlerin payi %62 'dan %72.1%e yilkselmektedir.
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