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GSD Yatirim Bankas1 A.$.’nin 31 Aralik 2020 tarihli Yillik Faaliyet Raporu, ilgili
kisi ve kuruluslarin bilgilendirilmesini saglamak amaciyla, Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu’nun 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige giren “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yo6netmelik™ hilkiimleri gergevesinde hazirlanmug olup, ilisikte sunulmustur.
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BOLUM I - GENEL BILGILER

1.1 Doneme Ait Faaliyet Sonuglarina iliskin Ozet Finansal Bilgiler,

1.2 Banka’min Tarihsel Gelisimi ve Hesap Dénemi Iginde Ana Sozlesme Degisiklikleri ve Nedenleri,

1.3 Banka’min Ortaklik Yapis1 ve Sermayesinde Hesap Dénemi Iginde Meydana Gelen Degisiklikler,
Nitelikli Paya Sahip Gergek ve Tiizel Kisilerin Unvanlari ve Paylara Iliskin Bilgiler,

1.4 Banka’min Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Ile Genel Midiir ve Yardimcilarinin Sahip Olduklar:
Paylara Iliskin Agiklama,

1.5 Banka’mn Ydnetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir’iin Faaliyet Dénemine ligkin
Degerlendirmeleri ve Gelecege Y onelik Beklentileri,

1.6 Banka’min Personel ve Sube Sayisi, Hizmet Tiirli ve Faaliyet Konularina Iligkin Agiklamalar ve
Sektordeki Konumunun Degerlendirilmesi,

1.7 Yeni Hizmet ve Faaliyetlere Iliskin Arastirma ve Gelistirme Uygulamalari.

1.8 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu 199.Maddesi Uyarinca Hazirlanan Bagl Sirket Baglilik Raporu
Sonucu.

BOLUM II - YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

2.1 Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri, Genel Miidir ve Yardimcilari Ile
I¢ Sistemler Bsliim Yoneticilerinin Ozgegmisleri,
2.2 Banka’nin Komiteleri ve Faaliyetleri Ile Bu Komitelerde Gorev Alanlara Iliskin Bilgiler,
2.3 Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyelerinin Yapilan Toplantilara Katilimlar1 Hakkinda Bilgiler
2.4 Genel Kurula Sunulan Ozet Yonetim Kurulu Raporu,
2.5 Insan Kaynaklar Uygulamalarina iliskin Bilgiler,
2.6 Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig1 islemlere iliskin Bilgiler,
2.7 Destek Hizmeti Alinan Faaliyet Konulari ve Hizmetin Alindig1 Kisi ve Kuruluglara Iliskin Bilgiler.

BOLUM 111 - FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMI

3.1 Denetim Komitesinin I¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin Isleyisine Iliskin
Degerlendirmeleri ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler,

3.2 Bagimsiz Denetim Raporu,

3.3 Finansal Tablolar ve Mali Biinyeye Iliskin Bilgiler,

3.4 Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Giicii Degerlendirmeleri,

3.5 Risk Tiirleri itibariyla Uygulanan Risk Yénetimi Politikalarina Iliskin Bilgiler,

3.6 Derecelendirme Kuruluslarinca Verilen Notlar,

3.7 Rapor Dénemi Dahil Bes Yillik Déneme Ait Ozet Finansal Bilgiler.
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BOLUM I - GENEL BILGILER

1.1 DONEME AiT FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN OZET FINANSAL BiLGILER

(Bin TL) 2020 2019 2018

Toplam Aktifler 533.002 328.289 298.126
Nakdi Krediler (*) 472.899 279.254 211.293
Takipteki Krediler (Net) - - -
Bilango Dis1 Yiikiimliiliikler 3.639.757  2.838.804 1.442.526
Odenmis Sermaye 240.000 50.000 50.000
Ozkaynaklar 304.397 257.660 200.918
Donem Net Kér1 46.913 56.997 62.278

(*) Takipteki krediler ve karsiliklar dahil

1.2 BANKA'NIN TARIHSEL GELISIMi VE HESAP DONEMI ICINDE ANA SOZLESME
DEGISIKLIKLERI VE NEDENLERI

1998 yilinda kurulan ve 1999 yilinda faaliyete gegen 6zel sermayeli bir yatirtm bankasi olan GSD Bank,
kurumsal ve ticari krediler pazarlamasina agirhk vermistir. Bankamiz her tiirlii yurtigi ve yurtdig: ticari
bankacilik islemleri ile fon yonetimi islemleri (doviz, para piyasalar: ve menkul kiymet iglemleri) gibi
bankacilik faaliyetleri gergeklestirmektedir.

Bankamizin gergeklestirebilecegi faaliyetlerin kapsami agagida siralanmigtir:

Nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi verme islemleri,

Nakdi ve kaydi ddeme ve fon transferi iglemleri, muhabir bankacilik veya ¢ek hesaplarinin
kullanilmasi dahil her tiirlii 5deme ve tahsilat islemleri,

Cek ve diger kambiyo senetlerinin istirasi islemleri,

Saklama hizmetleri

Efektif dahil kambiyo islemleri,

Para piyasasi araglarinin alim ve satimyi,

Dévize dayali vadeli islem sozlesmelerinin alim ve satim,

Dévize dayah vadeli islem sdzlesmelerine aracilik,

Sermaye piyasasi araglarinin alim ve satimi iglemleri,

Sermaye piyasasi araglarinin geri alim veya tekrar satim taahhiidii islemleri,

Bagkalar1 lehine teminat, garanti ve sair yiikiimlaliiklerin Ustlenilmesi islemleri gibi garanti
isleri,

Bankalararasi piyasada para alim satimi1 islemlerine aracilik,

Finansal kiralama islemleri,

VV VVVVVVVVYVY VY
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Bunun yaninda:

Bankamiza ayrica Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 18.09.2008 tarih ve 2816 sayil
Karari ile; 5411 sayili Bankacilik Kanununun 4 iincii maddesinin birinci fikrasinin (v) bendi ile gegici 3
incli maddesi gergevesinde;

Istiraklerine ve mensubu oldugu gruba sunucu ve uygulama barindirma,
Veri yedekleme (off-site saklama, veri kurtarma)

Sistem isletimi (giin sonu islemleri),

[letisim ve altyap: tasarimi,

Islem ve destek alanlarinda destek hizmeti vermesi,

VVVYY

Konularin da faaliyette bulunmasi, Kanun ve ilgili mevzuat hiiklimleri sakli kalmak kaydiyla ve soz
konusu sirketlerin ana faaliyet konularinin hig¢bir sekilde yapilmamasi ve bu faaliyetlerin icra
edilmesinin planlanmamas: sartiyla izin verilmistir.

Bankamizin Ana Sozlesmesi’nde, 6102 sayili TTK’nin 367. ve 371. maddesi ile Bankamiz Ana
Sozlesmesi'nin 15.maddesi uyarinca, Bankamiz’in iiglincii sahislar nezdinde temsil ve ilzamina iligskin
sturli yetki gergevesinin belirlenmesi amaciyla, Bankamiz’in Sinirh Yetkiye Iliskin I¢ Yonergesi
diizenlenmistir.

1.3 BANKA’NIN ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYESINDE HESAP DONEMI ICINDE
MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER, NITELIKLi PAYA SAHIP GERCEK VE TUZEL
KISILERIN UNVANLARI VE PAYLARA iLiSKIiN BILGILER

Bankanin sermayesi 2020 Haziran ayi itibariyla tamami &zkaynaklardan karsilanarak 50,000,000.-
TL’den 240.000.000.-TL’sina artirilmis olup, hisselerinin % 99.99°u GSD Holding A.S.” nin elinde
bulunmaktadir.

GSD Holding, GSD Grubuna stratejik yonetim ve ydnlendirme hizmetleri vermektedir. 1986 yilinda
kurulup, istirakleri ve bagli ortakliklari i¢in daha verimli bir kurumsal yapi olusturmak amaciyla 1996
yilinda holding haline gelen GSD Holding'in temel gorevi varliklarinin y6netimidir. GSD Holding aymn
zamanda, gruptaki bilylimenin yo6netimi, finansmam ve karli isletmelere yatirim yapilmasin
amaclamaktadir.

Bu hesap doneminde bankanin ortaklik yapisinda degisiklik olmamistir.

1.4 BANKA’NIN YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI ILE GENEL MUDUR VE
YARDIMCILARININ SAHIP OLDUKLARI PAYLARA ILISKIN ACIKLAMA

Banka’nin, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Midiir ve Yardimcilari bankada pay sahibi
degildir.
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1.5 BANKA'NIN YONETIM KURULU BASKANI VE GENEL MUDUR'UN FAALIYET
DONEMINE iLISKIN DEGERLENDiRMELERI VE GELECEGE YONELIK BEKLENTILERI

2020 yilin1 Corona virtisiin gélgesinde, ekonomik daralma ile tamamlayan diinya ekonomileri, 2021
yilina asilama iyimserligi ile bagliyor olsa da, en azindan yilin ilk ¢eyregi halen devam eden ciddi vaka
sayilari ve yasanan kapanmalar ile ekonomik aktivitenin diisiik oldugu bir donem olacaktir. Agilamanin
niifisun biiylik bir kismina yapilmasi ve bagigiklik olusumunun artmasi sonrasinda baglayacak
normallesme ile birlikte 6zellikle yilin ikinci yarisinda ekonomik canlanmanin artmasim bekliyoruz.

Ekonomik canlanma ile birlikte, diinya ekonomisine pompalanan likiditenin nasil ve hangi siirecte geri
cekilecegi, ¢ok diisiik olan faizlerde yukari yonlii hareketlerin ne zaman baslayacagi ve yeni normal
seviyelerin neresi olacagi sorulari giindeme gelecek ve 6zellikle gelismekte olan (lkelerin iginde
bulunduklar1 ekonomik sartlar bu diizeltme déneminden nasil etkilenecekleri konusunda en Snemli
belirleyici olacaktir. Ayrica 2021 yili, sadece ekonomik degil, ABD’de yeni segilmis Bagkan Biden’in
goreve gelmesi ile politika anlaminda da degisimlere kapi araliyor olacaktir.

FED, Aralik ay: toplantisinda para politikasinda bir degisiklige gitmedi. Merkez Bankasi 2020-2022
dénemine iliskin bilylime tahminlerini yukari yonlii revize ederken, faiz oram tahminlerini mevcut
seviyelerde birakt. Son dénemde ABD’de agiklanan veriler iilkede ekonomik aktivitenin iliml seyrini
stirdiirdiigiine isaret ediyor.

Avrupa 2020 yilinda, nispeten yash niifusu, dnlemleri almakta yetersiz veya gecikmeli davranmasi ve
ekonomik yapindaki temel sorunlari olmasi nedeniyle Corona viriisten en ¢ok etkilenen ekonomilerden
oldu. Avrupa ekonomisinin 2020 yilinda %7,5 luk daralmanmin ardindan 2021 yilinda %5 civarinda
biiylimesi muhtemel gdziikiiyor. ECB Pandemi Acil Varlikk Alim Programmmi 500 milyar EUR
genisleterek 1 trilyon 850 milyar EUR’ya ¢ikarmug, varlik alimlarinin en erken Mart 2022°de bitecek
sekilde uzatildigini agiklamisti.

Avrupa Birligi (AB) ile Ingiltere arasinda aylardir siiren miizakerelerin ardindan Brexit sonrasi ticaret
anlasmasina varildi. Avrupa Birligi Konseyi, taraflar arasinda esit rekabetin saglanacag ticaret
anlagmasi 2020 yilinin bitmesine giinler kala imzalandu.

Cin’de iktisadi faaliyet, olumlu bir gériiniim sunmaya devam ediyor. 2020 yilinda %2 lik biiylimenin
ardindan 2021 yilinda %8 e yakin bir bilylime performansi beklenmekte. Bu anlamda 2021 yilinda
Cin’in gelisen Ulkeler i¢inde on plana g¢ikabilecegi bir yil yasayabilecegiz. Benzer bir performansi
ihracat agirlikli ekonomilere sahip diger Asya iilkelerinde de gérmemiz miimkiin olacaktir.

Turkiye ekonomisi 2020 yilinda &zellikle bancalik sektdrii iizerinden verilen destek ile pandemi
stirecinden en hizli sekilde ¢ikan OECD iilkesi oldu. Yilin 3. Ceyreginde %7 ye yaklasan biiylimenin
ozellikle tiiketim ve yatirim mali talebi 6nciiliigiinde oldugunu gérdiik. Yilin son g¢eyreginde ise Aralik
ayindaki kapanmalar ile hizmet sektorii lizerinde yasanan olumsuz etki ile bu performansin bir miktar
yavaslamasini beklemek yalnis olmayacaktir. Ozellikle ihracat pazarimiz olan AB deki kapanmalarin da
etkisi ile yavaslamanin 2020 yili son geyrek ve 2021 yilmin ilk ¢eyreginde daha hissedilir olmasi
muhtemeldir. Kasim ayinda yasanan ekonomi y6netimindeki degisiklik sonrasinda TCMB nin ortaya
koydugu siki para politikasinin 2021 yilinda da siirecegini , dzellikle yilin ilk yarisinda faizlerin yiiksek
kalmasim 6ngdrmekteyiz. 2020 yilinda turizm gelirlerindeki diisiis ve altin ithalatinin etkisi aile artan
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cari ag1gin, turizmde yasanacak bir miktar toparlanma ve altin ithalatindaki normallesme ile 2020 yilini
35 mia USD seviyelerinde tamamlanmasi beklenen cari agigin, 15 mia USD nin altina gerilemesi
beklenebilir. 2020 yilinda %14,6 olarak ger¢eklesen enflasyonun, 2021 yilt sonunda siki para politikasin
durusunun korunmast ile %11 seviyelerine gerileyebilecegini, TCMB politika faizinin de yilsonunda
%13-14 bandina gerilemesini olas1 goriiyoruz. Ekonomi y&netimi adina normallesme siirecinin devam
edecegi, ancak bu normallesmenin bazen biiytime ile ters diisebilecegi ve zorlu kararlar alma siireci
yasanacak bir dénem olmakla birlikte, atilacak dogru adimlar ile Tiirkiye’nin gelismekte olan iilkelere
ybnelen sermaye akimlarindan daha fazla pay alma imkani artacaktir.

GSD Yatirim Bankasi bu yil da, imkanlari gergevesinde, uygun miisteri kitlesine miimkiin olan en iyi
hizmeti sunarak, dogru likidite ve risk ySneti anlayist ile biiylimeye devam edecektir. 2020 yilinda
bankamizin aktif bilyiikligii 533,00 milyon TL, kar1 46,91 milyon TL ve SYR ise % 14,74 olarak
gerceklesmistir.

Saygilarimizla,

Hlgrr—

Akgiin TURER
Yonetim Kurulu Baskam
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1.6 BANKA’NIN PERSONEL VE SUBE SAYISI, HiZMET TURU VE FAALIYET
KONULARINA  iLiSKIN ACIKLAMALAR VE SEKTORDEKI KONUMUNUN
DEGERLENDIRILMES]

Bankamiz, ticari bankacilik alaninda, kurumsal ve ticari miisterilere yonelik hizmet ve {riinler sunan bir
yatirim bankasidir. Giiglii sermaye yapisina sahip bankamiz, ticari kredilere agirlik vermistir.

Bankamiz 31.12.2020 tarihi itiban ile 36 kisilik kadrosuyla, Genel Miidiirliik ve Ankara Sube Birimi
olarak hizmet vermektedir.

Kurumsal Bankacilik faaliyetleri dogrultusunda reel sektoriin finansman gereksinimlerine uygun
¢oziimler gelistirmek, GSD Bank’in kurulusundan beri ana faaliyet konusu olmustur.

Banka’nin nispeten kiictik 6lgekli olusu kredi tahsis ve karar alma siireglerini hizlandirmis, kredi risk
yOnetimi ve kredi risk izleme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini kolaylagtirmigtir.

GSD Bank’in kurumsal ve ticari miisterilerin ihtiyaglarini tamyip miisteriye &zel finansal ¢oziimler
tireterek butik bankacilik hizmeti sunmasi mevcut miisterileriyle uzun vadeli iligkiler gelistirmesinde
etkili olmustur.

Bankamiz iilkemizdeki Ozel sektdre ait yatirnm bankalari arasinda hizmet kalitesi ve performansi
itibariyla 6n siralarda yer almaktadir.

Miisteri Portfoyii

Pazarlama stratejileri Yonetim Kurulu tarafindan ana hatlari ¢izilen temel stratejiler rehberliginde Genel
Miudiir tarafindan belirlenmektedir. Ekonomik géstergeler, piyasa ve pazar arastirmalari sonuglar ile
miisteriler hakkinda edinilen bilgiler 1518inda pazarlama stratejileri sik sik gbzden gegirilerek revize
edilmektedir.

Kendi alanlarinda tilkenin dnde gelen firmalari hedef miisteri kitlesi olarak segilerek riskin dagitilmasi
yoluyla risk yogunlagsmalan ve sektorel yogunlasmalarin 6niine gegilmesi hedeflenmistir. GSD Bank’in
miisteri portfoyii agirhikh olarak Istanbul, Ankara ve gevresindeki yerlesik finans sektorii ve reel sektor
firmalarindan olusmaktadir.

Kredilendirme Politikalar:

Bankamiz kredi politikasi, kredi ile ilgili ongoriilebilir risklerin minimize edilmesi, kredilendirme
stireglerinin ve kredi riski olglimiiniin ve izlenmesinin etkinlestirilmesi amaciyla olusturulmustur.
Bankamiz kaynaklari mali a¢idan kredi geri 6demesini saglayabilecek nakit akigina sahip ve moraliteleri
iyi olan firmalara kullandiriimaktadir. GSD Bank kredilendirme politikasi, sektdrel ve cografi ayrim
yapmaksizin kredi degerliligi olan tiim miisterilerle ¢alisma esasina dayanmaktadir.

GSD Bank kredi politikalart ‘segici ve temkinli kredilendirme’ seklinde ozetlenmektedir. Potansiyel
kredi miisterileri 6n degerlendirme ve 6n eleme siireci sonrasinda Mali Tahlil ve Istihbarat siirecinden
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gegirilmekte olup sonuglarin ayrintili bir sekilde degerlendirildigi rapor, kredi teklifiyle birlikte Yénetim
Kurulu’na sunulmaktadir,

Bankamiz, kredilendirme asamasinda isletmenin faaliyet performansi, mali yapisi, cari dénemdeki borg
odeme giicii ve bor¢ ddeme giiciiniin gelecekte devam edip etmeyecegini degerlendirmekte olup,
ortaklarin moralitesini de 6nemli degerlendirme kriteri olarak gérmektedir.

Kredi karar asamasinda Kredi Derecelendirme Sistemi kullamlarak ulasilan firma derece notu da etkili
olmaktadir. Rating Derecelendirme modiiliimiiz hem objektif unsurlar—finansal veriler- {izerinden hem
de soru setleri yardimi ile subjektif unsurlarin birlikte degerlendirildigi yapiya sahiptir.

Kredilerin izlenmesi

Firma ve grup bazinda limit-risk takibi giinliik, haftalik, aylik gergeklestirilmektedir. Kredi Izleme
faaliyetleri, moralite kayitlarimin takibi ve kontroll, teminat durumlarinin takibi, Kredi Kayit
Biirosw/TBB Risk Merkezi kayitlarinin aylik olarak izlenmesi, kredilerde islem bazinda tahsis
kosullarina uygunlugunun incelenmesi ve onay verilmesi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Fon Yonetimi Faaliyetleri

GSD Bank Fon Y6netim Boliimii, 2020 yilinda, bankanin ana faaliyet konusu olan kredi plasmanlarina
kaynak saglama amaci ile yurtigi ve yurtdisi bankalardan, takasbank para piyasasindan imkanlart
Olgusiinde bor¢lanma faaliyetlerini ger¢eklestirmis, dinamik bir aktif-pasif yonetimi cergevesinde
maliyetlerini optimize etmeye odaklanmuistir.

Fon Yonetimi, 2021 yilinda da bankanin likiditesine katki saglayacak her tiirlit iligkinin gelistirilmesi,
risk yonetimi ve bilango yonetimi konusunda aktif rol oynamaya devam edecektir.

Bilgi Teknolojileri Grubu Faaliyetleri
2020 Yih Bilgi Teknolojileri Boliimii tarafindan gerceklestirilen faaliyetler agagida yer almaktadir

» Pandemi déneminde evden ¢alisma igin uzaktan erigim yapisi gbzden gegirildi ve tiim
boliimlerin evden galisabilmesi saglandi

» Misterilere gonderilen ekstrelerin sistem tarafindan otomatik olarak firma e-posta adresine

iletilmesi saglandi

Banka Miisteri Derecelendirme Sistem ( Rating ) is sahipleri tarafindan yenilenen model igin

uygulama gelistirildi. Isbiriminin dokiimantasyonu sonucu iiretime alinacak

Finansal kontrol boliimii i¢in manuel hazirlanmakta olan raporlarin otomasyonuna devam edildi

TFRS uygulamasina bankalararasi islemler de eklendi

Ticari lcret komisyon i¢in KKB’ye bildirim servisleri gelistirildi

Senet tekillestirme kapsaminda KKB’ye bildirim servisleri gelistirildi

ETMP i¢inden KIK mektuplari verilebilmesi igin gelistirme yapildi. KKB tarafindan iiretime

gecilmesi bekleniyor

COBIT denetim siiregleri gergeklestirildi.

A\

YV VVVVY



6SD Bank

FAALIYET RAPORU 31 12 2020

2021 Yih Bilgi Teknolojileri Boliimii tarafindan planlanan faaliyetler

> Bilgi sistemlerinin yer aldif1 sistem odasi enerji ve data hatlar alt yapisi iyilestirme ¢alismalan
yiirlitiilecek

KRM bildirimlerinin giinliik yapilmasi saglanacak

Finansal Kontrol Boliimii igin manuel hazirlanmakta olan raporlarin otomasyonuna devam
edilecek

Menkul Kiymetler uygulamasi devreye alinacak

ODM akisi ve yedeklemeleri gézden gegirilecek

GSD Marin sirketinde kullanilan DYS banka i¢in de kullamima sokulmasi igin ¢aligma
baslatilacak.

Etkin faiz hesaplamalan gdzden gegirilecek

Yasal mevzuat kapsaminda kamudan gelecek talepler karsilanacak

BS ile ilgili yeni yénetmelik kapsaminda alinan aksiyonlar geregi periyodik gézden ge¢irmeler
yapilacak

VVV VVV VYV

1.7 YENi HIZMET VE FAALIYETLERE IiLiSKIN ARASTIRMA VE GELISTIRME
UYGULAMALARI

Mevcut ya da yeni hizmet ve faaliyetlerin gelistirilmesi oncelikle “ Yeni Uriin ve Hizmet Olusturma
Uygulama Talimati ” kapsaminda ilgili is birimlerin tarafindan degerlendirilmekte, bu kapsamda Bilgi
Teknolojileri alaninda yapilacak olan gelistirmeler ise Bilgi Teknolojileri Béliimi tarafindan yayinlanan
“ BT Uriin Gelistirme ve Degisiklik Uygulama Talimat1 ” g¢ergevesinde yriitiilmektedir.

1.8 6102 SAYILI TpRK TICARET KANUNU 199.MADDESI UYARINCA HAZIRLANAN
BAGLI SIRKET BAGLILIK RAPORU SONUCU

2020 yilinda, GSD Grubu sirketleri kapsaminda, Sirketimiz’in hékim sirket, diger bagh sirketler ve
hakim ve bagl sirketlerin pay sahipleri ve bunlarin yakinlariyla iligkileri, yaptiklar: islemler ve bunlarin
sonug¢ ve etkileri incelenmis olup, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunun “Sirketler Toplulugu”na iligskin
hilkiimleri gergevesinde hakimiyetin hukuka aykir1 kullanilmas: sonucunu dogurabilecek bir hukuki
islem, 6nlem alma veya 6nlemden kaginmaya rastlanmamastir.
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BOLUM Il - YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

2.1 YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI, DENETIM KOMITESI UYELERI, GENEL
IYIUDUR VE YARDIMCILARI ILE iC SIiSTEMLER BOLUM YONETICILERININ
OZGECMISLERI

AKkgiin Tiirer (Yonetim Kurulu Baskani)

1991 yilinda Bogazici Universitesi’nden Elektrik Elektronik Mithendisligi alaninda lisans, 1993 yilinda
ingiltere’de Manchester Business School’dan [s Idaresi alaninda yiiksek lisans derecesini alarak 1993°te
bankacilik kariyerine baslamustir. 1995-1998 yillari arasinda varlik yonetimi konusunda faaliyet gosteren
Akgiin Tirer, Tirk hisse senetlerine yatirim yapmak amaciyla yurtdiginda yerlesik kurumsal
yatinmcilarin istirak ettigi fonlarin kurulmast, pazarlanm351 ve yonetimi ile ugragmistir. Ayni donemde
ozel sirket hisse senedi yatirimlari ve girisim sermayesi seklinde gergeklestirilen yatirimlarin
ybnetiminde de yer alan Akgiin Tirer, bu konuyla ilgili olarak 2000-2001 arasinda Istanbul Bilgi
Universitesi'nde Is Idaresi yiiksek lisans programinda &gretim iyeligi gorevinde de bulunmustur. 1996
yilinda Tekstil Finansal Kiralama A.S. ve GSD Holding sirketlerinde Y6netim Kurulu Uyesi olarak GSD
Grubuna katilmis olup, 1999 yilindan itibaren GSD Holding’de Genel Miidiir olarak tistlendigi gorevini
halen stirdiirmektedir. 2008 yilinda GSD Yatirim Bankast A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi’na segilen
Akgiin Tirer, ayn1 zamanda GSD Grubu biinyesindeki GSD Faktoring Hizmetleri ve GSD Denizcilik
Gayrimenkul Insaat sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Cano, Dodo, Hako, Zeyno, Neco ve
Mila Maritime Ltd sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadlr Ayrica GSD Egitim
Vakfi’nin siiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi, GSD Yatirim Bankasi A.S. Ucretlendirme Komitesi Uyesidir.

ismail Siihan Ozkan (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

1974 yilinda, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan ismail Sithan Ozkan, 1985-1999
yillar arasinda gesitli kuruluglarda Yonetim Kurulu Uyelikleri gorevinde bulunmus, 1998 yilindan sonra
Faktoring sirketi deneyimi bulunan Ismail Stihan Ozkan, 1999’dan 2002 yilina kadar T.B.M.M.’de
tiyelik gorevini yiirlitmiistiir. Aym zamanda Istanbul Baro Uyesi olan Av. Siihan Ozkan, 2004
senesinden bu yana GSD Grubu’nda Yonetim Kurulu Uyeligi gorevleri de dahil olmak tizere st diizey
yoneticilik kademelerinde gorev yapmakta olup, Nisan 2010 tarihinden itibaren de Bankamiz Y0onetim
Kurulu Bagkan Vekilligi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi ve Ucretlendirme Komitesi Uyeligi
gorevini yiirtitmektedir. Ayrica GSD Egitim Vakfi’mn stireli Miitevelli Kurulu Uyesidir.

Engin Kam (Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir)

flkokul, ortaokul ve lise egitimini Istanbul’da tamamladiktan sonra 1997 yilinda Istanbul Universitesi
Ingilizce Iktisat boliimiinden mezun olmustur. Kariyerine 1997 yilinda Yagarbank A.S. Teftis Kurulu
Baskanligi’nda Miifettis Yardimcisi olarak baglamigtir. Mart 2000 tarihi itibarryla Tekstilbank A.S.’de
Teftis Kurulu’nda ve sonrasinda gesitli subelerde yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. Engin Kam,
Haziran 2015 tarihinden itibaren Bankamiz Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
yiirlitmektedir.
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Mehmet Sedat Ozkanh (Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi)

1969 yilinda Ankara Siyasal Bilgiler Hukuk Fakiiltesinden mezun olan Mehmet Sedat Ozkanli, 1969-
2009 yillan arasinda gesitli kuruluslarda gorev almig, 1997 senesinden bu yana GSD Grubu’nda
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevleri de dahil olmak iizere {ist diizey yoneticilik kademelerinde gorev almig
olup Bankamiz’da 2018 yilindan itibaren Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi {iyeligi gorevlerini
yuriitmektedir.

Cezmi Oztiirk (Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani)

1980 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olan Cezmi Oztiirk 1982°den beri GSD
Grubu biinyesindeki GSD Holding, Faktoring Hizmetleri ve GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat
sirketlerinde Yé6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Mart 2010°dan beri Bankamiz Yonetim
Kurulu dyeligi ve Denetim Komitesi Bagkanh@i gorevlerinde bulunmaktadir. Ayrica GSD Egitim
Vakfi’nin siireli Miitevelli Kurulu Uyesidir.

Ebru Balkan Ko¢ak (Genel Miidiir Yardimcisi)

1997 yilinda Bogazigi Universitesi iktisat Boliimii’nden mezun olmustur. 1997 yilinda Interbank’ ta
bagladig1 bankacilik kariyerine, 2002/08-2005/09 dénemleri arasinda Garanti Sigorta A.S. / Garanti
Emeklilik A.S.’de Fon Y®netimi béliimiinde, 2005/11-2016-02 dénemlerinde Alternatifbank Hazine
Boliimiinde Pazarlama Miidiirii olarak devam etmistir. Mayis 2016’dan itibaren Bankamiz Hazine ve
Fon Yo6netimi Genel Miidiir Yardimciligi gorevini ytiriitmektedir.

Kiibra Gék Bekmez (I¢ Denetim Boliim Bagkan Yardimecisi)

2010 yilinda Istanbul Universitesi Matematik Boliimiinden mezun olan Kiibra Gok Bekmez; bankacilik
kariyerine 2010 yilinda baslamis sonrasinda 2011-2016 yillan arasinda ICBC Bank A.S. Teftis Kurulu
Baskanliginda Miifettis olarak gdrev almistir. 2016-2017 yillar arasinda Yapi ve Kredi Bankasi Ig
Kontrol Grubu Krediler ve Merkezi I¢ Kontrol Béliimiinde Denetgi olarak gorev yapmistir. Bankamiz’
da Aralik 2017 itibariyle I¢ Denetim Boliim Bagkan Yardimcilign gérevine atanmustir. Kiibra Gok
Bekmez, CISA (Certified Information Systems Auditor) sertifikasina sahiptir.

Ugur Soysal (i¢ Kontrol Boliim Baskani)

1997 yilinda Marmara Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi (Fransizca)Boliimii’nden mezun
olan Ugur Soysal; bankacilik kariyerine 1998 yilinda garanti bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’nda
Miifettis Yardimcisi olarak baglamistir. 2004-2005 Dis Ticaret Bankasi A.S. ve 2005-2008 yillarinda
Tekstilbank A.S.’nin I¢ kontrol Bélimii’'nde gérev yapmistir. 2008-2019 yillan arasinda Tekstilbank
A.S. ve ICBC Turkey Bank A.S. Teftis Kurulu Bagkan Yardimcist olarak gorev almistir. Haziran
2019dan itibaren Bankamiz I¢ Kontrol Béliim Baskanligi gorevini yiiriitmektedir.
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Ayca Yegin Kiiciikcetin (Risk Yonetimi Boliim Baskani)

2000 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi-Ingilizce Isletme Boliimiinden mezun olan Ayga
Yegin Kiigiikgetin; bankacilik kariyerine 2000 yilinda EGS Bank’ta miifettiy yardimcisi olarak
basglamistir. 2003 yilindan itibaren Digbank’ta Ig Kontrol Bslimii Subeler Kontrol Sorumlusu gérevi
ardindan 2005 yilindan itibaren Tekstilbank I¢ Kontrol Béliimii Subeler Kontrol Sorumlusu olarak
basladig1 gérevine 2006 yilindan itibaren Risk Yonetimi Boltimiinde Kredi ve Operasyonel Risk Birimi
Miidiir Yardimeist olarak devam etmistir. Haziran 2019 dan bu yana Risk Yo6netimi Bagkanlig1 gorevini
yuriitmektedir.

2.2 BANKA’NIN KOMITELERI VE FAALIYETLERI ILE BU KOMITELERDE GOREV
ALANLARA ILiSKIN BILGILER

i¢ Sistemler Kapsaminda Olusturulan Komiteler
Denetim Komitesi

Bankamizda yonetim kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili diizenlemeler gergevesinde isleyisini ve iretilen
bilgilerin biitinlGgiini gdzetmek; bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve destek
hizmeti kuruluslarimin ydnetim kurulu tarafindan segilmesinde gerekli on degerlendirmeleri yapmak;
yonetim kurulu tarafindan segilen ve sézlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak
izlemek ve esgiidiimiinii saglamak gérevi Denetim Komitesi tarafindan gergeklestirilmektedir.

2020 yili igerisinde Sn.Cezmi Oztiirk Denetim Komitesi Bagkam olarak Sn.Mehmet Sedat Ozkanli
Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmustir. Denetim Komitesi kendine verilen gorevlerin yerine
getirilmesi amacr ile I¢ Sistemler kapsamindaki birimlerinin yoneticileri ve Banka lst yOnetimi ile
diizenli olarak toplanmakta ve toplantilarda faaliyetlerin degerlendirilmesi yapilmaktadir. Bunun
yaninda Bankamiz bagimsiz denetim sirketlerinin yoneticileri ile de diizenli araliklarla toplantilar
gergeklestirilmektedir.

Denetim Komitesi tarafindan Bankamizda bilgi sistemleri denetimi de yapanlar dahil olmak iizere
bagimsiz denetim hizmeti veren kuruluglar ile bankamiza degerleme hizmeti veren kuruluslarin
faaliyetleri diizenli olarak izlenmektedir.

Faaliyetlerin icrasina Yénelik Olusturulmus Komiteler

Isedes Komitesi

Genel Midiir baskanliginda, Hazine ve Fon Yonetimi -Genel Miuidiir Yardimcist; Krediler Grup Bagkani
Bilgi Teknolojileri Grup Bagkani, Pazarlama Grup Bagkani, Operasyon ve Finansal Raporlama Grup
Baskani ve Risk Yonetimi Boliim Bagkani’nin katilimiyla asgari yilsonlar itibariyla toplanmaktadir.
Komite ISEDES’e iliskin kapsam, genel metodoloji ve amaglari igeren tasarim ve siirecin yiir{itiilmesi,
sermaye yeterliliginin saglanmasina iliskin olarak yiriirliilikte olan mevzuat hiikiimleri ve iyi uygulama

rehberleri ¢ercevesinde ihtiya¢ duyulacak igsel sermaye tamponunun saglikli olarak hesaplanip Denetim
Komitesi’ne miizakere edilmek iizere sunulmasi, makroekonomik degiskenler arasindaki iligkiler,
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ekonomik dongii ve diger digsal fakt6rlere olan duyarlilik ¢ergevesinde senaryolarin belirlenmesi ve bu
kapsamda yapilan stres testi sonuglarmin Bankanin stratejileri ve faaliyet profili agisindan
degerlendirilmesi, sonuglara gére gerekiyorsa aksiyon alinmasina ydnelik teklifin olusturulmasi ve bu
kapsamda Banka (ist yonetimine Sneriler sunulmasi amacina uygun gorev yapmaktadir.

Aktif-Pasif Komitesi (APKO)

Aktif-Pasif Komitesi, Genel Miidiir baskanhginda, Hazine ve Fon Y&6netimi- Genel Miidiir Yardimecisi;
Krediler Grup Baskam, Bilgi Teknolojileri Grup Baskani, Pazarlama Grup Bagkanlari, Operasyon ve
Finansal Raporlama Grup Baskani katilimiyla her pazartesi toplanmaktadir.

Genel ekonomi ve piyasalarin incelenmesi, Banka’nin likiditesi ile ilgili bilgiler haftalik/aylik kar-zarar
rakamlarinin incelenmesi, Banka’nin haftalik hedef ve politikasinin tespiti ve/veya gézden gegirilmesi,
izlenecek risk y6netim stratejilerinin ve politikalarin belirlenmesi, faiz oram riski ve kur riskinin
y6netimine yonelik pozisyon limitlerinin belirlenmesi, kotasyon oranlarinin belirlenmesi kredi komitesi
hazirliklarinin goriisiilmesi amaciyla kurulmustur.

Haftalik Aktif-Pasif Komitesi toplantilariyla ayrica gruplar ve boliimler arasinda koordinasyon
saglanmaktadir.

Kredi Risk izleme Komitesi

Kredi Risk Izleme Komitesi, Banka’nin sahip oldugu kredi portfdyiinden dolayr maruz kaldig1 ya da
kalabilecegi kredi risklerinin belirlenmesi amaciyla kurulmustur.

Komite Genel Midiir Baskanhiginda; Krediler ve Kredi Risk Izleme birimlerinin katilimiyla
toplanmaktadir.

Kredi Risk Izleme Komitesi’nde firma ve grup bazinda istihbarat bilgilerinin paylasimi, teminatlarin
yeterliligi ve kalitesi, risk ve memzug gelisimleri goriisiilmektedir. Kredi portfoyii ile ilgili sorunlar ve
gelismeler degerlendirilerek alinacak aksiyonlar karara baglanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kuruluna bagli olarak gérev yapmakta olup, Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilen iki kisiden olugmaktadir. Komitenin amaci Bankamizin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Y&netim Kuruluna dneriler
sunmaktir.

2020 yili igerisinde Bankamiz Kurumsal Yonetim Komitesi’nde Sn.ismail Sithan Ozkan ve Sn.Mehmet
Sedat Ozkanli gorev yapmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi yilda bir defa toplanmakta olup yapilan
toplantida Bankamizin Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ercevesinde gerceklestirdigi faaliyetler
degerlendirilmektedir. S6z konusu toplanti sonuglari bir rapor halinde Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Ucretlendirme Komitesi
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Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun “Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin
Yonetmeligi” geregince lcretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi
amacityla, Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur. Komite, ticretlendirme politikast ve uygulamalarinin
risk ybnetimi cergevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin onerilerini her yil rapor halinde Yonetim
Kurulu’na sunmak amaci ile tizere gérev yapmaktadir.

2020 yili igerisinde Bankamiz Ucretlendirme Komitesi’nde Sn. Akgiin Tiirer ve Sn.Ismail Sithan Ozkan
gorev yapmustir. Ucretlendirme Komitesi yilda bir defa toplanmakta olup iicretlendirme uygulamalarim
Kurumsal Yo6netim Ilkeleri ¢ercevesinde degerlendirmektedir.

23 YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI UYELERININ YAPILAN
TOPLANTILARA KATILIMLARI HAKKINDA BiLGILER

Hesap doneminde gergeklesen Yoénetim Kurulu toplanti sayist 72, belirli periyotlarla i¢ Sistemler ve
bagimsiz denetgilerle yapilan toplantilar da dahil olmak iizere Denetim Komitesi toplanti sayisi 27
olarak gerceklesmistir. Kredi Komitesi ise yetki devri ile belirlenmis olan limitler icerisindeki kredileri
degerlendirmek tizere 2020 yil1 i¢erisinde tam katilimla toplanmistr.

2.4 GENEL KURULA SUNULAN OZET YONETIM KURULU RAPORU

Bankamiz 2020 yilinda 533.002 Bin TL bilango bilyiikliigiine ulasmis ve 46.913 Bin TL net kar rakami
gerceklestirmistir.

2020 y1l sonu itibartyla GSD Yatirim Bankasi A.$’nin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan mali tablolarina gore;

Aktif biiytikliigii 533.002 Bin TL dir.

Toplam nakdi kredileri 472.899 Bin TL’ye ulasirken bilango igerisindeki payr %88,72
seviyesinde gergeklesmistir.

Tirk Lirasi nakdi kredilerin toplam nakdi krediler igindeki pay1 %73,58 dir.

GSD Yatinm Bankast’nin toplam miistakriz fonlari 2020 yilinda 202.120 Bin TL olarak
gerceklesmistir,

Ozkaynaklar, gegen yil sonuna gore %18,14°luk bir artig gostermistir.

2020 y1l1 net donem kar1 46.913 Bin TL olarak gergeklesmistir.

Sermaye yeterlilik oram %14,74 olarak gergeklesmistir.

\ %4

VVV VYV

2.5 INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARINA fLIiSKIN BILGILER
31.12.2020 tarihi itibariyla toplam personel sayisi 36 kisi olup, yil ortalamasi da 37,3 kisidir.

2020 y1l sonu itibariyla kidem ortalamasi 5,7 yil olan Bankamiz da, personel yas ortalamasi ise 40,9’dur.
Personelimizin %92’si {iniversite mezunudur.

2020 yihinda egitim siirecimiz; Banka igi, Tiirkiye Sermaye Piyasalari Araci Kuruluslar Birligi
(TSPAKB) ile gesitli egitim sirketlerinin diizenledikleri egitim programlarindan olusmustur.
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2.6 BANKA’NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU ILE YAPTIGI ISLEMLERE ILISKIN
BILGILER

2020 y1l sonunda Banka’nin dahil oldugu risk grubuna yonelik gayrinakdi olarak verilen kredilerin
bakiyesi 744 Bin TL olup verilen nakdi krediler ise 171.800 Bin TL’dir. Banka’nin, dahil oldugu risk
grubu ile yaptig1 vadeli iglemler opsiyon stzlesmeleri ile benzeri diger s6zlesmeler 2020 yilinda yoktur.
Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 islemler Bankacilik Kanununa uygun olarak, piyasa gartlari
dahilinde, piyasa fiyatlari lizerinden yapilmaktadir. 31 Aralik 2020 itibariyla risk grubu sirketlerine
kullandirilan nakdi kredilerin toplam nakdi kredilere oram %36,62; gayrinakdi kredilerin toplam
gayrinakdi kredilere oran1 %0,02°dir.

2.7 DESTEK HIZMETi ALINAN FAALIYET KONULARI VE HIZMETIN ALINDIGI KiSi VE
KURULUSLARA ILISKIN BILGILER

Bankamiz tarafindan "Bankalarin Alacaklari Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kuruluslarinin
Yetkilendirilmesi Hakkinda Y&netmelik" kapsaminda aldig1 hizmetler asagida yer almaktadir.

o Informix Veri tabar Yazilim Bakim ve Destek Hizmeti DB Teknoloji Ltd.Sti.’den alinmaktadir.

o  Uluslararasi Odeme Sistemi SWIFT Destek ve Bakim Hizmeti Fineksus Bilisim Coziimleri Ticaret
A.S.’den alinmaktadir.
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BOLUM Il - FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMI

3.1 DENETIM KOMITESININ iC KONTROL, iC DENETiM VE RISK YONETIM
SISTEMLERININ ISLEYISINE ILISKIN DEGERLENDIRMELERI VE FAALIYETLERI
HAKKINDA BILGILER

Bankamizda I¢ Denetim Baskanlig, I¢ Kontrol Bagkanhig:r ve Risk Yonetimi Bagkanhgi Denetim
Komitesi araciligi ile dogrudan Yénetim Kurulu’na bagl olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Yénetim Kurulu’nun karlilik ve likiditeye iliskin aldig1 kararlarin, ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna
bagli faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemek suretiyle, muhtemel riskleri kontrol altinda tutmak ve
gerektiginde degistirmeye yonelik olarak standart belirleme ve bu gergevede banka yonetim kurulu ile
kanuni mercilerin bilgilendirilmesini saglamak {izere Risk Yonetimi Bagkanlig1 faaliyet gostermektedir.

Risk yonetimi islevi, st diizey yonetimin belirledigi ve Yonetim Kurulu'nun onayladigi esaslar
cercevesinde, Banka’nin maruz kaldigi risklerin belirli uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla
tanimlanmasi, 6l¢lilmesi, raporlanmasi, izlenmesi, kontrol edilmesi ve risk profilleriyle uyumlu igsel
sermaye gereksiniminin belirlenmesi siireglerini kapsamaktadir.

Bankamizda I¢ Denetim Baskanlhig tarafindan dénemsel ve riske dayali i¢ denetim faaliyetleri tim
banka faaliyetlerini kapsayacak sekilde planlanmakta, banka faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat
ile banka igi strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda ytiriitiildiigti hususunda giivence saglamak
ve i¢ kontrol ile risk yonetim sistemlerinin etkinligi ve yeterliligini degerlendirmek amact ile denetim
calismalarini gergeklestirmektedir.

Banka’min tiim faaliyetlerini igerecek sekilde gergeklestirilen denetim g¢aligmalar1 sonucunda tespit
edilen eksiklik ve hatalar ile ilgili 6neriler getirilmekte yapilabilecek diizenlemeler, alinabilecek tedbirler
ve daha etkin bir kontrol yapisinin gergeklestirilmesine yonelik ¢oziimler tlim birimler ile birlikte
degerlendirilmektedir.

Bankamiz i¢ kontrol baskanligi bankamizda saglikli bir i¢ kontrol sisteminin yiiritiilmesi amaci ile
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Bankamiz, i¢ sistemlere konu olan risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim fonksiyonlarinin ne denli
onemli oldugunun bilincinde bir yaklagimla, konuyla ilgili gelismeleri yakindan takip etmekte olup, bu
fonksiyonlarin g¢iktilarindan maksimum seviyede yararlanmaktadir. Bu kapsamda 2019 yili en etkin
sekilde degerlendirilmis olup, takip eden yillarda da bu kararlilik ve isteklilik devam ettirilerek, riske en
duyarl yaklasimlarin, en etkin kontrol ve denetim ortamlarinin uygulanmasina yonelik sistemlerin
idame ettirilmesi hedeflenmektedir.

i¢ Denetim Baskanhg1 Faaliyetleri
Bankamizda I¢ Denetim Baskanligi, Bankacilik Kanunu ve Kanuna iliskin diizenlemeler uygun olarak

Denetim Komitesi vasitasi ile Yonetim Kurulu’na dogrudan bagl olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Banka’nin faaliyetlerinin risklilik diizeyinin degerlendirilmesine dayali olarak olusturulan I¢ Denetim
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Planina uygun olarak gergeklestirilen denetimlerde i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin yeterligi ve
etkinlii degerlendirilmekte, muhasebe kayitlari ile finansal raporlarin dogrulugu ve giivenilirligi
incelenmekte, islemlerin, Kanuna ve ilgili diger mevzuata, banka igi strateji, politika ve uygulama
usulleri ile diger i¢ diizenlemelere uygunlugu denetlenmekte ve Bilgi Sistemlerinin denetimi
gerceklestirilmektedir.

2020 y1ilt igerisinde Bankamizin ana siireglerine iligkin denetim ¢aligmalar1 gergeklestirilmistir. Yapilan
denetimlerde is stireglerinin etkinligi ve verimliliginin yani sira operasyonel riskler gézden gegirilmekte,
faaliyetlerin diizenlemelere uyumu degerlendirilmektedir.

Denetimler sonucunda belirlenen eksiklik ve hatalarin tekrarlanmasinin  dnlenmesine, banka
kaynaklarinin etkin ve verimli olarak kullanilmasina, risklerin sinirlandirilmasina yonelik gorils ve
onerilerde bulunulmaktadir. 2020 yih igerisinde I¢ Denetim Bagkanlhig tarafindan ilgili mevzuat
kapsaminda gerceklestirilen Yo6netim Beyam g¢alismalar1 ile Banka’min bilgi sistemleri ve bankacilik
stireglerine iliskin i¢ kontrollerinin etkinlik, yeterlilik ve uyumlulugunun degerlendirilmesi yapilmistir.
Bu ¢alismada Bilgi sistemleri, bilgi sistemlerinde esas alinacak ilkelere iliskin BDDK tarafindan yapilan
diizenlemelerdeki hiikiimler gozetilerek uluslararasi bir standart olan “Bilgi Teknolojilerine Iliskin
Kontrol Hedefleri (COBIT) gergevesinde yer alan yontemler benimsenerek denetlenmistir.

I¢ Denetim Bagkanligi tarafindan yukarida belirtilenler disinda sorusturma ve inceleme ¢ahismalari
yapilmakta ve danismanlik hizmetleri verilmektedir.

i¢ Kontrol Boliimii Faaliyetleri

Bankamiz I¢ Kontrol Bélimi tarafindan faaliyetlerin icrasina yonelik islemlerin kontrolii, iletisim
kanallart ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama sisteminin kontrolii ile uyum kontrolleri faaliyetleri
gergeklestirilmekte olup, Bankamizda saglikl bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi amaglanmaktadir.

I¢c Kontrol Boliimii tarafindan Banka’min Genel Miidiirliik birimlerinde/bsltimlerinde, tim faaliyetleri
kapsayacak sekilde izleme, inceleme ve kontroller gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda, 2019 yili
igerisinde Genel Miidiirliik birimlerinde Operasyon, Muhasebe, Cek sayim Kredi, Hazine ve Mevzuat-
Uyum ile Bilgi Sistemleri yetki denetimi konularinda kontrol faaliyetleri gergeklestirilmis olup, her ti¢
ayda bir Denetim Komitesi’ne “I¢ Kontrol Bsliimii Faaliyet Raporu” olarak sunulmaktadir.

I¢ Kontrol sistemi ile ig Kontrol faaliyetleri ve bunlarin nasil icra edilecegi, Banka’nin gerceklestirdigi
faaliyetlerin tiim nitelikleri de dikkate alinarak, I¢ Kontrol Béliim Bél{imii tarafindan belirlenen anahtar
kontrol noktalar1 kontrollere iliskin agiklamalarin yer aldigi “Kontrol Listesi” araciligiyla yerine
getirilmektedir.

MASAK tarafindan getirilen diizenlemelere uyumun saglanmasi ve gerekli ¢alismalarin
gerceklestirilmesi amaci ile I¢ Kontrol Boliim Bagkami ayni zamanda MASAK Uyum Gorevlisi
(Miinhasiran) olarak gérev yapmaktadir.

Ayrica MASAK mevzuati disinda bankacilik ve ilgili diger mevzuatin takibi, mevzuat degisikliklerinde

ilgili béliim ve birimlere gerekli duyuru ve bilgilendirmelerin yapilmasi, mevzuata yonelik uygulamada
karsilasilan sorularin arastirilmasi ve yanitlanmasi Boliimiin gorevleri arasindadir.
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Risk Yonetimi Baskanlhgi Faaliyetleri

Ust diizey yonetim ile risk yonetimi baskanliginin beraberce belirledigi ve Yonetim Kurulu’nun
onayladid esaslar gercevesinde, Banka’nin maruz kaldigi risklerin; belirli 6lgiiler, sayisal ve analitik
teknikler kullanmak suretiyle tamimlanmasi, 6lgiilmesi, risklerin yogunlastig1 alanlarin tespit ve analiz
edilmesi, raporlanmasi ve izlenmesine yonelik galismalari yiirlitmek tizere Denetim Komitesi’ne bagl
olacak sekilde risk y6netimi boltimii faaliyet gostermektedir.

Bankamizda risk y6netimi faaliyetleri risk yonetim béliimii tarafindan, i¢ denetim boliimii ve i¢ kontrol
boltimi ile koordineli olarak yuriitilmektedir.

Bankamiz risk yonetim sistemlerinin kapsamlilik diizeyi, faaliyetlerimizin hacmine, niteligine,
karmagikligina, risk stratejisi ve alabilecegi risk diizeyine uygun olarak olusturulmustur.

Bankamizda maruz kalinan en 6nemli risk tiirleri; kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, likidite riski,
yogunlagma riski ve bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz riski olup; bu risklerin Bankamizin
faaliyetlerinin nitelidine uygun yontemlerle olgiilmesi, tamimlanmasi, analiz ve raporlamasi
yapilmaktadir.

Ayrica, Igsel Sermayenin Degerlendirilmesi Siireci kapsamuinda (ISEDES), ISEDES Komitesi
buinyesinde ¢alismalar yuriitiilmektedir.

3.2 YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKiN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Bo4liimiin sonunda verilmektedir.

3.3 FINANSAL TABLOLAR VE MALi BUNYEYE iLiSKIN BILGILER

Béliimiin sonunda verilmektedir.

3.4 MALI DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME GUCU DEGERLENDIRMELERI

2020 yili sonunda Bankamiz aktif biiyiikligi 533.002 Bin TL’dir. 2020 yilinda krediler %88,72’lik
oranla toplam aktiflerdeki en biiyiik paya sahiptir.

Bankamizin kaynaklarini yogun olarak ticari bankacilik alaninda degerlendirmesi sonucu, 2020 yilsonu
itibariyla faiz gelirlerinin %91°i kredilerden alinan faizlerden olusmustur. Bankamiz 2020 yilin1 46.913
Bin TL tutarinda karla kapatmuistir.

Banka’min sermaye yeterliligi standart oran1 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik” de gegerli olan hiikiimler ¢er¢evesinde hesaplanmaktadir. Sermaye yeterliligi standart oran
hesaplamasinda piyasa riski igin standart yontem, operasyonel risk igin temel gosterge yontemi
kullanilmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Bankamiz sermaye yeterlilik rasyosu %14,74 yasal
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siir  olan %8’in lizerinde gergeklesmistir. Yiiksek o6zkaynak tutar1 Banka’nmin toplam pasif
biiyiikl{igtiniin %57,11%ini olusturmaktadir.

Banka tarafindan yabanci para kur riski alinmamakta ve kur riskine kargi dovizli aktif ve pasif tiirev
tirinlerle birlikte dengede tutulmaktadir. Ayni sekilde Bankamiz likidite ve faiz orani uyusmazligin
onlemek igin aktif ve pasif yapisini olustururken vade ve faiz oram belirlemede parallellik gbzetmekte
ve bunun karsiliginda herhangi bir vade veya faiz oran1 uyumsuzlugu tagitmamaktadir.

Bankamiz kullandig1 kaynaklarmn ve gesitli finansal aktiflere yapilan plasmanlarnn risk ve getiri
agisindan dengesini kurarak, riskleri azaltan ve kazanglari yiiksek tutan etkin bir aktif-pasif ydnetimi
stratejisi takip etmektedir.

3.5 RISK TURLERI ITIBARIYLA UYGULANAN RiSK YONETIMI POLITIKALARINA
ILISKIN BILGILER

Maruz kahnan baghca risklerin yonetilmesinde uygulanan risk yonetimi politika ve faaliyetlerini
kisaca ozetlersek ;

Kredi ile ilgili 6ngoriilebilir risklerin minimize edilmesi, kredilendirme siireglerinin ve kredi riski
ol¢iimiintin ve izlenmesinin etkinlestirilmesi amaciyla kredi politikalar1 olusturulmustur. Kredi
kullandirimi, kredi geri 6demesini saglayabilecek nakit akigina sahip ve moraliteleri iyi olan firmalara
yapilmaktadir.

GSD Bank kredi politikalar1 ‘segici ve temkinli kredilendirme’ seklinde &zetlenmektedir. Potansiyel
kredi musterileri on degerlendirme ve 6n eleme siireci sonrasinda mali tahlil ve istihbarat siirecinden
gecirilmekte olup, sonuglarin ayrintili bir sekilde degerlendirildigi rapor, kredi teklifiyle birlikte
Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Bankamiz, kredilendirme asamasinda igletmenin faaliyet performansi, mali yapisi, cari dénemdeki borg
O0deme giicli, bor¢ Odeme giicinlin gelecekte devam edip etmeyecegi ve teminat Kkalitesi
degerlendirmekte olup, ortaklarin moralitesini de énemli degerlendirme kriteri olarak gdrmektedir.

Kredi karar asamasinda kredi derecelendirme sistemi kullanilarak ulasilan firma derece notu da dikkate
alinmaktadir. Derecelendirme sisteminde hem objektif-finansal veriler iizerinden hem de soru setleri
yardimu ile subjektif unsurlarin degerlendirildigi rating derecelendirme modiilii kullanilmaktadir.

Risk Yonetimi Birimi tarafindan, Bankamizca belirlenen risk limitlerine uyumun izlendigi ve risk
profilinin; kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, faiz oram riski ve likidite riski agisindan
degerlendirildigi “Limit Izleme ve Risk Degerlendirme Raporu” hazirlanarak iist y&netime
sunulmaktadir,

Bankamizca kredi riskine iliskin sermaye gereksiniminin 6lgiilmesinde, “Bankalarin Sermaye

Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Ydnetmelik”te belirtilen “Standart Y éntem”
esas alinmaktadir.
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Bilango i¢i ve bilango dis1 hesaplarda tutulan pozisyonlarda, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan
kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degismelerine bagli olarak zarar etme ihtimalini ifade eden
piyasa riski igin yasal sermaye karsihgi “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda standart model kullanarak
hesaplanmaktadir.

Banka portfoyli ile ilgili zarar dogurma olasiligi bulunan durumlara kargi alinacak onlemler ve
piyasalardaki gelismelere bagli olarak portfoyiin vade ve fiyat uyumunun saglanmas: ile ilgili, haftalik
olarak aktif-pasif komitesi toplanmaktadir. Bu toplantilarda faiz oranlar1 ve doviz kurlarinda olugan
degisiklikler goristilerek bankamizin alacagi pozisyonlar belirlenmekte ve piyasalardaki gelismelere
bagli olarak portfSyiin vade ve fiyat uyumsuzluklar giderilmeye ¢aligilmaktadir.

Bankamiz s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerinin vadelerini belirli kriterlere gore dengelemekte ve
vade uyumsuzluklarim kontrol altinda tutmaktadir. Aktif-pasif yonetiminin en temel hedeflerinden biri
de likidite gereksinimlerini saglayacak fonlari hazir bulundurmaktir. Piyasalarda 6nemli dalgalanmalar
oldugunda ve bazi hallerde giinliik olarak ve islem bazinda analizler yapiimaktadir.

Bankamizin asgari likidite yeterlilik oramt BDDK tarafindan yayimlanan “Bankalarin Likidite
Yeterliliginin Olgllmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” hiikiimleri ¢er¢evesinde
belirlenmektedir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski, “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz
Orami Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik”
hiikiimleri ¢ergevesinde belirlenmektedir.

I¢ kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiizliiklerin gézden kagmasindan, banka yonetimi ve
personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket edilmemesinden, banka ydnetimindeki
hatalardan, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangin, sel gibi felaketlerden
kaynaklanabilecek kayiplari ya da zarara ugrama ihtimalini ifade eden operasyonel riskin
yonetilebilmesi i¢in; uygun bir i¢ kontrol sisteminin ve bunun gerektirdigi yetkilerin banka iginde
dagitimi1 mekanizmasinin tesisi, Banka’nin tiim faaliyet sistemlerinin detayli bir sekilde test ve kontrol
edilmesi, i¢ ve dis sistemler arasinda tam bir uyumun tesisi ¢alismalan yiiriitiilmektedir.

Bankamizca operasyonel riske iliskin sermaye gereksiniminin dlgtilmesinde, “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y®6netmelik”te belirtilen “Temel Gosterge
Ydntemi” esas alinmaktadir.

3.6 DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN NOTLAR

Bankamiz tarafindan derecelendirme hizmeti alinmamaktadir.

3.6 DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN NOTLAR

Bankamiz tarafindan derecelendirme hizmeti alinmamaktadir.
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3.7 RAPOR DONEMI DAHIL BES YILLIK DONEME AiT OZET FINANSAL BILGILER

(Bin TL) 2020 2019 2018 2017 2016

Toplam Aktifler 533.002 328.289 298.126  297.722 267.751
Nakdi Krediler (*) 472.899  279.254 211.293 223.602 182.867
Bilango Dis1 Yiik{imliiltikler 3.639.757 2.838.804 1.442.526 - -
Odenmis Sermaye 240.000 50.000 50.000  50.000 50.000
Ozkaynaklar 304.397  257.660 200.918 136.988 111.410
Donem Net Kéri 46.913 56.997 62.278  25.547 15.342

(*) Takipteki krediler ve karsiliklar dahil

6102 SAYILI TURK TiCARET KANUNU 199.MADDESI UYARINCA HAZIRLANAN BAGLI

SiRKET BAGLILIK RAPORU SONUCU

2020 yilinda, GSD Grubu sirketleri kapsaminda, Sirketimiz’in hakim sirket, diger bagl sirketler ve hakim ve
bagh sirketlerin pay sahipleri ve bunlarin yakinlariyla iligkileri, yaptiklar1 islemler ve bunlarin sonug ve
etkileri incelenmis olup, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunun “Sirketler Toplulugu™na iligskin hiikiimleri
cercevesinde hakimiyetin hukuka aykiri kullantlmast sonucunu dogurabilecek bir hukuki islem, 6nlem alma

veya 6nlemden kaginmaya rastlanmamustir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

GSD Yatinm Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gorls

GSD Yatinm Bankasi Anonim Sirketi’nin (“Banka”) 1 Ocak 2020 - 31 Aralk 2020
hesap donemine ait tam set konsolide olmayan finansal tablolanini denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gorisimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan
konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Banka'nin durumu
hakkinda denetlenen konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiUm énemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Gérlsin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu
("BDDK") tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 saylli Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarin Ba@imsiz Denetimi Hakkinda Yénetmelik” ("BDDK
Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarninin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun olarak
yuratulmustlr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklari boliminde ayrintil bir sekilde agtklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (" Etik Kurallar”) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Banka'dan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,  gérisimizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Tam Set Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gorlslimuz

Banka'nin 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin tam set konsolide olmayan
finansal tablolari hakkinda 11 Mart 2021 tarihli denetci raporlarimizda olumlu gorus bildirmis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Banka ydnetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine
ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik
Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik“e (“Yénetmelik”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asag@idakilerden
sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango gininii izleyen ilk (ig ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Banka'nin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonlyle konsolide
olmayan finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durist bir
sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide olmayan finansal
tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Banka'nin gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Banka'da meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Banka'nin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@inin ve ilgili kurumlarin yaptigs
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikamleri ve Yénetmelik gercevesinde yiliik faaliyet raporu iginde yer alan
konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Banka'nin durumu hakkinda
denetlenen konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Banka'nin denetlenen konsolide olmayan finansal tablolaryla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegdi yansitip
yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu gériisimiiz{i iceren bir rapor dizenlemektir.

Yapti@imiz bagimsiz denetim, BDDK Denetim Yonetmeligi ve BDS'lere uygun olarak
yurGtalmustur. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun
Banka'nin durumu hakkinda denetlenen konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yapti§i irdelemelerin konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair
makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yuritiimesini gerektirir.
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