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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR UYGUNLUK RAPORU

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONiIM SiRKETIi
GENEL KURULU’NA,

Goriis

Tera Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 01.01.2020-31.12.2020 hesap doénemine
iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz. Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y6netim Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi
irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriistin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
yayimmlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagmmsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirketin 01.01.2020-31.12.2020 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 11.03.2021
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu (Devami)
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen licret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis
vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh
olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonu¢landiran sorumlu denet¢i Hakverdi YARADILMIS’ tir.

Istanbul,11 Mart 2021

ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.

Registered Firm of US PCAOB “Public Company Accounting Oversight Board”
Member of Russell Bedford International — a global network of independent professional services firms

Hakverdi YARADILMIS
Sorumlu Denetgi
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TERA YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

01 OCAK 2020 -31ARALIK 2020
SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN

11-14-1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA ILiSKIN TEBLIGINE ISTINADEN
HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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1. Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

Raporumuza ait dénem Iginde Sirketimizin Y&netim/Denetim Kurullarinda gérev alan Baskan ve

Uyelerin ad soyad ve unvanlari ile gérev siireleri asagida gsterilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Uyeleri 15.09.2020 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda secilmis olup,

gorev stireleri 3 yildir. (14.10.2020 tarihinde tescil olmus, 14.10.202
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.)

Oguz TEZMEN Yonetim Kurulu Bagkani

Emre TEZMEN Yonetim Kurulu Baskan V.

Giil Ayse COLAK Yénetim Kurulu Uyesi
IOAKIM CALIKUSU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ZEKERIYA OZTURK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ust Yonetim
Abdiilkadir CAKIR Genel Mudiir
Feryal KOKER Genel Miidiir Yardimcist

2. Ortakhik Yapimiz

Ortakligin sermayesi 37.500.000-TL dir.

0 tarih ve 10181 sayili T.Ticaret

2020-2023
2020-2023
2020-2023
2020-2023
2020-2023

Ad-Soyad Pay Oram (%) Pay Tutar (TL)

Unvan 31.12.2020 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019
Oguz TEZMEN 45,84 45,84 17.189.450  17.189.450
Emre TEZMEN 41,74 41,74 15.653.424  15.653.424
Giil Ayse COLAK 12,42 12,42 4.657.126 4.657.126
GENEL TOPLAM 100,00 100,00 37.500.000  37.500.000

Sirketimiz hisse senetleri herhangi bir piyasada islem gérmediginden piyasa fiyat1 bilinmemektedir.

2011-2019 willar1 arasi mali donemler karli olarak kapatilmis ancak genel kurulda karin

dagitiimamasi karari alinmigtir. Kar sirket biinyesinde birakilmistir.
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3. Anasozlesme Degisikligi ile ilgili Hususlar:

15/09/2020 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurulda ana sézlesmenin 3-4-5-6-8-9-12-14-15-17-
18-19-20-21.Maddeleri degistirilmis ve degisiklikler 14/10/2020 tarih 10181 sayil: Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 10181 say1 852-853 ve 854. sayfalarinda yaymlanmistir.

4. Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:

29/01/2021 tarihinde TRETERA72118 ISIN kod ile 33.000.000 TL nominal degerli %19,50 basit,
% 20,47 bilesik faizli, 179 giin vadeli iskontolu finansman bonosu ihra¢ edilmis, vade tarihi olan
29/01/2021 olan anapara, faiz 6demesi ile itfa edilmistir. 29/01/2021 tarihinde TRSTERA42213
ISIN kod ile 10.000.000 TL nominal degerli %18,44 basit faizli, ii¢ ayda bir kupon faiz 6demeli
455 giin vadeli tahvil ihrag etmistir.

6. Sektor Icindeki Konumumuz:

Sirketimiz 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 40.Maddesi uyarinca S.P.Kurulu'ndan almig
oldugu "Genis Yetkili Aract Kurum" yetki belgeleri ¢ergcevesinde BIST iiyesi olarak asagidaki
alanlarda faaliyet gostermektedir.

e Emir Iletimine Aracilik Faaliyeti,

e Islem Aracilig1 Faaliyeti,

J Portfoy Araciligi Faaliyeti,

° Aracilik Yiiklenimi suretiyle Halka Arz Aracilik Faaliyeti,
° Sinirli Saklama Hizmeti Faaliyeti.

. Tezgahiistii Tiirev Arag Alim Satim Islem Faaliyeti

7. Isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalar,

Sirket genel olarak ihtiyag duydugu finansmani kendi 6z kaynaklarindan saglamakta olup,
fazlasina ihtiya¢ duydugunda dogacak riski de gz oniinde bulundurarak teminat-risk paralelligi
cercevesinde dis kaynakl finansmandan da faydalanmaktadir.

8. Isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen 6nemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar,
isletmenin performansim giiclendirmek igin uyguladigi yatirnm ve temettii politikasi,

Diinya ve Tiirkiye Ekonomisindeki gelismeler ;

2020 yilina pandemi nedeniyle ekonomide ve sektorlerde yasanan olumsuzluklar, bu siiregte atilan
destek adimlari, Hazine ve Maliye Bakani ve TCMB Bagkan:1 dahil ekonomi ekibinde yasanan
onemli degisiklikler damga vurdu.

2020'de déviz piyasalarinda tarihi zirveler goriiliirken, bu tabloyu tersine ¢evirmek igin para
politikasinin da tamamen degistirildigine, yeniden yiiksek faiz dsnemine doniildiigiine sahit olduk.
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Imalat sanayinde dipten toparlanma isaretleri goriiliirken, finansal piyasalarda da yilin sonuna
dogru kismi bir stabilizasyon saglanmig durumda. Ancak yiiksek dolarizasyon, eksi déviz rezervi,
yiiksek enflasyon gibi kronik sorunlarimiz devam ediyor.

Asilamaya baglanacak olmasina ragmen salginda ikinci dalganin olumsuz ekonomik etkileri
goriilmeye devam ediyor. Covid-19 salgininin etkilerini azaltmak i¢in hayata gegirilen dnlem ve
tesvikler ile kamu bankalarinin diisiik oranli kredileri bagta olmak iizere sektdrel kampanyalar ve
normallesme adimlari, haziranda konut satiginda rekor goriilmesini sagladi. Tesvik programlar ve
kamu destekli kredi musluklarinin agilmas: ekonomik toparlanmayi hizlandirmasina ragmen
enflasyonist baskilara neden oldu.

Bu siiregte Merkez Bankasi'nin da para politikalarini sikilagtirmada yavas davranmasi enflasyonun
yiikselmesine yol agan bir diger etken oldu. Birinci geyrekteki biiylimeye ragmen azalma
egiliminde olan enflasyon corona viriis salgininin agir olarak hissedildigi mayis ayindan sonra
ekonomik daralmaya ragmen yiikselise gecti. Tilketici fiyat endeksi kasim ayinda yillik bazda
yiizde 14,03'e ¢ikarak yilin en yiiksek seviyesine ulagt.

Ekonomi yonetimindeki degisiklikle birlikte para politikas: da tamamen degisti. Albayrak
doneminde “yiiksek kur-diisiik faiz” politikas1 uygulanmis, ekonomik bityiime 6ncelenerek faizde
hizl1 bir indirim olmugtu. Murat Uysal géreve geldiginde yiizde 24 olan politika faizi, Eyliil 2019-
Mayis 2020 arasindaki dénemde ylizde 8,25’e kadar diisiiriildii. Ancak bu dénemde diisiik faiz
oranlarindan verilen yiiksek tutardaki krediler, negatif reel faizin de etkisiyle dolarizasyona yol
actl. D6viz mevduat hesaplari 250 milyar dolari asarak rekor kirdi. 2020 yilina yaklagik 78 milyar
dolar diizeyinde baglayan Merkez Bankasi'nun briit déviz rezervi Kasim ayinda 40 milyar dolar
diizeyine kadar geriledi. Ote yandan altin rezervi ise yil boyunca artarak 27 milyar dolardan
agustos ayinda 45 milyar dolara kadar ¢iktiktan sonra bir miktar gerileyerek kasim ayinda 40
milyar dolar diizeyine indi. Merkez Bankasi'nin swap (takas) ile diing alinan déviz ve altinlar
dahil net rezervleri ise kasim ay1 sonu itibariyle 13,73 milyar dolar oldu. Swaplar diisiildiigiinde
rezerv eksi 45 milyar dolar civarinda...

Kurlardaki yiikselisin olumlu etkilemesi beklenen ihracatin katkisi sayesinde Tiirkiye
ekonomisinin en kronik sorunlarindan biri olan cari agik ekim aymnda ciddi anlamda geriledi.
Fakat yilin tamamina bakildiginda ise cari agik hala biiyiik bir sorun olmaya devam ettigi
goriilityor. Bunun altinda da iki temel etken yatiyor. Tiirkiye'de ihracatin bilyiik bir oranda ara
mal1 ithalatina dayaniyor olmasi ve enerji ithalati gibi énemli bir kalemin de doviz tizerinden
yaptlmast. Son agiklanan ekim verisi ile on iki aylik cari islemler agig1 33 milyar 795 milyon dolar
oldu.

Tiirkiye'nin 2020 yilindaki ekonomik performansi ile ilgili diger 6nemli gosterge ise igsizlik. Yila
yiizde 13,8 diizeyinde baslayan issizlik orani yil boyunca yiiksek seyrini stirdiirdii ve eylil ay:
itibariyle yiizde 12,7 oldu. Ote yandan eyliil ayinda yiizde 24,3 olarak agiklanan geng issizlik orani
ve yiizde 32,2 olan kayit dis1 ¢aliganlarin orani ise endise verici istatistikler olarak kayitlara gegti.

Kiiresel Ekonomi...

Bu yil diinyada ekonomik-finansal ag¢idan ti¢ sorunla bagladi. ABD-Cin arasindaki ticaret savas,
ABD'deki secimler ve Brexit siirect...

-ABD ile Cin arasinda iki y1l boyunca uzlasma ile restlesme arasinda giden ticaret miizakerelerinin
ilk fazinin imzalanmasi ve Birlesik Krallik'm 47 yilin ardindan AB iiyeliginden ayrilmasi, yilin ilk
ayinda 2019'dan devralinan belirsizlikleri biiyiik dlgtide ortadan kaldirdi.

-Bu durum her ne kadar piyasalar tarafinda cogkuyla karsilansa da Cin'de ortaya ¢ikan ve hizla
yayilan Covid-19 salgini, siyaset ve ekonomi ajandasini tamamen degistirerek giindemin st
sirasina yerlesti. 1929'daki "Biiyilkk Buhran"dan sonra goriilen bilyiik ekonomik kriz ile karsi
karsiya kalindi. Yeni tip corona viriis salgininin ortaya ¢ikmasi, daha ilk andan itibaren bir daha
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hicbir seyin eskisi gibi olmayacaginin sinyalini verdi ve ilk ¢eyrekte esi goriilmemis tesvik ve
tedbirleri giindeme getirdi.

-Tim bunlar karsisinda Uluslararasi Para Fonu (IMF), Diinya Bankasi, Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii (OECD) ve kredi derecelendirme kuruluslar1 2020'ye iliskin kiiresel ekonomik
biiylime beklentilerini, daralma yéniinde revize etti, diinya tarihinin en biiylik krizi ile kars
karsiya olundugu uyarisini yapti.

Aralik ay1 goriiniim raporunda asi ve tedavide ilerlemenin beklentileri artirarak belirsizligi
azalttigin1 kaydetti. Raporda, "Oniimiizdeki yol daha parlak ama zorlu" denildi. OECD raporunda,
“Krize karsi emsali goriilmemis hiikiimet ve merkez bankasi eylemleri ile kiiresel ekonomik
faaliyetler birgok sektérde hizli bir gekilde toparlandi ancak bazi hizmet sektorlerinde faaliyetler
kisitlamalardan etkilenmeye devam ediyor” ifadesine yer verildi. Raporda kiiresel ekonomi icin bu
yil yiizde 4,2'lik daralma tahmini yapilirken, 2021 igin yiizde 4,2, 2022 i¢in yiizde 3,7 biiylime
Ongorildii.

9. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul
toplant: tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar,

Yoktur.
10. Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan dngoriiler,

Sirket daha 6nceki yillarda oldugu gibi 2020 yilinda da yurti¢i ve yurtdisi bireysel ve kurumsal
yatirimer portfdylinii genisletmeye yonelik pazarlama ve kurumsal yapilandirma faaliyetlerine
devam etmektedir. Ayn1 zamanda girket yonetimi sermaye piyasasinin hizina ayak uyduran aktif
ve hizli karar alma; bunu kararla uygulama ile piyasanin dniinden gitmeyi hedef edinmistir.

11. Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

07/09/2020 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurulda Sirketimize ait hisselerin halka arz
edilmesine karar verildiginden, Sirket ana sbzlesmesinin 3-4-5-6-8-9-12-14-15-17-18-19-20-21.
maddelerinin degisikligi igin gerekli bagvurular yapilmig, 21/08/2020 tarih E-29833736-
110.03.03-8558 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan alinan uygun goriis yazisi ve 01/09/2020
tarih  50035491-431.02.E-00057035910 sayih T.C Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii’nden alinan izin dogrultusunda degisiklikler yapilmustir.

12. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri,

Yurtii ve yurtdist yatirimeilara yonelik pazarlama faaliyetlerinde bulunulmaktadir. Ayn1 zamanda
Aragtirma departmanimizda bir analist calismaktadir. Analistimiz BIST de islem goren firmalar ve
ilgili sektorler hakkinda Tiirkge ve Ingilizce giinliik biilten ¢ikarmaktadir.

13. Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari1 ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orami, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki
gelismeler, miktar, Kkalite, siiriim ve fiyatlarm gecmis donem rakamlariyla
karsilastirmalarim iceren aciklamalar,

Sirketimiz, hizmet sektériinde faaliyet gosterdigi i¢in sunulan hizmet yelpazesinin genisligi ve
kalitesi konusunda yenilik ve degisikliklere agiktir. Bu kapsamda ¢aligmalar stirdiiriilmektedir.
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Departmanlarimiz asagidaki gibidir.

Yurtici Sermaye Piyasalar1 Satis ve Pazarlama,
Yurtdis1 Sermaye Piyasalari Satig ve Pazarlama,
Yatirim Bankacilii,

Risk Yonetimi ve Hazine,

. I¢ Denetim ve Teftis

° Operasyon - Mali ve Idari Isler,

o Aragtirma,

e Insan Kaynaklari,

° Bilgi Islem

14. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda
yil icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayillarindaki gelismeler, ge¢mis
yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri,

Sirket’in fiili faaliyet konusu 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak yatirim hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetlerde bulunmaktir.Sirket’in;Emir
Iletimine Aracilik Faaliyeti, Islem Aracilifi Faaliyeti, Portfdy Araciligi Faaliyeti, Aracilik
Yiiklenimi suretiyle Halka Arza Aracilik Faaliyeti, Sinirli Saklama Hizmeti Faaliyetleri
bulunmaktadir.

Baglica Finansal Gostergeler agagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Cari Oran 129% 138%
Toplam Borglar / Aktif Toplami 73% 68%
Toplam Borglar / Ozsermaye 277% 215%
Net Donem Kari /Toplam Aktifler 3,96% 4,12%
Net Dénem Kari / (")zkaynaklar 14,93% 12,95%
Hisse Basina Kar 0,24 TL 0,19 TL

15. Isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmas diisiiniilen 6nlemler,
Maliyetlerin minimum diizeyde tutulup, maksimum gelir seviyesine ulagmak amaciyla gerekli
tedbirlerin alinmasina devam edilmesi diistiniilmektedir.

16.Personel ve is¢i hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler,

2019 Aralik ayi itibari ile ¢aligan personel sayisi ortalama30 kisidir.Sirketimiz ¢aliganlarina licret,

yemek ve 8zel saglik sigortasi haricinde saglanmig herhangi bir hak ve menfaat bulunmamaktadir.
Sirketimizde halen 6rgiitlenmis sendika bulunmadigindan toplu is s6zlesmesi yapilmamaktadir.
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17. Y1l iginde yapilan bagislar hakkinda bilgiler,

Yoktur.

18. Merkez dis1 érgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi.

ANTALYA IRTIBAT BUROSU- Sirinyali Mahallesi, Lara Caddesi, No:100/3 Kat:1 Muratpasa-Antalya

19. Sirketin 31.12.2020 Tarihine iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina

(TFRS)’ gbre hazirlanmis karsilastirmal mali tablolar1 asagidaki gibi olmustur.

Ref, 31.12.2020 31.12.2019
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gec¢mis Gecmis
VARLIKLAR

Dénen Varliklar 212.179.532 163.931.921
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 69.982.970 22.850.164
Finansal Yatirimlar 8 22.036.630 60.391.862
Ticari Alacaklar 9 105.098.476 72.205.716
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 - 119
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 105.098.476 72.205.597
Diger Alacaklar 11 13.034.034 8.065.911
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 250.944 199.497
Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1d 12.783.090 7.866.414
Pesin Odenmis Giderler 15 133.346 149,090
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 16 1.758.597 269.178
Diger Dénen Varhklar 17 135.479 -
(Ara Toplam) 212,179.532 163.931.921
Duran Varhklar 12.577.204 10.072.832
Finansal Yatinmlar 8 4.257.325 38.498
Diger Alacaklar 11 222.975 222.975
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 222.975 222.975
Maddi Duran Varliklar 20 6.175.203 6.251.601
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 914.459 97.983
Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar 21 914.459 97.983
Kiralama fslemleri 22 857.569 2.223.207
Ertelenmis Vergi Varlig 54 149.673 1.238.568
TOPLAM VARLIKLAR 224.756.736 174.004.753
Ref. 31.12.2020 31.12.2019
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 163.880.458 121.186.899
Kisa Vadeli Borglanmalar 23 72.060.689 72.550.180
Kiralama Islemleri 22 220.181 695.242
Ticari Borglar 9 88.523.143 46.910.668
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Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 6 23.753.841 6.158.497
lligkili Taraflara Olmayan Ticari Bor¢lar 9 64.769.302 40.752.171
Diger Borglar 11 776.826 609.887
Iliskili Taraflara Diger Borglar 6 - 303.421
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 11 776.826 306.466
Dénem Kar Vergi Yiikiimliiliigii 30 1.634.689 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 31 217.906 129.751
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 3] 119.694 129.513
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 31 98.212 238
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 33 447.024 291.171
(Ara Toplam) 163.880.458 121.186.899
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.271.479 2.113.769
Kiralama Islemleri 22 888.277 1.662.809
Uzun Vadeli Kargiliklar 31 383.202 450.960
Caliganlara Saglanan Faydalara [ligkin Uzun Vadeli Krs. 31 383.202 450.960
OZKAYNAKLAR 59.604.799 50.704.085
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 34 59.604.799 50.704.085
Odenmis Sermaye 34 37.500.000 37.500.000
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmi o N
Diger I{apsamh Gelirler veya Giderler ’ S o (234.550) (236.146)
Diger Kazang/Kayiplar (234.550) (236.146)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 34 1.197.109 1.197.109
Gegmis Yillar Karlari/Zararlan 34 12.243.122 10.121.474
Net Dénem Kari/Zaran 34 8.899.118 2.121.648
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
TOPLAM KAYNAKLAR 224.756.736 174.004.753
Ref. 01.01. 31.12.2020 01.01. 31.12.2019
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gec¢mis Gecmis
KAR VEYA ZARAR KISMI
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar - -
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati 46 582.361.550 463.716.220
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-) 46 (561.466.014) (447.925.692)
Finans Sektorii Faal. Briit Kir/Zarar 46 20.895.536 15.790.528
BRUT KAR/ZARAR 20.895.536 15.790.528
Genel Yénetim Giderleri (-) 47 (8.296.340) (7.607.059)
Pazarlama Giderleri (-) 47 (2.610.442) (799.113)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 49 518.616 597.484
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 49 (2.243.361) (5.338)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 8.264.009 7.976.502
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 20 12,553 -
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAAL.K/Z 8.276.562 7.976.502
Finansman Gelirleri 51 28.299.655 29.780.713
Finansman Giderleri (-) 51 (24.953.965) (36.820.973)
SUR. FAAL.VERGI ONCESI K/Z 11.622.252 936.242
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gid./Gel. (2.723.134) 1.185.406
Dénem Vergi Gideri/Geliri 54 (1.634.689) -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 54 (1.088.445) 1.185.406
SURDURULEN FAAL.DONEM K/Z 8.899.118 2.121.648
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DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 53 - -
DONEM KARI/ZARARI 8.899.118 2.121.648
Dénem Kary/Zarariin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari 8.899.118 2.121.648
Pay Basina Kazang 56
Siirdiiriilen Faal. Pay Bagina Kazang 24 0,2373 0,0033
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 52 1.596 (21.306)
Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplani 52 2.046 (27.315)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Diger Kapsamli ) )
Gelire Iliskin Vergilerir
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 52 (450) 6.009
DIGER KAPSAMLI GELIR 1.596 (21.306)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 8.900.714 2.100.342
Kontrol Giicti Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar 8.900.714 2.100.342

20. Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne lciide

gerceklestirildigi,

Tesvik alinmamuistir.

21. Araci Kurumun Ucretlendirme Esaslarina Tliskin ilkeler,

Sirketimizin ticret politikasi kurum i¢i yapi, sirketin faaliyet gosterdigi sektériin yapisi ve rekabet
kosullar, faaliyet noktalar: ve ilgili faaliyetlerin siirdiiriilmesi igin gerekli bilgi seviyesi géz éniine
alinarak olusturulmus olup Sermaye Piyasasi Kurulunun 2011/17 sayili haftalik biilteninde ve
19.01.2012 tarih ve B.02.1.SPK.0.16-205-99/57-685 sayili yazisi ile “Araci Kurumlarin
Ucretlendirme Esaslarina iliskin ilkeler” ¢ergevesinde degerlendirilmektedir.

22. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye y&netiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da borg ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karmi artirmay1
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist Not: 22, 23,25’de agiklanan kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit
benzerleri ve Not:33’te agiklanan ¢ikarilmis sermaye, yedekler ve geemis yil kazanglarini igeren
0zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.
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Grup’un genel stratejisi 2013 yilindan beri ayni1 sekilde devam etmektedir.

31.Ara.20 31.Ara.19

Toplam Borglar 165.151.937 123.300.668

Hazir Degerler (-) -69.982.970 -22.850.164

Net Borg. 95.168.967 100.450.504
Toplam Oz Sermaye 59.604.799 50.704.085
Toplam Sermaye 154.773.766 151.154.589

Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 61% 66%

Faiz Oram Riski

Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Grup’un faize duyarli varliklari
lizerinde meydana getirebilecegi deger diisiisii olarak tamimlanir. Piyasa faiz oranlarindaki
degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Grup’un faiz orani riskiyle
basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklar genellikle kisa
vadeli elde tutmak suretiyle yonetilmektedir.

31.12.2019 tarihi itibariyle faiz pozisyon tablosu asagida yer almaktadir.

31.12.2020 31.12.2019
Sabit faizli finansal araglar
g g . varlik. 26.293. 60.391.862
Finansal varliklar Gergege uygun deger farki k/z yans. varlik 3.955
Satilmaya hazir finansal varliklar
Finansal yiikiimliiliikler 72.060.689 72.550.180

Kredi Riski
Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir.

Alacaklar
31.12.2020 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
ilis. Taraf | Diger Taraf | Ilis. Taraf | Diger Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 0 | 105.098.476 250.944 12.783.090
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger diig.ugramamig 992fin var.net defter degeri 0 | 105.098.476 250.944 12.783.090

B. Vadesi gegmis ancak deger diig. ugramamis varliklarin net defter degeri

C. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger dugiiklugi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri)

- Deger dugiklugi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismu

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar
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Kullandirilan krediler igin, karg1 tarafin anlagma yiikiimliliklerini yerine getirememesinden kaynaklanan bir
risk meveuttur. Bu risk derecelendirmeler veya belli bir kisiye kullandirilan kredinin sinirlandirimasiyla
ydnetilmektedir. Kredi riski, ayrica, kredi verilen miisterilerden alinan ve borsada islem goren hisse
senetlerinin teminat olarak elde tutulmasi suretiyle de yonetilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla fonlanmasinin bir sonucu olarak ortaya
¢ikabilmektedir. Sirket’in faaliyeti geregi aktifinin tamamina yakin kismini nakit ve benzeri kalemler ile
finansal yatirimlar olusturmaktadir. Sirket yonetimi, aktifi 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari
seviyede tutmaktadir.

31.12.2020 tarihi itibariyle likidite riskine iligkin agiklamalar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sozlesme

v | e | S | miRe | LOW | o
Toplam

Tiirev Olmayan Finansal Yiik.

Finansal Borglar 72.060.689 72.060.689 72.060.689

Kiralama Islemleri 1.108.458 1.108.458 220.181 888.277

Beklenen Vadeler

Tiirev Olmayan Finansal Yiik.

Ticari Borglar 88.523.143 88.523.143 88.523.143

Diger Borglar 776.826 776.826 776.826

Diger Kisa Vadeli Yiikamluliukler 447,024 447.024 447.024

Dénem Kari Vergi Yitkiimlaligi 1.634.689 1.634.689 1.634.689

Kisa Vadeli Kargiliklar 217.906 217.906 217.906

Uzun Vadeli Kargiliklar 383.202 383.202 383202

23. Yonetim organ iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

Saglanan huzur hakk, ticret, prim, ikramiye, kér pay1 gibi mali menfaatlerin toplami olarak 992.190
TL 6denmistir.

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyanu:

01.01.2020 - 31.12.2020 faaliyet donemi i¢inde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin bazilari uygulanmis, bazilar uygulanmamis
olup, detayli agiklamalarimiz ilgili boliimlerde yer almaktadir.

BOLUM I. PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:
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olugturulmamustir. Ancak Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamisg, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak tizere pay sahiplerinin istedigi her tiirlii bilgiye sirketimiz personeli tarafindan
cevap verilmektedir. Pay sahipleri bilgi talebi i¢gin gerekli personele ulagmakta herhangi bir giiglitk
cekmemektedirler.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Bu dénem icinde pay sahiplerinin Sirketten bilgi talebi olmamistir. Ana sézlesmede 6zel denetgi
atanmast hakkinda bir diizenleme yoktur. Bu konuda dénem iginde herhangi bir talep olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri:

01.01.2020-31.12.2020 Donemine iligkin Olagan Genel Toplantisi2021/Mart ayi icinde
yapilacaktir.

Genel Kurul dncesi, genel kurul glindemi ile faaliyet raporu, mali tablolar sirket merkezinde
incelemeye agik tutulacaktir.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklarr:

Sirketin hisseleri A ve B grubu paylara ayrilmig olup, A grubu paylarin her birinin 15 oy hakki, B
grubu paylarin her birinin 1 oy hakki vardir. Karsilikli istirak iliskisi yoktur. Bugiine kadar azinlik
payma sahip oldugunu belirten hak sahibi olmamugtir. Birikimli oy kullanma y&netimi
uygulanmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Ana stzlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile yonetim
kurulu tyelerimize ve caliganlarimiza kar payr verilmesi uygulamasi ile kar payr avansi
dagitilmasin1 &ngoéren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir. En son yapilan Olagan Genel
Kurul’da 2019 yili karinin Sirket biinyesinde birakilmasina karar verilmistir.

7. Paylarin Devri:
Ana sozlesmede pay devrini kisitlayan hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirket Bilgilendirme politikasi olarak kamuyu aydinlatma amaciyla gereken onlemleri alir. Bu
cercevede; Mali tablo raporlarina iliskin  olarak muhasebe standartlar1 ve  bagimsiz
denetlemeye yonelik SPK diizenlemelerine uyulur ve bu diizenlemeler g¢ercevesinde dngériilen
mali tablolar, bagimsiz denetim raporu ile birlikte SPK’nin ilgili tebligleri ¢ercevesinde kamuya
aciklanir ve Kurul’a gonderilir. Sermaye Piyasast Kurulunca Sirket’in denetimi, gézetimi ve
izlenmesine yonelik olarak istenen her tiirlii bilgi ve belgeyi, en kisa siirede Kurul’a gonderir.
Sirkete ait bilgiler kurumun internet sitesinde bulunmakta olup, sirket telefonlarindan, kuruma

ANl
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ulagilarak da benzer bilgilerin edinilmesine imkan saglanmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamasi:

Sirketimiz ile ilgili 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri arasinda SPK ve BIST'a yapilmas: gereken
bildirimler, siirelerinde yapilmistir. Bunun diginda 6zel durum agiklamasini gerektirecek durum
olmamustir. Hisse senetlerimiz yurtdis1 borsalarda kote degildir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi:

Sirketimizin, internet sitesi bulunmaktadir. Internet sitemizin adresi www.terayatirim.com’dur.
Sirketimize ait bilgiler Kamuyu Aydinlatma Formu dahilinde sitemizde yer almaktadir.

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketle ilgili menfaat sahipleri pay sahipleri ile birlikte ¢aliganlari, alacaklilari, miisterileri, devleti
icerir. Menfaat sahiplerinin haklarmin genellikle mevzuat (borglar kanunu, icra-iflas kanunu, is
kanunu vb.) ile korunmaktadir. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin
ihlali halinde etkili ve siiratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi ig¢in gerekli kolayli
gostermektedir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari gergevesinde ve sirket imkanlar1 6l¢iisiinde, sirketin itibari
da gozetilerek korunur. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
prosediirleri hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi:
Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi konusunda bir model olusturulmamustir.
13. Insan Kaynaklar Politikasi:

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. olarak insan kaynaklari politikamiz; ise alim politikalari
olusturulurken ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenir. Egitim, terfi ettirme hususlarinda ¢alisanlara esit davranilir, ¢alisanlarin bilgi,
beceri ve gorgiilerini arttirmalarima yonelik egitim planlar1 yapilir ve egitim politikalari
olusturulur. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler
calisanlara bildirilir. Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilie ve
diger 6nemli goriilen faktorlere dikkat edilir.

Calisanlar igin giivenli calisma ortam ve kosullari saglanir ve bu ortam ve kosullar siirekli olarak
iyilestirilir. Calisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrim1 yapilmamasi, insan haklarina saygi
gosterilmesi ve ¢alisanlarin girket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi
korunmasi i¢in énlemler alinir.

14. Ucret Politikalar
Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin iicretlendirme politikas: asagidaki gibidir:

° Ucretlendirme politikast Yonetim Kurulu tarafindan kararlagtirilir. Periyodik olarak
gbzden gegirilir.
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o Personele ve Ust Diizey Yonetime verilecek iicretlerin kurumun etik degerleri, ig
dengeleri, piyasa sartlar1 ve hedeflerle uyumlu olmas: esastir.

o Sabit iicret gdrev ve sorumluluklarin tanimina gére belirlenir. Ayn1 zamanda tecriibe ve
piyasa sartlar1 da dikkate alinir.

o Toplam iginde sabit {icretin agirlii orta vadeli siirdiiriilebilirlik ve deger yaratimini
destekleyecek sekilde hesaplanir.

o Performansa bagl tesvik 6demeleri ilgili personele / departmanlara ise dénemsel olarak
bildirilir.

° Oniimiizdeki donemde performansa bagli tegvik ddemelerinin 6 aydan daha sik olmayacak
sekilde yapilmasi prensip olarak belirlenmisgtir.

o Genel olarak kurumumuzda performans kriterleri hem niteliksel hem de niceliksel
(miisteri odakli bakis agis1, miisteriye servis kalitesi gibi) hedefleri dikkate almaktadir.

o Uyumsuz davranis veya disiplin tedbiri gerektiren davranislarda performans ddemelerine
iliskin 6deme yapilmamasina 6zen gosterilmektedir.

e Ayni zamanda performansa dayali tesvik 6demeleri sisteminin, miisteri menfaatleriyle

celismeyecek sekilde yaratilmasina 6zen gosterilmektedir.

15. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz verdigi hizmetin tim asamalarinda hizmet kalitesinin ve standardinin stirekliligini
gbzetir. Hizmetin tiim asamalarinda miisterinin talepleri siiratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda
miisteriler bilgilendirilir. Miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine
Ozen gostermektedir.

16. Sosyal Sorumluluk:

Sirketin kamuya yonelik herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

BOLUM IV -YONETIM KURULU

17. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Yénetim Kurulumuzda Bagimsiz Uye bulunmamakla birlikte, Yonetim kurulu tiyelerinin girket

disinda baska gérev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandiriimamistir.
Sirket’in Yénetim Kurulu agagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Ad ve Soyad Gorevi

Oguz TEZMEN Bagkan

Emre TEZMEN Bagkan Vekili
Giil Ayse COLAK Uye

Joakim CALIKUSU Bagimsiz Uye
Zekeriya OZTURK Bagimsiz Uye
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18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Y6netim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken ozellikleri SPK Kurumsal Yonetim
llkeleri’nde yer alan ilgili maddeler ile ortiismektedir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirketimiz SPK Mevzuatina gore 1990 yilinda kurulmus, anonim sirket statiisiinde bir sermaye
piyasasi sirketidir. Sirketimizin faaliyet konusu Sermaye Piyasasi araglarinin alim satimina
aracilik etmektir. Sirketimiz, hizmetlerini Sermaye Piyasasi Kurulunca uygun goriilecek ilke ve
esaslara gore verir.

20. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi:

Sirket faaliyetlerinde, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati'nda belirlenen yonetim ilkelerine
uyulmaktadir. Sirketimiz, organizasyon yapisi i¢inde faaliyet konusuna uygun, risk yonetim ve i¢
kontrol mekanizmasi olusturulmus olup, ayrica sirketimiz genel kurulu tarafindan atanan murakip
ve bagimsiz denetim sirketi periyodik olarak denetim ve kontrolleri yapiimaktadir.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar::

Yonetim Kurulu iiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana sézlesme, imza sirkiileri ve is
akis prosediirlerinde agik¢a belirlenmistir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yénetim Kurulu gerekli oldugu durumlarda toplanir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir.
Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Yénetim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim
Kurulu Karari ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak
Yénetim Kurulu, karar almak sart1 ile bagka bir yerde toplanabilir. Yonetim Kurulu, Sirket isleri
icap ettigi durumlarda toplanir. Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin yaridan bir fazlasi gogunlukla
toplanir ve kararlarini toplantiya TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. katilanlarin

cogunluguyla alir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Yonetim Kurulu Uyeleri dénem iginde Sirketimizle muamele ve rekabet yapmamuistir. Sirket,
huzur hakki, ticret, kar pay: gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disginda mal varliindan

ortaklarina, yénetim ve denetim kurulu {iyelerine, personeline ya da iglincii kigilere herhangi bir
menfaat saglamamuistir.

24. Etik Kurallar:

Sirketimizde yiiriitiilen is ve islemlerle ilgili, Sermaye Piyasasi Mevzuati’nca belirlenen karar
komiteleri olusturulmustur.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhig1

Sadece Yo6netim Kurulu iiyelerinden olusturulmusg bir komite yoktur.
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26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerinin huzur haklari Genel Kurulca tespit olunur.
27. Y1l i¢inde Yapilan Bagis ve Yardimlar

Sirket’in yil i¢inde bagis ve yardimi bulunmamaktadir.

Saygilarimizla,

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

|

i

Emre TEZMEN ; ) Giil Ayse COLAK
Yonetim Kuru Yrd. ]

foakim CALIKUSU Zekeriya OZTURK
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

Sayfa 16/ 16



