HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 MART 2021 TARIHINDE YAPILACAK,
2020 YILI FAALIYETLERINE iLISKIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BILGILENDIRME DOKUMANI

GiRiS

Sirketimizin 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait Olagan Genel Kurulu, gindemindeki
maddeleri gorismek ve karara baglamak tzere 31 Mart 2021 Carsamba gunu saat 11:00’da, 100. Y1l
Mahallesi 2264. Sokak No:1 Bagcilar/Istanbul adresinde toplanacaktir.

1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar
ve Dipnotlari (birlikte “Finansal Rapor”), Bagimsiz Denetim Kurulusu Gorust, Yonetim Kurulu'nun Kar
Dagitimi Yapiimamasi yéniindeki teklifi, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Genel Kurul
Bilgilendirme Dokimani, Genel Kurul Toplantisrna Katiim Prosediri ve Vekaletname Formu ile
SPK'nin 1I-17.1 “Kurumsal Yoénetim Tebligi” kapsaminda gerekli agiklamalari igeren bilgi notlari,
toplantidan Gg hafta éncesinden itibaren,

Demiréren Medya Center, 100.Y1l Mahallesi, 2264.Sokak No:1 Bagcilar/istanbul adresinde bulunan
Sirket Merkezi'nde,

Yenidogan Mahallesi Girne Bulvari No:275/A Adana-Ceyhan Karayolu 5. Km. 01260 Yregir/Adana
adresinde bulunan Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Adana DPC Subesi’'nde,

S6gutézi Mah. Dumlupinar Bulvari No:102, Cankaya/Ankara adresinde bulunan Hurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Ankara Subesi’'nde,

Osmangazi Mahallesi, Ozal Bulvari, No:120, Esenboga Yolu Uzeri 15. Km 06150 Saraykdy
Pursaklar/Ankara adresinde bulunan Ankara DPC Subesi'nde

Yenigdl Mah., Serik Cad., No:80 Havalimani Yolu 8. Km 07300 Muratpasa/Antalya adresinde
bulunan Huirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. Antalya DPC Subesi’'nde,

Odunluk Mahallesi Akpinar Caddesi Green White Plaza No:5 Kat:6 D:16 Nilifer/Bursa adresinde
bulunan Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. Bursa Subesi’nde,

Sanayi Mahallesi, 1650 Sokak, No:2 Demiroren Medya Tesisleri 34850 Esenyurt/istanbul adresinde
bulunan Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. Istanbul DPC Subesi’nde,

Sehitler Cad. No:16/1 35230 Alsancak/izmir adresinde bulunan Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. Izmir Subesi’'nde,

Fatih Mahallesi Ege Cad. No:36 35414 Gaziemir Sarnig/izmir adresinde bulunan Hurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Izmir DPC Subesi’'nde,

Nuroglu Mah. Organize Sanayi Bolgesi, 10.Cad, No:1 Arsin Yolu 61900 Arsin/Trabzon adresinde
bulunan Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Trabzon DPC Subesi'nde,

www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Sirket'in kurumsal internet sitesinde ve MKK’nin EGKS’nde pay

sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.


http://www.hurriyetkurumsal.com/

GENEL KURULA KATILIM PROSEDURU

Pay sahiplerimiz, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”)'nun 1527’nci maddesi hikimleri uyarinca
toplantiya fiziken katilabilecekleri gibi Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”)nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi (“e-GKS”)’'nden elektronik ortamda da katilarak oy kullanabilirler. Toplantiya elektronik ortamda
katilmak isteyen pay sahiplerimizin _veya temsilcilerinin Elektronik_imza_ Sertifikasi’na sahip
olmalari gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza sahibi” pay
sahiplerimizin, 28 Adustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarih ve 28396
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebli§” hikimlerine uygun olarak islemlerini tamamlamalari
gerekmektedir. Aksi _halde Olagan Genel Kurul Toplantisi’na elektronik ortamda katilimlari
miimkiin olmayacaktir. Pay sahiplerimiz elektronik ortamda genel kurula katilima iliskin gerekli bilgiyi,

MKK’dan ve/veya MKK’nin “www.mkk.com.tr’ adresindeki internet sitesinden edinebilirler.

TTK’nin 415’inci maddesinin 4’lUncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu (“Spkn”)Ynun 30’uncu
maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, paylarini depo edilmesi
sartina bagl degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katiimak
istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantis’'na katiimak isteyen pay sahiplerimizin MKK’nin kamuya ilan ettigi
prosediirleri yerine getirmesi gerekmektedir. Olagan Genel Kurul Toplantis’na MKK’dan
saglanan “pay sahipleri listesi” dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer
alan pay sahipleri katilabilir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katilmak i¢in fiziken toplanti salonuna
gelen kisilerin pay sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin kontroll anilan liste Gzerinden yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Olagan Genel Kurul Toplantisi'na elektronik
ortamda katihm ile ilgili hak ve yukUmldllkleri sakli olmak kaydiyla, oy haklarini vekil araciligiyla
kullanabilmeleri igin, vekaletnamelerini asagdidaki 6rnede uygun sekilde dizenlenmeleri ve 24.12.2013
tarih ve 28861 saylli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK“Ynun 11-30.1 “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’ ile
ongdrulen diger hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis olarak Sirketimize ibraz
etmeleri gerekmektedir. Vekalethame Formu 0&rnedi Sirketimiz merkezinden veya Sirketimiz’in
www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Sirket internet Sitemizden de temin edilebilir. Yetkilendirme e-
GKS Uzerinden yapilmigsa vekilin (temsilcinin) adi ve soyadi MKK’dan alinan listede bulunmalidir.
Yetkilendirme e-GKS’den yapilmamigsa mevzuata uygun bir vekalethamenin ibrazi gerekmektedir.

e-GKS uzerinden elektronik yéntemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli dedgildir.
SPK’nin 11-30.1 Tebligi’nde zorunlu tutulan ve ekte (EK/1) yer alan vekalethame 6rnegine uyqun
olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Esas Soézlesmemizin 19. Maddesine gore;
“Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagn Sekli: Genel Kurullar, olagan veya oladandtistii toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ydiriirliikte bulunan ilgili
sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile 6ngériilen usullerin yani sira, miimk(in olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirlii iletisim vasitasi ile,
genel kurul toplanti tarihinden asgari (¢ hafta énceden yapilir. S6z konusu ilan Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Sirket'in internet sitesinde ve Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve acgiklamalarin yani sira,
genel kurul toplanti ilant ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
ve ylrtirliikte bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalara da
yer verilir.


http://www.hurriyetkurumsal.com/

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda gilindem
geregince goérisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sézlesme hiikiimlerine
goére toplanir ve gereken kararlari alir.

c) Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket yénetim merkezinde veya Yénetim Kurulunun verecegdi karar
lizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya olmayan bir vekil
marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

e) Toplantiya Katilm: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yénetim Kurulu lyeleri ile en az bir Yénetim
Kurulu lyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulugu yetkilisinin katilmalari esastir; ayrica gindemdeki
konularla ilgili sorumluluklari olanlar ve agiklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar.
Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir
bulunmaziar ise, toplantiya katiimama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine
sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi
Kayit Kurulugu A.S. dlizenlemeleri ile yiirdrliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun olarak genel kurul
toplantisina katilabilirler. iigili mevzuata uygun olarak giris belgesi almamis pay sahibinin ve/veya
vekilinin toplantiya katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmasi mimkiin degildir.”

f) Toplanti Baskanhgi: Genel Kurul toplantilarina Genel Kurul tarafindan segilen pay sahibi sifatini
tasimasi gart olmayan bir baskan ydnetir. Bagkan tutanak yazmani ile gerek gériirse oy toplama
memurunu belirleyerek baskanligi olusturur. Gereginde baskan yardimcisi da secilebilir.

g) Bakanlik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Ticaret
Bakanligi Temsilcisinin, toplantida bulunmasi ve toplanti tutanaklarini ilgililer ile birlikte imzalamasi
sarttir. llgili Tlrk Ticaret Kanunu, ilgili Bakanlik diizenlemeleri ve sair mevzuat hiklmlerine uyulur.

h) Oy Hakki ve Kullanimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardir.

Fiziki katihmin séz konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Su
kadar ki; toplantida temsil olunan pay sahiplerinin yirmide birinin istemi halinde gizli oya bagvurulmasi
zorunludur.

Bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki bagka baska kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda
anlasarak kendilerini uygun gérdiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

1) Toplanti ve Karar Nisabi: Sirketin tim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisaplari
bakimindan sirasiyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerinde yer
alan hukimler ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

i) I¢ Yénerge: Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun gergevesinde
cikarilan yénetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslarina iliskin kurallari
iceren bir i¢ yénerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul’un onayladigi i¢ yénerge
Ticaret Sicilinde tescil ve Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilir.



J) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilm: Sirketin genel kurul toplantilarina katiima
hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir.

Sirket ydiriirliikteki mevzuat ¢ercevesinde hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amacg igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiilkmU uyarinca, kurulmus olan sistem lizerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarini kullanabilmesi saglanir.”

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla,

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

YONETIM KURULU



SIRKETIN ORTAKLIK YAPISINI YANSITAN TOPLAM PAY SAYISI VE OY HAKKI; IMTIYAZLI
PAYLAR VE HER BIR IMTIYAZLI PAY GRUBUNU TEMSIL EDEN PAY SAYISI VE OY HAKKI
HAKKINDA BILGI

- SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI:

Ortagin Ticaret Unvani / Adi Soyadi Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
DEMIROREN MEDYA YATIRIMLARI

TICARET ANONIM SIRKETI 468.732.788,05 79,18
BiST'de islem Géren Kisim ve Diger 123.267.211,95 20,82
TOPLAM 592.000.000 100,00

-Sirket’in Ortaklik Yapisini Yansitan Toplam Pay Sayisi :
592.000.000 adet

-Sirket’in Ortaklik Yapisini Yansitan Toplam Oy Hakki :
592.000.000 adet

-imtiyazh Pay:

YOKTUR.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
31 MART 2021 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMI VE GUNDEME iLISKIN ACIKLAMALAR

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgr'nin teskili.

Gerekge : Tark Ticaret Kanunu (“TTK”) hikimleri ile Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumruk ve Ticaret Bakanhgdi Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik (“Yénetmelik”) dogrultusunda Genel Kurul'u yénetecek bagkan ve
heyeti (Toplanti Bagkanligi) segilecektir.

2. Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligi’'na yetki veriimesi.

Gerekge : Genel Kurul, Toplanti Baskanhgr'na Genel Kurul Tutanagi’nin imzalanmasi hususunda
yetki verecektir.

3. 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
go6risutlmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge : TTK ve Yonetmelik hikimleri dogrultusunda 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap
doénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunacak, goérise
acllacak ve onaya sunulacaktir. (S6z konusu dokimanlara Sirket Merkezi ve
subelerinden, Sirketin www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Kurumsal internet
Sitesi’'nden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’ndan (www.kap.org.tr) ve Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”Ynin Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”)'nden
ulasilmasi mimkuindiir.)

4. 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Kurulusu Goérisi’'nin
okunmasi, gérusulmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge : TTK, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Yonetmelik hikimleri dogrultusunda
01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait, Bagimsiz Denetim Kurulusu Goérisu
Genel Kurul'da okunacak, gorise agilacak ve onaya sunulacaktir. (S6z konusu
dokimanlara Sirket Merkezi ve subelerinden, Sirket'in www.hurriyetkurumsal.com
adresindeki Kurumsal Internet Sitesinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“KAP”Yndan (www.kap.org.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)'nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”)'nden ulagiimasi mumkindur.).

5. 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait Finansal Tablolarin okunmasi, gérisulmesi ve
onaya sunulmasi.

Gerekge : TTK ve Yoénetmelik hikimleri dogrultusunda 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine
ait Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunacak, gériise acilacak ve onaya sunulacaktir.
(S6z konusu dokimanlara Sirket Merkezi ve subelerinden, Sirketin
www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nden, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”)'ndan (www.kap.org.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(“MKK”Y'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”)'nden ulasiimasi mimkundir.).

6. Yoénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap ddnemi faaliyet, islem
ve hesaplarindan 6tiri ayri ayri ibra edilmeleri.

Gerekge : TTK ve Yoénetmelik hilkiimleri dogrultusunda Yénetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilerin
2020 yil faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tirl ibra edilmesi Genel Kurul’'un onayina
sunulacaktir.




7. SQirket'in "Kar Dagitim Politikasi” gergevesinde, Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi yapilmamasi
ydnundeki 6nerisinin okunmasi, gérusulmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge : Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 08.03.2021 tarih ve 2020/04 sayili Karari ile;,
Sirketimiz Yonetim Kurulu, SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi" (“Il-14.1”) hiikkiimleri dahilinde, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlan ("TMS") ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na uygun
olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen,
bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait Konsolide
Finansal Tablolara gore; "Ertelenmis Vergi Geliri", "Dénem Vergi Gideri" ve
“Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Zarari” ile “Ana Ortaklik Disi Kontrol
Gucu Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda (80.862.684) Turk Lirasi tutarinda
"Net Dénem Zarari" olustugu; SPK’'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Haftalik
Bulteni'nde ilan edilen SPK Kar Payi Rehberi'ne gére hesaplanan (407.704.212) Tirk
Lirasi tutarinda "Gegmis Yillar Zararlar1” da dikkate alindiginda, SPK'nin kar dagitimina
iliskin dizenlemeleri dahilinde 01.01.2020-31.12.2020 hesap ddénemine iliskin olarak
herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin
bilgilendiriimesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek
Duzen Hesap Plani'na goére tutulan 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait mali
kayitlarimizda ise (45.033.601,29) Turk Lirasi tutarinda "Dénem Zarari" olustugu; bu
tutarin Gecmis Y1l Zararlari hesabina aktarilmasi; ayrica 5520 Sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 5’inci maddesinin 1-e bendi hikm uyarinca, bahse konu hisse satigindan
319.702,36 Turk Lirasi igslemin yapildigi yili izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte
Ozel bir fon hesabinda tutulmus olup "Olaganusti Yedekler’ hesabina aktariimasi;
hususlarinin Genel Kurul'un onayina sunulmasina, toplantiya katilanlarin oy birligi ile
karar vermistir

8. Yobnetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev suresinin belirlenmesi ile belirlenecek sirede gérev yapmak
Uzere Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi.

Gerekge : TTK, SPK dizenlemeleri ve Yonetmelik hikimleri geregince, Genel Kurul tarafindan
yonetim kurulu tyelerinin segimi yapilacaktir.

Esas S6zlesmemiz'in 13. maddesine gore;

“Sirket, Genel Kurulca pay sahipleri tarafindan secilecek en az 6 ila en ¢ok 9 Gyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yénetim Kurulu'nun
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen oranda veya adette lyesi, bagimsiz Uye
niteligine haiz adaylar arasindan segcilir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylarinin
belirlenmesinde, aday gdsteriimesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil
ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yirurlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur. Yoénetim
Kurulu Gyelerinin Sirketin faaliyet alanina iligkin islem ve tasarruflar dizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali
tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiliksekdgrenim goérmus
kisilerden segilmesi esastir.”

Yénetim Kurulumuz'un, 8 Mart 2021 tarihinde KAP vasitasiyla BiST’de aciklanan 8
Mart 2021 tarih ve 2021/06 sayili kararina gore; Alaattin Aykag¢ ve Orhan Kirca
bagimsiz yonetim kurulu adayi olarak kabul edilmislerdir. Ad1 gegen bagimsiz yénetim
kurulu Oyesi adaylarinin 6z gegmisleri ekte (EK/2) yer almaktadir.




9. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust duzey
yoneticiler igin belirlenen “Ucret Politikasl” ve politika kapsaminda yapilan édemeler hususunda
ortaklarin bilgilendiriimesi.

Gerekge :

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregince Yonetim
Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticiler igin belirlenen “Ucret Politikasi” hakkinda Genel
Kurul'a bilgi sunulmaktadir.

10. Yonetim Kurulu tyelerine goérevleri suresince ddenecek Ucretlerin belirlenmesi.

Gerekge :

TTK ve Yoénetmelik hikidmleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek
Ucretler belirlenecektir.

Esas S6zlesmemiz'in 17. Maddesine gore;

“Yénetim kurulu lyelerine huzur hakki, (cret, yillik kardan pay 6denmesi, ikramiye ve
prim 6denmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir. Yénetim Kurulu
tiyelerinin, yénetim kurulunda distlenmis olduklari gérev, yetki ve sorumluluklarina bagl
olarak, mali haklarinda farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz ybénetim kurulu dyelerine sadlanacak mali haklarin belirlenmesinde Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yliriirliikte bulunan ilgili
sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Komite baskan ve (yelerine, komitelerde (listlendikleri gbrevier sebebi ile, herhangi bir
ticret 6denip édenmeyecegdi ve 6denmesi halinde tutar ve kosullari Yonetim Kurulu
tarafindan tespit olunur.

Sirket Yénetim Kurulu lyeleri ve (st diizey ydneticilere saglanacak mali haklar ile ilgili
olarak olusturulan ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanan “licret
politikasi”, ayri bir glindem maddesi olarak Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.”

11. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢cercevesinde Yénetim Kurulu'nun
Bagimsiz Denetim Kurulusu segimi ile ilgili dnerisinin gorisiulmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim Kurulunca
yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu Segimi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Yoénetim Kurulumuz'un 08.03.2021 tarih ve 2021/07 sayili karariyla; Denetimden
Sorumlu Komitemizin uygun gérusu ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve 660 sayili Kanun Hikminde Kararname ile bu kapsamda yururlikte olan ikincil
mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2021 yili hesap
doénemindeki finansal raporlarinin bagimsiz denetime tabi tutulmasi ve ilgili diger
faaliyetlerin yerine getiriimesinde, Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.$.’nin bagimsiz
denetim kurulusu olarak goérevliendirimesine ve goéreviendirmenin Genel Kurul'un
onayina sunulmasina, karar verilmigtir.




12. Sirket Esas Sozlesmesi gercevesinde, 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap dénemi faaliyet ve
hesaplarinin gorustlecedi olagan Genel Kurul toplantisina kadar yardim ve bagislar i¢in st sinir
belirlenmesi ve Yoénetim Kurulu’na yetki verilmesinin gértsilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

Esas Sozlesmemizin 3’Unclii maddesinin 6’inci fikrasina gore;

“Sirket, amacg ve konusunu aksatmayacak sekilde olmak kaydiyla Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde ve Esas Sbézlesme’nin 20. maddesi
cercevesinde, genel biitceye dahil dairelere, katma blitceli idarelere, il Ozel idarelerine,
Belediyelere ve Kéylere, Vakiflara, derneklere, bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde
bulunan kurumlara ve kuruluglara, Universitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi Kigi
veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir.”

Esas S6zlesmemizin 20. maddesine gore;

“Genel Kurul Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatin
kendisine tanidigi yetkileri kullanir ve gérevleri yerine getirir. Esas Sézlesme’nin 3.
maddesinde belirtilen esaslar cercevesinde Sirket tarafindan bir hesap ddnemi
igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin (st siniri Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurulca belirlenen siniri agan tutarda badis yapllamaz ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagiglarin Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 6rtilli kazang aktarimi diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili
diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi
ve yil iginde yapilan bagiglarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.”

13. Sirket Esas Sézlesmesi gercevesinde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar payi avansi verilmesi ile zaman
ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yénetim Kurulu’na yetki verilmesi hususunun gérisilmesi ve
onaya sunulmasi.

Gerekge :

Esas S6zlesmemiz’in 23’linci maddesine gore;

“Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 20’'nci maddesi ile ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iligkin
dizenlemelerine uymak sarti ile kar payi avansi dagitabilir.”

14. Yénetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddelerinde yazil is ve
islemleri yapabilmeleri i¢in yetki verilmesinin pay sahiplerinin onayina sunulmasi.

Gerekge :

Yénetim Kurulu Gyelerine TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag”

baslikh 395 ve “Rekabet Yasagi” baslikl 396. maddelerinde sayilan igleri yapabilmeleri
icin yetki verilmesi hususu, Genel Kurulun onayina sunulmaktadir.




15. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin yénetim kontrollini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile gikar ¢atismasina
neden olabilecek dnemli bir igslem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tiriinden bir igslemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda
gercgeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi.

Gerekge :

Sermaye Piyasasi Kurulu®nun Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'ne gore; ydnetim
kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya ortakligin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir iglemi
kendi veya baskasl hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi gereklidir.

Buna gore;

“Yénetim kontrollinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu lyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri|
hisimlarinin, ortaklik ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya ortaklidin veya ortakligin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi
kendi veya baskas! hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gercgeklestirilen
herhangi bir islemleri bulunmamaktadir.”

16. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
dizenlemeler kapsaminda, Sirket'in 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap doneminde sosyal yardim
amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluglarina yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmesi.

Gerekge :

SPK’nin 11-17.1 sayilli Kurumsal Yonetim Teblidi uyarinca, Sirketimiz yil icerisinde
yaptigi bagislar hakkinda Genel Kurul'u bilgilendirmektedir. Bu madde, SPK Tebligi
geregince guindemde yer almakta olup, sadece bilgi verme amaclidir. Dolayisiyla bu
maddenin Genel Kurul’ca kabuli veya reddi s6z konusu degildir.

Sirketimiz 2020 yilinda 400.294 Tirk Lirasi tutarinda bagista bulunmustur. S6z konusu
tutar Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarin altindadir.

17. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; tgilncu Kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat saglanmadigi hususlarinda pay sahiplerine bilgi

verilmesi.

Gerekge :

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) Md.12/4 hikimlerine gore;

“Uglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatlere olagan Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak yer
verilir.”

EK/1: Vekaletname Ornegi

EK/2: Bagimsiz Uye Adaylari Ozgegmigleri



EK/1 VEKALETNAME

VEKALETNAME
HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilhk A.$.'’nin 31 Mart 2021 Carsamba gun(, saat 11:00'de, 100. Yil
Mahallesi, 2264. Sokak, No:1, Bagcilar/istanbul adresinde vyapilacak Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda, asagida belirttigim goérisler dogrultusunda beni temsil etmeye, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida detayh olarak tanitilan
..................................... 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali boliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek
temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Glindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yénetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagdida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar
ilgili Genel Kurul glindem maddesinin kargisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul
veyared) ve red segeneginin se¢ilmesi durumunda varsa Genel Kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalefet gerhini belirtiimek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul | Red Muhalefet Serhi

1.Acihig ve Toplanti
Bagkanligrnin teskili.
2.Toplanti Tutanaginin
imzalanmasi hususunda
Toplanti Baskanhgr'na
yetki verilmesi.

3.1 Ocak 2020 — 31 Aralik
2020 hesap dénemine ait
Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun okunmasi,
gérusulmesi ve onaya
sunulmasi.

4.1 Ocak 2020 — 31 Aralik
2020 hesap dénemine ait
Bagimsiz Denetim
Kurulusu Gorasi’nln
okunmasi, gorisilmesi ve
onaya sunulmasi.




5.1 Ocak 2020 — 31 Aralik
2020 hesap dénemine ait
Finansal Tablolarin
okunmasi, gorusulmesi ve
onaya sunulmasi.

6.Y6netim Kurulu Uyeleri
ve yoneticilerin 1 Ocak
2020 - 31 Aralik 2020
hesap dénemi faaliyet,
islem ve hesaplarindan
otlrd ayri ayri ibra
edilmeleri.

7.Sirket'in "Kar Dagitim
PolitikasI” gergevesinde,
Yo6netim Kurulu'nun kar
dagitimi yapiimamasi
yonindeki dnerisinin
okunmasi, goérusulmesi ve
onaya sunulmasi.

8.Yonetim Kurulu Gye
sayisinin ve goérev
suresinin belirlenmesi ile
belirlenecek surede gorev
yapmak uzere Yonetim
Kurulu Uyelerinin segimi.

9.Genel Kurul’'da oylamaya
sunulup karara
baglanmaksizin, Yonetim
Kurulu tyeleri ve Ust dlizey
yoneticiler icin belirlenen
“Ucret PolitikasI” ve politika
kapsaminda yapilan
6demeler hususunda
ortaklarin bilgilendirilmesi.

10.Y6netim Kurulu
Uyelerine gorevleri
slresince ddenecek
Ucretlerin belirlenmesi.

11.Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri
cergevesinde Yonetim
Kurulu’nun Bagimsiz
Denetim Kurulusu segimi
ile ilgili dnerisinin
gorusulmesi ve onaya
sunulmasi.

12. Sirket Esas Sozlesmesi
cercevesinde, 1 Ocak 2021
— 31 Aralk 2021 hesap
doénemi faaliyet ve
hesaplarinin goérisulecegi
olagan Genel Kurul
toplantisina kadar yardim
ve bagislar icin Ust sinir
belirlenmesi ve Yénetim
Kurulu’na yetki verilmesinin
gorugtlmesi ve onaya
sunulmasi.




13. Sirket Esas Sozlesmesi
cercevesinde, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili
mevzuatin izin verdigi
tutara kadar kar payi
avansi verilmesi ile zaman
ve kosullarinin tespiti ile
ilgili olarak Yonetim
Kurulu’'na yetki verilmesi
hususunun gérisitlmesi ve
onaya sunulmasi.

14. Yénetim Kurulu
Uyelerine Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396'nci
maddelerinde yazih is ve
islemleri yapabilmeleri igin
yetki verilmesinin pay
sahiplerinin onayina
sunulmasi.

15. Genel Kurul'da
oylamaya sunulup karara
baglanmaksizin yénetim
kontroliinu elinde
bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagl
ortakliklari ile gikar
catismasina neden
olabilecek énemli bir iglem
yapmasi ve/veya ortakligin
veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren
ticari is tirinden bir islemi
kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da
ayni tur ticari iglerle
ugrasan bir bagka ortakhiga
sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi
kapsaminda
gergeklestirilen iglemler
hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi.




16. Genel Kurul'da
oylamaya sunulup karara
baglanmaksizin; Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili
duzenlemeler kapsaminda,
Sirket'in 1 Ocak 2020 — 31
Aralik 2020 hesap
déneminde sosyal yardim
amaciyla vakif, dernek,
kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan
bagislar hakkinda bilgi
verilmesi.

17. Genel Kurul'da
oylamaya sunulup karara
baglanmaksizin; Gglnci
kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile gelir ve
menfaat saglanmadigi
hususlarinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.
Azligin ayn bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gérist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagdidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR,; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir.

B) Pay sahibi agagidaki se¢eneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi
paylar belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigr:

d) Hamiline-Nama yazil oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep ediimemektedir.
**Kayden izlenen paylar igin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.



2. Genel Kurul gliniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan Genel Kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan
temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
IMZA



EK/2 BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI OZGEGCMISLERI

ALAATTIN AYKAGC

1975 Karabuk dogumlu olan Alaattin Ayka¢ 1996 yilinda egitim hayatini tamamlamig olup ayni sene
uluslararasi ticaret yapan gemilere hizmet veren bir sirkette is hayatina baglamistir.

Takip eden yillarda uluslararasi faaliyet gosteren sirketlerde Ust diizey yoneticilikte dahil degisik
kademelerde gorev almistir. Bununla beraber Alaattin Aykag 2012-2013 yillari arasi Petkim Petrokimya
Holding AS bagimsiz yonetim kurulu Gyelidi ve 2010-2012 yillari arasinda Besiktas JK yonetim kurulu
dyeligi yapmistir. 2015-2019 yillari arasinda Turkiye Futbol Federasyonu Yonetim Kurulu Uyeligi
gérevinde bulunan Alaattin Aykag ingilizce ve Rusca bilmektedir.

ORHAN KIRCA

1957 Ordu dogumlu olan Orhan Kirca, Gazi Universitesi Elektrik Miihendisliginden 1981 yilinda mezun
olmustur.

Takip eden yillarda enerji ve maden sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarda degisik kademelerde gorev
almis, halen Celikler Orhaneli Tungbilek Termik Santralinde Genel Mudurlik goérevine devam
etmektedir.



