FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.’NIN
2020 YILINA AiT 17 MART 2021 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA
ILISKiN BILGILENDiRME NOTU

1. 17/03/2021 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz, 2020 y1l1 ¢caligmalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip karara baglamak iizere Olagan
Genel Kurul Toplantisim1 17/03/2021 Carsamba giinii saat 15:30’da, “Asker Ocag1 Caddesi No:1 34367 Sisli
/ Istanbul (Tel: +90 212 315 55 00, Faks: +90 212315 55 15)” adresindeki Divan Istanbul Oteli’ nde yapacaktir.

2020 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iligkin teklif, esas
sozlesme degisikligine iliskin tadil tasarisi ile Kurumsal Yonetim ilkelerine ve Siirdiiriilebilirlik ilkelerine
Uyum ile ilgili agiklamalari da i¢eren Faaliyet Raporu ve igsbu giindem maddeleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerine uyum icin gerekli aciklamalar iceren ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan en az ii¢ hafta
once kanuni siiresi icinde Istanbul Sancaktepe’deki Sirket Merkezi'nde, Kocaeli Golciik Fabrikasi’nda ve
Eskisehir Fabrikasi’nda www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve
yiikiimlilitkleri sakli olmak kaydiyla, vekiletnamelerini mevzuata uygun olarak diizenlemeleri veya
vekaletname formu érnegini Yapr Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. (Yap: Kredi Plaza / Levent-istanbul)
ile Sirket birimlerimizden veya www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden
temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
giren I1-30.1 sayil1 "Vekaleten Oy Kullamlmasi1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde 6ngoriilen
hususlart da yerine getirerek, imzast noterce onaylanmis vekdletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik yontemle atannmis olan vekilin bir vekalet
belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilan1 ekinde yer alan
vekaletname Ornegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul

edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yiikiimliiliikklerini yerine getirebilmeleri i¢cin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan, Sirketimizin
www.fordotosan.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel: 0 216 564
71 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 iincii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikras1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu ¢ercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na
katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iligkin detayl bilgilere www.fordotosan.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasilmig olan
Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi’ndan
ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile acik oylama yontemi kullanilacaktir.

Diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgim dolayisi ile toplantinin resmi kurumlarca ilan edilen pandemi
kurallarina uygun olarak yapilacagini, bu konuda resmi kurumlarca ilan edilecek yeni kurallarin pay
sahiplerimiz tarafindan yakindan takip edilmesi gerektigini belirtmek isteriz. Bu ¢ercevede;

- Icinde bulunulan pandemi kosullar1 ve kamu otoritelerinin ilgili diizenlemelerinde yer alan grup
halinde toplanmaya iliskin kisitlamalar dikkate alinarak toplum sagligimin korunmasi agisindan, bu yila 6zgii
olarak pay sahipleri haricindeki misafirlerimiz genel kurul toplanti salonuna kabul edilemeyecektir.
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- Toplantimn yapilacag: binanin / salonun girisinde misafirlerin atesi kontrol edilecektir.
- Toplant1 yerine giris esnasinda ve toplant1 boyunca maske kullanilmasi zorunludur.
- Genel kurul toplantisinda yiyecek-icecek ikrami yapilmayacaktir.

Genel Kurul toplantimiza basin-yayin organlar1 davetlidir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica
taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

YONETIM KURULU

Sirket Adresi : Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No:2 34885 Sancaktepe /istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasz: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii / 73232-0

Mersis Numarasi : 0649002036300014

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren II-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile
ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel aciklamalar ise bu
boliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar

Oy haklariin kullanimina yonelik esas sozlesmemizde bir imtiyaz yoktur. Pay sahiplerimizin oy
haklar1 agagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Oy
Hakki
Orani

(%)

Sermaye
Orani Oy Hakki
(%)

Pay Tutan
(TL)

Pay Sahibi Pay Grubu

Kog Holding A.S. B 135.631.304 38,65% 13.563.130.447 38,65%
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. B 2.355.885 0,67% 235.588.500 0,67%
Vehbi Kog Vakfi A 2.880.501 0,82%  288.050.137  0,82%
\'j‘;if'l'm'd'"g Emekli ve Yardim Sandigi A 3.250.202  0,93%  325.920.232  0,93%
Ford Deutschland Holding GmbH C 143.997.037 41,04% 14.399.703.676 41,04%
Halka Acik A 62.786.070 17,89% 6.278.607.009 17,89%
Toplam 350.910.000 100,00% 35.091.000.000 100,00%

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakhklarmmzin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimiz’in ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi
ortaklik faaliyetlerini onemli Olciide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi yoktur.
Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum acgiklamalarina ise
www.kap.org.tr adresinden ulagilabilir.



2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2020 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantis1 i¢in bdyle bir talep
iletilmemistir.

3. 17 MART 2021 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihs ve Toplanti Baskanimin secilmesi,

“6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak T.C.Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda
Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Genel Kurul I¢ Yonergesinin
7. Maddesinin hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul toplantisim1 yonetecek Toplant1 Bagkam
se¢imi yapilir. Toplant1 Baskam tarafindan Genel Kurul I¢ Yonergesi’ne uygun olarak en az bir
Tutanak Yazmam gorevlendirilir. Toplanti Bagkani yeterli sayida oy toplama memuru da
secebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2020 Yihh Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler cer¢evesinde, Genel Kurul
toplantisindan Onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde ve subelerinde MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2020 Yil1 Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin gériisiine ve onayina sunulacaktir.

3. 2020 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde ve subelerinde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilecektir.

4. 2020 Yihh hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler cer¢evesinde, Genel Kurul
toplantisindan Onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde ve subelerinde MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul
Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine
ve onayina sunulacaktir.




5. Tirk Ticaret Kanunu’nun 363’iincii maddesine gore yil icerisinde Yonetim Kurulu
iiyeliklerinde yapilan degisikliklerin onaylanmasi,

TTK’nun 363. maddesine gore yil icinde Yonetim Kurulu Uyelerimiz’den Sn. Thomas Peter
Ludwig Ruckert 21.04.2020 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere YOnetim Kurulu
Uyeliginden istifa etmistir. 21.04.2020 tarihli Y6netim Kurulu kararimizla toplanacak ilk Olagan
Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev yapmak iizere Sn. Johan Egbert Schep Yonetim Kurulu
tiyeligine atanmistir. Yapilan bu atama TTK’nun 363. maddesine gore, pay sahiplerinin onayimna
sunulacaktir.

Yil i¢inde atamas1 yapilan Sn. Johan Egbert Schep’in SPK’nin 1.3.1. nolu Kurumsal Yonetim
[lkesine gore hazirlanan 6zge¢misi EK/1’de sunulmaktadir.

TTK’nun 363. maddesine gore yil icinde Yonetim Kurulu Uyelerimiz’den Sn. Lisa Katherine
King 07.08.2020 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa
etmistir. 07.08.2020 tarihli Yonetim Kurulu kararimizla toplanacak ilk Olagan Genel Kurul
Toplantist’na kadar gorev yapmak lizere Sn. Kay Marie Hart Yonetim Kurulu iiyeligine
atanmigtir.  Yapilan bu atama TTK’nun 363. maddesine gore, pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

Yil i¢inde atamasi yapilan Sn. Kay Marie Hart’in SPK’nin 1.3.1. nolu Kurumsal Yonetim
[lkesine gore hazirlanan 6zge¢misi EK/1’de sunulmaktadir.

6. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2020 y1li faaliyetlerinden dolay: ayr1 ayri ibra edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2020 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan otiirii ayr1 ayr1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

7. Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2020 yih karimin dagitilmasi ve kar
dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun dnerisinin kabulii, degistirilerek kabulii
veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri cergevesinde
Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan
denetlenen 01.01.2020- 31.12.2020 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore
4.194.912.850 TL “Net Dénem Karr” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, II-19.1
sayilt Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payr Rehberi’'nde yer alan Kar
Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim 6nerimize iliskin tablo EK/2’de
yer almaktadir.

8. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C Ticaret Bakanhgi’ndan gerekli onayin alinmis olmasi
sartiyla; Yonetim Kurulu’nun Sirket Esas Sozlesmesi’nin ‘“Sermaye” bashkh 6.
Maddesinin degisikligi hakkindaki oOnerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya
reddedilmesi,

Sermaye Piyasas1t Kurulu tarafindan 19.02.2021 tarihinde onaylar1 alinan Esas S6zlesme Tadil
metninin Genel kurul tarihine kadar T.C. Ticaret Bakanligi’'ndan da gerekli onaylarin alinmisg

olmasi durumunda; Sirketimiz esas sOzlesmesinde Esas Sozlesme degisikligi nedeniyle
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hazirlanan ve ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte EK/4’de yer alan Esas Sozlesme Degisikligi
Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

9. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina
gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Ydnetim Kurulu
iye secimine iligkin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu iiyeleri yerine yenileri
secilecektir. Ayrica SPK’min II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla
bagimsiz iiye secimi gerceklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil i¢in se¢ilecek, en az 8 iiyeden olusan ve toplam iiye sayisi
cift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi
Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir. Secilecek Yonetim Kurulu iiyelerinden 2’si
SPK zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tamimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak
zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi iizerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan 06.01.2021 tarihli karar ile Sn. Leonard Martin Meany ve
Sn. Fatma Fiisun Akkal Bozok Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adayr olarak belirlenmis ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun goriisiine sunulmustur. SPK’dan 05.02.2021 tarihli gelen yazida
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylar1 hakkinda olumsuz bir goriis belirtilmemistir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin 6zgecmisleri ve bagimsiz iiye adaylarinin bagimsizlik
beyanlar1 EK/1’de sunulmaktadir.

10. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin
“Ucret Politikasr”’ ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin ve
tist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda
ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme
imkanm taninmalidir. Bu amagla hazirlanan revize iicret politikast EK/3’de yer almaktadir. 2020
faaliyet yilina iligkin finansal raporlarimizin 26 nolu dipnotunda ise 2020 yili icinde Ford
Otomotiv Sanayi A.S. tarafindan yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yOneticilere saglanan
menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

11. Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi,

10 nolu giindem maddesi ile ortaklarin onaymna sunulan revize Ucret Politikamiz kapsaminda
2021 faaliyet yilinda yonetim kurulu tiyelerinin yillik briit ticret tutart ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

12. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim

Kurulumuzun 05 Subat 2021 tarihli kararinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak,

Sirketimizin 2021 yil1 hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
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ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek tizere PWC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin secilmesine karar verilmis olup, bu
secim Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

13. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen Bagis ve Sponsorluk Politikasi’min
onaylanmasi, Sirket’in 2020 y1h icerisinde yaptig1 bagislar1 hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2021 yilinda yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun II-19.1 sayili Kar Payir Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin sinir1, esas sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve
yapilan bagis ve ddemeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2020 yil1 i¢inde
vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutar1 77.167.304 TL dir. Bu tutarin 55.300.017 TL’si
Vehbi Ko¢ Vakfr’'na, 21.867.287 TL’si ise muhtelif diger kurum ve kuruluslara yapilmistir.
Ayrica 2021 yilinda yapilacak bagislar icin iist sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan halihazirda {izerinde calisilmakta olan Bagis ve
Sponsorluk Politikasi, Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagh ortakhklarmin 2020
yilinda ii¢iincii Kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12’nci maddesi
uyarinca Sirketimiz ve/veya baglh ortakliklar1 tarafindan tiglincii kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi
giindeminde ayr1 bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2020 tarihli Finansal
Tablolarimizin 13 numaral dipnotunda bu hususa yer verilmistir.

15. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarma; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2020 yih icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borg¢lanma yasagi”
baglikli 395 inci maddesinin birinci fikrast ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’nc1 maddeleri
cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari
ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek onemli bir islem yapmas1 ve/veya ortakligin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina
yapmasi ya da aym tiir ticari iglerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi
verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul
tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel

Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ayrica yil i¢inde bu nitelikte gerceklestirilen

islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay

sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es
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ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisitmlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu
olanlar dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu tiyesi olarak gorev
yapmaktadirlar. 2020 yili icerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi
kapsaminda bilgilendirme gerektiren bir islem olmamustir.

16. Dilek ve goriisler.

EKLER:

EK/1 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik
Beyanlari

EK/2 Yonetim Kurulu’nun 2020 yili Karinin Dagitimma iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim
Tablosu

EK/3 Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikast

EK/4 Esas Sozlesme Tadil Metni

EK/1
YONETIM KURULU UYE ADAYLARI OZGECMIiSLERI

Rahmi M. Ko¢
Yonetim Kurulu Seref Baskani
Kog¢ Holding A.S. Seref Baskani

Johns Hopkins Universitesi’nde (ABD) Isletme egitimi almustir. Calisma hayatina 1958 yilinda Otokog’ta
baslamistir. 1970’te Ko¢ Holding Icra Kurulu Bagkam, 1975°te Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
1980°de Idare Kurulu Bagkam olmustur. 1984’te Yonetim Kurulu Baskam secilmistir. 4 Nisan 2003’te
gorevini Mustafa V. Kog¢’a devretmistir. Yonetim Kurulu iiyeligine devam ederken Onursal Bagkan unvam
almugtir. 1961°de Ford Otosan Yoénetim Kurulu Uyesi, 1972 de ise Yonetim Kurulu Bagkam olan Kog, 10
Aralik 2012’den bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu Seref Baskani’ dir.

Asagida adi gecenler dahil birgok kurum ve kurulusta aktif olarak gorev almaktadir:

* Metropolitan Sanat Miizesi, New York, Onursal Miitevelli Heyeti Uyesi

* Uluslararasi Ticaret Odas1 Eski Bagkani

* Giineydogu Avrupa Is Birligi Girisimi, Is Damsma Kurulu Esbaskani

* Vehbi Kog¢ Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan Vekili

* Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal Bagkan

* Rahmi M. Kog¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani

* Vehbi Ko¢ Vakfi Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Baskani

* TURMEPA / Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal Bagkam

» TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskan

* TISK Danmigma Kurulu Uyesi



* Global Iliskiler Forumu Kurucu Baskam

» Tiirk Yunan Is Konseyi Eski Bagkam

* Allianz Aktiengesellschaft Uluslararas1 Danisma Kurulu Eski Uyesi
* J.P. Morgan Uluslararas1 Konseyi Eski Uyesi

+ ABD Dis Iliskiler Konseyi Uluslararas1 Danisma Kurulu Eski Uyesi

Fahri Doktora Unvanlari:

Johns Hopkins Universitesi, Anadolu Universitesi, Ege Universitesi, Bilkent Universitesi, Ovidius
Universitesi ve Adnan Menderes Universitesi.

Madalya ve Nisanlar:

Tiirkiye Cumhuriyeti “Devlet Ustiin Hizmet Madalyas1”, Grosses Verdienst Kreuz (Almanya

Biiyiik Hizmet Nisan1), Italya Cumhuriyeti Yiiksek Liyakat Nisam, Avusturya Cumhuriyeti
Cumhurbaskanligi Biiyiikk Hizmet Nisam Diinya Anitlar Vakfi Hadrian Odiilii, Carnegie Hayirseverlik
Madalyasi, BNP Paribas Hayirseverlik Odiilii, Iris Foundation Dekoratif Sanatlarda Ustiin Hizmet Odiilii ve
CBE — Britanya Imparatorlugu Miikemmel Onderlik (Onursal) Nisam ve Fransiz Devletinin en prestijli devlet
nigani kabul edilen “Officier dans L’Ordre National de la Legion D’Honneur”.

Ali Y. Ko¢
Yonetim Kurulu Baskani
Kog¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yiiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi (ABD)
yiiksek lisans programiyla siirdiirmiistiir. is hayatina 1990’da American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme

Progranmu ile baslamis, 1992-1994 yillart arasinda Morgan Stanley Yatinm Bankasi'nda Analist olarak

caligmustir. 1997 yilinda Kog¢ Holding Stratejik Planlama Grubu biinyesinde Yeni Is Gelistirme Koordinatorii
olarak goreve baglamus, 2010 yilina kadar Kog Holding Bilgi Grubu Baskani, Kurumsal Iletisim ve Bilgi Grubu
Bagkanlig1 gibi iist diizey gorevlerde bulunmustur. 8 yili askin bir siiredir Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi

olan Ali Y. Kog, Subat 2016'dan bu yana Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevini

stirdiirmektedir. 1997 yilindan itibaren Ford Otosan Yo6netim Kurulu’nda gorev yapmakta olan Kog, 10 Aralik
2012 tarihinde Ford Otosan Y6netim Kurulu Baskan1 olmustur. Kog, ayn1 zamanda Ark Insaat, Bilkom, Digital
Panorama, Kog Bilgi ve Savunma Teknolojileri, Kog Finansal Hizmetler, Kog¢ Sistem, Kogtas, Otokar, Otokog,
Setur ve Yap1 Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Bagkam gorevlerini iistlenmigtir. Bu gorevlerine ek olarak,
tilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak icin, Fenerbahce Spor Kuliibii’'nde Bagkan,
URAK-Ulusal Rekabet Aragtirmalar1 Dernegi’nde Yo6netim Kurulu Uyesi, Avrupa Kuliipler Birligi’nde (ECA)
Icra Kurulu Uyesi, Endeavor Dernegi’nde Yonetim Kurulu Uyesi ve TUSIAD’da Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Harvard Universitesi, Bank of America ve CFR’da Global Danisma Kurulu Uyesi
olan Kog, Chatham House’da Danigman olarak gorev almakta, CBI - ingiliz Sanayi Konfederasyonu’nda ise
Tiirkiye’yi temsil etmektedir.

Stuart John Rowley

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ford Avrupa Baskani (President)
Ucret Komitesi Uyesi

Leeds Universitesi (Ingiltere) Miihendislik boliimiinden mezun olmus, Manchester Universitesi’nde MBA
yapmustir. 1990 yilinda Ford Motor Company'ye Ford Ingiltere'de Finansal Analist olarak katilmistir. Ocak
1998°de Ford Motor Company Filipinler’e Finans Direktorii olarak atanmadan 6nce ABD’de Uriin Gelistirme
Finans ve Imalat Finans gruplarinda gesitli yonetim pozisyonlarinda gorev almustir. 2000 - 2004 arasinda Ford
Avustralya’da Finans Bagkan Vekilligi yapmustir. Agustos 2010°da, Ford Avrupa Mali Isler Genel Miidiir
Yardimcist (CFO) olarak atanmustir. Isveg’te Volvo Car Corporation’tn CFO ve Kidemli Bagkan Vekilligi
gorevlerini tistlenmistir. 2012'den 2019’a kadar Ford Amerika’da Kontrolorliik, Strateji Bagkan Yardimciligi,
Bagkan Vekilligi, CFO gibi ¢esitli iist diizey gorevlerde bulunmustur. 1 Nisan 2019 itibariyla Ford Avrupa

Bagkan Yardimciligi ve Baskanligi'na getirilmistir. 28 Mayis 2019 itibariyla Ford Otosan Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmustir. 11 Eyliil 2019 tarihinden beri Ucret Komitesi Uyesi’dir.
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Ali Thsan ilkbah?r
Yonetim Kurulu Uyesi )
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi’nden 1962 yilinda Yiiksek Miihendis olarak mezun olup 2 yillik
askerlik hizmetinden sonra 1964 yilinda Otosan’da Uretim Miihendisi olarak goreve baglamustir. Biitiin meslek
hayati, son 14 yilinda Genel Miuidiir olarak gorev yaptigi Ford Otosan’da gecmis, 1996-2000 yillar1 arasinda
ilaveten Ko¢ Holding Ford Grubu Bagkanligi yaptiktan sonra 2000 yili baginda emekli olmustur. 1977-1980
yillarinda Eskisehir-Inonii’de Otosan Motor Fabrikas1 kurulusunun ve 1997-2000 arasinda Connect araci ile
Kocaeli Fabrikasi projelerinin liderligini tistlenmistir. 1989’dan Subat 2004’ e kadar araliksiz 15 sene Otomotiv
Sanayii Dernegi’nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yiiriitmiigtiir. 1991-2012 yillan arasinda Ford Otosan
Yonetim Kurulu’nda gorev yapmis,25 Mart 2014 tarihinde yeniden Ford Otosan Yo6netim Kurulu tiyesi olarak
atanmustir. 21 Nisan 2014 tarihinden beri sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi’dir.

O. Turgay Durak
Yonetim Kurulu Uyesi

Northwestern Universitesi (ABD) Makine Miihendisligi B6liimii’nden mezun olan ve yiiksek lisansin1 da ayni
okulda tamamlayan Turgay Durak, is yasamina 1976 yilinda Ford Otosan’da Uygulama Miihendisi olarak
baslamistir. Aym1 yil Mamul Gelistirme ve Dizayn Miihendisi olarak gorevine devam ettikten sonra 1979
yilinda In6nii Motor Fabrikasi Proje Sefi olmustur. 1982°de Proje Koordinasyon Miidiirliigii ve 1984’te Proje
Koordinasyon Daire Miidiirliigii gorevlerine getirilmistir. 1986 yilinda Pazarlama Genel Miidiir Yardimecisi,
1987 yilinda ise Satinalma Genel Miidiir Yardimcist olarak atanmigtir. 2000 yilinda Genel Miidiir
Bagyardimcisi olan Durak, 2002 yilinda Ford Otosan Genel Miidiirii olmus ve Yonetim Kurulu'nda gorev
almaya baglamigtir. 2007-2009 yillar1 arasinda Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkanlig1 gérevini yiiriitmiistiir.
Mayis 2009’dan itibaren Ko¢ Holding CEO Vekili olarak gorev yapan Durak, Nisan 2010-31 Mart 2015
tarihleri arasinda Kog Holding CEO’su ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir. 2004-2010 yillart
arasinda 6 yil siireyle Otomotiv Sanayii Dernegi Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yiiriitmiistiir. Ocak 2008-
Mayis 2010 yillari arasinda Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclis Uyeligi ve Subat 2009-Mayis 2010 yillart
arasinda 1SO Yonetim Kurulu Uyeligi, Subat 2014—Mart 2015 tarihleri arasinda Uluslararas1 Ticaret Odalar
Birligi’nin (ICC) Milli Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini yiirtitmiistiir.

I. Cenk Cimen

Yonetim Kurulu Uyesi

Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkam

Ucret Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi

Yiiksekogrenimini istanbul Teknik Universitesi, Endiistri Miihendisligi’ nin ardindan Stanford ve Los Angeles
California Universiteleri'nde (ABD) Yonetici Gelistirme programiyla siirdiirmiistiir. Kog Toplulugu’na
1991°de Nasoto’da Yetistirme Elemam olarak baslamis, 1993-1996 yillarinda Otosan Pazarlama’da Satig
Koordinatorliigii, Bolge Miidiirliigii ve ithalat Miidiirliigii gorevlerinde bulunmustur.

1996-1998 doneminde Ford Otosan’da Filo Satis Miidiirligii yapmis, 1998 yilinda Otokog Ankara’ya Genel

Miidiir olarak atanmustir. 2001 yilinda Otokog catisi altinda birlestirilen sirketlerin Genel Miidiirligii ne, 2005

yilinda Otokog’la birlikte Birmot A.S.’nin Genel Miidiirliigii’ne atanmig ve ayn1 y1l Avis arag kiralama isi de
kendisine baglanmistir. 2009 yili Haziran ayindan bu yana Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkani olarak gorev
yapmaktadir. 25 Mart 2014 tarihinde Ford Otosan Yonetim Kurulu iiyeligine atanmistir. Sirketimizde 21 Nisan
2014’ten beri Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, 27 Mart 2015 tarihinden bu yana da Ucret
Komitesi Uyesi’dir.



Johan Egbert Schep
Yonetim Kurulu Uyesi
Ford Avrupa Ticari Araglardan Sorumlu Genel Miidiir

Eindhoven Teknoloji Universitesi (Hollanda)’ nden Yo6netim Bilimleri ve Endiistri Miihendisligi yiiksek lisans
derecesine sahiptir. 1995 yilinda Ford’a katilmistir. Kuzey, Orta ve Dogu Avrupa’da ve Kuzey Afrika ve Orta

Asya’daki Pazarlama, Satig ve Satig Sonrasi'ndan sorumlu Avrupa Satis Operasyonlari Bolge Direktorii olarak

calismus ve Ford Hollanda’da Direktor olarak gorev almustir. 2015 Subat itibariyla Ford Avrupa Uriin
Pazarlama Direktorliigii gorevine atanmistir. Mevcut gorevinde Ford Avrupa Ticari Araglardan Sorumlu Genel
Miidiir olarak gérev yapmaktadir. 15 Kasim 2019 itibariyla Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmustir.

William R. Periam

Yonetim Kurulu Uyesi

Ford Avrupa Mali isler Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO)
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi

Lisans egitimini Manchester Universitesi (Ingiltere) Is Yonetimi ve Idari Bilimler Boliimii’nde tamamlamustir
ve Yeminli YoOnetim Muhasebecileri Enstitiisii iiyesidir. Ford’a 1989 yilinda Yatirim Analisti olarak
Ingiltere’de katilmustir. Ford biinyesinde Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Brezilya ve Cin gibi farkli
iilkelerde Finans, Kredi, Is Gelistirme ve Is Stratejileri boliimlerinde Direktor, Mali Isler Miidiirii ve
Kontrolorii olarak cesitli idari pozisyonlarda gorev almistir. Eyliil 2013 - Agustos 2016 yillan1 arasinda Ford
Otosan Genel Miidiir Bagyardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. Will Periam 1 Agustos 2016 tarihi
itibarryla Ford Avrupa Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO) gorevine atanmustir ve halen Ford Otosan
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Aym zamanda 1 Agustos 2016 tarihinden bu yana Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi’dir.

Joerg Beyer )
Yonetim Kurulu Uyesi
Ford Avrupa Miihendislikten Sorumlu Direktor

1991 yilinda Aachen’da (Almanya) bulunan Rheinisch-Westfilische Technische Hochschule’de Otomotiv
Miihendisligi Boliimii’'nden mezun olmustur. Ford Motor Company biinyesine 1990 yilinda katilarak Uriin
Gelistirme alaninda Almanya, Ingiltere ve Amerika operasyonlarinda cesitli gorevlerde galigmustir. Bu
kapsamda Ford Mondeo ve Ford Fiesta’nin bas miihendisligini yapmustir. Uretim 6ncesi arag ve inovasyon
boliimiiniin yam sira kiigitk otomobil segmentinin de kiiresel bazda sorumlulugunu iistlenmistir. Ford’un
diinyadaki Gelistirme Merkezlerinde gelistirilen tiim kiiresel programlarin liderliginden sorumlu olan Genel
Programlar’in yoneticiligini yapmustir. Beyer, Ford-Werke GmbH Uriin Gelistirmeden Sorumlu Direktor ve
Ford Avrupa Miihendislikten Sorumlu Direktor olarak gorev yapmaktadir. 15 Mart 2019 tarihinde Ford Otosan
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Kay Marie Hart
Yonetim Kurulu Uyesi

Kay Hart, lisans egitimini Auckland University of Technology’de (Yeni Zelanda) ¢ift anadal olarak Pazarlama
ve Yonetim boliimlerinde tamamlamustir . Kariyerine Ford Yeni Zelanda’da baslayan Kay Hart, Satis
Miidiirliigii, Pazarlama Programlari ve Iletisim Miidiirliigii, Parca ve Servis Pazarlama Miidiirliigii ve Bayi
Operasyonlart Miidiirligii gorevlerinde bulunmustur. Asya Pasifik’te Ford’un Bayi Gelistirme ve Saha

Operasyonlari Direktorliigii'nii yapmustir. Ayrica, Lincoln markasinin Cin’de dagitim ag1 ve miisteri deneyimi

stratejisinin lansmani ve gelistirilmesinde gorev almistir. Ford Tayland’da Pazarlama Baskan Vekilligi
gorevinde bulunarak sirketin pazarlama stratejisi ve marka farkindaliimn olusmasina katki saglamigtir. 2013
- 2015 arasinda Ford Filipinler’de Yonetim Direktorliigii yapmustir. Sonrasinda, Kay Hart, Bataryal1 Elektrikli
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Araclar Global Miidiirliigii gorevini iistlenmistir. Bu gorevinde Ford’un gelecekteki global miisteri deneyimi
doniisiimiinii yonetmekten sorumlu olmustur. Kay Hart pazarlama, satis ve servis, bayi iliskileri, miisteri
memnuniyeti ve satig performansi konularindan sorumlu olarak Ford’un Avustralya’daki Ulusal Satis
sirketinde gorev almustir. 2 Temmuz 2018 — 1 Agustos 2020 arasinda Ford Avustralya ve Yeni Zelanda’nin
Bagkan ve Genel Miidiir gorevlerini yiiriitmiistiir. 1 Agustos 2020 itibar1yla Ford Global Van & Bus Uriin

Grubu Direktorliigii'ne getirilmistir. Bu gérevde, Ford’un VW ile ticari arag is birliginin ilerletilmesinin yant

stra Van & Bus iiriin gruplarindan sorumlu olacaktir. 7 Agustos 2020 itibartyla Ford Otosan Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atannustir.

Haydar Yenigiin
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’'nde tamamlayarak 1987 yilinda
mezun olmustur. Ayn1 sene Ford Otosan’a katilmig ve 1990 yilina kadar iiretim departmanlarinda degisik
gorevler almis, askerlik sonrasi 1992-1996 yillan arasinda Proje Mithendisi olarak caligmalarini stirdiirmiistiir.
1997 yilinda Ford Motor Company ve Otosan A.S. arasinda hisselerin esitlenmesi ve ilgili anlagsmanin

imzalanmasinin ardindan Kocaeli Fabrikasi'nin kurulmasi asamasinda cesitli gorevler almistir. 1998 yilinda

Proje Liderligi gorevini iistlenmistir. Bu fabrikada iiretilecek ticari ara¢ modellerinin tasarim ve iiretim
stireclerinde bulunmusgtur. 1999 yili sonunda Kocaeli Fabrikas1 Kaynak Alan Miidiirii olmustur. 2007-2012
doneminde Ford Otosan Kocaeli Fabrika Miidiirii ve Genel Miudiir Yardimcisi olarak gorev yapmustir. 15 Subat
2012’de Ford Otosan Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmsgtir. Ayrica, Mart 2018’den bu
yana Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) Yonetim Kurulu Bagkanligi yapmaktadir. Ayn1 zamanda, Kocaeli
Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi iiyesi ve Tiirkiye-ABD Is
Konseyi Yiiriitme Kurulu Baskan Yardimcisi’dir. 2020 yilinda Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi’nde
(ACEA) Yonetim Kurulu Uyesi olmustur.

David Joseph Cuthbert Johnston
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir Bagyardimcisi

Lisans egitimini Cambridge Universitesi (Ingiltere) Ekonomi Boliimii’'nde tamamlamis ve aym iiniversitede
Imalat Liderligi Yiiksek Lisans1 yapmugtir. Muhasebe alaninda CIMA sertifikasina sahiptir. 1995 -2003
yillarinda Ford Ingiltere’de Finans ve Maliyet Analisti olarak Uretim, Uriin Gelistirme, Kir Analiz ve
Pazarlama/Satis fonksiyonlarinda caligmustir. 2003-2007 yillar1 arasinda Land Rover Solihull iiretim
tesislerinde Imalat Finans Miidiirii olarak gorev yapmus, maliyet ve iiretim verimliliginin gelistirilmesine
yonelik doniisiim projesine liderlik etmistir. 2007 -2010 doneminde, Geely Automotive Holdings sirketine
satilmadan once, Volvo Araglarn Cin’de CFO gorevini yiiriitmiigtiir. 2010 — 2011 yillarinda Ford Asya Pasifik
Sangay’da Binek Arac Uriin Gelistirme Finans Miidiirii olarak gorev yapmustir. 2011 -2013 déneminde Ford
Asya, Bangkok’da CFO gorevinde bulunmustur. 2013 -2016 yillar1 arasinda Ford Avrupa’da Uriin Gelistirme
Finans Miidiirii ve imalat Finans Miidiirii gorevlerini iistlenmistir. Global Arag Programlar1 Finans Miidiirii
olarak Ford Motor Company’nin gelecek araglarinin finansal sorumluluklarini tistlenmis, 2017 -2018 arasinda
Ford Asya Pasifik Sangay’da CFO olmustur. 1 Agustos 2019 itibariyla Ford Otosan’da Genel Miidiir
Bagyardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmadan énce 2018-2019 yillarinda Ford Cin’de CFO olarak
gorev yapmistir.

Fatma Fiisun Akkal Bozok

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Uyesi

Ucret Komitesi Bagkam

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Bagkan

Lisans egitimini Istanbul Universitesi Is Idaresi Béliimii’nde tamamladiktan sonra Bogazici Universitesi’nde
Isletme Yiiksek Lisans1 ve ardindan Istanbul Universitesi Is Idaresi Boliimii’nde Doktora yapmistir. Calisma
hayatina 1980 yilinda Arthur Andersen Denetim Sirketi’nde baslamugtir. 1983-1992 yillarinda Kog Holding I¢
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Denetim Koordinatorliigii’ nde Denetcilik yapmustir. 1992-2003 yillar arasinda Denetim Koordinatorii olarak
calisan Fatma Bozok, 2003 yilinda Finans Direktorii olarak atanmugstir. Ayni zamanda 1995-1996 yillar
arasinda Ko¢ Grubu MIS Projesi kapsaminda Proje Yoneticiligi gorevini siirdiirmiistiir. Bozok kariyerine,
2006-2008 yillar1 aras1 Kog¢ Universitesi’nde Bilgisayar Sistemleri Denetimi ve Uluslararasi Finans 6gretim
liyesi olarak devam etmistir. 2008 yilindan bu yana Sabanci Universitesi Uluslararasi Finans ve Denetim dali
Ogretim iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Bozok, 2004-2018 yillar1 arasinda Yapir Kredi Bankasi Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir. 2017 yilinda Akis GYO ve Bizim Toptan sirketlerinde, 2018 yilinda da
Tat Gida Sanayi, izocam ve Ford Otosan’da Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup, halen bu
gorevlerine devam etmektedir. Bozok, SPK Kredi Derecelendirme, Kurumsal Yonetim ve Ileri Diizey Tiirev
Lisanslarina sahiptir.

Leonard Martin Meany

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagkan

Lisans egitimini University College Cork (irlanda) isletme Boliimii’nde tamamlamustir. Kariyerine 1973’te
Ford Avrupa Finans boliimiinde baglamistir. Nisan 1988’de Ticari Ara¢ Uriin Gelistirme Kontrolorii olmustur.
Transit ve Nissan ile bir SUV arag¢ ortakligi projelerinde gorev almistir. St. Petersburg’da bir iiretim tesisi
kurulmast i¢in Rus Hiikiimeti ile yaptig1 Yatinm Anlasmast miizakereleri sonrasinda Agustos 1999’da Ford
Rusya’ya Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi olmustur. Nisan 2003’te Belgika Genk Imalat Operasyonlar
Faaliyet Kontrolorii olarak atanmis ve aralarinda Transit tretiminin Tiirkiye’ye taginmasi kararimin da
bulundugu yeniden yapilandirma operasyonlarina liderlik etmistir. Temmuz 2006’da Ford Avrupa Is
Gelistirme Direktorii olmus ve Daewoo Uretim Merkezleri’nin satin alinmasi icin Romanya hiikiimeti ile
yapilan miizakereleri yonetmistir. Nisan 2008 de Ford Romanya Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak
atanmig ve gorevini tamamladiktan sonra 2011°de emekli olmustur. 29 Mart 2016’da Ford Otosan Yonetim
Kurulu’na Bagimsiz Uye olarak segilmistir. 6 Nisan 2016 itibartyla Denetimden Sorumlu Komite iiyeligine,
31 Mart 2017 itibariyla da Kurumsal Yonetim Komitesi bagkanligina getirilmistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

9

d)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanligr olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim iiyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’ na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimu koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Fatma Fiisun Akkal Bozok
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayllma” haricindeki kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimn veya imtiyazli paylarin %35 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanligr olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢calismayacagimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimu koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Leonard Martin Meany
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EK/2

YONETIM KURULU’NUN 2020 YILI KARININ DAGITIMINA iLiSKiN TEKLiFi VE ONERILEN
KAR DAGITIM TABLOSU

Yonetim Kurulumuz, Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sozlesmesi’nin 19’uncu maddesine ve 25
Mart 2014 tarihli Genel Kurul’da ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi’'nda
belirtildigi iizere yatirim ve finansman politikalarina uygun olarak ve nakit akis durumunu da dikkate alarak
hazirlanan ekli Kar Dagitim Onerisi uyarinca, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesi uyarinca ayrilmasi
gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2020 itibariyle Vergi Usul Kanunu kayitlarinda
mevcut genel kanuni yedek akge tutar1 sermayenin %20’lik sinirina ulagtig i¢in 2020 yili i¢in ayrilmamasinin,
SPK’ya gore hazirlanmis mali tablolardaki 4.194.912.850 TL net donem karindan 223.529.670 TL genel
kanuni yedek akge ayrilarak 1 TL’lik paya, briit 6,42 TL (Kar Dagitim Onerisi tablosundaki notta ifade edildigi
sekilde net 5,4570 TL) temettii olmak {izere, briit % 642,0000 (net % 545,7000) oraninda ve pay sahiplerine
2.136.040.077 TL birinci kar pay1, 116.802.123 TL ikinci kar pay1 olmak iizere toplam 2.252.842.200 TL
briit nakit temettii dagitilmasinin ve kalan 1.718.540.980 TL nin olaganiistii yedek akce olarak ayrilmasinin,
Vergi Usul Kanunu kayitlarina gore dagitima konu 3.534.965.375 TL tutarindaki 2020 yili cari y1l karindan
223.529.670 TL genel kanuni yedek akge ayrilarak, 2.252.842.200 TL briit nakit temettii dagitilmasinin, kalan
1.058.593.505 TL nin olaganiistii yedek ak¢e olarak ayrilmasimin ve temettii dagitim tarihinin 24 Mart 2021
olarak belirlenmesinin Genel Kurul’a teklifine, karar vermistir.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A S. 01.01.2020-3112.2020 HESAP DONEMI KAR DAGTIIM ONERISI

Ford Otomotiv Sanavi A.S. 2020 Yih Kar Payi Dagiim Tablosu (TL)

1. Odenmiz/ Cikarlm; Sermaye

A50.010.000

2. Genel EKanuni Yedek Akce (Yasal Eayitlara Gire)

410.403.113

Fsas sizlesme uyannca kar dagtmds imtivaz var ise siz kommsu imfivaza iliskin bi

i Yoldur

- _ Yasal Esyitdam (YE)
D] a3 -
SPE'ya Gire Gire
3. Dinem Kin 4.108.320.758
4. [Vergiler (-} 86583 .082
5. Net Diomem Kirs (=) 4.194.012 350 L
. | Gepmis Yillar Zararlan (-) 0 0
1. (Cenel Kanuni Yedek Akge (- ) 0 []
8 NET DAGITILABILIE DONEM EART (=) 4.194 012 850 3534065375
3 Vil iginde yapilen bagslar { + ) 77.167.304
10. Bazislar Eldenmiz Net Dagalabilir Dinem Kan 4.272.080.154
Ortaldara Birinci Kir Pay
1. [“Takit 2.136.040.077
-Badekiz 0
-Toplam 1.136.040.077
11 Imsiyazh Pay Sahiplerine Daginlan Kar Pay ]
Dag@hlan Diser Kir Pay 0
1 -Calizantars 0
: -Yeonetim Enmin Uyelerine ]
-Pay Sahibi Digindaki Figilere 0
14. Intifs Senedi Sahiplerine Dagulan Fir Pan 0
15 (Ortaldara Ildnc Kar Payn 116.502.123
16. Cenel Kanoni Yedelk Akce 213 510670
17, Stami Vedeklen 0 0
18. Ozel Yedskler ] 0
19. (OLAGANUSTU YEDEK 1.718.540.980 1.058.503.505
Dagtilmaq Ougiriilen Diger Kaynaldar 1] 1]
PIN o g g
-Olagamisti Yedekler ] 0
-Eanun ve Esas Sazlegme Uvarmes Dazinlabilir Diger Yadeklar 0 0
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2020 Yilma Ait Kir Payi Oranlan Tablosu
TOPLAM
DACITILAN KAR . = - -
. TOPLAM DAGITILAN KAR PAYT PAYI/NET 1L NG!.HN}E\.}E]‘)‘_EIE%I _.é,‘i“':\ ISABET
PAY GRUBU DAGTTILABILIR 3 :
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANT (%4)
A Grubu o 90411 54570 43,70
B Grubu 0 6,4200 42,00
NET
C Grubu §78.237.927 ] 6,0900 600,00
TOPLAM 2143 382243 ]

1) Kards imiyazh pay gruba yoktur.

- A grubm hissaler iginde bilinen tize] kisiliklers tekabiil eden 20.924.079 TL temettiiye %50 stopaj oram, diger 421 370,339 TL neenndaki temetriiye teksbiil aden hisseler iginise temannmm gercek kisi

“/ veya stopaja tabi valnflarda oldugu varssyilarak 9615

stopaj oram kullamlnmgar.

3) B Grubu hisselerin tamam tam nrikelef tizel kisi ortaklanmz Ko Holding A § ve Temel Ticaret A 5.'ye ait oldufundsn bu grup igin net temettii hessplamrken %40 stopaj oram kullanilnugtr

4) C Grubu hisselerin tamam dar miikellef kunm ortsgimz Ford Dentschland Holding GMBH'e ait oldofundan, bu grup hisseler igin net temetii hessplamrken %5 5 stopaj oram kallsmbrmstr.
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EK/3
YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRET POLIiTiKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim
Kurulu iiyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarim tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin tamamu i¢in gecerli olmak iizere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit iicret
belirlenir.

Icrada bulunan Yonetim Kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 aciklanan iist diizey yoneticiler icin belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amactyla belli fonksiyonlar: yiiriitmekle gorevlendirilen iiyelere, genel kurulda
belirlenen sabit iicrete ek olarak iistlendikleri fonksiyon dolayisiyla Aday Gosterme ve Ucret Komitesi goriisii
cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlar
kullanilamaz.

Yonetim Kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklar siire dikkate alinarak
kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig
giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret politikalar,
sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar da dikkate alinarak uluslararasi standartlar
ve yasal yiikiimliiliklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir.
Kiriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

. Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
biiyiikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar giincellenirken piyasadaki iist yonetim prim
politikalari gbz 6niinde bulundurulur.

. Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar
payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda 6lciilmesi ile elde edilmektedir.
Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, onceki yillara gore iyilestirmeler igermesi
onemle dikkate alinan prensiplerdir.

. Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Yoneticilerin kendi ekipleri
ve yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug¢ gostergeleri dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin Olciilmesinde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme
prensibi gozetilmektedir.

Sirketimiz iist diizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, calistiklari siire, iist diizey yonetici olarak gorev

yaptiklar siire, sagladiklari katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim
bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.
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EK/4 ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGi

Kayitli sermaye sistemini kabul eden Sirketimizin esas sozlesmesinin “Sermaye” baglikli 6. Maddesi’ne gore 500.000.000 TL tutarindaki kayithi sermaye tavaninin
gegerlilik siiresi 2021 yilinda dolmaktadir. Yonetim Kurulumuzun 13 Ocak 2021 tarih ve 2021/03 sayili kararinda; Sirketimiz kayitl sermaye tavamnin gegerlilik
stiresinin 2025 yilina kadar uzatilmasi ve giincel ortaklik yapimiz dikkate alinarak sermayeyi temsil eden paylarin pay gruplarina gore giincellenmesi amaclariyla Sirket
Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye" baslikli 6. Maddesinin degistirilmesine karar verilmistir.. Sirketimiz esas sozlesmesinin “Sermaye” bagliklt 6. Maddesinde yer alan
“Cikarilmig sermayeyi temsil eden paylarin pay gruplarina gore dagilimi” Yonetim Kurulumuzun 21 Eyliil 2020 tarih ve 2020/23 sayili karartyla; A Grubu pay sahibi
Vehbi Kog¢ Vakfi’na ait 677.947,33 TL nominal hissenin B Grubu pay sahibi Ko¢ Holding A.S. tarafindan satin alinip ilgili paylarin B Grubu paya doniismesi sebebiyle
giincellenmektedir. Sirket Esas Mukavelesi’nin “Sermaye” baslikli 6. Maddesi asagidaki sekilde tadil edilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanlig
nezdinde gerekli izinlerin alinmasina ve bu degisiklikleri iceren asagidaki yeni metnin, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina
karar vermistir.
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MADDE 6: SERMAYE

6.1. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.03.1982 tarih ve 16 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine gegmistir.

6.2. Sirketin kayitli sermaye tavani 500.000.000 TL (bes yiz milyon Lira) olup, her biri 1 (bir) Kurug
itibari degerde 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya bolinmustir.

6.3. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2017-2021 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2021 yili sonunda, izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesiigin, daha énce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5
yil gegmemek Uzere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

6.4. Sirketin g¢ikarilmis sermayesi 350.910.000 TL (ti¢ yiz elli milyon dokuz yiiz on bin Lira) olup,
beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde ve tamami nama yazili A, B ve C Grubu olmak Uzere Ug gruptan

olusan toplam 35.091.000.000 (otuz beg milyar doksan bir milyon) adet paya bolinmustar.

6.5. Sirketin s6z konusu ¢ikariimig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

MADDE 6: SERMAYE

6.1. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.03.1982 tarih ve 16 sayil izni ile kayitl sermaye sistemine gegmistir.

6.2. Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 TL (beg yliz milyon Lira) olup, her biri 1 (bir) Kurus
itibari degerde 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya bolinmasgtr.

6.3. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2021-2025 vyillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2025 yili sonunda, izin verilen kayith sermaye tavanina ulagsilamamis olsa dahi, 2025
yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin, daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5
yil gegmemek Uzere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

6.4. Sirketin gikarilmis sermayesi 350.910.000 TL (t¢ yuz elli milyon dokuz yiz on bin Lira) olup,
beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde ve tamami nama yazili A, B ve C Grubu olmak Uzere g gruptan

olugan toplam 35.091.000.000 (otuz beg milyar doksan bir milyon) adet paya bélinmustar.

6.5. Sirketin s6z konusu gikariimig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Kayith sermaye tavaninin
gegcerlilik stresinin
uzatiimasi.
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6.6. Cikariimig sermayeyi temsil eden paylarin pay gruplarina gére dagilimi asagidaki gibidir.

- Pay . Nominal Tutar Pay Orani
Pay Sahipleri Grubu Pay Adedi T %

A Grubu
Diger Pay Sahipleri A 6.960.372.110 69.603.721,10 19,8352
Koc Holding A.S. B 13.495.335.714 134.953.357,14 38,4581
Temel Ticaret ve B 235.588.500 2.355.885,00 0,6714
Yatirim A.S.
B Grubu Toplam 13.730.924.214 137.309.242,14 39,1295
C Grubu
Ford Deutschland C 14.399.703.676  143.997.036,76 41,0353
Holding GmbH
Toplam 35.091.000.000  350.910.000,00  100,0000

6.7. Sirketin C grubu paylarina sahip olan Ford Motor Company istiraki Ford Deutschland Holding
GmbH, 21.04.1983 tarih ve 83/6465 sayili Bakanlar Kurulu karari uyarinca 6224 sayili Yabanci
Sermayeyi Tegvik Kanunu, Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerinden
faydalanir.

6.8. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yonetim Kurulu, 2017 yilindan 2021 yil sonuna kadar
Sermaye Piyasasi Kanunu hikiumlerine uygun olarak gerekli gérdiigli zamanlarda kayitl sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlhnmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile imtiyazli, primli
veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

6.9. Sirketin paylarinin tamami nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

6.6. Cikarilmig sermayeyi temsil eden paylarin pay gruplarina gére dagilimi asagidaki gibidir.

- Pay . Nominal Tutar Pay Orani
Pay Sahipleri Grubu Pay Adedi TL %

A Grubu
Diger Pay Sahipleri A 6.892.577.377 68.925.773,77 19,6420
Koc Holding A.S. B 13.563.130.447 135.631.304,47 38,6513
Temel Ticaret ve B 235.588.500 2.355.885,00 0,6714
Yatirim A.S.
B Grubu Toplam 13.798.718.947 137.987.189,47 39,3227
C Grubu
Ford Deutschland C 14.399.703.676  143.997.036,76 41,0353
Holding GmbH
Toplam 35.091.000.000  350.910.000,00  100,0000

6.7. Sirketin C grubu paylarina sahip olan Ford Motor Company istiraki Ford Deutschland Holding
GmbH, 21.04.1983 tarih ve 83/6465 sayili Bakanlar Kurulu karari uyarinca 6224 sayili Yabanci
Sermayeyi Tesvik Kanunu, Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerinden
faydalanir.

6.8. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yonetim Kurulu, 2021 yilindan 2025 yili sonuna kadar
Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigli zamanlarda kayitl sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag¢ ederek ¢ikariimigs sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile imtiyazl, primli
veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

6.9. Sirketin paylarinin tamami nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

Sirketimiz esas s6zlesmesinin
“Sermaye” baglikl 6.
Maddesinde yer alan
“Cikarilmig sermayeyi temsil
eden paylarin pay gruplarina
gore dagihim1” Yonetim
Kurulumuzun 21 Eyldl 2020
tarih ve 2020/23 sayili
karariyla; A Grubu pay sahibi
Vehbi Kog Vakfr'na ait
677.947,33 TL nominal
hissenin B Grubu pay sahibi
Kog Holding A.S. tarafindan
satin alinip ilgili paylarin B
Grubu paya dénismesi
sebebiyle glincellenmektedir.

Kayith sermaye tavaninin
gegcerlilik stresinin
uzatiimasi.
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