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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

il

Degerli is Ortaklarimiz,

Diinyagenelinde beklenmedik bir gercekle yiizlestigimiz 2020 yilim1 geride biraktik. Herkesin de bildigi
gibi diinyamiz zorlu bir siire¢ yasamaya devam ediyor. Bu olay tarih kitaplarinda yazilacak, bagkalan
bizim yasadiklarimizi anlamaya ya da yorumlamaya calisacaklar. Bizler ise bu sireci yasayanlariz.
Herkesin soyledigi bir gercek var: "Artik hi¢ bir sey eskisi gibi olamayacak.”

Anel Grup olarak pandemi gercegi ya da onun olumsuz etkilerini degistirmenin mimkin olmadigim
biliyoruz. Ama kendimizi gelistirmeye devam etmek bizim elimizde... Biz de degistiremeyecegimiz
gercekler yerine yapabileceklerimize odaklanarak ve enerjimizi eksiltmeden ¢alismaya devam ettik.

Size bunlardan kisaca bahsetmek isterim. Anel Grup, kuruldugu giinden bu yana 3 kita ve 14 Ulkede,
13 milyon metrekareden biyik bir alanda, 200'den fazla projeyi basariyla tamamladi. Giinimizde
ise Tiirkiye, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri (Abu Dhabi ve Dubai), ingiltere, Hollanda ve Azerbaycan'da
devam eden elektrik ve mekanik taahhiit operasyonlarina ek olarak, isletme bakim, alcak gerilim
pano lretimi, bu sene 2'si Tirkiye, 2'si Pakistan olmak (zere 4 yeni proje ekledigimiz savunma sanayi
gemi elektrik ve elektronik sistemleri ve geri doniisim alanlarinda da hizmet vermeye devam ediyor.
Celikel Egitim Vakfi aracligiyla yirittigimiz egitim odakli calismalarimizla, cevreye yonelik
faaliyetlerimizle, arkeolojiye ve sanata verdigimiz destekle daha fazla sayida insanin hayatina
dokunmaya ve deger yaratmaya devam ediyoruz.

Maliyet ve verimlilik kavramlarinin énemini daha da anladik ve gecen yil vaat ettigimiz gibi
dijitallesme sirecinde de ciddi bir yol kat ettik. Anel Grup olarak faaliyet gdsterdigimiz alanlarda
kullandigimiz ERP alt yapisy, iletisim altyapisi, BIM alt yapisi ve 6zellikle BIM 360 kullanimi sayesinde
bilgi ve deneyimi kurumsallastirip, her konuda daha verimli olma hedefimiz dogrultusunda ilerliyoruz.
Bu sayede baslangicta yaptigimz yatirnmin geri déndstini daha kisa bir siirede elde etmemiz ve aynm
ekiplerle daha fazla proje yonetmemiz mimkin olabiliyor. Kisaca yeni sirecte daha teknolojik, daha
maliyet odakli, daha verimli, daha karli ve daha ¢evreci bir yaklasimla projelerimizi yénetiyor olacagiz.

2021 yiinda da yine devam eden projelerimizi basaryla tamamlamak, bulundugumuz bélgelerde
varligimzi gii¢glendirmek ve bir Tiirk markasi olarak diinyanin farkli Glkelerinde rakiplerimizi geride
birakarak gurur duyacagimiz yeni projelere imza atmak i¢in calismalarimiza devam edecegiz.

(Jotr

Ridvan Celikel
Yénetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU'NUN YILLIKFAALIYET RAPORUNA
iLiSKiN BAGIMSIZ DENET Ci RAPORU

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarakanilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik2020 tarihli hesap donemine iligkin y1illik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriislimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyetraporu icinde yeralan finansal bilgiler ile Y 6netim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarakyaptigiirdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidirve gercegiyansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Y aptigimizbagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebeve Denetim Standartlar:1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasiolan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uy gun olarak y lirlitilmiistiir. Bu standartlar kapsammdaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan y ayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuattayer alan etik hiikiimlereuygun olarak
Grup’tan bagimsizoldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuatkapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca y erine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’uni Ocak - 31 Aralik2020 hesap donemineiligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
11 Mart 2021 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) IT-14.1 No’lu “Sermaye Piy asasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine goreyillik faaliy et raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yilhkfaaliyetraporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillikfaaliyetraporunu; Grup’un o yila ait faaliy etlerinin akigiile her y 6niiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine vekarsilasmasi muhtemelrisklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin y 6netim
kurulunun degerlendirmeside rapordayeralir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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c¢)  Faaliyetraporuayrcaasagidaki hususlaridaigerir:
- Faaliyet yillinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢ahsmalary,

- Y 6netim kurulu iiyeleriile list diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler,yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y 6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. BagimsizDenetcininYilhkFaaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorum lulugu

Amacimiz, TTKve Teblig hiikiimleri ¢cercevesindeyilhk faaliyet raporu icindeyer alan finansal bilgiler ile
Y 6netim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yeralan bilgileri kullanarak yaptig1
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasindaelde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegiy ansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek vebu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimizbagimsiz denetim, BDSlere uy gun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasiile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yeralan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigiirdelemelerin
konsolide finansal tablolarla vedenetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadiginave gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak y tirtitiilmesini ge rektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 11 Mart 2021
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BAGLI ORTAKLIKLAR VE SUBELER
3 5 yillik mihendislik tecriibesi

= . Ortaklik
Bagli Ortakliklar Faaliyet Alan Oram (%)
ANEL EMIRATES GENERAL CONTRACTING BAE Elektrik ve Mekanik s
3 latada 7 4 iilkede faaliyet LIMITED LLC Taahhiit
ANEL YAPI GAYRIMENKUL A.S. Tdrkiye Gayrimenkul Alim Satimi 52,5
— SISTEMLERI TiC. VESAN. A.S. LR Sistemleri 93
0
z ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK Tiirkive Telekomiinikasyon, 96,61
|— SISTEMLERI SAN. VE TIC. A.S. Y Elektronik '
N 2 0 farkli milletten calisan
Ll ANELMEP MAINTENANCE & OPERATIONS LLC Katar Dizayn, Taahhiit ve Balkim 49
T : TASFiYE HALINDE ANEL ENERJi ELEKTRIK Tarkiye Giines Enerisi 05
80 5 * calisan sayisi URETIM SAN. VE TiC. AS.
Ll ANEL ENGINEERING & CONTRACTING LTD ingiltere AU 100
z Sistemleri
< 8 bagl ortaklik ANEL DAR LIBYA CONSTRUCTING&SERVICES LLC Libya Elektrik Taahht 65
I_: Subeler Ulke Faaliyet Alam
(V) 4 yurt disi subesi
— Doha Katar Elektrik ve Mekanik Taahhit
N
]
< e o - o Moskova Rusya Elektrik ve Mekanik Taahhiit
o ENR Top 250 Uluslararasi Taahhiit Firmalar1 2020 Listesi'nde _ Y
yer alan 44 Tiirk sirketi arasinda 2 9 s Sirada Azerbaycan
z Baku Elektromekanik Elektrik ve Mekanik Taahhdit
- — Sistemleri
200+ namnsn e

1 6 farkli proje tipinde deneyim

13 milyon m?'den biiyiik bir alanda 1 2 1 milyon
adam-saat tecriibe

(*31.12.2020 galisan sayisidir. Anel Elektrik’te toplu sézlesme uygulamasi bulunmayip,
calisanlarimiza is Kanunu cercevesinde tim hak ve menfaatler saglanir.)
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ANEL ELEKTRIK HAKKINDA

Varolus amaci:

44

Miihendisligimizi stirekli gelistirerek, isimizi en iyi sekilde yapmak,
icinde bulundugumuz cevreye saygiyla yerel ve toplumsal fayda
saglayan calismalara destelk vererek diinyada degisim saglamaktir.

)

35 yilik deneyim:

Anel Grup’'un temelleri 1986 yilinda kurulan Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S. ile atildi.
Ana faaliyet konusu elektrik ve mekanik taahhit olmakla birlikte, Anel Grup, elektromekanik
isletme & bakim, geri doniisim, gemi elektrik & elektronik sistemleri (savunma sanayi), al¢cak gerilim
pano Uretimi alanlarinda da ¢dziimler sunuyor.

Anel Elektrik, 35 yillik tecribesiyle, ana faaliyet konusu olan elektrik ve mekanik taahhut
kapsaminda Tirkiye'de ve dinyada, havalimanlarindan stadyumlara, rayli sistemlerden veri
merkezlerine, hastanelerden otellere, is merkezlerinden aligveris merkezlerine, birbirinden farkl
projelere hizmet verdi. Bugiine kadar 13 milyon metrekareden buyik bir alanda, farkli tiplerde
200'den fazla sayida projeye imza att.

3 kitada 14 iilkede faaliyet:

Anel Elektrik, elektrik ve mekanik taahhit hizmetlerini es zamanli verebilme yetenegi ile
yurt disindaki ihalelere tek basina katilabilecek glicte bir Tiirk firmasidir. Bugiine kadar 3 kitada
14 ilkede faaliyet gdsteren Anel Elektrik, bugiin Tiirkiye, Azerbaycan, Hollanda, ingiltere, Katar,
Birlesik Arap Emirlikleri'nde faaliyetlerini stirdiriyor.

OPERASYON HARITASI

Devam Eden Projeler
* Hollanda

* Turkiye

* Birlesik Arap Emirlikleri
- Abu Dabi
— Dubai

* Katar

« ingiltere

* Azerbaycan

Profil ve Temel Gdstergeler

Tamamlanan Projeler
* Turkiye

* Bulgaristan

* Glrcistan

* Misir

* Rusya

* Ukrayna

« Urdiin

* Katar

* Bosna Hersek
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ONE CIKANLAR
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Chirpan Giines Enerjisi
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Avrupa'da insa Edilen ve
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1986 QO Anel Elektrik'in Kurulusu ~ > Giines Enerjisi Projesi
P ﬁla:)lﬂ(_BarajI: BP Merkez Binasi: () M?rmaray BC1: .
~ - <Proje Bakir'deki ilk Proje Dunyanin En Derin

Batirma Tup Projesi

4
\
/

Hirrivyet Genel O
Miidirlik Binasi:
Teknolojik Altyapili ig
Merkezlerine Gegis

Abu Dhabi Uluslararasi
Havalimani Terminal

DP World Yarimca i 2030Vl
: . Konteyner Terminali: u Lnhabinin ”
Q Istanbul Atatiirk ilyk Liman Projesi Projeksiyonunun

Uluslararasi Havalimani:
Tirkiye'nin Itk Uluslararasi
Havalimani Projesi

Yildiz Projesi
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\
®
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©

)

®
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©

Katar Redline Giney QO
Metro-Yer Alti:
Kérfez Bolgesi'nin
En Onemli Ulasim
ve Altyapi
Projelerinden Biri

Bakii Olimpiyat
Stadyumu:

Marriott Tverskaya Hotel: ilk Stadyum Projesi

AnelTech’in Kurulusu QO itk Uluslararasi Proje

?
)
L

Dubai-I (Bluewaters)

o Terminal Binas::
P pubai’.de Alinan
QO Misir Kahire Havalimam A ILk Proje
Terminal 3: N~
N :Dur(OY:Sr: Dis1 Havaliman The University College O
. e ] London Hospital
Proton Tedavisi \ o~
MILGEM Projesi O Merkezi Faz 4: \
Birlesik Krallik'ta S~ -/
\ o~ Alinan Itk Proje O Amsterdam Schiphol
\ Havalimam Yeni iskele:
~— . T Hollanda’da Alinan
QO Hamad Uluslararas Itk Proje
Havalimam
s ~ Galataport O

istanbul Projesi
Salipazan ve Paket

Postanesi Milgem-1 Simifi Firkateyn

Anel Elektrik'in O Projesi

Halka Arz1 )
Istanbul Modern

Sanat Miizesi Pakistan Milgem Projesi
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©
\
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Lefkosa Giines

Enerjisi Santrali: Lusail Plaza Towers

Kibris'taki ilk Glineg Azerbaycan Vergiler .
Enerjisi Santrali Bakanlig1 Yénetim N - (Plot 3&4) Projesi
Binasi

Semaisma West Projesi

Lusail Katara Hotel
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EKIBIMizZ
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2020 yilinda toplam 805 kisiye istihdam saglandi.

D/

Yas Dagilim

18-20 Yas 21-30 Yas

0% \ 18%

7%
41-50 Ya§/
28%
—— 31-40Yas
47%

Ogrenim Durumu

Yiiksek Lisans

1% 1 ——— ilkégretim
[ Qi

Universite
37%

\ Lise

50%

Meslek Yiiksek Okulu /

9%

Cinsiyet Dagilimi

Kadin

4%_\I

\ Erkek

96%

Kadin Pozisyon Dagilim

Tekniker
Teknisyen

vy
idari

Miihendis / 48%
5% O\

Mavi/Beyaz Yaka Dagilimi

Mavi Yaka
45% \

Beyaz Yaka
/ 55%

Profil ve Temel Gdstergeler




2020 FAALIYET RAPORU

GELISIM & DiJITALLESME

44

Miihendisligimizi ve is siireclerimizi gelistirmek amaciyla planladigimiz
Dijitallesme Yol Haritamiz dogrultusunda ¢calismalar yiirtittiik.

)d

Anel Dijital platformumuzda sektdrimize 6zel gelistirdigimiz yazilimlarla, daha verimli, daha ig birlikgi
calisma hedeflerimizi gerceklestirmeye dolu dizgin devam ettik. Bunun yaninda alt yap1 ve teknolojik
calismalarimizi da siirdirdik ve SAP Sunucu sistemlerimizin tamamini Bulut Platformuna tasidik.
Bu projemizle de 2020 Tirkiye Bulut Projeleri Degerlendirmesinde 3ncilik 6dald aldik. Gelisen
Teknoloji ile birlikte Siber Giivenlik alaninda da MFA (Cok Faktorld Kimlik Dogrulama) basta olmak
Uzere bir cok yeni servisi devreye aldik.

Anel Dijital Platformu

Design - Issue Management: Tasarim ekibinin projelerdeki sorunlan / istekleri kayit altina almak
icin kullandig1 modiil. Bu moddile 2020 yilinda, sorunun nerede oldugunun detaylica secilebilecegi
ve hangi cizimlerin bu sorunla ilgili oldugunun girilebilecegi alanlar eklendi. Hollanda ve Katar'daki
projelerde aktif olarak kullanilmaktadir.

Design - Time Log: Tasarim ekibinin ¢alistig1 saatlerin, ¢izimlerin durumlarinin, revizyonlarinin detayli
bir sekilde ydnetilebildigi modil. Bu modile 2020 yilinda, cizimlerin tasarimcilara atanabildigi
gelistirmeler, Power Bl ile calisarak, detayli dashboardlar ve raporlar eklendi. Tirkiye, Azerbaycan ve
Katar'daki projelerimizde aktif olarak kullanilmaktadir.

Contract - Issue Management: Projelerdeki hak taleplerin detaylica yo6netilebilecegi, adim
adim her sirecte tarihlerin kontrolleri ile bilgilendirme mailleri génderilebilen, olusturulacak
dashboardlar ve raporlar ile ydnetimin kolaylastirnlip, tek bir ekran Gzerinden saglanabilecegi modiil.
Katar'daki projeler éncelikli olmak Gzere kullanima agilmistir.

Human Resources - Objective Performance System: Projelerin gidisatini, durumlarini takip edebilmek
icin toplanan hedef verilerinin isenip, dasbhoardlar ve raporlar yardimiyla gorsellestirilen modal.
2020 yiliicerisinde yeni hedeflerin giincellenmesi, yeni boyutlarin belirlenmesi ve puan hesaplarinda
gincellemeler yapilmistir.

Procurement - Supplier Management / Tedarikci Portali: Tedarikgilerin bir ¢cat1 altinda toplanip, ileri
asamada ihalelerin de yonetilebilecegi modil. Tedarikgi giris sayfasi yapilds, test asamasina gecildi.

AnelCV : IK departman ile birlikte calisarak, is basvurusu yapan kisilerin CV'lerini kendilerinin
olusturup, dosya olarak da yikleyip KVKK onayi ile birlikte sisteme yiikledikleri CV projesi. Buradan
veriler KurumsalCV uygulamasina akmaktadir. IK tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir.

Profil ve Temel Gdstergeler

SAP ERP Faaliyetlerimiz

SAP Sunucu Ailemizi, buluta tasidik. Yaptigimiz bu proje ile IDC 2020 Tirkiye Bulut Teknolojileri
odillerinde de Uglnciilik 6diline layik gorildik. Yapilan ¢alisma sonucu SAP Sistemleri Tirkiye
icindeki veri merkezinde Bulut Platformuna tasinmistir.

e-Doniisim

2020 yiinda yayinlanan e-Doniisim Regilasyonlarina uygun olarak, kapsamdaki 9 sirketimizde
e-irsaliye projemiz Agustos 2020 itiban canli kullanimina baglanmistir. Bu projenin ilgili sirketlerde
kullanima gecmesi ile, yapilan tiim malzeme hareketleri icin diizenlenen irsaliyeler Gelirler idaresi
Sistemleri zerinden takip edilmesine baslanmistir.
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OZET FINANSAL BILGILER VE FINANSAL PERFORMANS

DEGERLENDIRMESI

Ozet Gelir Tablosu - TL

Satislar
Brit Kar (Zarar)
Faaliyet Kan (Zarar1)

Net D6nem Kari (Zaran)

Ozet Bilanco - TL

Dénen Varlik

Duran Varlik

Toplam Varlik

Kisa Vadeli Yakimlilikler
Uzun Vadeli Yakimlilakler

Toplam Ydkidmlilikler

Oz Kaynaklar

Toplam Kaynaklar

31.12.2020

739.213.003

(64.809.029)

(86.349.274)

(142.173.131)

31.12.2020

1.275.969.640

342.016.658

1.617.986.298

1.034.189.723

141.345.563

1.175.535.286

442.451.012

1.617.986.298

31.12.2019

1.030.180.634

31.12.2019

1.056.120.784

383.020.709

1.439.141.493

768.425.086

163.186.710

931.611.796

507.529.697

1.439.141.493

52.272.690

30.904.504

3.543.334

% Degisim

21%

-11%

12%

35%

-13%

26%

-13%

12%

Profil ve Temel Gdstergeler

01.01.2020 - 31.12.2020 donemi icerisinde ddénen varliklar %21 oraninda artig gostermistir.
Ticari alacaklar yilsonu oranla %5 oraninda artarken, diger alacaklar kalemi ise %82 oraninda
azalmistir. Devreden kdv hesabinda gorilen artis ile diger dénen varliklar %79 oraninda artmistir.
Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan s6zlesme varliklari ise %52 oraninda artmistir.

01.01.2020-31.12.2020 ddénemi icerisinde duran varliklar %11 oraninda azalmistir.
31.12.2019 déneminde istirakimiz olan EKB (Energinia Compania) sirketinin 2020 yilinda satilmasi
sonucunda oOzkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar kalemi sifirlanmistir. Yatinrm amaclh
gayrimenkullerde, 4.051.012 TL tutarinda deger artisi olmasina karsin, 6.650.000 TL degeri ile
finansallarda yer alan Mugla Kaplankaya konutunun satisi sonucunda ilgili hesapta 6nemli bir
degisiklik olmamistir.

Uzun vadeli krediler %16 azalirken, kisa vadeli banka kredilerinin toplami ise gecen yila oranla
%3135 oramnda artmistir. Ticari borglar kalemi %12 oraninda azalmistir. insaat sézlesmeleri ile ilgili
olarak alinan avanslar gecen yila oranla %72 oraninda artmistir. Calisan sayilarinda meydana gelen
disuse paralel olarak calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar kaleminde de %26
oraninda azalis meydana gelmistir.

Bilanco kalemlerindeki degisimlerde doviz kurlarindaki degisimlerin de etkisi olabilmektedir.
Odenmis sermaye tutar bedelsiz sermaye artirimi ile tamamn i¢ kaynaklardan (gecmis yillar karlar)
karsilanmak izere %81,818 oraninda artirilarak (90 Milyon TL) 200 milyon seviyesine ulagmistir.

Konsolide 12A2020 12A2019 % Degisim
739.213.003 1.030.180.634 -28%
(64.809.029) 52.272.690 -224%
(86.349.274) 30.904.504 -379%
(79.410.641) 39.722.676 -300%
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/ (Zaran) (138.441.613) 294.177 -47161%
Net Donem Kari/ (Zaran) (142.173.131) 3.543.334 -4112%
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Ozellikle Abu Dhabi Airport projesinde sona yaklagilmasi ve COViD-19 salgim nedeniyle 2019 yilinin
ayn1 dénemine oranla hasilatta %28 oraninda azalis gbzlenmistir. Maliyetler de hasilata paralel olarak
%18 oraninda azalmistir.

Dinya genelinde hemen hemen tiim sektérleri etkileyen COVID-19 salgim, agirlikli olarak
is yaptigimiz, Korfezi bolgesini de olumsuz etkilemistir. Bu bolgedeki insaat sektdri bolgede yer alan
ilkeler arasindaki bélgesel rekabet ve politik cekismeler nedeniyle COViD-19 éncesinde artan ingaat
sekt6érd maliyetleri, projelerde yasanan gecikmeler ve azalan ig potansiyeli gibi zorluklar ile micadele
icerisindeydi.

Mevcut duruma ilave olarak COVID-19 salgini sebebi ile projelerde kismi gecikme ve duraklamalara
yol acan sosyal mesafe uygulamalari, santiye ve is¢i kamplarinda ek giivenlik ve saglik uygulamalan,
isci, ekipman ve malzeme eksiklikleri, seyahat kisitlamalar ve karantina kurallan gibi ilave zorluklar
eklenmistir.

Son yillarda acildigimiz ve proje iistlendigimiz Avrupa ilkelerinde COVID-19 salgiminin etkileri de,
uygulanan kisitlamalar, azaltilan ¢alisma saatleri ve santiyelere sinirli sayida personel alinmasi gibi
uygulamalar nedeni ile gecikme ve duraklamalar yaratacak ve ilave maliyetler olusturacak sekilde
Korfez bélgesi ile benzer bir yonde gerceklesmistir.

Bu durumlar nedeniyle olusan gecikme ve duraklamalar Grup’un devam eden projelerini kismi de olsa
olumsuz yonde etkilemistir. Bu durumu degerlendirme ve etkisini en aza indirmek icin Grup y6netimi
alinan 6nlemleri izleme ve koordine etmek izere bir komite olusturmustur Calisanlarin sagliklarinm
tehlikeye atmayacak ve projelerin devamini saglayacak onlemler alinarak, operasyonlarin en az
olumsuz etkilenmesi icin caba gosterilmistir.

Faaliyetlerimizin COVID-19 salginindan minimum etkilenmesi ve calisanlarimizin giivenli bir calisma
ortamina sahip olmalarini saglamak tzere teknolojik araclar ve uzaktan ¢alisma yazilimlarinin yaygin
kullamimi saglanmaya ¢alisilmistir. Salgin kosullarinin dogmasi tizerine yeni calisma sartlarina saglanan
hizli uyum, Grup’un yiksek teknoloji kullanimi ve yenilik¢i ¢dziimlerin desteklenmesi konusunda
hazirlik seviyesinin yiksek oldugunu géstermistir.

COViD-19 kaynakli yasanilan zorluklarin yaninda, isverenler tarafindan geciktirilen 6demeler ve
Korfez bdlgesinde yaygin bir sekilde heniz sonuglandinlmamis hak talepleri ve degisiklik emirleri
de Grup’un nakit akislarini ve kar marjlarini agagi yonli etkileyebilmektedir. Grup, bu etkiyi azaltacak
onlemleri almaya calismaktadir ve almaya devam edecektir.

Yukanda bahsedilen gelismelerin halihazirda devam eden projelere yansimasi asagidaki sekilde
6zetlenebilir:

University College London Hospital Proton Beam Therapy Unit (UCLH PBT4) Projesinde, santiye
timuiyle durdurulmamis olsa da sahada herhangi bir anda ¢alisabilecek eleman sayis1 sinirlandirilmis
ve bunun sonucunda da kaginilmaz bir sekide projenin tamamlanma tarihinde bir gecikme yagsanmstir.
Proje su anda tamamlanmaya yakin bir durumda olup yasanan gecikmeden dogan ilave maliyetler ve
bunlanin telafi edilmesi ile ilgili anayiklenici ile yapilan gériismeler devam etmektedir.

Abu Dhabi International Airport Midfield Terminal Building Projesi, COViD-19 etkisi yaninda geciken
6demeler ve henlz ¢dzime kavusturulamayan degisiklik emirleri nedeni ile bu dénemde duragan
bir seyir ilemistir. Mevcut durumda operasyonlar igverenin projeyi tekrardan hizlandirma konusundaki
girisimleri ile yeniden harekete gecmeye baslamistir.

Profil ve Temel Gdstergeler

Ain Dubai (Bluewaters) Projesi tamamlanmaya yaklasmaktayken COVID-19 salgini etkisi nedeni ile
ilave bir sire uzatimi ihtiyaci ortaya ¢ikmis olup, 6ngorilen ilave maliyetler ile ilgili olarak anayiklenici
ile yapilan goriismeler devam etmektedir.

Azerbaycan Vergiler Nazirlig1 Binas1 program uyarinca gitmekte olup, COViD-19 énlemleri nedeni ile
kaynaklanan ilave maliyetler ile ilgili olarak anayiklenici ile yapilan gérismeler devam etmektedir.

Galataport Projesi kisa bir siire duraklama yasamis olup, siire uzatimi ve ilave maliyetler ile ilgili
yapilan gorismeler cogunlukla olumlu olarak yirimekte olup tamaminin Gzerinde anlagsmak icin
isveren ile yapilan goérismeler devam etmektedir.

istanbul Modern Miizeri ve Schiphol Havaalam Pier A Airside Genisleme Projeleri tamamen hig
durdurulmamis olup sadece kisa sireler icin endirek personelin evden calismasi uygulamalan
gerceklestirilmistir.

Yatinm amacli gayrimenkulde yer alan Mugla Kaplankaya konut ve Sirket bagli ortakliklarindan
Dag-08 Ood ve Golden Sun Ood sirketleri ile istiraki EKB 'nin satisinin etkisiyle yatinm faaliyetlerden
gelirler kalemi yiksek artis gdstererek finansman gelir-gideri 6ncesi faaliyet sonuglarina olumlu katki
saglamistir. Bununla beraber, yikselen ddviz kurlan yiziinden sirketin uzun vadeli déviz kredisinden
dolay1 finansman giderleri %37 oraninda artarak vergi dncesi zararin 138 milyon TL olarak ortaya
¢ikmasina neden olmustur.
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YURT iCi PROJELER YURT DISI PROJELER

Galataport istanbul Projesi - Abu Dabi Uluslararasi Havalimani
Salipazan ve Paket Postanesi ' Terminal Binasi (Abu Dabi, BAE)
(istanbul, Tiirkiye)

Proje Tipi : Havalimam
Proje Tipi :Liman Proje Kapsam : Elektrik
Proje Kapsami : Elektrik ve Mekanik Toplam Alan :730.000 m?
Toplam Alan :338.166 m? Proje Baslangi¢-Bitis :2012-2021
Proje Baslangic-Bitis :2019 - 2021 Ana Yiiklenici : TCA 1V (TAV/CCC/Arabtec
isveren : Galataport Istanbul Joint Venture)
Liman isletmeciligi ve isveren : ADAC

Yatinmlan A.S.

istanbul Modern Sanat Miizesi
(istanbul, Tiirkiye)

Amsterdam Schiphol Havalimani
Yeni iskele (Amsterdam, Hollanda)

Proje Tipi : Egitim ve Kiltlr Binalan Proje Tipi : Havalimam

Proje Kapsami - Elektrik Proje Kapsami : Elektrik ve Mekanik

Toplam Alan £ 21.240 m? Toplam Alan : 55.000 m?

Proje Baslangic-Bitis :2019 - 2021 Proje Ba§larlg1g-Biti§ $2018-2022 _

Ana Yiiklenici : Yap1 Merkezi insaat ve Ana Yiiklenici : Ballast Nedam-TAV Joint
Venture (BN-TAV 1V)

_ SanayiA.3. MEP Yiiklenici : Anel-Ballast Nedam-TAV IV

Isveren : Galataport Istanbul Liman (ABT MEP VOF)

isletmeciligi ve Yatinmlan AS. isveren : Schiphol Nederland BV

istanbul Modern Sanat Vakfi

(IMSAV)
Milgem-I Simfi Firkateyn Dubai-I (Bluewaters) Terminal Binasi
Proje Tipi : Gemi Projesi (Dubai, BAE)
Proje Kapsam : Elektrik Sistem Tasarimi ve Proje Tipi - Ticari Bina
A\ Uretimi Proje Kapsam : Elektrik ve Mekanik
<Zj\> AnelG rup Toplam Gemi Sayis1  :1 Toplam Alan : 10.000 m?
VvV yannicin bugiin. Proje Baslangic-Bitis : 2020 - 2024 Proje -I:’.a§latlglg-Biti§ :2016 - 2‘021' |
isveren : STM Savunma Teknolojileri Ana Yiiklenici : Hyundai Engineering and
Miihendislik ve Ticaret A.S. ] Construction
Isveren : MERAAS Development
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YURT DISI PROJELER YURT DISI PROJELER

Katara Otel (Doha, Katar) The University College London

Hospital Proton Tedavisi Merkezi

Proje Turd + Oteller Faz 4 (Londra, ingiltere)
Is Kapsam : Elektrik ve Mekanik
Toplam Alan : 48.000 m2 Proje Tipi : Saglik Tesisi
Proje Baslangic-Bitis :2020 - 2021 Proje Kapsami : Elektrik ve Mekanik
isveren : Katara Hospitality Toplam Alan :33.270 m?
Proje Baslangi¢-Bitis :2018 - 2021
Ana Yiiklenici : BOUYGUES UK
isveren : University College

London Hospitals
NHS Foundation Trust

Lusail Plaza Towers (Plot 3&4) Vergiler Bakanlig1 Yonetim Binasi
Projesi (Lusail, Katar) (Bakd, Azerbaycan)
Proje Tiirii - Plaza Proje Tipi : Ticari Bina
A is Kapsam - Elektrik ve Mekanik Proje Kapsami : Elektrik ve Mekanik
Toplam Alan : 44,000 m?
=7 Toplam Alan :590,288 m? P
<L4> Anelc' rUp P Proje Baslangic-Bitis :2019 - 2021
V yannicin bugin Proje Baslangic-Bitis :2020 - 2022 roje baslangic-bitiz -
Ana Yiiklenici : Hyundai Engineering & Isveren : Tekfen Insaat ve Tesisat A.S.
Construction Co. Ltd
isveren : Lusail Real Estate
Development Company
Semaisma Projesi Pakistan Milgem
(Al Daayen, Katar) . o
Proje Tipi : Gemi Projesi
Proje Tird : Altyap1 Proje Kapsam : Elektrik Sistem Tasarimi ve
N is Kapsami : Mekanik N Uretimi
<V7> AnelG rup Toplam Alan :30 km <\\7> AnelG rup Toplam Gemi Sayis1  : 4
LV\\ yarmiicin bugtin Proje Baslangi¢-Bitis :2020 - 2021 l’v\\ yarmicin bugiin. Proje Baslangi¢-Bitis :2020-2027
na Yiiklenici : onstruction an na Yiiklenici : skeri Fabrika ve
Ana Yiiklenici IRIS C i d Ana Yiiklenici ASFAT Askeri Fabril
Industrial Tourism and Tersane isletme A.S.
Trading WLL isveren : SSB
isveren : Public Works Authority
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Surdardlebilirlik

DUNYAMIZ iCIN

Ginimiz dinyasinda, her kurumun dogal kaynaklan ve biyolojik cesitliligi korumak konusunda
sorumluluk almasi gerekiyor. Bizler, faaliyetlerimizi yiritirken, dogal kaynaklarn korumak, cevreye
yonelik olas1 olumsuz etkileri en aza indirmek icin de calismalar yapiyoruz. Konu ile ilgili yirirldkteki
tim yasa ve yonetmeliklere uygun sekilde hareket ediyoruz.

Cevreyi koruma ve gelistirmeye yonelik sireclerimizi kapsayan Cevre Politikamiz, st yonetimimizin
sorumlulugunda yiritiliyor ve denetleniyor. Saglik, Givenlik ve Cevre Komitemiz faaliyetlerini
yonetime dizenli olarak raporlamaktadir.

Deger Uretirken dogaya duydugumuz saygi ve sorumluluk bilinciyle, Dogal Kaynaklar korumak,
cevreye yonelik, olast olumsuz etkileri en aza indirmek icin calismalar gerceklestiriyor, konu ile
ilgili yurirldkteki tim yasa ve ydonetmeliklere uygun sekilde Cevre Politikamiz kapsaminda hareket
ediyoruz.

Cevre Politikamiz

* Ydrarlikteki tim kanun ve ydnetmeliklere uyar ve bunu saglayacak program ve prosedirleri
uygulanz.

* Cevreye iliskin kalite standartlarinm belirlerken yasal gereklilikleri asgari seviye olarak kabul ederek
asmay1 hedefleriz.

« ileri teknolojiden faydalanarak calisanlarimiz icin temiz calisma ortamlari yaratip, cevre kirliligi
riskini en aza indiririz.

* Acil durumlarda hazir olmak icin cevresel felaketle miicadele ve iyilestirme planlar yapariz.

« Urettigimiz atik miktarini, enerji ve su tiiketimimizi azaltarak cevre {izerinde yaratigimiz olumsuz
etkiyi azaltmay1 amacglanz.

* Cevre politikalarini siirekli olarak gelistirmeye yonelik firsatlarn degerlendirir, gbzden geciririz.

* Calisanlarimizi, tedarikcilerimizi, muisterilerimizi ve yatinmc ortaklarimizi gelismelerle ilgili
bilgilendirir, hedeflere ulasmada katkilarini ister ve ayni konuda kendi hedeflerine ulasmalarinda
onlara destek oluruz.

* Performansimizi 6lcer, iyilestirir, is ortaklan ve yatirimci ortaklarimiz ile yillik olarak paylasiriz.
* Kiresel anlamda kabul gérmiis en iyi uygulamalara uygun olarak ¢alismayi taahhiit ederiz.
* Tim ¢alismalarimizda cevre dostu Uriinlerin kullanimini arttirmayi hedefleriz.

* Sera gazi emisyonlarini faaliyetlerimizle orantili olarak azaltmayi ve enerji verimliligini en tst dizeye
¢ikarmayi amaclariz.

* Paydaslarimizi secerken cevre performansini dikkate alinz ve siirekli gézlemleriz.

Geri Doniisiim

Oncelikli hedefimiz, miimkiin oldugunca az atik {reterek atiklan geri ddniisiimle degerlendirmek.
Merkez ofislerimizde ve santiyelerimizde atik toplama kutulan ve atik toplama alanlan ile, toplanan
atiklarin sistematik olarak kontrolli geri donidsime tabi tutulmasini sagliyoruz.

2019 Yilindan Beri Sifir Atik Calismalari Kapsaminda
“Cép Kovasiz Ofis Uygulamasi” ile Atiklar1 Kaynaklarinda Ayiriyoruz...

2019 Yilindan Beri Plastik Bardak Satin Alim1 Yapmiyoruz...

2014-2020 yillar arasinda aga¢landirma faaliyetlerimiz icin kapsaminda
toplamda 40.637 adet agac dikerek 312.546 TL biitce ayirdik.

Atik pillerin cevreye atilmasi veya yakilmasi durumunda icerdikleri kimyasal maddeler cevre kirliligine
yol aciyor. Kullamlmis atik pilleri toplamak ve cevreye verdigi zaran azaltmak amaciyla merkez
ofislerimize atik pil toplama kutular yer aliyor.

¢¢

2020 yilinda 35.720 kg atigi geri déniistiirdiik.

bp.

Atik Cinsi Miktar
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Karbon Ayak izi
Ucus Kaynakli Emisyon Miktari (ton/yil)

Ucus degerleri, dogal kaynak tiketimleri ve yalat tiketimlerine gére karbon salinim miktarimizi 2500
hesapliyoruz. 2.205,91
2.146,16
Karbon salinim degerini, yillik ciroya oranlayarak stratejik plan icerisinde 6nemli bir gdsterge olarak Al 1.765,77
yillar bazinda takip ediyoruz. Hesapladigimiz karbonu dengelemek amaciyla TEMA ile is birligi
ile yaparak, gectigimiz yillarda Balikesir, Canakkale ve Gaziantep’te hatira ormanlan olusturduk. 1500
1.222,96 1.319,43
1000
Toplam Salinimin Cirosal Karsilastirilmasi 500 715,9
7,57
0
6,09 2015 2016 2017 2018 2019 2020
4,99 4,88 4,91 4,8
4,41 Dogal Kaynak Tiiketimi Kaynakli Emisyon Miktari (ton/yil)
1800 1.598,24
1600
1400 1.200,71
1200
\958,45
1000 333,02
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 800 649,24
600 497,12
400
2020 yilinda, karbon salinmimizi 2019 yilina oranla yaklasik olarak 200
%31 oraninda azalttik... 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Toplam Emisyon Miktari (ton/yil)
P Y Y Yakit Tiiketimi Kaynakli Emisyon Miktar (ton/yil)

Sy 3.000,00 2.843,33
2.588,69
) 2.486,03 '
5.295,79 450970 5.231,97 2.500,00
) : 2.032,75
2.000,00 1.931,78

3.570,67 3.599,76 1.631,09
' ' 1.500,00
1.000,00
500,00
2015 2016 2017 2018 2019 2020 0,00

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Surdardlebilirlik

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Kullanimi

Her gecen giin artan enerji ihtiyacina karsin, konvansiyonel enerji kaynaklarinin yarattig1 kiresel
1s1Inma, cevre kirliligi ve stirdUrilebilirlik sorunlan, dinyadaki alternatif enerji arayislarin1yenilenebilir
enerji kaynaklarina yéneltiyor. Ulkemiz, basta giines enerjisi olmak {izere tiim yenilenebilir enerji
kaynaklar acisindan biyik bir potansiyele sahip. Bu potansiyeli degerlendirerek, cevre dostu,
glvenilir ve sirdirilebilir bir kaynak olan giines enerjisini elektrik enerjisine dénistirerek elektrik
tiketimimizi azaltiyoruz. Merkez binamizin enerji ihtiyacinin ve i¢ ortam aydinlatmasinin ortalama
1/3'Gnid binamizin cati ve terasinda kurdugumuz paneller ile glines enerjisinden sagliyoruz.
Ayrica merkez ofisimizde 6gle saatlerinde ve mesai saatleri disinda aydinlatmalari otomatik devre disi
birakarak enerji verimliligi sagliyoruz.

Giines Enerijisi Panelleriyle Onlenen Karbon Salimmi (ton/yil) (*)

22,3
20,43
16,8 R
I I T
I I :
| |
|
|

2015 2016 2017 2018 2019 2020

(*) Anel is Merkezi‘nde Kurulu Giines Panel Verileri

2020 yil1 Cevre Hedeflerimiz ve Sonuclan

Hedef Adi Olciimleme Metodu Oleim — odef 2019 2020

Periyodu

Yiliginde Yasanan Cevre Kazas1 Sayist Yillik 0 0,00 0,00
Cevre Sikayeti Yilicinde Gelen Cevre Sikayeti Yillik 0 0,00 0,00

Kisi basi su ve elektrik tiketim miktarinda %1

azalma= %30

Farlkindalik Arttirict Yammer yayinlarinin yilicerisinde Yillik 60% _ 65%
yapilmasi (06 adet) =%30

Farkindalik olusma anket/sinavlarinin yapilmasi=%40

Dogal Kaynak Tiiketiminde Taasaruf
Farkinliginin Arttirilmasi

Karbon Ayak izinin Bir Onceki Yila 2020 Y1l Karbon Salimm Miktarlar (tonCO2) Ciroya

0,
Gore Distrilmesi Oraninin 2019 Yilindaki Miktari ile karsilastirilmasi viltk 1% 6.09 “8

Karbon Ayak izinin Bir Onceki Yila 2020 Y1l Karbon Saliiim Miktarlar 2019 Yilindaki

0,
Gore Dusiirilmesi Miktari ile karsilastirilmasi L = S kel

2020 Yili Ugus Kaynakli Karbon Salinim Miktarlan
(tonCO2) Ciroya Oraninin 2019 Yilindaki Miktari ile Yillik 1% 2,50 1,75
karsilastinlmasi

Ugus Karbon izinini Bir Onceki Yila
Gore Disurilmesi

Cop Kutusuz Ofis Sisteminin Olusturulmasi

(31 Aralik 2019) = %25

Egitimlerin Verilmesi (30 Eylal 2020) =%25

Belge icin basvuru yapilmasi (31 Aralik 2020) =%50

Sifir Atik Sistemi'nin Kurulmasi
ve 31 ralik 2020'ye Kadar
Belgendirmenin Yapilmasi

Yillik 100% 25% 100%

Yesil IT Faaliyetleri

2016’'da devreye aldigimiz Bulut altyap siirecleri ile enerji sarfiyatlarini azaltiyoruz. Yazicilarimizda
kullandigimiz personel kimlik kart1 sistemi ile kagit tasarrufu sagladik.

E-fatura sistemine gecerek kagit tliketimimizi azalttik. Fazla enerji tiketen, geleneksel masaisti
bilgisayarlarn yeni nesil cihazlarla degistirerek verimlilik ve sirdirilebilirlige katlki sagliyoruz.
Kullanim 6mrind dolduran, atik statisiine girmis elektronik cihazlari envanterden ¢ikararak geri
donustirlyoruz. Bu sayede bakir, aliminyum ve kursun gibi metallerin dogaya salinmadan geri
kazanimini sagliyoruz.

CALISMA ARKADASLARIMIZ iCiN

insana ve dogaya saygiy1 6n planda tutan bir anlayisla, tiim calisanlarimiza, miisterilerimize,
tedarikgilerimize daha giivenli ve saglikli is ortami yaratmayi; "0 is kazasi" idealine ulasmayi
hedefliyoruz.

Beklentilerin karsilanmasi icin tim aktivitelerimizi, calisanlarimiza, yiiklenicilerimize ve topluma,
glvenli is sistemi ve calisma hayatindaki olaylarin ve mesleki saglik tehlikelerin sayisint minimize
edip givenli calisanlar saglayarak, sifir zarar verme hedefi ile gerceklestirmeyi taahhit ederiz.
Bunun igin,

Biz;

e Yirdrlikteki tim kanun ve ydnetmeliklere uyar ve bunu saglayacak program ve prosedirleri
uygulanz.

* Saglik ve is glivenligine iligkin kalite standartlarini belirlerken yasal gereklilikleri asgari seviye olarak
kabul ederek asmay1 hedefleriz.

« ileri teknolojiden faydalanarak calisanlarimiz icin giivenli calisma ortamlari yaratip, is kazasi, meslek
hastaliklar1 ve ramak kala risklerini en aza indiririz.

¢ Acil durumlarda hazir olmak igin felaketle miicadele ve iyilestirme planlar yapanz.

« s Saglig1 ve Giivenligi politikalarim siirekli olarak gelistirmeye yénelik firsatlari degerlendiririz.

* Calisanlarimizi, tedarikgilerimizi, misterilerimizi ve yatinma ortaklarimizi gelismelerle ilgili
bilgilendirir, hedeflere ulasmada katkilarin ister ve ayn konuda kendi hedeflerine ulasmalarinda
onlara destek oluruz.

* Performansimizi 6lcer, iyilestirir, is ortaklari ve yatirimc ortaklarimiz ile paylasinz.

“is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) bizim icin zorunluluktan &te bir kiiltiir”

Toplam calisma is kazas: Kayip giin Olimli Kaza agirlik Kaza siklik

siireleri (saat) sayisi sayisi kaza orani orani

4.215.642 as 1 1 giin 0 0,0002 0,2372
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Tdm ofis,isletmebalamlarve santiyelericinriskdegerlendirmeleriyaptik, mevcutriskdegerlendirmeleri
diizenleyerek yasayan risk degerlendirmelerinin olugmasim sagladik. Prosediirlerde belirtilen Egitim Konusu
is saglig1 ve glivenligi uygulamalarinin isletme balam hizmeti verdigimiz binalarda ve santiyelerde
yerine getirilip getirilmedigini is glivenligi ic denetimleri ile kontrol ettik. Temel is Giivenligi Egitimi

Santiyelerde iSG ve cevre saha denetim raporlar haftalik olarak is Giivenligi Uzmanlarimiz tarafindan
diizenlendi. Portaimiz Anel'IN {izerinden tiim santiyelerde alt yiiklenicileri &zellikle is giivenligi
uygulamalan konusunda degerlendirdik.

Temel is Sagligi Egitimi

Risk Analizi Egitimi
Aylik olarak Olaganis Giivenligi Kurul Toplantilarimizi Anelis Merkezi'nde gerceklestirerek kararlanmizi
uygulamaya aldik. Hijyen ve Ergonomi Egitimi

Cevreye olan saygimizi ve duyarliigimizi arttirmak icin cevre tatbikatlarimizi da gerceklestirdik.

isletme balkim ekiplerimiz de igverenin diizenledigi tatbikatlara katild1. Elektrikli Gahsmalarda s Gvenligi Egitimi

Tehlike sinmiflarina gére tim ofis, isletme bakimlar ve santiyelerimizin calisan sayilarina gore Meslek Hastaliklar Egitimi
yasalarda belirtilen siirelerle iSG-Katip lizerinden is Giivenligi Uzmanm ve isyeri Hekimi atamalanmiz1
gerceklestirdik ve giincel olarak takip ettik. Tim tageron firmalarimin da bu uygulamay1 yerine Yiiksekte Calismalarda is Givenligi Egitimi
getirmesini sagladik.

Pandemi dénemi kapsamindaki calismalarimiz agagidaki gibidir: Temel llkyardim Egitimi

* Uzaktan calisma sistemine gecilmis ofis icerisindeki insan yogunlug azaltilmistir. Acil Durum Ekipleri Egitimi

* Maske, eldiven ve dezenfektanlar ofisin tim alanlarina konulmustur. D
Calisan temsilcisi egitimi

* Ofis bilgisayaraciligekranlarina COVID-19'dan korumayayoénelik 14 Kural sirekli olarak yeralmaktadir.
iSG Kurul Egitimi
* Online bilgilendirici egitimler verilmektedir.

Acil Durum Egitimleri

* Toplantilar online yapilmaktadir.

* Ofis girislerinde HES Kodu Uygulamasina gecilmistir. COVID-19 Egitimi

* Stipheli durumlarda PCR Testi yaptirilmaktadir. Deprem ve Acil Durum Egitimi

2020 i¢in merkez, isletme bakim hizmeti sundugumuz binalar ve Tirkiye'deki santiyelerde yillik :
is sagligi ve givenligi egitim programi olusturarak, is glivenligi egitimi verdik ve egitime katilan calisma Isbag Egitimi
narkadaslarimizi sertifikalandirdik. Egitimlerimizi i¢ simif egitimleri, uzaktan egitim ve dis kaynakl

egitimler seklinde dizenledik. Cesitli is glivenligi konularinda dis kaynakli egitimler gerceklestirirken

is glivenligi uzmanlarimiz ve isyeri hekimlerimiz tarafindan i¢ simif egitimleri verildi.

Egitimlerin yam sira i¢ iletisim platformlarinizdan biri olan Yammer izerinden her ay tiim ¢alisma
arkadaslarimizla is giivenligi ve saglik konularinda bilgilendirici metinler paylasarak farlkindalig
arttirmaya yonelik calismalarda bulunduk.

Surdardlebilirlik

Katima Sayisi

224

271

181

271

227

271

225

271

11

194

300

90

127
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Surdardlebilirlik

TOPLUMUMUZ iCiN

Egitime Goniil Verdik

Yoénetim Kurulu Bagkanimiz Sayin Ridvan Celikel, 2007 yilinda egitim niteligini arttirmak amaciyla
Celikel Egitim Vakfi'n1 kurdu.

Celikel Egitim Vakfi, Glkemizininsan haklarina dayali kalkinmasina hizmeteden, 6zgivenlioldugu kadar
sinirlarint bilen, uluslararasi basarilar olan insanlarin ¢ogunlukta oldugu bir Glke haline gelmesine
katkida bulunmak istiyor. Bu amagla, 15-24 yas arasi gencler icin egitimin niteligini artirmaya yonelik
surdirilebilir programlar gelistiriyor ve bunlan uyguluyor.

Kurumsal olarak destek verdigimiz Celikel Egitim Vakfi'nin programlarina ¢alisma arkadaslarimiz da
gonullu olarak katli sagliyorlar.

Kultidr Mirasina Katkilarimiz

Diinya kiltdr mirasimin 6nemli bir parcasina sahip olmak, bununla gurur duymanin yani sira, sahip
oldugumuz degerleri korumak ve gelecek kusaklara aktarmak gibi sorumluluklarn da gerektiriyor.
Bu yaklasim ile kurulan Arkeoloji Mizelerini Sevenler Dernegi, arkeolojik degerlerimizi tanitmak
ve arkeoloji alanindaki farlandalig1 arttirmanin yani sira, Arkeoloji Mizeleri'ne kaynak saglamayi da
hedefliyor. Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ridvan Celikel, Arkeoloji Mizelerini Sevenler Dernegi'nde
Baskanlik gorevini de yiirGtiyor.

Cocuklarimiz Yasasin Diye...

Kizamik diinyada her giin 600'den fazla cocugun &limiine neden oluyor. "Once saglikli bir gelecek”
diyerek bu kayiplarin énlenmesi ve cocuklarimizin saglikli bireyler olarak yasamini sirdiirebilmesiicin
calisma arkadaslarimizin yeni dogan bebekleri adina, UNICEF'e bagis yaparak ihtiyag sahibi cocuklarin
lkizamik hastaligindan korunmasina destek oluyoruz.




KURUMSAL

YONETIM
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Kurumsal Yonetim

BOLUM I: KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, kurumsal yonetimin bitiin unsurlariyla sirket yonetiminde hakim kilinmasini, bu yolla
sirket ortaklarina, calisanlarina, menfaat sahiplerine, cevreye ve topluma deger saglanmasinm
amaclamaktadir.

Bu anlayistan yola cikarak seffaflk, givenilirlik, hesap verebilirlik ve diristlik ilkelerimiz
dogrultusunda pay sahipleriileiligkiler konusunda hem Sirketimize hem de paydaslarimiza maksimum
faydayi saglamayi hedefliyoruz.

Sirketimiz yénetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca, uygulamakla yikimld oldugu (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.), (4.3.1.), (4.3.2.),
(4.3.3.), (4.3.4), (4.3.5.), (4.3.6.), (4.3.7.), (4.3.8.), (4.5.1.), (4.5.2.), (4.5.3.), (4.5.4.), (4.5.9.), (4.5.10.),
(4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali ilkelerine iliskin hususlar rapor icerisinde yer
almaktadir.

Sirketimizin 01.01.2020 - 31.12.2020 faaliyet doneminde, yukarida belirtilen uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkeler Anel Elektrik’te uygulanmakta, uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin pek cogu
da, yukarida ifade edildigi gibi esasen Anel'de yillar icinde yerlesmis olan ihtiyatli yonetim felsefesi
ile 6rtisen hususlar oldugu icin, bunlar da Anel Elektrik tarafindan biyik 6l¢ide benimsenmistir ve
uygulanmaktadir.

Asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar ¢atismasi ise bulunmamaktadir.

* “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 4.2.6 nolu maddesi uyarinca; sirketimiz Yénetim Kurulu Baskam
Anel Holding A.S. olup, Ridvan Celikel tarafindan temsil edilmektedir. icranin baginda ise
Ridvan Celikel kisisel olarak yer almaktadir.

- Sirket Ana Sézlesmesinde, "Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 1.5.2 nolu maddesi uyarinca, azlik haklarn
kapsaminda 6zel bir dizenleme yapilmamistir. Bu konuda gecerli mevzuat hilkiimleri esas alinmaktadir.

« Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 3.1.2 nolu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken,
calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi olarak bu konuda gecerli mevzuat hikimleri esas
kabul edilmistir.

« “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 3.1.4 nolu maddesi ile belirtilen, sirket, menfaat sahiplerinin sirketin
ilgili mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi‘ne veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmesi konusunda; komite Uyelerine iliskin detayli bilgi ve sirketin
her tiirld iletigim araci belli oldugundan herhangi bir engel bulunmamaktadir.

* 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasi
sinirlandinlmamistir.

* Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz lye sayisi, tim komitelerde tek bir bagimsiz Gyenin
yer alabilmesine imkan vermediginden “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 4.5.5 nolu maddesi
uygulanamamaktadir.

* 4.6.1 numarali ilkeye iliskin olarak, yonetim kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amacli
6zel bir caligsma yiritilmemistir.

* 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda yonetim
kurulu dyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydéneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

* 4.3.9 numarali ilkeye iliskin olarak, yonetim kurulu kadin Gye oranm %28,57" dir. Ancak kadin Gye
orani konusunda bir politika veya hedef bulunmamaktadir.

* 3.2.1 numarali ilkeye iliskin olarak, Her bir calisana ait gérev tanimlan belirlenmis olup yonetimde
yer alan veya faaliyetlerin ydnetilmesinde fonksiyonu olan calisanlarin ydnetime katiimi gorev
tanimlan icerisinde detaylandinlmistir.

* 3.2.2 numaraliilkeye iligkin olarak, Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguracak 6nemli kararlarda
mevcut mevzuat hilkiimleri ve anel i¢ siirecleri dikkate alinmaktadir.

* 1.4.2 numarali ilkeye iligkin olarak, A Grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki sekildedir:

* Yonetim Kurulu'nun, bagimsiz tyeleri digsindaki Gyelerinin tamami A Grubu pay sahipleri veya onlarin
onerdikleri adaylar arasindan secilir.

* Genel Kurul Toplantilarinda, A Grubu pay sahipleri her bir hisse igin (2), B Grubu pay sahipleri (1) oy
hakkina sahiptir.

BOLUM II: PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinma iliskileri

Anel Elektrik hisseleri 16.06.2010 tarihinden bu yana Borsa istanbul'da islem gérmektedir. Sirketin
cikanlmis sermayesi 200.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL nominal degerli
ve 200.000.000 adet hisseyi icermektedir. Borsa istanbul A.S’ de ANELE koduyla islem gérmekte olan
sirketimiz, 31.12.2020 tarihi itibariyle 634.000.000 TL piyasa degerine sahiptir.

Sirketimiz, kurumsalydnetimin bitiin unsurlariyla sirket yonetiminde hakim kilinmasini, bu yolla sirket
ortaklarina, calisanlarina, menfaatsahiplerine, cevreye ve toplumadeger saglanmasiniamaglamaktadir.

2020 Kapanis 2020 En Yiiksek 2020 En Diisiik

Hisse Kodu Fiyati (TL) Fiyati (TL) Fiyati (TL)

ANELE 3,17 3,18 3,07

Sirketimiz biinyesinde halka acildigimiz giinden itibaren faaliyet gésteren Yatinma iliskileri B&limii
bulunmaktadir. Mali isler ve Finans Direktdrligi ve Kurumsal Yénetim Komitesi'ne bagli olarak faaliyet
gostermekte olan Bolim, Kurumsal Yonetim Tebligi‘'nde yer verilen gérev basliklar1 altinda yapmis
oldugu faaliyetler ile ilgili olan bilgileri, yil icinde yapilan Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilarinda
komiteye sunmaktadr.ilgilibilgiler ayricakomite kararlar tutanagiyla Yonetim Kurulu'nailetilmektedir.
Yatinma iliskileri Blimdi ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadr.

Aynur Zorer
Yatinma iliskileri Yoneticisi
SPF Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahiptir.
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Kurumsal Yonetim

Zeynep Yildinm
Muhasebe Sorumlusu - Yatinma lliskileri Boliimii Gorevli Uyesi
Herhangi bir lisans belgesine sahip degildir.

Telefon :+90216 63622 30
E-posta :investor.relations@anelgroup.com
Adres : Anel is Merkezi, Saray Mahallesi, Site Yolu Caddesi No:5/4 Umraniye / istanbul

Bolimin yirittigl baslica gérevlere asagida yer verilmistir:

a) Yatinmailar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saglikl, givenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak

c) Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlar hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisininilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik
ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak Gzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek

Yatinma ligkileri Bdlimi‘'ne yéneltilen sorular Anel Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak
cevaplanmaktadir.

2.2 Genel Kurul Bilgileri

2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 29.05.2020 tarihinde sirket merkezinde, sirketin toplam
110.000.000 TL tutarindaki sermayesinin %3,25"i dogrudan temsil, %52,57'si vekaleten temsil
olmak Uzere toplam katiim oram %55,82 olarak gerceklesmistir. Bunun disinda yil icinde
Genel Kurul Toplantisi olmamistir. Olagan Genel Kurul Toplantimizin duyurular Genel Kurul tarihinden
once yasal slresi icerisinde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Tirkiye capinda yayin yapan Hiirses ve
Yeniglin Gazetelerinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel
Kurul Sistemi lzerinde ve sirketimiz internet sitesinde yapilmis olup, toplantimiza basindan katihm
olmamistir.

Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin katibminin kolaylastirilmasi ve pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmamak amaciyla, Genel Kurul duyurularinin erken ve cok cesitli kanallar araciligi ile
yapilmasina dikkat edilmistir. Genel Kurul 6ncesinde giindemde yer alan maddelerle ilgili detayli
aciklamalann yer aldig bilgilendirme dokimani, vekaletname 6rnegi, kar dagitim dnerisi Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilmekte olup, ayrica sirket merkezinde, Merkezi Kayit
Kurulusu’nun e-Genel Kurul sisteminde ve sirketimizin internet sitesinde pay sahipleri icin hazir
bulundurulmustur.

Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline yazili olup,
bu hisselerin tamami kaydilestirilmistir. Bu kapsamda toplantiya davet, kanun ve Esas Sézlesme
hikimlerine uygun olarak ve siresi icerisinde, vekaletname dérnegi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr bir bashik altinda verilmis olmasina dikkat
edilmekte ve giindem basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmektedir.

YZRY

Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmekte ve Genel Kurul
Toplantisi'ndan dnce verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilmektedir.

Toplant1 Baskani Tirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul'un yiritilmesi
haklkinda 6nceden hazirliklar yapmakta ve gerekli bilgiyi edinmektedir.

Genel Kurul Toplantisi'nda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintii bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilarak pay sahiplerine esit sartlar altinda disiincelerini agiklama ve
soru sorma imkani verilmis olup, toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir bulunan sirketimiz
yoneticileri tarafindan yamtlanmistir. Diger taraftan pay sahipleri tarafindan gindem O&nerisi
verilmemistir.

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iligkin Yatinma iliskileri Béliimii'ne yazili
olarak iletmis olduklan talepleri bulunmamaktadir. Genel Kurul ilanindan 6nce bir talep gelirse
degerlendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantilar ve bu toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.
Sirketimiz paylar A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyaz1 bulunmaktadir.
Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilari'nda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay icin 2 (iki), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin 1 (bir) oyu vardir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarn es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin
Genel Kurul'da Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulu
dizenlemeleri cercevesinde sirket faaliyet konusuna giren isleri yapabilmeleri icin aldiklan izne
istinaden varsa gerceklesen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilir. Gindemde 6zellik arz
eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulan
cevaplandirmak tizere Genel Kurul Toplantisi'nda hazir bulunmalar saglanmistir.

Sirketimiz tarafindan yil icinde kamuya yararli dernek ve vakiflara yapilan bagis ve yardimlarin tutan
hakkinda ayri bir glindem maddesi ile Genel Kurul'da bilgi verilmistir.

Genel Kurul tutanaklann ve diger belgelere sirketimizin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinde pay sahiplerinin ve
tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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Kurumsal Yonetim

BOLUM Il - YONETiIM KURULU

Ridvan Celikel (Anel Holding A.S."yi Temsilen)
Yénetim Kurulu Baskani

Lisans 6grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi Bélimi'nde tamamlayan
Ridvan Celikel, calisma hayatina 1975 yilinda Oneren Miihendislik'te basladi, 1983-1985
villar1 arasinda Aktek Elektrik’'te ortak olarak gérev yapti. 1986 yilinda Anel Elektrik'i kuran
Ridvan Celikel, halen Anel Grup binyesindeki sirketlerde Yoénetim Kurulu Baskanligi gérevini
sirdirdyor. Ridvan Celikel, aym1 zamanda ETMD Elektrik Tesisat Mihendisleri Dernegi'nin Kurucu
Uyesidir.

Avniye Mukaddes Celikel
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Lisans 6grenimini Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi Bélimi'nde tamamlayan
Avniye Mukaddes Celikel, 1986 yilindan bu yana Anel Grup biinyesindeki firmalarda Y6netim
Kurulu Oyeligi'nin yani sira, Destek Birimler Grup BaskanUigi ve Celikel Egitim Vakfi Baskanligi
gorevlerini de yiritiyor.

Merve Sirin Celikel Tombuloglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Merve Sirin Celikel Tombuloglu, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik
Mdhendisligi Bolimi’'nden lisans, 2012 vyilinda burslu olarak 6grenim goérdigi INSEAD
Universitesi'nden isletme Yiiksek Lisans derecesi ald1. Is hayatina Kasim 2008'de alternatif enerji
yatinmi alaninda faaliyet gdsteren Hexagon Global Enerji'de Proje Mihendisi olarak basladi.
2009-2011 yillan arasinda Siemens Enerji'de Rizgar Enerjisi biriminde Kidemli Teklif Miihendisi
olarak gérev alan Merve Sirin Celikel Tombulogly, ilerleyen senelerde Birim Projeler Kalite Sorumlusu
gorevini de Ustlenerek Teklif Biriminde calisti. 2011'de Anel Grup binyesine katilan Merve Sirin
Celikel Tombuloglu, Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritiyor.

Tolga Tutum
Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans &grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Bélimii'nde tamamlayan
Tolga Tutum, 1997- 2000 yillar1 arasinda ayni Universite ve bolimde yiksek lisans 6grenimi
gordi. Tutum, calisma hayatina 1997 yilinda Cegelec AEG'te Saha Mihendisi olarak basladi.
2000-2005 yillan arasinda Novatek Ltd."de Proje Midiri olarak calisti. Tolga Tutum 2005 yilindan
beri gérev aldig1 Anel Grup'ta, gesitli Glkelerde proje mudirlugd, proje direktorligd, Glke midirligi
ve genel midir yardimaligr goérevlerinin ardindan, Haziran 2020 tarihi itibariyle Mihendislik ve
Yapim Direktérii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Ahmet Biilent Batukan
Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Bélimi‘nden 1976 yiinda mezun olan Ahmet Biilent
Batukan, Gazi Universitesi isletme Yénetimi'nde Yiiksek Lisansim tamamladi. 1976- 1981 villan
arasinda Kog¢ Burroughs Bilgisayar Sistemleri'nde Ankara Bélgesi Satistan Sorumlu Midir Yardimcisi,
1981-1988 villan arasinda Saniva’da (Sperry Univac) Ankara Bélge Midiirii ve istanbul Biyiik
Bilgisayarlar Bolum Muadird, 1988-1991 willan arasinda Kavala Grup Teleteknik'te Genel Mudir,
1991-1998 yillan arasinda Setus'ta Kurucu Ortak ve Genel Midir, 1998- 2005 yillar arasinda ise
Setkom'da Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritti. Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérevini yiiriitiyor.

Oguz Tezel
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Almanya Kéln Universitesi isletme Bélimii'nde dgrenciligi sirasinda 1985 yilinda Siemens AG'de
calismaya baslayan Oguz Tezel 33,5 yil siiren Siemens kariyerinde gerek yurt icinde gerekse yurt
disinda farkl gorev ve sorumluluklar Gstlendi. Oguz Tezel'in agirlikli deneyim alani enerji Gretimi,
dagitimi ve iletimidir. Bu konuda bircok yayin organinda makaleler yazdi ve konferanslar gerceklestirdi.
Siemens Tiirkiye Enerji Bélimi Direktdrliigi gérevi disinda icra Kurulu ve Yénetim Kurulu iyelikleri
gorevlerinde de bulundu. Oguz Tezel, Mayis 2019 tarihine kadar Gebze Organize Sanayi Bdlgesi
Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapti. Oguz Tezel, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda
bagimsiz Gye kriterlerini tasiyor. Anel Elektrik ve iliskili taraflar ile herhangi bir iligkisi bulunmuyor.

Emin Umit Demirhan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi isletme ve istatistik B6lim{i'ndeki yiiksek 6greniminin ardindan,
muhasebe, pazarlama ve satis alanlarinda cesitli kurumlarda gorev ve sorumluluklar Ustlenen
Emin Umit Demirhan, 1992 - 2017 yillan arasinda Diacan Grafik ve Matbaacilik A.S."de Kurucu Ortak
ve Genel Miidir olarak gorev aldi. 2010 — 2019 yillan arasinda Bas-Men (Basim Mensuplar Dernegi)
Dergisi'nde editérlik yapmistir. Emin Umit Demirhan, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda
bagimsiz Uye kriterlerini tasimakta olup Anel Elektrik ve iligkili taraflar ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.
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YONETICILER

Ad Soyad Unvan Tecriibe

Yonetim Ku\r{:tﬂg%eii;(m?gendislik ve 23 vil
Mali isler ve Finans Grup Ydneticisi 32 Yil
Teklif ve Satinalma Midird 25 Yil
Kurumsal Fonksiyonlar Direktord 20 Yil

3.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kuruly, alacag stratejik kararlarla, sirketin risk, bliyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gbzeterek
sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacag isgiici ile finansal
kaynaklarini belirler, ydnetimin performansini denetler. Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap
verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritdr.

Sirketimizin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen, 7 lyeden olusan Yonetim Kurulu
tarafindan yiritilmektedir. Yonetim Kurulu'nda yer alan lyelerden 3 iye icrada yer almakta olup,
kalan 4 Gye icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulumuzda gorev alan iki kadin tye
ile, Yonetim Kurulumuz Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer verilen hedef seviyenin iizerinde, %28,57
kadin Gye oranina sahip olup, Yonetim Kurulu iginde Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 6. maddesi uyarinca
2 Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi bulunmaktadir.

Ad Soyad Unvan

Anel Holding A.S. (Temsilen Ridvan Celikel) Baskan - (icraci)
Baskan Yardimaisi - (icraci)

Avniye Mukaddes Celikel

Merve Sirin Celikel Tombuloglu Uye - (icrac1)

Tolga Tutum Uye - (icrac1 Olmayan)
Ahmet Biilent Batukan Uye - (icrac1 Olmayan)

Oguz Tezel Bagimsiz Uye

Emin Umit Demirhan Bagimsiz Uye

Esas s6zlesmemizde belirtildigi izere, Bagimsiz Yonetim Kurulu lyeleri disindaki Gyeler, A grubu pay
sahibi veya gdsterecekleri adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan secilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu udyelerimiz ve Yonetim Kurulu uyelerinden Tolga Tutum hari¢ olmak
Uzere, diger Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Anel Grup’un diger sirketlerinde de Yonetim Kurulu tyeligi
yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin sirketimize bagl diger grup sirketlerinde gorev alabilmeleri
amacyla, sirketimizin yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396'inci maddelerinde sayilan yasak ve tehditlere tabi olmayacaklar karara baglanmistir.
Bu cercevede, Yonetim Kurulu tyeleri Genel Kurul tarafindan karara baglanan dénemde sirket diginda
baska gorevler almalarina iliskin olarak herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.

Yonetim Kurulu Gorev Aldigr Diger Yapilar

Ridvan Celikel Anel Grup Sirketlerinde Yénetim I(ur_ulu Bagkani ve Midiirler
Kurulu Uyesi
Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve

Avniye Mukaddes Celikel Madirler Kurulu Uyesi

Merve Sirin Celikel Tombuloglu Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Biilent Batukan Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

Tolga Tutum Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
Oguz Tezel

Emin Umit Demirhan

3.2 Yonetim Kurulu’ nun Faaliyet Esaslan

Sirket ana sézlesmemizde de belirtildigi Gzere sirket isleri muameleleri lizum go6sterdikce Yonetim
Kurulu toplanir. Toplantilara cagn, telefon ve elektronik posta araciligiyla yapilmaktadir. Toplanti
giindemi oneri sahibi Yonetim Kurulu Uyesinin talebi dogrultusunda Yoénetim Kurulu Baskan ile
gorusilerek belirlenmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma sikligi ile toplanti ve karar nisabinailigskin hususlar
sirketimiz Esas S6zlesmesi‘'nde belirlenmistir.

Toplanti giindemi ve gilindeme iliskin dokiimanlar, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan
hazirlanmakta ve giindem konusuna gore Uyelerin konuyu inceleme ve degerlendirmelerine imkan
vererek bir siire 6ncesinde birer dosya seklinde Gyelere ulastinlmaktadir.

2020 yilinda Yonetim Kurulu 36 adet toplanti yapmis ve bu toplantilara katilim oran1 %88 dizeyinde
gerceklesmistir.
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Toplantilarin tamaminda kararlar mevcudun oy birligi ile alinmis oldugundan, karar zaptina gegirilen
bir karg1 gbris bulunmamaktadir. Ancak béyle bir durumun olugmasi halinde bu gérislere iliskin
gerekli tim hususlar zabitlara kaydedilecektir.

Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zime ulastinlmasinda 6ncid rol oynar ve bu amaca yo6nelik
olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatinma iliskileri Bélimdi ile yakin ig birligi icerisinde olur.

Yonetim Kuruly, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gecirir.
ic denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

imza yetkisine sahip yéneticilerin yetkileri net bir bicimde aynstinlmistir ve bu aynim yazili olarak
imza sirkiilerinde diizenlenmistir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile
donatilmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin hazir bulunmasiile toplanir.
Yonetim Kurulu'muz Tdrk Ticaret Kanunu ve sirket ana s6zlesmesinde belirtilen esaslar cercevesinde
toplanmakta ve toplantiya katilanlarin cogunlugu ile karar almaktadr.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin faaliyet donemi icinde yapilan toplantilara katilmaya ve goris
bildirmeye 6zen gdstermektedirler. Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak génderen
Uye olmasi halinde gorisleri diger Gyelere bildirilir. Sirketimizin Yonetim Kurulu kararlar ve her tiirld
iliskili taraf islemleri karar Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak bagimsiz Giyelerin cogunlugunun
onayi ile ainmaktadir. Donem icinde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu kararlarina iliskin karsi oy
kullanan dyemiz bulunmamaktadir.

Kurul Uyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Baskan1 da dahil olmak iizere Yénetim Kurulu Uyelerinden her biri bir oya sahiptir ve hicbir Giyenin
agirlikli oyu yoktur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu BagkaniAnelHolding A.S. olup, Ridvan Celikel tarafindan temsil edilmektedir.
icranin baginda ise Ridvan Celikel kisisel olarak yer almaktadhr.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerinin, gérevlerini yerine getirirken yapabilecekleri
hata ve ihmaller sebebiyle olusan zararlarin kendilerinden tazmin edilmek istenmesi hallerinde
13 Ekim 2020 tarihine kadar 25 milyon dolar, 13 Ekim 2020-13 Ekim 2021 dénemi policesinde
20 milyon dolar tutarinda sigorta ile giivence altina alinmislardir.

3.3 Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyelerinin ve st dizey ydneticilerin icretlendirmesi, 2012 yilinda
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan "Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin
Ucretlendirme Esaslan”na goére yapilmakta olup, bu esaslarin amaci; iicretlendirme ile ilgili
uygulamalarin, ilgili mevzuat ile sirketin faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, uzun vadeli hedefleri
ve stratejileri, etik degerleri, i¢ dengeleri ile uyumlu olmasi yoniinde planlanip yiritilmesini ve
yonetilmesini saglamaktir. ilgili esaslara sirket internet sitesinde yer verilmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin (icretlendirilmesinde kar payi, pay opsiyonlan veya
sirketin performansina dayali 6deme planlari kullamlmaz. Tim Yénetim Kurulu Uyeleri Genel
Kurul’da belirlenen tutar ve sirede aylik huzur hakki alirlar. Bu Gcretler Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizliklanim etkilemeyecek diizeydedir ve sirketin performansina dayali olarak
belirlenmemektedir.

Kurumsal Yonetim

Sirket iist diizey ydneticilerine yapilan 6demeler aylik iicretlerden olugmaktadir. Ust diizey ydneticilere
verilecek Gcretler, unvan ve yapilan isin 6zelligi, liyakat, deneyim, performans ve Sirket'in mali durumu
g6z 6ninde bulundurularak belirlenir.

2020 yiliiginde yonetim kurulu Gyelerine toplam 1.715.474 TL icret ve huzur hakki 6denirken, aym
dénem icinde, yonetimde s6z sahibi olan Ust dizey yoneticilerimize verilen lcret ve saglanan diger
tim menfaatler toplam 7.964.107 TL olmustur.

Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve ydneticilerine bor¢ verilmemekte, kredi
kullandinlmamakta, G¢linci bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamakta veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

BOLUM IV - KOMITELER

Sirketimizde mevcut Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagli Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi faaliyetlerine 2020 yiinda da devam etmistir. Komitelerin faaliyetleri ve calisma
esaslari ana hatlanyla Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

S6z konusu komitelerden, Denetimden Sorumlu Komite yilda bes kere, Kurumsal Yonetim Komitesi
vilda iki kere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda alt1 kere toplanmaktadir ve Komite toplanti
tutanaklar sirketimiz Yonetim Kurulu'na iletilmektedir.

Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordikleri konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklar danigsmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Ancak bu durumda hizmet alinan kisi / kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi / kurulusun sirket ile herhangi
bir iliskisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Komitelerin mevcut yapilanmasinda bir Yénetim Kurulu Uyesi birden fazla komitede yer almaktadir.
Komitelerimizin Uyeler itibariyle dagilimi asagidadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Ad Soyad

Oguz Tezel Bagimsiz Uye
Emin Umit Demirhan Bagimsiz Uye
Aynur Zorer Yonetici
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Denetimden Sorumlu Komite Ad Soyad Stati

Baskan Oguz Tezel Bagimsiz Uye

Oye Emin Umit Demirhan Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ad Soyad Statii
Uye Emin Umit Demirhan Bagimsiz Uye

4.1 Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Yonetim Kurulu’muzun bagimsiz iki Giyesinden olusmakta olup,
Oguz Tezel Komite Baskani ve Emin Umit Demirhan Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki caligmalan
denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gerceklestirilir. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve
Yénetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemiile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
sirketin sorumlu y6neticileri ve bagimsiz denetcilerinin gortslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

4.2 Kurumsal Yonetim Komitesi

2020 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi‘nde Yonetim Kurulu'muzun Oguz Tezel Komite Bagkani,
Yénetim Kurulu'muzun Bagimsiz Uyesi Emin Umit Demirhan Komite Uyesi ve Yatinma iliskileri
Yéneticisi Aynur Zorer Komite Uyesi olarak yer almistir.

Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigim, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigsmalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve Yatinma iligkileri
Bolimii'ndn calismalarim gozetir.

Kurumsal Yonetim

4.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu’'na bagli olarak gorev yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérevini yerine
getirirken, maruz kalinabilecek risklerin izlenmesi ve risk yonetimi sireclerinin yiritilmesi igin
gerekli politikalarin gelistirilmesi icin tavsiyeler sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

* Hedeflere ulasmayi1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiiga gére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve ydnetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi,

* Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurumsal yapiya entegre edilmesi ve etkinliginin takip
edilmesi,

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek élciilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda calismak iizere olusturulmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri, Yonetim Kurulu’'muzun bagimsiz iki Gyesinden olusmakta
olup, Oguz Tezel Komite Baskani ve Emin Umit Demirhan Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sirketin varligin, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu
olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirir.

Yénetim Kurulu’'muzda 2 adet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi nedeniyle, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimiz birden fazla komitede gorev almaktadirlar.

BOLUMYV - iC DENETIM

Anel Elektrik'te denetim faaliyetleri, temelini Uluslararas1 i¢c Denetim Standartlan ve Anel Grup Etik
ilkeleri’'nin olusturdugu proaktif bir metodoloji takip edilerek Anel Grup Denetim Birimi’'nin uzman
ekibi tarafindan mali, operasyonel, risk, siirec, yasal uyum, is etigi ve suistimal ana basliklarinda, yillar
itibariyle belirlenmis sirec ve konular Gzerinden yGratilar.

Belirlenen denetim konulan sirketin ilgili birimleriyle paylasilarak yillik risk temelli denetim planlan
olusturulur. Denetim tespitleri dizenli olarak gbzden gecirilerek faaliyetlerde saglanan iyilestirmeler
takip edilir.

Sirketimizce mevcut ve potansiyel riskleri dlgmek ve bunlar icin gerekli dnlemleri almakigin ic denetim
ve risk kontrol mekanizmalari belirlenmis ve Yonetim Kurulu’'muzca kabul edilerek uygulanmaya
baslamistir. Yonetim Kurulu'nca kabul edilen i¢ Denetim Yénetmeligi'ne gére i¢ denetimin amaq,
sirketimizin her tirld etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve gruba deger katmak
amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danismanlik hizmeti vermektir. Yonetim Kurulu,
Risk Yénetimi, ic Kontrol ve Yénetim Siirecleri'nin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi icin sistematik yaklasimlar gelistirerek sirketin amaclarinin gerceklestirilmesine
yardimai olur.
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BOLUM VI - HUKUKi ACIKLAMALAR

6.1 Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi Soyadi / Unvam Hisse Tutar (TL) Hisse Orani (%)

Ridvan Celikel 88.692.313,65 44,35
Avniye Mukaddes Celikel 10.321.888,21 5,16

18.01.2021 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan bilgiye gére diizenlenmistir.

29%

= Ridvan Celikel \

= Avniye Mukaddes Celikel

44%

= Capital Strategy Funds
Spc - The Opportunistic
Series Segregateg
Portfolio

Other /
22% \—
5%

o\

¢
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Sirketimiz paylar1 A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyaz1 bulunmaktadir.
Genel Kurul Toplantilarinda A grubu bir payin iki (2), B grubu bir payin bir (1) oy haklki vardir.
Oyda imtiyazli pay sahibi Ridvan Celikel olup, imtiyazli pay oran1 %33,57, imtiyazsiz oy orani
%20,12 olup toplam oy oran1 %53,69'dur.

Genel Kurul Toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanilmasina
iliskin dizenlemeleri cercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarin sahip oldugu oylan kullanmaya yetkilidirler.

Sirkette oy haklarinin kullanilmasim zorlastiricr uygulamalardan kaginilmakta ve her pay sahibine,
oy hakkini en kolay ve uygun bicimde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirketimizde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azlik haklarinin mevzuat cercevesinde
kullandirilmasina 6zen gosterilmekte ve getirilmis herhangi bir kisittama bulunmamaktadir.

6.2 Sirket aleyhine ac¢ilan 6nemli davalar ve olas1 sonucglari hakkinda bilgi

2019 yiinda baglh ortakligimz Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(Anel Telekom) vyatinmalan tarafindan Sirketimiz ve Yodnetim Kurulu Gyeleri aleyhine
istanbul Anadolu 4. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2019/ 15 E. Sayili dosya ile acilan tazminat davasinda
6nemli bir gelisme olmamakla birlikte dava devam etmektedir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli oranda etkileyebilecek
nitelikteki davalar s6z konusu olmamistir. Sirketin taraf oldugu tim davalara iliskin liste donemsel
finansal tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

6.3 Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

6.4 Sirketimiz ve Bagli Ortakliklarimizin faaliyetlerini etkileyecek
degisiklikler hakkinda bilgi

25.12.2019 tarihli 6zel durum agiklamasi ile; Rusya da faaliyet gostermek Gzere kurulmus olan bagh
ortakligimiz Anel Inzhenerno Tekhnologicheskaya Kompania Ltd. (Anel Engineering-Technological
Company LLC)'nin tasfiye edilerek tiizel kisiliginin sona erdirilmesine, Rusya’da teklif verilecek olasi
projelere ise yine Rusya da kurulu olan Anel Elektrik Moskova subemiz Gizerinden teklif verilmesine
karar verildigi bilgisi paylasilmistir. 2020 yilinin Haziran ayinda Anel Inzhenerno Tekhnologicheskaya
Kompania Ltd. (Anel Engineering-Technological Company LLC) nin tasfiye siireci tamamlanarak tiizel
kisiligi sona erdirilmistir.

Bagli ortakliklarimizdan giines enerjisinden elektrik Gretmek amaciyla kurulmus olan Dag-08 EOOD,
Golden Sun EOOD ve istiraki Energinia Kompania Bonev EOOD, 2020 yilinin ilk ¢eyregi icerisinde
satilmistir. Raporun yayinlanma tarihi itibariyle Dag-08 EOOD ve Golden Sun EOOD sirketlerinin
satis bedeli ve bu sirketlerden olan alacak tutari tahsil edilmis olup, Energinia Kompania Bonev
EOOD sirketinin satis bedeli ve sirketten olan alacak tutar ortak hesaba yatirilmis, hisse devri icin
tescil islemlerinin tamamlanmasi beklenmektedir. Hisseleri devir alan taraflarin Sirketimiz ve bagl
ortakliklari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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6.5 Sirketimiz ve Bagli Ortakliklarimizin ortaklik yapisini ve
finansal durumunu etkileyecek degisiklikler hakkinda bilgi

Bagli Ortakligimiz Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S 'nin sahip oldugu
pay disinda kalan 6.253.133,50 adet paylarin 1,39 TL fiyatindan zorunlu cagn yoluyla toplanmasina
yonelik olarak (l1-26.1) sayili Pay Alim Teklifi Teblig hiikiimleri kapsaminda pay alim teklifi formunun
onaylanmas talebiyle Sermaye Piyasasi Kurul'una bagvuruda bulunulmus ve 2020/17 sayili Kurul
bilteni ile bagsvurumuzun olumlu karsilandigi bildirilmistir.

Pay alim teklifi fiyati A Grubu igin 1,45 ve B grubu hamiline yazili paylar icin ise 1,39 TL olarak
belirlenmis olup, A ve B grubu paylar icin belirlenen pay alim teklifi fiyatlarina, ANEL Elektrik'in
pay devir isleminin pay alim teklifinde bulunma yikimliliginin dogmadigr haller arasinda
degerlendirilmesinin uygun olup olmadigina ydnelik bagvurusunun degerlendirildigi ve pay alim
teklifi yGkimliliginidn dogdugunun kararlastirldigr 16.01.2020 tarihli Kurul Kararindan itibaren bir
aylik sirenin doldugu 15.02.2020 tarihini asan her giin icin (16.02.2020 tarihinden baslamak lzere
pay alim teklifinin baslayacag tarihe kadar) yillik TRLIBOR oraninin %50 fazlasi ile hesaplanacak faiz
tutan eklenmis nihai pay alim teklifi fiyatlar A grubu paylar icin 1,47023 TL, B grubu paylar i¢in ise
1,40939 TL olarak belirlenmistir.

Zorunlu pay alim teklifi 20.03.2020 - 02.04.2020 tarihleri arasinda yapilmis olup, yapilan zorunlu pay
alim teklifine iliskin siire¢ bugiin itibariyle tamamlanmistir. Zorunlu pay alim teklifine 138 yatinma
tarafindan 4.555.710,54 TL nominal degerli pay ile katiim gerceklestirilmistir. Yapilan pay alimlan
sonucunda sirketimiz ortaklik pay1 %87,49'dan %96,61'e ¢cikmistir.

6.6 Yil icindeki organizasyonel degisiklikler hakkinda bilgi

Sirketimizin 2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 3 yil sire ile gérev yapmak lizere Yénetim
Kurulu Uyesi olarak, Anel Holding A.S., Avniye Mukaddes Celikel, Merve Sirin Celikel Tombuloglu,
Tolga Tutum, Ahmet Biilent Batukan ve yine 3 yil siire ile gérev yapmak lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak Emin Umit Demirhan ve Oguz Tezel secilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 03.06.2020 tarihli toplantisinda; Sirketimizin 29.05.2020 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin atamasi sonrasinda, Yonetim
Kurulu Komiteleri’ nin Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uygun olacak sekilde; Kurumsal Yonetim Komitesi : Oguz TEZEL (Baskan/Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi), Emin Umit DEMIRHAN (Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), Aynur ZORER (Uye / Yatinmai
iliskileri Yoneticisi), Denetim Komitesi: Oguz TEZEL (Baskan/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi),
Emin Umit DEMIRHAN (Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Oguz TEZEL (Baskan/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), Emin Umit DEMIRHAN (Uye / Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi) olacak sekilde olusturulmasina karar verilmistir.

Sirketimiz Mali isler ve Finans Direktdrii olarak gérev yapan Sayin Cem Ozsen 30.06.2020 tarihi
itibariyle gorevinden ayrilmis olup yerine 04.08.2020 tarihi itibariyla Sayin Okan Turan atanmstir.
Okan Turan 14.12.2020 tarihi itibariyle gdrevinden ayrilmistir.

18.12.2020 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile sirketimiz Mali isler ve Finans Grup
Yoneticisi olarak Sn. Adnan Ek gorevlendirilmistir.

6.7 Raporlama dénemi itibariyle meydana gelen diger bilgiler
01.01.2020-31.12.2020 déneminde, 670.050 TL bagis ve yardim tutarinda bulunulmustur.

Sirketimiz 2 Eylil 2020 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile; esas s6zlesmesinin 6. Maddesinin verdigi
yetkiye istinaden 200.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde, sirketimizin 110.000.000 TL'lik
¢ikarlmis sermayesinin %81,818 oraninda 90.000.000 TL artirilarak 110.000.000 TL'den 200.000.000
TL'ye cikartilmasina, artirilan sermayenin tamaminin olaganisti yedekler hesabindan kargilanmasina
iliskin olarak 10 Eylil 2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru evraklari génderilmistir.
Sirket ¢ikarilmis sermayesi 20 Ekim 2020 tarihinde gerceklesen ve tamami i¢ kaynaklardan karsilanan
bedelsiz sermaye artirim ile %81,818 oraninda artirilarak 110.000.000 TL'den 200.000.000 TL'ye
cikartilmistir.

Kayith sermaye tavanm siresinin 2020-2024 willanm kapsayacak sekilde uzatilmasi ve sirket
cikanilmis sermayesinin kayitli sermaye tavam olan 200.000.000 TL (ikiyiizmilyonTirkLiras1)' na
ulasmasi nedeniyle kayitl sermaye tavam tutarinin 200.000.000 TL (ikiyiizmilyonTiirkLiras1)'dan
400.000.000 TL (DortylzmilyonTirkLirasi)’'na yikseltilmesi hususlarini iceren sirket esas
sozlesmesinin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6.maddesine iligkin tadil tasaris1 Sermaye Piyasasi Kurulu
ve T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan onaylanmistir. Onayli Esas Sézlesme Tadil metni yapilacak ilk
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Sirketimiz  tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda vyapilan ©zel durum agiklamalarina
www.kap.org.tr adresinden ulagilabilir.

6.8 Rapor Tarihinden Sonraki Gelismeler

Katar devletinin Al Khor sehrinde yer alan, Construction of Link Roads Adjacent to Al Khor Expressway
(P60A) Projesi kapsamindaki altyap1 ve pompa istasyonu elektromekanik isleri kapsaminda proje alt
yiklenicisi IRIS Construction and Industrial Tourism and Trading WLL (IRIS) sirketine, Katar Devletinde
mukim bagli ortakligimiz ANEL MEP Maintenance and Operations LLC tarafindan verilen 11.731.511,28
Katar Riyali (yaklasik 3.222.943 ABD Dolan) tutarindaki teklifimiz IRIS tarafindan uygun bulunmus
olup, projeye iliskin niyet mektubu (Letter of Intent) taraflarca imzalanarak s6zlesme gériismelerine
baslanmistir. Proje teklifinde baz alinan tahmini tamamlanma siiresi 12 aydir.

Sirket yonetim kurulu Gyelerinden Avniye Mukaddes Celikel 02.02.2021 tarihi itibariyle Anel Elektrik
Proje Taahhit ve Ticaret A.S."de sahip oldugu paylardan 10.321.000 adet pay1 borsa dis1 islemle
devretmistir. Bu islemle Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S."deki pay1 %5,16" dan % 0,00044'e
diismis bulunmaktadir. Yapilan satis islemi sonucunda elde edilen tutar sirket islerinin (Anel Elektrik)
yiritilmesinde kaynak olarak kullanilacaktir.

BOLUM VII - KAR DAGITIM POLITIKASI VE
2019 YILI KAR DAGITIM TEKLIFi

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. (ANEL) Kar Dagitim Politikasi, Tirk Ticaret Kanunu hiikimleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve digerilgili mevzuatile Esas S6zlesme'mizin kar dagitimiile ilgili maddesi
cercevesinde; ANEL'in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirnm ve finansal planlan dogrultusunda,
Ulke ekonomisinin ve sektdrin durumu da géz 6ninde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri
ve ANEL'in ihtiyaclan arasindaki engel gézetilmek suretiyle belirlenmistir.
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Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli
sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karliik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.
ilke olarak, yukanda bahsedilen unsurlar da géz éniinde tutuldugunda, ANEL Yénetim Kurulu'nun
Kar Dagitimina karar verecek olmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %20'si nakit ve / veya bedelsiz
hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak,
en kisa siirede dagitilmas1 kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler icerisinde Genel Kurul
onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul veya
yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi dizenlemelerine uygun olarak kar payinin
taksitli dagitimina karar verebilir. ANEL'de kar pay1 avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismin1 veya tamamini olaganisti yedek akceye nakledebilir. ANEL Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi
verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile
paylasilir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasina, gindemdeki projelerin ve
fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdézden gecirilmektedir. Bu politikada
yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Sirket Yonetim Kurulu’ nun 29 Nisan 2020 tarih 15 nolu kararinda aldig1 “2019 yili faaliyetlerimiz
neticesinde; Vergi Usul Kanunu cercevesinde hazirlanmis olan 01.01.2019-31.12.2019 dénemine ait
finansal tablolarimizda 2019 yili faaliyetlerimiz neticesinde 4.046.096,49 TL kar elde edilirken, 2019
yili konsolide finansal tablolarimizda 3.543.334 TL kar elde edilmistir.Ticaret Bakanlig1’nin 31.03.2020
tarihli Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne (“TOBB") gdnderdigi yazi1 ve kar dagitim politikamiz gz
ontinde bulundurularak 2019 yili konsolide finansal tablolarimizda yer alan 3.543.334 TL kar tutan
Uzerinden %25 oraninda hesaplanan 885.833,50 TL' nin 04.08.2020 tarihinden itibaren ortaklara
dagitilmas1” hususunu iceren onergesi 29 Mayis 2020 tarihinde gerceklestirilen 2019 yili Olagan
Genel Kurul’ da onaya sunulmus ve oybirligi ile kabul edilmis ve 6 Agustos 2020 tarihinde hissedarlar
hesabina yatinlmstir.

BOLUM VIII - STRATEJIK HEDEFLER

Sirketimiz, 1986'dan bugiine; yasadigimiz diinyaya, dahil oldugumuz topluma, calistigimiz kurum
ve kuruluslara deger katma bilinci ile gelecegimize sahip ¢ikmaktadir. Bu balis acisiyla olusturulan
Sirketin varolus amacina paralel olan hedefler ve kritik performans gostergeleri, yillik strateji planlan
kapsaminda belirlenmektedir. Bu hedefler ve kritik performans gostergeleri énceki yilin sonunda
dizenlenen bitce toplantilarinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Yonetim Kurulu,
olagan toplantilarinda, faaliyet sonuglarin1 dnceki yiin performansiyla ve hedef gostergeleriyle
kargilastirarak gézden gecirmektedir.

BOLUM IX - SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM CERCEVESI

(Il - 14.1 Sayili Teblige Istinaden Hazirlanmistir.)

Kurumsal Yonetim Tebligi'nde vyapilan degisiklikle 2021 vyilindan itibaren vyayinlanacak
Faaliyet Raporlarinda, Sirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki aciklamalara yer
verilmesi zorunlulugu getirilmistir. Sirketimizin Siirdirilebilirlik ilkelerine Uyumu ve Raporlamasi
konusunda yapilmasi gereken calismalar degerlendirilmistir. Strdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

tablomuzdan bu kapsamda yapilan ¢aligsmalara ulasabilirsiniz.

A1l. Strateji, Politika ve Hedefler

A. GENEL iLKELER

ilkeler Uyum Durumu

Yonetim Kurulu; Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yonetim (CSY) oncelikli
konulariny, risklerini ve firsatlarin
belirlemistir.

Yonetim Kurulu tarafindan CSY
politikasi olusturulmustur.

CSY politikalarinin etkin bir

bicimde uygulanmasi bakimindan

ortaklik ici yonerge, is prosedirleri
vb. dokiimanlar hazirlanmistir

CSY politikalari icin Yonetim

Kurulu karar1 almis ve kamuya X
aciklanmistir.

CSY politika, risk ve firsatlarina
uygun olarak Ortaklik Stratejisi X
belirlenmistir.

Ortaklik stratejisi ve CSY

politikalarina uygun olarak kisa ve X
uzun vadeli hedefler belirlenmis ve

kamuya agiklanmistir.

Aciklama

Sirket calisanlarimiz ISO 31000
standart egitimi almislar akabinde
de sireg bazli risk analizleri
yapilmstir.

CSY politikas belirtilmis olup
web sayfamizin sirdirilebilirlik
basliginda yeralmaktadir.

Cevre Politikasinin etkin bir bicimde
uygulamasi adina i¢ prosediirler
olusturulmus ve uygulanmaktadir.
Ayrnica Saglik, Giivenlik ve Cevre
Komitemiz faaliyetleriyle ilgili
Yoénetim Kurulumuza dizenli olarak
raporlama yapilmaktadir. ISO 14001
kapsaminda i¢ ve dis denetimler
yapilmaktadir.

Politikalarimiz web sitemizin
siirdUrilebilirlik bastiginda
paylasilmaktadir.

Cevre Politikalarimiza uygun ortak
ve paydas stratejileri belirlenmistir.
Detayli calismalar devam etmektedir.

Web sayfamizda SiirdUrilebilirlik
alaninda ilgili hedefler yer
almaktadir. Detayli calismalar devam
etmektedir.
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A2. Uygulama/izleme

Uyum Durumu

| Evet |K|5men| Hayir | Muaf | ilgisiz

CSY politikalarinin
yilritilmesinden sorumlu komiteler
ve/veya birimler belirlenmis ve
kamuya agiklanmistir.

Belirlenen komite ve/veya birimler,
CSY politikalar kapsaminda
gerceklestirdikleri faaliyetlerini

yilda en az bir kez ve her haliikarda

Yonetim Kurulu'nun ilgili
dizenlemelerinde yillik faaliyet
raporlarinin kamuya agiklanmasi
icin belirlenen azami sireler
icerisinde kalacak sekilde Yonetim
Kurulu’na raporlamistir.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler dogrultusunda uygulama
ve eylem planlan olusturularak
kamuya agiklanmistir.

CSY Kilit Performans Gdstergeleri
(KPG) belirlenmis ve gdstergeler
villar bazinda karsilastirmali olarak
aciklanmistir.

KPG’ler yerel ve uluslararasi

sektor karsilastirmalari ile

birlikte sunulmustur (teyit X
edilebilir nitelikli verilerin olmasi

durumunda).

is stireclerine veya iiriin ve

hizmetlere yonelik gerceklestirilen,
surdirdlebilirlik performansini X
iyilestirici inovasyon faaliyetleri

aciklanmstir.

Aciklama

Saglik, Guvenlik ve Cevre Komitemiz
vardir. Detayli calismalar devam
etmektedir.

Saglik, Guvenlik ve Cevre Komitemiz
faaliyetleriyle ilgili ydnetimize
dizenli olarak raporlama
yapilmaktadir.

Sirket tarafindan konuyla ilgili
calismalar devam etmektedir.
Calismalar tamamlandiginda kamuya
agiklanmasi hedeflenmektedir.

CSY ile ilgili KPG'ler belirlenmis,
birim ve ¢alisan bazinda KPI lar
atanmistir. Hedefler web sitesinin
surdirdlebilirlik basliginda
agiklanmstir.

Sektor istatistiki verileri
arastinilmaktadir. Caligmalar devam
etmektedir.

Calismalar devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim

A3. Raporlama

ilkeler Uyum Durumu Aciklama

Sirdirilebilirlik performansi,
hedefleri ve eylemleri yilda en az
bir defa olmak lzere raporlanmis

Sirdirilebilirlik performansi
ve kamu ile paylagilmistir. X gostergeleri 6lciimlenmekte ve yillik
Sirdirdlebilirlik faaliyetlerine olarak raporlanmaktadir.
iliskin bilgiler faaliyet raporu

kapsaminda aciklanmistir.

Paydaslar icin ortakligin konumu,
performansi ve gelisiminin
anlasilabilmesi icin 6nemli

nitelikteki bilgileri dogrudan ve internet sitesi “Stirdiirilebilirlik”

0zlU bir anlatimla (Ayrintili bilgi

alaninda gerekli agciklamalar
yapilmistir ve yapilmaya da devam
sitesinde ayrica acgiklayabilir, etmektedir.

farkli paydaslarn ihtiyaglarim

ve verileri kurumsal internet

dogrudan karsilayan ayr raporlar
hazirlayabilir.) paylagilmistir.

Aciklama ve raporlamalarda

seffaf ve giivenilirlik bakimindan

azami 6zen gosterilmistir. Dengeli

yaklasim kapsaminda aciklama ve X Calismalar devam etmektedir
raporlamalarda éncelikli konular

hakkinda her tirld gelisme objektif

bir bicimde aciklanmistir.

internet sitesi "Sirdirilebilirlik"
alaninda gerekli agiklamalar

Faaliyetlerin Birlesmis Milletler
Strdirdlebilir Kalkinma

X
Amaclan'ndan hangileri ile iligkili yapilmistir ve calismalar devam
oldugu hakkinda bilgi verilmistir. etmektedir.
CSY konularinda aleyhte acilan ve/ . L . o
L Sirketimiz bu yénde herhangi bir
veya sonuclanan davalara iliskin X

davaya taraf olmamistir.

aciklamalar yapilmistir.
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A4. Dogrulama

Bagimsiz li¢linci taraflara
(bagimsiz stirdurilebilirlik glivence
saglayiailarina) dogrulatildig
takdirde, siirdirilebilirlik
performans 6l¢imleri kamuya
aciklanmistir.

B. CEVRESEL iLKELER

ilkeler

Cevre y6netimi kapsaminda
olusturulan politika ve uygulamalar,
eylem planlan, cevresel yonetim
sistemleri (ISO 14001) ve
programlar aciklanmistir.

Cevre ve ilgili kanun ve ilgili diger

diizenlemelere uyum

saglanmistir ve yapilan calismalar
aciklanmistir.

Sirdiiriilebilirlik ilkeleri
kapsaminda hazirlanan rapor
icerisinde, yer verilen cevresel
raporun siniri, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, veri toplama
siireci ve raporlama kosullar ile

ilgili kasitlara yer verilmistir.

Uyum Durumu

Uyum Durumu

Aciklama

BIST 100 Siirdirilebilirlik Endeksi
kapsaminda, EIRIS tarafindan kamuya
acik bilgilerimiz dogrultusunda

bir denetleme gecirilmis olup,

2018 yilindan beri endeksteki
yerimizi korumaktayiz (Anel Grup

ve Borsa istanbul Resmi internet
Sayfalarindan ulasilabilir).

Aciklama

ISO 14001 belgemiz mevcuttur.
Cevre ydnetim sistemi kapsaminda
tim politika, prosedir ve talimatlar
hazirlanmistir. Cevre kapsamimiz
internet sitemizde paylasilmistir.

Yasal Uyum Listesi ile takip edilmesi
gereken mevzuat belirlenmis

olup gtinlik olarak mevzuat
degisikliklerini takip eden sistem
kullanilmkatadir. Tim prosedir ve
talimatlar ilgili Glkelerin mevzuatlan
esas alinarak hazirlanmaktadir.
Detayli calismalar devam etmektedir.

Sireci gelistirmeye yonelik
calismalar devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim

B. CEVRESEL iLKELER

Uyum Durumu Aciklama

Cevre yonetimi konusunda

gerekli sorumluluklar ve hedefler
belirlenmis olup siirecin
gelistirilmesi icin calismalar devam
etmektedir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla
ilgili en Ust diizey sorumluy, ilgili X
komiteler ve gorevler aciklanmstir.

Hedeflerin gerceklestirilmesi Cevre y6netimi konusunda

gerekli sorumluluklar ve hedefler
belirlenmis olup sirecin
calisanlara sunulan tesvikler gelistirilmesi icin calismalar devam
aciklanmstir. etmektedir.

de dahil olmak iizere, cevresel
konularin yénetimi kapsaminda X

Cevresel dncelikler ve hassasiyetler
is stratejilerinde yer almakta olup
siirecin gelistirilmesi icin calismalar
devam etmektedir.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine
ve stratejilerine nasil entegre X
edildigi agiklanmistir.

I stirelerine veya Uriin Enerji tiiketimi, Gretim performans
takibi, atik yonetimi ile ilgili
performans kriterleri belirlenmekte
olup siirecin gelistirilmesi icin
calismalar devam etmektedir.

ve hizmetlerine yénelik

stirdirilebilirlik performanslar X
ile bu performanlar iyilestirici

faaliyetler aciklanmistir.

Tedarikci & Altylklenici Se¢me
& Degerlendirme prosediriine
gore secimler yapilmakta ve
denetimlerle uygunluk kontrol
edilmektedir. Tedarikcilerimiz ve

X altylklenicilerimizle sézlesmeleri
kapsaminda " Alt Yiklenici /
Tedarikgi Cevresel Strdarilebilirlik
Taahhiitnamesi" imzalanmaktadir.
Sirecin gelistirilmesi icin calismalar
devam etmektedir.

Sadece dogrudan operasyonlar
balkimindan degil, ortaklik deger
zinciri boyunca cevresel konularin
nasil yonetildigi ve stratejilerilere
tedarikgi ve misterilerin nasil
entegre edildigi aciklanmistir.

Cevresel konularda (sektorel,
bélgesel, ulusal ve uluslararasi)
politika olusturma siireclerine

dahil olunup olunmadigs; )
Yapilan destekler ve olunan uyelikler

X web sitemizin Sirdirilebilirlik
alaninda agiklanmistir.

cevre konusunda uyesi olunan

dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil

toplum kuruluslar ile yapilan is
birlikleri ve varsa alinan gorevler
ve desteklenen faaliyetler
aciklanmstr.
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B. CEVRESEL iLKELER

B. CEVRESEL iLKELER

ilkeler Uyum Durumu Aciklama

ikeler Uyum Durumu Aciklama

Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlan (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli),
Kapsam-3 (Diger dolayli)), hava
kalitesi, enerji ydnetimi, su ve
atiksu yonetimi, atik yénetimi,
biyocesitlilik etkileri) 15181nda
cevresel etkiler ile ilgili bilgiler
donemsel olarak karsilastirlabilir
bir sekilde raporlanmistir.

Verileri toplamak ve hesaplamak
icin kullanilan standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilan
aciklanmistir.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak

rapor yili igin cevresel géstergelerin
durumu (artig veya azalma)
aciklanmistir.

Cevresel etkileri azaltmak icin kisa

ve uzun vadeli hedefler belirlenmis
ve bu hedefler (Hedeflerin,

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi

Taraflar Konferansi’'nin 6nerdigi
sekilde bilimsel metotlara bagh
olarak belirlenmesi tavsiye
edilmektedir.) agiklanmistir.
Daha énce belirlenen hedeflere
gore rapor yilinda gerceklesen
ilerlemeler mevcutsa, konu
hakkinda bilgi verimistir.

iklim krizi ile miicadele stratejisi ve
eylemleri agiklanmistir.

Karbon Emisyonu ve atik yonetimi
ile ilgili veriler toplanmakta ve
raporlanmaktadir.

ilgili dokiimanlarda agiklanacaktir.
Calismalar devam etmektedir

Grafiklerler durum 6zeti
yapilmaktadir. Web sitesi
Sirdirilebilirlk alaninda
agiklanmaktadir

Hedefler belirlenmis olup, kapsamda
bir agiklama yapilmamistir.
lyilestirmeler devam etmektedir.

Cevre Politikasimda iklim degisimi
konu edilmis olup, iyilestirme
calismalar devam etmektedir.

Sunulan Uriinler ve/veya
hizmetlerin potansiyel olumsuz
etkisini 6nleme veya etkileri
minimize etmek icin olusturulan
program ya da prosediirler
aciklanmistir; Ggiincd taraflarin sera
gaz1 emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlarini
aciklanmstr.

Cevresel etkileri azaltmaya y6nelik
alinan aksiyonlar, yiriitilen
projeler ve girisimlerin toplam
sayis1 ve bunlarin sagladigi cevresel
fayda/kazang ve maliyet tasarruflan
agiklanmstir.

Toplam eneriji tiketim verileri

(hammaddeler harig) raporlanarak

enerji tiketimleri Kapsam-1
ve Kapsam-2 olarak raporda
verilmistir.

Raporlama yilinda Uretilen ve

tiiketilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma verileri hakkinda bilgi
verilmistir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi, sifir veya diisik
karbonlu elektrige gecis konusunda
calismalar yapilmis ve bu calismalar
agiklanmstir.

Yenilenebilir enerji Gretim ve

kullanim verileri agiklanmistir.

Prosediirlerimiz ve cevresel etki
degerlendirme analizlerimiz
cevresel etkileri minimize etmeye
yonelik olarak operasyonlar
baslamadan yapilmakta ve
aksiyonlar alinmaktadir. Cevre
Politikamiz kapsaminda Sera gazi
emisyonlarini faaliyetlerimizle
orantili olarak azaltmayi ve enerji
verimliligini en Ust dizeye cikarmayi
amaglamaktayiz. lyilestirme
calismalaridevam etmektedir

Cevre yatinmlan takip edilmekte
ve sirket icinde raporlanmaktadir.
Web sitesi Strdirilebilirlk alaninda
aciklanmaktadir

Toplam enerji tiketim verileri
aylik olarak takip edilmekte ve
sirket icinde raporlanmaktadir.
Karbon emisyonlari olarak yillik
raporlanmaktadir

Elektrik, Dogalgaz ve su tiiketimleri
aylik olarak sirket icinde
raporlanmaktadir.

Bu kapsamda giines enerjisinden
vararlanilmakta oldugu aciklanmistir

Bu kapsamda giines enerjisinden
elde edilen veriler agiklanmistir
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B. CEVRESEL iLKELER

Uyum Durumu

Enerji verimliligi projeleri

yuritilmus ve bu calismalar

sayesinde elde edilen enerji X
tliketim ve emisyon azaltim miktan
aciklanmistir.

Yer altindan veya yer Ustiinden
cekilen, kullanilan, geri
donustirilen ve desarj edilen

su miktarlarini, kaynaklarini ve
prosediirlerini (Kaynak bazinda
toplam su ¢ekimi, su cekiminden
etkilenen su kaynaklari; geri
donistirilen ve yeniden kullanilan
suyun yiizdesi ve toplam hacmi vb.)
raporlamistir.

Operasyonlar veya faaliyetlerin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap & Trade veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadig1 aciklanmistir.

Raporlama déneminde biriken veya
satin alinan karbon kredilerine ait
bilgi ve detaylar agiklanmistir.

Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
bu uygulamaya ait ayrintilarin
aciklanmistir.

Cevresel bilgilerin acikladig tim
zorunlu ve gondilld platformlar X
aciklanmistir.

Aciklama

Yeni teknolojilerin takibi ve
uygulamasi projeleri ile enerji
verimliligi arttirilmaktadir. Ayrica
gilines enerjisinden elde edilen
veriler agiklanmistir

Yer alt1 veya Ustlinden su
cekilmemektedir

Faaliyetler geregi ilgili mevzuat
kapsaminda degildir.

Faaliyetler geregi ilgili mevzuat
kapsaminda degildir.

Faaliyetler geregi ilgili mevzuat
kapsaminda degildir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
(UNGC) imzacisi oldugu ve
raporlamalar internet sitesinde
yeralmaktadir

C. SOSYAL ILKELER

Kurumsal Yonetim

C1. insan Haklar ve Calisan Haklan

ilkeler

insan Haklan Evrensel
Beyannamesine, Tiirkiye'nin
onayladigi ILO Sézlesmelerine ve
Tirkiye'de insan haklar ve ¢alisma
hayatin1 diizenleyen hukuksal
cerceve ve mevzuata tam uyumun
taahhiit edildigi Kurumsal insan
Haklar ve Calisan Haklar Politikas1
olusturulmustur. S6z konusu
politika ve politikanin uygulanmasi
ile ilgili roller ve sorumluluklar

kamuya aciklanmistir.

ise alim siireclerinde firsat esitligi

saglanmaktadir.

Tedarik ve deger zinciri etkilerini
de gozeterek adil is giicl, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(kadin, erkek , dini inang, dil, 1rk,
etnik kéken, yas, engelli, milteci
vb. ayrimi yapilmamasi gibi)
politikalarda yer verilmistir.

Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktérlere duyarl
kesimlerin (disik gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan 6nlemler
agiklanmstir.

Ayrimalig, esitsizligi, insan haklar
ihlallerini, zorla calistirmayi

onleyici ve diizeltici uygulamalara

iliskin gelismeler raporlanmistir.

Uyum Durumu Aciklama

Kismen Hayir Muaf ilgisiz

ilgili dokiimanlarda internet

X sitesimizin Surdirilebilirlik

sayfasinda agiklamistir

internet stesinde aciklanmistir

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Sirdirdlebilirlik
sayfasinda agiklamistir

internet sitesi, insan Haklan
Politikasinda agiklanmistir

Bugiine kadar etik komitesine
konuya iligkin bir basvuru

X olmamistir. Olmasi halinde
raporlanacak ve web sitesinde
aciklanacaktir.




2020 FAALIYET RAPORU

C1. insan Haklar ve Calisan Haklari

ilkeler Uyum Durumu

Cocuk is¢i calistinlmamasina
yonelik dizenlemeler aciklanmistir.

Calisanlara yapilan yatirm (egitim,
gelisim politikalar), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalagma
hakki, is/hayat dengesi ¢cozimleri
ve yetenek yonetimine iliskin
politikalar aciklanmistir.

Calisan sikayetleri ve

anlasmazliklarin ¢6ziimine iliskin
mekanizmalar olusturulmus X
ve uyusmazlik ¢6zim sirecleri
belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetler diizenli olarak
aciklanmaktadir.

is saglign ve giivenligi politikalar
olusturularak kamu ile X
paylasilmistir.

is kazalarinda korunmak ve

sagligin korunmasi amaciyla alinan
onlemler ve kaza istatistikleri
aciklanmstir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
giivenligi politikalar olusturularak X
kamu ile paylasilmistir.

Etik politikas (is, calisma etigi,

uyum siirecleri, reklam ve

pazarlama etigi, acik bilgilendirme X
vb. calismalar dahil) olusturularak

kamu ile paylasiltmistir.

Aciklama

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Sirdirilebilirlik
sayfasinda agiklamistir. Cocuk isci
calistinlmamaktadir.

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Siirdirdlebilirlik
sayfasinda aciklamistir.

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Siirdirdlebilirlik
sayfasinda agiklamistir.

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Sirdirilebilirlik
sayfasinda agiklamistir.

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Sirdirdlebilirlik
sayfasinda aciklamistir.

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Sirdirdlebilirlik
sayfasinda aciklamistir.

KVKK kapsaminda gerekli
aciklamalar internet sitesimizin
Sirdirdlebilirlik sayfasinda
agiklamistir.

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Sirdirdlebilirlik
sayfasinda agiklamistir.

Kurumsal Yonetim

C1. insan Haklan ve Calisan Haklari

ilkeler Uyum Durumu Agiklama

Toplumsal yatirim, sosyal . L
: Internet sitesimizin Siirdirilebilirlik

sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
. - : X sayfasinda Sosyal Sorumluluk
finansmana erisim kapsamindaki . L.
Faaliyetlerimiz agciklamistir

caligmalar agiklanmistir.

Calisanlara CSY politikalar

ve uygulamalan konusunda

Calisanlar icin egitimler
bilgilendirme toplantilarn ve egitim dizenlenmektedir.
programlar dizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Uyum Durumu Aciklama

Surdirilebilirlik alamndaki
faaliyetler, tim paydaslarin

alisanlar, misteriler, tedarikciler
(¢ § - : J Anel'in Strddrilebilirlik Stratejisi
ve hizmet saglayicilar, kamu . L
: X tim paydaslarin ihtiyaclan
kuruluslan, hissedarlar, toplum . . . .
- dogrultusunda sekillendirilmektedir.
ve sivil toplum kuruluslar vb)

ihtiyac ve oncelikleri dikkate alarak
ylritilmektedir.

Misteri sikayetlerinin yénetimi . . .
- . : Misteri memnuniyeti siireci
ve ¢6ziimine iligkin misteri . .
o - X tamimlanmistir. Kalite Politikasi web
memnuniyeti politikasi L.
- sitesinde yeralmaktadir.
diizenlenerek kamuya aciklanmistir.

i¢ misterilerle iletisim Anel Grup'un
ic iletisim arayizleri ile devam

Paydas iletisimi siirekli ve seffaf bir etmektedir. Mevzuat kapsaminda

sekilde yiritilmektedir. X vatinma ve dig misteri iliskileri ilgili
platformlarda mevzuatin 6ngoérdigi
sekilde paylasilmaktidir.

Hangi paydaslarla, hangi amacla,

ne konuda ve ne siklikla iletigime

gecildigi ile sirdirilebilirlik X Calismalar devam etmektedir.

faaliyetlerinde kaydedilen

gelismeler aciklanmstir.
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Uyum Durumu Aciklama

Benimsenen uluslararasi raporlama
standartlan (Karbon Saydamlik
Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama

Girisimi (GRI), Uluslararasi
Calismalar arastirilmaktadir,

Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC), Suirdirilebilirlik Muhasebe
Standartlar Kurulu (SASB), iklimle
iliskili Finansal Aciklamalar

X gerekli calismalara baslanmasi
hedeflenmektedir.

Gorev Giict (TCFD) vb.) kamuya
aciklanmistir.

imzacis1 veya lyesi olunan

uluslararasi kurulus veya ilkeler
(Ekvator Prensipleri, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlegmis

Kurumsal Yonetim

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Uyum Durumu Aciklama

11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal
Yonetim ilkeleri yaninda tim
Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum saglanmasi icin azami
cabagosterilmektedir.

Siirdirilebilirlik konusunu,

faaliyetlerin cevresel etkilerini

ve bu konudaki ilkeleri, kurumsal
yonetim stratejisi belirlenirken g6z
oniinde bulundurmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde

Faaliyet raporunda konuya iliskin
detay bilgilere yer verilmistir.

Operasyonlar dncesinde cevresl
etkiler degerlendirilmekte ve
onlemler alinmaktadir. Stratejiler
belrlenirken cevresel etkilerin
minimize edilmesi hedeflenmektedir

Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatinm Prensipleri (UNPRI) vb.),

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
(UNGC) imzacisidir. Web sitesinde
paylasilmistir.

belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iligkin ilkelere uyum

benimsedigi uluslararasi prensipleri
(Uluslararasi Sermaye Piyasasi
Birligi (ICMA) Yesil/Surdurilebilir
Tahvil Prensipleri vb.) kamuya
aciklanmstir.

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik

Endeksi ve uluslararasi
Bu kapsamda calisma grubu

olusturulmus olup son 3 donemdir
Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik

sirdirilebilirlik endekslerinde

(Dow Jones Surdirilebilirlik X
Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY . .
. - Endeksi'ndeki yerini korumaktadir.
Endeksleri vb.) yer almak icin somut

caba gosterilmektedir.

saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi gliclendirmek icin gerekli
tedbirler ainmaktadir.

Surdurilebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gorislerine
bagvurulmaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile sirdirilebilirlik konusu ve
surdirilebilrligin 6nemi hakkinda
farkindaligin artirilmasi konusunda
calismalar yiritilmektedir.

Sirdirilebilirlik konusunda
uluslararasi standartlara ve

inisiyatiflere Gye olmak ve

caligsmalara katki saglamak icin caba
gosterilmektedir.

Paydaslarla yapilan toplantilarda
surdirdlebilirlik konulan
gorisilmektedir

internet sitesinde Sosyal Sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilgi
verilmektedir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
(UNGC) imzacisidir
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D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

ilkeler

Rigsvet ve yolsuzlukla micadele ile
vergisel acidan diristlik ilkesine
yonelik politika ve programlar

aciklanmaktadir.

Kurumsal Yonetim

Uyum Durumu

Aciklama

Yolsuzlukla Miicade Politasi internet
sitesinde yer almaktadir. Sifir
Tolerans Politikas1 benimsenmistir.

BOLUM X - BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINiN
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsizlik Beyam

Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S."de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “"Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu
belirtirim. Bu kapsamda;

a)

b)

c)

<)
d)

e)

f)

g)

Sirkette, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan 10'a gore sirketin yonetim kontrold ya da
Turkiye Muhasebe Standartlan 28‘e goére dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iligkide bulunmadigim,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
6nemli 6l¢lide hizmet veya Uriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindig
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yénetici
pozisyonunda ¢alismadigimi ve/veya yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, halen/iye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismadigimi/calismayacagimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigsmalarinda tarafsiziigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢lide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket
adina temsil gérevlerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yodnetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla y6netim kurulu dyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi beyan ederim. Yénetim Kurulu, Genel
Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Oguz Tezel Emin Umit Demirhan
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SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU KARARI'NIN

KARAR TARIHI :11.03.2021
KARAR NO :08

SERMAYE PIYASASI KURULU’ NUN II-14.1 TEBLIGI'NIN IKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANIMIZDIR.

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 dénemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) Seri I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ("Teblig")
uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlan/ Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TMS/ TFRS"),
ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan dipnotlan ile birlikte konsolide
finansal tablolar, Faaliyet Raporu ile "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve “"Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu”nun’nun SPK mevzuati diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alamnda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve
faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykin bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih
itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

c) lsletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, yiiriirlikteki
finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarin -varsa konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte - isletmenin aktifleri, pasifleri, mali durumu ve kar ve zararini gercek ve
diristce yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve -varsa konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte- isletmenin durumunu, karsi karsiya olduklarn énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, dirlstce yansittig,

Bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

(hetor Mo

Ridvan CELIKEL Avniye Mukaddes CELIKEL
Yonetim Kurulu Baskani
(Anel Holding A.S.-Temsilen)

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

l’:rﬂ, [

= _l...__"._

fHI

i




BAGIMSIZ DENETCI
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BAGIMSIZ DENET Ci RAPORU
Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin BagimsizDenetimi

ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE . Gériis

TICARET A'S VE BAGLI ORTAKLIKLARI Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. ’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”

olarakanilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sonaeren hesap
donemine ait; konsolidekar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
. . o . konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2020 tarihiitibariyla konsolide
finansal durumunu ve aynitarihtesona eren hesap dénemineait konsolide finansal performansinive
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemliyodnleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag:

Yaptigimizbagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebeve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS’lere”) uy gun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklan” béliimiinde ay rintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgciler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yeralan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olusturulmasiic¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsizdenetimindeen ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin gériisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup,bu konular hakkinda ayribir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: 490 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Kilit Denetim Konulari (Devam1) Kilitdenetim konularm

Denetimde konunun nasil ele alindigt

Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Yatirim am ach gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesine iliskin
yapilan degerleme calismalar:

31 Aralik 2020 tarihiitibariyla Grup’un toplam
varliklariicerisinde 6nemlibir paya sahip olan,

taginan degeri 281.506.054 TLtutarindaki yatirm

amaclh gayrimenkulleri; ofis ve ticari iinitelerden
olusmaktadir.

S6z konusu yatirim amach gayrimenkullerin

muhasebelestirilmesinde Grup y 6netimi tarafindan|

benimsenmis olan muhasebe politikasi, detaylar1
Not 2 ve 14’de anlatildig1 iizere, gercegeuygun
deger yontemiolup bu varliklarn gercege uygun
degerleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
akredite edilmis bagimsiz degerleme kurulusu
tarafindan tespit edilmekte ve Grup y6netiminin
degerlendirmeleri sonrasinda bilangoda taginan
deger olarak esas alinmaktadir. Yatirnm amach
gayrimenkullerin gergege uygun degerlerinin
belirlenmesinde emsal karsilastirma y 6ntemi
kullanilmaktadir vebu y 6ntemler gercege uygun
deger tespitisirasinda degisimlere yol agabilecek
reeliskonto, enflasyon gibi 6nemli varsayimlara
dayali girdilericermektedir. Gercege uygun
degerler; piyasakosullari, her bir gayrimenkulun
ayrintili 6zellikleri gibi faktorlerden dogrudan
etkilenmektedir. Covid-19 kiiresel salgininin
yarattig1 piy asa kosullarive getirilen kisitlamalar
sebebiyle yasanan deger kayiplarinin etkileride
gercege uygun degerlerin belirlenmesinde dikkate
alinmigtir.

Y atirim amach gayrimenkullerin gergege uygun
degerinin belirlenmesineiligskin yapilan ¢alisma,
yatirim amacli gayrimenkullerin kayitli degerinin
gerek Grup’un toplam varliklarinin 6nemli bir

kisminiolusturmasi, gereksedegerlemelerin 6znel
niteligi, 6nemli varsayim ve muhakemeler icermesi

sebebiyle kilit denetim konusu olarak
belirlenmigtir.

Denetimimizsirasinda, yatirimamaclh
gayrimenkullerin gercege uygun degerine iligkin
olarakasagidaki denetim prosediirleri
uygulanmigtir.

Grup yonetiminin yatirim amacl
gayrimenkullerin makul degerinin tespitinde
uyguladigi prosediirler degerlendirilmistir.
Degerleme ¢calismasini yapan uzman kurulusile
ilgili olarak, tarafimizca asagidaki prosediirler
gerceklestirilmistir:

- Uzman kurulusun takdir edilen gayrimenkul
degerleme akreditasyonuve lisansi kontrol
edilmistir.

- Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyetive
tarafsizligi degerlendirilmistir.

Her bir yatirim amacli gayrimenkuliin tapu

kayitlarivesahiplik oranlan test edilmistir.

Degerleme raporundayer alan ve tespit edilen

gayrimenkul degeriiizerinde 6nemli etkisi olan

girdilerin, gbzlemlenebilen piyasa fiyatlariile
karsilastirarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir araliktaolup olmadig test
edilmigtir.

Degerleme raporundayer alan gercege uygun

degerlerin, dipnotlarile uyumu kontrol edilmis,

dipnotlardayer alan degerlerin degerleme
raporlariile mutabik oldugu ve dipnot
aciklamalarinin TFRS agisindan yeterli olup
olmadigi1degerlendirilmigtir.

insaat s6zlesmelerine iliskin hasilatin
muhasebelestirilmesi

Grup’un 31 Aralik2020tarihinde sona eren yila
aitkonsolide hasilat tutar1 739.213.003 TL
tutarinda olup, konsolide hasilatin biiyiik bir
bolimii TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden
Hasilat (“TFRS 15”) uyarinca tamamlanma
ylizdesiyontemine uygun olarak
muhasebelestirilmistir. Bu yontem kapsaminda,
devam etmekte olan projelere ait hasilatve
maliyet olarak kayitlara alinan tutarlar,
projelerin biitcelerindeyer alan tahminve
varsayimlaradayanmaktadirlar.

Hasilatin muhasebelestirilmesi ve ilgili projelere
0zgii sartlar icereningaat projelerinin
sonuc¢larmin belirlenmesi 6zellikle projelerin
tamamlanmasiicin katlanilacak maliy etin
tahmini, s6zlesme gelirinin gelecekteki olaylarin
sonuglarma baglh belirsizliklerden etkilenmesive
proje degisiklik talepleriyleilgili tutarlarin
kayitlara alinmasi y6netimin tahminlerine ve
yargilarina dayanmaktadir.

Bunlarailaveten,s6zkonusutahminve
varsayimlar agirhikliolarak TFRS 15°de
belirtilmis olan kogullarauyum, projenin
tamamlanmasiicin katlanilmasibeklenen
maliyetler,s6zlesmelerin sonuclanmasive
tamamlanma oranin tahmininden olusmaktadar.

Denetimimiz sirasinda ingaat s6zlesmelerine iliskin
hasilat ile ilgili asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmigtir:

Konsolide finansal tablolara y ansitilan hasilatin
dogrulugunun ve zamanlamasinin tespitine
iligkin siiregler ve Grup tarafindan gelistirilmis
olan kontroller anlagilmis ve degerlendirilmistir.

Insaat projelerine iliskin olarak Grup

Y 6netiminin tahmin ve varsayimlarini
kullanirken kullandigi metodolojilerve proje
hesaplamalar sonucunda muhasebelestirilen
hasilat tutarina iligkin kullanilan tahminler
tizerine odaklandik.

Bu kapsamda, s6zlesmeler, Grup Y 6netimi
tarafindan onaylanmisg biitceler ve proje ile ilgili
hesaplamalardan olusan ana projekaynak
dokiimanlarinitemin edilmistir.

Grup Y oOnetimitarafindan hesaplanmis olan
tamamlanma yiizdesi cahsmalarmi kontrol
edilmis olup bu kontrol kapsaminda,
gerceklesmis olan maliyetlerin mevcudiyetive
dogrulugu, projenin tamamlanmasiigin
katlanilmasi gerekecek olan ilave maliyet,
tamamlanma yiizdesi hesabinin dogrulugu ve
nihayetinde toplam hesaplamalartarafimizdan
yeniden hesaplamak suretiyle kontrol edilmistir.

Y 6netim tarafindan kullanilan tahminlerin
degerlendirilmesi ve hasilatin ilgili oldugu
donemlerde muhasebelestirilip
muhasebelestirilmediginin belirlenmesi
acisindan 6nemliingaat s6zlesmelerinin hitkiim
ve kosullari tarafimizca okunmusg ve s6zlesmede
belirtilmis olan kosullarm ilgili szlesmelerin
TFRS 15’e gére muhasebelestirilmesi sirasinda
muhasebe kayitlarina dogru olarak yansitihp
yansitilmadigi kontrol edilmigtir.
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4. Yo6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarm TFRSlere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢cimde sunumundan vehata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in
gerekli gordiigiii¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken y 6netim; Grup’un siirekliligini devam ettirmekabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup’u tasfiyeetme ya da
ticarifaaliyeti sona erdirmeniyetiya da mecburiyeti bulunmadigi siirece igletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagim si1z Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsizdenetimde, bizbagimsiz denet¢ilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanliglik igerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarakyiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
glivence seviyesidir ancak, varolan 6nemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.

Y anlighklarhata veya hile kaynakli olabilir. Y anlisliklarm, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar: etkilemesi makul 61¢iide
bekleniyorsa bu yanhgliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarakyiiriitillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca me sleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsihk veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlk, kasitliihmal, gercege aykir1beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6 nemli bir yanligligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanligligi tespitedememe riskinden yiiksektir.

Grup’unic kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uy gun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimleilgilii¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Y 6netim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile y apilan muhasebe tahminleri
ileilgili a¢iklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddistiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardakiilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin y etersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar, bagimsiz
denetciraporutarihine kadarelde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisive icerigiile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igcerisindeki isle tmelere veya
faaliyet boliimlerineiligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin y6nlendirilmesinden, gézetiminden veyiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluy uz.

Diger hususlarin yanisira,denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsamivezamanlamasiile 5nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist y onetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagmmsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleriiist y onetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsizdenetiminde en cok 6nem arz eden konulariyanikilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya ac¢iklamanin doguracagi olumsuzsonuglarin, kamuya agiklamamn doguracagi kamu yararini
asacagimin makul sekilde beklendigi oldukg¢aistisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine kararverebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1Ocak - 31 Aralik2020 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtr.

2. TTKnin 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasiuyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsamindaistenen a¢iklamalariyapmis ve istenen belgelerivermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasiuyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 11 Mart 2021 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2021

ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirast ("TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetc¢i Raporu ve Konsolide Finansal Tablolar

Bagimsiz Denetim'den Ge¢mis

Dipnot Cari Déonem Onceki Dénem
31.12.2020 31.12.2019

VARLIKLAR
Donen Varhklar 1.275.969.640  1.056.120.784
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 54.408.574 105.056.111
Finansal Yatirnmlar 6 10.521 3.634
Ticari Alacaklar 232.375.958 221.059.677
-Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8,30 9.577.545 8.680.938
-Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 222.798.413 212.378.739
Diger Alacaklar 4.405.259 24.534.689
-Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 9,3 200.981 10.935.494
-Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 4.204.278 13.599.195
Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan S6zlesme Varliklart 12 823.182.676 540.734.004
Stoklar 10 115.783.530 130.589.451
Pesin Odenmis Giderler 11 18.687.326 18.503.741
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 28 37.951 529.367
Diger Donen Varliklar 20 27.077.845 15.110.110
Duran Varhklar 342.016.658 383.020.709
Diger Alacaklar 87.787 86.519
-liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 87.787 86.519
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 13 - 1.326.951
Yatirrm Amach Gayrimenkuller 14 281.506.054 282.864.413
Maddi Duran Varliklar 15 20.280.246 61.010.550
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 118.019 314.912
Pesin Odenmis Giderler 11 649.114 274.818
Ertelenmis Vergi Varligi 28 33.145.622 35.106.549
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Duran Varliklar 28 6.229.816 2.035.997

TOPLAM VARLIKLAR

1.617.986.298

1.439.141.493

Ekteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parg¢asini olugtururlar.




2020 FAALIYET RAPORU

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tum tutarlar, Tiirk Lirast ("TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetim'den Gec¢mis

Bagimsiz Denetc¢i Raporu ve Konsolide Finansal Tablolar

ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK-31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tim tutarlar, Tiirk Lirast "TL" olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetim'den Ge¢mis

Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2020 31.12.2019
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.034.189.723 768.425.086
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 281.495.172 187.308.969
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 47.255.638 25.630.072
Ticari Borglar 206.620.720 235.792.908
-lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 8,30 28.160.246 632.716
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 8 178.460.474 235.160.192
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 16.375.401 11.387.087
Diger Borglar 14.478.734 9.038.545
-lligkili Taraflara Diger Bor¢lar 9,30 1.285.181 109.463
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9 13.193.553 8.929.082
Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sézlesme Yiikiimliiliikleri 12 18.562.232 9.734.857
Ertelenmis Gelirler 11 430.824.571 262.934.250
Donem Kari Vergi Yikimliliigii 28 2.520.172 1.114.583
Kisa Vadeli Kargiliklar 16.057.083 25.483.815
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 19 8.873.582 9.597.017
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 7.183.501 15.886.798
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 141.345.563 163.186.710
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 90.841.004 108.712.938
Uzun Vadeli Kargiliklar 14.848.250 20.047.227
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19 14.848.250 20.047.227
Ertelenmis Vergi Yukimlilagi 28 35.656.309 34.426.545
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.175.535.286  931.611.796
OZKAYNAKLAR 442.451.012 507.529.697
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 448.211.064 506.193.663
Odenmis Sermaye 21 200.000.000 110.000.000
Paylara iliskin Primler 21 1.498.280 1.498.280
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi 21 (62.334.320) (62.334.320)
Kontrol Giicii Olmayan Paylara iliskin Satis Opsiyon Degerleme Fonu 21 - (8.691.856)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (1.765.996) (1.595.783)
(Giderler)
Yeniden Degerleme ve Olgiim (Kayplary) (1.765.996) (1.595.783)
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme (Azalislar) 21 (101.224) (101.224)
-Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglart (Kayiplari) 21 (1.664.772) (1.494.559)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 278.170.476 201.605.115
(Giderler)
-Yabanct Para Cevrim Farklar 21 278.170.476 201.605.115
Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler 13.950.112 13.960.750
-Yasal Yedekler 21 13.950.112 13.960.750
Diger Ozkaynak Paylari 21 (13.842.938) (13.842.938)
Diger Yedekler 21 5.851.513 5.851.513
Gegmis Yillar Karlari 21 168.857.068 256.199.568
Net Donem Kari/ (Zarari) 29 (142.173.131) 3.543.334
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 21 (5.760.052) 1.336.034
TOPLAM KAYNAKLAR 1.617.986.298  1.439.141.493

Ekteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

Dipnot Cari Dénem  Onceki Donem
01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 22 739.213.003 1.030.180.634
Satislarin Maliyeti 22 (804.022.032) (977.907.944)
BRUT KAR/ (ZARAR) (64.809.029) 52.272.690
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (35.314.770) (42.599.653)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 87.838.044 112.166.381
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (74.063.519) (90.934.914)
ESAS FAALIYET KARI/ (ZARARI) (86.349.274) 30.904.504
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger disiikliigii kazanglari/(kayiplart), net 1.309.592 1.243.679
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 13.560.528 10.820.975
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (289.085) (121.157)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (Zararlarindan) P 13 - 270.891
FINANSMAN GELIR/ GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/
(ZARARI) (71.768.239) 43.118.892
Finansman Gelirleri 27 17.259.431 18.602.050
Finansman Giderleri (-) 27 (83.932.805) (61.426.765)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ (ZARARTI) (138.441.613) 294.177
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) (4.474.244) 2.898.143
-Dénem Vergi Gelir/(Gideri) 28 (1.713.760) (1.264.402)
-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 28 (2.760.484) 4.162.545
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ (ZARARI) (142.915.857) 3.192.320
DONEM KARI/ (ZARARI) (142.915.857) 3.192.320
Doénem Karmmin (Zararinin) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 21 (742.726) (351.014)
Ana Ortaklik Paylar1 29 (142.173.131) 3.543.334
Pay Basina Kazang / (Zarar)
- Pay Basina Kazang / (Zarar) 29 (1,07) 0,03

Ekteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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2020 FAALIYET RAPORU Bagimsiz Denetc¢i Raporu ve Konsolide Finansal Tablolar

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET A'S' VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK-31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tiim tutarlar, Tiirk Lirast ("TL") olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Denetim'den Gegmis

Dipnot Cari Donem  Onceki Donem iCiNDEKiLER

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (114.307.028) (3.258.288) . . .
Dt K o) Gossssn e 1. SIRKET ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU .....ooccooiiiiiiiiiiiiiiiine, 1
Dénem Net Kart/ Zarary Matabakats e gl Dizelimeler nsstate a2 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR ............c.c....... 2
o ;

Amortisman ve 1!_fa_ Gideri ile Tgili Diizeltmeler 15,16 6.938.633 8.818.172 3 . DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR .................................................................................. 26
Kargiliklar Ile I[gm Diizeltmeler o 3 o 1.249.550 3.870.461 . . .
Cllsantara Suglanan Fodaara fisin Koy () el Dizlmeler v 20 6200 4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA ........ccoooiiiiiiiiiiiiii e 26
Firanoman Galtdatane F e 5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI ........c.ccccoviiiiiiiiiic 30

iz Gelirleri ile flaili Diiz o . .459 i
Fat Gt e Dl > Grossas Sisois 6.  FINANSAL YATIRIMLAR .......cccciiiiiiiiiiii e
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler (4.051.012) (10.615.566) .
Yatirm Amagh Gayrimenkullerin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglary) ile ilgili 7 FINANSAL BORCL ANMALAR
e i “ st y wostony vers s : ! SAL BORCLANMALAR ..o
St Dutimans Kot e Dt e Dt i3 T G 8. TICARI ALACAK VE BORCLAR

1 deri ile Ilgils Itmel . .143 T

D it Fo it K Ky (st e gt Dot (500 9. DIGER ALACAK VE BORCLAR .......ooiiiririiiireiiiicneisissseeiisseneeseisss e
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikaril Kaywplar (Kazanglar) ile ligili Diizeltmeler (16.028) (168.728)
Tatrm Amach Gayrimenallrn Eden ik K Kaplar (Szanclr) e 10 STOKLAR ..o
Ilgili Diizeltmeler (1.551.432) 119.999

Bagh Ortaklann veys Misterek Faliyetlern Elden Gikanmasindan Kaynaklanan Kaytplar 76947 ) 11.  PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER .......c.ccocoooiiiiiiiiieie, 34
Kalmiene iin Dislmaer e ek e Reden O D 37890.145 . 12, INSAAT SOZLESMELERI ......ccocoiiiiiiiiiiiiiccec e e 34
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile llgili Diizeltmeler 41.340.380 15.797.629

e e e 13.  OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR ......ooomrveeereereeseeeeee 35
o e A (ot . 14, YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER .......oovoooeoee oo se e eeee e 36

'l_'icuri Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (11.316.281) 155.216.323 .

il Taraflardan Ticari Alacaklardali Azalss (Arty) 830 (96,607 3868513 15.  MADDI DURAN VARLIKLAR ...ttt e e e e st aeeeseneeeesesneeas 37

Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 8 (10.419.674) 151.347.810 .

ativrerle Ml Diter Alseaklandakt Ml (Arus e Il Dizcimeler - IR s 16. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR ..ottt 39

jliskili Olmay: Faalivetl [lgil, er A s (Art ). A 8 .. T T T

Dot B st v okt Hionden Dogan Sasteume Vol Aoty (Ass) B e o490 17.  KIRALAMA ISLEMLERI ..ottt et 39

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile flgili Diizeltmeles .805.! 454,

PO, Gt A ) T 18.  KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR...........cosvvooooveeeeoeeeeeeeeeesesee e 40
9

-l.-l.Cﬂl:I Borglardaki {\mS (Az:alls) llCJ[lglll ‘Duzcln?mlcr (29. 1_72.188) 4.837.696 1)

kit O Tovalars ot Boveiodes o (11 N e e 19.  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR ........oooiiie et 44

Calisanlara Sagl: dal d: lardaki lis) .988. 224, T & & & &

Do Eden ot v Toaht Hosnden Do Somtsme wktraitilcindeki Ars (Avalhs) - Sore 00050 20. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER.......coottt oo eeeeeeeeeeee e eea e 45

Tk Tenare Faimetors I ko et A iy s oo 21. SERMAYE. YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI 45

Iliskili Olmayan Taraflara Faalivetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) 9 4.264.471 1.513.664 : ’ . T T T T T R T T ey

Ertel Gelirlerdeki Al Azal; R .. .. »

e At (Al e gl izl R SRR 22, HASILAT VE SATISLARIN MALIYETT .....cccoooiii

oot B e Yt e ) Cmnmi 0572559 23.  GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI ........c..ccccoovvivirviiincrennnn.
Faaliyetlerden (Kullanilan) Elde Edilen Nakit Akislart (98.804.945) 21.752.480 24 NITELIKLERINE GORE GIDERLER ....................................................................................
e 25.  ESAS FAALIYETLERDEN GELIRLER VE GIDERLER............ccocoormiiiirsrrsassssrsrsrrnnsrnnnenee

Vergi ladeleri (Odemeleri) 28 (1.152.534) (4.248.228)

B. YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT 438.339 (43.893.330) 26 . YATIRIM FAALiYETLERiNDEN GELiRLER VE GiDERLER

, 27.  FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI) ......ocvvieiteeeeeeeeeeeeee et

Istiraklar ve/veya Is Ortakliklart Pay Alimi veya Sermaye Artirmi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislar - (46.537.460) . . .

28, GELIR VERGILERI ......ovveeeeoeeeeeeeeeee e es e ees e ae s ees e s see s eesseeseeesseees
-Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 15 319.772 1.202.764

-Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 16 2.242 - S C ( )

s Ol D e N G o P S 29.  PAY BASINA KAZANC / (ZARAR) ...oceeetieiieteteteteietee ettt se e enaens
-Maddi Duran Varlik Amindan Kaynaklanan Nakit Ctkislar: 15 (1.654.624) (3.245.739) T 1 T 1

“Madds Olmayan Duran Varlt Almndan Kaynaklanan Nakis Ciatar 16 si0 628 30. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI......cciiiiieieeeeeree et
Yatirim Amagh Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 14 8.201.432 4.750.001

Yatr Ao el A el Naks Gl i : 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGI VE DUZEYI ......58

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDE (KULLANILAN) ELDE EDILEN NAKIT 61.245.906 98.730.645 32 FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
Kecatoden okt Gt 7 Srsss  nolLest RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) ....cccoveviriiiennnne 64

Borg Odemelerine iliskin Nakit Crkislar: (243.380.427)  (161.248.441)

Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislart 7 (243.‘380;427) (161..248»;44117 33 OZKAYNAK DEGISIM TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMALAR ..................................... 65

b s s 34, RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR .ooooooooooooeoeooooeoeooeoooeoeooooo 65

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT

BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ (AZALIS) (A+B+C) (52.622.783) 51.579.027
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

UZERINDEKI ETKIsSi 1.975.246 1.075.354
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKT NET ARTIS/ (AZALIS) (A+B+C+D) (50.647.537) 52.654.381
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERIL 5 105.056.111 52.401.730
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 5 54.408.574 105.056.111

Ektcki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.




2020 FAALIYET RAPORU

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast “TL” olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. (“Sirket”), ilk olarak 1986 yilinda “Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret Ltd.
Sti.” seklinde kurulmus olup, 26 Aralik 2006 tarihinde nevi degisikligi yapilarak Anonim Sirket’e doniigmiistiir. Tiirkiye’de

kayitli olan Sirket’in yonetim merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Caddesi No: 5/4 34768 Anel Is Merkezi,
Umraniye/Istanbul adresinde bulunmaktadir.

Sube Adresleri:
Doha Subesi: P.O. Box: 21346 Doha - Katar

Azerbaycan Subesi: C. Cabbarli 44, Caspian Plaza Kat: 2 D: 4 Bakii - Azerbaycan

Rusya Subesi: 127422, Rusya Federasyonu, Moskova, Timiryazevskaya street, 1. Business Centre - Premier
Hollanda Subesi: Transpolispark, Siriusdreef 17-27, 2132 WT Hoofddorp Amsterdam - Hollanda

Sirket ve baglt ortakliklar1 proje taahhiit, gemi elektrik elektronik, gayrimenkul, telekomiinikasyon ve enerji olmak {izere
bes boliimde faaliyet gdstermektedir. Asagida ayrintilari verilen faaliyet alanlar1 aynt zamanda Grup’un faaliyet alanlarina
gore raporlamasinin temelini olugturmaktadir.

Proje Taahhiit - Sozlesmeye dayali projelerin elektrik ve mekanik islerinin yapilmas,

Gemi Elektrik Elektronik - Gemi elektrik elektronik sistemleri tasarima,

Enerji - Elektrik enerjisi tiretilmesi,

Gayrimenkul - Gayrimenkul alim satimi ve faaliyet kiralamasi

Telekomiinikasyon - Telekomiinikasyon (cari donem itibariyla bu alanlarda fiilen yiiriitiilen projesi bulunmamaktadir).

Sirket paylar1 2010 yilindan beri Borsa Istanbul A.S. (BIST)’de islem gormektedir. Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
kayitlarina gore; 11 Mart 2021 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin % 26,79’una (31 Aralik 2019: %31,82) karsilik gelen
paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir (Dipnot 21).

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Sirket ve bagh ortakliklarinda, yurt i¢i ve yurt dis1 olmak iizere 805 kisi ¢alismaktadir
(31 Aralik 2019: 1.894 kisi).

Sirket’in ana ortag ile esas kontrolii elinde tutan taraf, Celikel ailesidir. Sirket’in bagli ortakliklarina iligskin bilgilere
asagida verilmektedir:Sirket’in bagl ortakliklarina iligkin bilgilere asagida verilmektedir:

Ekli konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona dahil edilen bagh ortakliklar;

Faalivet Kuruldugu Kuruldugu

Sirketin Ismi Faaliyet Alam Tiirii Ulke Yil
Tasfiye Halinde Anel Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.  Giines Enerjisi Projeleri Hizmet Tiirkiye 2009
Gemi Elektrik, Elektronik
Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik Sist.Tic. ve San. A.S. Sistemleri Hizmet Tiirkiye 2005
Anel Dar Libya Constructing & Services LLC Proje Taahhiit Hizmet Libya 2010
Birlesik Arap

Anel Emirates General Contracting LLC Proje Taahhiit Hizmet Emirlikleri 2010
Anel BG Ltd. Giines Enerjisi Projeleri Hizmet Bulgaristan 2011
Anelmep Maintenance and Operations LLC Proje Taahbhiit Hizmet Katar 2008
Anel Yap1 Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul Hizmet Tiirkiye 2007
Anel Engineering & Contracting Ltd. Proje Taahhiit Hizmet Ingiltere 2017
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. ve Tic.

AS. Telekomiinikasyon Hizmet Tirkiye 2003

Bagimsiz Denetc¢i Raporu ve Konsolide Finansal Tablolar

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
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1. SIRKET ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Sirket’in herhangi bir borsada islem goren bagli ortakligi bulunmamaktadir. Sirket’ in bagli ortakliklarindan Anel
Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. ve Tic. A.S. paylar1 borsada islem gérmeyen halka a¢ik anonim ortakliklar

statiisiindedir.

Bundan bdyle Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. ve yukarida belirtilen bagl ortakliklar ile birlikte “Grup” olarak
anilacaktir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1. Sunuma iligkin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS ”lere) uygunluk beyani

Tisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiirtirliige konulmus
olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari
adlaryla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Konsolide finansal tablolar, SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullamm Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan TMS Taksonomisi’ ne uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 11 Mart 2021 tarihinde onaylanmustir. Sirket Genel
Kurulu’nun ve ilgili diizenleyici kurumlarin bu konsolide finansal tablolar1 degistirme hakki bulunmaktadir.

Olciim esaslart

Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degerinden Olgiilen yatirim amach gayrimenkuller ve finansal yatirimlar

haricinde tarihi maliyetler esas alinarak hazirlanmistir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolariin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 dnceki
donemle karsilastirmal1 olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, cari donem finansal tablolarin sunumu ile uyumlulugun saglanmasi amacryla, 31 Aralik
2019 tarihinde sona eren doneme ait finansal durum ertelenmis vergi varliklari altinda siniflandirilan 36.400.129 TL,
ertelenmis vergi yiikiimliilikleri hesaplarina siniflandirilmistir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren doneme ait gelir
tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler altinda siniflandirtlan 2.270.270 TL tutarindaki is ortaklig: kari, hasilat altinda
bulunan yurtdisi satiglar hesabina siniflandirilmistir.

Isletmenin Siirekliligi Varsayim

Konsolide finansal tablolar, Grup’un dniimiizdeki bir y1lda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde
edecegi ve yiikiimliilikklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmigtir.

Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak ddenmesi veya tahsilinin
miimkiin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliiglin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gergeklesebilmesi
halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.
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Bagimsiz Denetc¢i Raporu ve Konsolide Finansal Tablolar

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para
birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

TMS 21 “Kur degisimin etkileri”ne gore konsolidasyonda Grup’un yabanci iilkelerdeki sube ve istiraklerinin aktif ve pasifleri
raporlama tarihindeki parite ile Tiirk Lirasi’na gevrilir. Gelir ve gider kalemleri ise donemde gergeklesen ortalama kur ile Tiirk
Lirast’na g¢evrilir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar1 6zkaynaklar icerisinde yabanci para
cevrim farklart hesabinda takip edilmektedir.

Konsolidasyon kapsamindaki yurtdisi faaliyetlerinin gegerli para birimleri ve ¢evrimlerinde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Donem Donem Donem Donem
Firma Unvam Gecerli Para Birimi Sonu Ortalamasi Sonu Ortalamasi
Katar Sube Katar Riyali 2,0166 1,9256 1,6319 1,5579
Azerbaycan Sube Yeni Manat 4,3179 4,1230 3,4942 3,3358
Rusya Sube Rus Rublesi 0,0990 0,0945 0,0961 0,0917
Anel BG Ltd. Bulgaristan Levast 4,5798 4,0815 3,3813 3,2273
Anel Emirates Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi 2,0001 1,9098 1,6186 1,5452
Anel Mep Katar Riyali 2,0166 1,9256 1,6319 1,5579

Konsolidasyon Esaslari

Sirket’in yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarimin konsolide finansal tablolarda gdsteriminde izlenen
yontemler asagidaki gibidir:

Sube benzeri isletmelerin islemleri ana ortakligin iglemleri gibi degerlemeye tabi tutulur. Bu ¢ercevede bagli ortakliklarin
ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin kendi gegerli para birimleri ile hazirlanan finansal tablolarindaki parasal ve parasal
olmayan kalemler raporlama donemi sonunda gegerli olan Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (“TCMB”) doviz alig
kurlar1 {izerinden Tirk Lirasi’na g¢evrilmistir. Gelir ve gider kalemleri, yil igcinde diizenli olarak dagildigi i¢in yillik
ortalama kurlar {izerinden Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Cevrim igleminden kaynaklanan kur farklari, konsolide bilangoda
dzkaynaklar hesap grubu altinda “Yabanci para gevrim farklar” hesabinda izlenmektedir. Ozkaynak kalemleri de
raporlama donemi sonunda gecerli olan TCMB déviz alis kurlari tizerinden Tiirk Lirasi’na gevrilmistir. Konsolidasyona
dahil olan yabanci iilkelerde faaliyet gosteren sube benzeri isletmelerin ve bagimsiz yabanci isletmelerin 6zkaynaklari ile
ilgili ortaya c¢ikan c¢evrim farklar1 yine 6zkaynak hesap grubu altinda “Yabanci para ¢evrim farklari” hesabinda takip
edilmektedir

Konsolide finansal tablolar ana ortalik olan Sirket’in ve kontroliin baslamasindan sona erene dek, bagli ortakligin
hesaplarint icermektedir. Kontrol, bir igletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla mali ve operasyonel
politikalar1 izerinde giiciiniin olmasi ile saglanir.

Bagli Ortakliklar
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar; Sirket’in finansal ve faaliyet politikalar1 {izerinde kontrol

giiciine sahip oldugu bagli ortakliklarinin finansal tablolarini igermektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle konsolidasyona
tabi tutulan ortakliklarin dogrudan ve dolayl: istirak oranlar1 asagidaki gibidir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1. Sunuma ligkin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyon Esaslari (Devami)

Sermayedeki Etkin Pay

Oram (%)
- Kurulus ve Fonksiyonel
Eagh Ortakhiklar Faalivet Yeri Ana Faaliyeti Para Birimi 31.12.2020  31.12.2019
Tasfiye Halinde Anel Enerji Elek. Uretim San.
ve Tic. A.S. Tiirkiye Enerji Tiirk Liras: 75,32 74,87
Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik. Sist. Gemi Elektirk-
Ticaret ve Sanayi A.S. Tiirkiye Elektronik Tiirk Liras: 93,00 93,00
Anel Dar Libya Constructing & Services LLC Libya Proje Taahhiit ABD Dolart 65,00 65,00
Anel Engineering-Technological Company
Ltd.Rusya (*) Rusya Proje Taahhiit ABD Dolart - 100,00
Dag-08 Ood (**) Bulgaristan Enerji Bulgar Levasi - 100,00
Golden Sun Ood (**) Bulgaristan Enerji Bulgar Levast - 100,00
Anel BG Ltd. Bulgaristan Enerji Bulgar Levasi 100,00 100,00
Birlesik Arap
Anel Emirates General Contracting LLC Emirlikleri Proje Taahhiit ABD Dolar 100,00 100,00
Anelmep Maintenance and Operations LLC Katar Proje Taahhiit Katar Riyali 100,00 100,00
Anel Engineering & Contracting Ltd. Ingiltere Proje Taahhiit Ingiliz Sterlini 100,00 100,00
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri
San. ve Tic. A.S. Tiirkiye Telekomiinikasyon — Tiirk Lirasi 96,61 87,49
Anel Yap1 Gayrimenkul A.S. Tirkiye Gayrimenkul Tirk Lirast 98,39 94,06
*) 4 Haziran 2020 tarihinde (Anel Engineering-Technological Company LLC) nin tasfiye siireci tamamlanarak tiizel kisiligi sona

erdirilmistir.
(**) 2020 yilinin ilk ¢eyregi i¢erisinde satilmustir.

Ana ortakligin dogrudan veya dolayli olarak bir ortakliktaki oy haklarinin yaridan fazlasini kontrol etmesi ve isletmenin
finansal ve faaliyet politikalarini idare etme yetkisine haiz olmast durumunda, kontroliin var oldugu kabul edilir. Finansal
tablolarin konsolidasyonunda sirketler aras1 bakiye, islemler ve ger¢eklesmemis kar ve zararlar dahil olmak iizere biitiin kar
ve zararlar mahsup edilmektedir. Konsolide finansal tablolar benzer islem ve hesaplar i¢in tutarli muhasebe politikalari
uygulanarak hazirlanmaktadir. Bagl ortakliklarin finansal tablolari ana ortaklik ile ayni hesap donemi igin hazirlanmigtir.
Bagli ortakliklar, kontroliin Grup’a geg¢tigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanir ve kontroliin Grup’tan ¢ikmasi ile
konsolide edilme islemi son bulur. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin
alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olugsmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin
ortaya ¢tkmast halinde Sirket yatiriminin tizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagli ortakliklarin net varliklarindaki kontrol giicii olmayan paylar Grup’un 6zsermayesinin
icinde ayr1 bir kalem olarak yer almaktadir. Konsolide edilen bagli ortakliklarin 6zkaynagi ve cari donem operasyonlari
icindeki ana ortaklik dis1 paylari, konsolide finansal tablolarda “Kontrol giicii olmayan paylar” olarak ayri ayri
gosterilmistir. Kontrol gilicii olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali hazirda kontrol giicii olmayan paylara ait olan
tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagl ortaklifin 6zsermayesindeki degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarn
tutarindan olusur. Kontrol giicii olmayan paylar negatif bakiyeyle sonuglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik
hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktartlir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basina ydnlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkimin olmasi halinde, yatirim yapilan
sitket/varlik {izerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak {iizere, ilgili yatirimdaki oy
¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve
sartlar1 g6z oniinde bulundurur.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

- Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilagtiriimast,

- Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,

- Sozlesmeye bagli diger anlagsmalardan dogan haklar ve

- Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gegmis donemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup olmadigin1 gosterebilecek diger olay
ve sartlar.

Gerekli olmast halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmustir.

Tiim grup i¢i varliklar ve yiikiimliilikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit
akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas1 asamasinda grup igi yapilan islemler, grup ici bakiyeler ve grup i¢i islemlerden
dolay1 olusan gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir. Istirakle ana ortaklik ve ana ortakligin
konsolidasyona tabi bagli ortakliklar1 ve miistereken kontrol edilen ortakliklar arasinda gergeklesen islemler neticesinde
olusan karlar ve zararlar, ana ortakligin istirakteki payr oraninda netlestirilmistir. Ger¢eklesmemis zararlar deger
diistikliigiine dair kanit olmadig siirece gergeklesmemis kazanglarla ayni sekilde silinirler.

Konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kapsaml gelir tablosu diizenleme esaslart

Tam Konsolidasyon Yontemi:

Sirket’in ve bagl ortakliklarin 6denmis sermayesi ve finansal durum tablosu kalemleri toplanmistir. Yapilan toplama
isleminde, konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarm birbirlerinden olan alacak ve borglari karsilikli indirilmistir.

- Konsolide finansal durum tablosunun 6denmis sermayesi Sirket’in ddenmis sermayesidir; konsolide bilangoda bagh
ortakliklarin 6denmis sermayesi yer almamaktadir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/cikarilmis sermaye dahil biitiin  6zsermaye grubu
kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilmis ve konsolide finansal
durum tablosunun 6zkaynak hesap grubundan sonra “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla
gosterilmistir.

- Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden satin almis olduklar1 dénen ve duran varliklar ilke olarak,
bu varliklarin konsolidasyon yontemine tabi ortakliklara olan elde etme maliyeti iizerinden gdsterilmesini
saglayacak diizeltmeler yapilmak suretiyle satis islemi 6ncesinde bulunan tutarlar: iizerinden konsolide bilangoda
yer almustir.

- Sirket’in ve bagli ortakliklarin kapsamli gelir tablosu kalemleri ayri ayri toplanip, yapilan toplama isleminde
konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirine yapmis olduklari mal ve hizmet satiglari, toplam satig
tutarlarindan ve satilan mal maliyetinden indirilmistir. Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin stoklarina iliskin
bu ortakliklar arasindaki mal alim-satimindan dogan kar, konsolide finansal tablolarda stoklardan diisiilerek satilan
malin maliyetine eklenmis, zarar ise stoklara eklenerek satilan malin maliyetinden disiiriilmistiir. Konsolidasyon
yontemine tabi ortakliklarin birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olugsmus gelir ve gider kalemleri ilgili hesaplarda
karsilikli mahsup edilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin net donem kar veya zararlarindan konsolidasyon ydntemine tabi
ortakliklar digindaki paylara isabet eden kisim, net konsolide dénem karindan sonra ‘“Kontrol Giicii Olmayan
Paylar” hesap grubu adiyla gosterilmistir.

- Gerekli goriilen durumlarda bagli ortakliklarin finansal tablolarint diger grup i¢i sirketlerinin uyguladigi muhasebe
prensiplerine uygun hale getirebilmek i¢in diizeltmeler yapilmustir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Istirakler

Istiraklerdeki yatirimlar 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirilmektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkiin %20 ile
%50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte Gnemli
etkiye sahip oldugu kuruluslardr.

Grup ile istirak arasindaki igslemlerden dogan ger¢eklesmemis karlar Grup’un istirakteki pay: dl¢iisiinde diizeltilmis olup,
gergeklesmemis zararlar da; islem, transfer edilen varligin deger diisiikliigiine ugradigini gdstermiyor ise diizeltilmistir.
Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliiliik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu
stirece igtirakteki yatirimin kayitli degerinin sifir olmasi veya Grup’un 6nemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak
yontemine devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayith degeri, o tarihten sonra gercege uygun
degeri giivenilir olarak dlgiilebildiginde gergcege uygun degerinden aksi takdirde maliyet bedeli {izerinden gosterilir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Grup’un istiraki bulunmamaktadir.
Sermayedeki Etkin Pay Oram (%)

Istirakin Unvam Kurulus ve Faaliyet Yeri Ana Faaliyeti 31.12.2020 31.12.2019
Energina Kompania Bonev Bulgaristan Enerji - 50,00

2.2.  Yeni ve diizeltilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1

(a) “31 Aralik 2020 tarihi itibarwla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:”

- TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tammindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger
TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

1) TFRS ve finansal raporlama gergevesi ile tutarli dnemlilik tanimi kullanima,
ii) Onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii) Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1’ deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi.

- TFRS 3’teki degisiklikler — isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri
bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin ¢ok karmasik oldugu diisiiniilmektedir ve bu isletme
birlesmeleri taniminin kargilanmasi i¢in ¢ok fazla islemle sonuglanmaktadir.

- TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’ deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler gosterge faiz orami reformu ile
ilgili olarak belirli kolaylastiric1 uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR
reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte
herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazlh
sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi goz Oniine alindiginda bu kolaylastirict uygulamalar
sektordeki tiim sirketleri etkileyecektir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast “TL” olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2.  Yeni ve diizeltilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (Devami)

(a) “31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:” (Devami)

- TFRS 16, Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarina iliskin degisiklikler; 1 Haziran 2020 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. COVID-19 salgint sebebiyle kiracilara kira
d6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil
olmak iizere gesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda
yayimladigt degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada
yapilan bir degisiklik olup olmadigint degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirict bir uygulama
getirmistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarin1 kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan
hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolaylig1 ¢cogu zaman kira 6demelerinde azalmay1
tetikleyen olay veya kosulun ortaya c¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira Odemesi olarak
muhasebelestirilmesine neden olur. Grup, TFRS 16’nin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar: iizerindeki
muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

) “31 Aralik 2020 tarihi itibaryla yayumlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:”

- TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda c¢ok g¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’iin yerine
gecmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine sahip yatirim sdzlesmeleri diizenleyen
tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir. S6z konusu degisikligin Grup’ un konsolide finansal
durumu ve performansi iizerinde dnemli etkisi bulunmamaktadir.

- TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardimn yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasina iliskin degisikligi;
1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS 1, "Finansal
tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama dénemi sonunda mevcut olan
haklara bagli olarak yiikiimliiliiklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini agiklamaktadir. Smiflandirma,
raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin
alinmast veya sozlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir yikimliligin “6denmesi”’nin ne anlama
geldigini agikliga kavusturmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’ un konsolide finansal durumu ve performansi
tizerinde 6nemli etkisi bulunmamaktadir.

- TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16’da
yapilan bazi yilhk iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir.

- TFRS 3 ‘isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri igin muhasebe
gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi
giincellemektedir.

- TMS 16 ‘Maddi duran varhiklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar
iiretilen iiriinlerin satigindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan diistilmesini yasaklamaktadir. Bunun
yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

- TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varhklar’ da yapilan degisiklikler’ bu degisiklik bir
sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir girketin hangi maliyetleri igerdigini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’’nin ilk kez uygulanmasi® TFRS 9 ‘Finansal
Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin agiklayici 6rneklerinde kiigiik degisiklikler yapmaktadir.

Bagimsiz Denetc¢i Raporu ve Konsolide Finansal Tablolar

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2. Yeni ve diizeltilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (Devami)

(b) “31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmus ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:”
(Devami)

- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz oram reformu Faz 2; 1
Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu Faz 2 degisikligi,
bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak iizere reformlarin uygulanmasindan
kaynaklanan sorunlari ele almaktadir.

- TFRS 17 ve TFRS 4 “Sigorta Sozlesmeleri”’nde yapilan degisiklikler, TFRS 9'un uygulanmasinin ertelenmesi;
1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler,

standardinin uygulanma tarihine yonelik, TFRS 4'teki gecici muafiyetin sabit tarihi 1 Ocak 2023’e ertelenmistir.

2.3.  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal Araclar

L. Muhasebelestirme ve ilk olciim

Ticari alacaklar finansal tablolara ilk defa olustuklar1 zaman almirlar. Diger tiim finansal varliklar ve finansal
yiikiimliiliikler, Grup finansal araca iliskin sézlesme hiikiimlerine taraf oldugunda muhasebelestirilir. Onemli bir finansman
bileseni iceren ticari alacaklar disindaki bir finansal varlik veya finansal yiikiimliiliik ilk defa finansal tablolara alinirken
gergege uygun degerinden Olgiiliir ve gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki kalemlerin
edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

ii. Yeniden siniflandirma ve sonraki muhasebelestirme

Ik kayitlara alimrken finansal varliklar, itfa edilmis maliyetinden olgiilen, gercege uygun deger degisimi diger kapsaml
gelire yansitilarak dlgiilen (“FVOCT”) — 6zkaynak yatirimlari ve gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak
olgtilen (“FVTPL”) olarak siniflandirilirlar. Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigr is modelinin degistigi
durumlar hari¢, finansal varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden simiflanmazlar; is modeli degisikligi

durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Bir finansal varlik, asagida belirtilen kosullarin her iki sart1 birden saglamas1 durumunda ve gercege uygun deger degisimi
kar ya da zarara yansitilan finansal varlik kategorisinde tanimlanmamissa, itfa edilmis maliyeti tizerinden 6lgiiliir:

- Finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi,

- Finansal varliga iligskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

itfa edilmis maliyetinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak 6lgiilmeyen biitiin finansal
varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6l¢iiliir.

Grup, is modelinin amaglar1 konusunda degerlendirmelerini finansal varligin tutuldugu portfdy seviyesinde yapar ¢iinkii bu
isin nasil yonetildigini ve yOnetime bilginin hangi yontemlerle saglandigini en iyi sekilde yansitmaktadir. YOnetime
saglanan bilgiler asagidakileri igerir:

- Portfoy i¢in belirlenen politika ve amaglar ve bu politikalarin uygulamada nasil hayata gecirildigi. Bu politikalar,
yOnetimin stratejisinin sozlesmeye bagli faiz geliri kazanmaya odaklanip odaklanmadigi, belirli bir faiz orani
profilini devam ettirilip ettirilmedigi, finansal varliklarin siirelerinin herhangi bir finansal yiikiimliliige veya
beklenen nakit ¢ikislarina eslestirilip eslestirilmedigi ya da varliklarin satigi siiresince nakit akislarinin
gerceklestirilip gerceklestirilmedigi gibi analizleri igerir.
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Bagimsiz Denetc¢i Raporu ve Konsolide Finansal Tablolar

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3. Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Finansal araclar (Devami)

il Yeniden siniflandirma ve sonraki muhasebelestirme (Devamu)

- Portfoy performansmin nasil degerlendirildigi ve Grup yonetimine nasil raporlandigi;

- Is modelinin (is modeli kapsannda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve dzellikle bu
risklerin yonetim sekli ve

- Grup yoneticilerine verilen ilave &demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave ddemelerin yonetilen varliklarin
gercege uygun degerine gére mi yoksa tahsil edilen sozlesmeye bagl nakit akislarina gore mi belirlendigi); ve

Gergege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performanslart buna gére degerlendirilen finansal varliklar gercege uygun
deger degisimi kar veya zarara yansitilan olarak dlgiiliir.

Finansal varliklar: Sozlesmeden kaynaklanan nakit akislarinin “sadece anapara ve faiz O6demeleri” olup olmadiginin
degerlendirilmesi

Anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki ger¢ege uygun degeri olarak tanimlanmaktadir.
Faiz, paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk

Sozlesmeden kaynaklanan nakit akislarinin “sadece anapara ve faiz ddemeleri” olup olmadiginin degerlendirilmesinde,
Grup, ilgili aracin sdzlesme sartlarini dikkate alir. Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya
miktarini, bu tanmima uymasin1 engelleyebilecek oranda degistirebilecek bir sozlesme sarti icerip icermedigi
degerlendirmeye dahil edilir.

Erken 6deme, biiyiik 6l¢iide sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerinden olusuyorsa (pesin
Odenen tutarlar, sézlesme vadesinden once sonlandirildigr icin makul bir bedel icerebilir), erken 6deme 6zelligi “sadece
anapara ve faiz 6demeleri” kriteriyle uyumludur. Buna ek olarak, sézlesmeye bagli nominal degeri iizerinden primli veya
iskontolu olarak alinan bir finansa varlik i¢in, biiyiik 6l¢iide sdzlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak
6denmemis olan) faizi yansitan (pesin odenen tutarlar, sozlesme vadesinden once sonlandirildigr i¢in makul bir bedel
icerebilir) erken 6demelere izin veren ya da gerekli kilan bir sdzlesme sarti, erken 6deme Ozelliginin gergege uygun
degerinin ilk kayitlara alma sirasinda dnemsiz olmasi durumunda, “sadece anapara ve faiz 6demeleri” kriteriyle uyumlu
olarak muhasebelestirilir. Anapara, beklenen nakit akiglarmin bugiinkii degeri oldugu igin, ticari alacaklar ve diger
alacaklar “sadece anapara ve faiz 6demeleri” testini ge¢gmektedirler. Bu alacaklarla tahsil etmeye dayali iy modeliyle
uyumlu olarak yonetilmektedir.

Finansal varliklar: Sonraki muhasebelestirme ve kazan¢ ve kayiplar

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak Olgiilen finansal varliklar hisse
Gergege uygun deger degisimi senedinden olugsmaktadir. Bu varliklar sonraki muhasebelestirmede gergege uygun degerlerinden
kar veya zarara yansitilarak oOlgiiliirler. Net kazang ve kayiplar, faiz gelirleri de dahil olmak iizere, kar veya zararda
olciilen finansal varhiklar muhasebelestirilir.

Itfa edilmis maliyetinden olgiilen finansal varliklar nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar,
diger alacaklar ve diger varliklardan olusmaktadir. Bu varliklarin sonraki muhasebelestirmeleri,
etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyet {izerinden yapilir. itfa edilmis maliyetler deger
diistikliigii zararlarin1 igerir. Faiz gelirleri, yabanci para g¢evirim kar ve zararlart ve deger

itfa edilmis maliyetlerinden dusiiklugii kar veya zararda muhasebelestirilir. Finansal tablo digt birakma sirasinda olusan
olciilen finansal varhiklar kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Gercege uygun deger degisimi Kar veya zarara yansitilan ger¢ege uygun deger iizerinden Olgiimlenen sermaye yatirimlarimnimn
kar veya zarara yansitilarak sonraki muhasebelestirilmeleri gercege uygun deger iizerinden yapilir. Faiz veya temettii gelirleri
olciilen 6zkaynak yatirimlari dahil olmak iizere net kazang ve zararlar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tiirev olmayan finansal varliklar

Grup kredi ve alacaklar1 ile mevduatlarini olustuklar: tarihte kayitlarina almaktadir. Diger biitiin finansal varliklar Grup’un
ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagl kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir. Tiirev olmayan
finansal varliklar krediler ve alacaklar, nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirimlardan olusur.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3. Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
il Yeniden siniflandirma ve sonraki muhasebelestirme (Devamu)

Tiirev olmayan finansal varliklar (Devamzu)

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif piyasada kayitli olmayan, sabit veya degisken 6demeli finansal varliklardir. Bu tiir varliklar
baslangicta gergege uygun degerleri ile direk iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirilir. 11k
kayitlara alinmalarini takiben krediler ve alacaklar gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarmin etkin faiz oranlari
kullanilarak itfa edilmis maliyetleri {izerinden deger diisiikliikleri indirilerek gosterilmektedir. Krediler ve alacaklar genel
olarak nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklar ve iliskili taraflardan alacaklardan olusmaktadir. Ticari alacaklar,
bir hasilat unsurunun tamamina veya bir kismina iligkin olarak finansal tablolara alinan miisterilerden olan alacaklardir.
Diger alacaklar ise, ticari alacaklar ile finansal yatirimlar disinda kalan alacaklardir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, gercege uygun degerlerinde degisim riskinin ¢ok az oldugu, nakit bakiyeler ve kisa siireli
mevduat hesaplarindan olusur ve Grup tarafindan kisa vadeli yiikiimliiliikklerin finansmani i¢in kullanilir.
Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduatlarini kapsar.

Finansal yiikiimliiliikler: Siniflama, sonraki muhasebelestirme ve kazang ve kayiplar

Finansal yiikiimliliikler itfa edilmis maliyetlerinde Olgiilenler veya gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak Olgiilenler olarak smiflanir. Ticari amagla elde tutulan olarak siniflandirilan finansal yiikiimlilikkler ve ilk
kayitlara alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlananlar, ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan olarak
muhasebelestirilir. Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler gergege uygun
degerlerinden olgiiliirler ve net kazang ve kayiplar, faiz giderleriyle birlikte kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Grup, tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikklerini diger finansal yilikiimliiliikler kategorisine siniflamaktadir. Bu tiir finansal
yiikiimliiliikler, ilk olarak, gercege uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin ¢ikarilmasiyla
muhasebelestirilir. 1k kayitlara alimmalarim takiben finansal yiikiimliiliikler, gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinmn
etkin faiz oranlar1 kullanilarak itfa edilmis maliyetleri lizerinden gosterilmektedir. Diger finansal yiikiimliiliikler; ticari ve
diger bor¢lardan ve iligkili taraflara borglardan olugsmaktadir. Ticari borglar, tiglincii kigilere tedarikgi sifatlar1 dolayisiyla
olusan borglardir. Diger borglar, tedarikgi veya miisteri sifati tasimayan taraflarla olan islemlerden kaynaklanan, ticari
borglar diginda kalan ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanmayan borglardir. Eger bir finansal ara¢ Grup’un bir pargasi
iizerinde nakit ¢ikisi, herhangi bir varlik ¢ikisi veya baska bir finansal ara¢ ¢ikigina sebebiyet veriyorsa, bu finansal arag
finansal yiikiimliiliik olarak siniflandirtlir.

Finansal arag ancak asagidaki kosullar1 igeriyorsa, bir sermaye araci olarak tanimlanabilir:

a) bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi dngéren bir sdzlesmeye dayali yiikiimliilik tagimiyorsa
veya isletmenin bir baska isletmeyle finansal araglarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak
degistirmesini 6ngoren sdzlesmeye dayali yiikiimliiliik tagimiyorsa,

b) Finansal aracin, Grup’un sermaye araglari ile gerceklesmesi veya gerceklesecek olmasi durumunda, Grup’a gesitli
sayida sermaye devrini gerektiren tiirev finansal ara¢ tanimina girmeyen ya da Grup’un sabit miktardaki nakit
degisimini veya sabit tutarda sermaye aracinin degisimini i¢eren tiirev finansal ara¢ olmast durumunda

iii. Finansal tablo dist birakma
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklar1 sona erdiginde veya ilgili
haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu
finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii
hak, ayr1 bir varlik veya yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3.  Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)

iii. Finansal tablo dis1 birakma (Devami)

Finansal yiikiimliiliikler

Sozlesmeye dayali yiikiimliliiklerinin yerine getirildigi, iptal veya feshedildigi durumlarda; Grup, s6z konusu finansal
yikiimliiliigl kayitlarindan ¢ikarir. Sozlesmeye bagl hiikiimler degistirildiginde ve yeniden yapilandirilnmis ylikiimliiligiin
sozlesmeye bagli nakit akislarinda dnemli bir degisiklik s6z konusuysa, Grup, finansal yiikiimliiligii kayitlardan ¢ikarir ve
yeni bir finansal yiikiimliiliik yeniden yapilandirilmis hiikiimlere gore, gercege uygun degerinden kayitlara alinir. Ortadan
kalkan finansal ylikiimliiliigiin defter degeri ile bu yiikiimliiliige iliskin olarak 6denen tutar (devredilen her tiirlii nakit dis1
varlik veya iistlenilen her tiirlii ylikiimliiliik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

iv. Netleme

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliikklerini, sadece ve sadece, netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi
durumunda netlestirmekte ve net tutar1 finansal tablolarinda gostermektedir.

Deger diisiikliigii

Finansal araclar ve sozlesmeve varliklari

Grup asagida belirtilen kalemlerin beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsiligini kayitlara alir:

- itfa edilen maliyetinden 6lgiilen finansal varliklar;
- sozlesme varliklar1 (TFRS 15°de tanimlanan sekliyle).

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklar1 asagidaki esaslarin herhangi biri ile dl¢iiliir:

- Finansal aracin beklenen Omrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tiim temerriit durumlarindan kaynaklanan
beklenen kredi zararlaridir; ve

- Raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal araca iligkin ger¢ceklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismudir.

Grup, zarar karsilig1 12 aylik beklenen kredi zararlarindan o6lgiilen asagidaki kalemler disinda kalanlar i¢in zarar karsilig
omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olgiiliir:

- ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski 6nemli 6l¢iide artmayan banka bakiyeleri.

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar igin zarar karsiliklart her zaman 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit
bir tutardan ol¢iiliir.

Bir finansal varliktaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alnmasindan bu yana 6nemli dl¢lide artip artmadif
belirlenirken ve beklenen kredi zararlar1 tahmin edilirken, asir1 maliyet veya cabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve
desteklenebilir bilgiler dikkate alinir. Bunlar, Grup’un ge¢mis deneyimlerine ve bilingli kredi degerlendirmelerine dayanan
niteliksel ve sayisal bilgileri ve analizleri ve ileriye yonelik bilgileri igerir.

Omiir boyu beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen 6mrii boyunca gerceklesmesi miimkiin temerriit hallerinin
bir sonucudur.
Beklenen kredi zararlarinin 6lgtilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami sdzlesme siiresidir.

Beklenen kredi zararlarimn olciimii

Beklenen kredi zararlari, kredi zararlarinin olasiliklarla agirliklandirilmis bir 6lgiistidiir. Kredi zararlari biitiin nakit
aciklariin simdiki degeri olarak Olgiilir Beklenen kredi zararlart finansal varlign etkin faiz orami kullanilarak
indirgenirler.
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Deger diisiikliigii (Devami)

Beklenen kredi zararlarimn dlciimii (Devami)

Grup, ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar i¢in TFRS 9’da tanimlanan beklenen kredi zararlarini hesaplarken
basitlestirilmis yaklagimi kullanir (TFRS 9 biitiin ticari alacaklar i¢in 6miir boyu beklenen kredi zararlarinin kullanilmasini
gerektirmektedir). Beklenen kredi zararlari gecmis yillara ait kredi zarar1 deneyimlerin dayanarak hesaplanmistir.

Her bir grup kendi i¢inde bor¢larin 6denmemesi durumu gibi benzer kredi riski 6zelliklerine gore boliimlere ayrilmustir.

Gegmis gerceklesen kredi zarar1 deneyimi, gegmis bilgilerin toplandig1 donemdeki ekonomik sartlarla, Grup’un alacaklarin
beklenen omrii boyunca gerceklesecegini diisiindiigii ekonomik sartlar arasinda farki yansitacak sekilde degistirilir.
Alacaklarin gelecekteki tahsilat performansi tahmin edilirken beklenen kredi zararlar1 hesaplamalarinda genel ekonomik
sartlar dikkate alinir ve ileriye yonelik bilgiler dahil edilir.

Kredi-deger diistikliigii bulunan finansal varliklar

Grup, her raporlama doneminde itfa edilmis maliyetinden Olgiilen finansal varliklarin kredi-deger diisiikliigi olup
olmadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarmi olumsuz sekilde etkileyen bir veya daha
fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger diistikligiine ugramustir.

Deger diisiikliigiiniin finansal tablolarda gésterimi

itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklarin zarar karsiliklar1 bu varliklarm briit degerlerinden diisiiliir.
Standarttaki degisikligin, grubun Finansal varliklar1 ve Finansal Yiikiimliiliikleri iizerinde 6nemli etkisi olmadigindan
konsolide finansal tablolarda listelenmemistir.

Kayuttan diisme

Finansal varliktan daha fazla bir nakit akisi geri kazanmaya yonelik makul bir beklenti bulunmamas: durumunda, finansal
varligm briit tutar1 kayitlardan diisiiliir. Bu durum, genel olarak Grup’un bor¢lunun kayittan diismeye konu tutarlar1 geri
odeyebilecek yeterli nakit akisi yaratan gelir kaynaklarmm ya da varliklarinin bulunmadigim belirlemesi durumunda
olusur. Ancak, kayittan diigiilen finansal varliklar Grup’un vadesi gegen alacaklarin geri kazanilmasi i¢in uyguladigi
yaptirim aktivitelerine hala konu edilebilir. Finansal varliklar, hi¢bir geri kazanma beklentisi bulunmamasi durumunda
kayitlardan diigiilir (bor¢lunun Grup’la herhangi bir geri 6deme plani yapmamasi gibi). Kayitlardan ¢ikarilan ticari
alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve s6zlesme varliklari i¢cin Grup alacagi geri kazanabilmek amaciyla yaptirim
aktivitelerinde bulunmaya devam eder. Geri kazanim tutarlari kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal varliklar

Gergege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siiflanan ve gergege uygun degerinden kayitlara
alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen
harcamalarin toplam tutari iizerinden muhasebelestirilir. Yatirim araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun
olarak teslimati kosulunu tastyan bir kontrata bagli olan finansal varliklarin alimt veya satis1 sonucunda ilgili varliklar, islem
tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak
yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin
elde edilme amacma ve 6zelligine bagh olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Grup’un “vadesine kadar elde

tutulacak yatirimlarr” bulunmamaktadir.
Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme
dagitilmas1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmast durumunda daha kisa bir
zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine
indirgeyen orandir.
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Finansal varliklar (Devami)

Etkin faiz yontemi (Devami)

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar diginda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler
etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gergege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal
varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride
smiflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev iriinleri teskil eden bahse konu
finansal varliklar da gercege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi bor¢lanma senetleri
satilmaya hazir finansal varliklar olarak smniflandirilir ve gergege uygun degerleriyle gosterilir. Grup’un aktif bir piyasada
islem goérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araglari
bulunmakta ve gergege uygun degerleri giivenilir olarak 6l¢iilemedigi i¢in maliyet degerleriyle gosterilmektedir.

Gelir tablosuna kaydedilen deger diisiikliikleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili
kur farki kar/zarar tutar1 haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger
kapsamli gelir iginde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatirimin elden ¢ikarilmasi ya
da deger diisiikliigiine ugramast durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna
smiflandirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iligkin temettiiler Grup’un temettii alma hakkinin olustugu durumlarda gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gormeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
siiflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti lizerinden deger diisiikligii
diisiilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gergege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik
gruplari, her bilanco tarihinde deger diisiikliigiine ugradiklarina iligkin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair
degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana
gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki
nakit akimlari iizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger diisiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir
gostergenin bulunmasi durumunda deger diisiikliigii zarar1 olusur.

itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varhklar igin deger diisiikliigli tutar1 gelecekte beklenen tahmini nakit
akimlarinin finansal varligin etkin faiz orami iizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri
arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitiin finansal varliklarda,
deger disiikliigii dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden diisiiliir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda
s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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Finansal Araclar (Devami)

Finansal varliklarda deger diisiikliigii (Devami)

Satilmaya hazir 6zkaynak araglar1 haricinde, deger diistikliigii zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalis deger diisiikliigi
zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen
deger dusiikliigii zarari, deger diisiikligliniin iptal edilecegi tarihte yatirimin deger diislikligli higbir zaman
muhasabelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagr itfa edilmis maliyet tutarini agsmayacak sekilde gelir tablosunda iptal
edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gergege uygun degerinde deger diisiikliigii sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
0zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha
az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatirimlardir.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup’un finansal yiikiimliilikkleri ve 6zkaynak araglari, sdzlesmeye baglh diizenlemelere, finansal bir yiikiimliiliigiin ve
O0zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tim borglar1 diigiildiikten sonra kalan
varliklarindaki hakk: temsil eden sdzlesme dzkaynaga dayali finansal aragtir. Belirli finansal yilikiimliilikkler ve 6zkaynaga
dayal1 finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe politikalar1 asagida belirtilmistir.

Finansal yiikiimliilikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler veya diger finansal
yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler, gergege uygun degeriyle kayda alinir ve her
raporlama doneminde, bilango tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki
degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, sdz konusu
finansal yiikiimliiliik i¢in 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler, finansal borglar dahil, baslangigta islem maliyetlerinden armdirilmig gergege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikkler sonraki donemlerde etkin faiz orani {izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiligiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu
doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha
kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net
bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Ticari bor¢lar

Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmast gereken ddemeleri
ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gercege uygun degerinden ve miiteakip dénemlerde etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyetinden ol¢iiliirler (Dipnot 8).
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Stoklar

Isin normal akis1 i¢inde satilmak igin elde tutulan, satilmak iizere iiretilmekte olan ya da iiretim siirecinde ya da hizmet
sunumunda kullanilacak madde ve malzemeler seklinde bulunan varliklarin gosterildigi kalemdir. Verilen siparis avanslari
ilgili stok muhasebelestirilinceye kadar diger donen varliklar olarak siniflandirtlir.

Stoklar, maliyeti ve net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tiim satin alma
maliyetlerini, doniistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger
maliyetleri icerir. Stoklarin doniistiirme maliyetleri; direk iscilik giderleri gibi, iiretimle dogrudan iligkili maliyetleri kapsar.
Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule donistiiriilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel iiretim
giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlar da igerir.

Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet i¢erisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti
ve satigt gergeklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplammin indirilmesiyle elde edilir. Stoklar
finansal tablolarda, kullanimlart veya satis sonucu elde edilmesi beklenen tutardan daha yiiksek bir bedelle izlenemez.
Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger
diistikliiglinin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir
degerde artis oldugu kamtlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihg: iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan
deger diistikligii tutari ile sinirlidir (Dipnot 10).

Grup, stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda hareketli ortalama maliyet yontemini kullanmaktadir.

Maddi Duran Varhiklar

Grup’un, mal ve hizmet iretimi veya arzinda kullanilmak iizere, bagkalarina kiraya verilmek (gayrimenkuller disindaki
duran varliklar i¢in) veya idari amaglar gergevesinde kullanilmak iizere elde tutulan ve bir donemden fazla kullanimi
ongoriilen fiziki kalemleri maliyet modeli ¢ercevesinde, maliyet degerleriyle ifade edilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi miimkiin olmayan vergiler, maddi duran
varligi kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olugsmaktadir. Maddi duran varligmm kullanimina
baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi harcamalar, olustuklari donemde gider olarak gelir tablosunda
raporlanmaktadir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artis
sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul i¢in yapilan harcamalar1 kapsamaktadir ve faydali émriin kira sdzlesmesinin
stiresinden uzun oldugu hallerde kira siiresi boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali dmiirleri iizerinden amortismana tabi
tutulur.

Amortisman, maddi duran varliklarin kullanima hazir oldugu tarihten itibaren ayrilir. flgili varliklarin atil durumda
bulunduklar1 donemde de amortisman ayrilmaya devam edilir.

Ekonomik omiir ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve amortisman
stiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir ve gerektiginde diizeltme
islemi yapilmaktadir (Dipnot 15).

Maliyet Yontemi

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliikleri diisiildiikten sonraki tutar
tizerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki
varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigl kayb1 diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal har¢lar da dahil edilir.
Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda
amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6miirlerine goére
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmiir, kalint1 deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik
varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
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Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmas: sonucu olusan kazang veya
kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklarin ekonomik dmiirleri asagida yer almaktadir:
Ekonomik Omrii

Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri 3-14 Yil
Binalar 50 Yil
Tesis, Makine ve Cihazlar 3-14 Yil
Tagitlar 5 Yil
Demirbaglar 3-14 Yil
Diger Maddi Duran Varliklar 5 Yil
Ozel Maliyetler 5 Yil

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylart ve birikmis deger diisiikliikleri
diigiildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali omiirlerine gére dogrusal amortisman ydntemi
kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkilerini
tespit etmek amaciyla her yil gbzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullamma hazir olana kadar gegen siirede olusan
maliyetler lizerinden aktiflestirilir.

Maddi olmayan varliklarin finansal tablo disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin
finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan
saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu
(bilango) digina alindig1 zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik dmiirleri asagida yer almaktadir:
Ekonomik Omrii
Haklar 3-14 Y1l

Varhklarda Deger Diisiikliigii

Serefiye gibi sinirsiz 6mrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar i¢in her yil deger diistikliigii testi uygulanir.
Itfaya tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazamlmasmin miimkiin olmadig1 durum ya da olaylarin ortaya
¢ikmast halinde deger diisiikliigli testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarin1 agmasi durumunda
deger diisiikliigii karsilig1 kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gergege uygun
deger veya kullanimdaki degerin biiyiik olanidir. Deger diistikliigliniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayr1 tanimlanabilir
nakit akimlarinin oldugu en diisiik seviyede gruplanir (nakit iireten birimler). Serefiye haricinde deger diisiikliigline tabi
olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger diigiikliigiiniin olasi iptali i¢in gdzden gegirilir.

Kiralamalar
Finansal Kiralama

- Grup - kiract olarak
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Grup’un esas olarak miilkiyetin tiim risk ve getirilerini iistiine aldig1 maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama
seklinde siniflandirilir. Finansal kiralamalar, kiralama déneminin baslangicinda finansal kiralama konusu sabit kiymetin
rayi¢ degeri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerinden diisiikk olanini esas almak suretiyle maddi duran varliklara dahil
edilmektedir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde
kira dénemine yayilmaktadir.

Ayrica, finansal kiralama konusu sabit kiymetler faydali dmiirleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir.
Finansal kiralama konusu sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edilirse deger diisiikliigii karsiligi ayrilir. Finansal
kiralama borglar ile ilgili faiz ve kur farki giderleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Kira 6demeleri finansal
kiralama bor¢larindan disiilir.

Faaliyet Kiralamasi
- Grup - kiraci olarak

Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak
simiflandirilir. Faaliyet kiralart olarak (kiralayandan alinan tesvikler diisiildiikten sonra) yapilan 6demeler, kira donemi
boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.

Bir sozlesmenin kiralama iglemi icerip icermedigini belirlenmesi

Grup, bir sdzlesmenin kiralama sdzlesmesi olup olmadigini ya da bir kiralama islemi igerip igermedigini sdzlesmenin
baslangicinda belirler. Bir islemin “kiralama” olmasi i¢in asagidaki iki kosulun saglanmis olmasi gerekmektedir:

. Sozlesmenin yerine getirilmesinin belirli bir varligin kullanimina bagl olmasi; ve
. Sozlesmede belirtilen varligin kullaniminda kontrol hakkinin verilmesi.

Anlagsmanin baslangicinda veya yeniden degerlendirilmesinde Grup, 6demeleri ve bdyle bir anlagsmanin gerektirdigi diger
unsurlart kiralama islemleri igin ve ilgili gercege uygun degerleri temel alinmis diger dgeler i¢in ayirmaktadir. Eger Grup
bir finansal kiralama iglemi i¢in 6demeleri giivenilir bir sekilde aywramadigina karar verirse, sdzlesmeye konu varligin
gercege uygun degerine esit tutarda bir varlik ve bir yiikiimliiliik kaydedilir.

Daha sonra yiikiimliilik 6demeler gerceklestikce azalmakta ve yiikiimliiliige iliskin finansman gideri Grup’un alternatif
bor¢lanma orani kullanilarak muhasebelestirilmektedir.

Satis ve geri kiralama igleminin finansal kiralama ile sonuglanmasi durumunda, satig gelirlerinin defter degerinin
iizerindeki kismu satici-kiraya veren tarafindan hemen gelir olarak muhasebelestirilmez.
Bunun yerine, s6z konusu gelir ertelenir ve kiralama siiresi boyunca itfa edilerek kar veya zararda kayitlara alinur.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6énemli dl¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya tiretimi ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir
hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tiim borglanma maliyetleri, olustuklar1 donemde gider
olarak muhasebelestirmektedir.

Iliskili Taraflar

Grup’un iliskili taraflari, hissedarlik, sézlesmeye dayali hak, aile iliskisi veya benzeri yollarla kars1 tarafi dogrudan ya da
dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluglar1 kapsamaktadir. Ekteki konsolide
finansal tablolarda Grup’un hissedarlar1 ve bu hissedarlar tarafindan sahip olunan sirketlerle, bunlarin kilit ydnetici
personeli ve iligkili olduklar1 bilinen diger sirketler, iliskili taraflar olarak tanimlanmigtir.
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Iliskili Taraflar (Devami)

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

i) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

- Grup’u kontrol etmesi, Grup tarafindan kontrol edilmesi ya da

- Grup ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki baglh
ortakliklar dahil olmak iizere);

- Grup lizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak paymnin olmasi; veya Grup iizerinde ortak kontrole
sahip olmasi;

ii) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmast;

iii)  Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmasi;

iv)  Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir liyesi olmast;

v) Tarafin, (i) ya da (iv) maddelerinde bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile {iyesi olmasi,

vi) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (iv) ya da (v) maddelerinde bahsedilen
herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir igletme olmasi; veya

vii)  Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlar1 olmasi gerekir.

Migkili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsiligt
olup olmadigina bakilmaksizin transferidir (Dipnot 30).

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artig kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk
olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile olgiiliirler. Baslangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda
yatirim amagli gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyle piyasa kosullarint yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler.

Yatirim amaghi gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik
yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan
ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli
parasal varlik ve yiikiimliliikler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na gevrilmektedir. Gergege
uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun
degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgiilen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar. Kur farklari, agagida belirtilen durumlar haricinde,
olustuklar1 donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

- Gelecege yonelik kullanim amacryla inga edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen
borglar iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur
farklari,

- Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalar
asagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen iglemlerden kaynaklanan kur
farklari,
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Pay Basina Kazanc¢

Pay basmna kazang/zarar miktari, donem kar/zararinin; siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang/zarar miktari ise,
stirdiiriilen faaliyetlerden dénem kar/zararinin Sirket paylarinin donem igindeki zaman agirlikli ortalama pay adedine
boliinmesiyle hesaplanir.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, sz konusu hisse senedi
dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur. Pay basina kazang/zarar hesaplamasi yapilirken
raporlama dénemi igerisinde gergeklesen bedelsiz sermaye artiriminin etkisi dikkate alinmustir.

Pay basina kazancin hesaplanmasinda, diizeltme yapilmasini gerekli kilacak imtiyazli hisse veya sulandirma etkisi olan
potansiyel hisse bulunmamaktadir (Dipnot 29).

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar, bilango tarihi ile finansal tablolarin yayinlanmasi i¢in onaylandig tarih arasinda,
Grup lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylar1 ifade etmektedir. Diizeltme yapilip yapilmamasina gore, iki tiir durum
tanimlanmaktadir:

- Raporlama donemi sonrasi diizeltme gerektiren olaylar; bilango tarihi itibariyle ilgili olaylarin var olduguna iligkin
kanitlar1 gosteren kosullarin bulundugu durumlar,

- Ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ciktigini gosteren gelismeler (raporlama donemi sonrasi
diizeltme gerektirmeyen olaylar)

Grup’un ilisikteki finansal tablolarinda, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylar kayda alinmistir ve
raporlama dénemi sonrasi diizeltme gerektirmeyen olaylar dipnotlarda gosterilmistir (Dipnot 35).

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Kosullu Yiikiimliiliikler

Karsuliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zmmni yiikiimliligin bulunmasi ve yiikiimliligiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin Sirketten ¢ikmalarinin muhtemel olmasi ve yiikiimliilik tutarinin
giivenli bir bicimde tahmin ediliyor olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilmaktadir. Karsiliklar, bilango tarihi
itibariyle yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin Grup yOnetimi tarafindan yapilan en gercekei
tahminine gore hesaplanmakta ve etkisinin Onemli oldugu durumlarda bugilinkii degerine indirmek igin iskonto
edilmektedir.

Kosullu Yiikiimliiliikler

Bu gruba giren yiikiimliliikler, gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde
bulunmayan bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gergeklesmemesi ile mevcudiyeti teyit
edilebilecek olan yiikiimlilikler kosullu yiikiimliliikler olarak degerlendirilmekte ve finansal tablolara dahil
edilmemektedir. Ciinkii yiikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden g¢ikma
ihtimali bulunmamakta veya yiikiimliiliik tutar1 yeterince giivenilir olarak dl¢iilememektedir. Grup ekonomik fayda igeren
kaynaklarin isletmeden c¢ikmalari ihtimali ¢ok uzak olmadikca, kosullu yiikiimliilikklerini finansal tablo dipnotlarinda
gostermektedir (Dipnot 18).

Kosullu Varliklar

Grup’ta gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, kosullu varlik olarak
degerlendirilmektedir. Ekonomik fayda i¢eren kaynaklarin isletmeye girisi kesin degil ise kosullu varliklar finansal tablo
dipnotlarinda agiklanmaktadir.
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Karsiliklar, Kosullu Varhik ve Kosullu Yiikiimliiliikler (Devami)

Kosullu Varliklar (Devami)

Kargilik tutarmin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kismimin tiglincii taraflarca
karsilanmasimin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri ddemesinin kesin olmasi ve tutarin

giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilmekte ve raporlanmaktadir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel boliim veya cografi bolimdiir. Endiistriyel
boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve fayda
acisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir.Cografi béliimler, Grup’un belirli bir ekonomik
¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda acisindan bagka bir ekonomik ¢evre igerisinde faaliyet gosteren diger
boliimlerden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir.

Grup agirlikli olarak yurtdisinda ve Tiirkiye’de elektrik-mekanik proje taahhiit, gemi elektrik elektronigi ve giines enerjisi
alanlarinda faaliyet gosterdigi icin finansal bilgilerin boliimlere goére raporlanmasit bu operasyonlar1 gergeklestiren
sirketlerin yapilanmasina gore elektrik-mekanik proje taahhiit, gemi elektrik elektronik ve enerji bagliklar1 altinda
raporlanmistir.

Grup yonetim amaglar1 dogrultusunda cografi olarak Tiirkiye, Katar, Ingiltere, Hollanda, Rusya, Bulgaristan, Azerbaycan
ve Birlesik Arap Emirlikleri olmak iizere 8 boliime ayrilmistir (Dipnot 4).

Hasilat

Asama 1: Sozlesmenin tanimlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme
kosullar1 tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sézlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca
yikiimliliiklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sdzlesme
TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sozlesmede diger sozlesme ile mallara veya
hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, sézlesmeler kapsaminda tek bir
yikiimliiliik oldugunda, Sirket s6zlesmeleri tek bir sozlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Sirket, "edim yiikiimliiligiini" hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket miisteriyle
yaptig1 bir sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye ydnelik
miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim ylikiimliiliigii olarak belirler:

(a)  Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b)  Biiyiik 6l¢giide benzerlik gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Sirket, sdzlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sdzlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 bir sekilde tanimlayabiliyor ve
miisterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini
sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sdzlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet
sunma taahhiidiinii i¢erebilir. S6zlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim ytikiimliiliigii olup
olmadigini belirler.
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Hasilat (Devami)

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Sirket, islem fiyatin1 belirlemek i¢in sdzlesme kapsamindaki yiikiimliiliigiinii yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutar
elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sdzlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlart ve 6nemli
bir finansman bileseni igerip igermedigini g6z dniinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Sirket, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatin1 yansitan tutari, dnemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in
O0demesi taahhiit edilen tutar ile gézden gecirir. Pratik bir uygulama olarak, Sirket, sézlesmenin baglangicinda, miisteri
6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki siirenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, énemli
bir finansman bileseninin etkilerine iligkin islem fiyatini diizeltmez. Sirket'in dénem icinde yerine getirdigi yiikiimliiliikler
ile alinan avanslarin ve 6deme planmnin genis dlgiide uyumlu oldugu durumlarda, Sirket, yliikiimliiliigii yerine getirmesi ile
O0deme arasindaki siirenin asla 12 aydan fazla olmayacagini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar,
iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri s6zlesmesinde var olup olmadigini tespit
eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sozlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sdzlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin
(farkli edim yiikiimliiliikleri) nispi tek basina satig fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gozlemlenebilir tek basina
sati fiyatlar1 mevcut degilse, sozlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet art1 kar marj1 bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasulatin muhasebelestirilmesi

Sirket, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:

- Miisterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tiiketmesi durumunda,

- Isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin aym anda
miisteriye gegmesi durumunda ya da

- Sirket’in yerine getirdigi ylikiimliiliiglin, sirketin kendisi i¢in alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamas: ve
Sirket’in o giine kadar tamamlanan yiikiimliiliige karsilik yapilacak 6deme iizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil
hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman i¢inde yerine getirilen her bir edim yiikiimliligii i¢in, Sirket, mallarin veya hizmetlerin kontroliinii miisteriye
devretmeyi gosteren tek bir ilerleme Sl¢iisii seger. Sirket, glivenilir bir sekilde gerceklestirilen isi dlgen bir yontem kullanir.
Sirket, girdi yonteminin kullanildig1 projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6lgmek i¢in yapilan maliyetleri kullanir
ve ¢ikt1 yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi dlgmek icin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yiikiimliiliigii zaman i¢inde yerine getirilmiyorsa, o zaman Sirket, mallarin veya hizmetin kontroliinii
miisteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Sirket tarafindan sézlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin,
s6z konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayr astigt = durumlarda
TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarmca bir karsilik ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Sirket, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, sd6zlesme degisikligini ayr1 bir sdzlesme olarak kabul eder.
Mevcut sézlesmenin feshi ve yeni bir s6zlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili
degisiklikler muhasebelestirir. Sézlesmede yapilan degisiklik, ayri mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk s6zlesme ile
birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk sdzlesmenin bir parg¢astymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.
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Sozlesme degisiklikleri (Devami)
Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarmin gercege uygun degeri iizerinden &lgiiliir. Tahmini miisteri iadeleri,
indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan diistilmektedir.

Ticari faaliyetler
Ticari faaliyetler sonucu satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamamu yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

- Grup’un miilkiyetle ilgili tim dnemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

- Grup’un miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar iizerinde etkin bir kontroliiniin
olmamasi,

- Gelir tutarinin giivenilir bir sekilde 6l¢tilmesi,

- Islemle iliskili ekonomik faydalarm isletmeye akisinin olast olmast ve

Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde dlgiilmesi.
Hizmet sunumu

Hizmet sunum sézlesmesinden elde edilen gelir, s6zlesmenin tamamlanma asamasina gére muhasebelestirilir.

Kira Gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sdzlesmesi boyunca dogrusal yonteme gére muhasebelestirilir.
Temettii ve faiz geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakk: dogdugu zaman (Grup’un ekonomik
faydalari elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bigimde 6l¢iilmesi miimkiin oldugu siirece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bi¢cimde
ol¢tilmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrii boyunca ilgili
finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz oran
nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden,
ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi {izere, vergi karsiliklari her bir tiizel kisilik bazinda ayri olarak
hesaplanmustir.

Dénemin vergi karsiligi, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Donemin vergi gideri, isletme birlesmeleri veya
dogrudan diger kapsamli gelir veya 6zkaynaklar altinda kayitlara alinan kalemlere iliskin olanlar haricinde kar veya zarara
kaydedilir.

Cari vergi

Cari y1l vergi yikiimliliigli, ddnem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan
kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi
yiikiimliiligii bilanco tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli dl¢iide yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar: ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alman tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin vergi etkilerinin yasallasmig vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devan)
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Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi (Devami)

Ertelenmis vergi yiikiimliilikkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii ig¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
kullanilmamis mali zararlardan ve vergi tesviklerinden olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger
varlik ve yikiimliiliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa
mubhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu
farkin ortadan kalkma olasihigmin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli
kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliilikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi donemde
gecerli olmast beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli Olciide yasallasmis vergi oranlart (vergi
diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un
bilango tarihi itibartyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliilikklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal
bir hakkin olmasi veya soz konusu varlik ve yiikiimliliiklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimlilliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi
durumunda mahsup edilir.

Ayn ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliliiklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar: ve
yiikiimliiliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Yurtdisi sube ve projelerin vergilendirilmesi:

Sirket’in Bulgaristan’daki bagl ortakliliklart %10 gelir vergisine tabidir. Birlesik Arap Emirlikleri ve Katar’ da devam eden
insaat projeleri kurumlar vergisinden muaftir. Sirket’in Rusya’da bulunan bagli ortakliginin %20 gelir vergisine tabidir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikkiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten cikarilma
durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca soz
konusu tiirdeki O6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Finansal durum tablosunda
muhasebelestirilen kidem tazminati yikiimliliigli, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmus ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal
kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir alinda muhasebelestirilir. Yabanci tilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklara ve
miisterek faaliyetlere iliskin yiikiimliiliik bulunmamaktadir. (Dipnot 19).

Nakit Akis Tablosu

Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisin1 ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gore
yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilara bilgi vermek iizere, nakit akig tablolarmi diizenlemektedir.
Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigcimde
smiflandirilarak raporlanir.
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Nakit Akis Tablosu (Devami)

Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarim gdsterir. Yatirim
faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandig ve
elde ettigi nakit akislarim gosterir. Finansal faaliyetlere iliskin nakit akislari, Grup’un finansal faaliyetlerde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve vadesiz banka mevduati ile
tutar1 belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlart
icermektedir.

Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak simflandirilir. Temettii borglart kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde
yiikiimliiliik olarak finansal tablolara yansitilir.

2.4. Onemli Muhasebe Degerleme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliilik tutarlarini etkileyecek,
raporlama tarihi itibari ile olugsmasi muhtemel yiikiimliiliikk ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyle gelir ve gider
tutarlarimi belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup ydnetiminin mevcut
olaylar ve islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik gosterebilir. Tahminler diizenli
olarak gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar {izerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var olan veya
ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz 6niinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Sozlesme bedeli degisikliklerinin igveren tarafindan onaylanmasinin muhtemel hale geldigi durumlarda Grup soz
konusu sozlesme bedeli degisikliklerini insaat projelerinin tamamlanma oranina goére finansal tablolara yansitir.
Sozlesme bedeli degisikliklerinin tahsil edilebilirligine iliskin tahminler Grup ydnetiminin ge¢mis tecriibeleri, ilgili
sozlesme hitkiimleri ve ilgili yasal diizenlemeler gbz 6niine alinarak yapilir.

b) Grup, “insaat sozlesmelerinde kalan proje maliyetleri’ni sirket i¢i gelistirilen tahmin mekanizmalar1 vasitasiyla
hesaplamaktadir. Hammadde fiyatlari, iscilik ve diger maliyetlerdeki artiglar gibi faktérler bilango tarihi itibariyle en
iyi tahmine dayanarak yapilan bu dngoriilere dahil edilir. Sonraki donemlerde olusabilecek beklenmeyen artislar icin
ingaat sozlesmelerinin kalan maliyetlerinin yeniden degerlendirilmesi gereklidir. Insaat projelerinin kapsamindaki
degisiklikler ve kapsam degisikliklerinin proje gelirlerine es zamanli olarak yansimamasi ve gergeklesmeler sonucu
toplam proje maliyetlerine dair tahminlerde yillar arasinda 6nemli dalgalanmalar meydana gelebilmektedir.

c) Grup, ¢esitli lilkelerde faaliyet gosterdiginden farkli vergi mevzuati ve kanunlarina tabidir. S6z konusu iilkelerdeki
genel sistem nedeniyle gelir vergisini etkileyen bazi islemler ve hesaplamalarin nihai vergi etkileri konusunda
belirsizlikler bulunmaktadir. S6z konusu filkelerde vergi hesabmin kesinlesmesi genellikle 1-5 yil arasinda
stirmektedir. Bu nedenle Grup’un, vergi karsiliklarini hesaplarken onemli tahminler kullanmasi gerekmektedir.
Nihai vergi sonuglart ¢iktiginda, gergeklesen tutarlar tahmin edilenlerden farkli olabilir ve bilango tarihi itibariyla
kayitlarda olan gelir vergisi karsiligina bir diizeltme getirebilir. Bu diizeltmelerin vergi gideri, ertelenmis vergi
karsiliklar1 ve donem kar/zararina etkileri ortaya ¢iktiklar1 donemde kayda alinir.Ertelenen vergi aktifi gelecek
yillarda vergilendirilebilen gelirin olugmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir.
Vergilendirilebilen gelirin olugmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi indirilebilir gecici
farklar iizerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren dénem i¢in Grup, ongdriilebilir gelecekte
vergilendirilebilir karinin olduguna dair gostergeleri yeterli buldugundan ertelenmis vergi aktifini kayitlara almistir.

d) Kidem tazminati yiikiimliiliigli aktiieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislar1 ve calisan ayrilma
oranlar1) kullanilarak belirlenir.

e) Stipheli alacak karsiliklari, yonetimin bilango tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar ¢ercevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir.
Alacaklarin deger disiikliigiine ugraylp ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus disinda kalan bor¢lularin
gecmis sirket bazinda performanslar1 piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma
tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goriisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4. Onemli Muhasebe Degerleme, Tahmin ve Varsayimlar1 (Devami)

f) Stok deger diisiikltigii hesaplanirken, stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir. Satis fiyati
olclilemeyen stoklar icin mallarin stokta bekleme siireleri ve fiziki durumlari teknik personelin goriisleri alinarak
degerlendirilir. Ongoriilen net gerceklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldig1 durumlarda stok deger
diisiikligi karsiligr ayrilir.

2) Davalara iligskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklart ve kaybedilme durumunda ortaya cikacak
yiikiimliliikler Sirket’in hukuk miisavirleri ve uzman goriisleri alinarak Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir.
Sirket Yonetimi, en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

h) Grup Yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik omiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin
tecriibeleri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmustur.

2.5. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama tarihi itibartyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin tutarlarini, sarta
bagh varliklarin ve yiikiimliilikklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasi gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve
islemlere iliskin ulasilabilen en iyi bilgilere dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari donemde
kullanilan 6nemli muhasebe tahminleri, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan muhasebe tahminleri ile tutarhdir.

2.6. Isletme Birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, kontroliin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma yontemi kullanarak muhasebelestirir. Bir
isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, ger¢cege uygun degeri lizerinden oOlgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen
isletmenin 6nceki sahiplerine karsi iistlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami
olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

2.7. Cari Doneme iliskin Onemli Degisiklikler

Diinya genelinde hemen hemen tiim sektorleri etkileyen Covid-19 Salgini, agirlikli olarak is yaptigimiz, Arap Korfezi
bolgesinide olumsuz etkilemistir. Bu bolgedeki insaat sektdrii bolgede yer alan iilkeler arasindaki bdolgesel rekabet ve politik
cekismeler nedeniyle COVID-19 oncesinde artan insaat sektorii maliyetleri, projelerde yasanan gecikmeler ve azalan is
potansiyeli gibi zorluklar ile miicadele icerisindeydi.

Mevcut duruma ilave olarak COVID-19 salgini sebebi ile bu durumun iizerine projelerde gecikme ve duraklamalara yol agan
sosyal mesafe uygulamalari, santiye ve is¢i kamplarinda ek giivenlik ve saglik uygulamalari, is¢i, ekipman ve malzeme
eksiklikleri, seyahat kisitlamalar1 ve karantina kurallar1 gibi ilave zorluklar eklenmistir.

Son yillarda agildigimiz ve proje iistlendigimiz Avrupa iilkerinde COVID-19 Salgmimnin ektileri de, uygulanan kisitlamalar,
azaltilan calisma saatleri ve santiyelere sinirli sayida personel alinmasi gibi uygulamalar nedeni ile gecikme ve
duraklamalar yaratacak ve ilave maliyetler olusturacak sekilde Korfez bolgesi ile benzer bir yonde gerceklesmistir.

Bu durumlar nedeniyle olusan gecikme ve duraklamalar Grup’un devam eden projelerini olumsuz yonde etkilemistir. Bu
durumu degerlendirme ve etkisini en aza indirmek i¢in Grup yonetimi alinan 6nlemleri izleme ve koordine etmek iizere bir
komite olusturmustur Calisanlarin sagliklarini tehlikeye atmayacak ve projelerin devamini saglayacak onlemler alinarak,
operasyonlarin en az olumsuz etkilenmesi igin ¢aba gosterilmistir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7. Cari Doneme iliskin Onemli Degisiklikler (Devam)

Faaliyetlerimizin Covid salginindan minimum etkilenmek ve ¢alisanlarimizin giivenli bir caligma ortamina sahip olmalarini
saglamak icin teknolojik araclar ve uzaktan ¢aligma yazilimlarinm yaygin kullanimi saglanmistir. Pandemi kosullarinin
dogmasi iizerine yeni ¢alisma sartlarina saglanan hizli uyum, Grup’un yiiksek teknoloji kullanimi ve yenilik¢i ¢oziimlerin
desteklenmesi konusunda hazirlik seviyesinin yiiksek oldugunu géstermistir.

COVID-19 kaynakli yasamlan zorluklarm yaninda, Isverenler tarafindan geciktirilen 6demeler ve Koérfez Bolgesinde
yaygmn bir sekilde heniiz sonuclandirilmamis hak talepleri ve degisiklik emirleri de nakit akislarini ve kar marjlarini da
asag1 yonlii etkileyebilmektedir. Grup, bu etkiyi azaltacak 6nlemleri almaktadir ve almaya devam edecektir.

Yukarida bahsedilen gelismelerin hali hazirda devam eden projelere yansimasi asagidaki sekilde dzetlenebilir.

University College London Hospital Proton Beam Therapy Unit (UCLH PBT4) Projesinde, santiye tlimiiyle
durdurulmamis olsa da, sahada herhangi bir anda calisabilecek eleman sayist smirlandirilmis ve bunun sonucunda da
kagmilmaz bir sekide projenin tamamlanma tarihinde bir gecikme yasanmistir. Proje su anda tamamlanmaya yakin bir
durumda olup yasanan gecikmeden dogan ilave maliyetler ile ilgili anayiiklenici ile yapilan gériismeler devam etmektedir.

Abu Dhabi International Airport Midfield Terminal Building Projesi, COVID-19 etkisi yaninda geciken ddemeler ve
heniiz ¢6ziime kavusturulamayan degisiklik emirleri nedeni ile bu donemde duragan bir seyir ilemistir. Mevcut durumda
operasyonlar igverenin projeyi tekrardan hizlandirma konusundaki girisimi ile harekete gegmeye baslamistir.

Ain Dubai (Bluewaters) Projesi tamamlanmaya yaklagmaktayken COVID-19 Salgini etkisi nedeni ile ilave bir siire
uzatimi ihtiyaci ortaya ¢ikmis bulunup, 6ngoriilen ilave maliyetler ile ilgili olarak anayiiklenici ile yapilan goériigmeler
devam etmektedir.

Azerbaycan Vergiler Nazirhigi Binasi program uyarinca gitmekte olup, COVID-19 &nlemleri nedeni ile kaynaklanan
ilave maliyetler ile ilgili olarak anayiiklenici ile yapilan goriismeler devam etmektedir.

Galataport Projesi kisa bir siire duraklama yasamis olup, siire uzatimi ve ilave maliyetler ile ilgili yapilan goriismeler
cogunlukla olumlu olarak yiirlimekte olup tamaminin iizerinde anlagsmak igin igveren ile yapilan gorlismeler devam
etmektedir.

Istanbul Modern Miizeri ve Schiphol Havaalam Pier A Airside Genisleme Projeleri tamamen hi¢ durdurulmamis olup
sadece kisa siireler i¢in endirek personelin evden calismasi uygulamalari gergeklestirilmistir.

3. DIGER iISLETMELERDEKI PAYLAR

Grup’un, bagl ortakliklarinin faaliyet konusu, kayitlh oldugu iilke ve sahiplik oranina iliskin bilgiler
Dipnot 1’de agiklanmistir.

Grup’un  istirakleri olan  Energia Kompania Bonev 2020 yilimin  ilk  ¢eyreginde  satildigindan
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Grup’un istiraki bulunmamaktadir.

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup faaliyetlerine iligskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegirilen i¢ raporlara dayanarak
faaliyet boliimleri belirlemistir. Grup’un karar almaya yetkili mercisi Yonetim Kuruludur.

Grup’un karar almaya yetkili mercisi, boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bdliimlerin
performansmin degerlendirilmesi amaciyla sonuglar1 ve faaliyetleri iiriin ¢esitleri bazinda ve cografi dagilimlar1 bazinda
incelemektedir. Grup iriin gruplari bazinda dagilimi su sekildedir: Elektrik ve mekanik proje taahhiit, gayrimenkul alim
satimi, telekomiinikasyon, gemi elektrik elektronik ve enerji. Grup’un raporlanabilir faaliyet boliimlerinin hasilati biiyiik
oranda proje taahhiit islerinden gelmektedir. Grup’un faaliyet boliimlerine iliskin bilgileri asagidaki gibidir:
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Toplam
739.213.003
823.182.676

1.617.986.298

Eliminasyon
(1.246.399)

(1.135.431.698)

Birlesik Ara
Emirlikleri
223.381.007
566.233.941
659.718.681

31.969.900

Azerbaycan
84.470.582

Bulgaristan
755.070
1.120.883

Rusya
66.541

Hollanda
25.429.105
5.914.021
13.986.060
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ingiltere
32.016.361

Katar

97.077.241
804.674.878 41.268.520

139.780.349  21.163.565

90.090.800

Tiirkiye
277.330.036
1.200.612.533

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

Islerinden Dogan Sozlesme Varliklar

Bolimlere gore varliklar

Devam Eden Insaat ve Taahhiit
Yatirim Harcamalar1

Cografi Boliimler
01.01.- 31.12.2020

4.
Gelirler

1.659.734

294.552

13.236

524.648

827.298

Birlesik Ara

Toplam
1.030.180.634

Eliminasyon

Emirlikleri
575.628.830

Azerbaycan

Bulgaristan

Rusya

Hollanda

Ingiltere

162.258.169  24.097.322

Katar
158.762.409

Tiirkiye
96.368.372

01.01.- 31.12.2019

Gelirler

(557.332)

5.838.664

7.784.200

Devam Eden Insaat ve Taahhiit

Islerinden Dogan Sozlesme Varliklar

Boliimlere gore varliklar
Yatirim Harcamalar1

540.734.004
1.439.141.493

390.775.826
540.045.581

4.616.539
15.523.224

4.121.447
10.023.831

52.066.827
89.310.063

45.947.928

524.341.063

43.205.437
958.028.842

(744.018.936)

45.840.284

47.541

3.308.635

2.065.764

21.207 6.689

150.548

1.064.427
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Grup’un 1 Ocak- 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak- 31 Aralik 2019 donemlerinde elde ettigi hasilatin faaliyet boliimlerine gore
miisterilerinin hasilattaki paylarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Faaliyet Boliimii
Proje Taahhiit
Proje Taahbhiit
Proje Taahbhiit
Proje Taahhiit

Faaliyet Boliimii
Gemi Elektrik Elektronik

Gemi Elektrik Elektronik

Faaliyet Boliimii
Proje Taahhiit

Proje Taahbhiit
Proje Taahbhiit

Faaliyet Boliimii
Gemi Elektrik Elektronik

Gemi Elektrik Elektronik

Konusu

Proje Taahhiit
Proje Taahbhiit
Proje Taahbhiit
Proje Taahbhiit

Konusu
Hizmet Satisi
Hizmet Satist

Konusu

Proje Taahbhiit
Proje Taahbhiit
Proje Taahbhiit

Konusu
Hizmet Satis1
Hizmet Satist

5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Kasa
Bankalar
- Vadesiz Mevduatlar

- Vadesi 3 Aydan Kisa Vadeli Mevduatlar

Diger Nakit ve Nakit Benzerleri

Toplam

Vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduat detayt:

Briit Hasilat icerisindeki

01.01. - 31.12.2020
Briit Hasilat icerisindeki

Tutar1
201.130.872
119.297.513
104.096.594

84.470.584

Briit Hasilat icerisindeki

Payi

29%

17%

15%

12%

01.01. - 31.12.2020

Briit Hasilat icerisindeki

Tutar1
12.317.779
7.011.001

Briit Hasilat icerisindeki

Payi

34%

19%

01.01. - 31.12.2019

Briit Hasilat icerisindeki

Tutar1
553.919.434
206.873.769

82.442.307

Briit Hasilat icerisindeki

Payi

54%

20%

8%

01.01. - 31.12.2019

Briit Hasilat icerisindeki

Tutar1 Paw1
4.054.856 64%
271.872 4%
31.12.2020 31.12.2019
268.980 1.149.350
54.139.584 103.906.698
54.029.669 103.808.220

109.915 98.478

10 63

54.408.574 105.056.111

Doviz Cinsi Faiz Orani (%) 31.12.2020 Faiz Oram (%) 31.12.2019
TL 9,00- 17,30 102.574 9,38-10,28 98.478
ABD Dolar1 1,00 7.341 - -
Toplam Vadeli Mevduat 109.915 98.478

31.12.2020 31.12.2019
Doénem Bag1 Vadeli Mevduat 98.478 -
Donem Iginde Elde Edilen Vadeli Mevduat 11.437 98.478
Dénem Iginde Kullanilan Vadeli Mevduat (-) - -
Donem Sonu Vadeli Mevduat 109.915 98.478

Raporlama tarihi itibariyle nakit ve nakit benzerleri iizerinde blokaj bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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6. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 31.12.2020 31.12.2019
Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal yatirrmlar 10.521 3.634
Toplam 10.521 3.634
Gercege Uygun Deger Farklari Kar / Zarara Yansitilan Finansal 31.12.2020 31.12.2019
Yatirimlar _ _
Paylar

Borsada islem goren paylar (*) 10.521 3.634
Toplam 10.521 3.634

(*)  Borsada islem goren paylar cari donem igerisinde 6.887 TL deger kazanmustir (31.12.2019: 1.158 TL deger kayba).

7. FINANSAL BORCLANMALAR

31.12.2020 31.12.2019

Banka Kredileri 418.997.499 321.560.536

Kredi Kartlarina Borglar 594.315 91.443

Toplam 419.591.814 321.651.979
a) Banka Kredileri:

31.12.2020
Agirhikh Ortalama Uzun Vadeli Kredilerin

Para Birimi Faiz Oram (%) Kisa Vadeli Kisa Vadeli Kismi Uzun Vadeli Toplam

TL 9,50- 21,50 266.179.333 - - 266.179.333

Avro 3,00-6,80 13.233.842 47.255.638 90.841.004 151.330.484

Katar Riyali 5,60 1.487.682 - - 1.487.682

Toplam 280.900.857 47.255.638 90.841.004 418.997.499

31.12.2019
Agirhikh Ortalama Uzun Vadeli Kredilerin

Para Birimi Faiz Orani (%) Kisa Vadeli Kisa Vadeli Kismm Uzun Vadeli Toplam

TL 12,00- 28,50 166.094.995 - - 166.094.995

Avro 4,00-6,80 21.122.531 25.630.072 108.712.938 155.465.541

Toplam 187.217.526 25.630.072 108.712.938 321.560.536

31.12.2020 31.12.2019

1 y1l igerisinde 6denecek 328.156.495 212.847.598

2 - 3 yil igerisinde 6denecek 29.638.042 27.551.086

3 - 4 yil icerisinde 6denecek 29.757.569 24.928.540

4 - 5 y1l igerisinde 6denecek 29.885.433 25.141.895

5 yil ve daha uzun vadeli 1.559.960 31.091.417

Toplam 418.997.499 321.560.536

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle banka kredileri iizerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: 22.749.386 TL).

Grup’un kredilerine iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
1 Ocak Acilis Bakiyesi 321.560.536 213.491.543
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 319.619.012 269.289.465
Anapara 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglar (243.380.427) (161.248.440)
Odenen Faiz (41.033.869) (34.391.850)
Tahakkuk 22.955.564 18.622.189
Kur Farki 39.276.683 15.797.629
31 Aralhik Kapams Bakiyesi 418.997.499 321.560.536

8. TiCARi ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:

Bilango tarihi itibariyle Grup’un ticari alacaklarinin detay: asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2020 31.12.2019
Alicilar 113.197.517 118.789.659
Alacak Senetleri ve Alinan Vadeli Cekler 2.147.838 7.502.294
Eksi: Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri (75.602) (412.659)
Gelir Tahakkuklar - 5.685.300
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii Kayiplar: (30.211) (1.145.483)
Stipheli Ticari Alacaklar 1.202.765 1.117.593
Eksi: Siipheli Ticari Alacaklar Karsilig (1.202.765) (1.117.593)
Isveren lade Payr Alacaklari (*) 107.558.871 81.959.628
Ara Toplam 222.798.413 212.378.739
Iliskili Taraflardan Alacaklar (Dipnot 30) 9.577.545 8.680.938
Toplam 232.375.958 221.059.677

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sirastyla TL, ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kisa vadeli ticari alacaklar i¢in hesaplanan
tahakkuk etmemis finansman geliri i¢in kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz oranlari sirasiyla yillik %17,51, %0,10,
%0,59 olup alacaklarin agirlikli ortalama vadesi 2 aydir (2019: TL igin %15,18, ABD Dolar1 i¢in %1,80, Avro i¢in %0,51;

2 ay).

(*) Insaat sozlesmelerinde tamimli isin tamamlanmasindan &nce veya tamamlanmasina kadar, bazi durumlarda daha uzun siireler
zarfinda miisteriler tarafindan tutulan ve heniiz vadesi gelmeyen ticari alacaklar “igveren iade pay1 alacaklar1” olarak nitelendirilmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, ticari alacaklarin 1.202.765 TL (2019: 1.117.593 TL) tutarindaki kismui i¢in siipheli alacak
karsilig1 ayrilmistir.

Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi, ge¢cmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.
Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Arahk 2020 1 Ocak - 31 Arahk 2019

Donem Bast 1.117.593 5.273.235
Dénem Iginde Ayrilan Karsilik - 10.851
Eksi: Donem i¢inde Iptal Edilen (46.247) (4.701.964)
Yabanci Para Cevrim Farklar 131.419 535.471
Dénem Sonu 1.202.765 1.117.593

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 31°de detayli olarak agiklanmustir.
b) Ticari Borglar:

Bilango tarihi itibariyle Grup’un ticari bor¢larinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Borclar 31.12.2020 31.12.2019
Saticilar 131.661.830 144.449.106
Borg Senetleri ve Verilen Vadeli Cekler 12.656.287 57.859.473
Eksi: Tahakkuk Etmemis Finansman Gideri (295.990) (807.999)
Gider Tahakkuklari 952.180 7.644.152
Taseron Iade Pay1 Borglar1 (*) 33.486.167 26.015.460
Ara Toplam 178.460.474 235.160.192
Iliskili Taraflara Ticari Borglar (Dipnot 30) 28.160.246 632.716
Toplam 206.620.720 235.792.908
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8. TiCARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)
b) Ticari Borg¢lar (Devami):
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle TL, ABD Dolart ve Avro cinsinden kisa vadeli ticari borglar i¢in hesaplanan tahakkuk

etmemis finansman giderleri i¢in kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz orani sirasiyla yillik % 17,37, % 0,19, % 0,57 olup
borglarin agirlikli ortalama vadesi 3 aydir (31 Aralik 2019: TL i¢in % 11,52, ABD Dolar1 i¢in % 1,85, Avro i¢in % 0,49,

3 ay).

(*)  Ingaat sozlesmelerinde tamimli isin tamamlanmasindan énce veya tamamlanmasma kadar, bazi durumlarda daha
uzun siireler zarfinda igveren tarafindan tutulan ve heniiz vadesi gelmeyen ticari borglara “taseron iade pay1
borglar1” olarak nitelendirilmektedir.

[liskili taraflardan alacak ve iliskili taraflara borglarin detay1 Dipnot 30’ de gosterilmistir.

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 31°de detayl1 olarak agiklanmistir.

9. DiGER ALACAK VE BORCLAR
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Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2020 31.12.2019
Verilen Depozito ve Teminatlar 2.590.989 11.692.017
Personelden Alacaklar 7.746 4.382
Stipheli Diger Alacaklar 5.248.443 5.248.443
Eksi: Siipheli Diger Alacaklar Karsilig1 (5.248.443) (5.248.443)
Diger Cesitli Alacaklar 682.738 441.402
Vergi ve SGK Alacaklar1 922.805 1.461.394
Ara Toplam 4.204.278 13.599.195
Mliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Dipnot 30) 200.981 10.935.494
Toplam 4.405.259 24.534.689

Stipheli diger alacaklarin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Donem Basgi 5.248.443 4.581.553
Dénem I¢inde Ayrilan Karsilik - 808.884
Eksi: Dénem I¢inde Tahsil Edilen - (141.994)
Doénem Sonu 5.248.443 5.248.443
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2020 31.12.2019
Verilen Depozito ve Teminatlar 87.787 86.519
Toplam 87.787 86.519
Kisa Vadeli Diger Borg¢lar 31.12.2020 31.12.2019
Alman Depozito ve Teminatlar 312.387 372.137
Odenecek Vergi ve Harglar 12.849.184 8.426.437
Diger Cesitli Borglar 14.534 12.290
Kamuya Olan Taksitlendirilmis Borg¢lar 17.448 118.218
Ara Toplam 13.193.553 8.929.082
[liskili Taraflara Diger Borglar (Dipnot 30) 1.285.181 109.463
Toplam 14.478.734 9.038.545

10. STOKLAR

31.12.2020 31.12.2019
ilk Madde ve Malzeme 115.766.767 130.820.202
Ticari Mallar 16.763 140.874
Stok Deger Diisiikliigti Karsiligt (-) - (371.625)
Toplam 115.783.530 130.589.451

01 Ocak — 01 Ocak —
Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi Hareketleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Acilis Bakiyesi 371.625 371.625
Dénem Iginde Ilave Edilen - -
Dénem Iginde Iptal olan (-) (371.625) -
Kapams Bakiyesi - 371.625
_Stok Deger Diisiikliigii Dagilimi 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
11k Madde ve Malzeme - 371.625
Toplam - 371.625

Grup’un 31 Aralik 2020 itibariyle kullanilan kredilere karsilik teminat olarak rehin verilen Stok’u bulunmamaktadir
(31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

11. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2020 31.12.2019
Stoklar Igin Verilen Avanslar 10.083.299 8.195.843
Verilen Diger Avanslar 3.865.710 2.371.808
Gelecek Aylara Ait Giderler 4.738.317 7.936.090
Toplam 18.687.326 18.503.741
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2020 31.12.2019
Gelecek Yillara Ait Giderler 649.114 274.818
Toplam 649.114 274.818
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2020 31.12.2019
Insaat Sozlesmeleri Ile Ilgili Olarak Alinan Avanslar (*) 427.999.535 248.687.654
Diger Alinan Avanslar 871.591 12.449.805
Gelecek Aylara Ait Gelirler 1.953.445 1.796.791
Toplam 430.824.571 262.934.250

(*) Insaat sézlesmeleri ile ilgili olarak alinan avanslardaki artisin en 6nemli sebebi 2020 yili icerisinde imzalanan Lusail
Plaza Towers projesi avansindan olusmaktadir.

12. INSAAT SOZLESMELERI

31.12.2020 31.12.2019
Devam Eden Ingaat ve Taahhiit Islerinden Dogan S6zlesme Varliklart 823.182.676 540.734.004

Toplam 823.182.676 540.734.004
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12. INSAAT SOZLESMELER (Devami)
Devam eden ingaat sozlesmelerine iligkin varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019

Yurtici Insaat S6zlesmelerine iliskin Varliklar
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Yurtici Ingaat S6zlesmelerine Iliskin Heniiz Kazanilmamis Varliklar (¥) 90.090.800 43.205.437
Yurtdis1 Ingaat Sézlesmelerine iliskin Heniiz Kazanilmanms Varliklar (*) 733.091.876 497.528.567
Devam Eden Ingaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sézlesme Varhklar: 823.182.676 540.734.004

31.12.2020 31.12.2019
Devam Eden Ingaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sézlesme Yiikiimliiliikleri 18.562.232 9.734.857

Toplam 18.562.232 9.734.857

(*)  Heniiz kazanilmamus varliklarin elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine dair
makul giivence olugsmus olup, alinabilecek bedelin makul degeri iizerinden tahakkuk esasina gore konsolide finansal
tablolara yansitilmistir.

Devam eden ingaat sdzlesmelerine iligkin yilikiimliiliikklerin detayr agagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019

Yurtii Insaat Sozlesmelerine iliskin Fazla Faturalandirilan Kisim 3.220.478 1.958.354
Yurtdist Insaat Sozlesmelerine Iliskin Fazla Faturalandirilan Kisim 15.341.754 7.776.503
Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sézlesme Yiikiimliiliikleri 18.562.232 9.734.857

Projeler igin alinan ve verilen teminat tutarlari1 Dipnot 18’de agiklanmustir.

Grup’un, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle devam eden insaat sdzlesmeleri ile ilgili olarak almig oldugu kisa ve uzun vadeli
avanslarin toplam tutar1 427.999.535 TL (31 Aralik 2019: 248.687.654 TL) *dir.

13. OZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup’un dzkaynak yontemine gore degerlenen istiraki Energina Kompania Bonev 13 Mart 2020 tarihinde 354.689 Avro
(2.487.750 TL) bedelle satilmistir.

Istirak Orani (%) 31.12.2020 Istirak Orani (%) 31.12.2019
Energina Kompania Bonev - - 50,00 1.326.951
Toplam - 1.326.951

2019 yilinda 6zkaynak yontemine gore degerlenen Energina Kompania Bonev’ ye iliskin varlik, yiikiimliiliik, 6zkaynak,
hasilat ve kar zarar bilgileri asagida belirtilmistir;

31.12.2019
Toplam Toplam

varhklar Borc¢lar Ozkaynak Hasilat Kar / (Zarar)
Energina Kompania Bonev 16.240.385 13.586.483 2.653.902 2.917.461 541.782

Istirakin donem karindan alinan payin detay: asagida yer almaktadir:
istirak Orani (%) 31.12.2020 Istirak Orani (%) 31.12.2019
Energina Kompania Bonev - - 50,00 270.891
Toplam - 270.891

14. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak 2020 31 Aralik 2020

Acilis Kapams

Gercege Uygun Deger Bakiyesi ilaveler Cikis Transferler Deger Artisi Bakiyesi
Arsa ve Binalar 282.864.413 4.600 (6.650.000) 1.236.029 4.051.012 281.506.054
Yatirnm Amach Gayrimenkuller 282.864.413 4.600 (6.650.000) 1.236.029 4.051.012 281.506.054
1 Ocak 2019 31 Arahlik 2019

Acihs Kapams

Gercege Uygun Deger Bakivesi ilaveler Cikis Transferler Deger Artisi Bakivesi
Arsa ve Binalar 277.118.847 - (4.870.000) - 10.615.566 282.864.413
Yatirnom Amach Gayrimenkuller 277.118.847 - (4.870.000) - 10.615.566 282.864.413

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla yatirim amagli gayrimenkullerin ger¢ege uygun deger tutarlari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ekspertiz Rapor Gercege Uygun Ekspertiz Rapor Gercege Uygun
Gayrimenkul Adi Tarihi Degeri Tarihi Degeri
Mugla Milas Mesken - - 6 Mart 2020 6.650.000
Anel Is Merkezi 3 Subat 2021 284.500.000 14 Subat.2020 280.500.000
Arsa (Kosuyolu) 3 Subat 2021 4.075.000 14 Subat 2020 3.920.000

Yatirnm amagh gayrimenkuller {izerinde 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 37.200.000 Avro, 450.000.000 TL, 100.000.000
ABD Dolar tutarlarinda ipotek ve 201.581.961 TL sigorta teminatt mevcuttur. (31 Aralik 2019: 37.200.000 Avro ipotek ve
201.581.961 TL sigorta teminati)

Grup yatinm amach gayrimenkullerinden Umraniye’ de bulunan Anel Is Merkezi binasim, Grup ile iliskisi olmayan
Sermaye Piyasast Kurulu lisansli bagimsiz ekspertiz sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’ne degerletmistir.
Grup yonetimi, sdz konusu degerleme sirketinin konu ile ilgili mesleki birikime sahip ve s6z konusu yatirim amaglt
gayrimenkuliin sinif ve yeri hakkinda giincel bilgileri bulundugunu diistinmektedir.

Yapilan degerlemede, s6z konusu degerleme sirketi tarafindan diizenlenen 3 Subat 2021 tarihli ekspertiz raporuna goére
gayrimenkul degeri 284.500.000 TL olarak takdir edilmistir. Gayrimenkuliin degeri Pazar Yaklasimi yOntemiyle
belirlenmistir.

Degerleme konusu gayrimenkule ait 42 adet bagimsiz boliimiin i¢inde konsolidasyona tabi Grup sirketlere ait kullanim
alani, 7.068.946 TL ile maddi duran varliklarda, bunun diginda kalan boliimlere ait 277.431.054 TL ise yatirim amagh
gayrimenkullerde raporlanmistir.

Ayrica, Grup® un yatirim amach gayrimenkullerinden Anel Is Merkezi disinda kalan ve Kosuyolu’ da bulunan binas1 da
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’ne tarafindan degerlemeye tabi tutulmus ve gergege uygun degeri 4.075.000 TL olarak
hesaplanmistir. Gayrimenkuliin degeri Pazar Yaklasimi yontemiyle belirlenmistir.

Grup yatirim amagli gayrimenkullerinden Mugla Milas adresinde bulunan meskeni 2020 y1l1 igerisinde satmustir.

Grup, cari dénemde yatirim amagh gayrimenkullerinden 17.614.413 TL kira geliri elde etmistir (31 Aralik 2019:
21.083.000 TL).
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2020 FAALIYET RAPORU

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN DIPNOTLAR
(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast “TL” olarak ifade edilmistir.)

16. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31.12.2020

Maliyet Bedeli Haklar Toplam
Acihs Bakiyesi 7.005.931 7.005.931
Yabanci Para Cevirim Farklari 717.006 717.006
Alimlar 5.110 5.110
Bagli Ortaklik Tasfiyesi (-) (*) (265.237) (265.237)
Satiglar (13.389) (13.389)
Kapams Bakiyesi 7.449.421 7.449.421
Birikmis Amortismanlar ve Deger Diisiikliigii

Acilis Bakiyesi (6.691.019) (6.691.019)
Yabanci Para Cevirim Farklari (714.403) (714.403)
Donem Gideri (85.238) (85.238)
Bagli Ortaklik Tasfiyesi (-) (*) 148.111 148.111
Cikiglar 11.147 11.147
Kapams Bakiyesi (7.331.402) (7.331.402)
Maddi Olmayan Duran Varhklar, net 118.019 118.019

(*) Sirket bagl ortakliklarindan Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sis. San. ve Tic. A.S.’nin %99,99 oraninda sahibi
oldugu Tasfiye Halinde E-Sistem Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 24 Agustos 2020 tarihinde tasfiyesi
gerceklesmistir.

31.12.2019
Maliyet Bedeli Haklar Toplam
Acihis Bakiyesi 6.595.202 6.595.202
Yabanci Para Cevirim Farklari 347.833 347.833
Alimlar 62.896 62.896
Satiglar - -
Kapams Bakiyesi 7.005.931 7.005.931
Birikmis Amortismanlar ve Deger Diisiikliigii
Acilis Bakiyesi (6.215.332) (6.215.332)
Yabanci Para Cevirim Farklari (343.708) (343.708)
Doénem Gideri (131.979) (131.979)
Cikiglar - -
Kapams Bakiyesi (6.691.019) (6.691.019)
Maddi Olmayan Duran Varliklar, net 314.912 314.912

Cari donem itfa payr giderlerinin toplami 85.238 TL’dir (31 Aralik 2019: 131.979 TL). Bu tutarin 14.135 TL
(31 Aralik 2019: 45.710 TL) tutarindaki kismu satilan malin maliyetine (Dipnot 22), 71.103 TL (31 Aralik 2019:
86.269 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine dahil edilmistir (Dipnot 23).

17. KiRALAMA iSLEMLERI

Faaliyet Kiralamalari

Kiraci durumunda Grup

Kiralama sézlesmeleri:

Grup’un faaliyet kiralamasina konu olan kira sdzlesmeleri Katar, Bakii, Hollanda subelerinin, Abu Dhabi, ingiltere ve
Tiirkiye’de yer alan bagli ortakliklarinin ve istiraklerinin ofis - depolama binalariyla, tasit ve is makineleri ile ilgilidir.

Gider Olarak Muhasebelestirilen Odemeler 31.12.2020 31.12.2019
Asgari Kira Odemeleri 11.624.020 16.862.724
Toplam 11.624.020 16.862.724

ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

17. KiRALAMA iSLEMLERI (Devami)

Faaliyet Kiralamalari (Devami)

Raporlama doénemi sonunda diger gayrimenkul kiralama islemleri ¢ercevesinde Grup’un iptal edilemeyecek operasyonel
kiralama taahhiitleri vardir. Bu taahhiitlerin vadesi asagidaki gibidir:

Bagimsiz Denetc¢i Raporu ve Konsolide Finansal Tablolar

31.12.2020 31.12.2019
Bir yi1l igerisinde 2.984.814 18.358.437
Iki y1l igerisinde 383.907 1.243.941
Toplam 3.368.721 19.602.378
18. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 31.12.2020 31.12.2019
Dava Karsiliklar: 7.183.501 7.194.942
Kontrol Giicii Olmayan Paylara iliskin Satis Opsiyon Degerleme Fonu (Not 21) - 8.691.856
Toplam 7.183.501 15.886.798
Dava karsiliklarinin detay: asagidaki gibidir:
31.12.2020 31.12.2019
Donem Basi 7.194.942 8.335.848
Dénem I¢inde Ayrilan Karsilik 1.363.011 1.330.173
Eksi: Dénem Iginde Iptal Edilen (1.374.452) (2.471.079)
Dénem Sonu 7.183.501 7.194.942

Kosullu Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup aleyhine acilmis ve halen devam etmekte olan toplam 12.535.694 TL ve
97.601 ABD Dolar1 (716.441 TL karsilig1) tutarinda 61 adet dava bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 58 adet dava 8.743.507
TL ve 278.300 ABD Dolari (1.653.159 TL karsilif1)). S6z konusu davalara iliskin olarak 7.183.501 TL karsilik ayrilmistir
(31 Aralik 2019: 7.194.942 TL).

Teminat-Rehin-ipotek-Kefaletler

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki
gibidir:

Grup’un proje taahhiit isleri icin aldig1 teminat bulunmamaktadir. Alinan diger teminat tutarlar1 agagida belirtilmistir:

31.12.2020

ABD Dolarn Avro TL TL Karsihig

Alman Teminat Mektuplari 527.996 986.600 2.415.099 15.178.048
Alman Teminat Senetleri - - 1.641.928 1.641.928
Alman Teminat Cekleri 55.378 - 25.000 431.502
Toplam 583.374 986.600 4.082.027 17.251.478
31.12.2019

ABD Dolar Avro TL TL Karsihf

Alinan Teminat Mektuplari 484.652 1.013.380 2.725.054 12.343.569
Alinan Teminat Senetleri - - 1.549.138 1.549.138
Alinan Teminat Cekleri - - - -
Toplam 484.652 1.013.380 4.274.192 13.892.707
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2020 FAALIYET RAPORU Bagimsiz Denetc¢i Raporu ve Konsolide Finansal Tablolar

ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

- ' o - @ '
=3 2% =G & L N . .
V- E E § 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
SRS o g KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
— = . . . . . . . . . . .
© 3 2 g < (Tiim tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirast “TL” olarak ifade edilmistir.)
19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
2 2 e 5 L § § y . -
= 2 2 Sle Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalara Iliskin Karsiliklar 31.12.2020 31.12.2019
3 S S Al Kullanilmayan Izin Haklar1 8.873.582 9.597.017
| o0 R o~ >~
(f] \n : S|
= T P Kullanilmayan izin haklarinin y1l i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:
sl S S
= = S S 1 Ocak — 1 Ocak —
Rl 4 Q —— ———
g 2 % 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
N : N 1 Ocak itibariyle karsilik 9.597.017 12.479.388
= oT o7 : Mave kargilik 12.238.732 4.323.366
s = L
2 < S = Dénem i¢inde kullanilan (14.981.352) (8.489.530)
f § § Yabanci para ¢evrim farki 2.019.185 1.283.793
gl = *® £ S = Dénem sonu 8.873.582 9.597.017
- 4z
Sl %
. g = — Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Bor¢lar 31.12.2020 31.12.2019
g £ § s § Personele Borglar 14.794.713 10.279.710
;é < % g H oo w Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 1.580.688 1.107.377
5 g a X | b Toplam 16.375.401 11.387.087
2 2 Ly S %
— S <| — — HES S
E‘ﬂ 3 o : g '; Cahsanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalara fliskin Karsiliklar 31.12.2020 31.12.2019
g 8D é - — Kidem Tazminat1 Karsihig1 14.848.250 20.047.227
=i &
é E E g g %' 82 2 NN Tiirkiye’de mevcut kanunlar ¢ercevesinde, Sirket bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene baglh
< = gl 2 Saf gl 5 8 88 Imak isi il kerlik hi i i¢in go gril fat ed kekler i¢in 25 kadmlar igin 20 yillik hi
< s Sl N & 2 SE olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti i¢in géreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler i¢in 25 kadinlar i¢in 20 yillik hizmet
E hzﬂ 3 ﬁ 3 8 Q ﬁ 2 Si= stiresini dolduran ya da emeklilik yagina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personeline kidem tazminatt 6demesi
S E % - SIS = AN -~ yapmak zorundadir.
ST g . o S .
d Z E .—cé Kidem tazminati yiikiimliiliigli yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Grup’un,
< Q 7 o o o w o|l® = < 1 i|< calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin
m AKX 5 5 = S| 5 3 >
R g ’g = % S 2S % @A 0 edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar™), sirketin yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmis
> < d 3 s B2 [=] § § é al K 3 fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam
7 (é ol & = B & S| al < o yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:
4823 2 gz gF g& g
G- « — —
= Z = o % 5 Bilango tarihindeki karsiliklar yillik %8,5 beklenen maas artis oran1 ve %13 faiz orani varsayimina goére, yaklasik %3,67
E § ; g d = gercek iskonto orant ve asagidaki emekli olma varsayimlarina gore hesaplanmistir
< H=77 & 5 = BRIl o B (31 Aralik 2019: % 4,19). Grup’un Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki sube ve bagl ortakliklar1 biinyesinde calisan
g =2 5 a xS 5 = Sin S . .. . . . S
= 9 g = 0 ®|a = v 5l personeli igin ayrilan kidem tazminat:1 karsiliklar1 bu birimlerin bulundugu iilkelerin yerel kanunlari nedeniyle herhangi bir
O <%= Q s 1 lan kid karsiliklar1 bu birimlerin bulundugu iilkel 1k 1 deniyle herh b
[ %: = : E é § g § % § 4 § iskontoya tabi tutulmamaktadir.
S %23z 0z g g §c< &=
. S Bl E ] B g = 5= 31.12.2020 31.12.2019
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T« E O &
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~ Z o— o
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2020 FAALIYET RAPORU

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI iITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

19.  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati1 karsiligmin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Bagimsiz Denetc¢i Raporu ve Konsolide Finansal Tablolar

ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirast “TL” olarak ifade edilmistir.)

21. SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

b) Paylara iliskin Primler / (iskontolar)

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
1 Ocak itibariyle karsilik 20.047.227 27.566.532
Hizmet maliyeti 5.019.746 9.931.502
Faiz maliyeti 80.691 91.360
Odenen kidem tazminatlari (14.349.549) (20.762.540)
Aktiieryal kayip/kazang 212.766 398.348
Yabanci para ¢evrim farki 3.837.369 2.822.025
31 Aralik itibariyle karsihk 14.848.250 20.047.227
20. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger Donen Varhklar 31.12.2020 31.12.2019
Devreden KDV 26.057.055 13.266.140
Is Avanslar 728.031 454.020
Personel Avanslari 252.339 693.643
Diger Donen Varliklar 40.420 696.307
Toplam 27.077.845 15.110.110

21. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI]
a Sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerindeki 6denmis / ¢ikarilmis sermaye yapisit agagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019

Ortaklar (*) Pay Tutari1 (TL) Pay Oram (%) Pay Tutari1 (TL) Pay Oram (%)
Ridvan Celikel 88.692.314 44,35 48.780.773 44,35
Avniye Mukaddes Celikel 10.321.888 5,16 5.677.038 5,16
Capital Strategy Funds Spc-The

Opportunistic Series Segregateg

Portfolio 43.322.415 21,66 18.360.845 16,69
Diger 57.663.383 28,83 37.181.344 33,80
Odenmis Sermaye 200.000.000 100,00 110.000.000 100,00
*) 18 Ocak 2021 tarihinde kap.gov.tr de yaymlandigi sekliyledir.

Sirket ¢ikarilmis sermayesi 20 Ekim 2020 tarihinde gergeklesen ve tamami i¢ kaynaklardan karsilanan bedelsiz sermaye
artirimi ile %81,818 oraninda artirilarak 110.000.000 TL'den 200.000.000 TL'ye ¢ikartilmustir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan 31 Aralik 2020 tarihinde yaymnlanan rapora gore paylart Borsa Istanbul’da islem géren
Sirket sermayesinin % 26,79’u (31 Aralik 2019: % 31,82) fiili dolasimda kabul edilmektedir.

Sirket kayitli sermaye sisteminde olup, kayitli sermayesi 200.000.000 TL’dir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, tarihi degerle
200.000.000 TL dir (31 Aralik 2019: 110.000.000 TL). Bu sermaye, her biri 1 TL nominal degerde, tamami hamiline yazili
40.343.347,27 adet A Grubu ve 159.656.652,73 adet B Grubu paydan olugmaktadir. Genel kurul toplantilarinda, A Grubu
pay sahiplerinin veya yetkililerin bir pay i¢in 2 (iki) oyu, diger pay sahiplerinin bir pay i¢in 1 (bir) oyu bulunmaktadir. A
Grubu paylarin tamami Ridvan Celikel’e aittir.

31.12.2020 31.12.2019
Paylara {liskin Primler / (iskontolar) 1.498.280 1.498.280
Toplam 1.498.280 1.498.280
c) Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi

31.12.2020 31.12.2019
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri iceren Islemlerin Etkisi (*) (62.334.320) (62.334.320)
Toplam (62.334.320) (62.334.320)

*) 48.314.150 TL’ lik tutar Grup’un kontroliinde olan Anelmep Maintenance and Operations LLC’nin sermayesinde 30 Aralik 2016
tarihinde ilave edinilen paylar karsilig1 ddenen tutarin gergege uygun degeri ile edinilen 6zkaynagin defter degeri arasindaki
farktir. 14.020.170 TL’ lik tutar Grup’un kontroliinde olan Celikel ailesinin Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sis. San. ve Tic.
A.S’deki %11,06 ve Anel Yapt Gayrimenkul A.S.” deki %35 oranlarindaki imtiyazli hisselerinin satin alinmasi isleminden
kaynaklanmaktadir.

d) Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang / (Kayiplar)

31.12.2020 31.12.2019
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artis (Azaliglart) (101.224) (101.224)
Toplam (101.224) (101.224)
€) Yabanci Para Cevrim Farklari

31.12.2020 31.12.2019
Yabanci Para Cevrim Farklari 278.170.476 201.605.115
Toplam 278.170.476 201.605.115
f) Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim Kazanglar: / Kayiplari

31.12.2020 31.12.2019
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari /
Kayiplar (1.664.772) (1.494.559)
Toplam (1.664.772) (1.494.559)
2) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31.12.2020 31.12.2019
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13.950.112 13.960.750
Toplam 13.950.112 13.960.750
h) Gecmis Yillar Karlari / (Zararlari)

31.12.2020 31.12.2019
TFRS 9’a gore beklenen kredi zararlarinin muhasebelestirilmesi (1.828.789) (1.828.789)
Gegmis Yillar Karlar1 / (Zararlar) 170.685.857 258.028.357
Toplam 168.857.068 256.199.568
1) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

31.12.2020 31.12.2019
1 Ocak Bakiyesi 1.336.034 23.141.763
Azmligin Pay Oranindaki Degisimin Etkisi (6.353.360) (21.454.715)
Ana Ortaklik Dig1 Kar / (Zarar) Pay1 (742.726) (351.014)
Toplam (5.760.052) 1.336.034
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21. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Bagimsiz Denetc¢i Raporu ve Konsolide Finansal Tablolar

ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirast “TL” olarak ifade edilmistir.)

i) Diger Ozkaynak Paylar

31.12.2020 31.12.2019
Diger Ozkaynak Paylar1 (*) (13.842.938) (13.842.938)
Toplam (13.842.938) (13.842.938)

*) Anel Elektrik Proje Taahhiit A.S.’nin Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. ve Tic. A.S. hisselerindeki goniillii pay
alim maliyeti ile gegmis donemlerde kontrol giicii olmayan paylar igerisinde muhasebelestirilen azmlik tutarlarindaki oranindaki
%51,75’ lik degisimden kaynaklanmaktadir.

k) Diger Yedekler

31.12.2020 31.12.2019
Diger Yedekler (**) 5.851.513 5.851.513
Toplam 5.851.513 5.851.513

(**)  Bu tutar, baglh ortakliklardan Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sis. San. ve Tic. A.S.’nin 2012 yilinda eszamanli olarak
sermaye artirimi ve azaltimi yapmasi sonucunda olusmustur.

) Kontrol Giicii Olmayan Paylara ili§kin Satis Opsivon Degerleme Fonu

31.12.2020 31.12.2019
1 Ocak Bakiyesi (8.691.856) -
Anel Elektrik Proje Taahhiit A.S." nin 2020 yilinda
gerceklestirdigi Anel Telekom zorunlu pay alim tutar (***) 6.420.773 (8.691.856)
Konusu kalmayan fon karsilig1 2.271.083 -
Toplam - (8.691.856)

(***)  Anel Elektrik Proje Taahhiit A.S. baglh ortakliklarindan Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. ve Tic. A.S.” nin
sahip oldugu pay disinda kalan 6.253.133,50 adet paylarin 1,39 TL fiyatindan zorunlu ¢agr1 yoluyla toplanmasina yonelik olarak
(I1-26.1) sayil1 Pay Alim Teklifi Teblig hiikiimleri kapsaminda pay alim teklifi formunun onaylanmasi talebiyle Sermaye Piyasasi
Kurul’una bagvuruda bulunmustur.

Kar Dagitim

Halka agik sirketler, kar dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren 11-19.1 no’lu Kar Pay1
Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalart c¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica kar
paylar1 esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar {izerinden
nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kar payr ayrilmadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu iyelerine ortaklik calisanlarma ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlene kar payt nakden 6denmedikge bu kisilere karda pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirrmi, nakit kar
dagitim1 ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak dzsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda
kullanilmas1 durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

29 Mayis 2020 tarihinde gergeklesen 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2019 yili faaliyetleri neticesinde; Vergi
Usul Kanunu cercevesinde hazirlanmis olan 1 Ocak-31 Aralik 2019 dénemine ait finansal tablolarinda 2019 yili faaliyetler
neticesinde 4.046.096,49 TL kar elde edilirken, 2019 y1l1 konsolide finansal tablolarinda 3.543.334 TL kar elde edilmistir.

Ticaret Bakanligi'nin 31 Mart 2020 tarihli Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne ("TOBB") gonderdigi yazi ve Sirket kar
dagitim politikas1 géz oniinde bulundurularak 2019 yili konsolide finansal tablolarinda da yer alan 3.543.334 TL kar tutar1
tizerinden %25 oraninda hesaplanan 885.833,50 TL 04 Agustos 2020 tarihinden itibaren ortaklara dagitilmistir.

22. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Satis Gelirleri (net) 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Yurti¢i Satislar 274.295.015 95.367.229
Yurtdis1 Satislar 460.630.219 954.426.661
Diger Gelirler 9.254.602 4.880.718
Toplam Gelirler 744.179.836 1.054.674.608
Satistan fadeler (-) (4.966.833) (24.493.974)
Satis Gelirleri, net 739.213.003 1.030.180.634
Satilan Ticari Mal Maliyeti (17.467.075) (5.946.753)
Satilan Hizmet Maliyeti (780.118.652) (963.720.865)
Amortisman Giderleri (6.422.170) (8.194.616)
itfa ve Titkenme Paylar1 (14.135) (45.710)
Satislarin Maliyeti (804.022.032) (977.907.944)
BRUT KAR (64.809.029) 52.272.690

23. GENEL YONETIM GiDERLERI, PAZARLAMA GIiDERLERI

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
Genel Yonetim Giderleri (-) 35.314.770 42.599.653

Toplam 35.314.770 42.599.653

Genel Yonetim Giderleri (-) 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Personel Giderleri 15.893.886 15.378.836
Departman Katilim Pay1 (*) 10.221.004 14.771.025
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (**) 3.466.791 4.147.811
Bilgi Islem Giderleri 1.045.411 1.088.845
Danismanlik Giderleri 823.913 1.090.916
Diger Giderler 1.728.238 1.862.916
Amortisman Giderleri 431.225 491.577
Dava ve Icra Giderleri 413.458 685.871
Vergi, Resim ve Har¢ Giderleri 293.216 85.439
Izin Karsilik Gideri 270.509 -
Seyahat ve Konaklama Giderleri 263.208 1.837.066
Kira Giderleri 239.694 812.442
Sigorta Giderleri 224.217 346.909
Toplam 35.314.770 42.599.653
*) Anel Grup biinyesinde; mali isler, finans, kalite siiregleri, bilgi sistemleri, kurumsal iletigim, i¢ denetim, ticari isler, satin alma,

planlama ve hukuk islemlerinin sevk, idare ve organizasyonu ve tiim bu siireglerin yonetiminden i¢ yonerge ile Anel Holding A.S.
yetkilendirilmis olup olusan giderler belli bir sistematik ile katilim pay1 olarak hizmetten yararlanan sirketlere dagitilmaktadir.

(**) 6736 Sayili “Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina Tliskin Kanun” kapsaminda yapilan taksit 6demeleri, bagis ve
yardimlardan olusmaktadir.
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

24. NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Amortisman Giderleri
Satiglarin Maliyeti
Genel Yonetim Giderleri
Toplam

itfa ve Tiikenme Paylar1
Satiglarin Maliyeti

Genel Yonetim Giderleri
Toplam

Personel Giderleri

Maas ve Ucretler

Sosyal Giivenlik Giderleri
Kidem Tazminati Giderleri

izin Karsiligi Tazminati Giderleri
Toplam

25. ESAS FAALIYETLERDEN GELIiRLER VE GIDERLER

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlere iliskin Kur Farki Gelirleri (*)
Konusu Kalmayan Karsiliklar

Diger Gelir ve Karlar

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Bagimsiz Denetc¢i Raporu ve Konsolide Finansal Tablolar

ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARiHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirast “TL” olarak ifade edilmistir.)

6.422.170 8.194.616
431.225 491.577
6.853.395 8.686.193

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

14.135 45.710
71.103 86.269
85.238 131.979

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

153.975.772 209.430.298
9.653.806 6.729.736
3.158.062 8.197.468
1.835.358 303.424

168.622.998 224.660.926

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Toplam

85.203.372 96.081.719
511.226 6.212.238
2.123.446 9.872.424
87.838.044 112.166.381

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Esas Faaliyetlere iliskin Kur Farki Giderleri (-) (*) 72.399.576 89.350.564
Diger Giderler (-) 226.187 1.484.127
Karsilik Giderleri (-) 1.437.756 100.223
Toplam 74.063.519 90.934.914
*) Ticari alacak ve borglarda meydana gelen kur farki gelir ve giderleridir.

26.  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

Yatirim Faalivetlerinden Gelirler

Bagli Ortaklik Satis Kar1

Yatirim Amagli Gayrimenkul Deger Artis Kazanci (Not 14)
Duran Varlik Satis Geliri

Diger Gelirler

Finansal Varlik Satig Karlar1

Vadeli Mevduat Faiz Geliri

Toplam

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
Yatirim Amagli Gayrimenkul Satig Zarar1 (-)
Finansal Yatirim Satis Zarart (-)

Bagli Ortaklik Tasfiye Zarari (-)

Duran Varlik Satig Zararlar1 (-)

Toplam

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

7.762.586 -
4.051.012 10.615.566
1.636.586 168.728
99.388 -
6.887 -
4.069 36.681
13.560.528 10.820.975

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

- 119.999

- 1.158
219.959 -
69.126 -
289.085 121.157

27. FiINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)

Finansman Gelirleri
Kur Farki Gelirleri

Faiz Gelirleri
Kazanilmamis Faiz Geliri
Toplam

Finansman Giderleri (-)

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

13.287.913 12.049.765
3.971.460 6.459.282
58 93.003
17.259.431 18.602.050

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Kur Farki Giderleri (-) 42.728.332 27.032.964
Kredi Faiz Giderleri (-) 41.033.869 34.391.850
Kazanilmamis Faiz Gideri (-) 170.604 1.951
Toplam 83.932.805 61.426.765
Finansman Gelirleri / (Giderleri), Net (66.673.374) (42.824.715)
28. GELIR VERGILERI

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Dénen Varhklar 31.12.2020 31.12.2019
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 37.951 529.367
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Duran Varliklar 31.12.2020 31.12.2019
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 6.229.816 2.035.997
Dénem Kar Vergi Yiikiimliiliigii 31.12.2020 31.12.2019
Cari Donem Vergi Yikimliligi 2.520.172 1.114.583
Eksi: Pesin Odenen Vergi ve Fonlar (37.951) (529.367)
Doénem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii 2.482.221 585.216
Vergi Karsiiga 31.12.2020 31.12.2019
Cari Dénem Kurumlar Vergisi (Gideri) (1.713.760) (1.264.402)
Ertelenmis Vergi Geliri (2.760.484) 4.162.545
Donem Kar1 Vergi Geliri / (Gideri) (4.474.244) 2.898.143
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler 42.553 79.670
Toplam Kapsamh Vergi Geliri / (Gideri), Net (4.431.691) 2.977.813

Kurumlar Vergisi

Grup, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonug¢larma iliskin tahmini vergi
yitkiimliiliikleri i¢in ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Vergiye tabi kurum kazanci {izerinden
tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen
giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa geg¢mis yil
zararlart ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah {izerinden

hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de gecici vergi liger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2020 yili kurum
kazanglarmin gegici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglar1 iizerinden hesaplanmasi
gereken gegici vergi orani %22°dir. (2019: %22). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek
iizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak dnceki yillarda olusan karlardan diistilemez.

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla %22°dir (2019: %22). Ancak, 5 Aralik 2017 tarihli ve
30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlan ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanunun 91’ inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 10’ uncu madde
uyarmca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme donemlerine ait kazanglar {izerinden 6denmesi gereken kurumlar
vergisinin %22 oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orami ile vergilendirilmeye devam edilmesi
ongorillmektedir. Bu siire zarfinda Bakanlar Kurulu’na %22 oranini %20 oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI iITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

28. GELIR VERGILERI (Devam)

Kurumlar Vergisi (Devami)

Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar
ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
yiikiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayri ayr1 hesaplanmustir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle, 138.021.263 TL ve 146.220.293 TL tutarinda kullanilmamus vergi
zarar1 vardir. Kullanilmamis vergi zararlari asagidaki tarihler itibariyle kullanilabilir olma niteligini kaybedecektir.

Bagimsiz Denetc¢i Raporu ve Konsolide Finansal Tablolar

ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirast “TL” olarak ifade edilmistir.)

28. GELIR VERGILERI (Devami)

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar Vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda; tam miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi
olmayanlara ve bu vergilerden muaf olanlara dagitilan veya dar miikellef gergek kisilere, dar miikellef kurumlara
(Tirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay: elde edenler harig) ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan dar miikelleflere dagitilan, GVK 75 inci maddenin ikinci fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar
paylart (Kéarin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz) iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji %15 uygulanmustir.

31.12.2020 31.12.2019
2020 yilinda sona erecek olan 2.623.364 5.726.310
2021 yilinda sona erecek olan 104.796.399 110.550.742
2022 yilinda sona erecek olan 12.489.196 4.117.137
2023 yilinda sona erecek olan 17.403.110 25.826.104
2024 yilinda sona erecek olan 709.194 -
Toplam 138.021.263 146.220.293

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla sirastyla 8.055.586 TL ve 7.423.320 TL tutarlarindaki ge¢mis y1l zararlarinin
geri kazanilabilirliginin dngoriilebilir gelecekte gergeklesme durumunun muhtemel olmamasindan dolay: finansal tablolara
yansitilmamustir.

2020 yilinda uygulanan efektif vergi orant %22°dir (2019: %22).

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca iiger aylik donemler itibariyla olusan
kazanclar iizerinden %22 (2019: %22) oraninda gegici vergi hesaplanarak édenmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik
kazang iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Yapilan Kanun degisikligi ile 2018, 2019 ve 2020 yillari igin
bu oran %22 olarak belirlenmistir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanglar1 (yatirim
fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar: hisse senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden
istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile intifa senetleri ve riighan
haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75°lik kismi, 31 Aralik 2020 itibartyla kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla
birlikte, 7061 say1ili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan %75’ten %50’ye indirilmis ve 2020 yilindan
itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilacaktir.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili
yilin hesap kapama doénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi

Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yi1l igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Katar’da, vergi orani %10’dur. Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum
3 yil taginabilir. Birlesik Arap Emirlikleri’nde vergi uygulanmamaktadir.

Donem kar1 vergi ylikiimliiliigii hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Vergi Oncesi Kar/ (Zarar) (138.441.613) 294.177
Gegerli Olan Kurumlar Vergisi Orani (%22) 30.457.155 (64.719)
Yurtdist Sube ve Bagl Ortakliklardaki Vergi Orani Etkisi (28.078.379) 1.973.736
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler ve Indirimler (1.130.830) (1.951.370)
Uzerinden Ertelenmis Vergi Hesaplanmayan Cari Dénem Zararlari (9.287.205) 1.719.577
Ozkaynak Yonteminden Gelen Kar/Zararin Etkisi - 59.596
Diger 3.565.015 1.161.323
Toplam (4.474.244) 2.898.143

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yiikiimliligiini
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile
TFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda farklt donemlerde yer almasimdan kaynaklanmakta olup, s6z konusu
farklar asagida belirtilmektedir.

Kiimiilatif Ertelenen Vergi
Gecici Farklar Varhiklar /(Yiikiimliiliikleri)

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Ertelenen Vergi Varhiklari

Ticari Alacaklar 19.523.844 17.332.691 2.173.152 1.943.712
Kidem Tazminat1 Karsilig1 8.414.779 6.294.752 757.059 603.346
Kullanilmamus izin Karsiligi 5.214.277 2.251.153 652.938 269.582
Stoklar - 371.625 - 81.758
Indirilebilir Mali Zararlar 129.965.676 138.796.973 28.592.449 30.535.335
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 4.135.605 3.423.537 909.833 753.461
Diger Diizeltmeler 273.590 1.169.835 60.191 919.355
Toplam 167.527.771 169.640.566 33.145.622 35.106.549

Ertelenen Vergi Yiikiimliiliikleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin ve Yatirim
Amagcli Varliklarin Yeniden Olgiimii ve Gercege Uygun Deger

Diizeltmesi (198.116.533)  (192.360.426) (40.165.471) (39.037.573)
Ticari Borglar (1.165.222) (469.869) (254.881) (95.886)
Devam Eden Ingaat, Taahhiit veya Hizmet S6zlesmelerinden

Borglar (85.329.522) (13.395.051) 5.058.977 5.002.518
Diger Diizeltmeler (1.259.602) (1.262.332) (294.933) (295.604)
Toplam (285.870.879)  (207.487.678) (35.656.309) (34.426.545)
Ertelenen Vergi Varhgy/(Yiikiimliiliigii), net (118.343.108) (37.847.112) (2.510.687) 680.004

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

1 Ocak 1.114.583 3.718.861
Cari Dénem Vergi Gideri 2.520.172 1.114.583
Odenen Vergiler (1.114.583) (3.718.861)
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii 2.520.172 1.114.583
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s 3 o al TEE N S| 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARTYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
5 © e % 2 % ﬁ g8 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
™ % < N ;. == (Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)
= %0 > —
£ glm—w—= 1 ngla ; ‘g 5 = 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
ESNRE8E 83 =85 <
g é § § SAR S ﬁ @ ‘E) o B a) Sermaye Risk Yonetimi
. . o — O
0| o
- E Z = Grup sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya c¢alisirken diger yandan da borg ve 6zkaynak
=8 dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayr hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapist Dipnot 8 kredileri
B £ =g iceren borglar, Dipnot 5’da agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 21°de agiklanan sirasiyla 6denmis sermaye,
2 ELSS 2818 522 diizeltme farkl lara iliskin primler/iskontol iden degerleme Slgiim k kayiplari, yab
GRS 2 AQ =R =l 0| o sermaye diizeltme farklari, paylara iliskin primler/iskontolar, yeniden degerleme 6lgiim kazang ve kayiplari, yabanci para
N Zlen od o il = :D,'g g 'Q ¢evrim farklari, tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im kazang / kayiplari, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ile
a = &3 =y ;0 : S|E gecmis yil kar / (zararlar1)’m da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.
= = M= il
S ST ||
:' = .i .2 :._“ — Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket Yonetimi tarafindan
Syl x I RZ 5 B °‘3 = degerlendirilir. Sirket Yonetimi degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan
2 = % > l:r 3 z —‘E 5 g borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temettii 6demeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmas1 amaglanmaktadir.
2 = © | FEE
3| © 723 ~ L Grup sermayeyi borg¢/toplam 6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam dzkaynaga boliinmesiyle
5% e bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi
E'IBTLL ' gs B3 ETR finansal borglar ve ylikiimliiliikleri, finansal kiralama ve ticari borglar1 igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.
2 Xaa3 3R 2 RRE ¢
Ei & g © E ﬁ E "B E_, 'gﬁ g E 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla net borg / toplam 6zkaynak orani agagidaki gibidir:
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2020 FAALIYET RAPORU

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

31. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.2) Likidite Riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta ve
uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini
tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliliiklerin vadelerinin eslestirilmesi
yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliilikklerinin vade dagilimini gostermektedir. Tirev
olmayan finansal yiikiimliiliikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z

konusu yiikiimliiliikler tizerinden 6denecek faizler agsagidaki tabloya dahil edilmistir.

Likidite riskine iligkin tablolar asagida yer almaktadir:

Bagimsiz Denetc¢i Raporu ve Konsolide Finansal Tablolar

ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirast “TL” olarak ifade edilmistir.)

31. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3.1) Kur Riski Yonetimi (Devami)

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyle
dagilimi asagidaki gibidir:

DOVIZ POZiSYONU TABLOSU

31.12.2020

TL ABD Ingiliz | Tsvicre
Karsihg Dolar1 Avro Sterlini Frangi
1. Ticari Alacaklar 13.359.571 157.771 1.354.528 - -
2. Parasal Finansal Varliklar 9.091.128 774.013 376.359 1.939 -
3. Diger 3.315.341 253.432 155.966 5.038 -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 25.766.040 1.185.216 1.886.853 6.977 -
5. Toplam Varhklar (4) 25.766.040 1.185.216 1.886.853 6.977 -
6. Ticari Borglar 29.456.129 2.364.816 1.318.366 22.274 -

7. Finansal Yiikiimlilikler 46.805.247 5.196.022 -

8. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 39.039.165 2.646.092 2.164.562

9. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (6+7+8) 115.300.541 5.010.908 8.678.950 22.274 14.168

10. Finansal Yiikiimliiliikler 104.803.250 - 11.634.593 - -

11. Uzun Vadeli Yiikiimliikler 104.803.250 11.634.593

12. Toplam Yiikiimliiliikler (9+11) 220.103.791 5.010.908 20.313.543 22.274 14.168

13. Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (5-12) | (194.337.752) | (3.825.692) | (18.426.690) | (15.297) | (14.168)

14. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (1+2-6-7-10)

(158.613.927) | (1.433.032) | (16.418.094) | (20.335) -

DOVIZ POZiSYONU TABLOSU

Cari Dénem
Sozlesme
uvarinca nakit
cikislar toplam 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 1-5 yil arasi 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri EIHIIHIIHIV) @M n (II) | uzun (IV) Vadesiz
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 640.691.268 641.839.092 130.232.375 420.765.713 89.281.044 | 1.559.960 -
Banka kredileri 419.591.814 419.591.814 16.992.704 311.758.106 89.281.044 1.559.960 -
Ticari borglar 196.050.318 196.346.308 88.019.898 108.326.410 - - -
Diger borglar 25.049.136 25.900.970 25.219.773 681.197 - - -
Onceki Dénem
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplam 3 aydan kisa 3-12 ay aras1 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri | (=I+HII+III+IV) (1) (In arasi (I11I) uzun (IV) Vadesiz
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 566.483.432 567.400.895 75.602.628 382.328.785 | 77.621.521 | 31.091.417 756.544
Banka kredileri 321.651.979 321.651.980 12.353.148 200.585.894 | 77.621.521 | 31.091.417 -
Ticari borglar 235.792.908 236.600.907 54.210.935 181.742.891 - - 647.081
Diger borglar 9.038.545 9.148.008 9.038.545 - 109.463

31.12.2019
ABD ingiliz Isvicre
TL Karsihig1 Dolar1 Avro| Sterlini Frangi BGN
1. Ticari Alacaklar 1.305.488 107.743 100.062 - - -
2. Parasal Finansal Varliklar 10.992.113 1.192.357 522.401 55.937 - -
3. Diger 6.196.883 434.838 540.169 2.753 - -

b.3) Pivasa Riski Yonetimi

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin ger¢ege uygun degerinde veya
gelecekteki nakit akiglarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz
orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6l¢tim yontemlerinde, 6nceki yila
gore bir degisiklik olmamaistir.

b.3.1) Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Bu riskler, ddviz pozisyonunun analiz
edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

4. Donen Varlklar (1+2+3) 18.494.484 1.734.939 1.162.631 58.690 - -

5. Toplam Varhklar (4) 18.494.484 1.734.939 1.162.631 58.690 - -

6. Ticari Borglar

32.897.129 3.737.776 1.517.873 77.056 - -
- 859.000

7. Finansal Yiikiimliiliikler 45.485.660 - 6.402.599 -

8. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 35.613.036 3.810.368 1.938.526 - 14.168 -
9. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (6+7+8) 113.995.825 7.548.144 9.858.998 77.056 14.168 859.000
10. Finansal Yiikiimliilikler 108.712.938 - 13.362.417 - - 5.869.000
11. Uzun Vadeli Yiikiimliikler 108.712.938 - 13.362.417 - - 5.869.000

12. Toplam Yiikiimliiliikler (9+11) 222.708.763 7.548.144 23.221415 77.056 14.168 6.728.000

13. Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (5-12) (204.214.279) | (5.813.205) | (22.058.783) | (18.366) | (14.168) | (6.728.000)

14. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (1+2-6-7-10)

(174.798.126) | (2.437.675) | (20.660.426) | (21.119) - | (6.728.000))

Grup, baslica ABD Dolari, Avro, ingiliz Sterlini, BAE Dirhemi, Isvicre Frang1 ve Bulgaristan Levasi cinsinden kur riskine
maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterslini, BAE Dirhemi, Isvigre Frangi ve Bulgaristan Levasi
kurlarindaki %10’Iuk artisa ve azalisa olan duyarliligim1 gostermektedir. %10’luk oran, iist diizey yoneticilere Sirket iginde
kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, sdz konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi
degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve
s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger
6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.
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korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gézden gegirilmesi gerekse faiz harcamalariin farkl ; SERE TN 5 = - g 2 . E 5 :ac\ g 2 . E 5 B,
faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir. =5 XE 3 <Zﬁ g E S| = 2253358 = 2253
, o o o 3 228 25 % CIZE8HETELFE S HE TS
Grup’un finansal yiikiimliiliklerinin tamamu sabit faizli kredilerden olusmaktadir. Bu nedenle, faiz degisimlerine iliskin é 8 3 =<4 5 =5 e=3 32 EEG e 2 &
olarak herhangi bir faiz orani riski hesaplamasi yapilmamustir. (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir.) d Z2Z E : g % : = § é S 5 E % pop- é g T %
Z Q= . B =SS eS8 SN eg S slE S
< ax2g d S REZEELEAREZEREEA
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2020 FAALIYET RAPORU Bagimsiz Denetc¢i Raporu ve Konsolide Finansal Tablolar

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

32. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yilikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliiliikkler i¢in aktif piyasada islem
goren borsa fiyatlarindan degerlenir.

. ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan baska direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenir.

. Uciincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliliigiin ger¢ege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Finansal varliklarin seviye siniflamalar1 asagidaki gibidir: Genel Bi I-g'I ler
Raporlama tarihi itibariyle Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi : 01.01.2020- 31.12.2020
gercege uygun deger seviyesi
Finansal Varhklar 31.12.2020 1. Seviye (TL) 2. Seviye (TL) 3. Seviye (TL) . ) ) . )
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 281.506.054 . 281.506.054 ) Sirket Unvam : Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.
Toplam 281.506.054 - 281.506.054 - )
Raporlama tarihi itibariyle Merkez Adresi : Saray Mah. Site Yolu Caddesi Anel Is Merkezi No: 5/4
gercede uygun deger seviyesi Umra niye/ iSTANBUL
Finansal Varhklar 31.12.2019 1. Seviye (TL) 2. Seviye (TL) 3. Seviye (TL)
Yatirim Amagli Gayrimenkull 282.864.413 - 282.864.413 - . PP o ; . N g s
atrim Amagh bayrimenkutier Ticaret Sicili Memurlugu-No : Istanbul Ticaret Sicil Midirldgid No: 222590
Toplam 282.864.413 - 282.864.413 -
Ticaret Siciline Tescil Tarihi : 12.03.1986
33. OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSUNA iLiSKIN ACIKLAMALAR
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren ara hesap doneminde Grup’un 6zkaynaklar1 448.211.064 TL tutarindaki Ana Ortaklik’a Internet Sitesi - www.anelgroup.com
ait Ozkaynaklarindan (5.760.052) TL tutar1 azinlik paylarindan olusmaktadir (31 Aralik 2019: 506.193.663 TL ve
1.336.034 TL) Telefon : +90 216 636 2000
34. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Faks : +90216 636 25 00

2021 Subat ay1 igerisinde Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Tic. A.S. hakim hissedarlarindan Ridvan Celikel tarafindan
sirkete ileride yapilabilecek sermaye artisinda kullanilmak tizere 24.000.000 TL tutarinda fon nakden aktarilmistir.
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