AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S

16.03.2021 TARIHLI 2020 YILINA AT OLAGAN GENFL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.$.’nin 2020 y1li Olagan Genel Kurul Toplantist 16 Mart 2021 Sali giinii,
saat 15:00’te. SABANCI CENTER, 4 LEVENT 34330 BESIKTAS ISTANBUL adresinde, Istanbul
Valiligi Ticaret [l Mudiirliigi'niin 15.03.2021 tarih ve 62300496 sayili yazisiyla gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sayn Nevin Oktay’in gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri, Kanun ve Esas Stzlesme’de ongoriildiigli gibi giindemi de ihtiva edecek sekilde;
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 19 Subat 2021 tarih ve 10271 sayili niishasinda, Sirket’in
www.avivasa.com.tr internet adresinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayit
Kurulugunun Elektronik Genel Kurul sisteminde ilan edilmek suretiyle siiresi iginde yapilmastr.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, $irket’in toplam 180.000.000,00 TL’lik sermayesine tekabiil
eden her bir 1| Kurus nominal degerde 18.000.000.000 adet paydan 1 TL’lik sermayeye karsilik gelen 300
adet pay asaleten, 162.534.156,436 TL’lik sermayeye karsilik gelen 16.253.415.644 adet pay temsilen
olmak iizere, toplam 162.534.159,436 TL’lik payn toplantida temsil edildiginin ve béylece gerek Kanun
ve gerekse Esas Sozlesme’de ongoriilen asgari toplanti nisabinin meveut oldugunun anlasilmasi iizerine
toplanti, Y&netim Kurulu Bagkam Haluk Dinger tarafindan Sirket Denetgisi PwC BaZimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§’yi temsilen Adnan Akan’mn da toplantida hazir bulundugu
belirtilerek baglatilmigtir,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’ inci maddesinin besinci ve altne: fikralar geregince; Sirket’in elektronik
genel kurul hazirhklarim yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Ydnetim
Kurulu Bagkan1 Sayin Haluk Dinger tarafindan elektronik genel kurul sistemini kullanmak iizere Merkezi
Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikast Uzmanlig: bulunan Selin Ozkirrm atanmis
olup, toplant: fiziki ve elektronik ortamda ayn1 anda agilarak giindemin goriisiilmesine gegilmistir.

Giindem gereginde yapilan miizakereler neticesinde asagidaki kararlar almmustir:

1. Esas Sézlesmenin 27. maddesi geregi Toplanti Bagkanlifn gérevini, Yonetim Kurulu Bagkan: Saym
Haluk Dinger tistlenmigtir. Toplant1 Bagkam tarafindan Oy Toplama Memurlugu gérevi Hact Omer
Sabanci Holding A.S. temsilcisi Serafettin Karakis’a ve Aviva International Holdings Limited
temsilcisi Zeliha Ersen Altonok’a, Tutanak Yazmanlig gorevi ise Tugrul Gemici’ye verilerek
Toplant: Bagkanlig) tegekkiil etmistir.

Giindem maddelerinin griigiilme sirasinin degistirilmesi hakkinda talepte bulunulmamas: iizerine
giindem maddelerinin goriigiilmesine ilan edildigi sira ile devam edildi.

2. 2020 yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplanti Bagkanligina verilen 6nergenin 12.838 TL
olumsuz oya karsihik 162.521.321,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile kabul edilmesi neticesinde
Sirket’m internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarin tetkikine sunulmusg
olmasi sebebiyle okunmadi. Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu miizakere edildi. Ortaklardan séz alan
olmadi.

2020 yuma ait bagimsiz denetgi raporlari, Toplanti Baskanligina verilen Gnergenin 12.838 TL
olumsuz oya karsilik 162.521.321,436 TL olumlu oyla oy goklugtﬁle kabul edilmesi neticesinde
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Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndg jortaklarin tetkikine sunulmus
olmas1 sebebiyle tamamen okunmad: ve denetci raporlarinm “Gériis”| poliimleri okundu.
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4. 2020 yihina ait finansal tablolarin okunmasi ile ilgili verilen Snergenin 12.838 TL olumsuz oya
kargihk 162.521.321,436 TL olumlu oyla oy g¢oklugu ile kabul edilmesi neticesinde finansal
tablolarin Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda ortaklarm tetkikine
sunulmast nedeniyle okunmaksizin miizakeresine gecildi. Miizakerenin tamamlanmasindan sonra
yapilan oylama neticesinde 2020 yilina ait finansal tablolarm aynen kabul ve tasdik edilmesine
12.838 TL olumsuz oya karsilik 162.521.321,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

5. TFaaliyet yili igerisinde bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine kalan siirede vazife gdrmek fizere
segilen diyelere iligkin, Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis olan Hayri Culhaci’nin verine,
29900060556 T.C. Kimlik no.’lu Biilent Oguz’un ve Adrian Alastair Sir Adrian Montague'in yerine
4691223105 Vergi Kimlik no.’lu Jose Ignacio Tzquierdo Saugarin TTK.'nun 363. maddesi uyarinca
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmalarimin onaylanmasma 8.297.678 TL olumsuz ova karsilik
154.236.481,436 TL olumlu oyla oy goklugu ile karar verildi.

6. Yapilan oylama sonucunda, 2020 yilt faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu Uyelerinin ayn ayr
ibra edilmesine 55.589 TL olumsuz oya karsilik 162.478.570,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile
karar verildi.

7. §irketimizin 2020 y1l faaliyetleri sonucu olugan vergi sonras: 290.854.780 TL net dénem kérindan,
15.100.000 TL genel kanuni yedek akce ve 115.754.780 TL olaganiistii yedek akge ayrildiktan
sonra, toplam briit 160.000.000,00 TL kar paymmn Kamuyu Aydmnlatma Platformu’nda yaymnlanan
“Kar Dagitim Tablosu” gergevesinde dagitilmasma ve 6demelerin 80.000.000,00 TL’lik kismmimn 29
Mart 2021 tarihinde, 80.000.000,00 TL’lik kismmin 28 Eylil 2021 tarihinde, iki taksit halinde
nakden yapilmasina 162.534.159,436 TL olumlu oyla katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

8. Giindemin 8. maddesi uyarmca, Yonetim Kurulu Uyelerinin segimine gegildi. Bu konudaki Gnerge
kapsaminda,
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Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri olarak 3 (ii¢) yillik gorev siiresi ile segilmelerine 12.852.798 TL
olumsuz oya karsihk 149.681.361,436 TL olumlu oyla oy ¢okiugu ile karar verildi.

9. Toplanti Bagkanhigma sunulan onerge kapsammda Yénetim Kurulu Uyelerine ddenecek iicretlere
iliskin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine gorev stireleri boyunca aylddbriit 16.000 TL
ddenmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine herhangi bir iicret 6denmemesine, 12.852.798 TL
olumsuz oya karsilik 149.681.361,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

10. Toplanti Baskanligma sunulan dnerge kapsaminda, dnergenin 12.735.498 TL olumsuz oya karsilik
149.798.661,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile kabul edilmesi neticesinde Esas Sozlesmesinin 6. ve
[3. madelerinin tadil metninin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 03.02.2021 tarihinde ortaklarm
tetkikine sunulmasi nedeniyle okunmaksizin goriisiilmesine gtildi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
10.02.2021 tarih ve E-29833736-110.03,03-1633 sayili yazs] fle, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun $5.03.2021 tarih ve E-47354901-045.99-146222 sayili yazisi
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ile ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 10.03.2021 tarih ve E-50035491-431.02-
00062191946 sayih yazis: ile onaylanan, asagidaki yeni sekli yer alan tadil metninin 12.735.498 TL
olumsuz oya karsihk 149.798.661,436 TL olumlu oyla oy goklugu ile karar verildi.

ESKI METIN

YENI METIN

Madde 6 — Sermaye

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul ctmis ve Sermaye Piyasas:
Kurulw'nun 01/09/2014 tarih ve 1756 sayih izni ile kayith
sermaye sistemine gecmigtir.

Sirket’in  kayitlh  sermaye tavam  300.000.000—TL
(Beytzmilyon Tirk Lirasi} olup, her biri 1 kurus itibari
degerde nama-yazil: 30.000.000.000 paya bdliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nea verilen Sirket’in kayitl sermaye
tavant izni, 2046-ile-2020 (5 y1l) arasmada gegerlidir. 2020 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavammna ulasifamanmug
olsa dahi, bu—taribten sonra Yonetim Kurulunun sermaye
artirim karart alabilmesi iginy daha dnce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutart igin Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin
almak suretiyle Genel Kurul’dan beg (5) yili gegmemek izere
yeni bir stre igin yetki alinmasi zorunludur. Séz konusu
yetkinin alinmamast durumunda yénetim kurulu karan ile
sermaye artirim yapilamaz.

girket Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hilkiimlerine uygun olarak gerekli g&rdiigil zamanlarda kayith
sermaye tavanmna kadar yeni pay ihrag ederek c¢ikarfmus
sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklinm
suurlandinlmas: ile primli veya nominal degerinin altinda pay
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlize yol agacak
sekilde kullanilamaz.

Sirket'in ¢ikanilmiy sermayesi beheri 1 KR—(hir—Kurug)
kiymetinde nama yazili 18.000.000.000 adet nama yazili paya

bilinmis olup, $36:000.000-TL— (viizselsenmilyen-
el muvazaadan ari gekilde tamamen
Gdenmistir.

Sirket paylari kaydilestirilmis sekilde Merkezi Kayit Kurulugu
tarafindan tutulur ve kayden izlenir.

Madde 6 — Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine giire kayitli sermaye sistemini
kabu! etmis ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun 01/09/2014 tarih ve 1756 sayil: izni
ile kayith sermaye sistemine gegmigtir.

Sirket’in kayitl sermaye tavam 500.000.000,08 {Besyiizmilyon) Tiirk Liras1 olup,

her biri 1 (Bir) Kurug itibari degerde 50.000.000.000 (Ellimilyar) adet nama
yazih paya béliinmugttir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nea verilen Sirketlin kayith sermaye tavam izni, 2021-
2025 villars (3 il ein gecerlidir. 2025 yil sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanmna ulagillamamig olsa dahi, 2025 wihndan sonra Yénetim Kurulunun
sermaye artirim karan alabilmesi iging daha once izin verilen tavan ya da veni bir
tavan tutart igin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul’dan bes (5) wvili gecmemek iizere yeni bir sfire icin yetki almmasi
zomnludur. 58z kenusu yetkinin alinmamas: durumunda yénetim kurulu karan ile
sermaye artirumi yapilamaz.

Sitket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikéimlerine uygun olarak
gerekli gbrdiigt zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek
cikarilmig sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmun
sunrlandirilmas: ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihract konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakla kisrlama yetkisi pay sahipleri
arasinda egitsizlige yol acacak
sekilde kullanilamaz.

Firket’in  180.000.000.00 (Yiizseksenmilyon) Tiirk Lirasi olan gikarilmis
sermayesi, beheri 1 (Bir) Kurus deferde 18.000.000.000 (Onsekizmilyar) adet

nama yazih paya bdltinmilg olup, muvazaadan ari sekilde tamamen Gdenmistir,

Sirket paylant kaydilestirilmis sekilde Merkezi Kayrt Kurulusu tarafindan tutulur
ve kayden izlenir.

Madde 13 - Yinetim Kurulu Toplantilar

Yonetim Kurulu Giyeleri, her yil aralanndan bir bagkan ve
baskan buluinmadifi zaman ona vekélet edecek bir bagkan
vekili segerler. Sirket’in Genel Mildirii ve yoklugunda vekili
Yonetim Kurulumun dogal iiyesidir. Toplanti giinleri ve
glindem bagkan veya bagkan vekili tarafindan diizenlenir,
Yonetim Kurulu Sirket isleri gereltirdikce, bagkan veya
vekilinin ¢agnsi Gzerine toplamr. Toplantt giinii Yénetim
Kurulu karar ile de tespit edilir. Uyelerden birisinin yazilt
istegi Gzerine, bagkan veya Yonetim Kurulunu toplantiya
¢agrmazsa fiyeler de re'sen cagrt yetkisine haiz olurlar.

Uyelerden biri gortigme talebinde bulunmadikga Yonetim
Kurulu kararlarin, toplanti yapilmaksizm, iclerinden birinin
muayyen bir hususa dair yapugl yazli teklifin diger tim
iyelere gonderilmesi ve yapilan yazila teklife isbu Esas
Sozlesmenin Yuncu maddesinde yer alan karar nisabina uygun

Madde 13 - Yénetim Kurulu Toplantilan

Yonetim Kurulu tiyeleri, her yil aralartndan bir bagkan ve bagkan bulunmadig:
zaman ona vekilet edecek bir bagkan vekili segerler. Sirket’in Genel Mudiirii ve
yoklugunda vekili Yonetim Kurulunun dogal tiyesidir. Toplant: giinferi ve gindem
bagkan veya bagkan vekili tarafindan diizenlenir, Yénetim Kurulun Sirket isleri
gerektirdikge, bagkan veya vekilinin ¢agrisi Uzerine toplanm. Toplantt gind
Yonetim Kurulu karan ile de tespit edilir. Uyelerden birisinin yazili istegi iizerine,
baskan veya Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmazsa tyeler de re’sen cagrt
yetkisine haiz olurlar.

Uyelerden biri gérisme talebinde bulunmadik¢a Yénetim Kurule kararlanm,
toplant yapilmaksizin, iglerinden birinin muayyen bir hususa dair yaptig1 vazili
teklifin diger tiim tiyelere gonderilmesi ve yapilan yazila teklife isbu Esas
Sozlegmenin Suncu maddesinde yer alan karar nisabma uygun olarak Gyelerin
yazili onaylarn alinmas: suretiyle de verilebilir.

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisima katiima hakkina sahip olanlar bu
foplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uvarinea elektronik
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olarak iiyeleri azili onaylarin  almmast  suretivle de = = n g . - :
verilebii;ye | Y ! Y ortamda da katiabilir. Sirket. Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
' Kurullart Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin_bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve ov_ vermeler imkan taniyacak FElektronik Toplanti
i i i turulmus sistemlerden de hizmet
satin_alabilir. Yapilacak toplanfilarda Sirket sizlesmesinin _bu _hu!‘cmu
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uvarimnea kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig

hiikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saZlanir.

11. Denetimden Sorumlu Komite’nin ve Yo6netim Kurulu'nun tavsiyvesi dikkate almarak; 2021 yili
{inansal tablo ve raporlarinin 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayihi Sermaye Piyasasi
Kanunu ve sigortacilik mevzuati uyarmca denetimi ve bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek lizere, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.$’nin Denetci olarak 1 (bir) vl i¢in segilmesine 56.477 TL olumsuz oya karsilik
162.477.682,436 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar verildi.

12. 2020 yili igerisinde muhtelif kuruluslara toplam 12.086.550,64 TL tutarinda bagis yapildig
konusunda ortaklara bilgi verildi.

13. Toplanti Baskanlifina verilen onerge kapsamunda, Sirket’in 2021 yiinda yapacagi bajislarin
smirnin 1.000.000,00 TL (birmilyontiirklirasi) ve/veya 2021 yili vergi Oncesi ticari karinin % 5°i

olarak olarak belirlenmesing 13.184.011 TL olumsuz oya kargilik 149.350.148,436 TL olumlu oy ile
oy ¢oklugu ile karar verildi.

14. Yonetim kurulu bagkan ve iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda 4.341.831 TL olumsuz oya karsilik 158.192.328.436 TL
olumlu oy ile oy coklugu ile karar verildi.

15. Dilek ve temenniler paylasilda.

Giindemde gorilsiilecek baska konu kalmadifindan Toplanti Bagkam toplant: nisabinin toplant1 stiresince
korundugunu bildirerek toplantiy: kapatt.

4 sayfadan ibaret bu tutanak toplantiyr miiteakip toplant: verinde diizenlenerek imza edildi.

Istanbul, 16.03.2021 saat: 15:26

Bakanhk Temsilcisi Toplant Baska‘l
Nevin OKTAY .
Haluk DINCER
Oy Toplama Memuaru Oy Toplama Memuru Tutanak Yazman:
Serafettin KARAKIS Zeliha Ersen Altinok Tugiul] GEMICI
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