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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

GSD Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gorus

GSD Holding A.S.'nin ("Sirket") ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 1
Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgilerile Yonetim Kurulunun Grup’un konsolide durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tUm 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gercegdi yansitmaktadir.

Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yUritilmistir. BDS'ler kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine fliskin Sorumluluklari b3luminde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan badimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gérigimiiz

Grup’un 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 11 Mart 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.



Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun ("TTK") 514 ve 516’nci maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gininu izleyen ilk g ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle ve konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup‘ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulunun Grup’un konsolide finansal durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda
goris vermek ve bu gorisimizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUritilmuUstir. BDS'ler, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun Grup’un konsolide durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yUritilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Orhan Akova, SMMM
Sorumlu Denetgi

11 Mart 2021
istanbul, Turkiye
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YONETIM KURULU BASKANDI’NIN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

2020 yilinda COVID-19 pandemisi, kiiresel ekonomiyi son seksen yillik donemin en derin ve zorlayici
resesyonuna siiriikledi. 2020 yil1 itibariyla kiiresel ekonomide yasanan yiizde 4,3’liikk daralma sonrasinda diinya
ekonomisinde 2021 yilinda yeniden biiytime beklentisi artsa da, salgin sonucu ¢ok sayida insanin hastalanmast,
hayatini kaybetmesi ve milyonlarca insanin yoksulluga siiriiklenmesi dolayistyla bu durumun uzunca bir siire
ekonomik faaliyetleri ve gelirleri baskilamaya devam etmesi beklenmektedir.

Diinya Bankasi’nin 2021 yili i¢in yayimladigi raporu dogrultusunda diinya ekonomisi halen kisa vadeli olarak
biiyiime rakamlar1 konusunda belirsizligini korumaya devam etmektedir. Asimin piyasaya geg siiriilmesi ve
yasanan gecikmeler sonucu ortaya ¢ikan olumsuz senaryoya goére 2021 yilindaki kiiresel ekonomik biiyiimenin
yiizde 1,6 ile sinirlanabilecegi ongdriilmekte iken pandeminin kontrol altina alinmas1 ve daha hizli bir agilama
slirecinin yagsanmasi sonucu ortaya c¢ikacak iyi senaryoya gore ise kiiresel biiylimenin yiizde 5’e¢ kadar
¢ikabilecegi varsayiminda bulunulmustur.

2021 yili Tiirkiye agisindan da yasanmakta olan pandemi dolayisiyla gelismekte olan piyasalar ve gelismis
iilkelere paralel olarak g¢esitli risk unsurlarmi barindirmaya devam etmektedir. Tirkiye’nin oniimiizdeki
donemde de salgin sebebi ile kapanmalarin yol agti1 belirsizlikler ve cografi konumu geregi artan jeopolitik
gerginliklerdeki artis riski dolayisiyla kisa vadeli pozitif goriiniimii gélgelenmektedir. Tiirkiye ekonomisinin
issizlik ve enflasyon beklentilerinin, hem IMF hem de Merkez Bankasi tahminlerine gore ¢ift haneli olarak
devam edecegi ongliriilmektedir. Buna karsilik Tiirkiye ekonomisinin, gerek artan cari agik riski gerek Tirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin (TCMB) déviz rezervlerinin pandemi dolayisiyla azalmig olmasi ile ortaya
¢ikan kirillganliklara ragmen 2021 yili sonunda i¢ talepteki toparlanmanin siirmesi ve dis talebin artmasi ile
birlikte ylizde 4,5 biiyiiyecegi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye ekonomisinin 2020 yili resmi biiyiime orani, bir 6nceki yila gore %1,80 olarak agiklanmistir. Diisiik
biiyiime ile birlikte enflasyon, dis borg, kredi/mevduat oranlari, igsizlik ve biit¢e agiginda da artiglar goriilmiistiir.
2020’de yillik enflasyon, TCMB hedeflerinden yaklasik olarak yiizde 2,5 saparak %14,60 oldu. Dis ticaret agig1
artigina paralel olarak ihracatin ithalati kargilama orami 2019 yilinda %86,0 iken, 2020 yilinda %77,2'ye
gerilemistir. 2019 yilinda 31,2 milyar dolar olan cari islemler agigi, 2020 yilinda 48,9 milyar dolar olarak
gerceklesti. Issizlik oran1 halen ¢ift hanelerde bulunuyor, 2020 yili Kasim sonu itibartyla yillik igsizlik orani
%12,9 olarak gergeklesmistir.

2021 yilinda gelismis iilke merkez bankalarinin politikalar1 ve kiiresel likidite kosullari, Tiirkiye ile diger
gelismekte olan iilkeler agisindan 6nem tagimaya devam edecektir. Merkez Bankalarinin atacaklari adimlarin
biiyiik 6lgiide piyasanin beklentileri gergevesinde gerceklesecegi ve COVID-19 pandemisinin asilama siireciyle
birlikte diinya ¢apinda azalmasi ve yavaglamasi varsaymm ile gelismis ve gelismekte olan iilkelerin
ekonomilerinin yeniden canlanmasi beklenmektedir. Gelismekte olan piyasalarin 6nemli oyuncusu olan
Tiirkiye’nin gerek mali gerekse de jeopolitik riskleri (Tirkiye’nin sinir giivenligi operasyonlarinm 2021 yil
boyunca da devam etmesi, pandemi dolayisiyla yiiksek issizlik, cari acik, yiiksek faiz, yiiksek enflasyon vb.)
kiiresel risk algis1 agisindan belirleyici olmayi siirdiirmesi muhtemeldir.

Gegtigimiz yil artan risk algisi ve belirsizliklerin giderek etkili oldugu bu makroekonomik tabloya ragmen GSD
Holding olarak izlemekte oldugumuz ihtiyath politikalar sayesinde faaliyetlerimizi gelistirme imkani bulduk.
Yiiksek 6zvarlik ve diisiik bor¢ kompozisyonu ile finanse edilen, tatmin edici diizeyde ve istikrarli bir bicimde
kar tireten, saglam ve degerli varliklara sahip giicli mali yapimizi koruduk. Sirketimiz 2,4 milyar TL
biiytikliglindeki aktiflerini, toplami 1,8 milyar TL’yi asan gii¢lii 6zvarliklar1 sayesinde diisiik borgla fonlama
imkanina sahiptir. Sirketimizce uygulanan etkin risk yonetimi ve temkinli yatirim stratejileri dogrultusunda,
maddi duran varliklarin saglikli bir bi¢imde finansmani amaciyla yerel ve global dlgiitlere gore ¢ok sinirlt
miktarda ve sadece diisiik maliyetli dig kaynaktan yararlanilmaktadir.
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Sirketimizin yurt dis1 istiraklerinden elde ettigi kur fark: gelirlerinin kapsamli gelir altinda gosterilmesi sebebiyle
toplam kapsamli gelirimiz 131 milyon TL’ye yaklasmistir. Ayrica ¢ekirdek is kollarimizdan finans sektoriinde
2020 yilinda kiiresel ekonomide artan risklere ragmen karliligimizi etkin bir sekilde siirdiirmeye devam ettik.

GSD Grubu, sosyal sorumluluklarna kars1 duyarli, ¢evreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile
etik kurallara uyumlu, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina saygili ve ydneticiler de dahil her
kademedeki calisaniyla yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele eden bir yonetim ve etkinlik anlayisiyla, tiim
faaliyetlerinde toplumsal yarar ve cevreye saygi dogrultusunda davranmayi ilke edinmistir. Oniimiizdeki
donemde de sirketlerimiz giiglii mali yapi1 ve likiditelerini muhafaza ederken temkinli biiylimeyi hedef alan bir
yaklasim igerisinde olacaklardir. Belirledigimiz hedeflere ulagsma yolunda gosterdikleri azim ve gayret i¢in tim
caligma arkadaslarima tesekkiirlerimi sunar, bizi destekleyen degerli pay sahiplerimizi saygiyla selamlarim.

M. Turgut Yilmaz )
Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Murahhas Uye
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A) KISACA GSD HOLDING GRUBU

GSD Holding A.S., 8 Ekim 1986’da Y 6netim Kurulu Bagkanimiz M. Turgut Y1lmaz 6nderliginde 96 hazir giyim
imalatgisinin girisimiyle GSD Giyim Sanayicileri Dig Ticaret A.S. unvaniyla kurulmustur. Sirket’in unvani 25
Kasim 1988’de GSD Dis Ticaret A.S. ve 21 Kasim 1996’da GSD Holding A.S. olarak degigmistir. Ayrica,
ortaklik paylar1 11 Kasim 1999°dan itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) GSDHO kodu ile islem gérmektedir.

GSD Holding dort ana sektorde faaliyet gostermektedir:

Denizcilik: Denizcilik sektdriinde, Tirkiye'nin ilk ve tek halka agik denizcilik sirketi olan GSD Denizcilik
Gayrimenkul Ins. San.ve Tic.A.S. ve yurt disinda yerlesik GSD Shipping B.V. araciligiyla filoda bulunan toplam
300.500 DWT kapasiteli 6 adet kuru yiik gemisi ile faaliyet gdstermektedir.

Bankacilik: Bankacilik sektoriinde GSD Yatirim Bankasi A.S. araciligiyla faaliyet gostermektedir.
Faktoring: Faktoring sektoriinde GSD Faktoring A.S. araciligiyla faaliyet gostermektedir.

Enerji: Enerji sektoriinde 405 MWe kapasiteli termik elektrik santraline sahip Silopi Elektrik Uretim A.S.”deki
9%09,60 pay1 ile faaliyet gostermektedir.

Havacilik: Havacilik sektoriinde 11 Subat 2021°de kurulan GSD Havacilik A.S. ile faaliyet gostermeye
baslayacaktir.

Diger: GSD Holding biinyesinde yer alan GSD Egitim Vakfi, grubun bagislariyla ilkogretim okullari insa ederek
Tiirk egitim sistemine destek vermektedir.

GSD Holding’in temel iglevi istirak ve bagl ortakliklarinin orta vadeli hedeflerinin belirlenmesi, yiiriitiilmesi ve
degerlendirilmesi fonksiyonlarini yerine getirmek ve faaliyetlerini koordine etmektir. GSD Holding, grup i¢inde
temel operasyonel ilkelerin olusturulmasi ve risk yonetimi ile kurumsal yonetim standartlarinin belirlenmesinden
sorumludur. GSD Holding faaliyette bulundugu tiim alanlarda miisteriye odakli olmanin ve yiiksek hizmet
kalitesi hedeflemenin savunucusu olmustur. Tiim istirak ve bagl ortakliklara etkin bir sekilde iletilen bu yonetim
felsefesine Grup sirketlerinin ve ¢aliganlarin siki bir bi¢imde bagli kalmalar1 beklenmektedir.

Sirketimizin bagimsiz denetim, vergi danismanlifi ve degerleme gibi konularda hizmet aldig1i kurumlarla
arasinda ortaya ¢ikabilecek cikar ¢atismalarini 6nlemek igin, Sirketimizce olabildigince farkli firmalardan
hizmet alinmasi1 yoluna gidilmektedir ve 2020 yilinda bu tiir bir ¢ikar ¢atigmasi ortaya ¢ikmamustir.

Vizyonumuz

GSD Holding A.S. olarak vizyonumuz tiim hissedarlarimizin ¢ikarlarini koruyarak, ticari ve toplumsal ahlak
degerlerini gozeterek uzun vadeli ve istikrarli bir sekilde deger yaratmaktir.

Misyonumuz

e Finans, tasimacilik ve enerji gibi hizmet sektoriindeki faaliyetler yoluyla iiretimi desteklemeye
odaklanarak rekabette fark yaratmak.

e Faaliyet karliligini esas alarak ve rasyonel yatirimlar yaparak uzmanlastigimiz alanlarda biiytimek.

e Sosyal ve ekonomik deger yaratarak iilke ekonomisine katkida bulunmak.
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B) STRATEJi VE DEGERLER

Stratejimiz

Dogru yatirim planlari, etkin maliyet kontrolil ve rekabet avantajinin yiiksek oldugu sektorlerde, ongoriilebilir
riskleri minimize ederek {ilkemiz yararina yatirimlarimizi paydaslarimizin da menfaatlerini gézeterek en iyi
sekilde yonetmektir.

Degerlerimiz

GSD Grubu, kurulusundan beri ¢ok ortakli bir sirket olmasi nedeniyle, ortaklariyla, yatirimcilarla ve ¢ikar
gruplartyla olan iliskilerini esitlik, diiriistlik ve seffaflik lizerine kurdu. Ortaklara, yatirimcilara, diger ¢ikar
gruplarina esit mesafede olmak, hissedarlarimizin haklarini korumak ve yaptigimiz tiim islerde hesap verilebilir
bir yap1 kurmak ana onceligimiz oldu. Benimsedigimiz bu ilkeler SPK’nin yayimladigi Kurumsal Yonetim
Ilkeleri kapsaminda yapilmasi gereken ¢aligmalara da temel teskil etti.

C) SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

GSD Holding A.S. Ortakhik Yapisi

(31 Aralik 2020)
SERMAYE PAYI
NOMINAL (TL) (%)
ORTAK ADI TOPLAM TOPLAM
MEHMET TURGUT YILMAZ 114.750.005,402 25,500
MTY DELTA DENIZCILIK iC VE DIS TICARET A.S. 20.250.000,000 4,500
DIGER IMTIYAZLI PAY SAHIPLERI 265,498 0,000
GSD HOLDING A.S. 45.000.000,464 10,000
ADEO TURIZM OTELCILIK TICARET LTD.STI. 624.600,000 0,139
HALKA ACIK 269.375.128,636 59,861
SERMAYE 450.000.000,000 100,000
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C) SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI (devami)

Pay Geri Alimi

30 Haziran 2015 tarihi ile 14 Aralik 2017 tarihleri arasinda, 6denmis sermayenin %20’sine kadar 90.000.000
adet (tam) Sirket paylari, 56.418.123,54 bedelle, beher pay 0,63 TL olmak iizere Borsa Istanbul'dan Sirket’in
kendisi tarafindan satin alinmistir.

Sirket, geri alinan paylarin satigina iliskin SPK’dan alinan ek siire igerisinde 10 Eyliil 2020 ve 6 Ekim 2020
tarihleri arasinda 2,10-2,27 fiyat araligindan toplam 45.000.000 adet (tam) geri alinan paylarin1 96.631.456 tam
TL bedelle BIST te satisin1 gerceklestirmistir. Boylece sirketin sahip oldugu geri alinan paylarinin toplaminin,
450.000.000 TL 6denmis sermayesine orani %10,00’a diismiistiir.

Kayith Sermaye Tavani
Sirket’in kayith sermaye tavani 1 milyar TL olup, 2021 yil1 sonuna kadar gegerlidir.

GSD Holding A.S.’nin 24 Subat 2021 tarihli yonetim kurulu toplantisinda ana s6zlesmenin 7. maddesinde yer
alan kayith sermaye tavaninin 1.000.000.000 tam TL'den 1.500.000.000 tam TL'ye yiikseltilmesine ve kayith
sermaye tavani siiresinin 2021-2025 yillar i¢in gegerli olmak {izere 5 (bes) yil daha uzatilmasina, sirket ana
sOzlesmesinin 7. maddesinin s6z konusu kayith sermaye tavani artigina ve gecerlilik siiresine uygun olarak tadil
edilmesine ve Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi'na gerekli basvurularda bulunarak gerekli
izinlerin alimmasim takiben madde degisikliginin yapilacak ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu 4 Mart 2021 tarihinde ilgili degisiklikleri onaylamistir.

Pay Gruplan

GSD Holding A.S.’nin 1 Ocak 2019 — 11 Mart 2021 tarihine kadar olan donem iginde pay geri alimi
bulunmamaktadir.

D Grubu paylar hamiline yazili olup BIST te islem gormektedirler. (A), (B) ve (C) Grubu paylar ise hamiline
yazil1 olup borsada islem gormemektedirler.

Ana Sozlesmede Pay Gruplarina Tammnan Imtiyazlar

Sirket Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca segilecek 9 iiyeden
ibarettir.

Yénetim Kurulu’nun 5 iiyesi, 2’si SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen bagimsiz iiye kistaslarmi
tagimak {izere, (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 2 iiyesi (B) grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan ve 2 iiyesi ise (C) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan Genel Kurul’ca segilir.

(A) grubuna taninmig imtiyazin kaldirilabilmesi igin (A) grubu hissedarlar tarafindan yapilacak toplantilarda
toplant1 nisabr tiim (A) grubu hissedarlarin en az %60’1dir. Toplantilarda karar nisabi, toplantiya katilan
hissedarlarin sayisina bakilmaksizin, tim (A) grubu hissedarlarin %60’1dir. Bu nisaplar, birinci ve miiteakip
toplantilar i¢in de gecerlidir. (B) grubuna tanmmmis imtiyazin kaldirilabilmesi i¢in (B) grubu hissedarlar
tarafindan yapilacak toplantilarda toplanti nisabi tim (B) grubu hissedarlarin en az %60’1dir. Toplantilarda karar
nisabi, toplantiya katilan hissedarlarin sayisina bakilmaksizin, tiim (B) grubu hissedarlarin %60°1dir. Bu nisaplar,
birinci ve miiteakip toplantilar i¢in de gecerlidir. (C) grubuna taninmis imtiyazin kaldirilabilmesi i¢in (C) grubu
hissedarlar tarafindan yapilacak toplantilarda toplanti nisabi tiim (C) grubu hissedarlarin en az %60 1dir.
Toplantilarda karar nisabi, toplantiya katilan hissedarlarin sayisina bakilmaksizin, tiim (C) grubu hissedarlarin
%60’1d1r. Bu nisaplar, birinci ve miiteakip toplantilar i¢in de gegerlidir.
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D) iSTIRAK PORTFOYU

GSD Holding A.S.’nin dogrudan ya da dolayl: olarak istirakte bulundugu sirketler ve kurdugu vakif sunlardir:

e  Bankacilik : GSD Yatirim Bankas1 A.S.
Finansal Hizmetler : GSD Faktoring A.S.

e Gemi Isletmeciligi : GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.,
Cano Maritime Limited, Dodo Maritime Limited, Hako Maritime Limited,
Zeyno Maritime Limited, Neco Maritime Limited, GSD Shipping B.V. ve
Mila Maritime Limited

e Enerji : Silopi Elektrik Uretim A.S.

e Diger - GSD Egitim Vakfi

Hava tasimaciligi alaninda faaliyet gostermek tizere 11 Subat 2021 tarihinde 25.000.000 TL sermayeli GSD
Havacilik Anonim Sirketi kurulmus ve sirkete %50 pay ile istirak edilmistir.

GSD Grubu istirak Yapis1 (% Paylara Gore)

31.12.2020 (%) Sahip Olunan (Dogrudan Paylar)
K lidasyon Kar daki Paylar
£ g on o0 W
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Sahip Olunan 5 =
GSD Holding A.S. @ 10,00 - - 4,50 | 25,50 - - -
Konsolidasyon Kapsamindaki istirakler
GSD Yatirim Bankas1 A.S. 100,00 - - - - 100,00 0,00 100,00
GSD Faktoring A.S. @ 88,01 1,98 - - - 89,356 1,346 89,356
GSD Denizcilik G.menkul ins. San.ve Tic.A.S. @ 68,00 - - - - 68,00 0,00 68,00
Cano Maritime Limited - 100,00 - - - 68,00 68,00 68,00
Hako Maritime Limited - 100,00 - - - 68,00 68,00 68,00
Zeyno Maritime Limited - - 100,00 - - 100,00 100,00 100,00
Dodo Maritime Limited - - 100,00 - - 100,00 100,00 100,00
Neco Maritime Limited - - 100,00 - - 100,00 100,00 100,00
GSD Shipping B.V. 100,00 - - - - 100,00 0,00 100,00
Mila Maritime Limited - - 100,00 - - 100,00 100,00 100,00
Konsolidasyon Dis1 istirakler ve Gergege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan F.V.
Silopi Elektrik Uretim A.S. ©® 9,60 - - - 9,60 0,00 0,00
GSD Egitim Vakfi 100,00 - - - 100,00 0,00 0,00

1) GSD Holding A.S.’nin 10 Eyliil 2020 ile 6 Ekim 2020 tarihleri arasinda 2,10-2,27 fiyat arahgindan toplam 45.000.000 tam TL nominal tutarli geri alinan paylarinin
satis1 sonrasinda, geri alman paylarin sermayedeki oran1 %10,00 olmustur.

2) GSD Denizcilik Gayrimenkul ing.San.ve Tic. A.S. “GSD Marin” tarafindan nominal bedeli 3.411.059 tam TL, maliyet tutar1 3.222.947,11 tam TL olan geri alian
paylarin BIST te satis1 ve GSD Holding A.S.’nin GSD Marin’de sahip oldugu hisselerden 8 Eyliil 2020 ile 30 Aralik 2020 tarihleri arasinda 4,98-5,52 fiyat araligindan
nominal bedeli toplam 5.196.268 tam TL olan kismin1 BIST te satis1 sonrast GSD Holding A.S.’nin GSD Marin’deki pay1 %77,958den %68,00’e diigmiistiir. GSD
Marin’in GSD Faktoring A.S.’nin sermayesinde %1,98 paya sahip olmasi dolayisiyla belirtilen islemler sonucunda, GSD Holding A.S.’nin GSD Faktoring A.S.’nin
sermayesindeki dolayli pay oran1 %0,306 azalmis ve dogrudan ve dolayli toplam pay1 %89,662°den %89,356’ya diismiistiir.

3)GSD Holding A.S. 8 Haziran 2020 tarihinde, Silopi Elektrik Uretim A.S. sermayesinin %5,40'in1 temsil eden paylar1 45.000.000 ABD dolari karsihginda Park Holding
A.S.'ye geri satmustir. Satis sonras1t GSD Holding’in Silopi Elektrik Uretim A.S.’deki pay1 %9,6 olmustur.
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D) ISTIRAK PORTFOYU (devami)
GSD Grubu istirak Yapis1 (Nominal Paylara Gore)

Sahip Olunan (Dogrudan Paylar)
31.12.2020 (Aksi belirtilmedikge bin TL)
Konsolidasyon Kapsamindaki
Paylar
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Sahip Olunan 3 =
GSD Holding A.S. 45.000 - - 20.250 | 114.750 270.000 450.000
Konsolidasyon Kapsamindaki Istirakler
GSD Yatirim Bankas1 A.S. @ 240.000 - - - - - 240.000
GSD Faktoring A.S. @ 39.605 891 - - - 4.504 45.000
GSD Denizcilik G.menkul Ing.San.ve Tic.A.S. 35.483 i - - - 16.698 52.181
Cano Maritime Limited (Bin USD) ® - 21.000 - - - - 21.000
Hako Maritime Limited (Bin USD) ® - 13.000 - - - - 13.000
Zeyno Maritime Limited (Bin USD) - -1 9.500 - - - 9.500
Dodo Maritime Limited (Bin USD) - - | 14.000 B B . 14.000
Neco Maritime Limited (Bin USD) - - 5 - - - 5
GSD Shipping B.V. (Bin USD) 40.000 - - - - - 40.000
Mila Maritime Limited (Bin USD) - - 5 B B . 5
Konsolidasyon Dis1 istirakler ve Gergege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan F.V.
Silopi Elektrik Uretim A.S. @ 144.108 i - - 1.357.017 1.501.125
GSD Egitim Vakfi 10 - - - - 10

1) GSD Holding A.S.’nin baglh ortakligi GSD Yatirim Bankasi A.S.’nin 11 Haziran 2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda, 50.000.000 tam TL 6denmis
sermayesinin 240.000.000 tam TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis olup artirtlan 190.000.000 tam TL’hik sermayenin 28.750.000 tam TL’lik kismu dagitilmamus
karlardan, 377.384,18 TL’lik kismu diger kar yedeklerinden, 2.712.743,51 TL’lik kism1 sermaye yedekleri enflasyon diizeltmesi farklarindan, 158.159.872,31 TL’lik
kism1 gegmis y1l karlarindan karsilanmustir. Sermaye artis1 24 Haziran 2020 tarihinde tescil edilmistir.

2) GSD Faktoring A.S.’nin 29 Ocak 2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda, 45.000.000 tam TL 6denmis sermayesinin 55.000.000 tam TL’ye ¢ikarilmasina
karar verilmis olup artirilan 10.000.000 tam TL’lik sermayenin tamamu olaganiistii yedeklerden karsilanmustir. Sermaye artig1 5 Subat 2021 tarihinde tescil edilmistir.

3) 3 Subat 2020 tarihinde GSD Denizcilik Gayrimenkul Ins. San. ve Tic. A.S.’nin Malta'da kurulu bagli ortakliklarindan alacaklarinin, Cano Maritime Ltd.'den 8.500.000
ABD Dolari, Hako Maritime Ltd.'den 3.200.000 ABD Dolar1 tutarindaki kisimlari, bu bagl ortakliklarin bu tutarlardaki sermaye artirimlarinda sermaye payina
doniistirtilmistiir.

4) GSD Holding A.S.’nin enerji yatirimi olan Silopi Elektrik Uretim A.S. 26 Haziran 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 202.050.000 tam TL 8denmis
sermayesinin 1.501.125.000 tam TL’ye ¢ikartlmasina karar verilmis olup artirtlan 1.299.075.000 tam TL’lik sermayenin 1.125.000 tam TL’lik kismu i¢ kaynaklardan,
1.297.950.000 tam TL’lik kismu ise nakit olarak karsilanmugtir. Sermaye artist 30 Haziran 2020 tarihinde tescil edilmigtir. 8 Haziran 2020 tarihinde yapilan Ek
Sozlesme uyarinca Silopi Elektrik Uretim A.S.’de yapilan sermaye artirim ile Sirketimize ait paylarin %9,60 oraninda kalmasini saglamak iizere 108.000 tam TL ig
kaynaklardan ve nakit olarak artirilan sermayenin sirketimiz paylarina isabet eden 124.603.200 tam TL nominal degerli paylarin Park Holding A.S. tarafindan
Sirketimize bedelsiz olarak devredilerek 19.396.800 tam TL olan payimiz 144.108.000 tam TL olmustur.
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D) iSTIRAK PORTFOYU (devami)

GSD Grubu Sirketleri ve Vakfi Kimlik Bilgileri

(;SIi Holding

Merkezinin Bulundugu

Unvani Ticaret Sicil No P Adres Telefon internet Adresi
11/ Ulke
www.gsdholding.com
) Aydinevler Mah. Kaptan Rifat Sok. No:3 34854 www.gsdholding.com.tr
GSD Holding A.S. 227569-175132 Istanbul / Tiirkiye Kiigiikyali, Maltepe Istanbul (216) 587 90 00 | www.gsd.com.tr
) Aydmevler Mah. Kaptan Rifat Sok. No:3 34854
GSD Yatirim Bankast A.S. 410445-358027 Istanbul / Tiirkiye Kiigiikyali, Maltepe, Istanbul (216) 587 90 00 | www.gsdbank.com.tr
] ) Aydmevler Mah. Kaptan Rifat Sok. No:3 34854
GSD Denizcilik Gayrimenkul Ing. San. ve Tic. A.S. | 289661-237243 Istanbul / Tiirkiye Kiigiikyali, Maltepe, Istanbul (216) 587 90 00 | www.gsdmarin.com.tr
) Aydmevler Mah. Kaptan Rifat Sok. No:3 34854
GSD Faktoring A.S. 312076-259658 Istanbul / Tiirkiye Kiigiikyali, Maltepe, Istanbul (216) 587 90 00 | www.gsdfaktoring.com.tr
) Aydmevler Mah. Kaptan Rifat Sok. No:3 34854
GSD Egitim Vakfi 3779 Istanbul / Tiirkiye Kiiciikyali, Maltepe, Istanbul (216) 587 90 00 -
Cano Maritime Limited C 59792 Valletta / Malta 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - -
Dodo Maritime Limited C 59814 Valletta / Malta 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - -
Hako Maritime Limited C 59857 Valletta / Malta 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - -
Zeyno Maritime Limited C 60109 Valletta / Malta 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - -
Neco Maritime Limited C 75528 Valletta / Malta 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - -
GSD Shipping B.V. 000035664045 Amsterdam / Hollanda Prins Bernhardplein 200,1097JB, Amsterdam - www.gsdshipping.com
Mila Maritime Limited C 78209 Valletta / Malta 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - -

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilarak Olciilen Finansal Varhklarda Kapsamindaki Sirketler Kimlik Bilgileri

Merkezinin Bulundugu

Unvam Ticaret Sicil No i1/ Ulke Adres Telefon Internet Adresi
] Dicle Mahallesi T.K.I Bélge Miidiirliigii Idari Binas1 Alt Kat
Silopi Elektrik Uretim A.S. Silopi/790 Sirnak / Tiirkiye Silopi, Sinak (486) 518 78 17 | www.silopielektrik.com.tr



http://www.gsdholding.com.tr/
http://www.gsdholding.com.tr/
http://www.gsd.com.tr/
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E) ORGANIZASYON SEMASI, KURUL VE KOMITELER

Organizasyon Semasi

Yonetim
Kurulu
']
. Kurumsal
Ucret Komitesi Yonetim
Komitesi !
idari isler Hukuk Mali isler Vg Insan
N e ] e iskileri Kaynaklar
Boliimii Miisavirligi Boliimii L v
Boliimii Boliimii

Giivenlik

Riskin Erken Denetimden Aday
Saptanmasi Sorumlu Gosterme
Komitesi Komite Komitesi

Amirligi

o J

Yonetim Kurulu

Isim Gorevi Girev Siiresi

Mehmet Turgut Yilmaz Bagkan ve Murahhas Uye 31 Mayis 2018 — 31 Mayis 2021

Akgiin Tiirer Bagkan Vekili ve Genel Miidiir 31 Mayis 2018 — 31 Mayis 2021

Omer Asim Ozgoziikara Bagimsiz Uye 31 Mayis 2018 — 31 Mayis 2021

Sedat Temeltag Bagimsiz Uye 31 Mayis 2018 — 31 Mayis 2021

Ismail Siihan Ozkan Uye 31 Mayis 2018 — 31 Mayis 2021

Anna Goziibiiyitkoglu Uye 31 Mayis 2018 — 31 Mayis 2021

Ekrem Can Uye 31 Mayis 2018 — 31 Mayis 2021

Cezmi Oztiirk Uye 31 Mayis 2018 — 31 Mayis 2021

Canan Slimer Uye 7 Agustos 2018 — 31 Mayis 2021

Tiim yonetim kurulu tiyeleri Sirketimizi temsil ve ilzama en genis yetki veren A grubu imza yetkisine sahiptirler.
S6z konusu yetki iiyelerden herhangi ikisinin misterek imzalar1 ile kullanilir. Murahhas iiye Mehmet Turgut
Yilmaz ise, A grubu imza sahibi olmakla birlikte, miinferit imzasi ile de yetkilidir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Ozgegcmisleri
Mehmet Turgut Yilmaz’ i Ozgecmisi

M.Turgut Yilmaz temelleri 1986 yilinda atilan,1999 yilinda halka agilan GSD Holding’in kurucusu ve hakim
ortagidir. Kurulusundan bu yana GSD Holding” in Yonetim Kurulu Baskan ve Murahhas Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Liderligi altinda Grup, Tiirkiye’ nin ilk sektorel Dig Ticaret sermaye sirketi olarak kurulmus, hizla
biiytiyerek bankacilik, faktoring, leasing, enerji ve denizcilik gibi gesitli sektorleri kapsayan bir holding sirketine
donligmiistiir. 2015 yilinda bagli ortakligi olan Tekstilbank’in diinyanin en biiyiik bankacilik grubu ICBC’ ye
satisim1 gerceklestirerek grubu yeni girisimlere yoneltmeyi amaglamistir. Is hayatina geng bir girisimci olarak
baslayan M.Turgut Yilmaz Ogrenimini Alman dilinde egitim veren Istanbul Erkek Lisesi ve Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde tamamlamistir. GSD Holding ve GSD Grup Sirketleri Yénetim Kurulu
gorevlerinin yam sira portfoyiinde cesitli gayrimenkul yatirnmlar1 ve hisse senedi varliklarimi barindiran aile
sirketi MTY Delta Denizciligin de Baskanligimi yapmaktadir. Cagdas ve klasik sanatlarla ilgilenen M. Turgut
Y1lmaz kayith antik Selcuk eserleri koleksiyoncusudur. Ulke ¢apinda okul binalar1 insa ederek T.C. Milli Egitim
Bakanligi’na bagislayan bir hayirseverdir. Evli ve 3 ¢ocuklu olan M. Turgut Yilmaz ayn1 zamanda GSD Egitim
Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi ve TUSIAD Uyesidir.

AKkgiin Tiirer’in Ozgecmisi

1999 yilindan beri GSD Holding’de Genel Miidiir olarak gorev yapan Akgiin Tiirer, 2015 yilinda da Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak atanmigtir. GSD Grubu’na 1996 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak katilmadan
once yatirim bankaciligi, varlik yonetimi ve 6zel hisse senedi yatirimlar gibi alanlarda 6nemli roller iistlenmistir.
25 yili agan ig hayatinda Tiirer, 6zellikle ticari bankacilik, finansal hizmetler ve denizcilik sektorlerinde genis
bir yoneticilik deneyimi edinmistir. Akgiin Tiirer, halen GSD Bank’ta Y6netim Kurulu Bagkani, GSD Marin ve
GSD Faktoring’de ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapmaktadir. Ayn1 zamanda GSD Egitim
Vakfi Miitevelli Heyeti’'nde de yer almaktadir. Bogazici Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Béliimii'nden mezun olan Tiirer, ingiltere’deki Manchester Business School’dan da Isletme Yiiksek Lisans
(MBA) derecesine sahiptir. Ayrica 1999 ve 2001 yillar1 arasinda Istanbul Bilgi Universitesi’nin Y6neticiler igin
Yiiksek Lisans Is Idaresi (Executive MBA) programinda girisim sermayesi dersleri vermistir.

Anna Goziibiiyiikoglu’nun Ozge¢misi

1982 yilinda Teaneck-New Jersey ABD Fairleigh Dickinson Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olmustur.
Is hayatina 1981 yilinda Phillips Apel And Walden’de (New Jersey, ABD) Sube Miidiir Yardimcisi olarak
baslamis ve daha sonra sirasiyla, 1984-1985 yillari arasinda Aginian Private Accounting CO. (California, ABD)
Muhasebeci, 1986-1991 yillar1 arasinda Arthur Andersen Muhasebe ve Miisavirlik Ltd Sti'nde (istanbul)
denetim yetkilisi, 1991-2000 yillar1 arasinda Cargill Tarim ve Gida San ve Tic A.S.’de (Istanbul) Tiirkiye Ulke
Kontroldrliigii, 2002-2004 yillar1 arasinda Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’de (Istanbul-Bursa)
Finans’tan sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevinde bulunduktan sonra 2004-2007 yillar1 arasinda Merkez
Yaym Holding A.S.’de Genel Miidiir ve Y&netim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmiistiir. 2012 yilinin Mayis
ayindan beri GSD Holding’de Yonetim Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir.

Omer Asim Ozgoziikara’mn Ozgecmisi

1964 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve iktisat Béliimii'nden mezun olmustur. Is
hayatina, 1964 yilinda Maliye Bakanligi’nda hesap uzmani yardimcisi olarak baslamigtir. 1967 yilinda yeterlik
savini kazanarak Hesap Uzmanligina atanmustir. Hesap Uzmanlig1 gorevi sirasinda bir yil siire ile Ingiltere’de
sermaye piyasasi ve yatirim fonlar1 konusunda incelemelerde bulunmustur. Daha sonra siras1 ile Hesap Uzmanlari
Istanbul Grup Bagkan Yardimcilig1 ve Hesap Uzmanlar1 Kurul Bagkan Yardimcilig1 gérevlerinde bulunmustur.
1975-1981 yillarinda Altinyildiz Sirketler Grubunda Mali Isler Miidiirii olarak gérev yapmustir. 1981-1982 yillari
arasinda Bogazici Universitesinde Ogretim Gorevlisi olarak ¢alismustir. Daha sonra Kigili Sirketler Toplulugunda
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Yonetici olarak ¢alismigtir. 1999 yilindan itibaren ortagi oldugu sirkette
Yeminli Mali Miisavirlik faaliyetinde bulunmustur.
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Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ozge¢misleri (devami)
Sedat Temeltas’m Ozgecmisi

1976 yilinda, Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve iktisat Boliimii'nden mezun olmustur.
Is hayatina, 1977 y1linda Maliye Bakanlig1’nda hesap uzmani olarak baslamis ve daha sonra sirasiyla 1987-1989
yillar1 arasinda Maliye Bakanligi Istanbul Defterdar Yardimcisi, 1989-1991 yillar1 arasinda GSD Dig Ticaret
A.S.‘de Genel Miidiir Yardimcist ve 2001-2013 yillar1 arasinda GSD Grubu biinyesinde bulunan sirketlerde
Denetgi olarak iistlendigi gorevlerini yiiriitmiistiir. 1991 yilindan itibaren ortagi oldugu sirketlerde Yeminli Mali
Miisavirlik faaliyetinde bulunmustur.

Ekrem Can’mn Ozgecmisi

1976 yilinda Bursa Universitesi 1.T.I.A’dan mezun olmustur. 1976-2008 yillar1 arasinda GSD Grubu disinda
muhasebe yoneticilikleri yapmustir. 1995-2008 yillar1 arasinda Delta Grubu sirketlerinde yonetim kurulu
iiyeliklerinde bulunmustur.

Cezmi Oztiirk’iin Ozgecmisi

1980 yilinda, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1982 yilindan itibaren Delta Grubu
sirketlerinde Genel Miidiir ve Y&netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. GSD grubu biinyesinde, GSD
Dis Ticaret A.S.’de 2008-2014 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Tekstil Bankas1 A.S.’de 2007-
2012 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak ve 2012-2013 tarihleri arasinda Denetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmustir.

Canan Siimer’in Ozgecmisi

2007 yilinda, ABD Virginia Universitesi Isletme BSliimii’nden mezun olan Canan Siimer is hayatina ayni sene
Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. Arastirma Departmaninda Analist olarak baglamistir. 2008-2009
yillar1 arasinda ayn1 géreve UniCredit Menkul Degerler A.S. catisi altinda devam etmistir. 2009 -2012 yillari
arasinda Tekstil Bankasi A.S. Levent Subesi Kurumsal Pazarlama boliimiinde sirasiyla Uzman ve YOnetmen
Yardimcis1 olarak; 2012-2015 yillar1 arasinda Tekstil Bankast A.S. Merkez Sube Kurumsal Pazarlama
boliimiinde Yonetmen olarak gorev almistir. 1 Haziran 2015 tarihinden bu yana GSD Faktoring A.S.’de
Pazarlama Boliimii Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmakta olup bu gorevine ek olarak Agustos 2018
itibarryla GSD Holding Yo6netim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Ismail Sithan Ozkan’m Ozgecmisi

1974 yilinda, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1985-1987 yillar1 arasinda Anadolu
Ajansi’nda, 1996-1999 yillarinda Tiirk Hava Yollar’nda Yénetim Kurulu Uyelikleri gérevinde bulunmustur.
1999-2002 yillar1 arasinda TBMM’de milletvekilligi ve 22 May1s 2015 tarihine kadar Tekstil Bankast A.S.’de
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapmustir. GSD Grubu biinyesinde, Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini siirdiirmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin 2020 Yih Gérev Dénemlerindeki Toplant1 Sayilar1 ve Katilim Durumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 2020 yilinda 29 adet toplant1 yapmustr.

Isim Toplam Toplant1 Sayisi Toplant1 Katilim Sayisi
Mehmet Turgut Yilmaz 29 29
Akgiin Tiirer 29 29
Omer Asim Ozgoziikara 29 29
Sedat Temeltas 29 29
Anna Goziibiiylikoglu 29 29
Ekrem Can 29 29
Cezmi Oztiirk 29 29
Ismail Siihan Ozkan 29 29
Canan Siimer 29 29

Kurumsal Yonetim Komitesi

Isim Gorevi Gorey Siiresi

Omer Asim Ozgoziikara Bagkan 25 Haziran 2018 — 31 Mayis 2021
Ismail Sithan Ozkan Uye 25 Haziran 2018 — 31 Mayis 2021
Mustafa Emre Y1lmaz Uye 20 Ocak 2020 — 31 Mayis 2021

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Isim Gorevi Gorev Siiresi
Sedat Temeltas Baskan 25 Haziran 2018 — 31 Mayis 2021
Ekrem Can Uye 25 Haziran 2018 — 31 Mayis 2021

Denetimden Sorumlu Komite

Isim Gorevi Gérev Siiresi
Omer Asim Ozgoziikara Baskan 25 Haziran 2018 — 31 Mayis 2021
Sedat Temeltas Uye 25 Haziran 2018 — 31 Mayis 2021

Aday Gosterme Komitesi

Isim Gorevi Géorev Siiresi
Omer Asim Ozgdziikara Bagkan 25 Haziran 2018 — 31 Mayis 2021
Ismail Siijhan Ozkan Uye 25 Haziran 2018 — 31 Mayis 2021

Ucret Komitesi

Isim Gorevi Gorev Siiresi
Sedat Temeltas Baskan 25 Haziran 2018 — 31 Mayis 2021
Ismail Siihan Ozkan Uye 25 Haziran 2018 — 31 Mayis 2021
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Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Gorevleri

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catigmalarini belirler ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur
ve Yatirimer {liskileri Boliimii’niin calismalarii gdzetir. Sirket Kurumsal Y dnetim Komitesi, kurumsal yonetim
ilkeleri karsisinda Sirket’in durumunu siirekli olarak izlemekte ve uyum durumunu artirmak i¢in yapilmasi
gerekenleri Yonetim Kurulu’na ileterek gorevini etkin bir sekilde yerine getirmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca, Sirket Yénetim Kurulu biinyesinde ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi 2 Temmuz 2015 tarihine kadar olusturulmamus olup, Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitelerin gorevlerini bu tarihe kadar yerine getirmistir, bu tarihte ise bu komiteler ayrica olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi’nin Gorevleri

2 Temmuz 2015 tarihine kadar Kurumsal Y 6netim Komitesi’nin yerine getirdigi ve bu tarihte ayrica olusturulan
Aday Gosterme Komitesi, Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
caligmalar yapar; Yonetim Kurulu’nun yapisit ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesi’nin Gorevleri

2 Temmuz 2015 tarihine kadar Kurumsal Y 6netim Komitesi’nin yerine getirdigi ve bu tarihte ayrica olusturulan
Ucret Komitesi, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirme esaslarina
iliskin Onerilerini, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler; Sirket’in ve iiyenin performansi ile
baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek Slgiitleri belirler; kriterlere ulasma derecesi dikkate
almarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin
onerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Gorevleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amacryla
calismalar yapar; risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir; Yo6netim Kurulu’na her yil ¢ceyrek
donem sonlari itibariyla 4 adet solo ve 4 adet konsolide bazda hazirlayarak verecegi ve bagimsiz denetgiye de
gonderecegi raporlarda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, gareleri gosterir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin olusturdugu risk yonetim sistemi ve GSD Holding A.S. Genel Miidiirii
ve Mali Isler Boliimii ile hizmet destegi alinan GSD Yatirim Bankas1 A.S. Hazine Béliimii ve Bilgi Teknolojileri
Boliimii arasinda goérev ve igleyis paylasimi ile olusturulan i¢ kontrol sistemi etkin olarak ¢alismaktadir.

Sirketimiz, 2020 y1l1 i¢in bagimsiz denetim hizmetini Sirketimiz Y 6netim Kurulu'nca segilen KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’den almistir. Sirketimiz vergi ve tam tasdik denetim
hizmetini Kuzey Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S’den almustir.

13



VOIY .
GSD HOLDING ANONIM SiRKETI 6SI) Holding
1 Ocak — 31 Aralik 2020 Konsolide Faaliyet Raporu

E) ORGANIZASYON SEMASI, KURUL VE KOMITELER (devami)

Denetimden Sorumlu Komite’nin Gorevleri

Denetimden Sorumlu Komite, ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki galigmalari, Denetimden Sorumlu Komite’nin gézetiminde
gergeklestirilir. Sirketimizin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur. Sirketimizin muhasebe
ve i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sikayetlerin Sirketimize ulastirilmasi, Sirketimiz
caligsanlariin, Sirketimizin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi i¢in dsk@gsdholding.com.tr adresine e-posta gonderilebilmektedir.

Bu konudaki bildirimlerin incelenmesi ve sonuca baglanmasi, ilk degerlendirme, 6n sorusturma, goriis alma,
savunma alma, son degerlendirme ve karar verme ile inceleme sonucunu yonetime bildirme asamalarindan
gegirilerek Denetimden Sorumlu Komite’ce gergeklestirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya
aciklanacak konsolide yillik ve konsolide ara donem finansal tablolarin Sirketimizin izledigi muhasebe ilkeleri
ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketimizin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir. Denetimden Sorumlu Komite; en az {i¢ ayda bir olmak tizere en az yilda dort kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar1 yonetim kuruluna sunar.

Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve Onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Sirketimiz Denetimden
Sorumlu Komitesi, Sirket’in konsolide finansal tablolar1 ve konsolide faaliyet raporunun 6nemli konularda
gergege aykiri bir agiklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik igermemesi ve gercegi diirlistce yansitmasi i¢in, Sirket’in muhasebesi ve finansal
raporlarmin ilgili mevzuat ve standartlara uyum durumunu ve kapsam ve igeriginin yeterligini gézeterek gorevini
etkin bir sekilde yerine getirmektedir.
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Yatirme iliskileri Boliimii

GSD Holding A.S. yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimin kurulmasi ve pay sahipleriyle iliskilerin
yiiriitiilmesi amaciyla GSD Holding A.S. Kurumsal Yo6netim Komitesi’ne bagli olarak hizmet vermekte olan
Sirketimiz Yatirimer Iliskileri Béliimii’niin gérevleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca 3 Ocak 2014 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’ne uyum saglamak amaciyla, Sirketimiz
Yonetim Kurulu'nca 12 Subat 2014 tarihinde alinan kararla, bu tarihten baglayarak, belirtilen tebligde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerinde verilen izin uyarinca Sirketimiz Mali Isler Béliimii'nce ve Sirketimiz Genel
Miidiirii Akgiin Tiirer’e dogrudan bagli olarak yerine getirilmekte ve bu kapsamda Sirketimiz Yatirimer iliskileri
Miidiirii M.Emre Yilmaz, Sirketimiz Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticisi olarak gorev yapmaktadir.

Sirketimiz Yatirimer iliskileri Béliimii, asagidaki Mali Isler Béliimii personelinden olusmaktadur.

Yetkili Unvani Telefon E-posta Lisanslar
Mustafa Emre | Yatirimer Tligkileri | 216 -587 9000 | bilgi@gsdholding.com.tr | Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Yilmaz Midiiri/

Kur. Yon. Kom. Uyesi /

Yat. ilis. Bol. Yoneticisi

Nilay Tulum Mali isler Miidiirii / 216 -587 9000 | bilgi@gsdholding.com.tr | Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 1 Lisansi
Yat. ilis. Bol. Uyesi

Sergen Yanar | Mali fsler Yetkilisi / 216 -5879000 | bilgi@gsdholding.com.tr | Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst
Yat. ilis. Bol. Uyesi Tiirev Araglar1 Lisansi

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Yatirimer Iliskileri Boliimii, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 11/5.
maddesi uyarinca, yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlar
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmakta, ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlamakta, genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamakta ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamakta ve kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tirlii husus da dahil olmak iizere sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesini gézetmekte ve izlemektedir.
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(;SIi Holding

Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Verilen Ucretler ile Saglanan

Diger Tiim Menfaatler (Kurumsal Yonetim ilkeleri Geregince)

31.12.2020 (bin TL)

Yonetim Kurulu

Genel Kurul’ca idari ve idari

Genel Kurul’ca Kararlastirilan Yonetim Sorumlulugu Sorumlulugu

Kararlastirilan Yonetim Kuruluna Bulunan Bulunan

Yonetim Kurulu Kurulu Dénem Saglanan Yoneticilere Yoneticilere

Dénem Net Ucretinin Diger Saglanan Saglanan

Sirket Net Ucreti Briitii Menfaatler Menfaatler Menfaatler
SURDURULEN FAALIYETLER

GSD Holding A.S. 582 810 4.019 3.921 8.750

GSD Faktoring A.S. 193 254 1.663 2.097 4.014
GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat

San. ve Tic. A.S. 351 464 - 1.066 1.530

GSD Yatiim Bankas1 A.S. 326 238 590 1.677 2.505

GSD Grubu 1.452 1.766 6.272 8.761 16.799

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar (Giimriik ve Ticaret
Bakanhgrnin Sirketlerin Yilhk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda

Yonetmeligi’nin 7. ve 9. Maddeleri Uyarinca)

GSD Holding A.S.’nce Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere 2020 yihnda solo bazda

saglanan

a) Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kér pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari: 8.369 Bin

TL

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlari: 293 Bin TL
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E) ORGANIZASYON SEMASI, KURUL VE KOMITELER (devami)

Cahsanlara Saglanan Hak ve Menfaatler
Ucret Politikamiz

Sirketimizde sabit briit iicret politikas1 uygulanmakta olup maaslar ay sonunda 6denmektedir. Ucret artisi, y1lda
bir kez Nisan ayinda performansa ve enflasyona bagli olarak degerlendirilmektedir.

Diger Sosyal Haklar

e Tiim personelimize dzel saglik sigortas: ve hayat sigortasi yapilmaktadir.

e Personelimize Sirket biinyesindeki yemekhanede yemek hizmeti verilmektedir.

e  Genel Miidiirliik personelimiz i¢in toplu tagima hizmetimiz mevcuttur.

e Giivenlik gorevlisi ve destek hizmetleri personeline yilda iki kez giyim yardimi yapilmaktadir.
Mesleki Egitim

Sirketimiz, ¢alisanlarin ¢aligma alanlaria yonelik mesleki egitim, lisans ve sertifika almalarimi1 ve kendilerini
gelistirmelerini desteklemekte ve tesvik etmektedir.

GSD Grubu Yénetim Kurulu Uyesi, idari Sorumlulugu Bulunan Yénetici ve Diger Calisan Sayilar

Ucret Alan .
31.12.2020 Yonetim idari Diger Toplam

Yonetim | Kurulu Uyesi Sorumlulugu Calisan Calisan Toplam

Kurulu Dénem Bulunan Doénem Doénem Calisan

Uyesi Dénem Ortalama | Yonetici Donem | Ortalama Ortalama | Dénem Sonu

Sirket Sonu Sayis1 Sayisi Ortalama Sayis1 Sayisi Sayisi Sayisi
SURDURULEN FAALIYETLER

GSD Holding A.S. 9 9 4 26 35 36

GSD Faktoring A.S. 5 5 3 33 40 40
GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat

San. ve Tic. A.S 6 6 2 5 12 12

GSD Yatirim Bankas1 A.S. 5 5 2 34 38 40

GSD Grubu 25 25 11 98 125 128

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

GSD Holding A.S. Yo6netim Kurulu tiyeleri i¢in, Tiirk Ticaret Kanunu’nun sirketle islem yapma ve rekabet
yasag1 maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin alinmaktadir. GSD Holding
A.S. ve yurt ici bagli ortakliklari, Istanbul’un Maltepe ilgesindeki Kiigiikyal: semtinde GSD Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskant Mehmet Turgut Yilmaz’dan kiraladiklari binada faaliyet gostermektedirler.
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E) ORGANIZASYON SEMASI, KURUL VE KOMITELER (devami)

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin GSD Grubu’nda Aldig1 Gérevler (31 Arahk 2020 itibariyla)

Yonetim Kurulu

Uyeleri ve
GSD Holding Yénetim Kurulu Uyelerinin GSD Holding A.S. Disinda GSD Grubu’nda Aldig
A.S.’deki Gorevleri Gorevler
Mehmet Turgut
Yilmaz Lo . . P
& GSD De.n¥zc111k G.menkul Ing.San.ve Tic.A.S. Yonetilm Kurulu Baskam L
N GSD Egitim Vakfi Stiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi (Baskan)
Yonetim Kurulu >, o
Baskani ve Murahhas GSD Egltlm. Vakfi Y?net}m Kurulu Bagkani
Uye GSD Faktoring A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
GSD Denizcilik G.menkul Ins.San.ve Tic. A.S. | Yonetim Kurulu Baskan Vekili
GSD Yatirim Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
GSD Yatirim Bankas1 A.S. Ucretlendirme Komitesi Uyesi
Akgiin Tiirer GSD Egitim Vakfi Stiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi
& GSD Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi
Vénetim Kurulu GSD Fakt_oring AS Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
- Cano Maritime Limited Yonetim Kurulu Uyesi
Baskan Vekili ve L. . L. A
Genel Miidiir Dodo Mar_lt_lme L_Im_lted Yonet}m Kurulu ["JyGS}
Hako Maritime Limited Yonetim Kurulu Uyesi
Zeyno Maritime Limited Yénetim Kurulu Uyesi
Neco Maritime Limited Yoénetim Kurulu Uyesi
Mila Maritime Limited Yoénetim Kurulu Uyesi
Anna
Goziibityiikoglu | GSD Faktoring A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
&

Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Asim
Ozgoziikara
&
Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyesi,
Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani,
Kurumsal Ydnetim
Komitesi Bagkani ve
Aday Gosterme
Komitesi Bagkani

GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Denetimden Sorumlu Komite Bagkant1
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Bagkant
Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Sedat Temeltas
&
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi,
Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi, Riskin
Erkan Saptanmasi
Komitesi Bagkani ve
Ucret Komitesi
Bagkani

GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik G.menkul ins. San.ve Tic.A.S.

GSD Denizcilik G.menkul ins. San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik G.menkul ins. San.ve Tic.A.S.
GSD Egitim Vakfi
GSD Egitim Vakfi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani

Aday Gosterme Komitesi Uyesi
Ucretlendirme Komitesi Bagkani
Denetim Kurulu Uyesi

Siireli Miitevelli Kurulu Uyesi
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(;SIi Holding

E) ORGANIZASYON SEMASI, KURUL VE KOMITELER (devami)

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin GSD Grubu’nda Aldig1 Gérevler (31 Arahk 2020 itibariyla) (devami)

Yonetim Kurulu

ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
Uyesi

Uyeleri ve
GSD Holding Yénetim Kurulu Uyelerinin GSD Holding A.S. Disinda GSD Grubu’nda Aldig
A.S.’deki Gorevleri Gorevler
Canan Siimer
& GSD Egitim Vakfi Siiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Ekrem Can
& GSD Egitim Vakfi Siireli Miitevelli Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi | GSD Egitim Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi (Muhasip Uye)

GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Komitesi
Uyesi, Aday Gosterme
Komitesi Uyesi ve
Ucret Komitesi Uyesi

GSD Yatirim Bankast A.S.
GSD Yatirim Bankast A.S.

Cezmi Oztiirk GSD Egitim Vakfi Stiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi
& GSD Egitim Vakfi Denetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi GSD Yatirim Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
GSD Yatirim Bankas1 A.S. Denetimden Sorumlu Komite Bagkant1
GSD Faktoring A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Ismail Siihan Ozkan
& GSD Egitim Vakfi Siireli Miitevelli Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu GSD Egitim Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi
Uyesi, Kurumsal GSD Yatirim Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin GSD Grubu Disinda Aldig1 Gérevler

Yonetim Kurulu
Uyeleri ve
GSD Holding
A.S.’deki Gorevleri

Yonetim Kurulu Uyelerinin GSD Grubu Disinda Aldigx Gérevler

Mehmet Turgut
Yilmaz
&
Yonetim Kurulu
Baskani ve Murahhas
Uye

MTY Delta Denizcilik i¢ ve Dis Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan

Cezmi Oztiirk
&

Yonetim Kurulu Uyesi

MTY Delta Denizcilik i¢ ve D1s Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Miidiir
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E) ORGANIZASYON SEMASI, KURUL VE KOMITELER (devami)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyam

GSD Holding A.S. (Sirket) Y6netim Kurulu’nda, mevzuat, ana s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
ilan edilen Kurumsal Y6netim Ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolil ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadig: ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamais oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in dnemli dl¢iide hizmet
veya liriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu tiyesi
olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim iyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak Ozglirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢iide Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

§) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada igslem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

25 Haziran 2018

Omer Asim OZGOZUKARA Sedat TEMELTAS
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F) ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Bulunmamaktadir.

G) BAGIS VE YARDIM

(;SIi Holding

GSD Grubu Bagis Yardim ve Sosyal Sorumluluk Harcamalar1 (Kurumsal Yonetim flkeleri Geregince)

31.12.2020 (TL) GSD GSD GSD

Kime Yapildig GSD Bank | Denizcilik | Faktoring Holding GSD Grubu
Tiirk Egitim Vakfi 50,00 - - 100,00 150,00
GSD Egitim Vakfi 50.000,00 | 50.000,00 50.000,00 112.909,80 262.909,80
Toplam 50.050,00 | 50.000,00 50.000,00 113.009,80 263.059,80
31.12.2019 (TL) GSD GSD GSD

Kime Yapildigx GSD Bank | Denizcilik | Faktoring Holding GSD Grubu
Tiirk Egitim Vakfi 50,00 50,00 100,00 150,00 350,00
GSD Egitim Vakfi 60.000,00 | 50.000,00 40.000,00 | 115.425,00 265.425,00
Toplam 60.050,00 | 50.050,00 40.100,00 | 115.575,00 265.775,00

H) MALI SONUCLAR

GSD Holding A.S. tim GSD Grubu sirketlerinde dogrudan ya da dolayli olarak hakim ortak durumunda
oldugundan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar

Tebligi” (“Teblig”) uyarmmca Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) gore hazirlanan mali
tablolarda 6nemli biiyiikliikteki bagli ortakliklarimiz GSD Holding A.S. catis1 altinda konsolide edilirken,
faaliyet boyutlar1 gorece az olan GSD Egitim Vakfi konsolidasyon diginda kalmaktadir. Sirketimizin TFRS’ye

gore diizenlenmis konsolide mali tablolarindan hesaplanan performans ve mali yapiyla ilgili oranlar1 ge¢mis

donem karsilastirmali olarak asagida verilmistir:

Mali Yap1 Oranlar 31.12.2020 31.12.2019
Likidite Oranlari
a) Cari Oran %333,2 %481,2
b) Likidite Orani %332,5 %480,4
¢) Nakit Orani %172,6 %321,5
Finansal Yapi1 Oranlari
a) Toplam Borglar/Ozkaynaklar(Ana Ortakliga Ait) %34,6 %38,3
b) Kisa Vadeli Borglar/Aktif Toplam1 %17,1 %14,2
¢) Uzun Vadeli Borglar/Aktif Toplam1 %7,9 %13,1
Performans Oranlari 31.12.2020 31.12.2019
Karhlik Oranlari
a) Net Donem Kari/Aktif Toplami %2,0 %7,8
b) Net Dénem Kar1/Ortalama Ozkaynaklar (Ana Ortakliga Ait) %3,0 %11,7
¢) Net Dénem Kari/Onceki Y11 Sonu Ozkaynaklar (Ana Ortakliga Ait) %3,2 %12,6
d) Toplam Kapsamli Gelir / Onceki Y1l Sonu Ozkaynaklar (Ana Ortakliga Ait) %8,7 %15,7
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1) FAALIYET PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETKENLER

Bankacilik, finansal hizmetler ve denizcilik alanlarinda faaliyet gosteren istiraklerimizin performanslari tizerinde
daha ¢ok dissal etkenler olarak nitelendirebilecegimiz makroekonomik faktorler etkili olmaktadir. Her ne kadar
her bir faaliyet alanimizin kendi &zelliklerine gore bunlardan bazilar1 digerlerinden daha etkin olabilmekteyse
de, geneli etkileyen en 6nemli faktorler asagida verilmistir:

Mali piyasalarda istikrar ve giiven ortami

Faiz, doviz ve ¢apraz kurlardaki asir1 dalgalanma

Ekonominin biiyiime ya da daralma siirecinin neresinde oldugu
Kredi kaynaklarinin vade ve faiz bakimindan elverisli olmasi
Finans sektoriinde kredi riskini etkileyen gelismeler

Navlun fiyatlar1 ve gemi kiralarindaki asir1 dalgalanma

Enerji piyasasini etkileyen kosullar

Zaman iginde bu faktdrlerde meydana gelen degisimlere ragmen Grubumuz, yiiksek likidite yapisi, giiclii risk
yonetimi ve saglam kredi politikalar1 sayesinde bunlarin negatif etkilerini bertaraf edebilmekte ve bdylece
faaliyetlerinde istikrarl bir performans izleyebilmektedir.

J) FINANSMAN KAYNAKLARI

GSD Grubu’nun en 6nemli dis finansman kaynagi banka kredileridir. 31 Aralik 2020 itibariyla 420,7 milyon TL
olan banka kredileri, Sirketimiz konsolide ylikiimliiliikleri i¢inde %71 paya sahip olmustur.

Sirketimiz ve istiraklerimizde uygulanan risk yonetimi politikalari; kredi riski, likidite riski, kur riski, faiz orani
riski ve piyasa riski bagliklar1 altinda konsolide finansal tablolar raporunda ayrmtili sekilde verilmektedir.

K) FINANSAL DURUMUN VE FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESi

Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine iliskin Degerlendirme

Konsolide mali tablolarimiza gore, 31 Aralik 2020 itibartyla GSD Holding A.S.’nin konsolide aktif biiytikliigii
2,4 milyar TL (31 Aralik 2019: 2,1 milyar TL), 31 Aralik 2020 itibariyla konsolide ana ortakliga ait 6zkaynaklari
1,7 milyar TL (31 Aralik 2019: 1,5 milyar TL), 2020 yili konsolide ana ortakliga ait net kar1 48,5 milyon TL (31
Aralik 2019: 163,8 milyon TL) ve 2020 yili konsolide ana ortaklik toplam kapsaml geliri 130,9 milyon TL (31
Aralik 2019: 204,8 milyon TL) olarak ger¢eklesmistir.

Sirket yonetimi 2020 yilinda, artan risk algis1 ve belirsizliklerin giderek etkili oldugu bu makroekonomik tabloya
ragmen yliksek 6zvarlik ve diisiik bor¢ kompozisyonu ile finanse edilen, tatmin edici diizeyde ve istikrarli bir
bicimde kar iireten, saglam ve degerli varliklara sahip gii¢lii mali yapimizin korundugunu degerlendirmekte olup,
bundan sonraki donemlerde de gelismelerin sirketimiz agisindan olumlu yonde gergeklesmesini dngérmektedir.

Grup, gemi tagimaciligi sektoriinde toplam 6 adet kuru yiik gemisiyle toplam 300.500 dwt tasima kapasitesine
sahip bulunmaktadir. COVID-19 pandemisi sonrasinda, global ekonomik biiyiimeye iliskin iyilesme
beklentileriyle birlikte artan navlun fiyatlarindan daha fazla yararlanmak amaciyla grup, gemi filosunu bilyiitmek
tizere yakin donemde yeni adimlar atmayi planlamaktadir.

Ozel Denetim ve Kamu Denetim Faaliyetleri

Sirketimize ait 6zel denetim ve kamu denetimi faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.
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K) FINANSAL DURUMUN VE FAALIiYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI (devam)

idari ve Adli Yaptirnmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiriliklar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

Genel Degerlendirme

GSD Holding A4.S. ’nin Konsolide Aktiflerinin Gelisimi

Konsolide Aktiflerin Yillik Gelisimi (Milyon TL)
2.375

2.111

31.12.2019 31.12.2020

GSD Holding A.S.’nin Konsolide Ana Ortaklhiga Ait Ozkaynaklarinmin Gelisimi

Konsolide Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklarin Yillik Gelisimi

(Milyon TL)
1.718
1.505
31.12.2019 31.12.2020
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GSIi Holding

K) FINANSAL DURUMUN VE FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI (devami)

Genel Degerlendirme (devam)

GSD Holding A4.S. ’nin Konsolide Kredi ve Plasmanlarinin Gelisimi

Konsolide Kredi ve Plasmanlarimin Yillik Gelisimi (Milyon TL)
616

31.12.2019 31.12.2020
GSD Holding A.S.’nin Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar:

) *) Takipteki

Briit | Takipteki Ozel Genel Net Alacak

31.12.2020 (bin TL) Alacak Alacak | Karsihk | Karsihk Alacak Oram
Siirdiiriilen Faaliyetler

GSD Yatirim Bankasi A.S. 473.427 4.269 454 4200 | 472.827 %0,90

GSD Denizcilik G.menkul ins. San.ve Tic. A.S. 5.039 5.025 5.025 - 14| %99,72

GSD Faktoring A.S. 320.352 5.830 5.827 -| 314.525 %1,82

Toplam 798.818 15.124| 11.306 4200 787.366| 901,89

Elemeler (171.927) - - - | (171.927) %0,00

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 626.891 15.124| 11.306 4200 615.439 %2,41

5 *) Takipteki

Briit | Takipteki Ozel Genel Net Alacak

31.12.2019 (bin TL) Alacak Alacak | Karsiik | Karsihik Alacak Oram
Siirdiiriilen Faaliyetler

GSD Yatirim Bankasi A.S. 279.662 4,195 329 3.929| 279.198 %1,50

GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic. A.S. 4.129 4,113 4,113 - 16 %99,61

GSD Faktoring A.S. 241.805 5.775 5.648 -|  236.157 %2,39

Toplam 525.596 14.083 | 10.090 3.929| 515.371 %2,68

Elemeler (30.013) - - -| (30.013) %0,00

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 495.583 14.083 | 10.090 3.929| 485.358 %2,84

(*) Gayrinakdi krediler i¢in ayrilan beklenen zarar karsiliklar dahil edilerek gostermistir.

24




Ol .
GSD HOLDING ANONIM SiRKETi 6SI) Holding
1 Ocak — 31 Aralik 2020 Konsolide Faaliyet Raporu

K) FINANSAL DURUMUN VE FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI (devami)

Genel Degerlendirme (devami)

GSD Holding A.S. ’nin Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar: (devami)

Takipteki Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacak Oram

2,84%

2,41%

31.12.2019 31.12.2020

GSD Holding A4.S. ’nin Konsolide Ana Ortaklik Toplam Kapsamli Gelirinin Gelisimi

Konsolide Ana Ortakhik Toplam Konsolide Ana Ortaklik Toplam
Kapsamh Gelirinin Gelisimi Kapsamh Gelirdeki Sektor Paylar:
(Milyon TL) (Milyon TL)
204,8

130,9

® Bankacilik m Denizcilik

(*) Sektor paylar grafiginde, grup i¢i elemeler 6ncesi tutarlar gosterilmistir.
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(;SIi Holding

K) FINANSAL DURUMUN VE FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI (devami)

Genel Degerlendirme (devami)

Konsolide Bilanco

. TL Milyon TL Milyon Degisim
TL Milyon 31.12.2020 31.12.2019 %
Nakit ve Nakit Benzerleri 109,1 136,3 %(20)
Finansal Yatirimlar 568,3 804,4 %(29)
Krediler ve Avanslar 301,0 249,3 %21
Faktoring Alacaklari 3145 236,2 %33
Ticari Alacaklar 300,3 11,4 %2.539
Maddi Duran Varliklar 754,2 647,0 %17
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,4 0,5 %(29)
Diger aktif kalemleri 26,7 26,1 %2
Para Piyasasi Elemlerinden Borglar 53,4 0,0 -
Miistakriz Fonlari 60,9 34,3 %78
Alinan Krediler 420,7 4744 %(11)
Diger pasif kalemleri 121,5 97,6 %24
Toplam Varliklar 2.374,6 2.111,2 %12
Toplam Ozkaynaklar 1.780,8 1.534,9 %16
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.718,1 1.504,9 %14
GSD Holding A.S. Faaliyet Segmentlerinin Ozkaynak Karlilig
Ana Ortaklik Net Kar1 / Ana Ortakhk Ozkaynaklar1 Oram
Donem Bankacilik Denizcilik Faktoring Holding Konsolide
31.12.2020 %18 %(8) %15 %2 %3
31.12.2019 %28 %(2) %27 %15 %13
Toplam Kapsamh Gelir(Ana Ortakhk) / Onceki Y1l Sonu Ozkaynaklar (Ana Ortakhk)
Doénem Bankacilik Denizcilik Faktoring Holding Konsolide
31.12.2020 %18 %15 %15 %2 %9
31.12.2019 %28 %11 %27 %15 %16
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K) FINANSAL DURUMUN VE FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI (devami)

Segment ve istirak Bazinda Degerlendirme
Bankacilik

GSD Holding, bankacilik faaliyetlerini GSD Yatirim Bankasi A.S. ile gerceklestirmektedir. GSD Yatirim
Bankas1 1998 yili Aralik ayindan beri faaliyet gostermektedir.

31 Aralik 2020 itibartyla GSD Yatirim Bankasi’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
ORTAKLIK YAPISI

B GSD HOLDING A.S.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bankacilik faaliyetlerinden elde ettigimiz net kar 46,9 milyon TL olurken,
bankacilik aktiflerimiz dnceki yil sonuna gore %62,4 artisla 533 milyon TL, verdigimiz banka kredileri 6nceki
yil sonuna gore %69,3 artigla 473 milyon TL olarak gerceklesti.

GSD Yatirim Bankasi A.S.’nin 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1t 20 Mart 2020 tarihinde yapilmustir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2019 yil1 faaliyetlerinden saglanan 73.067.686,22 tam TL tutarindaki briit
karindan, 16.638.714,11 tam TL’sinin vergi ve diger yasal ylikiimliiliikler olarak, 2.821.448,61 tam TL’sinin 1.
tertip yasal yedek akge, 2.500.000 tam TL’sinin Banka ana sézlesmesinin 24. maddesi C fikras1 hitkmii uyarinca
1. kar pay1, kalan 51.107.523,50 tam TL nin de olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasina karar verilmistir.

GSD Holding A.S.’nin bagl ortakligi GSD Yatirim Bankasi A.S.’nin 11 Haziran 2020 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisinda, 50.000.000 tam TL 6denmis sermayesinin 240.000.000 tam TL’ye ¢ikarilmasina karar
verilmis olup artirtlan 190.000.000 tam TL’lik sermayenin 28.750.000 TL’lik kismi dagitilmanus karlardan,
377.384,18 TL’lik kismi diger kar yedeklerinden, 2.712.743,51 TL’lik kismi sermaye yedekleri enflasyon
diizeltmesi farklarindan, 158.159.872,31 TL’lik kismu ge¢mis yil karlarindan karsilanmistir. Sermaye artisi 24
Haziran 2020 tarihinde tescil edilmistir.

GSD Yatirim Bankast A.S$. ’nin Secilmis Finansal Gostergeleri (Solo BDDK)

Finansal Biiyiikliikler (milyon TL)
Donem Sonu Biiyiikliikleri 31.12.2020 31.12.2019 Tutar Degisim
Toplam Aktifler 533,0 328,3 %62,4
Miistakriz Fonlari 202,1 52,2 %287,6
Verilen Krediler 473,0 279,3 %69,3
Alinan Krediler 0,00 0,00 -
Ozkaynak 304,4 257,7 %18,1
Odenmis Sermaye 240,0 50,0 %380,0
Garanti, Kefalet ve Cayilamaz Taahhiitler 3.639,0 2.838,0 %28,2
Donem Biiyiikliikleri 31.12.2020 31.12.2019 Tutar Degisim
Donem Net Kar1 46,9 57,0 %(17,7)
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K) FINANSAL DURUMUN VE FAALIiYET SONUCLARININ DEGERLENDiRILMESI (devami)

Segment ve Istirak Bazinda Degerlendirme

Bankacilik (devami)
Finansal Rasyolar (%)

Donem Sonu Biiyiikliikleri 31.12.2020 31.12.2019 Oran Degisim
Sermaye Yeterlilik Orant 14,7 154 (0,6)
Verilen Krediler/Toplam Aktifler 88,7 85,1 3,6
Alman Krediler ve Miistakriz Fonlari/Toplam Aktifler 37,9 15,9 22,0
Takipteki Kredi Oran1 0,9 15 (0,6)

Aktif Karhihg (Yilliklastirilmis) Ozkaynak Karhhig

(Yilliklastirilmis)
18,2%
24,9%
10,9% 16,7%
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020
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K) FINANSAL DURUMUN VE FAALIiYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI (devami)

Segment ve Istirak Bazinda Degerlendirme (devam)

Faktoring

GSD Holding A.S. faktoring faaliyetlerini dogrudan ve dolayli %89,36 payla istirak ettigi GSD Faktoring A.S.
araciligiyla gerceklestirmektedir. GSD Faktoring A.S., Genel Miidiirliigii niin bulundugu Istanbul ve ¢evresinde
oldugu kadar, Anadolu’da sanayi ve ticaretin yogun oldugu merkezlerde de yaygin olarak faktoring hizmeti
vermektedir. 1996°dan beri iiyesi oldugu International Factors Group S.A. ile ihracata kaynak saglamakta ve
garanti hizmeti vermektedir. GSD Faktoring A.S., 25 Temmuz 2013 tarihinde kurulan Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi’ne (Finansal Kurumlar Birligi) iyedir.

31 Aralik 2020 itibartyla GSD Faktoring’in ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:
ORTAKLIK YAPISI

B GSD HOLDING A.S.

B GSD DENIZCILIK GAYRIMENKUL
iINSAAT SANAYi VE TICARET A.S.

DIGER

2020 yilinda, GSD Faktoring A.S. nin yurt i¢i faktoring cirosu dnceki yila gore %4 azalisla 955,2 milyon TL’ye
diiserken, ihracat faktoringi cirosu %81 azaligla 11,5 bin ABD dolar1 olarak gerceklesti.

Konsolide aktiflerimizin %13,4’tinii olusturan faktoring faaliyetlerimizin, 2020 yilinda GSD Holding A.S.’nin
konsolide net karina 10 milyon TL tutarinda pozitif yonde kar etkisi bulunmaktadir.

GSD Faktoring A.S.’nin 18 Ekim 2019 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda, 20.000.000 tam TL
O0denmis sermayesinin 45.000.000 tam TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis olup artirilan 25.000.000 tam TL’lik
sermayenin tamami olaganiistii yedeklerden kargilanmustir.

GSD Faktoring A.S.’nin 25 Mart 2020 tarihli 2019 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisinda, kurumlar vergisi ve
ana sOzlesmenin 21. maddesi ¢ bendi uyarinca yil i¢inde karsilig1 ayrilan tutar sonrasi elde edilen net kardan,
797.174,50 tam TL 1. tertip yedek akce olarak, ortaklara 1. kar payi olarak 2.250.000 tam TL ayrilmasina ve
BDDK’nin 12 Aralik 2019 tarih ve 12509071-102.02.01-E.14866 sayili yazisina istinaden dagitilmamasina ve
olaganiistii yedekler hesabinda tutulmasina, geriye kalan 11.283.771,98 tam TL’nin olaganiistii yedeklere
aktarilmasina karar verilmistir.

GSD Faktoring A.S.’nin 29 Ocak 2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda, 45.000.000 tam TL
O0denmis sermayesinin 55.000.000 tam TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis olup artirilan 10.000.000 tam TL’lik
sermayenin tamami olaganiistii yedeklerden karsilanmuistir. Sermaye artist 5 Subat 2021 tarihinde tescil
edilmistir.
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K) FINANSAL DURUMUN VE FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI (devami)

Segment ve Istirak Bazinda Degerlendirme (devam)

Faktoring (devami)

GSD Faktoring’in Faktoring Islemleri Cirosunun Yillik Gelisimi

Toplam Ciro (Milyon TL)

995
I 955

31.12.2019 31.12.2020

GSD Faktoring’in Net Karimin Yillik Geligimi

Net Donem Kar1 (Milyon TL)

15
I 10
31.12.2019 31.12.2020
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K) FINANSAL DURUMUN VE FAALIiYET SONUCLARININ DEGERLENDiIRILMESI (devam)

Segment ve Istirak Bazinda Degerlendirme (devam)

Gemi Isletmeciligi

GSD Holding, denizcilik faaliyetlerini dogrudan ve dolayl1 %68 payla istirak ettigi GSD Denizcilik Gayrimenkul
Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. altinda Cano Maritime Limited, Hako Maritime Limited ve %100 oraninda sahip
oldugu GSD Shipping B.V. altinda Mila Maritime Limited, Zeyno Maritime Limited, Dodo Maritime Limited
ve Neco Maritime Limited sirketleri ile ger¢geklestirmektedir.

GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat San. ve Tic. A.S. halka agik bir sirket olup 1995’ten beri paylar1 BIST te
islem gérmektedir.

2016 yilinda denizcilik alanindaki faaliyetlerimizi genisletmek i¢in yurt dis1 istirakimiz GSD Shipping B.V.
kurulmustur. GSD Shipping 40 milyon dolar sermaye ile gii¢lii 6zkaynaklara sahip bir denizcilik sirketidir.

GSD Denizcilik, halihazirda filomuzda bulunan 6 adet geminin (M/V Cano, M/V Dodo, M/V Hako, M/V Zeyno,
M/V Olivia ve M/V Mila) ticari yonetimini yapmaktadir.

31 Aralik 2020 itibartyla GSD Denizcilik ve GSD Shipping’in ortaklik yapilari asagidaki gibidir:

GSD DENIZCiLiK ORTAKLIK YAPISI GSD SHIPPING ORTAKLIK YAPISI

B GSD HOLDING AS.

HALKA ACIK

B GSD HOLDING A S.

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S.’nin 14 Mayis 2020 tarihli 2019 yili Olagan Genel
Kurulu'nda, Sirket'in yasal kayitlarinda yer alan, 6.933.382,13 tam TL 2019 yili net karinin 346.669,11 TL
kadarmin birinci tertip yasal yedeklere ve kalan 6.586.713,02 tam TL kadarinin olaganiistii yedeklere ayrilmasi
ve konsolide TFRS mali tablolarindaki 5.745 Bin TL 2019 yili net zararinin gegmis yil zararlarina aktarilmasi
ve Sirket’in konsolide TFRS mali tablolarinda tamami ge¢mis yil zararlarindan kargilanmak iizere birinci tertip
yasal yedege 347 Bin TL ayrilmasi karar verilmistir.

GSD Denizcilik Gayrimenkul Ins. San. ve Tic. A.S. 29 Ocak 2020 ve 29 Mayis 2020 tarihleri arasinda geri
alian paylarimin tamamini satmistir. Gergeklesen kazang tutar1 9.328.676 TLdir.

GSD Denizcilik Gayrimenkul Ins. San. ve Tic. A.S.’nin 250.000.000 TL olan kayitli sermaye tavanimin gegerlilik
stiresinin 5 y1l uzatilarak 2024 yili sonuna kadar muhafazasi igin Sermaye Piyasasit Kurulu ve T.C. Giimriik ve
Ticaret Bakanligindan gerekli izinler alinmis olup ana sézlesme degisikligi 14 Mayis 2020 tarihli Sirket Genel
Kurulunda onaylanmustir.
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K) FINANSAL DURUMUN VE FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI (devami)

Segment ve Istirak Bazinda Degerlendirme (devam)

Gemi Isletmeciligi (devamu)

3 Subat 2020 tarihinde GSD Denizcilik Gayrimenkul Ins. San. ve Tic. A.S.’nin Malta'da kurulu bagl
ortakliklarindan alacaklarmin, Cano Maritime Ltd.'den 8.500.000 ABD Dolari, Hako Maritime Ltd.'den
3.200.000 ABD Dolar tutarindaki kisimlari, bu bagl ortakliklarin bu tutarlardaki sermaye artirimlarinda
sermaye payina doniistiiriilmiistiir.

GSD Shipping B.V. 3 Mart 2021 tarihinde 2016 yapimi 33.297 DWT tagima kapasitesine sahip dokme yiik
gemisi sat alimi konusunda s6zlesme imzalamistir.

Denizcilik Sektorii Hastlatt (Milyon TL)

Hasilat (Milyon TL)
127
] I
31.12.2019 31.12.2020

Denizcilik Aktiflerinin Yillik Gelisimi (Milyon TL)

Toplam Aktifler (Milyon TL)

855
732 I

31.12.2019 31.12.2020
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K) FINANSAL DURUMUN VE FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI (devami)

Segment ve Istirak Bazinda Degerlendirme (devam)

Silopi Elektrik Uretim A.S.

GSD Holding A.S.’nin Silopi Elektrik Uretim A.S. %5,4 Pay Satis1

8 Haziran 2015 tarihli s6zlesmenin bazi maddelerini tadil etmek iizere 8 Haziran 2020 tarihinde Park Holding
A.S. ile yapilan ek sozlesme geregi, GSD Holding A.S.'nin sahip oldugu 10.910.700 TL nominal degerli ve
Silopi Elektrik Uretim A.S. sermayesinin %35,40'm1 temsil eden paylarm 45.000.000 ABD dolar1 bedel karsilig:
Park Holding A.S.'ye geri satilmasina karar verilmistir. Ayrica 8 Haziran 2020 tarihli ek sdzlesme ile Silopi
Elektrik Uretim A.S.’nin halka arzi icin belirlenen siirenin 31 Aralik 2024 tarihine kadar uzatilmasi, Park
Holding A.S. tarafindan Silopi Elektrik Uretim A.S.’nin sermayesinin 202.050.000 TL'den bedelli olarak
1.500.000.000 TL'ye arttirilmasi ve sermaye artigi sonrasinda GSD Holding A.S.'ye ait kalan paylarin %9,60
olarak korunmasini saglayacak sekilde 124.603.200 TL nominal degerli Silopi Elektrik Uretim A.S. payinmn,
bedeli Park Holding A.S. tarafindan karsilanarak GSD Holding A.S.'ye bedelsiz olarak devredilmesi, Silopi
Elektrik Uretim A.S. halka arzinin dngériilen tarihe kadar gerceklestirilememesi durumunda kalan paylarimn
30.000.000 ABD dolar1 opsiyon fiyatiyla Park Holding A.S.'ye satigina iligkin geri satma hakki tesis edilmesi ve
31 Aralik 2024 tarihine kadar 6denecek asgari temettiiniin, bakiye alacak iizerinden yillik %3 olarak belirlenmesi
konularinda mutabik kalinmistir.

Silopi Elektrik Uretim A.S.’nin 26 Haziran 2020 tarihli Olagan Genel Kurulu Toplantisinda, &denmis
sermayenin 202.050.000 TL'den 1.125.000 TL i¢ kaynaklardan ve 1.297.950.000 TL nakit olarak karsilanmak
suretiyle 1.501.125.000 TL'ye ¢ikarilmasina, nakit olarak artirilan sermayenin sirketimiz paylarina isabet eden
124.603.200 TL tutarinin 8 Haziran 2020 tarihli ek sozlesmeye gore Park Holding A.S. tarafindan
karsilanmasina karar verilmis olup sermaye artig1 30 Haziran 2020 tarihinde tescil edilmistir.

30 Haziran 2020 tarihi itibariyla daha 6nce finansal durum tablosunda “Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar/Zarara
Yanswtilan Olarak Swiflandirilan Finansal Varliklar’da gosterilen Silopi Elektrik Uretim A.S. paylari,
sOzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve yatinmi amaglayan iy modeli kapsaminda
degerlendirilmesi nedeniyle “Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar” altinda smiflanmis olup bundan sonraki dénemlerde degerleme farklar1 diger kapsamli gelirde ve
ozkaynaklarda takip edilmeye baslanacaktir. Is modeli degisikligi 8 Haziran 2020 tarihinde imzalanan ek
s0zlesme kosullarina uygun olarak gergeklesmistir.

Havacilik

GSD Holding A.S.’nin 9 Subat 2021 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, hava tasimacilii alaninda faaliyet
gostermek iizere yeni bir sirket kurulmasina, kurulacak olan 25.000.000 TL sermayeli GSD Havacilik Anonim
Sirketi'ne %350 pay ile istirak edilmesine karar verilmistir. S6z konusu sirket 11 Subat 2021 tarihinde istanbul
Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

12 Subat 2021 tarihinde GSD Havacilik A.S., 2009 yapimi1 Hawker 900XP model ugak alimi i¢in s6ézlesme
imzalamistir.

Diger Istiraklerimiz

GSD Holding A.S.’nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla mali tablolarina konsolide edilmeyen bagl ortakligi, bu
tarih itibartyla kayda deger biiytikliikte olmadiklari i¢in konsolidasyona dahil edilmeyen GSD Egitim Vakfi’dir.

GSD Egitim Vakfi, iilkemizde egitim kalitesi yiikseltiimeden kalkinmanin tam olarak saglanamayacagi
goriigiinden yola ¢ikan GSD Holding A.S. kurucu pay sahiplerince 1996 yilinda kuruldu. GSD Egitim Vakfi,
bugiine kadar iki adet ilkdgretim okulunu bitirip Milli Egitim Bakanligi’na devretti. Bu okullardan ilki 1998
yilinda Istanbul Bahgelievler’de, ikincisi ise Marmara depreminin yaralarinin sarilmasima katkida bulunmak
amactyla 2001 yilinda Yalova ili Ciftlikkdy ilgesinde hizmete agildi. Halen s6z konusu iki okula destek vermeyi
siirdiiren Vakfimiz, Rize’nin Cayeli belediyesi sinirlar1 icinde bulunan 20 derslikli Hasan Yilmaz flkdgretim
Okulu’na 14 derslik eklenmesi ve okulun giiniin ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi caligmalarini Subat 2009°da
tamamladi. Ayrica GSD Egitim Vakfi, Istanbul Kiigiikyali Giizide Yilmaz ilkdgretim Okulu’nun, Diyarbakir
Hani ilgesi Topgular Ortaokulu’nun, Kanlica ilkdgretim Okulu’nun ve Hasan Yilmaz ilkokulu’nun ihtiyaglarin
karsilamastir.
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K) FINANSAL DURUMUN VE FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI (devami)

Segment ve Istirak Bazinda Degerlendirme (devami)

o v

Diger istiraklerimiz (devami)

2019 yilinda Giizide Yilmaz Ilkdgretim Okulu ile Hasan Yilmaz ilkokulu’nun dis cephe, boyama ve tadilat
ihtiyaclar1 giderilmis, Ciftlikkdy Ilkokulu’nun konferans salonunun tadilatimin yapilmas: vakfimizca
karsilanmustir.

2020 yilinda ise Rize Cayeli Hasan Yilmaz ilkokulu’nun gatisinin yenilenmesi ve Istanbul Erkek Lisesi’nin
mutfak ve yemekhane boliimlerinin restorasyonu tamamlanmustir.

L) ORTAKLIK PAYLARIMIZ

Genel Ac¢iklama

11 Kasim 1999 tarihinden baglayarak BIST te islem goren, ¢esitli donemlerde BIST-30 ve BIST-50 endekslerine
katilip, 1 Nisan 2011 tarihinden 30 Haziran 2014 tarihine kadar BIST-100, 1 Temmuz 2014 tarihinden 30 Eyliil
2015 tarihine kadar BIST-50, 1 EKim 2015 tarihinden bugiine kadar BIST-100 endeksinde yer alan GSD Holding
A.S. paylarinin 2019 ve 2020 yillar1 kapanis fiyatlari sirastyla 1,49 TL ve 2,51 TL olarak gergeklesti.

GSD Holding A.S. ve GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. paylarmin 2015 y1li basindan
bu yana BIST 100 endeksi ile goreceli performans grafigini asagida gosterilmistir.
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L) ORTAKLIK PAYLARIMIZ (devam)

GSD Holding A.S. Pay Goreceli Performans Grafigi*
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L) ORTAKLIK PAYLARIMIZ (devam)

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S. Pay Goreceli Performans Grafigi*
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M) ANA SOZLESME DEGISIKLiGi

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kayith sermaye tavaninin 5 yil uzatilmasi
amactyla ana sozlesmesinin kayitl sermaye baslikli 6. maddesinin tadili, gerekli yasal izinlerin alinmasina
istinaden 14 May1s 2020 tarihli 2019 yil1 Olagan Genel Kurulu’nda kabul edilmistir. Tlgili degisiklik 1 Haziran
2020 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

GSD Yatirim Bankasi A.S.’nin sermayesinin 50.000.000 tam TL’den 240.000.000 tam TL’ye c¢ikarilmasi
amaciyla ana s6zlesmesinin 7. maddesinin tadili, gerekli yasal izinlerin alinmasina istinaden 11 Haziran 2020
tarihli Olagantistii Genel Kurul’da kabul edilmistir. Sermaye artis1 24 Haziran 2020 tarihinde tescil edilmistir.

GSD Faktoring A.S. nin sermayesinin 45.000.000 tam TL’den 55.000.000 tam TL’ye ¢ikarilmasi amaciyla ana
sOzlesmesinin 6. maddesinin tadili, gerekli yasal izinlerin alinmasina istinaden 29 Ocak 2021 tarihli Olaganiistii
Genel Kurul’da aynen kabul edilmistir. Sermaye artis1 5 Subat 2021 tarihinde tescil edilmistir.

GSD Holding A.S.’nin kayith sermaye tavaninin 1.000.000.000 tam TL'den 1.500.000.000 tam TL'ye
yiikseltilmesi ve kayitli sermaye tavam siiresinin 2021-2025 yillar i¢in gegerli olmak iizere 5 (bes) yil daha
uzatilmasi igin sirket ana s6zlesmesinin kayith sermaye baglikli 7. maddesinin tadil edilmesine ve Sermaye
Piyasast Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi'na gerekli bagvurularda bulunarak gerekli izinlerin alinmasini takiben
ilgili degisikligin yapilacak ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu 4 Mart 2021 tarihinde ilgili degisiklikleri onaylamigtr.

N) 6102 SAYILI TURK TiCARET KANUNU 199. MADDESI UYARINCA HAZIRLANAN HAKIM
SIRKET BAGLILIK RAPORU SONUCU

2020 yilinda, GSD Grubu sirketleri kapsaminda, hakim sirketin bagl sirketlerle, bagl sirketlerin birbirleriyle,
hakim ve bagl sirketlerin pay sahipleri ve bunlarin yakinlartyla iliskileri, yaptiklar1 islemler ve bunlarm sonug
ve etkileri incelenmis olup 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketler Toplulugu”na iliskin hiikiimleri
cergevesinde hakimiyetin hukuka aykiri kullanilmasi sonucunu dogurabilecek bir hukuki islem, dnlem alma veya
Onlemden kaginmaya rastlanmamustir.

0O) GSD HOLDING A.S.’NiN OLAGAN GENEL KURULUNCA KARARLASTIRILAN 2020 YILI VE
iZLEYEN YILLARA iLISKiN KAR DAGITIM POLITiKASI

GSD Holding A.S.’nin 14 Mayis 2020 tarihli 2019 yili Olagan Genel Kurulu, Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda, Sirket'in 2020 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasinin "istirak ve bagl ortakliklarin
biliylime planlari, yatirnm faaliyetleri ve mevcut finansman yapilar1 géz oniine alinarak, karlarin biinyede
tutulmast yoluyla biiylimenin finansmani i¢in kullanilmasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bedelsiz sermaye
artirmlarina iliskin diizenlemelerindeki kistaslar karsilanabildigi 6l¢iide, olaganiistii yedeklerde biriktirilerek i¢
kaynaklardan ya da dogrudan kar payindan karsilanacak bedelsiz sermaye artirnmlarinda pay olarak dagitilmasi1"
seklinde belirlenmesini ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar dagitimryla ilgili diizenlemeleri ile Sirket’in likidite
durumu dikkate alinarak, bu politikanin her yil yeniden degerlendirilmesini kararlagtirmigtir.
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P) MALi TABLOLAR ve YONETIM KURULU’NUN 2020 YILI KAR DAGITIM ONERISi

Sirketimiz Y 6netim Kurulu, Sirketimizin 2020 yil1 Olagan Genel Kurulu’na sunacagi kar dagitim 6nerisini, rapor
tarihi olan 11 Mart 2021 tarihi itibariyla heniiz almamuistir.

GSD Holding A.S.’nin 14 Mayis 2020 tarihinde yapilan 2019 yil1 ile ilgili Olagan Genel Kurul Toplantisinda;
Sirket'in yasal kayitlarinda yer alan 121.224.423,23 TL 2019 yili net karindan 6.061.221,16 TL birinci tertip
yasal yedek akge ayrilarak ve 163.789 Bin TL 2019 y1li konsolide TFRS net karindan 6.061 Bin TL birinci tertip
yasal yedek akge ayrilarak, 36.000.000,00 TL tutarinda nakit kar paymin, Sirket’in konsolide TFRS mali
tablolarinda 36.000 Bin TL kadarmin 2019 yil1 konsolide TFRS net karindan, Sirket’in yasal kayitlarinda
tamaminin 2019 yili net karindan karsilanmak tizere Sirket’in pay sahiplerine dagitilmasi,

4.000.000,00 TL tutarinda nakit kar paymnin, Sirket’in konsolide TFRS mali tablolarinda tamamimin TFRS
kurallar1 uyarinca donem karinda giderlestirilmek ve Sirket’in yasal kayitlarinda tamamimin 2019 yili net
karmdan karsilanmak iizere, Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri'ne dagitilmasi,

Sirket’in yasal kayitlarindaki 2019 yili net karindan geri kalan 75.163.202,07 TL'nin ve konsolide TFRS net
karindan geri kalan 117.728 Bin TL'nin olaganiistii yedek akcelere ayrilmasi karar verilmis olup kar paylarinin
O0demesi 29 Mayis-2 Haziran 2020 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

R) DiGER HUSUSLAR

Tesviklerden Yararlanma Durumu

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, 24 Nisan 2003
tarihinden onceki déneme ait 175.343 Bin TL kullanmadig1 Yatirrm Indirimi stoku bulunmaktadir. Sirket 24
Nisan 2003 tarihinden énceki doneme ait Yatirrm Indirimi kullanimi nedeniyle %19,8 oraninda Gelir Vergisi
Stopaj1 tahakkuk ettirmek zorundadir. GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Kurumlar
Vergisi Beyannamesinde tahakkuk eden matrah nedeniyle kullanacagi yatirim indirimi tutari lizerinden Gelir
Vergisi Stopaj1 hesaplayacaktir.

Koronaviriis ve Etkileri

2020 yilinda Cin’de ortaya ¢ikan, diinyada ¢esitli iilkelere yayilan, potansiyel olarak 6liimciil solunum yolu
enfeksiyonlarina neden olan COVID-19 salgini, 6zellikle salgina asir1 maruz kalan iilkelerde operasyonlarda
aksakliklara yol actig1 gibi, hem bdlgesel ve hem de kiiresel olarak ekonomik kosullar1 olumsuz yonde
etkilemektedir. COVID-19’un diinya geneline yayilmasi sonucunda, viriisiin bulagmasimi énlemek amaciyla
diinyada oldugu gibi tilkemizde de ¢esitli tedbirler alinmis ve hala alinmaya devam edilmektedir. Bu tedbirlerin
yani sira, iilkemizde ve diinya genelinde viriis salginimnin bireyler ve isletmeler iizerindeki ekonomik etkilerinin
asgari seviyeye indirilebilmesi i¢in ekonomik tedbirler de alinmaktadir.

GSD Yatirim Bankasi A.S. tarafindan COVID-19 etkileri yakindan takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.
BDDK’nin 17 Mart 2020 tarih 8948 sayili ve 27 Mart 2020 tarih 8970 sayil1 kararlarina esas olarak COVID-19
salgini1 neticesinde ekonomik ve ticari faaliyetlerde olusan aksakliklar nedeniyle, 17 Mart 2020 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere, Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmeligin 4iincii ve 5'inci maddeleri kapsaminda kredilerin ikinci grupta siniflandirilmasi
icin ongoriilen 30 giin gecikme siiresinin, birinci grupta izlenen krediler i¢in 31 Aralik 2020 tarihine kadar 90
giin olarak uygulanmasina ve kredilerin donuk alacak simiflandirilmasi igin 6ngdriilen 90 giin gecikme siiresinin
birinci ve ikinci grupta izlenen krediler i¢in 31 Aralik 2020 tarihine kadar 180 giin olarak uygulanmasina imkan
saglanmistir. 8 Aralik 2020 tarih ve 9312 sayli BDDK Karari ile s6z konusu siireler 30 Haziran 2021 tarihine
kadar uzatilmigtir. Bu kapsamda 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Banka’nin yukarida yer verilen uygulamalar
kapsamina giren kredisi bulunmamaktadir.
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R) DIGER HUSUSLAR (devami)
Koronaviriis ve Etkileri (devami)

COVID-19 salgini, GSD Marin ve GSD Shipping B.V’in bulundugu kiiresel denizcilik sektoriine ve
operasyonlarimiza bir takim etkileri olmustur. 2020’nin baglarinda koronaviriisiin hizla yayilmasi ve Cin’den
gelen mallara olan talebin azalmasi nedeniyle ilk ¢eyrek igin time charter oranlar etkilenmistir. Salginin kiiresel
denizcilik sektoriine ve operasyonlara olan olumsuz etkileri ikinci ¢eyrekten itibaren azalmaya baslamis olup
grup olarak alt1 gemi ile faaliyet gosterdigimiz dokme yiik segmentindeki gelismeler umut verici hale gelmistir.
Baltik dokme yiik endeksinin (BDI) Mayis 2020 déneminde 400 seviyelerinde iken, emtia fiyatlarindaki yukari
yonlii hareketlenmenin katkisiyla 31 Aralik 2020 itibariyla 1.366 seviyesine ve Subat 2021 sonu itibariyla da
1.675 seviyesine yiikselerek Denizcilik sektoriinde ciddi bir toparlanma siirecine girilmistir. Tiim diinyadaki
seyahat kisitlamalar1 nedeniyle miirettebat degisiklikleri sirasinda yasanan zorluklar, kisitlamalarin esnek hale
gelmesiyle yilin ikinci yarisindan itibaren diizene girmis, yedek parca temini ve servis mithendislerinin gemi
ziyaretleri gibi 6nemli operasyonlar kesintisiz devam etmistir.

Ti{im diinyay etkisi altina alan COVID-19 salgininin, GSD Faktoring A.S. olarak bulundugu faktoring sektoriine ve
operasyonlarimiza bir takim etkileri olmustur. BDDK’nin 19 Mart 2020 tarih ve 8950 say1l1 karariyla; COVID-19
salgin1 neticesinde ekonomik ve ticari faaliyetlerde olusan aksakliklar nedeniyle Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolar1 Hakkinda Y6netmeligin 6 nc1 maddesinin
birinci fikrasmin (a)bendinde ve ayn1 maddenin altinci fikrasinda belirtilen 90 giin gecikme siiresinin, 31 Aralik
2020 tarihine kadar 180 giin olarak uygulanmasina imkan saglanmistir. Pandemi nedeniyle kiiresel piyasalardaki
belirsizliklerin ve risklerin yiiksek oldugu bir dénemde, s6z konusu diizenlemelerin ayn1 amaglarla uzatilmasimin
yerinde olacagina ve bu ¢er¢evede 30 Haziran 2021 tarihine kadar uzatilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda 31
Aralik 2020 tarihi itibartyla Sirket’in yukarida yer verilen uygulamalar kapsamina giren 1 adet 59.310 TL tutarinda
faktoring alacagi bulunmaktadir.
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurulusundan beri ¢ok ortakli bir girket olmasi nedeniyle GSD pay sahipleriyle, yatirnmcilarla ve menfaat
gruplariyla olan iligkilerini esitlik, diirtistliik ve seffaflik tizerine kurdu. Pay sahiplerine, yatirimeilara, diger menfaat
gruplarina esit mesafede olmak, pay sahiplerimizin haklarmi korumak ve yaptigimiz tiim iglerde hesap verilebilir
bir yapt kurmak ana énceligimiz oldu. Benimsedigimiz bu ilkeler SPK’nin yayimladigi Kurumsal Y®onetim ilkeleri
kapsaminda yapilmasi gereken ¢aligmalara da temel teskil etti.

Sirketimizce 2020 y1linda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y énetim ilkeleri’nden uygulanmasi zorunlu olanlarin
tamami uygulanmig olup uygulanmasi zorunlu olmayanlarin ise asagida agiklananlar disindakileri Sirketimizce
uygulanmustir.

“Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilabilir ve
bu hususta Esas Sézlesmeye hiikiim konulabilir.” seklindeki 1.3.11. numarali Kurumsal Yonetim Ilkesi, gerek
gorlismeler gerekse oylamalar sirasinda pay sahipleriyle pay sahibi olmayanlarin karistirilabilecegi ve telafisi
miimkiin olmayan sonuglara yol agabilecegi gerekcesiyle uygulanmamaktadir.

“Azlik haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninabilir.
Azlik haklarmin kapsami Esas S6zlesmede diizenlenerek genisletilebilir.” seklindeki 1.5.2. numarali Kurumsal
Yénetim lkesi, Genel Kurul’un is yiikiinii katlamlmayacak derecede artirabilecegi ve gegici olarak pay edinilerek
veya bagka sekillerde kétiiye kullanilabilecegi gerekgesiyle uygulanmamaktadir.

“Sermaye piyasast mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo
bildirimleri, Tiirk¢e nin yan1 sira es-anli olarak Ingilizce de KAP’ta agiklanir.” seklindeki 2.1.3. numarali Kurumsal
Yénetim Tlkesi, Sirketimizce uygulanmamakla birlikte, bu konudaki yatirimei talebinin artma durumuna baglh
olarak degerlendirilecektir. Sirketimizin finansal tablolari, KAP’ta kamuya agiklandiktan sonra, Sirketimizin
internet sitesinde Tiirkge’ye ek olarak Ingilizce de yayrmlanmaktadir. Sirketimiz Yatirimer Iliskileri Béliimii, GSD
Grubu sirketlerine iliskin 6nemli gelismeleri, Ingilizce internet sitesinin “News” bashg1 altinda, Tiirk¢e 6zel durum
aciklamalar ile es-anl olmasa da, olabildigince giincel olarak yayimlamaktadir.

“Sirket, dernek kurma 6zgiirligii ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bi¢imde taninmasini destekler.”
seklindeki 3.3.8. numarali Kurumsal Yonetim Ilkesi’ni uygulamayi, Sirketimiz, faaliyet gosterilen sektdrlerde
bunun yaygin bir uygulama héaline gelmesi durumunda degerlendirecektir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan1 Mehmet Turgut Yilmaz’in, Sirketimizi en genis sekilde temsil ve ilzama
miinferit imzasiyla yetkili murahhas yonetim kurulu tiyesi olmasi, “Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme
yetkisi ile donatilmamalidir.” seklindeki 4.2.5. numarali Kurumsal Y&netim ilkesi’nden ayrilsa da, bu yetki,
uygulamada, olaganiistii durumlarda ve bu durumlarin gerektirdigi sartlar nedeniyle ¢ok ender olarak
kullanilmaktadir.

“Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklar zarar, sirket sermayesinin
%?25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta agiklanir.” seklindeki 4.2.8. numarali Kurumsal Y 6netim
ilkesi, Sirketimizce yiiksek maliyeti ve Tiirkiye’de yaygin bir uygulama olmamasi nedeniyle uygulanmamaktadir.
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“Y 6netim kurulu igindeki bagimsiz iiye sayisi toplam iiye sayisinin iigte birinden az olamaz. Bagimsiz liye sayisinin
hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam say1 olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz iiye sayisi ikiden az
olamaz.” seklindeki 4.3.4. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, toplam yonetim kurulu iiye sayist 9 olan
Sirketimizin 3 bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmasi gerekirken, SPK’nin Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin (II-17.1)
6. maddesi kapsaminda Ugiincii Gruptaki ortakliklar igin dngoriilen istisnadan dolay1, 2 bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi bulunmaktadir.

“Sirket, yonetim kurulunda kadin iiye orani i¢in %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirler ve bu hedeflere ulagsmak i¢in politika olusturur. Yonetim kurulu bu hedeflere ulagma hususunda saglanan
ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.” seklindeki 4.3.9. numarali Kurumsal Yo6netim ilkesi uyarinca Sirketimizin
yonetim kurulu olusumunda kadin iiye orani i¢in hedef oran belirlenmemis olmakla birlikte sirketin yonetim kurulu
ve yonetici kademesinde kadin temsili konusunda azami gayret gosterilmektedir.

4.4.1. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi’nde istenen elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi yapilmasi
imkani1 Sirketimizce saglanmamaktadir. Bunun nedeni, Sirketimiz yénetim kurulu iiyelerinin tamaminin Istanbul’da
yerlesik olmasi ve fiziki toplantilara katilamama durumunun ¢ok seyrek olarak ortaya ¢ikmasidir.

4.4.7. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca “yonetim kurulu iyesinin sirket disinda baska gorev veya
gorevler almasinin belli kurallara baglanmasi veya smirlandirilmasi ve sirket diginda aldigi gorevlerin ve
gerekeesinin grup i¢i ve grup dist ayrimi yapilmak suretiyle genel kurul toplantisinda agiklanmasi” kurali,
Sirketimizin “Y®énetim Kurulu’'nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge’sinde, “Bu kapsamda,
Kurumsal Yo6netim Komitesi, bu hiikme (yonetim kurulu {iyesinin Sirket disinda aldigi gérevlerin, Sirket isleri i¢in
yeterli zaman ayirmasini 6nlememesi, ¢ikar ¢atigsmasina yol agmamasi ve Sirket’teki gérevini aksatmamasi) uyum
durumunu toplantilara katilim, gorevlerin yerine getirilmesi, ¢ikar ¢atismasi ve diger agilardan izler ve varsa
aykiriliklar1 Yonetim Kurulu’na bildirir. Yonetim Kurulu Uyesi’nin Sirket disinda aldig1 gorevler ve gerekgesi, grup
i¢i ve grup dig1 ayrimi yapilmak suretiyle yillik faaliyet raporunda agiklanir.” seklinde diizenlenmistir. Boylece,
Sirketimizce, yonetim kurulu {iyesinin girket diginda baska goérev veya gorevler almasi, belli kurallara baglanmak
veya sinirlandirilmak yerine, is yasaminin esnekligini daraltmamak amaciyla bir komitece izlenerek yaratacagi
olumsuz durumlarin yonetim kuruluna bildirilmesi seklinde diizenlenmistir. Ayrica, Sirketimizce, yonetim kurulu
iiyesinin girket disinda aldig1 gorevlerin agiklanmasi, genel kurul toplantist yerine yillik faaliyet raporunda olacak
sekilde diizenlenmistir. Bunda da genel kurul toplantisinin is yiikiinii artiryp katilimcilart sitkmama istegi etkili
olmustur.

“Yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya acgiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.” seklindeki
4.6.5 numarali Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca istenen agiklama, Sirketimizce Faaliyet Raporu’nun
“Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler” baglikli kisminda yonetim kurulu ve iist diizey ydnetici bazinda
verilmekte olup; kisi bazinda agiklamanin, kisisel veri gizliligi kapsaminda, gereken durumlarda ve gereken
mercilere yapilmasi benimsenmistir.
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Pay sahiplerimizi ve diger yatirimcilarimizi Sirketimiz hakkinda daha iyi bilgilendirmek ve aydinlatabilmek
amaciyla Tiirkce ve Ingilizce olarak hizmet vermekte olan internet sitemizdeki (ticaret siciline tescilli olan
www.gsdholding.com.tr ve ayrica www.gsd.com.tr ile www.gsdholding.com) Yatirimer Iliskileri kisnuni ve
Sirketimiz Faaliyet Raporu’ndaki bilgilendirmeleri siirekli gelistirmekteyiz.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim lkeleri’ne uyum saglanmasi amagh Esas Sozlesme degisiklikleri Sirketimizin
30 Mayis 2013 tarihinde toplanan 2012 yilina iliskin Olagan Genel Kurulu’nca onaylanmuistir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, www.gsdholding.com.tr alan adli Sirketimiz internet sitesi, belirli bir
boliimii Sirketimizce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasina o6zgililenmek ve bilgi toplumu
hizmetlerine ayrilmak {izere, 27 Eyliil 2013 tarihinde ticaret siciline tescil edilmis ve ilan1 3 Ekim 2013 tarihli
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmistir ve Sirketimiz bu kapsamdaki yiikiimliiliikklerini yerine
getirebilmek icin, 1 Ekim 2013 tarihi itibartyla, Merkezi Kayit Kurulusu e-SIRKET Platformu iizerinden verilen
“Merkezi Veri Taban1 Hizmet Saglayicilig1” hizmetini almaya baslamistir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim
ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iligkin aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Y onetim
Uyum Raporu (“URF”), Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”), Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunda ve
raporun diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Siirdirilebilirlik ilkelerine goniilliiliikk esas1 gézeterek
uyum konusunda azami 6zen géstermektedir. Uygulanmayan ilkeler ise herhangi bir ¢ikar catigmasma neden
olmamaktadir.

URF’de ya da KYBF’de donem i¢inde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilmasinin yani
sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2019 yili Faaliyet Raporu’nda agikladigimiz, “Kurumsal
Yonetim ilkeleri”ne 01.01.2020 — 31.12.2020 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karart ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca hazirlanan
ve Sirket’in yayimlamig oldugu “Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu”nda bu
ilkeler yer almaktadir.
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BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirnma iliskileri Boliimii

GSD Holding A.S. yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimin kurulmasi ve pay sahipleriyle iliskilerin
yiiriitilmesi amaciyla GSD Holding A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak hizmet vermekte olan
Sirketimiz Yatirimei iliskileri Boliimii’niin gérevleri, Sermaye Piyasast Kurulu'nca 3 Ocak 2014 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglamak amaciyla, Sirketimiz Yo6netim
Kurulu’nca 12 Subat 2014 tarihinde alinan kararla, belirtilen tebligde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinde verilen
izin uyarmca Sirketimiz Mali Isler Boliimii’nce Sirketimiz Genel Miidiirii Akgiin Tiirer’e dogrudan bagl olarak
yerine getirilmekte ve bu kapsamda Sirketimiz Yatirimei iligkileri Miidiirii Mustafa Emre Yilmaz, Sirketimiz
Yatirimer iliskileri Béliimii Yoneticisi olarak gorev yapmaktadir.

Sirketimiz Yatirimer Iligkileri Boliimii, yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlar1 saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmakta, ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili
yazili bilgi taleplerini yanitlamakta, genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlar1 hazirlamakta ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamakta ve kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesini gozetmekte ve izlemektedir.

Sirketimiz Yatirime iliskileri Boliimii tarafindan 2020 yilinda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin hazirlanan “Yatirime1
Tiskileri Boliimii Faaliyet Raporu” 27 Ocak 2021 tarihinde Sirketimiz Y&netim Kurulu’na sunulmustur.

Yetkili Unvani Telefon E-posta Lisanslar
Mustafa Emre | Yatirimer fliskileri 216 - 587 90 00 bilgi@gsdholding.com.tr | Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst
Yilmaz Miidiiri/

Yat. ilis. Bél. Yoneticisi

Nilay Tulum Mali isler Miidiirii / 216 - 587 90 00 bilgi@gsdholding.com.tr Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 1 Lisansi
Yat. ilis. Bol. Uyesi

Sergen Yanar Mali Tsler Yetkilisi/ 216 - 587 90 00 bilgi@gsdholding.com.tr | Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst
Yat. ilis. Bol. Uyesi Tiirev Araglari Lisansi

Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Lisansi

GSD Holding A.S. Yatirimer Iliskileri Boliimii’niin yoneticisi GSD Holding A.S. Yoénetim Kurulu’nca 20 Ocak
2020 tarihinde alinan karar uyarinca, gorevleri Mali Isler Béliimii’nce Sirket Genel Miidiirii’ne dogrudan bagh
olarak yerine getirilen Yatirimer Iligkileri Béliimii’niin yoneticiligini Yatirimer iliskileri Miidiirii Mustafa Emre
Yilmaz, iiyeliklerini Mali Isler Miidiirii Nilay Tulum ve Mali Isler Yetkilisi Sergen Yanar yiiriitmektedir.

Yatirimer {ligkileri Boliimii, pay sahiplerini ilgilendiren konularda Kamuyu Aydimnlatma Platformu (KAP),
Sirketimizin internet sitesinde duyurular yapmakta, gerekli yazismalar1 hazirlamaktadir. Ayrica web sitemizde
Yatirimer iliskileri Béliimii’niin hazirlanmasi ve giincellenmesi, pay sahipleri ya da yatirimcilardan gelen sorularmn
yanitlanmasi, kurumsal yatirimcilarla toplantilar yapilmasi da s6z konusu boliim tarafindan yerine getirilmektedir.
Yatirimet iligkileri Béliimii, Sirketimiz pay sahiplerine ait kayitlar1 giivenli bir sekilde tutmakta ve periyodik olarak
giincellemektedir.
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2.1. Yatirnmar lliskileri Boliimii (devami)

2020 y1l iginde Yatirime {liskileri Boliimii’ne telefon ve e-posta ile 254 adet basvuru yapild: ve bunlarm 242 adedi
yanitlandi. Bu basvurularin igerigini, biiylik ¢ogunlugunu hisse fiyat performansi, faaliyetler hakkinda genel
bilgilenme istemi, pay alim satim iglemler, olagan genel kurul bilgilendirme, mali tablo yayimlama zamam, pay geri
alim satim islemleri, kar pay1 dagitimi, grup sirketi sorusu ve yeni yatirimlarla ilgili gelismeler olusturdu.

2.2. Pay Sahipleri’nin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay sahiplerince Sirketimize yoneltilen ve ticari sir niteligi tasimayan tiim soru ve bilgi talepleri, Yatirime iliskileri
Boliimii tarafindan, esitlik ilkesi gozetilerek telefon, e-posta ve mektupla yanitlanmaktadir. Yatirimeilarimiz SPK
mevzuati geregi, kamuya agiklanmig bilgiler ¢er¢evesinde bilgilendirilmekte, faaliyetlerimiz ve mali tablolarimiz
hakkinda bilgi eksigi olan yatirnmcilarimiz dncelikle internet sitemize yonlendirilmektedir. Sirketimizin internet
sitesinde (www.gsd.com.tr, www.gsdholding.com ve www.gsdholding.com.tr); genel kurul, sermaye artirimi ve kar
dagitim1 gibi konularda pay sahipligi haklarnin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve agiklamaya
ve 0rnegin KAP’a gonderilen 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, sermaye artirimlarina
iligkin izahnameler, ihrag belgeleri ve tasarruf sahiplerine satis duyurulari, genel kurul toplantilarinin giindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim politikasi, olagan genel kurul
oncesi yonetim kurulunun genel kurula kar dagitim dnerisi ve bu konulardaki diger duyurulara yer verilmektedir.
Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilmektedir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup 2020 yili
icinde bu yonde bir talep gelmemistir. 2012 yilina iliskin Sirketimiz Olagan Genel Kurulu’nca onaylanan Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan bazi hiikiimleri de iceren 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum amagl esas
sozlesme degisiklikleri sonucu 6zel denet¢i atanmasinin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na tabi oldugu Sirketimiz
Esas S6zlesmesi’nde yer almaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, Aydinevler Mahallesi Kaptan Rifat Sokak No:3 34854
Kiigiikyal1 Maltepe Istanbul adresinde 14 Mayis 2020 tarihinde Persembe giinii saat 15:00’da pay sahiplerinin
kattlimiyla yapilmugtir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asgari %25,00 nisaba karsilik %39,54 toplant1 nisabi
saglanmistir. Toplantilar sadece pay sahiplerinin katilimina agik olarak yapilmis olup, pay sahipleri disindaki
menfaat sahipleri ile medya toplantilara katilmamistir. Toplantiya ait davet, kanun ve esas s6zlesmede ongoriildiigii
gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 01/04/2020 tarih ve 10049 sayili
niishasinda ilan edilmek suretiyle ve ayrica Onceden pay tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazili pay
sahiplerine taahhiitlii mektupla, bagimsiz denetim sirketine e-posta ve telefon yoluyla, toplanti giin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK Kurumsal Y6netim Ilkeleri geregince ilan ve

toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere en az {i¢ hafta 6nce yapilmustir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilar: (devamu)

Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati ¢cergevesinde, genel kurul dncesi faaliyet raporu, mali tablolar, kar dagitim
Onerisi, genel kurul gliindemi, vekaletname formu ve genel kurula iliskin diger belgeler ve genel kurul sonrasi genel
kurul tutanagi, katilanlar listesi, kar dagitim tablosu ve genel kurul kararlarina iliskin 6zel durum agiklamasi
“Kamuyu Aydmlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin bilgilerine
sunulmaktadir.

Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, ilan ve toplant1 giinleri
hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437.
maddesi cergevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile Sirketimizin ilgili mevzuat
geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira,

a) Agiklamanin yapilacagi tarih itibariyla GSD Grubu’nun ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakka,
Sirketimiz sermayesinde bulunan imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayist ve oy hakki ile imtiyazlarin
niteligi hakkinda bilgi.

b) GSD Grubu’nun ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi ortaklik
faaliyetlerini onemli Olciide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin
gerekeeleri hakkinda bilgi.

€) Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu {iyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa; azil ve
degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu tiyeligi adayligi ortakliga iletilen kisilerin 6zgegmisleri, son on yil i¢inde
yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili taraflari ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik
diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig1 ve bu kisilerin yonetim kurulu {iyesi secilmesi durumunda,
ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.

¢) Sirketimiz pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer Iliskileri Boliimii’ne yazili olarak
iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul
gormeyen Oneriler ile ret gerekgeleri. (Sirketimizin 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi i¢in Yatirimei
Miskileri Boliimii’ne yazili olarak iletmis olduklar1 herhangi bir talepleri bulunmamaktadr.)

d) Gilindemde esas s6zlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte, esas s6zlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri,

yatirimcilara ayrica duyurulmaktadir.

Sirketimizin 2019 yilina ait 14 Mayis 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, toplanti bagkanligini
olusturmak {izere oy toplama memuru ile tutanak yazmanini kendisi segecek olan toplant1 bagkaninin se¢imi, 2019
yilt kar dagitimr ile diger kaynaklardan kar pay1 dagitimi, yonetim kurulu tiyelerinin ticretlerinin belirlenmesi, 2020
yili bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, Sirketimizce bir hesap doneminde yapilabilecek bagis smirinin
belirlenmesi,
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2.3. Genel Kurul Toplantilar: (devami)

2020 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikas;, Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerinin
ticretlendirilmesi politikasi, Sirket’in 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI’ler ve bundan elde etmis oldugu gelir veya
menfaat hususunda agiklama, 2019 yili i¢inde Ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket
veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmadigi ve Sirket’in veya
bagli ortakliklarimin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir iglemi kendi veya baskasi1 hesabina yapmadig: ve
ayni tlir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu siirsiz ortak sifatiyla girmedigi ve Sirketimizin Y 6netim
Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerinin iicretlendirilmesine iliskin politikas1, ayr1 bir giindem maddesi ile
donem i¢inde yapilan bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilarn ile bu konudaki politika degisiklikleri pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Y 6netim kurulu faaliyet raporu ile bagimsiz denetim raporu goriistilmiis ve mali
tablolar, yonetim kurulu iiyelerinin 2019 yil1 calismalarindan dolay1 ayr1 ayr1 ibralar1 ve Yénetim Kurulu Uyelerine
6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagr” baslhikli 395. ve “Rekabet
Yasag1” baglikli 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri igin izin verilmesi konular1 goriisiilerek
onaylanmustir.

Genel kurul 6ncesi katilimi kolaylagtirmak amaciyla, pay sahipleri ve temsilcileri ile araci kuruluslara, telefonla ve
e-postayla bilgilendirme ve dosya iletilmesi yoluyla destek hizmeti verilmistir.

Genel kurul toplant1 bagkanmca Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat uyarinca
genel kurulun yiiriitiilmesinde yardimc1 olmasi i¢in, Sirketimizce genel kurul toplantis1 akis metni hazirlanmakta ve
bu metin iizerinden toplant1 6ncesi hazirliklar, uyarilar ve bilgilendirmeler yapilmakta ve Sirketimiz genel kurul
toplant1 bagkan1 glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrtili bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir yontemle
aktarilmasi konusuna gerekli 6zeni gostermektedir.

Genel kurulda tiim pay sahiplerine esit davranilmis olup pay sahiplerinin sordugu sorular ticari sir ve kamuya
aciklanmamug bilgiler kapsamima girmedigi siirece cevaplandirilmis ve pay sahiplerine diislincelerini agiklama
imkan1 taninmustir. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamast veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli
olmas1 hélinde, sorulan soru en geg 15 giin i¢inde “Yatirimci Iliskileri Bliimii” tarafindan yazili olarak cevaplanir.
Sirketimizin 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin bu kapsamda herhangi bir sorusu
bulunmamaktadir.

Sirketimizin 2019 yilina ait 14 Mayis 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, giindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak {izere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuglardir.

Sirketimizin 2019 yilina ait 14 Mayis 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek Onemli nitelikte
islem yapmadig1 ve Sirket’in veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi
veya bagkasi hesabina yapmadigi ve aymi tiir ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmedigi, ayri bir giindem maddesi ile, pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve genel kurul tutanagina
islenmistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilar: (devami)

Bu toplant1 i¢in, yukarida sayilan kisilerin disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan
kimselerden, kendileri adina Sirket’in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi
verilmesini teminen, giindeme eklenmek tizere Yonetim Kurulu’nu bilgilendiren olmamustir.

Sirketimizin 2019 yilina ait 14 Mayis 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Y6netim Kurulu’nda karar
alinabilmesi i¢in, Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca, bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin cogunlugunun olumlu
oyunun arandig1 ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildig1 herhangi bir islem giindem
konusu olmamustir.

Sirketimizin 2019 yilina ait 14 Mayis 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 31 Mayis 2012 tarihinde
toplanan Sirket Genel Kurulu’nca onaylanan politika dogrultusunda dénem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin
tutar1 ve yararlanicilari ile Sirket’in bagis ve yardim politikasinda bir degisiklik olup olmadigi, bagis sinir1 hakkinda
genel kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile, pay sahiplerine bilgi verilmistir. Sirketimizin bagis ve
yardimlara iliskin politikasi, Sirketimiz Faaliyet Raporu’nun “Bagis ve Yardim” baslikli kisminda ve GSD Holding
kurumsal internet sitesi www.gsd.com.tr, www.gsdholding.com ve www.gsdholding.com.tr adresinde Tiirkge ve
Ingilizce olarak yer almaktadir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar

Sirketimizin olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 i¢in
bir oy hakk: vardir ve oy hakkinda bir imtiyaz1 yoktur.

Azlik paylart Sirket yonetiminde temsil edilmemektedir. Azlik haklari, Sirket Esas Sozlesmesi ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara tanimnmamistir ve azlik haklarinin kapsami Sirket Esas
So6zlesmesi ile diizenlenerek genigletilmemistir.

2.5. Kar Pay1 Hakk

Sirket’in 2019 yili Olagan Genel Kurulu, 14 Mayis 2020 tarihinde, Sirket’in, Kurumsal Y®énetim ilkeleri
kapsaminda, 2020 ve izleyen yillara iligkin kar dagitim politikasinin" istirak ve bagl ortakliklarin biiylime planlari,
yatirim faaliyetleri ve mevcut finansman yapilar1 goz 6niine alinarak, karlarin biinyede tutulmasi yoluyla biiytimenin
finansmani i¢in, karlarin olaganiistii yedeklerde biriktirilerek, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bedelsiz sermaye
artinmlarina iligkin diizenlemelerindeki kistaslar karsilanabildigi oOlclide, i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye
artirimlarinda pay olarak dagitilmasi" seklinde belirlenmesini ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kar dagitimiyla ilgili
diizenlemeleri ile Sirket’in likidite durumu dikkate alinarak, s6z konusu politikanin her yil tekrar
degerlendirilmesini kararlastirmistir. Sirketimizin kar dagitim politikasi Sirket’in kurumsal internet sitesinde ve
Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

Sirketimiz Esas S6zlesmesi uyarinca kar dagitimina iligkin pay sahiplerine herhangi bir imtiyaz taninmamustir.
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2.5. Kar Pay1 Hakki (devami)

Sirketimizin 14 Mayis 2020 tarihinde yapilan 2019 yil1 ile ilgili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; Sirket'in yasal
kayitlarinda yer alan 121.224.423,23 TL 2019 yil1 net karindan 6.061.221,16 TL birinci tertip yasal yedek akce
ayrilarak ve 163.789 Bin TL 2019 yil1 konsolide TFRS net karindan 6.061 Bin TL birinci tertip yasal yedek akge
ayrilarak, 36.000.000,00 TL tutarinda nakit kar paymin, Sirket’in konsolide TFRS mali tablolarinda 36.000 Bin TL
kadarinin 2019 yili konsolide TFRS net karndan, Sirket’in yasal kayitlarinda tamaminin 2019 yili net karindan
karsilanmak iizere Sirket’in pay sahiplerine dagitilmasi,

4.000.000,00 TL tutarinda nakit kar paymin, Sirket’in konsolide TFRS mali tablolarinda tamaminin TFRS kurallar
uyarinca dénem karinda giderlestirilmek ve Sirket’in yasal kayitlarinda tamaminin 2019 yili net karindan
karsilanmak iizere, Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri'ne dagitilmasi, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne dagitilacak olan
kar paymin dagitim seklinin Yonetim Kurulu'nca belirlenmesi; karpay1 dagitim tarihinin, en ge¢ 30 Haziran 2020
tarihi olmak tizere, belirlenmesi konusunda, Sirket Yonetim Kurulu'nun yetkilendirilmesi,

Sirket’in yasal kayitlarindaki 2019 yili net karindan geri kalan 75.163.202,07 TL'min ve konsolide TFRS net
karindan geri kalan 117.728 Bin TL'nin olaganiistii yedek akgelere ayrilmasi kararlagtirilmstir.

GSD Holding A.S. Y6netim Kurulu, nakit kar pay1 6deme tarihini 29 Mayis 2020 olarak kararlagtirmistir ve boylece
nakit kar payr 6demeleri halka kapali paylar i¢in 29 Mayis 2020 tarihinde, halka agik paylar i¢in, 2 giin valorlii
olarak, 2 Haziran 2020 tarihinde yapilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

Sirketimizin 30 Mayis 2013 tarihli 2012 Yili Olagan Genel Kurulu’'nca onaylanan 6102 sayili Tiirk Ticaret

Kanunu’na uyum amagl esas s6zlesme degisiklikleri kapsaminda, Sirketimiz esas sozlesmesinde yer alan pay devir
kisitlamalar1 tamamiyla kaldirilmigtir.
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BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

GSD Holding kurumsal internet sitesi www.gsd.com.tr, www.gsdholding.com ve www.gsdholding.com.tr
adreslerinde hizmet vermektedir. Bu belirtilen sitelerde GSD Holding A.S. ve istirakleri hakkinda bilgiler Tiirk¢e
ve Ingilizce olarak ayrmtili olarak yer almakta ve diizenli bir sekilde giincellenmektedir. Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde Kurumsal Y dnetim Ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmektedir.

Sirketimizin finansal tablolari, KAP’ta kamuya a¢iklandiktan sonra, Sirketimizin internet sitesinde Tiirk¢e’ye ek
olarak Ingilizce de yayimlanmaktadir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1524. maddesi ve Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’nca 31 Mayis 2013 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan “Sermaye Sirketlerinin Agacaklar1 internet Sitelerine Dair Yonetmelik”in 5.maddesi
uyarinca, www.gsdholding.com.tr alan adl Sirketimiz kurumsal internet sitesi, belirli bir boliimii Sirketimizce
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasina 6zgiilenmek ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmak iizere, 27
Eyliil 2013 tarihinde ticaret siciline tescil edilmis ve ilan1 3 Ekim 2013 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yaymmlanmistir ve Sirketimiz bu kapsamdaki yiikiimliiliklerini yerine getirebilmek i¢in, 1 Ekim 2013 tarihi
itibariyla, Merkezi Kayit Kurulusu e-SIRKET Platformu iizerinden verilen “Merkezi Veri Tabani Hizmet
Saglayicilig1” hizmetini almaya baglamistir.

Sirketimizin ortaklik yapisi; dolayl ve karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmis gercek kisi pay sahipleri tablosu,
pay miktar1 ve oranlar1 ile imtiyazli paylara iliskin bilgiler, internet sitemizde siirekli giincellenerek kamuya
acgiklanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz, yonetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye

ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlamakta ve Sirketimiz faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde
sayilan bilgilere yer verilmektedir.
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BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay Sahipleri: Kendilerini ilgilendiren hususlarda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi, KAP, Sirket internet sitesi
(MKK e-SIRKET Portal1), gazete ilanlar1 araciligiyla ve ayrica yazili bildirim, elektronik posta ve genel kurul
toplantilarinda yapilan agiklamalar yoluyla yapilmaktadir.

Cahsanlar: Kendilerini ilgilendiren hususlarda ¢aliganlarin bilgilendirilmesi, sirket i¢i ortak dosya erisimi ve sirket
i¢i elektronik posta sistemi araciligiyla ve ayrica toplantilar diizenlenerek, yazili olarak ve acil durumlarda telefonla
yapilmaktadir.

Diizenleyici ve Diger Kurumlar: BIST, SPK, MKK, BDDK ve diger kurumlarin kendilerini ilgilendiren
hususlarda bilgilendirilmesi, KAP ve Sirket internet sitesi (MKK e-SIRKET Portali) araciligiyla ve ayrica yazili
bildirim, elektronik posta ve telefonla yapilmaktadir.

Miisteriler ve Tedarikciler: Sirketimiz bir Holding sirketi olarak, istiraklerine digaridan mal ve hizmet aliminin
merkezilestirilerek tek elden karsilanmasi yoluyla merkezi sevk ve idare hizmeti ve grup sirketlerinin iglerinin
gerektirdigi kadar Sirket blinyesinde avukat ¢aligtirarak merkezi hukuk miisavirligi hizmeti vermektedir. Merkezi
mal ve hizmet alimi sayesinde, personel ve zaman tasarrufu, maliyet avantaji, alinan mal ve hizmet kalitesinin
yiikseltilmesi saglanmaktadir. Sirketimiz, mal ve hizmet tedarikgileriyle iliskilerini, “GSD Grubu Satinalma ve
Avans Yonetmeligi”ne uygun olarak kurumsal bir sekilde ve onceden teklif alma yoluyla segilen tedarikgilerle
yapilan sozlesmeler ¢ercevesinde yiirlitmekte, alinan mal ve hizmet kalitesinin uygun maliyetle yiliksek seviyede
tutulmasi i¢in piyasa aragtirmasi yapilarak gerektik¢e tedarik¢i degisimi yapilmaktadir. Sirketimiz, finans boliimii
ve bilgi teknolojileri boliimii hizmetlerini bagh ortakligit GSD Yatirnm Bankasi A.S.’nden saglamaktadir. GSD
Grubu sirketleri arasinda, bir grup sirketince diger grup sirketleri igin katlanilan giderlerin ilgili sirketlere dagitilarak

=9

yansitilmasinda “GSD Grubu Gider Dagitim ve Yansitma Y onetmeligi” hiikiimleri uygulanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketimizin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yo6netim
Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi i¢in Sirketimizin internet sitesinde agiklanan
kyk@gsdholding.com.tr ve dsk@gsdholding.com.tr seklinde e-posta adresleri olusturulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yoénetime Katilim

Sirket Personel Yonetmeligi'nin “Calisanlarin Sirket Yonetimi’ne Katilimi1” baglikli kisminda belirtildigi tizere,
Sirketimizin her kademedeki ¢aliganlar1 genel konularda ya da hizmet verdikleri birimin ¢aligma sekliyle ilgili
konularda onerilerini, elestirilerini, yakinmalarini, sirket hiyararsisi i¢inde, rahat¢a ilgili birimlere ya da iistlerine
iletmeye tesvik edilmektedir. Bu sekilde gelen 6neri, elestiri veya yakinmalar, ciddiyetle degerlendirilmekte, eger
iyilestirici ve uygulanabilir bulunurlarsa, ilgili is ya da prosediir yeniden diizenlenmektedir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilabilmesi amaciyla, Sirketimizin yonetimi ve faaliyetleri konusundaki goriislerini
Sirketimize iletebilmeleri i¢in Sirketimizin internet sitesinde aciklanan yonetimekatilim@gsdholding.com.tr
seklinde e-posta adresi olusturulmustur.
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BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI (devami)

4.3. Insan Kaynaklar1 Politikasi

GSD Holding A.S. biinyesinde, Insan Kaynaklar1 Boliimii, 18 Ocak 2016 tarihinde olusturulmustur. Sirketimiz ise
alim politikalar1 olugtururken ve kariyer planlamalar1 yaparken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesini benimsemekte, yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi ongoriilen
durumlarda ise yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi1 hazirlamaktadir.

Personel alimina iliskin kistaslar “GSD Holding A.S. Personel Yonetmeligi”de belirlenmistir. GSD Grubu, gerek
ise alimlarda gerek sonrasinda is tanimini karsilayabilen deneyim ve egitim seviyesi yliksek bir iggiiciinii elinde
bulundurmayi insan kaynaklar1 politikasinin temeli saymaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu karariyla olusturulan
Sirket’in “Insan Haklar1 ve insan Kaynaklar1 Politikas1”, Sirketimiz internet sitesinde kamuya agiklanmustir.

Sirketimiz c¢alisanlara saglanan tiim haklarda adil davranir, ¢alisanlarin egitim ihtiyaglariin ortaya ¢ikarilmasi ve
eksikliklerinin giderilmesi suretiyle, Sirketimizde isine, konusuna hakim kisilerin c¢alistirilmas1 amaglanir.
Calisanlarin ¢alisma alanlarma yonelik mesleki egitim, lisans ve sertifikalar1 almalarmi ve kendilerini
gelistirmelerini desteklemekte ve tesvik etmektedir.

Sirketimiz finansal durum, iicret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda ¢alisanlara yonelik bilgilendirme toplantilar
yaparak goriis aligverisinde bulunur.

Caliganlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlari ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara bildirilir. Caliganlar ile
iligkileri yiirlitmek {izere ayrica bir temsilci atanmamis olup, boliim miidiirleri, kendilerine bagh caliganlar
yonetilebilir sayida oldugundan, ¢aliganlarla {ist yonetim arasindaki iletisimi saglamakta yeterli olmaktadirlar.

Sirket ¢alisanlarimizin gorev tanim ve dagilimi ile performans ve odiillendirme kriterleri yoneticileri tarafindan
belirlenir ve ¢alisanlara duyurulur. Calisanlarin verimli olmasia 6nem verilir ve galiganin isini etkin ve verimli bir
sekilde yapabilmesi i¢in kendisine gerekli ortamin yaratilmasina en yiiksek 6zen gosterilir. Sirketimizin suanki
durumda caliganlarina yonelik pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Sirketimizde ¢alisanlar arasinda hig¢bir sekilde 1k, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmasina izin verilmez, ¢aliganlarin
sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi korunmasi i¢in 6nlemler alinir, terfi ve lcret
degerlendirmelerinde liyakata 6nem verilir. Calisanlardan ayrimecilik konusunda bir yakinma gelmemistir.
Calisanlarin giivenli ve saglikli bir ortamda rahat bir sekilde ¢aligmalarini saglayacak gerekli dnlemler alinir.
Sirketimiz, dernek kurma 6zgiirliigii ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini desteklemeyi,
faaliyet gosterilen sektorlerde bunun yaygin bir uygulama héline gelmesi durumunda degerlendirecektir.
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BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI (devami)

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz Yonetim Kurulu karariyla olusturulan Sirket’in “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk Politikasi”
Sirketimiz internet sitesinde kamuya agiklanmustir.

GSD Egitim Vakfi, lilkemizde egitim kalitesi yiikseltilmeden kalkinmanin tam olarak saglanamayacagi goriisiinden
yola ¢ikan GSD Holding A.S. kurucu pay sahiplerince 1996 yilinda kuruldu. GSD Egitim Vakfi, bugiine kadar iki
adet ilkdgretim okulunu bitirip Milli Egitim Bakanligi’na devretti. Bu okullardan ilki 1998 yilinda Istanbul
Bahgelievler’de, ikincisi ise Marmara depreminin yaralarinin sarilmasina katkida bulunmak amaciyla 2001 yilinda
Yalova ili Ciftlikkdy ilgcesinde hizmete acildi. Halen s6z konusu iki okula destek vermeyi siirdiiren Vakfimiz,
Rize’nin Cayeli belediyesi smirlari iginde bulunan 20 derslikli Hasan Yilmaz Ilkogretim Okulu’na 14 derslik
eklenmesi ve okulun giiniin ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi ¢aligmalarin1 Subat 2009°da tamamladi. Ayrica,
GSD Egitim Vakfi, Istanbul Kiigiikyali Giizide Yilmaz [lkégretim Okulu’nun, Diyarbakir Hani ilgesi Topgular
Ortaokulu’nun, Kanlica flkdgretim Okulu’nun ihtiyaglarimi karsilamistir.

2019 yilinda Giizide Yilmaz ilkoégretim Okulu ile Hasan Yilmaz Ilkokulu’nun dis cephe, boyama ve tadilat
ihtiyaglar1 giderilmis, Ciftlikkdy Ilkokulu’nun konferans salonunun tadilatinin yapilmasi vakfimizca karsilanmistir.

2020 yilinda ise Rize Cayeli Hasan Yilmaz ilkokulu’nun ¢atisiin yenilenmesi ve istanbul Erkek Lisesi’nin mutfak
ve yemekhane boliimlerinin restorasyonu tamamlanmugtir.
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BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Ana sdzlesmesi’nin 11. maddesine gore, Genel Kurul’ca Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca
secilecek 9 iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun, 2’si SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde belirtilen bagimsiz iiye
kistaslarini tasimak tizere 5 {iyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 2 iiyesi (B)
grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan ve 2 {iyesi ise (C) grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan en fazla 3 yil igin genel kurulca segilir, tekrar aday gosterilerek secilmeleri
miimkiindiir. D Grubu paylar hamiline yazili olup BIST’te islem gérmektedirler. (A), (B) ve (C) Grubu paylar ise
hamiline yazili olup, borsada islem gérmemektedirler.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlandig: iizere, Yonetim Kurulu
iiyeligi digsinda Sirket’te bagkaca herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve Sirket’in giinliik is akigina ve olagan
faaliyetlerine katilmayan Omer Asim Ozgoziikara, Sedat Temeltas, Anna Goziibiiyiikoglu, Canan Siimer, Cezmi
Oztiirk, Ismail Sithan Ozkan ve Ekrem Can bu anlamda icraci olmayan iiyeler, Murahhas Uye olan Mehmet Turgut
Yilmaz ile Sirketimiz Genel Miidiirii Akgiin Tiirer ise bu anlamda icraci liyelerdir. Sirketimiz Y onetim Kurulu’nda
bagimsiz iiyeler Omer Asim Ozgdziikara ve Sedat Temeltas tir. Sirketimiz yénetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri,
gorev dagilimlari, Sirketimiz disindaki grup-i¢i grup-dis1 ayrimli gérevleri, 6zgecmisleri ve bagimsizlik beyanlari
Sirketimiz Faaliyet Raporu’nun “Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler” baslikli kisminda sunulmaktadir.

Sirketimizde, Yo6netim Kurulu Bagkani ile Genel Miidiir’iin yetkileri, Tiirkiye’deki yasal mevzuatta diizenlendigi
sekildedir. Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskan: ve Icra Baskani/Genel Miidiir ayn1 kisi degildir. Sirketimiz
Yo6netim Kurulu Bagkant Mehmet Turgut Yilmaz, Sirketimizi en genis sekilde temsil ve ilzama miinferit imzasiyla
yetkili murahhas yonetim kurulu iiyesidir.

Sirketimiz Aday Gosterme Komitesi’ne Sirketimizin 31 Mayis 2018 tarihli Olagan Genel Kurulu’nca ydnetim
kuruluna segilmek iizere (A) grubu pay sahibi Mehmet Turgut Yilmaz’ca 2 bagimsiz iliye aday gosterilmistir.
Sirketimiz Aday Gosterme Komitesi’nce hazirlanan adaylarin bagimsizlik kriterlerini tagiyip tagimadigina iligkin
raporun tarihi 18 Nisan 2018 olup aymi giin Sirketimiz Yo6netim Kurulu’na sunulmustur. 2018 yilinda mevcut
iiyelerin gorev siireleri doldugundan, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi se¢imi yapilmstir. Sirketimizin BIST te islem
goren (D) Grubu paylart yonetim kuruluna herhangi bir aday gosterme imtiyazina sahip degildir. Yukarida
belirtildigi gibi, Sirketimiz Ana s6zlesmesi’nin 11. maddesine gore, Sirketimizin 9 yonetim kurulu iiyesinin tamami

Sirketimizin borsada islem gérmeyen (A), (B) ve (C) Grubu paylarinin sahiplerince aday gosterilmektedir.
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BOLUM V — YONETIM KURULU (devami)

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu (devami)

2020 yilinda, Sirketimizin bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin bagimsizliginin ortadan kalkmasi, istifasi ve
gorevlerini yerine getiremeyecek duruma gelmesi gibi bir durum olmamustir.

Yonetim Kurulu Uyesi Sirket isleri igin yeterli zaman ayirir. Yénetim Kurulu Uyesi’nin baska bir sirkette yonetici
ya da Yonetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, séz konusu
durumun ¢ikar catigmasina yol agmamasi ve liyenin Sirket’teki gdrevini aksatmamasi esastir. Sirketimizin “Y 6netim
Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y&nerge”si uyarinca, bu kapsamda, Kurumsal Y6netim Komitesi,
bu hitkkme uyum durumunu toplantilara katilim, gérevlerin yerine getirilmesi, ¢ikar ¢atismasi ve diger acilardan izler
ve varsa aykiriliklar1 Yonetim Kurulu’na bildirir. Yonetim Kurulu Uyesi’nin Sirket disinda aldig1 gorevler ve
gerekeesi, grup ici ve grup dist ayrimi yapilmak suretiyle yillik faaliyet raporunda agiklanir.

Sirketimiz Y 6netim Kurulu’nda kadin iiye orani i¢in hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis olup, bundan sonraki
yonetim kurulu segimlerinde uygun kadin aday bulunmasi halinde tercih sebebi olacaktir. GSD Grubu sirketlerinde
ist diizey kadin yonetici calistirilmasina en yiiksek 6zen gosterilmekte ve her seviyede kadm-erkek caligan
dengesinin saglanmasina ¢aligilmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Esas S6zlesmesi’ne gore, yonetim kurulu, ayda bir kereden az olmamak tizere sirket merkezi ya da uygun
goriilen yerde en az 6 iiyenin istiraki ile toplanir ve en az 5’inin olumlu oyu ile karar alir. Yonetim kurulu kararlari,
fiziki katilimli toplanti sonucu alinabilecegi gibi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4.

fikrasindaki “liyelerden birinin yazili 6nerisini diger liyelerin yazili olarak onaylamas1” yontemiyle de alinabilir.

Her ay yapilan GSD Holding A.S. ve bagh ortakliklarinin mali durumlarinin incelendigi toplantilar 6ncesinde
yonetim kurulu iiyelerine holding ve baglh ortakliklarinin mali tablolar1 ve bununla ilgili tespitleri i¢eren ayrintili
raporlar verilmektedir. “Y®dnetim Kurulu Uyelerinin 2020 Y11 Gérev Dénemlerindeki Toplant Sayilari ve Katilim
Durumu” baglikli tablo, Faaliyet Raporu’nun “Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler” baglikli kisminda
sunulmaktadir.

Toplantilarin tarihleri yillik olarak belirlenir ve tiim iiyelere yazili olarak duyurulur. Y6netim kurulu, yénetim kurulu
baskan1 veya kendisi yoksa bagkan vekili tarafindan toplantiya ¢agrilir. Sirketimiz Y dnetim Kurulu’nun ¢alismalari,

Sirketimiz “Y®&netim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge” uyarinca yiiriitiiliir.

Sirketimizce yonetim kurulu {iyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar1 zarar, sirket
sermayesinin %25’ini agan bir bedelle sigortalatilmamustir.
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BOLUM V — YONETIM KURULU (devami)

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1 (devami)
Sirketimizce elektronik ortamda yonetim kurulu toplantist yapilmasina imkan saglanmamaktadir.

Y 6netim kurulu baskani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiir ile goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin
glindemini belirler. Toplantilar bagkan ya da baskan vekili tarafindan daha 6nceden iiyelere dagitilmig giindem
dahilinde yapilir. Yonetim kurulu iiyeleri, toplantidan 6nce yonetim kurulu baskanina giindemde degisiklik
Onerisinde bulunabilir.

Y o6netim kurulunda Sirketimiz yonetim kurulu iiyelerinin her birinin bir oy hakki bulunur, agirlikli oy hakki veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Sirketimiz Y 6netim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonii ile tartigilmakta, Y 6netim
kurulu baskani, yonetim kurulu toplantilarina icracit olmayan iiyelerin etkin katilimini saglama yoniinde en iyi
gayreti gostermektedir. Yonetim kurulu {iyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goriis aciklanan konulara
iliskin makul ve ayrintili kars1 oy gerekgeleri, oldugu takdirde karar zaptina gegirilecek olup, 2020 yilindaki
toplantilarda boyle bir karsi oy gerceklesmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin ayrintili bilgiler, Faaliyet Raporu’nun “Organizasyon
Semasi, Kurul ve Komiteler” baslikli kisminda sunulmaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler Kurumsal Yéonetim Ilkelerinde tanimlanan
komitelerden olustugundan, bu komitelerin gorev alanlar1 ve ¢aligma esaslarina iligskin olarak, Sirketimiz Y onetim
Kurulu, Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde belirlenen kurallar yeterli goriip ayr1 bir belirleme yapmamustir. Bu yiizden,
Sirketimiz Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin gorev alanlar1 ve g¢alisma esaslari, Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirlenen kapsamda, Sirketimiz Faaliyet Raporu’nun “Organizasyon Semasi, Kurul ve
Komiteler” baglikli kisminda sunulmaktadir. Sirketimiz komitelerine iiye atamalar1 KAP’ta a¢iklanmaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler, 3 {iyeden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi ve her biri 2’ser
iiyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olup; Denetimden Sorumlu Komite nin baskan dahil her iki iiyesi ve diger komitelerin baskanlari,
bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinden ve her 5 komitenin iiyeleri de icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
iiyelerinden olusmaktadir. Sirket’in 2 adet bagimsiz yonetim kurulu iiyesi oldugu ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri
uyarinca Denetimden Sorumlu Komite’nin iiyelerinin tamanmu ile diger 4 komitenin ise bagkanlarinin bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilmesi gerektigi icin, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden ikisi de (Omer Asim
Ozgoziikara ve Sedat Temeltas), zorunlu olarak, 3 komitede birden gorev almaktadir. Sirketimizde icra
baskani/genel miidiir Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerde gérev almamaktadir.
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5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig (devami)

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve
destek Yonetim Kurulu’nca saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve
goriislerini alabilir.

Yonetim Kurulu bilinyesinde olusturulan komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak gerek duyduklari konularda
bagimsiz uzman goriislerinden yararlanmalari durumunda, aldiklari danigsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirketimizce
karsilanmaktadir. 2020 yilinda Sirketimiz komitelerinin aldigi bir danigsmanlik hizmeti bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler, yaptiklar1 tiim c¢aligmalar1 yazili hale getirip kaydini
tutmaktadir. Komiteler, ¢alismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta
toplanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini belirleyerek,
kurumsal yonetim ilkeleri karsisinda Sirket’in durumunu siirekli olarak izlemekte ve uyum durumunu artirmak i¢in
yapilmas1 gerekenleri belirlemekte, Sirket’in politikalarina iliskin kurumsal yonetim ilkelerine uyum agisindan
oneri gelistirmekte, Kurumsal Y&netim Ilkeleri Uyum Raporu’nu hazirlamakta ve galisma sonuglari, neri ve
raporlarmi Yonetim Kurulu’na iletmekte, yatirimei iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarimi gézetmekte ve bu sekilde
Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecesini belirlemeye ve artirmaya yonelik gorevini etkin bir sekilde
yerine getirmektedir.

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketimizin varligmi, gelismesini ve devamimi tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi1 ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakta; risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmekte; her yil
ceyrek donem sonlart itibariyla 4’er adet solo ve konsolide bazda rapor hazirlayarak Sirketimizin solo ve konsolide
bazda risk durumunu degerlendirmekte, varsa tehlikelere isaret ederek, ¢areleri gostermekte ve bu raporlar1 Y 6netim
Kurulu’na vermekte ve bagimsiz denetgiye de gondermektedir.

Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komitesi, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.
Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalari Denetimden Sorumlu Komite’ nin
gozetiminde gergeklestirilmektedir. Sirketimizin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan
alinacak hizmetler, Denetimden Sorumlu Komite’ce belirlenmekte ve yonetim kurulunun onayina sunulmaktadir.
Sirketimizin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sikayetlerin Sirketimize
ulastirilmasi, Sirketimiz ¢alisanlarinin, Sirketimizin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi i¢in dsk@gsdholding.com.tr adresine e-posta génderilebilmektedir.
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5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhig (devami)

Bu konudaki bildirimlerin incelenmesi ve sonuca baglanmasi, ilk degerlendirme, 6n sorusturma, goriis alma,
savunma alma, son degerlendirme ve karar verme ile inceleme sonucunu yonetime bildirme agamalarindan
gecirilerek Denetimden Sorumlu Komite’ce gergeklestirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya
aciklanacak konsolide yillik ve konsolide ara donem finansal tablolarin Sirketimizin izledigi muhasebe ilkeleri ile
ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketimizin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goriiglerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite; en az {i¢ ayda bir olmak {izere en az yilda dort kere toplanmakta ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite 2020 yilinda 6
kere toplanmig olup bir toplantisinda Yonetim Kurulu’na 2020 yili SPK bagimsiz denetimini yapacak bagimsiz
denetim sirketinin Onerisini, dort toplantisinda li¢ ara donem ve bir yillik olmak {izere dort doneme iligkin
Sirketimizin konsolide mali tablolar1 ve dipnotlarinin onaylanarak Y6netim Kurulu’nun onayina sunulmasini, bir
toplantisinda da Sirketimizin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinliginin gézden gecirilmesini
kararlastirmistir. Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya
iligkin degerlendirmelerini ve onerilerini derhal y6netim kuruluna yazili olarak bildirmektedir. Sirketimiz
Denetimden Sorumlu Komitesi, Sirketimizin konsolide finansal tablolar1 ve konsolide faaliyet raporunun 6nemli
konularda gergege aykir1 bir agiklama ya da agiklamanin yapildig: tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermemesi ve gercegi diiriistge yansitmasi i¢in, Sirket’in muhasebesi ve
finansal raporlarinin ilgili mevzuat ve standartlara uyum durumunu ve kapsam ve igeriginin yeterligini gozeterek
gorevini etkin bir sekilde yerine getirmektedir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin olusturdugu risk yonetim sistemi ve GSD Holding A.S. Genel Miidiirii ve
Mali Isler Boliimii ile hizmet destegi aliman GSD Yatirrm Bankasi A.S. Hazine Béliimii ve Bilgi Teknolojileri
Boliimii arasinda gorev ve igleyis paylasimi ile olusturulan i¢ kontrol sistemi etkin olarak ¢alismaktadir.

GSD Holding’in konsolide aktiflerinin énemlice bir kismin1 olusturan finans sektoriinde faaliyet gosteren baglh
ortakliklarinin biinyesinde mevcut yasal diizenlemeler ve mevzuat dogrultusunda olusturulmus bulunan GSD
Yatirim Bankas1 A.S. i¢in risk yonetimi, i¢ denetim ve i¢ kontrol birimleri ve GSD Faktoring A.S. i¢in i¢ kontrol

birimi bulunmaktadir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

GSD Holding A.S. olarak stratejimiz; dogru yatirim planlari, etkin maliyet kontrolii ve rekabet avantajinin yiiksek
oldugu sektorlerde, 6ngoriilebilir riskleri minimize ederek ililkemiz yararina yatirimlarimizi paydaslarimizin da

menfaatlerini gozeterek en iyi sekilde yonetmektir.

Yonetim Kurulu, yukarida belirtilen genel sirket stratejisi gercevesinde, Genel Miidiir, Murahhas Uye veya diger
Yonetim Kurulu Uyeleri’nce Grup’un ve genel ekonomik ortamin sartlar1 gozetilerek olusturularak kendisine
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5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri (devam)

oOnerilen stratejik hedefleri onaylar ve bu stratejik hedeflerin uygulanmasini ve hedeflere ulagma derecesini bu
konuda yetkilendirilen Genel Miidiir, Murahhas Uye veya diger Yonetim Kurulu Uyeleri’nce, gerekiyorsa
gecikmeksizin yapilan olaganiistii toplantilarda ya da en geg aylik faaliyetlerin ve ge¢cmis performansin gézden
gecirilip degerlendirildigi olagan toplantilarda kendisine sunulan bilgilendirme vasitasiyla izler, 6nceden belirlenen
stratejik hedeflerde gereken giincellemeleri yapar.

Sirketimizin “Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine iliskin Degerlendirme”, Faaliyet Raporu’nun
“Finansal Durumun ve Faaliyet Sonuglarinin Degerlendirilmesi” baglikli kisminda sunulmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Esas Sozlesmemiz’de belirtildigi tizere, Yonetim Kurulu iiyelerine, yonetim kurulu iyesi sifatiyla verecekleri
hizmet karsilig1 olarak 6denecek iicretin sekli ve tutari genel kurul tarafindan belirlenmektedir. 14 Mayis 2020
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine aylik net 9.000 TL ve diger yonetim
kurulu iiyelerine 4.500 TL ficret 6denmesine karar verilmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca kararlastirilan
“Yo6netim Kurulu Uyesi ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yénetici Ucretlendirme Politikas1”, Sirketimiz internet
sitesinde yayimlanmakta ve genel kurul toplantis1 glindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunularak ortaklara bu konuda goriis bildirme imkéni taninmaktadir. Konsolidasyona dahil grup sirketleri ayriminda
ve yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yénetici bazinda hazirlanan “Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Verilen Ucretler ile Saglanan Diger Tiim Menfaatler” bashikl tablo, Sirketimiz
Faaliyet Raporu’nun “Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler” baslikli kisminda sunulmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin iicretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya sirketin performansina
dayali O6deme planlart kullanilmamaktadir. Grup bazinda, bagimsiz yonetim kurulu {yelerinin iicretleri
bagimsizliklarim1 koruyacak diizeyde tutulmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin mali haklarmin saptanmasinda
yonetim kurulu iyelerinin performansina dayali olacak ve sirketin performansini yansitacak bir 6diillendirme

uygulanmamaktadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu liyesine ve yoneticisine borg vermemistir, kredi kullandirmamustir, verilmis olan
borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamustir ve sartlarini iyilestirmemistir, ti¢lincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adr altinda kredi kullandirmamustir ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir. Sirket’in bagh ortakligi olan
bankalarin olagan faaliyetleri ¢ercevesinde kullandirdig1 nakdi ve gayrinakdi krediler bunun digindadir.
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ilkeler

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu; Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim(CSY)
oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun
CSY politikalarin1 olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir
bicimde uygulanmasi bakimindan; Ortaklik ici yOnerge, is
prosediirleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar igin Yo6netim Kurulu
karari alir ve kamuya agiklar.

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini
belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve
uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya agiklar.

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri
belirler ve kamuya agiklar. Sorumlu komite/birim, politikalar
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve her
haliikarda Kurul’un ilgili diizenlemelerinde yillik faaliyet
raporlarmin kamuya aciklanmasi icin belirlenen azami siireler
icerisinde kalacak sekilde Yo6netim Kuruluna raporlar.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama
ve eylem planlarini olusturur ve kamuya agiklar.

CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar
bazinda karsilastirmali olarak aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki
verilerin varligi halinde, KPG’leri yerel ve uluslararasi sektor
karsilagtirmalariyla birlikte sunar.

Is siireglerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik
performansini iyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar.

A3. Raporlama

Stirdiiriilebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en
az bir kez raporlar ve kamuya agiklar. Sirdirilebilirlik
faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda agiklar.

Paydaslar i¢in ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin
anlagilabilmesi agisindan 6nemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve
ozl bir anlatimla paylasilmasi esastir. Ayrintili bilgi ve verileri
kurumsal internet sitesinde ayrica agiklayabilir, farkli paydaslarin
ihtiyaglarin1 dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir

Seffaflik ve giivenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir. Dengeli
yaklagim kapsaminda agiklama ve raporlamalarda oncelikli
konular hakkinda her tiirlii gelismeyi objektif bir bigimde agiklar.

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari’ndan hangileri ile iliskili oldugu hakkinda
bilgi verir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan
ve/veya sonuglanan davalara iligkin agiklama yapar.

A4. Dogrulama

Bagimsiz {igiincii taraflara (bagimsiz siirdiiriilebilirlik giivence
saglayicilarina) dogrulatildig: takdirde, stirdiirtilebilirlik
performans dl¢timlerini kamuya agiklar ve s6z konusu dogrulama
islemlerinin artirilmasi yoniinde gayret gosterir.

Evet

X
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Olusturulan politikalarin detaylarina

Sirketimizin  kurumsal internet sitesinden
(www.gsdholding.com.tr)  ulasilabilmektedir.
Sirketimiz, politikalarin  etkin bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in ortaklik i¢i yOnerge,
prosediir gibi ¢alismalar 31 Aralik 2020
itibariyla heniiz tamamlamamaistir.

Sirketimiz ~ tarafindan  belirlenmis  olan
politikalar kamuoyuna agiklanmig olup bu
politikalara uygun stratejilere iligkin hedefler 31
Aralik 2020 itibariyla belirlenmemistir.

Belirlenen politikalart uygulama ve izleme
konusunda ilerleyen donemlerde ¢aligmalar
yapilmasi planlanmaktadir.

Belirlenmis olan politikalar ile uyumlu olarak
ilerleyen donemlerde kisa ve uzun vadeli

hedeflerin uygulama ve eylem planlar
olusturularak kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

Sirketimizin 31 Aralik 2020 itibartyla

belirlenmis olan KPG’leri bulunmamaktadir.

Is siireclerimize iliskin  siirdiiriilebilirlik
performansini iyilestirecek inovasyon g¢aligmast
bulunmamaktadir.

Strdiiriilebilirlik performansi, hedefleri ve
eylemlerine iliskin olarak caligsmalar yapilmasi
uzun vadeli Sirketimiz giindeminde yer almakta
olup 31 Aralik 2020 yil sonu itibariyla
tamamlanmamuistir.

Sirketimizin faaliyetleri g¢ergevesinde BM'nin
yayimlamis oldugu 2030 yili Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaglarindan; Yetenek Yonetimi ve
Calisan Memnuniyeti ¢er¢evesinde yetkin
calisanlar ve cinsiyet ayrimi yapilmaksizin kadin
calisan sayisi, GSD Grubu igerisinde esit
sartlarda sans taninmasi saglanarak Nitelikli
Egitim ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi amaglari
desteklenmektedir. Ayrica Sirketimiz, BM'nin
belirlemis oldugu Siirdiiriilebilir Kalkinma
Prensiplerinden Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Bilyiime amaci gergevesinde finans ve gemi
operasyonlarin1  etkin ve verimli bir sekilde
yiiriiterek 5 yillik siire boyunca her sene
bliyiiyen 06zkaynak verimlili§i saglayarak
Tiirkiye ekonomisine pozitif katki saglamaya
devam etmektedir.

Sirketimiz, ¢evresel ve sosyal etkisinin en
yiiksek oldugu alanlara iliskin bes yil igerisinde
hedefler koymay1 ve performansini raporlamayi
planlamaktadir. Sonrasinda da ilgili bagimsiz
taraflarca  denetlenen  sonuglar1  kamuya
aciklamay1 hedeflemektedir.
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ilkeler

B. Cevresel ilkeler

Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem
planlarini, ¢evresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve programlarini agiklar.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar ve
bunlar agiklar.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer
verilecek c¢evresel raporun simiri, raporlama donemi, raporlama
tarihi, veri toplama siireci ve raporlama kosullari ile ilgili kisitlart
agiklar.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en iist diizey
sorumluyu, ilgili komiteleri ve gorevlerini agiklar.

Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil olmak iizere, cevresel
konularin yonetimi i¢in sundugu tesvikleri agiklar.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre
edildigini agiklar.

Is siireclerine veya iiriin ve hizmetlerine yonelik siirdiiriilebilirlik
performanslarini ve bu performans: iyilestirici faaliyetlerini
agiklar.

Sadece dogrudan operasyonlar bakimimdan degil, ortaklik deger
zinciri boyunca gevresel konular nasil yonettigini ve stratejilerine
tedarikei ve miisterileri nasil entegre ettigini agiklar.

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi)
politika olusturma siireglerine dahil olup olmadigini; cevre
konusunda iiyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslar: ile yaptigr is birliklerini ve varsa aldigi gorevleri ve
destekledigi faaliyetleri agiklar.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlarnt (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayl)), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu yonetimi,

atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1s18inda ¢evresel etkileri ile
ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde
raporlar.

Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandigi standart,
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini agiklar.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel
gostergelerin durumunu agiklar (artis veya azalma).

Cevresel etkilerini azaltmak ic¢in kisa ve uzun vadeli hedefler
belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Taraflar Konferansi’nin énerdigi sekilde Bilime
Dayal1 olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha once belirledigi
hedeflere gore rapor yilinda gerceklesen ilerleme s6z konusu ise
konu hakkinda bilgi verir.

Iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar.

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf
X
X
X
X
X
X
X
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X
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Sirketimiz I1SO 14001 standardinda gevresel
yonetim sistemine sahip olmamakla birlikte
ozellikle yatirim kararlarini ¢evresel sorumluluk
bilinciyle almaktadir.

Sirketimiz gevresel ve sosyal etkisinin en yiiksek
oldugu alanlara iliskin Oniimiizdeki bes yil
icerisinde hedefler koymay1 ve performansini
raporlamay1 planlamaktadir. 31 Aralik 2020
itibariyla zaman ve kaynak kisiti dolayisiyla
ilgili raporlama tamamlanmamustir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili en iist
diizey sorumlularin belirlenmesi, komiteler ve
gorevlerin olusturulmasina iliskin ¢aligmalar 31
Aralik 2020 itibariyla tamamlanmamustir.

Sirketimizin 31 Aralik 2020 itibariyla ¢evresel
konularin yonetimine iliskin herhangi bir tesvik
¢alismasi bulunmamaktadir.

Sirketimizin 31 Aralik 2020 itibariyla ¢evresel
sorunlarin, is hedeflerine ve stratejilerine
entegre edilmesine iligkin kapsamli bir ¢aligma

bulunmamakla  birlikte  6zellikle yatirim
kararlar1  ¢evresel  sorumluluk  bilinciyle
alinmaktadir.

ilerleyen donemde Sirketimiz tarafindan bu
konudaki caligmalarin raporlanmasi ve takibi
planlanmaktadir.

Sirketimizin 31 Aralik 2020 itibariyla ¢evresel
konulara iliskin ortaklik deger zinciri boyunca
ilgili konularin yonetimine iligkin yapilmig olan
bir ¢aligmas1 bulunmamaktadir.

Sirketimiz ~ Cevresel ve Sosyal Etkiler
Politikasi’m1  olusturmus olmakla beraber
herhangi bir STK vb. kurumla ig birligi 31 Aralik
2020 tarihi itibartyla bulunmamaktadir.

Sirketimiz ve baglh ortakliklarinin ikamet ettigi
merkez bina ile arsivinin bulundugu binalarda
toplam eletrik tiiketim verileri 2020 yilinin
tamami1 2019 yili ile kiyaslandiginda %3 daha az
CO2 salmimi gergeklestirmistir. Yine sirket
araglarinin yakit sarfiyatindan &tiirti olusan CO2
salinimi da 2020 yil sonu itibariyla bir dnceki
yilin toplam tiiketimine gore %I18 azalig
gOstermistir. Son olarak da Sirketimizin bagh
ortakliklariin sahip oldugu 6 gemi, 2020 yil
sonu itibartyla yaklagik 77 bin m3 CO2 salinimi
gerceklestirmistir.

2019 ve 2020 yillar1 igerisinde standart veriler
bagimsiz kaynaklardan toplanmak kaydiyla sera
gaz1 emisyon ayrintilari agiklanmistir. Gemiler
icin 2019 yili verisi elde edilemedigi igin bir
onceki donem ile kiyaslama yapilamamaistir.

31 Aralik 2020 raporlama donemi itibariyla
Sirketimizin CO2 salimmina iliskin detaylar
yukarida yer alan maddede agiklanmistir.

31 Aralik 2020 donemi itibariyla Sirketimiz bu
kapsamda bir raporlamaya baslamamustir.

31 Aralik 2020 donemi itibartyla Sirketimiz bu
kapsamda caligsmalara baglamamustir.
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ilkeler

Sundugu {iriinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini
onleme veya minimize etme program ya da prosediirlerini aciklar;
iiclincii taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlarini aciklar.

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldig1 aksiyonlar, ytiriittiigi
projeler ve girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin sagladig
cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini agiklar.

Toplam enerji tiiketim verilerini (hammaddeler hari¢) raporlar ve
enerji tiiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak agiklar.

Raporlama yilinda iiretilen ve tiiketilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma hakkinda bilgi saglar.

Yenilenebilir enerji kullanimmimn artirilmasi, sifir veya diisiik
karbonlu elektrige gecis konusunda caligmalar yapar ve bu
¢aligmalar1 agiklar.

Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verilerini agiklar.

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢alismalar sayesinde enerji
tiiketim ve emisyon azaltim miktarini agiklar.

Yer altindan veya yer dstinden c¢ekilen, kullanilan, geri
doniistiirillen ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve
prosediirlerini (Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su ¢ekiminden
etkilenen su kaynaklari; geri doniistiiriilen ve yeniden kullanilan
suyun ylizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin  herhangi  bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigin agiklar.

Raporlama doneminde biriken veya satin aliman karbon kredisi
bilgisini agiklar.
karbon fiyatlandirmasi

Ortaklik igerisinde uygulaniyor ise

ayrmtilarini agiklar.

Cevresel bilgilerini agikladig tiim zorunlu ve goniillii platformlar
agiklar.

C. Sosyal Ilkeler

C1. insan Haklar1 ve Cahsan Haklar

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye’nin onayladigi
ILO Sozlesmelerine ve Tiirkiye’de insan haklari ve calisma
hayatin1 diizenleyen hukuksal gerceve ve mevzuata tam uyumun
taahhiit edildigi Kurumsal Insan Haklar1 ve Calisan Haklari
Politikast olusturur. S6z konusu politikayr ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklari kamuya agiklar.

Ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri
etkilerini de gozeterek adil is giicli, ¢alisma standartlarinin
tyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin,
erkek , dini inang, dil, irk, etnik koken, yas, engelli, miilteci vb.
ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.

Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktdrlere duyarl kesimlerin
(dustik gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat
esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alman
onlemleri agiklar.

Ayrimcilig, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmay1
onleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar.
Cocuk is¢i calistirilmamasina yonelik diizenlemeleri agiklar.

Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalar1), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalagma hakki, is/hayat dengesi
¢ozlimleri ve yetenek yonetimine iliskin politikalarin1 agiklar.
Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢Oziimiine iliskin
mekanizmalar1 olugturarak uyusmazlik ¢6ziim siireclerini belirler.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak yapilan
faaliyetleri diizenli olarak agiklar.

Evet
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Aciklama

Sirketimizin bagli ortakliklari igerisinde yer alan
denizcilik operasyonlari gercevesinde sera gazi
emisyonlariin azaltimi i¢in yakit tiiketimini
azaltan ekipman kullanimi, gévde tasarimi ve
boyalar tercih edilmekte, Ballast Suyu Yonetim
Plan1 kullanilarak gevreye olan etkileri azaltmak
icin azami ¢aba gosterilmektedir.

Heniiz bu konuda bir ¢alisma yapilmamustir.

31 Aralik 2020 itibariyla sirket ana binasinda
toplam tiiketilen elektrik tiiketimi yaklagik 385
bin kwh olarak gergeklesmistir. Gemilere iligkin
calisma 31 Aralikk 2020 donemi itibartyla
tamamlanmamustir.

31 Aralik 2020 itibariyla sirket ana binasinda
toplam tiiketilen elektrik tiiketimi yaklasik 385
Bin kwh olarak gerceklesmistir. Gemilere iligkin
calisma 31 Aralik 2020 donemi itibarryla
tamamlanmamustir.

Sirketimizin yenilenebilir enerji kullaniminin
artirtlmasina iligkin herhangi bir ¢alsmasi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin yenilenebilir enerji tretimi ve
kullanimi bulunmamaktadir.

Enerji  verimliligine  doniik  ¢aligmalar
raporlanabilir diizeye heniiz gelmemistir.

Sirket ana binasinda 31 Aralik 2020 itibartyla
tiiketilen su miktar1 4.630 m3 olmakla beraber
suyun geri donlisimiine iliskin bir proje
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 itibariyla Sirketimiz ve bagh
ortakliklar1 herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine dahil olmamustir.

Sirketimizin raporlama déneminde biriken veya
satin alman karbon kredisi bulunmadig: icin
aciklama yapilmamustir.

Ortaklik igerisinde
uygulanmamaktadir.

karbon fiyatlandirmasi

Sirketimizin
zorunlu ve
bulunmamaktadir.

cevresel bilgilerini agikladig:
goniillii bir platform

Sirketimizin insan Haklar1 ve insan Kaynaklari
Politikas1 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
giincellenmis olup politikanin uygulanmasina
iligkin roller ve sorumluluklar belirlenmemistir.

Sirketimizin 31 Arahk 2020 itibariyla diisiik
gelirli kesimlere veya azinlik haklarina/firsat
esitligine iligkin deger zinciri boyunca almig
oldugu bir 6nlem bulunmamaktadir.

Sirketimizin insan Haklar1 ve Insan Kaynaklari
Politikasi s6z konusu diizenlemeleri igermekte,
bu alanda herhangi bir olumsuz durumla
karsilagilmamig olmakla birlikte 31 Aralik 2020
itibariyla raporlanmaya baglanmamustir.

Sirketimizin insan Haklar1 ve Insan Kaynaklari
Politikasinda c¢alisanlarin gelisimlerine iliskin

hiikiimler bulunmaktadir. Diger konularda
ilerleyen  donemlerde c¢alisma  yapilmasi
planlanmaktadir.
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ilkeler

Is saghg ve giivenligi politikalar1 olusturur ve kamuya agiklar. Is
kazalarindan ve sagligin korunmasi amaciyla alinan 6nlemleri ve
kaza istatistiklerini agiklar.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalarimi
olusturur ve kamuya aciklar.

Etik politikas1 olusturur (is, calisma etigi, uyum siirecleri, reklam
ve pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb. caligmalar1 dahil) ve
kamuya aciklar.

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erigim kapsamindaki ¢alismalarini agiklar.

Caliganlara CSY politikalar1 ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilar1 ve egitim programlar1 diizenler.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

Stuirdiiriilebilirlik  alanindaki faaliyetlerini tiim paydaslarin
(caliganlar, miisteriler, tedarik¢iler ve hizmet saglayicilar, kamu
kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslart vb)
ihtiya¢ ve onceliklerini dikkate alarak yiiriitiir.

Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimiine iligkin miisteri
memnuniyeti politikasi diizenler ve kamuya agiklar.

Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde yiiriitiir; hangi
paydaslarla, hangi amacgla, ne konuda ve ne siklikla iletigime
gectigini, sirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri
agiklar.

Benimsedigi uluslararast raporlama standartlarmi  (Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Siirdiiriilebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle Iliskili Finansal
Aciklamalar Gorev Giicii (TCFD) vb.) ) kamuya agiklar.

Imzacis1 veya iiyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri
(Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Program: Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedigi wuluslararas1 prensipleri (Uluslararasi Sermaye
Piyasas1 Birligi (ICMA) Yesil/Siirdiiriilebilir Tahvil Prensipleri
gibi) kamuya agiklar.

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararas:
sirdiriilebilirlik endekslerinde (Dow Jones Siirdiiriilebilirlik
Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak

icin somut ¢aba gosterir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

11-17.1 say1li Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal Y6netim
ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglanmasi i¢in azami g¢aba gosterir.

Siirdiiriilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini ve bu
konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken goz
oniinde bulundurur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi gliclendirmek i¢in gerekli tedbirleri alir. Siirdiiriilebilirlik
alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goriiglerine bagvurur.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile siirdiiriilebilirlik  konusu ve bunun Onemi hakkinda
farkindaligin artirilmasi konusunda caligir.

Stirdiiriilebilirlik  konusunda  uluslararast  standartlara  ve
inisiyatiflere iye olmak ve ¢aligsmalara katki saglamak i¢in ¢aba
gosterir.

Riigvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel agidan diiriistliik
ilkesine yonelik politika ve programlarini agiklar.

Uyum Durumu

Evet Kismen Haywr Muaf Tlgisiz
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Aciklama

Sirketimiz ve bagl ortakliklarinin, 31 Aralik
2020 itibariyla duisik risk kategorisinde yer
almalar1 dolayisiyla is sagligi ve giivenligi
politikast olusturulmamastir.

Hentiz hazirlanmamustir.

Sirketimiz paydaslar ile siirekli ve seffaf bir
sekilde iletisim yiiriitmektedir. 31 Aralik 2020
itibartyla  stirdiirtilebilirlik faaliyetlerinin
gelisimine iliskin kamuoyuna detayli bir
aciklama yapilmamustir.

Sirketimiz 31  Arallk 2020 itibaryla
siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin  standartlarini
belirlemis olan herhangi bir uluslararasi
raporlama sistemine dahil olmamustir.

Sirketimizin 31 Aralik 2020 itibartyla imzacisi
veya lyesi oldugu herhangi bir uluslararasi
kurulus bulunmamaktadir.

Sirketimiz, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi veya uluslararast siirdiiriilebilirlik
endekslerinde (Dow Jones Siirdiirtilebilirlik
Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri

vb.) yer almamaktadir.
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FINANSAL TABLOLARIN VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE IiLiSKiN YONETIM
KURULU’NUN

KARAR TARIHi: 11 Mart 2021
KARAR SAYISI : 2021/8

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
"SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILiSKiN ESASLAR TEBLiGIi"NiN
iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

11 Mart 2021

a) “Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari™na gore, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla diizenlenmis, Sirketimizin
Konsolide Finansal Tablolar1 ve Konsolide Faaliyet Raporu tarafimizca incelenmis olup, Sirketimiz YOnetim
Kurulu’nca yukarida belirtilen tarihli ve sayili kararla onaylanmustir.

b) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alanlarinizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Sirketimizin Konsolide
Finansal Tablolar1 ve Konsolide Faaliyet Raporu énemli konularda gercege aykiri bir agiklama ya da agiklamanin
yapildig tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermemektedir.

c) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alanlarimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanmis Sirketimizin
Konsolide Finansal Tablolari, Sirketimizin, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarar ile ilgili gergegi diiriistce yansitmakta ve Sirketimizin Konsolide Faaliyet Raporu igin
gelisimi ve performansini ve Sirketimizin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte finansal durumunu, karsi

karstya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diirlistge yansitmaktadir.

Nilay Tulum Akgiin Tiirer
Mali isler Miidiirii Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

s SaVes Pfﬁ&?&/\u/

Sedat Temeltas Omer Asim Ozgbziikara

Denetim Komitesi Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Bagkani ve Yénetim Kurulu Uyesi
|
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/ f I‘\/{/& }xxﬁm‘l I'||I
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
agiklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin

kullanimina sunulmaktadir. X
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiric1 islem yapmaktan kaginmustir. X
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr1
bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir. X
1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkan1 olan kimseler, kendileri
adma ortaklhigin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek tizere yénetim kurulunu bilgilendirmistir. X
1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, X
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin tutarlar1 ve bunlardan
yararlananlara ayr1 bir maddede yer verilmistir. X
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya déhil X Genel Kurul toplantisina
kamuya agik olarak yapilmistir. medyadan katilim olmamuistir.
1.4.0Y HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarimi kullanmalarini zorlastirict herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir. X
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1 bulunmamaktadir. X
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli istirak iligkisi iginde Sirketimiz sermayesinde karsilikli
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamustir. X istirak iligkisi bulunmamaktadir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gostermistir. X
“Azlik haklari, Esas S6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
diisiik bir orana sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklariin
kapsami Esas Sozlesmede
1.5.2-Azhk haklar esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana X diizenlenerek genisletilebilir.”
sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek seklindek@ 1.5.2. numaral Kurumsal
genisletilmistir. Yonetim Ilkesi, Genel Kurul’un is

yiikiinii katlanilmayacak derecede
artirabilecegi ve gegici olarak pay
edinilerek veya baska sekillerde
koétiiye kullanilabilecegi
gerekgesiyle uygulanmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikas1 ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmustir. X

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarin1 6ngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri X
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili giindem
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yo6netim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gozden gegirmistir. X

1.7.PAYLARIN DEVRIi

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal y6netim ilkesinde yer
alan tiim 6geleri icermektedir. X

2.1.2-Pay sahipligi yapist (¢ikarilmig sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge ile tamamen aymi igerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. X

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir. X

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tiim unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLIiTiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari ¢ercevesinde korunmaktadir. X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir. X

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmustur. X

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarin1 dengeli bir
sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle
diizenlenmistir.

Karar verme siirecinde
anket/konsiiltasyon yontemine
bagvurulmamaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goriislerini almak tizere anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmustir. X

66



GSD HOLDING ANONIM SIRKETI
2020 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikas ve tiim kilit yonetici
pozisyonlar i¢in bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olgiitler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas1 bulunmaktadir ve bu kapsamd
calisanlar i¢in egitimler diizenlemektedir.

a

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, iicretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik

gibi konularda ¢alisanlarin bilgilendirilmesine y6nelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goriisii alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlart ve performans kriterleri tiim ¢aligsanlar i¢in ayrintili olarak
hazirlanarak g¢alisanlara duyurulmus ve iicretlendirme kararlarinda kullanilmustir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve c¢alisanlar sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal a¢idan kétii muamelelere karsi korumaya yonelik
prosediirler, egitimler, farkindalig1 artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar1 gi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiini ve toplu is sozlesmesi hakkimin etkin bir
bi¢imde taninmasim desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in giivenli bir ¢alisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKiLER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmiistiir ve kosulsuz miisteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda

gecikme oldugunda bu durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikg¢ilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

bi
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Sirketimiz ise alim politikalari
olustururken ve Kariyer planlamalari
yaparken, esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesini
benimsemekte, yonetici gérev
degisikliklerinin girket yonetiminde
aksakliga sebep olabilecegi
ongoriilen durumlarda ise yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlamaktadir.

Calisanlar etkileyebilecek kararlar,
karsilikli goriismeler yapilarak
kendilerine bildirilmektedir.
Sendikali ¢alisan bulunmamaktadir.

“Sirket, dernek kurma 6zgiirligii ve
toplu is sozlesmesi hakkinin etkin
bir bicimde taninmasini destekler.”
Seklindeki 3.3.8. numarali Kurumsal
Yoénetim flkesi’ni uygulamayn,
Sirketimiz, faaliyet gosterilen
sektorlerde bunun yaygin bir
uygulama haline gelmesi durumunda
degerlendirecektir.

31 Aralik 2020 itibarryla miisteri
memnuniyetini 6lgmeye doniik bir
calisma yapilmamistir.

Faaliyet gosterilen sektorlere 6zgii
kalite standarina yonelik
diizenlemelerin bir kismina uyum
gosterilmektedir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davramis Kurallari'n1 belirleyerek sirketin kurumsal internet

sitesinde yayimlamigtir. =
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin
Onlenmesine yonelik tedbirler almistir. X
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-Y 6netim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yénetimi uygulanmasini saglamaktadir. X
4.1.2-Toplant1 giindem Ve tutanaklari, yonetim Kurulunun sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyag¢ duyulan kaynaklar1 belirledigini ve yonetimin X
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yo6netim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X
sunmustur.
4.2.2-Y6netim kurulu tiyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
agiklanmustir.
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ X
kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda X
verilmistir.
4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel miidiir) gorevleri birbirinden ayrilmis ve X
tamimlanmustir.
4.2.7-Y 6netim kurulu, yatirimer iligkileri boliimii ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimei iliskileri boliimii ve kurumsal X
yOnetim komitesiyle yakin is birligi i¢inde ¢alismistir.
4.2.8 - Yonetim Kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep
olacaklar1 zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani i¢in asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak igin politika olusturmustur. Yo6netim kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday
belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tiyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir. X
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - Biitin y6netim kurulu tiyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin ¢oguna fiziksel X
katilim saglamistir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
Once tiim tiyelere gonderilmesi i¢in asgari bir siire tamimlamistir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren tiyenin goriisleri diger tiyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yo6netim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag sirket i¢i diizenlemeler ile X

yazili hale getirilmistir.
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Sirketimizce yiliksek maliyeti ve
Tiirkiye’de yaygin bir uygulama
olmamasi nedeniyle
uygulanmamaktadir.

Yonetim kurulu olusumunda kadin
iye orami i¢cin  hedef oran
belirlenmemis olmakla  birlikte
sirketin yonetim kurulu ve yonetici
kademesinde kadin temsili konusunda
azami gayret gosterilmektedir.

Giindemde bu 6zellikte bir
konunun yer almasi durumunda
degerlendirilecektir.

Simdiye kadar boyle bir durumla
karsilagilmamastir.
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koymakta ve karar zapti muhalif goriisleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir. X

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

4.4.6 -Yonetim Kurulu toplant1 zapt1 giindemdeki tiim maddelerin goriigiildiigiinii ortaya

Sirketimizin “Yo6netim Kurulu’nun

4.4.7 - Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi smirlandirilmustir. Czihsma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig
Yonetim Kurulu tiyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay X Eonerge’i’ i}l}de;.“BlIl( kapiamds,

larinin hilaici urumsal Yonetim Komitesi, bu
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. hiikme (y6netim kuralu fiyesinin
Sirket disinda aldig1 gorevlerin, Sirket
isleri i¢in yeterli zaman ayirmasini
onlememesi, ¢ikar catigmasina yol
acmamasi ve Sirket’teki gorevini
aksatmamasi) uyum durumunu
toplantilara katilim, gorevlerin yerine
getirilmesi, ¢ikar catismasi ve diger
acilardan izler ve varsa aykiriliklart
Yonetim Kurulu’na bildirir. Yonetim
Kurulu Uyesi’nin Sirket disinda aldig1
gorevler ve gerekgesi, grup ici ve grup
dis1 ayrimi1 yapilmak suretiyle yillik
faaliyet raporunda agiklanir.” seklinde
diizenlenmistir. Boylece Sirketimizce,
yonetim kurulu iiyesinin girket diginda
baska gorev veya gorevler almasi,
belli kurallara baglanmak veya
smirlandirilmak yerine, i yasaminin
esnekligini daraltmamak amaciyla bir
komitece izlenerek yaratacagi olumsuz
durumlarin yonetim kuruluna
bildirilmesi seklinde diizenlenmistir;
ayrica, Sirketimizce, yonetim kurulu
iiyesinin sirket disinda aldig1
gorevlerin agiklanmasi, genel kurul
toplantist yerine yillik faaliyet
raporunda olacak sekilde
diizenlenmistir, bunda da genel kurul
toplantisinin ig yiikiinii artirip
katilimeilart sikmama istegi etkili
olmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Sirketimizde 2 adet bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi mevcuttur.
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ nun Il-
17.1 sayili tebligi geregi bagimsiz
yonetim kurulu ityelerinin her
komitede bulunma zorunlulugu
sebebiyle bir yonetim kurulu
iiyesinin birden fazla komitede
gorev almas1 durumu ortaya
¢ikmaktadir.

4.5.5 - Her bir yonetim Kurulu tiyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.
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. - - . Bu yo6nde bir ihti 1 tir.
4.5.6-Komiteler, goriislerini almak i¢in gerekli gordiigii kisileri toplantilara davet X 1 yonde bit thityag ofismamistt

etmistir ve goriiglerini almistir.
Komite galismalarinda disaridan

4.5.7 - Komitenin danigsmanlik hizmeti aldig1 kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye danismanlik hizmeti alma
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. ihtiyact dogmamustir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar1 hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu

N . X
iiyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICiLERE SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarimi etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini Formal bir performans
degerlendirmek tizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir. X degerlendirilmesine gerek

goriilmemistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamuis, bor¢ vermemis veya 6diing verilen borcun X
siiresini uzatmamus, sartlari iyilestirmemis, ligiincii sahislar araciligiyla kisisel bir kredi

baslig1 altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.
Sirketimizce, Faaliyet Raporu’nun
“ Organizasyon Semasi, Kurul ve
4.6.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler Komiteler” baslikli kisminda,
. . X .. S
yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmustir. kisisel veri gizliligi kapsaminda

yonetim kurulu tiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen ticretler ile saglanan diger
tiim menfaatler bazinda toplu
olarak verilmektedir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarimin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

1 adet yatirime1 toplantisi, 2 adet telekonferans
Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirnmer konferans ve toplantilarinin sayisi ve 141 adet telefon goriismesi yapilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi 0
1.3. Genel Kurul
Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/832492
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anl1 olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi Ingilizce olarak sunulmamstir.

Ilke 1.3.9 k g tyeleri gunlug katilanl irligi bul islemlerle ilgili KAP .
e 139 apsanilnda, bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onay1 veya katilanlarin oy birligi bulunmayan islemlerle ilgili Yil iginde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP [1gili maddede yer alan islemler olusmadig:

duyurularinin baglantilari igin duyuru yapilmamustir.

Ilgili madde kapsaminda yaygin ve siireklilik

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili A T

KAP duyurularinin baglantilari

Yatirimer Iliskileri / Kurumsal Yonetim /

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi b6éliimiin ad1 Politikalar / Bagis ve Yardim Politikast

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/845061
Esas so6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimimi diizenleyen madde numarasi Esas S6zlesmenin 20. Maddesi

Genel Kurul, sadece pay sahipleri ve ilgili
sirket yetkililerinin katilimu ile
gergeklestirilmektedir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Bulunmamaktadir.
En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani %25,5
1.5. Azlik Haklar
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Hay1r (No)
Hay1r (No)

Azlik haklar igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Yatirime {liskileri / Kurumsal Yonetim /

Kurumsal internet sitesinde kar dagit litik: er aldig: boliimiin ad
agiim politikasmin yer aldigt bolumun adi Politikalar / Kar Dagitim Politikas1

Yonetim kurulu genel kurula kar pay1

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini | . .
dagitilmasini teklif etmistir.

belirten genel kurul giindem maddesine iligskin tutanak metni

Yonetim kurulu genel kurula kar pay1

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi 9 A L.
dagitilmasini teklif etmistir.

KAP duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilar:

Genel kurul
giindemiyle ilgili

olarak sirkete
iletilen ek
aciklama talebi
sayisl

14/05/2020 0

Pay
sahiplerinin
genel kurula
katilim orani

% 39,54

Dogrudan
temsil
edilen

paylarin
orani

%25,50

Vekaleten
temsil
edilen

paylarin
orani

% 14,04

Sirket'in kurumsal internet
sitesinde her giindem maddesiyle
ilgili olumlu ve olumsuz oylar1 da

gosterir sekilde genel kurul
toplant: tutanaklarinin yer aldig:

bolimiin adi

Yatirimer Iliskileri / Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel
kurul toplantisinda yoneltilen tim
soru ve bunlara saglanan yanitlarin
yer aldig: boliimiin adi

Genel kurul toplant1
tutanaginin iligkili
taraflarla ilgili madde
veya paragraf numarasi

Genel Kurul Toplantisinda yonetilen soru
bulunmamaktadir.

12. madde
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Yonetim kuruluna bildirimde bulunan
imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkan1 bulunan kisi sayisi (Igeriden
ogrenenler listesi)

14

l-}sn Holding

KAP'ta yayimlanan genel kurul
bildiriminin baglantis1

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/845061
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi boliimlerin
adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi boliim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralari veya boliim
adlar1

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gérevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numaras veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Yonetim kurulunun yil igindeki toplant: sayisi ve iiyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya boliim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatirim danismanlig1 ve derecelendirme gibi hizmet aldig: kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigmalari ve bunlari
6nlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraniin %5'i astig1 karsilikli istiraklere iligskin bilginin sayfa numarasi veya bolim
ad1

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi
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"Yatirimei Iliskileri/ Kurumsal Kimlik/ Ticaret
Sicil Bilgileri - Bagimsiz Denetim Sirketi -
Ortaklik Yapist.

Yatirimc Iliskileri/ Kurumsal Yonetim/ Ana
Sozlesme - Yonetim Kurulu - Politikalar - I¢
Yonergeler - Sermaye - 6102 sayili TTK 198.
Madde Agiklamalari.

Yatirimer Iliskileri/ Genel Kurul.

Yatirimer Iliskileri / Raporlar / Faaliyet Raporu
- Bagimsiz Denetim Raporu - Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlari.

Yatirimer Iliskileri / Duyurular / Ozel Durum
Agiklamalari - Pay Geri Alim — Rapor Takvimi.
Yatirime {liskileri /Yatirimer Sunumu/ Sikca
Sorulan Sorular.

Yatirimer Iliskileri / Tletisim.

Anasayfa / Kesfet / Yonetim Kurulu"

Yatirimer Iliskileri / Kurumsal Kimlik /
Ortaklik Yapisi

Tiirkce ve Ingilizce

E) Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler

E) Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler

E) Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler /
Yénetim Kurulu Uyelerinin 2020 Y1l Gorev
Donemlerindeki Toplanti Sayilar1 ve Katilim
Durumu

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli igtirak
iliskisi bulunmamaktadir.

E) Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler /
Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler,

G) Bagis ve Yardim / GSD Grubu Bagis Yardim
ve Sosyal Sorumluluk Harcamalar1 (Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Geregince)
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas1

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi boliimiin adi

Calisan haklariin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarmin sayisi

Thbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katihminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig:
boliimiin adi

Caliganlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklar1 Politikas:

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgiitlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig:

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklar politikasinin
yer aldig1 bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi béliimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi b6liimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele icin alman &nlemler
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Yatirimer Iliskileri / Kurumsal Yénetim /
Politikalar / Calisanlara Yonelik Tazminat
Politikasi

Yoktur.

Kurumsal Y6netim Komitesi’ne veya
Denetimden Sorumlu Komitesi

kyk@gsdholding.com.tr ve
dsk@gsdholding.com.tr

Yatirimer Iliskileri / Iletisim/ Y 6netime
Katilim

Yoktur.

Sirketimiz ise alim politikalar1 olustururken ve
kariyer planlamalar1 yaparken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesini
benimsemekte, yonetici gérev degisikliklerinin
sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi
ongoriilen durumlarda ise yeni gorevlendirilecek
yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlamaktadir.

Yatirime {liskileri / Kurumsal Yonetim /
Politikalar / insan Haklar1 ve Insan

Kaynaklar1 Politikasi
Pay edindirme plan1 bulunmuyor

(There isn't an employee stock ownership
programme)

Yatirime {liskileri / Kurumsal Yonetim /
Politikalar / insan Haklar1 ve Insan
Kaynaklar1 Politikasi

Yoktur.

Yatirimer Iliskileri / Kurumsal Yo6netim /
Politikalar / Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk Politikasi

Yatirime {liskileri / Kurumsal Yénetim /
Politikalar / Stirdiiriilebilirlik Politikasi, Cevresel
ve Sosyal Etkiler Politikasi, Insan Haklar1 ve
nsan Kaynaklar Politikas1, Bagis ve Yardim
Politikasi.

GSD Egitim Vakfi'nin sosyal sorumluluk
konusundaki faaliyetleri hakkinda detayl bilgi
Yillik Faaliyet Raporu'muzda agiklanmigtir.

Yatirmer Iliskileri / Kurumsal Yonetim /
Politikalar / Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikast

Yatirimer Iliskileri / Kurumsal Yonetim /
Politikalar / Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Politikas1 /3. Mevzuat ve Yasal Diizenlemelere
iliskin Etik ilke ve Kurallar bagligi altinda yer
verilmigtir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi Hayir (No)
Biitiin yonetim kKurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Turgut Yilmaz Yonetim Kurulu Baskani-
Akgiin Tiirer Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,

Gorev dagilimu ile kendisine yetki devredilen y6netim kurulu iiyelerinin adlar1 ve s6z konusu yetkilerin icerigi Genel Miidiir

Riskin erken saptanmasi komitesi Yonetim
Kurulu'na 4 adet solo, 4 adet konsolide rapor

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi hazirlar

. . . . et . . . . et E) Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler /
Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldig1 boliimiin ad1 veya sayfa numarasi Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Sistemleri,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu / 5.3.
Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan

Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu baskaninin adi Mehmet Turgut Yilmaz

Icra baskani / genel miidiiriin ad1 Akgiin Tiirer

Yo6netim Kurulu baskani ve icra bagkani/genel midiirin ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani/genel
duyurusunun baglantisi midiir ayni kisi degildir.

Sirketimizce yiiksek maliyeti ve Tiirkiye’de
yaygin bir uygulama olmamasi nedeniyle
uygulanmamaktadir.

Yo6netim kurulu tiyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklar1 zararin, sirket sermayesinin % 25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tiyelerinin oranmi artirmaya yonelik gesitlilik politikas1 hakkinda bilgi
verilen bolimiin adi Bulunmamaktadir.

. Kadm i 2, kadin i %22.
Kadin iiyelerin say1s1 ve orani Adi thye say1si adin fiye orant <0

Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz iiye degil

Mehmet Turgut Yilmaz Icrada g.orevh (Not independent director) 10/10/1986 Degerlen@lnlmedl Hayir (No) Evet (Yes)
(Executive) (Not considered)
icrada gorevli Bagims1z ilye degil 18/12/1996 Degerlendirilmedi
R crada gorevli . . egerlendirilmedi  pr,vir (No Evet (Yes
Akgiin Tiirer (Executive) (Not independent director) (Not considered) yir (No) (Yes)
Omer Asim Icrada Gérevli Degil Bagimsiz iiye 31/05/2018 nttps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/677856  Degerlendirildi
s ; ; H No Evet (Yes
Ozgoziikara ( Non-executive) (Independent director) (Considered) ayir (No) vet (Yes)
fcrada Gérevli Degil Bagimsiz iiye 31/05/2018 hittps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/677856 Degerlendirildi
Sedat Temeltas ( Non-executive) (Independent director) (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
Ekrem Can . . .~ ..., Bag liye degil
icrada Gérevli Degil Sfﬁmséi ‘Kjeetgtj. cctor) 31/03/2010 Degerlendirilmedi
( Non-executive) (Not independent director) (Not considered) ~ 1aY'r (No) Evet (Yes)
Cezmi Oztiirk . w .. .. DBag tiye degil
Icrada Gorevli Degil l\? g:r_nsc;z uyz etgld_ t 04/06/2007 Degerlendirilmedi
( Non-executive) (Not independent director) (Not considered) Hayir (No) Evet (Yes)
Canan Siimer . . ., Bagimsiz iiye degil
Icrada Gorevli Degil . . 07/08/2018 Degerlendirilmedi g No
( Non-executive) (Not independent director) (Not considered) ayir (No) Evet (Yes)
fsmail Sithan Ozkan  Icrada Gorevli Degil Lieimsiz e degil 30/05/2008 Degerlendirilmedi
Smail dSunan Uzkan g . . egeriendiriimedi H No
( Non-executive) (Not independent director) (Not considered) ayr (No) Evet(Yes)
. .. .« .., Bagimsiz liye degil .. .
.- . . .. -~ I 1 D l A ) -
Anna Goziibiiyiikoglu Icrada Gorevli Degi (Not independent director) 31/05/2012 Degerlendirilmedi Hayir (No) Evet (Yes)

( Non-executive) (Not considered)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilariin sayist

29
Yo6netim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 100
Yonetim kurulunun g¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig: Hayir (No)

Yonetim kurulu ¢alisma esaslar1 uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce tiyelere sunuldugu Aym giin iginde bildirilmektedir.

Yatirime: Iliskileri / Kurumsal Yonetim / I¢
Kurumsal internet sitesinde y6netim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda Yonergeler / Yonetim Kurulunun Calisma Esas

bilginin yer aldigi boliimiin ad: ve Usuller Hakkinda I¢ Yonerge

Upyelerin sirket disinda baska gorevler almasi simirlandiran politikada belirlenen iist smir
Sinirlama yapilmamustir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

E) Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi -

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

onetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Birinci Siitunda "Diger" Komite Uyelerinin Adi- Komite Baskani Olup Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Olarak Belirtilen Soyadi Olmadig1 Olmadig1
Komitenin Ad:

Denetim Komitesi

Omer Asim Ozgoziikara

Yo6netim kurulu iiyesi

) ) Evet (Yes
(Audit Committee) (Yes) (Board member)
Denetim Komitesi Yo6netim kurulu tiyesi
. . Sedat Temelt H No
(Audit Committee) emetas ayir (No) (Board member)
Kurumsal Yé&netim Komitesi Omer Asim Ozgoziikara Yénetim kurulu iiyesi
. Evet (Yes) Board b
(Corporate Governance Committee) (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi Ismail Sithan Ozkan Hayir (No) Yo6netim Kurulu tiyesi
(Corporate Governance Committee) (Board member)
Kurumsal Yé6netim Komitesi Mustafa Emre Yilmaz Hayir (No) Yonetim kurulu iyesi degil
(Corporate Governance Committee) (Not board member)
Aday Gosterme Komitesi Omer Asim Ozgoziikara Evet (Yes) Yo6netim Kurulu tiyesi
(Nomination Committee) ( Board member)
Aday Gosterme Komitesi Ismail Siihan Ozkan Hay1r (No) Yénetim kurulu iiyesi
(Nomination Committee) (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sedat Temeltas Evet (Yes) Yonetim Kurulu tiyesi
(Committee of Early Detection of Risk) (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ekrem Can Hayir (No) Yo6netim kurulu tiyesi
(Committee of Early Detection of Risk) (Board member)
Ucret Komitesi Sedat Temeltas Evet (Yes) Yonetim kurulu tiyesi
(Remuneration Committee) (Board member)
Ucret Komitesi Ismail Sithan Ozkan Hayir (No) Yonetim kurulu iiyesi

(Remuneration Committee)
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4, YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-11
E) Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler /

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinii Denetimden Sorumlu Komite’nin Gérevleri

belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adr)

E) Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler /

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Gérevleri

bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

E) Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler /

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Ay Clisisne Mottt Catiovlsd]

bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesininfaaliyetleri hakkindabilgi verilen boliimiinii  E) Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler /
belirtiniz (sayfa numarasi veya boéliimiin ad1) Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’nin
Gorevleri

E) Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler /

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini Ueret Komitesi’nin Gérevleri

belirtiniz (sayfa numarasi veya béliimiin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

K) Finansal Durumun ve Faaliyet Sonuglarinin
Degerlendirilmesi / Operasyonel ve Finansal
Performans Hedeflerine Tliskin Degerlendirme

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Yatirime {liskileri / Kurumsal Yoénetim /
Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli olmayan iiyelere iligkin ticretlendirme politikasinin yer aldigi Politikalar / Ucretlendirme Politikas1 /
béliimiiniin ad1 Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust Diizey Yonetici
Ucretlendirme Politikas1

E) Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler /
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Verilen
Ucretler ile Saglanan Diger Tiim Menfaatler
(Kurumsal Yénetim Ilkeleri Geregince)

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger
tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-11

Denetim Komitesi -
(Audit Committee) % 100 %100 6 4

Kurumsal Yénetim Komitesi -

0 0
(Corporate Governance Committee) 7100 /33 2 1
Aday Gosterme Komitesi -

0 0
(Nomination Committee) 7100 %50 0 0
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -

0 0
(Committee of Early Detection of Risk) /6100 /650 6 8
Ucret Komitesi -
(Remuneration Committee) % 100 % 50 2 0

77






