# Y KONTROLMATIK'

KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJi VE MUHENDISLIK A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1 “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiGi’NE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2020 — 31.12.2020

2020 Y1l Konsolide Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu



KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE MUHENDISLIK A.S.
01.01.2020 — 31.12.2020 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ICINDEKILER

YONETIM KURULU BASKANEPNIN IVIESAJL ....cutinittiitete ettt eae e e saea s e eae s s e sas s e e eas s s e sae b s e rnsbreensnrenrns 3
1. GENELBILGILER.....cccticteeeererrernessesestssteseessessessessessessessssssessessassessessessessesseaseessassessessessessesssessasnen 2
1.1.  Sermaye Ve Ortaklik YapiSh ...ciiceiiiiiieiiiiiiniiiiieeiiiiieniiiiiesiiiieseiiiiessisiiessssssiessssssissssssssssssssssaness 2
1.2, IMUYAZI PAYIAE couueeeeieciiiieceeeceeceeeseessseessresseesssesssesssessssssssesssessssessssssssesssessssessssssssessssssssessens 3
1.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlart .........cccceeeeeeeseeecnessnnecnesssnessnesssnessnessens 3
2.  YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL SAYISI ......ccceeerrerrrrerereesersessesansessessens 4
2.1. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:........cceceiiieeeiiiiieiiirrccrrrccrrree e 6
2.2. Yonetim Kurulu ve yonetimde so6z sahibi yoneticilere saglanan faydalar hakkinda bilgi: ................. 6
2.3. DOnem Sonu Personel BilGileri:..........ciiveeeeiiiieiiiieieirreererrreeresreeneesrrenssessennssessennssessennssessennnnens 6
2.4. Toplu Sozlesme UygUlamalari:........c..ciiieeeiiiiieiciiieiierieensestennsesseenssesseenssessesnssessennssessennssesssnnnnnns 7
2.5. Personel ve iscilere Saglanan Hak Ve Menfaatler ........cccueiveeeieeecerecseeisnesseeessnesssesssnessssssssesssnsans 7
3.  KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM RAPORU ......cccceurrtrerrenersersessesessessessesessessassssessessasessassens 7
4.  KOMITELER HAKKINDA BILGI ...ccceurreruerurrerenresessesessestsessessesessessesessessessesessessessesesssssesesnsssesssssesens 7
5. ILISKILI TARAF ISLEMLERI. .....coueetiteuertertsesnestetsesnestsessessesessessesssssessssssssssessessesessssssnssnssnssssssenens 7
6. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER .....ccveeueerveenesnnrsneenessnessessnessnesseessennes 9
7. KAR DAGITIM POLITIKASI ....cucetrueteueirtrnestssenesseestesestssesessssestssssessssestsssssssssessesssssssssssesessssensssenes 30
8.  BILGILENDIRME POLITIKASI .....ccueetriiuirrrtreseetseeesesstsessetsssssessssssssssssssssssssessssessessensssssssssnsans 30
9. DONEM iCERISINDE YAPILMISSA OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI HAKKINDA BIiLGi ....... 36
10. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER........cetceureieurerinresinreiesseeessseessssesssssesssssessssssesssessssenes 36
10.1. Sirketin faaliyetlerinin gelisiminde onemli olaylar:.........cccereeiiieiiiiiiiiiircreecrreereeeee e reenerennes 36
10.2. Ana faaliyet Alanlaric.... e et reeerreneerenereenereasesensessnsssasessnssessnsssensesensessnsssensnennnnns 40
10.2.1. 01.01.2020-31.12.2020 d6énemi itibariyle faaliyetler hakkinda bilgi: ................cccccooveiiiiinnnnn 40
10.2.2. 01.01.2020-31.12.2020 finansal tablo donemleri itibariyle Sirketin Finansal Bilgileri.................... 44
10.2.3. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri..................oooviiiiiiie e e 46
10.2.4. Dénem iginde Yapilan Yatirimlar & Tesviklerden Yararlanma Durumu.............ccccoeoevvveureveenreennnnen. 46
10.2.5. RiSK YON@UIMI.....ccceeiiiiiiiie e et e et e e s et e e e e et e e e e eabee e e eeabeeeeeeabaeeeenraeeeennsens 46
10.2.6. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler, .................ccccco i, 47
10.2.7. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonugclari hakkinda bilgiler ..................oooi e 47
10.2.8. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler,..................ooo e e e e 47
11.  BILANGO TARIHI SONRASI OLAYLAR ......c.cuveieiureiiiunercsresssresssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssesssssesss 47
0 0 T (o T4 T =] = 47
11.2. Finansal Duran Varlik Edinimi.....cccciiiimeuiiiiiiiniininmsissesssssssssssses 52
11.3. Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi Kurulusuna iliskin SPK BaVuruSU .........ccceerveerereernersnnessenesnnens 52
12.  FINANSAL RAPORLAR........ceccereerrereresraesseessesssessesssesssessesssessssssssssesssesssessessssssssssesssesssessessasssassnnss 53



KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE MUHENDISLIK A.S.
01.01.2020 — 31.12.2020 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz ve Galiganlarimiz,

2020 yilini Coronavirs salgininin etkisinde gegirdik. Diinya
capinda birgok sektor bu salgindan koti sekilde etkilendi.
Tim diinyada ekonomiler durma noktasina geldi. Makro
dengeler hizli ve 6nemli 6lglide bozulurken, mikro Olgekte
salginin etkileri daha da agir sekilde hissedildi. Bir yandan
ekonomik etkileriyle bas etmeye calisirken bir yandan da
¢alisanlarimizin ve ailelerinin saghigi igin dnlemler almaya
ozen gosterdik. Bu yonde evden c¢alisma diizenine gegme
ve alt yapiyt kurma faaliyetlerini hizlandirdik. Alinan
tedbirlerle ve bulas riski konusunda farkindalik yaratici
bilgilendirme ve yonlendirmelerle hastaliga yakalanma
riskini minimize etmeye gayret sarf ettik. Buglin itibariyle is
gorenlerimizin tamami saglikh sekilde bizimle birliktedirler.
Covid-19 salgini nedeniyle neredeyse tiim dinyanin
durdugu beklenmedik ve zor bir dénemde zorlu
cografyalarda calismaya devam ettik.

icinde bulundugumuz bilgi ve teknoloji ¢aginda sadece
glinliik hayatimizda degil, sanayi ve altyap! alaninda da
hem isler hem is vyapis sekilleri neredeyse tahmin
edilemeyecek bir hizda degismekte ve gelismekteyken
hayatin  her alaninda kapanmalara ve seyahat
kisitlamalarina kadar bircok konuda tedbirler alinmasina
yol acan Covid-19 salginin en bliyik etkilerinden birisi de
diinya da dijital donlisimiin hizlanarak yayilmasina katki
saglamistir.
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Bu krize uyum saglamada en o6nemli edinimin dijital
donisim olacagl genel kabul gordi ve bu alandaki
teknolojik gelismeler ve kullanimi hizlandi.

Bu sdre¢ kuruldugumuz gliinden bu yana en vyeni
teknolojilerin  takipgisi ve (lkemizde ©ncist olup,
olusturdugumuz “Dijital Sanayi” ve “Dijital Altyapr”
kavramlarinin aslinda ne kadar énemli oldugunu bir kez
daha kanitladi, uzaktan erisim ve yonetim, dijital
sistemlerin donlsiim ve kurulum projeleri daha da 6nem
kazandi ve bu sirecgte ¢6ziim Uretmeye devam ettik
Hizmet verdigimiz her sektorde dijitallesme ve akilli altyapi

projelerinde tasarim asamasindan Uriine, Griinden sisteme,
sistemden isletmeye ucgtan uca ve anahtar teslim teknoloji
paketleri saglayarak ve bu alanlarda kadromuzu ve
bilgilerimizi artirarak gelisimimizi stirdtirdik.

Kuruldugumuz glinden bu yana kaliteyi 6n planda tutarak,
mihendislik ¢dzimleriyle daha verimli ve proses emniyeti
daha yliksek enerji santralleri, endistriyel tesisler ve ulasim
sistemleri icin teknoloji altyapilarini hayata gegiriyor, insan
odakli hizmet mottosuyla insanoglunun hayatinda fayda
saglayacak enerji basta bir ¢ok alanda teknolojik
gelismelerle  ivme kazandiriyor. Enerji Gretimi
(konvansiyonel ve yenilenebilir), enerji iletimi ve dagitimi,
proses endustrileri,  rafineri, petrokimya, kimya ve
dogalgaz tesisleri, ulasim sektorii, madenler, gida ve gilibre
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sanayi ile akilh tarim uygulamalari ve su endistrisi igin
temel ve detay mihendislik hizmetleri, proses ve tesis
dizayni, teknoloji altyapi uygulamalari, haberlesme ve
nesnelerin  interneti  teknolojileri, siber  glvenlik
uygulamalari ile servis hizmetlerinden anahtar teslim
projelere kadar esnek bir yaklagimla hizmet veriyoruz.

Ugtan uca hizmet politikasi ile misterilerine maksimum
kalitede ¢6ziimler sunan sirketimiz, 1ISO 9001, ISO 14001,
ISO 27001, 1S045001, iSO3834, OHSAS 18001 gibi bircok
kalite belgesine sahiptir.

Markamizi kiiresel olcege tasima hedefine emin adimlarla
ilerlerken 2020 yilinda da surdirilebilir bliylimemize
devam ettik. Artan tecribemiz, nitelikli is glcimiz ve
Uretkenligimizle 2021 yili hedeflerimize ulagmak igin
calisacagiz.

Edindigimiz tecriibe ve is birlikleriyle, anahtar teslim altyapi
ve enerji projelerinde sagladigimiz biyimeyle, biri yurt
icinde digeri yurt disinda iki biylk projeye baslamanin
mutlulugunu yasadik. Yurticinde basladigimiz Dicle Elektrik
Dagitim A.S.'nin isletmesini yaptigi 3 ildeki elektrik dagitim
sebekesine ait (Diyarbakir, Sanhurfa ve Mardin) Dagitim
Yonetim Sistemi, Kesinti Yonetim Sistemi, Teknolojik
Altyapi ve Dijital Donlisim projesi son donemde Tirkiye de
gerceklesen en bilyuk teknolojik altyapi dontsim
projelerinden birdir. Proje sayesinde (ilkemizde elektrik
kayip kagak orani en vyiksek olan bdlgemizde ciddi
iyilesmeler kaydedilecek ve elektrik arz guvenligi
saglanarak hem misteri tarafinda isletme gelirleri hem
abone tarafinda memnuniyet artirilacaktir. Projede sona
gelinirken, 2021 yiliigerisinde gegici kabull yapilarak teslim
edilmesi, sonraki yillarda hem Dicle Elektrik Dagitim
A.S. nin sorumlulugu altindaki diger illerde hem de projenin
gerceklestigi mevcut illerde kapasite artisi yapilarak
genisleyecegi,beklenmektedir.Yurtdisinda
gerceklestirmekte oldugumuz Irak Elektrik Bakanhgi’na
(MOE) ait Irak’in Musul kentindeki 4 adet Yiksek Gerilim
Trafo Merkezinin Rehabilitasyonu projesi de yine son
yillarda bir Tirk sirketinin Irak’ta elde ettigi en blylk
elektrik altyapi donlisim projelerindendir. 2020 yili iginde
teslim etmeyi planladigimiz projeyi covid-19 pandemisi
dolayisiyla yasanan gecikmelere bagli olarak 2021 yilinda

Saygilarimla.
Sami ASLANHAN
Yoénetim Kurulu Baskani

teslim etmeyi hedefliyoruz, proje neticesinde gecirdigi
savastan dolayi bliylik kayiplar veren Musul sehrinin tekrar
dontstirilmesi icin elzem olan elektrik ihtiyaci ¢cok biylk
Olgtide karsilanmig olacaktir. Gelecekte de hedefimiz bu
projelerdeki  tecribelerimizi de kullanarak farkh
cografyalarda da daha biiyiik, daha kompleks ve her zaman
sirdardlebilir teknolojik altyapi projeleri gelistirmek ve
tamamlamaktir.

Nesnelerin interneti (IoT) ya da Endiistri 4.0 son yillarin en
onemli dijital donlisim konseptleri olarak kabul
edilmektedir. Kontrolmatik olarak 2016 yilinda “Yazilim ve
loT” departmanimizi kurarak tlkemizde bu alanda da 6nci
sirketler arasina girmeyi hedefledik. Son yillarin en 6nemli
ve prestijli projesi olan IGA istanbul Havalimani projesinde
yine Ulkemizde gergeklesen en buylk loT (Nesnelerin
interneti) projelerinden birini is ortagimizla birlikte
gerceklestirdik. Proje cercevesinde IGA ile yapmis
oldugumuz anlasma neticesinde havalimani binyesinde
gelistirilecek tlim IloT projelerinde hizmet saglayici ve
¢O6zUm ortagi olacak is modeli hem bize hem musterimize
katma deger saglamaktadir.

Tim diinyada yasanan Coid-19 salginin olumsuz etkilerini
ekonomik, is ve sosyal hayatta yasadigimiz zorluklarla
gecen bir yili geride biraktik. Bu zorluklara karsi
Kontrolmatik ailesi olarak en iyi bildigimiz sey olan isimizi
yapmaya devam ettik ve 2020 yilini 201 milyon TL ciro ve
yaklasik 24 milyon TL net karla tamamladik.

2020 vyili igerisinde yasanan tim zorluklara ragmen,
seffaflasma ve prestij odakli halka agilma hedefimize
ulasmak icin yogun bir tempoda ¢alismaya devam ettik ve
nihayetinde 19.10.2020 tarihinde Borsa istanbul’da islem
gormeye basladik. Bu slrecgte ekip arkadaslarimiz basta
olmak (izere emegi gecen kisi ve kurumlara katkilarindan
dolayi en icten tesekkirlerimi sunuyorum.

Sirketimizi 6numuzdeki doénemlerde hedeflerimizin de
otesindeki basarilara tasimak icin ailemizin ayrilmaz pargasi
olan c¢alisma arkadaslarimizin ve tim paydaslarimizin
gosterecekleri destek icin simdiden tesekklr ederim.
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1. Genel Bilgiler

Rapor Donemi

01.01.2020 — 31.12.2020

Sirketin Ticaret Unvam

KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJI VE MUHENDISLIK A.S.

Ticaret Sicil Numarasi

652377 ITO

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 21.01.2008
Mersis No 0576 0511 5130 0001
Vergi Dairesi / No ATISALANI/5760511513

Merkez Adresi

Orugreis Mahallesi Tekstilkent Caddesi No:12 B/154 Esenler Istanbul

Iletisim Bilgileri

Telefon : (212) 6592441 Faks : (212) 6592481

E-posta adresi

info@kontrolmatik.com, yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com

Internet Adresi

www.kontrolmatik.com

1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Kayitli Sermaye Tavani : 150.000.000.-TL
Odenmis Sermaye : 38.062.500.-TL

Sirket’in; 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyle ortaklik yapis1 soyledir:

31.12.2020 31.12.2019
Pay Oram Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan
Ady/Unvam % (TL) % (TL)
Sami Aslanhan 38,10 14.500.000 50,00 5.000.000
Omer Unsalan 38,10 14.500.000 50,00 5.000.000
Diger ( Halka agik kisim ) 23,80 9.062.500 - -
Toplam (")denmis Sermaye 100,00 38.062.500 100,00 10.000.000

Sirketin imtiyazli hisseleri bulunmamaktadir.

Sirket 24.02.2020 tarihinde i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapmis ve Sirket’in sermayesi 30 milyon TL’ye

cikmustir.

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 38.062.500 TL dir (31.12.2019: 10.000.000 TL).

Sirket 21.05.2020 tarihli genel kurul toplantisinda kayitli sermaye sistemine ge¢mis ve sermaye beheri 1 TL olan
30.000.000 adet hisseden olusmustur, Sirket’in halka arz basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
24.09.2020 tarihinde onaylanmis olup 19.10.2020 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir, halka
arz oncesi 30.000.000 TL olan 6denmis sermayenin mevcut ortaklarin riichan haklar kisitlanarak yapilan halka
arz sonrasi sermaye 36.250.000 TL’ye, satisa hazir bekletilen paylarin satisiyla da sirketin toplam sermayesi, 1

TL nominal bedelli 38.062.500 adet hisse karsilig1 38.062.500 TL’ye ulagmistir.
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2020 Yili Ozet Fiyat Bilgisi

Halka arz tarihi

Hisse Adedi

Halka Agik Hisse Adedi*

Halka Arz Fiyati (TL)

Yil igindeki En Yiiksek Fiyat (TL)
Yil Sonu Fiyati (TL)

Piyasa Degeri* (TL)

*31.12.2019 2020 tarihi itibariyla

19.10.2020
38.062.500
9.06.2500
6,9

24,02

23,68
901.320.000

Kontrolmatik 2020 Hisse Performansi

30
25
20

15

Hisse Fiyati

10

5

0

19.Eki 26.Eki 2.Kas 9.Kas 16.Kas 23.Kas 30.Kas 7.Ara 14.Ara 21.Ara 28.Ara

islem Tarihleril

1.2. imtiyazh Paylar
Imtiyazl1 Pay yoktur.

1.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlar

istirak ve is Ortakhklari Pay Oram
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. & Skysens Tek. A.S. Is Ortaklig1 (Tot) 50%
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. & Skysens Tek. A.S. Is Ortaklig1 (Say) 50%
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2. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi

Mevcut Yonetim Kurulu Yapisi
Adi Soyads Gérevi Giircgf{ lSl)iiresi Gﬁre\_llf:afierg]:ildigi
Sami ASLANHAN Y o6netim Kurulu Bagkani 1 Yil 15.06.2020
Omer UNSALAN Yénetim Kurulu Uyesi 1 Y1l 15.06.2020
Murat Ozvardar Yonetim Kurulu Uyesi 1 Y1l 13.11.2020
Burhanettin Koray TUNCALP Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1 Yil 15.06.2020
Orkun OZGENCIL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1 Y1l 15.06.2020

Yonetim Kurulu iiveleri:

Sami ASLANHAN

Yonetim Kurulu Baskani

1982 Piitiirge/Malatya dogumlu Sami Aslanhan Marmara Universitesi Elektronik ve Haberlesme Ogretmenligi
boliimiinden 2007 y1linda Lisans derecesiyle mezun olmustur. 2017 yilinda London School of Economics’te MBA
Essentials programina katilmis olup is yogunlugundan dolay1 programi birakmak zorunda kalmistir. Mercedes
Benz Tiirk, TEAK, Formel, REED gibi kurumsal firmalarda c¢alismistir. 2000-2007 yillar1 arasinda elektrik,
endiistri vb. sektorlerde yurt i¢i ve yurt disi olmak {izere enerji santrali, rafineri, dogalgaz boru hatti, akilli sehir
gibi projelerde proje miihendisi ve proje miidiirii pozisyonlarinda ¢aligmistir. Algoritma gelistirme, gomili
sistemler, giic sistemleri miihendisligi ve yakit pilleri alaninda c¢aligmalar1 bulunmaktadir. 2008 yilinda
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.’nin temellerini atarak kurucu ortaklarindan biri olmustur.
2008 yilindan bu yana firmanin Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini siirdiirmektedir.

Omer UNSALAN
Yénetim Kurulu Uyesi

1981 Piitiirge/Malatya dogumlu Omer Unsalan lise egitimini Istanbul’da tamamlamustir. 1999-2007 yillar
arasinda aile sirketleri olan Un Yapi firmasinda satis departmaninda goreve baslamistir. Edindigi tecriibeler
dogrultusunda satig ve is gelistirme departmaninin bagina gecerek yoneticilik kariyerine adim atmistir. 2008
yilinda ideallerini gergeklestirmek {izere Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.’nin temellerini
atarak ofis ve pano imalat atdlyesinin kurucu ortaklarindan biri olmustur. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.’de disiplinler aras1 koordinasyon ve sirketin i¢ denetim faaliyetlerinden sorumludur. Sirketin
gelisiminde 6nemli bir yer tutan ERP sisteminin sirkete entegrasyonunda oOnciiliik etmistir. Biitce planlamas,
biitce denetlemesi, mali disiplinlerin saglanmasi ve gelecek yillarin projeksiyonlarin ¢ikarilmasi, denetlenmesini
saglamaktadir.
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Murat OZVARDAR
Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Ozvardar 1965 yilinda Ankara’da dogmustur ilk orta lise egitimini Ozel Yiikselis kolejinde tamamladiktan,
sonra Amerika’da isletme egitimine devam etmistir. Tiirkiye geri dondiikten sonra Ozvardar aile sirketlerin bagina
geemistir ve endiistri teknolojileri, beyaz esya, ingaat, otomotiv, savunma sanayi ve enerji sektorlerinde faaliyet
gostermektedir.

Prof. Dr. Burhanettin Koray TUNCALP
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda da Marmara Universitesi Elektrik Ogretmenligi Programindan, 2014 yilinda da Gabrovo Teknik
Universitesi Gii¢ Miihendisligi ve Elektrik Sistemleri Boliimiinden mezun oldu. Doktorasmi 1999 yilinda Elektrik
Egitimi alaninda tamamladi. 1985-2014 yillar1 arasinda sonradan adi Teknoloji Fakiiltesi olan Marmara
Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi'nde calist1. Fakiiltede Dekan Yardimciligi, Elektrik ve Mekatronik Egitimi
Boliim Baskanliklar1 gorevlerinde bulundu. Egitim amaciyla ABD’de Purdue ve Indiana Universiteleri,
Litvanya’da Kaunas Teknik Universitesi ve Panevezys Mekatronik Merkezi’nde, Danimarka’da Briiel & Kjaer
Akustik Firmas1 Egitim Merkezi’nde elektrik, mekatronik, robotik ve titresim egitimleri aldi. 2015 yilinda beri
Hali¢ Universitesi'nde calisan Tuncalp halen MYO Miidiirliigii yapmaktadir. Ayrica Fen Bilimleri Enstitiisii
Midiir Yardimeiligi, Elektrik — Elektronik Miihendisligi Boliim Bagkanligi gérevlerinde de bulunmustur.

1 kitabi, 1 uluslararast 3. makale 6diilii bulunan Tungalp’in 38 farkli 6nlisans, lisans ve lisansiistii ders vermis
Olup 4 doktora ve 17 yiiksek lisans tez danismanligi yapmustir. 8 uluslararasi ve ulusal projede yiiriitiici,
koordinatdr ve arastirmaci olarak calismis olup Bahgesehir Universitesi Meslek Yiiksek Okulunda da dersler
vermistir. 2003-2013 yillar1 arasinda Teknolojik Egitim ile Mesleki Egitim adlarinda dergiler yayimlamstir.
Tuncalp, 2018 yilinda Isvec'teki Linneaus Universitesi'nde Erasmus Akademik Degisim Programi'nda kisa siireli
ders vermis olup 39 atifi, 66 uluslararast ve ulusal makale ve bildirisi bulunmaktadir. Uzmanlik alanlari;
enstriimantasyon, akilli sebekeler, mekatronik sistemler, elektrik enerji 6l¢timii, mesleki ve teknik egitimdir.

Orkun OZGENCIL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1974 dogumlu Ozgencil, Tiirkiye Deniz Harp Okulu Endiistri Miihendisligi béliimiinde lisans egitimini,
Dalhousie Universitesi, Halifax, Kanada’da Risk Yonetimi ve Steinbeis Universitesi, Stuttgart Almanya’da
biiyiime stratejileri iizerine Isletme yiiksek lisans (MBA) egitimlerini tamamlamustir.

Is hayatina 1997 yilinda baslayan Ozgencil, bu tarihten itibaren ilgili sektérde farkl1 firmalarda, Y&netim Kurulu
Asistanlig1, Pazarlama ve Satis Miidiirliigii, Is Gelistirme Miidiirliigii, Caban AG Zug, Isvigre sirketinde kurucu
ortak/ yonetici, Siemens AG Almanya’da Global Strateji Gelistirme Miidiirii, Siemens AG Almanya’da Turbo
Kompresorler Global Satig Miidiirii, Siemens Giiney Avrupa & Tiirkiye Bolge Satis Miidiirii, Siemens Tiirkiye.
Petrol & Gaz ve Endiistriyel Enerji Uretim Boliim Baskani gérevlerinde bulunmustur, halen kurucusu oldugu
Hollanda ve Tiirkiye’de faaliyet gésteren DCD Enerji, Denizcilik ve Cevre A.S.’de genel miidiirliik gérevini
yiiriitmektedir.
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2.1. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Yonetim kurulu iiyeleri disginda yonetimde s6z sahibi personel asagida yer almaktadir. Bu personelin Sirket’in
sermayesinde pay1 bulunmamaktadir.

Osman Sahin KOSKER
Genel Miidiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi béliimiinden 2011 yilinda mezun olmustur.
Istanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli) ile yine ayni {iniversitenin
Isletme Yiiksek Lisansi (Tezsiz) programlarinda egitimine devam etmistir. Giiral Porselen sirketler grubunun
Porselen ve Vitrifiye fabrikalarindaki uzun donem stajlarinin ardindan, 2011 yilindan itibaren Kontrolmatik’te
caligmaya baglamistir. Sirasiyla Kontrol Sistemleri ve Gii¢ Sistemleri boliimlerinde saha miihendisi ve proje
yoneticisi olarak ¢alismis, 2014 yilinda Is Gelistirme Miihendisi, 2015 yilinda da Enerji Boliim Yé&neticisi olarak
satig boliimiinde gorev yapmistir. 2016 yilinda hem operasyondan hem satistan sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevine baslamistir. 2020 yili Mart ayindan itibaren Kontrolmatik’in Genel Miidiirii olarak gorev
yapmakta olan Osman Sahin KOSKER ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

2.2. Yonetim Kurulu ve yonetimde soz sahibi yoneticilere saglanan faydalar hakkinda bilgi:
Sirket’in yonetim kurulu iiyelerine 6dedigi huzur hakk: ve yonetimde sz sahibi personele ddenen iicret toplam
tutarlar1 asagida yer almaktadir.

01.01.2020-31.12.2020 01.01.2019-31.12.2019

Toplam Odenen- TL 1.487.487 TL 636.660 TL

2.3. Donem Sonu Personel Bilgileri:
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayis1 124 kisidir.

Departman ve egitim seviyesi bazli ve belirtilen donem sonu itibartyla ¢alisanlarin dagilimi ve ortalama calisan
sayis1 asagidaki gibidir.

Yillar 31.12.2020
Yonetim 1
Mali ve Idari Isler 18
Is Gelistirme 10
Operasyon 10
Ar-Ge Tasarim/Miihendislik 85
Toplam 124
Yiiksek Lisans 10
Lisans 79
On Lisans 17
Lise 13
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Diger 5

2.4. Toplu Sozlesme Uygulamalar:
Yoktur

2.5. Personel ve Iscilere Saglanan Hak Ve Menfaatler
Personele tamamlayici saglik sigortasi, yemek, servis (yol) licreti verilmektedir.

3. Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Raporu

2020 Ekim ayinda halka acilarak paylar1 Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslayan Sirketimiz, SPK tarafindan
03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan yiikiimliiliiklere uyum i¢in gerekli calismalara baglamis olup
ilgili teblig kapsaminda yapilacak ilk Genel Kurul tarihine kadar bu ¢aligmalar1 tamamlayacaktir.

4. Komiteler Hakkinda Bilgi

2020 Ekim ayinda halka agilan Sirketimiz Kurumsal Yonetim Teblig’inde yer alan Kurumsal Y&netim ilkelerine
uyum c¢aligmalarina baslamis olup yapilacak ilk Genel Kurul tarihine kadar tamamlayacaktir. Bu baglamda ilgili
ilkeler kapsamindaki Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin olusturulma siireci baglamis olup ilk Genel Kurul’a kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

5. lliskili Taraf islemleri

Grup’un, ortaklari, ortaklari iizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iligkisi igerisinde bulundugu belli bash
sirketlerle ve Kilit personeliyle olan 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net
defter degerleri) asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019

Ortaklarla fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Kmt International Projects Dmcc. 7.824.722 4.129.048
Dcd Enerji ve Teknoloji A.S. 628.433 -
Rektus Dis Tic. Ltd. Sti. 363.950 84.650
(KS(;r;t)rolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. s Ort. 119.000 109122
E(Iggtrolmatlk Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. 10.190 5081
Toplam 8.946.295 4.327.901
31.12.2020 31.12.2019
Ortaklarla fliskili Taraflardan Diger Alacaklar
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Say) 21.151 17.685
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Iot) 404 -
Sami Aslanhan - 3.391.538
Omer Unsalan - 2.746.580
Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. - 5.269.777
Toplam 21.555 11.425.580
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31.12.2020 31.12.2019
Pesin Odenmis Giderler (Dénen Varhklardaki)
Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. 250.000 -
Nennkraft Energie Gmbh 108.095 13.301
Sami Aslanhan - 4.660.408
Kontrolmatik Pano San. Tic. Ltd. Sti. (*) - 4.179.508
Omer Unsalan - 82.359
Biserwis Ulasim ve Mobil Teknolojileri A.S. - 8.049
Mekatronik Yapi Taahhiit San. A.S. (*) - 190.009
Toplam 358.095 9.133.634

(*) Bilango tarihi itibariyle Grup’un bu firmayla iliskisi kalmamis oldugundan iliskili firmalardan ¢ikarilmistir.

31.12.2020 31.12.2019
Ortaklarla iligkili Taraflara Diger Borglar
Sami Aslanhan - 2.139.529
Omer Unsalan - 1.313.599
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Iot) - 8.469
Toplam - 3.461.597

31.12.2020 31.12.2019
Ortaklarla iligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler
Rektus Dis Tic. Ltd. Sti. - 579.580
Toplam - 579.580
Mal ve Hizmet Satislar 311328210 311328119
Kmt International Projects Dmcc. 4.866.421 13.418.599
Rektus Dis Tic. Ltd. Sti. 3.586.020 4.568.270
Dcd Enerji ve Teknoloji A.S. 1.297.059 -
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort. (Say) 194.296 257.455
Kontrolmatik Pano San. Tic. Ltd. Sti. (*) 25.996 213.252
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Iot) - 53.003
Toplam 9.969.792 18.510.579
Mal ve Hizmet Alislar 311328210 311328119
Kontrolmatik Pano San. Tic. Ltd. Sti. (*) 8.263.840 3.058.118
Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. 7.884.557 4.641.000
Kmt International Projects Dmcc. 294.900 -
Nennkraft Energie Gmbh - 904.858
Mekatronik Yapi Taahhiit San. A.S. - 58.632
Toplam 16.443.297 8.662.608
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6. Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

ESKi HALI

YENI HALI

AMAC VE KONU

Madde 3-

Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir:

1.

Tiim 6zel ve kamu tiizel kisi kurum ve
kuruluslarimin  ihtiyaglarim1  karsilamak
tizere, elektronik, haberlesme, bilgisayar
ve bilgisayar donanim ve sistemleri
kurmak, her tiirli yazilim ve donanim
faaliyetleri ile servis hizmetleri vermek ve
her tiirlii miithendislik ¢éziimlerine yonelik
yazilim, donanim ve sistem gelistirmesi,
entegrasyonu, veri igleme sistemlerinin
aktarimai,
giivenligi, veri analiz ve veri madenciligi

olusturulmasi,  veri veri
islemlerinin yapilmasi, bilgi teknolojileri is
zekasi ¢ozlimlerinin iiretilmesi, kurulmasi,
alimi, satimi, bakim, servis, garanti ve
onartm hizmetlerini yapmak ve her tiirlii
elektronik bilgi sistem arag ve gereglerinin
iiretimini yapmak, almak, satmak, ithal ve
ihra¢ etmek, yurt i¢inde ve yurt digindan
ihalelere katilmak, taahhiitlerde bulunmak,
bu amagla kurulmus veya kurulacak
sirketlere ortak olmak, ortak almak,
devretmek veya devralmak.

Sirket gerek konusu ile ilgili ve gerekse
bagka mal ve hizmet iiretimlerinde
arastirma ve  gelistirme calismalarn
yapmak, bu konularda miihendislik ve
vermek, kendi
alaninda ar-ge c¢alismalar1  yapmak,
iiretimde kalite ve verimliligin arttirtlmasi

misavirlik hizmetleri

konusunda ¢aligsmalar yapmak, bu konu ile
ilgili egitim faaliyetlerinde bulunmak,
gerek teknik ve gerekse teknolojik alanda
caligmalar yapmak sureti ile faaliyet
alaninda olusacak problemlerin ¢6ziimiine
yardimci1 olacak caligmalart yapmak ve

AMAC VE KONU

Madde 3-

Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir:

1.

Tim 6zel ve kamu tiizel kisi kurum ve
kuruluslarinin ihtiyaglarimi karsilamak iizere,
elektronik, haberlesme, enformasyon
teknolojileri donanim ve sistemleri kurmak, her
tiirli yazilim ve donanim faaliyetleri ile servis
hizmetleri vermek ve her tiirli miihendislik
coziimlerine yonelik yazilim, donanim ve sistem
geligtirmesi,  entegrasyonu, veri isleme
sistemlerinin olusturulmasi, veri aktarumi, veri
giivenligi, veri analiz ve veri madenciligi
islemlerinin yapilmasi, bilgi teknolojileri is
zekasi
alimi, satimi, bakim, servis, garanti ve onarim

hizmetlerini yapmak ve her tiirlii elektronik bilgi

¢Oziimlerinin  iretilmesi, kurulmasi,

sistem arag¢ ve gereglerinin iretimini yapmak,
almak, satmak, ithal ve ihra¢ etmek, yurt iginde
ve yurt disindan ihalelere katilmak, taahhiitlerde
bulunmak, bu amagla kurulmus veya kurulacak
sirketlere ortak olmak, ortak almak, devretmek
veya devralmak.

Sirket gerek konusu ile ilgili ve gerekse baska
mal ve hizmet iiretimlerinde arastirma ve
gelistirme c¢aligmalar1 yapmak, bu konularda
mithendislik ve miisavirlik hizmetleri vermek,
kendi alaninda ar-ge c¢aligmalarn yapmak,
iretimde kalite ve verimliligin arttirilmasi
konusunda ¢alismalar yapmak, bu konu ile ilgili
egitim faaliyetlerinde bulunmak, gerek teknik ve
gerekse teknolojik alanda calismalar yapmak
sureti  ile
problemlerin
calismalar1 yapmak ve yaptirmak.

alaninda
yardimci

faaliyet olusacak

¢Oziimiine olacak

Yurticinde ve yurt disinda kamusal veva 6zel
sektorde her tiirlii Kkonvansivonel ve

9




KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE MUHENDISLIK A.S.
01.01.2020 — 31.12.2020 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

10.

11.

12.

yaptirmak.

Her tiirlii enerjiyi liretmek amac ile her
tirli tesisi kurmak, isletmeye almak,
bakimi yapmak, devralmak, kiralamak,
kiraya vermek.

Elektrik ve 1s1 iiretimine iliskin her tiirlii
buhar triblinleri, gaz tribiinleri, buhar
kazanlari, motorlar, jeneratorler, dogalgaz
veya fueloil ve komiirlii ¢alisan elektrik-
1s1, Enerji enstriimanlar, filtreler, 1s1 geri
kazanim tnitelerinin imalatini, i¢ ve dis
ticaretini yapmak.

Elektrik ve 1s1 santralleri i¢in komiir
yikma, filtre ve
sistem ve Unitelerinin

hazirlama, komiir
desiilfirizasyon

imalatini, i¢ ve dis ticareti yapmak.

Riizgarla faaliyet gosteren elektrik enerjisi
saglamaya yonelik enerji santrallerinin
parca par¢a veya tiim olarak imalatini
yapmak.

Enerji yonetim tesislerine komple isletme
ve bakim onarim hizmetleri vermek.

Primer frekans kontrol sistemleri ve
sekonder frekans kontrol sistemleri
kurmak.

Elektrik enerjisi iiretmek amaci ile

kurulacak olan enerji santrallerinin her
tiirlii elektronik 6l¢ii, test, izleme, koruma,
kontrol sistemlerinin dizayn,
imalat ve bakimini yapmak.

tasarim,

Elektrik enerjisi iiretmek amaci ile her
turlii tiirbin jeneratdr, trafo ve benzeri
aksamlarin tasarimini ve imalatini yapmak,
otomasyonunu, scada sistemini kurmak,
her tiirli ithalat ve ihracatin1 yapmak.

Enerji iletim, dagitim sisteminin tasarimin,
otomasyonunu, koruma sistemlerini, her
tirlii testlerini yapmak, gerekli malzeme
ve ekipmanlarinin iiretimini, bakimini,
ithalat ve ihracatin1 yapmak.

Her tiirli mekanik, elektrik, enerji ve
ingaat projeleri ¢izmek veya cizdirmek, bu

yenilenebilir enerji iiretim tesislerinin, enerji
ve elektrik iletim ve dagitim tesislerinin,
petrol rafinerisinin, dogalgaz terminallerinin,
maden__tesislerinin, her _tiirlii _endiistriyel
tesisin, yer alt1 ve yer iistii her tiirlii rayh ve
karayolu ulasim sisteminin, hava ve deniz
limanlarimin, kara ve demiryolu tiinellerinin,
kanal, koprii, hastane, fabrika ve
tersanelerin, elektrik, elektromekanik,
mekanik, konstriiksiyonal ve vapi islerini
anahtar_teslim _veva parca parca_yapmak,
projelendirmek, mimari tasarimimm vapmak,
projeleri_idari, mesleki ve teknik olarak
vonetmek, tesisleri kurmak, miihendislik ve
miisavirlik hizmetlerini saglamak, tesisleri
isletmeve almak, bakimim yapmak, tesislere
ait_her_tiirlii_elektronik él¢ii, test, izleme,

koruma, kontrol sistemlerinin dizayn,
tasarmm., imalat, Kkurulum ve bakimim
yapmak, sistemlerin birbirleri ile

entegrasyonunu saglamak ve isletmeve hazir
hale getirmek

Yurt icinde ve vurt disinda enerji ve
endiistrivel yonetim sistemleri vazilimlari
gelistirmek ve bu _sistemleri uctan uca
anahtar teslim kurmak, isletmek, bakim ve
onarim __hizmetleri vermek,
sistemlerin imalat, alim satim,
ihracat islemlerini yapmak.

vazilim ve
ithalat ve

Elektrik ve termal enerji depolamak amaci ile
veni nesil sarj edilebilir Akis Pilleri (flow
battary), Yakit Pilleri (Fuel Cell), Termal
enerji_depolama (Thermochemical battery)
sistemleri, yenilik¢i enerji depolama ve iletim
sistemleri gelistirmek. Konu ile alakali tiirlii
elektrik, elektronik, mekanik, kimyasal
iiriinler ile ilgili_Ar-Ge (iiriin__arastima,
gelistirme ve test) faaliyetlerinde bulunmak,
Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya cikan tiim
iiriin, sistem, malzeme, mekanik ve Kimyasal
aksam, elektronik kart, vazilim ve sistemin ic
ve dis ticaretini yapmak, servis ve bakimini

saglamak

Elektrik santralleri, rafineriler ve her tiirlii
endiistrivel tesis ile ilgili varhklarin ve her

10
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

konu ile ilgili acilmis olan ihalelere istirak
etmek.

Her tirlii enerjinin diretimi, iletimi,
cevrimi, dagitim, tesisi, 6l¢iimii, kontrolii
ve kumandasi ile ilgili her tiirli elektrik,
elektronik ve mekanik sistemlerin tasarim
ve tesisine

miisavirlik hizmetleri vermek.

yonelik miihendislik ve

Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya
kurulacak dagitim sirketleri ile istirak
iligkisine girmek.

Kurulmus veya kurulacak enerji iiretim
sirketleri ile igtirak iliskisine girmek.

Gerekli projeleri yapmak veya sair kisi ve
kuruluslara yaptirmak.

Hazirlanmis projelerin uygulanmasi igin
mesleki ve idari kontrolliik ve danismanlik
hizmetleri yapmak veya sair Kisi ve
kuruluslara yaptirmak.

Konusu ile ilgili islerde resmi ve &zel
kuruluslara miihendislik ve miisavirlik
hizmetlerinde bulunmak.

Elektrik santralleri, petrol rafinerisi,
dogalgaz terminalleri, LPG terminalleri,
her tirli endiistriyel tesis yapim,

isletmesi.

Elektrik santralleri, petrol rafineleri ve her
turlit endistriyel tesisin yap-islet-devret
modelinde yapimu, isletimi ve devri.

Elektrik santralleri, petrol rafineleri, her
tiirlii endiistriyel tesise sahip olma.

Tiim endiistriyel sektorler icin celik
konstriiksiyon, techizat, ekipman imalati
ve temini.

Elektrik santralleri, rafineleri ve her tiirli
endiistriyel tesis i¢in her tlirlii mithendislik
ve danigmanlik hizmetleri

Elektrik santralleri, rafineriler ve her tiirlii
endiistriyel tesis ile ilgili varliklarin kiraya
verilmesi ve benzeri tesislerin kiralanmasi.

Faaliyet Konulart kapsaminda her tiirlii

10.

tiirlii__ lisanslarin  alinmasi verilmesi
kiralanmasi, Kirava verilmesi, devredilmesi,

devralinmasi.

Anahtar_teslim _mobil enerji_santrali, mobil
enerji_ve elektrik dagitim merkezi, mobil
trafo_merkezi, mobil endiistrivel tesis, mobil
saghk merkezi tasarlamak, imal etmek,
kurulum, bakim ve isletmesini yapmak, yurt
ici ve vurt disi ticaretini yapmak

Her tiirlii elektrikli ve elektronik otomasyon

panolarinin, dagitim panolarini, orta gerilim
ve zavif akim panolarinin imalatini, alim

satimini, ithalat ve ihracatim1 vyapmak.

Her _tiirlii_elektrik (viiksek gerilim ve alcak
gerilim), enstriiman, mekanik malzeme veya
sistemin__standartlara __uygun _testlerini
gerceklestirmek, test cihazlarim iiretmek,
satmak, Kiralamak ve Kiraya vermek

Kontrol olusturmaksizin Kurulmus veva
kurulacak dagitim sirketleri ve enerji iiretim
sirketleri ile istirak iliskisine girmek.

Sirket amag ve konusunun tahakkuku igin;

a-

Konusu ile ilgili igleri yapabilmek igin gerekli
hammadde, yardimct madde, makine ve
teghizat, ekipman, yedek pargalarin imalatini,
ithalat ve ihracatin1 yapabilir ve yaptirabilir.

Konusu ile ilgili ambalajlama, paketleme,
depolama gibi sair faaliyetlerde bulunabilir ve
bu faaliyetlerin gerceklesmesi igin tesisler
kurabilir.

Konusu ile ilgili yurt ici ve yurt disinda her
tiirlii resmi ve ozel isin ihalelerine katilabilir,
islere teklif verebilir, farkli is modelleriyle
(viiklenici, alt viiklenici, entegrator, yap-islet-

devret, isletmeci) isleri gerceklestirebilir

Konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda tanitim
amaci ile gerekli fuar ve sergilere katilabilir.

Kamunun aydinlatilmasimi teminen sermaye
pivasasi_mevzuat1_cercevesinde gerekli ozel
durum ___ aciklamalarimi___ve  mevzuatin
gerektirdigi  gerekli _islemleri yapmak

11
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26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

lisansin alinmasi ve kiralanmasi

Her tiirlii 1sitma, sogutma, iklimlendirme
havalandirma sistemlerinin
kurulumunu, imalatini, satimini,
ithalat ve ihracatin1 yapmak.

Her elektrikli
otomasyon panolarinin, dagitim
panolarmni, orta gerilim ve zayif akim
panolarinin imalatini, alim satimini, ithalat
ve ihracatin1 yapmak.

ve
alim

turli ve elektronik

Her tiirli tesisin yOnetim sistemleri ile
ilgili yazilimlar1 yapmak ve bunlarla ilgili
imalat, alim satim, ithalat ve ihracat
islemlerini yapmak.

Her tiirlii lokal otomasyon sistemleri,
HVAK kontrol sistemleri ve bina
otomasyon sistemlerinin imalatini, alim
satimini, ithalat ve ihracatini yapmak.
Bunlarla ilgili servi s hizmetlerini sunmak.

Her tiirlii medikal kontrol sistemlerini,
ameliyathane kontrol sistemlerini ve temiz
oda kontrol sistemlerini kurmak, imalatini,
alim satimini, ithalat ve ihracatin1 yapmak.

Her tiirlii elektronik kart tasarimlarin
yapmak. Imalatini, alim satimin, ithalat ve
ihracatin1 yapmak. Bunlarla ilgili servi s
hizmetlerini sunmak.

Her tiirli elektrik, elektronik ve mekanik
griinler ile ilgili Ar-Ge (lirlin yazilimi,
gelistirme test)  faaliyetlerinde
bulunmak.

Ve

Her tiirlii elektrik, elektronik ve mekanik
iiriinlerin aksamalariyla beraber imalatini,
projelendirmesini, alt mini, satimini,
ithalat ve ihracatini yapmak. Bakim ve
servis hizmetini sunmak.

Yurt i¢inde ve yurt disinda her nevi ingaat
ve tesisatlar iglerine iligkin taahhiitler
istlenmek, {istlendigini
tamam miiteahhit ve tageron olarak
yapmak, insaat ve diger konularda plan,
proje, etiit, mimarlik, miithendislik, sondaj

kismen veya

pivasasi
aktarimina

suretivle, sermaye mevzuatinin
ortiilii kazang iliskin
diizenlemelerine aykiri olmamak ve yatirim
hizmet ve faaliyeti teskil etmemek kaydiyla;
Sirket maksat ve mevzuunun gergeklesmesi igin
faaliyet konularina giren isleri yapan hakiki ve
hiikmi sahislarla ortakliklar kurabilir, kurulmus

bulunan ortakliklara istirak edebilir, bunlarin
paylarnm__ve diger menkul kiyvmetlerini
araciik vapmamak kaydi ile satin alabilir,
satabilir, devredebilir, devralabilir, rehin
gosterebilir, rehin alabilir, bunlar iizerinde
intifa hakki kurabilir, intifa hakki edinebilir,
diger hukuki tasarruflarda bulunabilir, ortak
isler yapabilir, ortakliklar aktifi ve pasifi ile
birlikte devir alabilir, yurt icinde ve yurt disinda
ve serbest bolgelerde subeler ve satis magazalari
ve satis depolar agabilir.

Sirketin amacina ulasabilmesi i¢in lizumlu
makine ve tesisler ile nakil vasitalarini, deniz
tagitlarini, menkul ve gayrimenkulleri alabilir ve
satabilir. Gayrimenkuller {izerine irtifak, intifa,
siikna, gayrimenkul miikellefiyeti ve kat irtifaki
tesis edebilir, devir ve ferag edebilir.

Sermaye Pivasast1 Kurulu’nun belirledigi

esaslara  uymak kavdivla, ic ve dis
pivasalardan kisa, orta ve uzun vadeli
istikrazlar akdedebilir, krediler temin

edebilir, herhangi bir _senedi tanzim, kabul
veya ciro__edebilir, Sirketin alacak ve
borglarinin teminat1 igin sahibi bulundugu
gayrimenkuller ve menkuller iizerine rehin,
kefalet ve ipotek koydurabilir, baskalarina ait
gayrimenkuller ve menkuller iizerine rehin,
kefalet ve ipotek koydurabilir, teminat alabilir,
bunlardan gerekenleri fek ve tadil edebilir,
leasing sozlesmeleri ve diger sozlesmeleri
akdedebilir.

Konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt disi resmi ve
Ozel ihalelere istirak edebilir, taahhiitlerde
bulunabilir. Bayilikler, acentelikler,
miimessillikler alabilir, verebilir.

Sirketin amaci ile ilgili olarak patent, proje,
ihtira beraati, ustalik (know-how) ve diger fikri
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

hizmetleri ifa etmek.

Insaat sanayi ile yer alti ve yer iistii
bayindirlik hizmetlerini insaat yapimi ve
onarimini  gerek  kendilerinin  temin
edecekleri arsalara gerekse bagkalarina ait
arsalar  {izerine gerekli sozlesmeler
dahilinde insaatlar yapan ve satimin
yapmak. Insaat yapmak konusu ile ilgili
yol, demiryolu, kanal, koprii, tiinel, istinat
duvari, konut prefabrik konut, hastane,
fabrika, okul ingaatlari, isyeri, otel, motel
ve benzeri yapilar yapmak, satmak, almak
ve isletmek,

Yurt iginde ve disinda her tiirli resmi ve
0zel ingaat ihalelerine katilmak, yap islet
devret modeline gore yapmak, igletmek ve
devretmek.

Her tirlii gayrimenkul alim, satimini
yapmak, kiralamak, parselleme isleri
yapmak veya Yyapmadan bu yerleri
projelendirerek satmak ve kiralamak.
Emlak, arsa, tarla, bu gibi vyerlerin
lizerlerine gayrimenkul yaparak satmak
veya kiralamak. Her tiirlii ingaat, onarim,
miisavirlik isleri yapmak.

Kamu tesekkiilleri, bakanliklar ve bagh
teskilatlar, belediyeler ile 6zel idareleri,
vakiflar, bankalar, meslek kuruluslari,
kamu iktisadi tesebbiisleri, kooperatifler,
yerli ve yabanci 6zel ve resmi kurulus veya
sahislarin Tirkiye ve Tirkiye disinda
acacaklar insaat, tadilat, tamirat, tesisat ve
tevsiat iglerini taahhiit ederek yapmak veya
yaptirmak.

Her tiirlii insaat ve is makineleri ile bunlara
ait yedek parga ve aksesuarlarin imali,
ithali, alim satimi, kiralanmasi ve kiraya
verilmesi. Insaat ve montaj a ait makine,
motor c¢elik konstriksiyon, pres kalip
elemanlari, ving, ekskavetr, konveyor ile
ingaat montaja ait smai malzeme ve
avadanlik imali, alim satimi, ithali ve
ihraci, kiralanmasi ve kiraya verilmesi.

Her tiirlii hafriyat, kazi isleri yapmak,

j_

ve smai miilkiyet haklarmi iktisap edebilir
devredebilir, ayrica bunlarin lisans

anlagmalarin1 yapabilir.

Sirket amaclarim_gerceklestirmek icin her
tiirlii hakki iktisap ve borcu iltizam edebilir,
her_tiirlii_sozlesme akdedebilir, menkul ve
gayrimenkul  mallar1 __ iktisap _ edebilir,
satabilir, devredebilir, bunlar iizerinde her
tiirlii ayni ve sahsi haklar ve miikellefivetler
tesis edebilir, bunlari devredebilir,
kaldirabilir, fek edebilir, diger tasarruflarda
bulunabilir.

Yonetim Kkurulu kararn ile ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak tahvil, finansman
bonosu ve bor¢lanma araci _niteligindeki
diger _sermave _pivasasi ihrac
edebilir.

araclarim

Sermaye pivasasi mevzuatimin ortiilii kazanc
aktarimi__diizenlemelerine ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine aykirihik
gerceklestirmemek, gerekli durum
aciklamalarim1 yapmak ve vil icinde yapilan
bagislar1 Genel Kurulda ortaklarin bilgisine
sunmak sartiyla, Sirket amac_ve Kkonusunu
aksatmayacak sekilde bagis,_ve vardimda

ozel

bulunabilir. Yapilacak bagisin simiri, genel
kurulca belirlenir.

Sirket yukarida gosterilen iglerden bagka faydali
ve lizumlu gordugi baska islere girismek
istedigi takdirde Ticaret Bakanhgindan ve

Sermayve Pivasas1  Kurulu’ndan gerekli

izinlerin_alinmasi sartiyla amac¢ ve konusuna
yeni ilaveler yapabilir.
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hafriyat ve kazi islerinde kullanilan is
makinelerinin dahili ticaretini, ithalatin1 ve
ihracatint  yapmak. Gayri menkullere
iligkin kat miilkiyeti kanununda yer alan
hususlar irtifak, ipotek ve diger rehin
haklarin tesis ile rehine yapilanlar1 kabul
ve fek edebilir, kaza mevzuu i¢inde gerekli
hukuki muameleleri yapabilir.

Sirket amag¢ ve konusunun tahakkuku icin;

a- Konusu ile ilgili isleri yapabilmek igin
gerekli hammadde, yardimci madde,
makine ve techizat, ekipman, yedek
pargalarin imalatini, ithalat ve ihracatin
yapmak ve yaptirmak.

b- Konusu ile ilgili ambalaj lama, paketleme,
depolama gibi sair faaliyetlerde bulunur ve
bu faaliyetlerin gerceklesmesi igin tesisler
kurar.

c- Konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda
tanitim amaci ile gerekli fuar ve sergilere
katilmak.

d- Sirket maksat ve mevzuunun ger¢eklesmesi
icin faaliyet konularina giren isleri yapan
hakiki ve hiikkmi sahislarla ortakliklar
kurabilir, kurulmus bulunan ortakliklara
istirak edebilir. Aktifi ve pasifi ile birlikte
devir alabilir. Yurt iginde ve yurt disinda ve
serbest bolgelerde subeler ve satig
magazalari ve satig depolar agabilir.

e- Sirketin amacina ulasabilmesi i¢in lizumlu
makine ve tesisler ile nakil vasitalarini,
deniz tasitlarini alabilir ve satabilir.

Amag ve faaliyetlerini gerceklestirmek i¢in
menkul ve gayrimenkulleri  alabilir,
satabilir. Gayrimenkuller iizerine irtifak,
intifa, siikna, gayrimenkul miikellefiyeti ve
kat irtifaki tesis edebilir, devir ve ferag
edebilir. Sirketin alacak ve borglarinin
teminati igin sahibi bulundugu
gayrimenkuller {izerine rehin, kefalet ve
ipotek  koydurabilir.  Bagkalarma  ait
gayrimenkuller iizerine rehin, kefalet ve
ipotek koyabilir, gerekenleri fek ve tadil
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eder. Kendisine her tiirli krediyi temin
etmek amag ve konusu igin gerekli leasing
sOzlesmeleri yapmak

f- Konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt dig1 resmi

ve Ozel ihalelere istirak edebilir,
taahhiitlerde buluna bilir.  Bayilikler,
acentelikler, miimessillikler alabilir,

verebilir. Ayrica konusu ile ilgili olarak
ithalat ve ihracat islemleri yapabilir, plan,
proje, kontrolliik, etiit, misavirlik,
miihendislik hizmetleri verebilir.

g- Sirketin amaci ile ilgili olarak patent, proje,
ihtira beraati, ustalik (know-how) ve diger
sinai miilkiyet haklarim1 iktisap etmek
ayrica bunlarin lisans anlagsmalarinm

yapmak.

h- Sirket yukarida gosterilen islerden bagka
faydali ve liizumlu gordiigii baska islere
girismek istedigi takdirde yonetim Kurulu
karar1 ile ama¢ ve konusuna yeni ilaveler
yapabilir.

SIRKET MERKEZi
Madde 4-

Sirketin merkezi ISTANBUL ili ESENLER
ilgesi’dir.

Adresi ORUCREIS MAH. TEKSTILKENT
CAD. NO.12-B/154
ESENLER/ISTANBUL dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline
tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat sirkete yapilmig sayilir. Tescil
ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil
ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi
sayilir.

SIRKET MERKEZi
Madde 4-

Sirketin merkezi ISTANBUL ili ESENLER
ilgesi’dir.

Adresi ORUCREIS MAH. TEKSTILKENT CAD.
NO.12-B/154 ESENLER/ISTANBUL ’dur.

Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline
tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
ettirilir ve ayrica Ticaret Bakanlifina ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmig
adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir.

Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen yeni adresi siiresi icerisinde tescil
ettirmeyen sirket i¢cin bu durum fesih sebebi sayilir.

SURE

Madde 5-

SURE:
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Sirketin siiresi, kurulusundan itibaren 99
(doksan dokuz) yildir. Bu siire esas
sozlesmesini degistirmek suretiyle uzatilip
kisaltilabilir.

Madde 5- Sirketin siiresi tescil ve ilan tarihinden
itibaren siiresizdir.

SERMAYE

Madde 6-

Sirketin sermayesi 30.000.000,00
(Otuzmilyon) Tiirk Liras1 degerindedir. Bu
sermayenin her biri 25 (Yirmibes) Tiirk Lirasi
degerinde 1.200.000 adet paya ayrilmistir.

Bundan 600.000 paya karsilik 15.000.000,00
Tiirk Liras1 Sami Aslanhan (TCK No:
46297577726)

Bundan 600.000 paya karsilik 15.000.000,00
Tiirk Liras1 Omer Unsalan (TCK No:
21287419644)

aittir.

Onceki sermayeyi teskil eden 10.000.000,00
tamamen ddenmis olup, istanbul SMMM’ler
odasina 42251 Sicil Numarasi ile kayith
SMMM Mustafa Cakir tarafindan 18.02.2020
Tarihli 2020/01 sayili raporu ile tespit
edilmistir.

Bu defa artirilan sermayenin 20.000.000,00-
Tirk Liras1 gegmis yil karlarindan karsilanmig
olup, Istanbul SMMM’ler odasina 42251 sicil
numarasi ile kayith SMMM Mustafa CAKIR
tarafindan 18.02.2020 tarihli 2020/02 sayili
raporu ile tespit edilmistir.

Sermaye taahhiit bor¢lar1 Yonetim Kurulunun
alacag kararlar dairesinde belirtilen tarinten
once de istenebilir. Bu husustaki ilanlar esas
sozlesmenin 10.maddesine gore yapilir.

Hisse senetleri nama yazilidir.

SERMAYE VE PAYLAR:

Madde 6-

Sirket, 6362 sayilhi Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gore kayith sermave sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
02/04/2020 tarih ve 19/456 savili izni ile kayith
sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kavith sermavye tavanm 150.000.000
(Yiizelli Milyon) Tiirk Lirasi olup, her biri 1 (bir)
Tiirk Lirasi degerinde 150.000.000 adet paya

ayrilmistir.

Sermaye Piyvasasi Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavam izni 2020-2024 villar1 (5 vil) icin
gecerlidir. 2024 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamuis olsa dahi, verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye
Pivasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel

Kuruldan 5 yvili gecmemek iizere yeni bir siire

icin vetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetKkinin alinmamasi durumunda Yonetim

Kurulu karariyla sermave artirimi vapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi 30.000.000 (Otuz
Milyon) Tiirk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Tiirk
Liras1 nominal degerde toplam 30.000.000 (Otuz
Milyon) adet paya béliinmiistiir. Cikarilmis
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen

odenmistir
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Hisse senetleri nama yazili kupiirler halinde
bastirilabilir. Sermayenin tamami
o6denmedik¢e hamiline yazili hisse senedi
cikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazih olup,
bu pavlar kavdilestirme esaslari cercevesinde
kayden izlenir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimleri cercevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Pivasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kavith sermave tavanina kadar veni
pay ihrac ederek cikarilmis sermayeyi

arttirmaya, pay sahiplerinin veni pay alma
hakkinin simirlandirilmasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya vetkilidir. Yeni pay
alma haklarmi kisitlama vetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullamlamaz.

Paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kanunu, isbu esas sozlesme ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore serbestce devredilebilir.

YONETIM KURULU VE SURESI

Madde 7-

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri
cergevesinde secilecek en az 1 iiyeden olusan
bir yonetim kurulu tarafindan yiritiiliir.

Yonetim kurulu {iyeleri olarak: Sami Aslanhan
ve Omer Unsalan segilmistir. Yonetim Kurulu
Uyeleri en ¢ok 3 yil i¢in segilebilirler. Tlk
Yonetim Kurulu iiyeleri 3 y1l i¢in
secilmislerdir. Gorev ve siiresi sona eren
yonetim kurulu iiyeleri yeniden seg¢ilebilirler.

YONETIM KURULU

Madde 7- Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul
tarafindan sermave pivasasi mevzuati ve Tirk

Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore en fazla 3 vil
icin secilecek en az 5 iiyeden olusacak bir
Yonetim Kurulu tarafindan viiriitiiliir. Yonetim
Kurulu iiye sayisi, Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurul gerekli goriirse, Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak
kaydiyla, Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman
degistirebilir. Siiresi biten iiyenin yeniden
secilmesi miimKkiindiir. Y1l icinde Yonetim
Kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi
durumunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 iincii
maddesi hiikiimleri uygulanir.
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Yonetim Kurulu’na Sermaye Pivasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen Yonetim Kurulu iivelerinin
bagimsizhigina iliskin esaslar cercevesinde veterli
sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Genel
Kurul tarafindan secilir. Bagimsiz iivelerin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerinde yer alan

sartlar1 tasimasi sarttir. Bagimsiz yonetim
Kurulu iivelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak

Sermaye Pivasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Pivasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile isbu
Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurulca alinmasi
gereken kararlar disinda kalan kararlar: almaya

yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri cercevesinde diizenleyecegi bir ic¢
yonergeye gore, yonetim yetki ve
sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya
birka¢ Yonetim Kurulu iiyesine veya iiciincii
kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim

Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarimin saghkh
bir bicimde verine getirilmesi icin Yonetim
kurulu biinvesinde Tiirk Ticaret Kanunu,

Sermaye Pivasasi Kanunu, Sermaye Pivasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerekli Komiteler olusturulur.
Komitelerin olusumu, gorev alanlari, calisma

esaslari, hangi iiyelerden olusacag: ve Yonetim
Kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Pivasasi Kanunu, Sermaye Pivasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya aciklanir. Yonetim Kurulu
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biinyesinde, Sirket’in varhigim, gelismesini ve
devamin tehlikeye diisiiren sebeplerin erken
teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin vonetilmesi amaciyla,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur.
Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek,
kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak,
biitiin 6nemli meseleler hususiyle bilanconun
hazirlanmasina karar vermek ve alinan
kararlarin uygulanmasim gézetmek gibi cesitli
konularda iiveler arasindan gerektigi kadar
komite veya komisyon kurabilir.

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretler ve
Yonetim Kurulu iivelerine iicret disinda
verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul
yetkKili olup, Sermaye Pivasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

SIRKETIN TEMSILI ve YONETIM
KURULU UYELERININ GOREV
DAGILIMI

Madde 8-

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili
yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan
verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
s6zlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin
sirketin tinvan1 altina konmus ve sirketi ilzama
yetkili bir kiginin tasimasi gereklidir.

SIRKETIN TEMSILI ve YONETIM KURULU
UYELERINiN GOREV DAGILIMI

Madde 8-

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim
kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerinin gegerli
olabilmesi i¢in, bunlarin Sirketin unvam altina
konmus ve sirketi ilzama yetkili Kisi veya Kisilerin

imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu’nun alacag: karar iizerine,
Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile Yonetim
Kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya daha
fazla murahhas iiveye veya miidiir olarak
iiciincii Kkisilere devredebilir. Bu sekilde tayin
olunan iive ve miidiirlerin yetkileri Yonetim
Kurulu tarafindan her zaman kaldirlabilir. En
az bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini
haiz olmasi sarttir. Temsile vetkili Kisileri ve
bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil
yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi iiciincii Kisilere
karsi hiikiim ifade etmez; ancak. temsil
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yetKisinin sadece merkezin veya bir subenin
islerine 0zgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar gecerlidir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 371, 374 ve 375’inci maddesi
hiikiimleri sakhdir.

Yonetim kurulu, temsile vetkili olmayan

Yonetim Kurulu iivelerini veya sirkete hizmet

akdi ile bagh olanlari simirh vetkive sahip ticari
vekil veya diger tacir yardimcilarn olarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gorev
ve vetKileri, Tiirk Ticaret Kanunu 367. maddeye
gore hazirlanacak ic yonergede acikca belirlenir.
Bu durumda ic¢ vonergenin tescil ve ilanmi
zorunludur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 9- Yillik olagan Genel Kurul toplantisini
takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
iiveler, bir Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan

bulunmadig1 zamanlarda da ona vekalet etmek
iizere bir Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi

secerler.

Yonetim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen diizenli arahklarla vapihir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve
Kkarar veter sayilari bakimindan Tiirk Ticaret

Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uvgulanir.

Yonetim Kurulu, sirketin is ve islemleri liizum
gosterdikce, iiye tam sayisinin cogunluguyla
toplanir ve toplantida bulunan iivelerin
cogunlugu ile karar alimir. Oylar esit oldugu
takdirde o konu gelecek toplantiva birakilir.
Ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu
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oneri reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda
her iivenin bir oy hakki bulunur.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadig takdirde, Yonetim Kurulu
kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir
konuda vaptifi, karar seklinde yazilmis
onerisine, en az iiye tam sayisinin cogunlugunun
yvazili onayl alinmak suretiyle de verilebilir. Aym
onerinin tiim vonetim kurulu iivelerine yapilmis
olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik
sartidir. Onaylarin aym kagitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu

kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar
defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin
imzalarim iceren bir karara doniistiiriiliip karar

defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin
gereklidir.

Yonetim Kurulu Sirket merkezinde veya
Tiirkive’nin herhangi bir sehrinde toplanabilir.

Yonetim Kurulu toplantilar fiziken ya da
elektronik ortamda vapilabilir. Sirket’in
Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina

sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik

ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkin tamiyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi
bu amac icin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca
kurulmus olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem iizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim
Teblig hiikiimlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanir.
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BAGIMSIZ DENETIM:

Madde 10-

Sirket’in ve mevzuatta 6ngoriilen diger
hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ve sermaye pivasasi mevzuatinin
ilgili hiikiimleri uygulamr.

GENEL KURUL

Madde 9-

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii
toplanirlar. Olagan Genel Kurul, sirketin hesap
devresi sonundan itibaren 3 ay iginde ve
senede en az bir defa; olaganiistii genel
kurullar ise, Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin
oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari
degerleri toplaminin, sirket sermayesinin
itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla
hesaplanir. Pay sahibi genel kurul
toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay
sahibi olan veya olmayan bir temsilci de
yollayabilir.

Sirket genel
Ticaret Kanunu’nun 409. maddesinde yazil
hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar

kurul toplantilarinda, Tiirk

alinir. Genel Kurul toplantilar1 ve bu
toplantilardaki karar nisabi, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Genel Kurul, sirketin merkez adresinde veya
yoOnetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli
bir yerinde toplanir.

GENEL KURUL:
Madde 11-

A) Toplantiyva Davet

Sirket Genel Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine gore
olagan veva olaganiistii olarak toplanir. Olagan
Genel Kurul, Sirket’in faalivet déoneminin
sonundan itibaren ii¢ ay icinde ve yilda en az bir
defa toplanir. Olaganiistii genel kurul
toplantilar ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde

ve zamanlarda yapilir.

Genel Kurul toplanti veri Sirket merkezidir.
Ancak gerekli hallerde Yonetim Kurulu, Genel
Kurulu Sirket merkezinin bulundugu sehrin

elverisli baska bir verinde toplantiva cagirabilir.

Genel Kurulun toplantiva cagrilmasinda, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta ongoriilen
usullerin yam sira, elektronik haberlesme dahil

her tiirlii iletisim vasitasi kullanilmak suretivle
ilan ve toplanti giinleri haric olmak iizere Genel
Kurul toplanti tarihinden asgari iic hafta 6nce

yapilir.

B) Miizakerelerin Yapilmasi

Genel Kurul toplantilarina baskanhk edecek Kisi
Genel Kurul tarafindan secilir. Genel Kurul
Toplanti Baskaninin gorevi, goriismelerin
giindeme uygun olarak diizenli bir sekilde
yiriitiilmesini, tutanagin yasalara ve esas
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sozlesme hiikiimlerine uygun bir sekilde
tutulmasim saglamaktir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk
Ticaret Kanunu cercevesinde ¢ikarilan ikincil
mevzuat cercevesinde Genel Kurulun ¢alisma
usul ve esaslarina iliskin kurallari iceren bir i¢
yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina
sunar. Genel Kurul’un onayladigl i¢c yonerge
tescil ve_ilan edilir.

C) Oy Hakki

Sirket’in vapilacak olagan ve olaganiistii Genel
Kurul toplantilarinda her bir pay sahibinin 1
(bir) oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini diger pay sahipleri veya pay sahipleri
disindan tavin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler.

Vekaleten oy verme islemlerinde sermaye
pivasas1 mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur.

Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarim1 herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

D) Nisaplar

Genel Kurul toplanti ve karar nisaplari
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine,

sermayve pivasasi mevzuati hiikiimleri ile

Sermaye Pivasasi Kurulunun kurumsal véonetim
ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

E) Genel Kurul Toplantisina Elektronik
Ortamda Katihm

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
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goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan tamivacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac

icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul

toplantilarinda Esas Sozlesmenin bu hiikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi

saglanir.

F) Bakanhk Temsilcisi

Sirket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda Ticaret Bakanhgini temsilen
Bakanlhik Temsilcisinin goreviendirilmesinde
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret
Bakanhg Temsilcileri Hakkinda Yoénetmelik’in
ilgili hiikkiimleri uygulanir.

iLAN
Madde 10-

Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 35. maddesinin 4. fikrasi
hiikmii ~ kalmak  sartiyla  sirket
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir
gazete ile en az on bes giin 6nce yapilir.
Mahallinde gazete yayimlanmadigi
taktirde ilan, en yakin yerlerdeki gazete
ile yapilir.

Genel kurulun toplantiya ¢agirilmasina
ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu’nun
414.maddesi hiikmii geregince ilan ve
toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere en az
iki hafta 6nce yapilmas1 zorunludur.

iLAN

Madde 12-

Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye pivasasi mevzuatinda ver alan
diizenlemelere ve belirtilen siirelere uymak
suretiyle vapilir.

Sermavye Pivasasi Kurulu’nun diizenlemelerine
gore vapilacak 6zel durum aciklamalari ile
Kurulca ongoriilecek her tiirlii aciklama, ilgili

mevzuata uygun olarak zamaninda vapilir.

HESAP DONEMIi
Madde 11-

Sirketin hesap yil1 Ocak ayinin birinci
giininden baslar ve Aralik ayinm

HESAP DONEMI iLE FINANSAL TABLO VE
RAPORLAR

Madde 13-
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sonuncu giinii sona erer. Fakat birinci
hesap yili Sirketin kesin olarak
kuruldugu tarihten itibaren baglar ve o
senenin aralik aymnin sonuncu giinii
SOna erer.

Sirket’in hesap yil1 Ocak aymin birinci gliniinden
baglar ve Aralik aymin sonuncu giinii sona erer.

Sermaye Pivasasi Kurulu’nca diizenlenmesi

ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz

denetime tabi olunmasi durumunda bagimsiz
denetim raporu, Tiirk Ticaret Kanunu ve

sermavye pivasasi mevzuatinda belirlenen usul ve
esaslar dahilinde hazirlamir ve kamuya

duyurulur.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI
Madde 12-

Sirketin net donem kar1 yapilmis her gesit
masrafin ¢gikarilmasindan sonra kalan
miktardir. Net donem karindan her y1l %5
genel kanuni yedek akge ayrilir; kalan
miktarin %5°1 pay sahiplerine kar pay1 olarak
dagitilir. Kar pay1, pay sahibinin esas sermaye
pay1 igin sirkete yaptig1 6demelerle orantili
olarak hesaplanir.

Net donem karinin geri kalan kismi, genel

kurulun tespit edecegi sekil ve surette dagitilir.

Pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar pay1
odendikten sonra kardan pay alacak kisilere
dagitilacak toplam tutarin yiizde onu genel
kanuni yedek akceye eklenir.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI
Madde 14-

Sirket’in faalivet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya
avrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel

Kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diisiildiikten sonra gerive kalan ve villik
bilancoda goriilen donem kari, varsa gecmis vil

zararlarin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek AKkce:

a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5’i
kanuni vedek akceye avrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa vil icinde yapilan bagis
tutarmmn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden
Sirket’in kar dagitim politikasi cercevesinde

Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye pivasasi

mevzuatina uygun olarak birinci kar pavi ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler vapildiktan sonra,

Genel Kurul, kir payimin, Yonetim Kurulu
iivelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki Kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
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kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci
kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdig1 vedek akce olarak avirmaya

yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan sermayenin %5’i oraninda kar payi
diisiildiikten sonra bulunan tutarim %10’u, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci

fikrasi uvarinca genel kanuni vedek akceye
eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken
vedek akceler ile Esas Sozlesme’de veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri icin
belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yvedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina ve
Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina
ve pay sahibi disindaki Kkisilere kirdan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kir payi nakden
odenmedikce bu Kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrac ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli

ve zamanl, sermave pivasasi mevzuati gozetilerek
Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi iizerine

Genel Kurulca kararlastirilir.
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Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karar geri
alinamaz.

Sirket ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
pivasasi mevzuati diizenlemeleri cercevesinde
ortaklarina kir pavi avansi dagitabilir.

YEDEK AKCE
Madde 13-

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akceleri
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 ila
523.maddeleri hiikiimleri uygulanir.

SERMAYE PiYASASI ARACI iHRACI

Madde 15-

Sirket, her cesit borclanma araci ile Sermaye
Pivasasi Kurulu tarafindan diizenlenen diger
sermaye piyasasi araclarim Sermave Pivasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
cercevesinde ihrac¢ edebilir. Bu sermave piyasasi
araclarindan ilgili mevzuat hiikiimlerince
Yonetim Kurulu karari ile ihraci miimkiin
olanlar Yonetim Kurulu karari ile ihrac
edilebilir. Sirket Yonetim Kurulu, tahvil ve
bor¢clanma araci niteligindeki diger sermaye

pivasasi araclarini ihrac vetkisine haizdir.

Yapilacak ihraclarda Sermaye Pivasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat cercevesinde ongoriilen limit ve
hususlara uyulur.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM:

Madde 16-

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulanmasi zorunlu kilinan Kurumsal Yoénetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
vapilan islemler ve alinan yonetim kurulu
kararlari gecersiz olup, isbu Esas Sozlesme’vye

aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi

bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirket’in onemli nitelikteki iliskili taraf
islemlerinde ve iiciincii Kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yvonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz
iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

SONA ERME VE TASFIiYE:

Madde 17-

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ve buna bagh
islemler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.
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KANUNIi HUKUMLER

Madde 14-

Bu esas s6zlesmede bulunmayan hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu uygulanir.

KANUNi HUKUMLER:

Madde 18-

Bu esas s6zlesmede hiikiim bulunmayan hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, sermave pivasasi

mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK A.S.
ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

SERMAYE VE PAYLAR:
Madde 6-

Sirket, 6362 say1l1 Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 02.04.2020 tarih ve 19/456 sayili izni
ile kayithi sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayithh sermaye tavani 150.000.000 (Yiizelli
Milyon) Tiirk Lirast olup, her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi
degerinde 150.000.000 adet paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani
izni 2020-2024 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir. 2024 yili
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel
Kuruldan 5 yili gegmemek {izere yeni bir siire i¢in yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yonetim Kurulu karartyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 36-000-000(OtuzMilyen)
Tirk Liras1 olup, her biri 1 (bir) Tiirk Lirast nominal
degerde toplam 30-000-000(Otuz—Milyon) adet paya
boliinmiistiir. Cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazili olup, bu paylar
kaydilestirme esaslart c¢ercevesinde kayden izlenir.
Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikkiimleri ¢ergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayitli sermaye
tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi
arttrmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
smirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay

SERMAYE VE PAYLAR:
Madde 6-

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 02.04.2020 tarih ve 19/456 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine ge¢cmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 150.000.000 (Yiizelli Milyon)
Tirk Lirast olup, her biri 1 (bir) Tiirk Lirast degerinde
150.000.000 adet paya ayrilmustir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni
2020-2024 yillar1 (5 yil) igin gecerlidir. 2024 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutart i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan 5 yili
gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi 38.062.500
(OtuzSekizMilyonAltmisikibinBesYiiz) Tiirk Lirast olup, her
biri 1 (bir) Tirk Lirast nominal degerde toplam 38.062.500
(OtuzSekizMilyonAltmisikibinBesYiiz) adet paya boliinmiistiir.
Cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmigtir

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazili olup, bu paylar
kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir. Sirket’in
sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast mevzuatt hiikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli
veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarin1 kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.
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Paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, devredilebilir.

isbu esas sozlesme ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine gore
serbestge devredilebilir.

alma haklarin1 kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda | Paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, isbu
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. esas sozlesme ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore serbestce

7. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin 03.07.2020 tarihli 2020/20 nolu Yonetim Kurulu karariyla almis oldugu kar dagitim politikasi
karari asagida yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte Sirket merkezinde toplanarak asagida belirtilen hususlari
gOrlismiis ve oybirligi ile karara baglamistir:

Kontrolmatik A.S, ("Sirket") kar dagitim politikas1 ("Politika™), 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Kar Pay1 Tebligi (11-19. 1),
Sermaye Piyasast Mevzuati ve Esas So6zlesme'miz hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Bu ¢ergevede Sirket, mevcut yasal diizenlemeler ¢ergevesinde hazirlanmis finansal tablolarda yer alan net donem
kar esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler, varsa gecmis
yil zararlan diislildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutarinin asgari %30'unu nakit kar pay1 olarak
dagitmay1 hedeflemektedir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal
stireler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar payinin orani, Sirket'in yatirim ve finansman stratejileri
ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, Sirket'in Olta ve uzun vadeli stratejileri,
sermaye ve yatirim gereksinimleri, kérhlik, finansal durum, bor¢luluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak {izere birtakim unsurlara baglidir.

Bu sartlar dogrultusunda, dagitilabilir kay payi orani, yonetim kurulunun onerisi ve genel kurulun onayiyla
yukarida yer alan esaslar ¢ergevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde kér payr avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, yiiriirliikkteki mevzuat
hiikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar pay1 avansi dagitilabilir. Esas S6zlesme'nin "Karin
Tespiti ve Dagitim1” baslikli 14. Maddesi kar dagitimina iliskin esaslara yer vermektedir.

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 8 Aralik 2020 tarihinde yapilan toplantida, Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca "Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1" n1 asagida yer alan sekliyle kabul etmis ve
KAP sisteminde ve sirketimizin internet sitesinde yayinlanmastir.

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK A.S.

BILGILENDIRME POLITIKASI

AMAC

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik A.S. (Kontrolmatik), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
diizenlemeleri ¢ergevesinde, hissedarlarin es zamanli, eksiksiz, seffaf ve dogru olarak bilgilendirmelerini
saglayacak etkin bir bilgilendirme politikas1 izlemektedir.
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Bilgilendirme politikast ile amaglanan; Sirket’in geg¢mis performansini, gelecek beklentilerini,
stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili
kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle aktif ve agik bir iletisimle
paylagsmaktir.
Kontrolmatik, kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda SPK Mevzuati’na ve Borsa Istanbul
A.S. (BIST) diizenlemelerine uyum gdstermekte ve SPK Ozel Durumlar Tebligi ve Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri gergevesinde dogru, adil, eszamanli, anlasilabilir, en etkin iletisim politikasin1 uygulamayi
amaclamaktadir.
SORUMLULAR
Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasi, denetlenmesi Ve gerekli giincellemelerin yapilmasindan
Yonetim Kurulu sorumludur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikas1 Kamuyu
Aydmlatma Platformu’nda (KAP) ve Kontrolmatik internet sitesinde kamuya agiklanir. Bilgilendirme
Politikasinda degisiklik olmasi durumunda Y 6netim Kurulu tarafindan onaylanan yeni metin KAP’ta ve
Kontrolmatik internet sitesinde kamuya agiklanir.
YATIRIMCILARLA ILETiSIMDE KULLANILAN ARACLAR
Yontem ve Araclar
SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde, Kontrolmatik kamuyu
aydinlatma amaciyla Bilgilendirme Politikas1 ¢ercevesinde asagidaki iletisim yontem ve araglarini
kullanir:
= KAP’ta ilan edilen 6zel durum agiklamalar1 ve sirket genel bilgi formu,
= KAP’ta ilan edilen finansal tablolar ve faaliyet raporlari,
= Kurumsal internet sitesi (www.kontrolmatik.com/tr),
= Yatirimcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,
= Yatirimci toplantilari,
» SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname, sirkiiler, duyuru metinleri ve diger
dokiimanlar,
= Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,
= TiirkiyeTicaret Sicil gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular.
Sozciiler
Kontrolmatik adina yukarida belirtilen yontem ve araglar ¢ergevesinde yapilacak agiklama ve
bilgilendirmeler, imza sirkiileri uyarinca imzalanan form, beyan ve raporlar disinda Yonetim Kurulu
Uyeleri, Genel Miidiir, CFO, Yatirime: iligkileri Miidiirii veya Kurumsal Iletisim Miidiirii tarafindan
yapilir.
Ayrica, Genel Miidiir’e bagh olarak calisan Yatirimer iliskileri Birimi, Kontrolmatik’in yurti¢i ve
yurtdisinda mevcut ve potansiyel yatirimer kisi ve kurumlar ile araci kurumlar nezdinde tanitiminin
yapilmasi, bu kurumlarda ¢alisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,
yatirimct iliskileri kapsaminda kendilerine iletilen sorulara cevap verilmesi konularinda Kontrolmatik
adina iletisimde bulunabilir.
Yatirnmcilar icin Hazirlanan Bilgilendirme ve Tamitim Dokiimanlar:
Kontrolmatik Yatirimer iliskileri Birimi gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ve analistlerle
iligkilerin diizenli bir sekilde yiiriitiillmesi, yatirimct sorularinin en verimli sekilde cevaplanmasi ve
sirket degerinin optimum
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seviyeye ulagsmasina yonelik caligmalar yiriitir. Kontrolmatik’in operasyonel ve finansal
performansinin, Vizyon, strateji ve hedeflerinin ve yatirimcist igin yarattigi katma degerin pay
sahiplerine ve analistlere en iyi sekilde anlatilmasi ve tanitilmasini teminen Kontrolmatik Yatirimei
Mliskileri birimi yetkilileri, arac1 kurumlarla, analistlerle ve yatirimcilarla sik sik bir araya gelmeyi
amagclamaktadir.

Yatinmet iliskileri Birimi, sunumlar, internet sitesi, faaliyet raporu, telekonferanslar, yatirimci
toplantilar1 vb. araglarla yatirimcilarin en iyi sekilde bilgilendirilmesini amaglarken, tiim bu araglarin
mevzuata uygun sekilde hazirlanmasi, yaymlanmasi ve glincellenmesini saglar.

Pay sahiplerinden gelen tiim toplant1 taleplerine olumlu yanit verme ¢abasinda olan Yatirimer iliskileri
Birimi yetkilileri, yurti¢i ve yurtdisinda organize edilen konferanslara katilmayi ve yatirimcilarla
birebir bilgilendirme

toplantilar1 gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Bu toplantilara belli araliklarla Genel Miidiir ve
CFO’nun da katilimi ile miimkiin olan en iist diizeyde goriisme yapma olanag: saglanacaktir. Finansal
sonuclarin aciklandigi her ii¢ aylik donem sonunda finansal sonug¢larin sunumunun hazirlanmasi ve
telekonferans/video  konferans  diizenlenerek  yatirnmci  ve  analistlerin  bilgilendirilmesi
hedeflenmektedir.

Diizenli olarak giincellenen internet sitesi ve KAP ve Sirket internet sitesi araciligiyla pay sahiplerine
dagitilan bilgilendirme notlar1 ile pay sahiplerinin ve analistlerin Kontrolmatik’e ait gelismeleri
yakindan takip edebilmeleri ve yatirimer iliskileri araglarina ulasabilmeleri amaglanmaktadir. Faaliyet
raporlar1 ve internet sitesinin igerigine iliskin detayl bilgiler asagida verilmektedir.

Analist raporlari, raporu hazirlayan analistlerin izni alinmak kaydiyla yatirimcilara tek tarafli olmayan
farkli goriis agilarin1 sunabilmek adina internet sitesinde yayinlanabilir. Kontrolmatik analist
raporlarini veya modellerini gozden gecirmek, dogrulamak veya onaylamak sorumlulugunda degildir.
Ancak talep halinde, kamunun yanlis bilgilendirilmesini 6nlemek amaciyla, sadece analist raporlarinda
yer alan kamuya acik ve gegmise yonelik sektor ve Kontrolmatik’e ait veri ve bilgilerin dogrulugunu
saglamak amaciyla analist raporlarini yayinlanmadan 6nce kontrol edebilir.

Yatirmer Iliskileri Birimi nin amaci Sirket ile pay sahipleri arasinda karsilikli iliskinin en etkin sekilde
yiiriitiilmesidir. Bu kapsamda Yatirimei Iliskileri Birimi, Sirket {ist yonetimi ile pay sahipleri arasinda
koprii gorevini tistlenmektedir. Bir taraftan Sirket bilgilerini pay sahiplerine esitlik ve seffaflik ilkesi
ile iletirken, diger taraftan pay sahiplerinden gelen degerlendirme ve geri bildirimler iist yonetime
iletilmektedir.

OZEL DURUMLARIN KAMUYA ACIKLANMASI iLE ILGILi POLITIKALAR
Sorumluluk

Kontrolmatik’in 6zel durum agiklama yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesinden, Yatirimci liskileri
Birimi yetkili ve sorumludur. Ozel durum agiklamalari ilke olarak Sirket Yonetim Kurulu Baskani veya
sorumlu Yo6netim Kurulu

Uyeleri veya Genel Miidiir tarafindan imzalanarak, yine ayni kisilerce veya sirket imza sirkiilerinde
sirketi temsil

ve ilzama yetkili olanlar tarafindan belirlenmis kisilerce KAP’a gonderilir ve s6z konusu 6zel durum
aciklamalarini, en ge¢ kamuya agiklama yapildiktan sonraki is giinii igcinde internet sitesinde
(www.kontrolmatik.com) ilan eder ve soz konusu agiklamalari bes yil siireyle internet sitesinde
bulundurur.
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Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler Listesi

Idari sorumlulugu bulunan kisiler listesinde, Kontrolmatik Yénetim Kurulu Uyeleri ile dogrudan ya da
dolayli olarak Kontrolmatik ile iligkili i¢sel bilgilere diizenli erisen ve ayn1 zamanda Kontrolmatik’in
gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kisiler yer alir.
Bilgiye diizenli olarak erisen ve ayni zamanda idari kararlar verme yetkisi olan s6z konusu kisiler
Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri ve Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari, Direktorler, Bas Hukuk
Miisaviri ve Midiirleri kapsayan iist diizey yoOneticilerden olusmaktadir. Sirket biinyesindeki idari
sorumlulugu bulunan kisilerin listesi Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde en ge¢ 2 giin iginde
giincellenmektedir.

Basin Yaymn Organlarinda Cikan Haberler Karsisinda izlenecek Prosediir

Takip Mekanizmasi

Kontrolmatik yurti¢inde anlastigit medya takip ajansi araciligiyla ulusal ve yerel yayin yapan basin
organlarinda Kontrolmatik ile ilgili olarak ¢ikan haberlerin takibini yapmaktadir. Bu kapsamda
yaymlanan haberler Yatirimei Iliskileri Birimi veya Kurumsal Iletisim Birimi tarafindan, Sirketin
Y oneticilerine yonlendirilmektedir.

Dogrulama Yiikiimliiliigiiniin Yerine Getirilmesi

Kontrolmatik hakkinda, pay sahiplerinin yatirim kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin
fiyatlarin1 etkileyebilecek 6neme sahip, basin-yayimn organlart veya diger iletisim yollartyla ilk kez
kamuya duyurulan veya daha once kamuya duyurulmus bilgilerden farkli icerikteki haber veya
sOylentilerin varligi halinde, bunlarin dogru ya da yeterli olup olmadigi konusunda agiklama
yapilabilir.

Dogrulama yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesinde, ilke olarak asagidaki esaslar uygulanir:

= Cikan haber i¢sel bilgi tanimina girecek dnemde degil ise, konu hakkinda prensip olarak herhangi bir
aciklama yapilmaz. Bununla birlikte, SPK diizenlemeleri uyarinca 6zel durum agiklamasi
gerektirmeyen boyle bir haber hakkinda basin agiklamasi yapilmasinin faydali olup olmayacagi hususu
iist yonetim tarafindan degerlendirilir.

= {¢sel bilgi niteligindeki haberler i¢in daha dnce 6zel durum agiklamasi ya da SPK diizenlemeleri
kapsamindaki diger kamuyu aydinlatma araglari ile agiklama yapilmis ise herhangi bir islem yapilmaz.
= {lke olarak Kontrolmatik kaynakli olmayan, dedikodu, sdylenti ve asilsiz oldugu belirgin olan
haberlerde herhangi bir yorumda bulunulmaz. Fakat Kontrolmatik ve yatirimcilarin g¢ikarlarinin
korunmasi igin gerekli goriiliirse, bu tiir asilsiz haberler i¢in de, 6zel durum agiklamasi yapilabilir. Ozel
durum aciklamasindan bagimsiz olarak, Yatirime Iliskileri Birimi veya Kurumsal Iletisim Birimi
tarafindan gerekli goriilmesi halinde basin aciklamasi yapilir.

= I¢sel bilgi niteliginde degerlendirilecek, Kontrolmatik hisselerinin degerini ve yatirime1 kararini
etkileyebilecek 6nemde yanlis bir haber s6z konusu ise konu hakkinda 6zel durum agiklamasi yapilir.
= Ertelenen bilgiye iliskin haberin dnemli detaylar1 kapsamasi, Sirket kaynakli olmasi ve dogru olmasi
halinde, ertelemeye iliskin sebeplerin ortadan kalktig1 kabul edilir ve agiklama yapilir.

= Ertelenen bilgiye iligskin haber yanlig ise, bilginin sizmasi s6z konusu olmadigindan herhangi bir
aciklama yapilmayabilir. Ancak Kontrolmatik ve pay sahiplerinin ¢ikarlarinin korunmasi amaciyla
gerekiyorsa, asilsiz olan s6z konusu haberler i¢in 6zel durum agiklamasi yapilir.

= Yapilacak degerlendirmede, haberin yayinlandig1 basin-yayin organinin tiraj veya bilinirligi de goz
ontinde bulundurulur.
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I¢sel Bilginin Kamuya A¢iklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasina Yoénelik Tedbirler

Icsel bilgiye sahip Kontrolmatik calisanlari ile iletisim i¢inde olunan diger taraflar, 6zel durumun
olusmas: siirecinden KAP’a agiklanmasina kadar gececek siiregte, bu bilginin gizliligini korumakla
yiikiimlii olduklart hususunda bilgilendirilirler.

Kontrolmatik nam ve hesabina c¢alisanlar heniiz kamuya agiklanmamis, 6zel durum niteliginde
degerlendirilebilecek bilgileri higbir suretle tglincii kisilerle paylasamazlar. Bu kisiler tarafindan
istenmeden ig¢sel bilginin ti¢iincii kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi
diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizlili§inin saglanamayacagi sonucuna ulagilirsa derhal 6zel
durum agiklamasi yapilir.

I¢sel Bilginin Kamuya A¢iklanmasinin Ertelenmesi

Icsel bilgi, Sirket sermaye piyasasi araglarinin degerini, fiyatim ve yatirimcilarin yatirim kararini
etkileyebilecek heniiz kamuya agiklanmamis bilgi, olay ve gelismelerdir. Kontrolmatik yasal hak ve
mesru menfaatlerin zarar gérmesini dnlemek amaciyla igsel bilgilerin kamuya ag¢iklanmasini, bunun
kamunun yaniltilmasimma yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi
kaydiyla, erteleyebilir. S6z konusu igsel bilginin agiklanmasinin ertelenmesi Y 6netim Kurulu ve Genel
Miidiir’iin yetkisindedir. I¢sel bilgilerin kamuya aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar
kalkmaz, sozii edilen igsel bilgiler SPK’nin ilgili diizenlemelerine uygun sekilde ve erteleme kararinin
nedenleri de belirtilerek kamuya agiklanir. Agiklanmasi ertelenen igsel bilgiye konu olan olaymn
gerceklesmemesi durumunda agiklama yapilmayabilir.

I¢sel bilginin aciklanmasinin ertelenmek istemesi halinde ise erteleme karar1 aninda erteleme konusu
bilgiye sahip olan kisiler, diizenlemelerdeki yiikiimliiliikler ve s6z konusu yiikiimliiliiklere aykirilik
halinde uygulanacak yaptirimlar hakkinda bilgilendirilir. Ayrica Kontrolmatik ve Kontrolmatik nam
ve hesabina calisanlar disinda erteleme konusu bilgiye sahip olan taraflar ile yapilan sozlesmelere
gizlilik konusunda madde ilave edilerek, bu kisilerin erteleme konusu bilginin gizliligi i¢in gerekli
tedbirleri almalar1 hedeflenir.

FINANSAL BILGILERIN KAMUYA ACIKLANMASI

Kontrolmatik’in finansal tablolar1 ve dipnotlari, SPK tarafindan belirlenmis hiikiimler ¢ercevesinde
Tiirkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanir. Yillik ve alt1 aylik
finansal tablolar bagimsiz denetimden gegirilerek kamuya agiklanir.

Finansal tablolar ve dipnotlar1 kamuya ag¢iklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde
Denetim Komitesi’nden alinan uygunluk goriisiiyle Y dnetim Kurulu’nun onayina sunulur. Sorumluluk
beyani imzalandiktan sonra finansal tablolar, dipnotlar1 ve varsa bagimsiz denetim raporu Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklanir. Finansal tablolar ve dipnotlarina geriye doniik olarak
Kontrolmatik internet sitesinden ulasilabilir. Ayrica Yatirimei Iligkileri Birimi finansallarin daha iyi
aciklanmasini teminen periyodik olarak bilgi notlari, finansallar, proje bilgileri, yatirim harcamalari ve
sektor verilerine iliskin sunumlar hazirlayarak elektronik ortamda dagitimini yapar ve KAP’ta ve
Kontrolmatik internet sitesinde yayinlar.

FAALIYET RAPORLARININ KAMUYA ACIKLANMASI

Faaliyet Raporunun igerigi uluslararas: standartlara, SPK Diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Yillik faaliyet raporu Yatirimer Iligkileri Birimi tarafindan
hazirlandiktan sonra Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilir ve Genel Kurul’dan ii¢ hafta 6nce
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internet sitesi araciligi ile kamuya agiklanan rapor ayn1 zamanda elektronik ortamda KAP’a bildirilir.
Yillik Faaliyet Raporunun Tiirkce ve Ingilizce basilmis kopyalar1 Yatirimer iliskileri Birimi’nden
temin edilebilir.

Ayrica tger aylik donemler itibariyle hazirlanan ara donem faaliyet raporlari, finansal tablo ve
dipnotlar1 ile aym tarihte KAP araciligiyla kamuya duyurulmakta ve Sirketin internet sitesinden
yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

INTERNET SITESI

Kamunun aydinlatilmasinda, Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) ve SPK Kurumsal Yé&netim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde www.kontrolmatik.com
adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullamlir. Internet sitesinin igerik diizenlemesi ve
koordinasyonundan Genel Miidiir ve Yatirimer iliskileri Birimi sorumludur. Internet sitesinin icerigi
tim menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi farkli bilgileri igerebilecek sekilde hazirlanmaktadir.
Internet sitesinde bulunan bilgilerin biiyiik ¢ogunlugu Tiirk¢e ve Ingilizce olarak

verilmekte, giincel bilgilerin yan1 sira analiz, degerlendirmeler ve ge¢mise doniik bilgi ve istatistikler
de internet sitesinde yer almaktadir.

Internet sitesinde izlenebilecek énemli basliklar asagida dzetlenmistir.

= Kurumsal kimlige iligkin detayli bilgiler

= VVizyon ve ana stratejiler

* Yonetim Kurulu tiyeleri ve sirket {ist yonetimi hakkinda bilgi

= Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

= Sirket ana sozlesmesi

= Ticaret sicil bilgileri

= Finansal tablolar, gostergeler ve analiz raporlari

= Basin biiltenleri

» Ozel Durum Agiklamalari

= Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi, grafikler

= Yatirimcilara yapilan sunumlar

= Sirketi degerlendiren analistlere iligskin bilgiler ve analist raporlari

= Kredi derecelendirme notu

* Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar

* Genel Kurul bilgilendirme dokiimani 5

= Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

= Vekaletname 0rnegi

» Kurumsal Y6netim uygulamalar1 ve uyum raporu

= Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari

= Bilgilendirme politikasi

* Sik¢a sorulan sorular boliimii

= Kurumsal Sosyal Sorumluluga iliskin veriler

ORTAKLIK HAKLARININ KULLANIMINA JLISKIN ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde ortaklarin genel kurul, sermaye artirimi, temettii
odemeleri, birlesme ve boliinme islemleri hakkinda izahname ve duyuru metinleri KAP’ta ilan edilerek
pay sahiplerinin bilgilendirilmeleri saglanir. S6z konusu dokiimanlar diizenlemede belirtilen yerlerin
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yaninda Kontrolmatik internet sitesinde de ilan edilerek yatirimcilarin bu dokiimanlara erigimi
kolaylagtirilir.

GELECEGE YONELIK DEGERLENDIRMELERIN ACIKLANMASINA ILISKIN ESASLAR
Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya aciklanmasi zorunlu degildir. Ancak Sirket, Ozel
Durumlar Tebligi ¢cer¢evesinde, zaman zaman Y 6netim Kurulu karar1 veya Y 6netim Kurulu tarafindan
yetkilendirilen Genel Miidiir veya Yatirimer Iliskileri Y®neticisi’nin yazili onayi ile gelecege yonelik
degerlendirmelerini agiklayabilir.

Kontrolmatik’e iliskin gelecege yonelik degerlendirmeler asagidaki esaslara uygun olarak agiklanir:

» Gelecege yonelik degerlendirmeler ve bu degerlendirmelere esas alinan temel varsayimlar, Ozel
Durumlar Teblig kapsaminda ilke olarak ii¢er aylik donemler itibariyle yayinlanan finansal tablolarin
kamuya agiklanmasini takiben, en fazla yilda dort defa agiklanabilir.

» Acgiklama, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Sirket kurumsal internet sitesinde yayinlanan
yatirime1 sunumu ve/veya iicer aylik donemler itibariyle hazirlanan Faaliyet Raporu aracilig ile yapilir.
= Kamuya aciklanmis degerlendirmelerde 6nemli bir degisiklik ortaya ¢iktiginda, aciklanan gelecege
yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin 6nemli 6lgiide gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, say1 sinirlamasina tabi olmaksizin 6zel durum agiklamasi
yapilarak beklentilerdeki degisiklikler yatirimeilarla paylasilir.

» Daha 6nce kamuya agiklanan beklentiler ile gerceklesmeler arasinda 6nemli 6lgiide bir farklilik
bulunmasi halinde, gelecege yonelik degerlendirmelere iliskin olarak yapilacak agiklamalarda bu
farkliliklarin nedenlerine de yer verilir.

* Gelecege yonelik degerlendirmelerde bunlarla sinirli olmaksizin {iretim ve satis miktarlari, Yatirim
Harcamalari, tamamlanan projelere dair detaylar, aktif proje biiytkliikleri ile ilgili olarak yatirimlarin
tutar1, nitelikleri, beklenen katkilar1 ve proje detaylarina yer verilebilir.

9. Dénem icerisinde Yapilmissa Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Hakkinda Bilgi

21.05.2020 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.04.2020 tarih ve
29833736-110.03.03-E.3913 sayili izni ve T.C. Ticaret Bakanhig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 21.04.2020
tarih ve 50035491-431.02 sayili iznine istinaden, Sirketimizin kayitli sermaye sistemine ge¢cmesine, kayitli
sermaye tavanmin 150.000.000,00 TL olarak belirlenmesine ve Sirket Esas Sozlesme hiikiimlerinin Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun amag ve ilkelerine uygun hale getirilmesi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanan ekteki tadil metninde belirtilen sekilde, Sirket
Esas Sozlesmesi’nin 3,4, 5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13 ve 14 sayili maddelerinin degistirilmesi ve Esas Sozlesme’ye
15, 16, 17 ve 18 sayili maddelerin eklenmesine oybirligi ile karar verilmistir.

12.06.2020 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurulda; yeni yonetim kurulunun iyelerinin segilmesi ve
yetkilendirilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

10. Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler

10.1. Sirketin faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:
Sirket, Kontrolmatik Bina Yonetim Sistemleri Sanayi ve Dig Ticaret Limited Sirketi unvaniyla 21.01.2008
tarihinde 90.000 TL sermaye ile Istanbul Isto¢’ta kurulmustur.

Kontrolmatik’in ana faaliyeti yurt i¢i ve yurt dist kamu kuruluslarina ve 6zel ticari kuruluslara basta elektrik
iiretim santralleri, elektrik iletim ve dagitim tesisleri olmak {izere petrol, gaz, seker, giibre, kagit, cimento, maden
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vb. endiistriyel proseslerde, ulasim sektoriinde ise altyapi projeleri i¢in operasyonel teknoloji ¢oziimleri sunmak,
operasyonel teknoloji paketlerinin bilgi teknolojileri ile entegrasyon proje ve yazilimlarini gergeklestirmek,
yukaridaki siralanan tesis ve sektorlerin tiim elektrik, elektromekanik, mekanik, konstriiksiyon ve yapi isleri ile
koruma, kontrol, izleme, yazilim, haberlesme altyapilari, siber giivenlik ihtiyaclari i¢in temel tasarim
kapsamlarindan baslayip isletmeye alinmasina kadar gerekli tiim miihendislik, tedarik, insa, test ve devreye alma
hizmetlerini ugtan uca, anahtar teslim tek bir ¢at1 altinda sunmak ve gergeklestirmektir.

Kontrolmatik’in 2008 yilindaki ilk isi Microsoft Genel Miidiirliik Binasi -Bina Otomasyon ve Zayif Akim Sistemi
projesidir. Proje kapsaminda genel miidiirliik binasinin akilli binaya doniigsebilmesi ve belirli yangin
diizenlemelerini saglayabilmesi i¢in gerekli teknolojik altyap1 (sicaklik, nem, basing, duman, alev vb. sensorleri,
iklimlendirme yonetim ekipmanlar1 vb.) kurularak merkezi bir sistemden izlenebilir ve kontrol edilebilir hale
getirilmesi gergeklestirilmistir. Kontrolmatik, bu proje ve daha once ¢alistiklart sirketlerden edindikleri
tecriibelerle Bina Otomasyonu ve Mekanik Otomasyon alanlarinda Tiirkiye’de birgok proje tamamlanmustir.

Ik yurt dis1 isi olan Azerbaycan Zagalata Havalimani Bina Otomasyon Isleri yine 2008 yilinin Ocak ayinda
imzalamistir. Bu isin ardindan yurt disinda tamamladigi Libya’da Sirte Havalimani, Azerbaycan’da Haydar
Aliyev Cumhurbaskanhigi Koskii, bina otomasyonu ve elektrifikasyon isleri ile tecriibesini artirmistir. Projelerin
kapsaminda hizmet verilen binalara ait akilli bina teknoloji altyapisi (sicaklik, nem, basing, duman, alev sensorleri,
iklimlendirme yonetim ekipmanlari vb.) kurularak binalarin merkezi bir sistemden izlenebilir ve kontrol edilebilir
hale getirilmesi gergeklestirilmistir.

Kontrolmatik ismini ve logosunu ilk olarak 01.09.2009 tarihinde marka olarak tescil ettirmistir.

Sektoriin 6nde gelen elektrik firmalarindan Isvigre merkezli ABB firmasi ile hem Tiirkiye hem de kiiresel bazda
2010 yilinda baglayan partnerligi bulunmaktadir. Firmanin partner portali iizerinden; tim egitim
dokiimanlari,iiriinlerle ilgili teknik detaylar, son kullanicilarin ve rakiplerin erisemeyecegi ara yiizlere erismek,
iriinlerle ilgili karsilasilan sorunlar olursa iiretimdeki yetkililerden dogrudan destek alinmasi, son ¢ikan
giincellemelere, rakip analizlerine, pazarlama analizlerine ulasabilme, firmanin triinleri son kullanici trtinleri
olmadig i¢in s6z konusu iirlinlerin son kullanicilar tarafindan talep edildigi durumlarda firma tarafindan Sirket’e
yonlendirilmesi hususunda alinan destek, Sirket personellerinin egitilmesi ve egitim sertifikalar1 alinmasi, iskonto
almak, firmanin kendisine gelen miisteri taleplerini Sirket’e yonlendirerek yeni is iliskilerinin kurulabilmesi,
bilgisi dahilindeki islere yonlendirme yapabilmesi, Sirket’in satig kabiliyetini ve ABB {iriin bazli projelerde fiyat
ve lirlin saglama kabiliyetini arttirmasi anilan partnerlik iliskisinin avantajlar arasinda yer almaktadir.

Sirket, sermayesini 30.06.2010 tarihinde 300.000 TL’ye, 04.04.2011 tarihinde ise 600.000 TL’ye ¢ikarmigtir.

Kontrolmatik’in bliytime stratejisinde dncelikli bir yer tutacak olan ulagim sektoriinde daha 6nce Levent-Hisartistii
metrosunda ¢alisma yapan Kontrolmatik’in gergeklestirdigi en 6nemli igler 2011 yilinda Avrasya Metro Grubu
ile imzaladig1 o zamana kadar Tiirkiye'de yapilan en uzun metro hatti olan Kartal-Kadikdy Metrosu Cevresel
Kontrol Sistemleri (Environment Control Systems - ECS) ve Otomasyon Sistemleri ve Giilermak-Dogus ile
imzaladig1 ikitelli-Olimpiyat ECS ve Otomasyon Sistemleri isleri olmustur. Bu projelerde bahsedilen metro
hatlarinda bulunan istasyonlara ve metro tiinellerine ait havalandirma, yangin ve iklimlendirme sistemlerinin
teknoloji altyapilarinin kurulmasi ve merkezi bir sistemden izlenilebilir hale getirilmesi ger¢eklestirilmistir. Bu
isler ile birlikte Istanbul’un hem Asya hem de Avrupa yakasindaki prestijli metro projelerinde yer almis ve ulagim
sektdriindeki etkinligini artirmigtir. Bu alanda daha sonra tamamlayacagi Uskiidar-Umraniye Metro Hatti ECS,
Tiinel Havalandirma ve Kontrol Odas1 (Dogus insaat), Mahmutbey-Mecidiyekdy Metro Hatt1 AG Pano Sistemleri
(Alarko Taahhiit Grubu), TCDD Telekomand Merkezleri (Cerkezkdy, Adana, Izmir, Malatya, Sivas, Ankara’da
TCDD’ye ait elektrik hatlarinin kurulan enerji yonetim sistemi ile tek merkezden kontrolii, izlenmesi,
raporlanmasi) ve Tiinel Elektromekanik Sistemleri (Istanbul Taksim, Ankara Protokol) projelerine de oncii
olmustur.
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2011 yil itibartyla Kontrolmatik, faaliyet alanlarini artirma karar1 almis olup, hali hazirda c¢alisiyor oldugu Bina
Teknolojileri ve Ulagim Sistemleri sektorlerine ek olarak Enerji sektoriinde de ¢alismaya baslamistir. Enerji
sektoriine ilk olarak Zorlu Enerji’nin 4 adet Gaz Santralinde santrale ait elektrik gii¢lerini kontrol etmek ve TEIAS
merkezi sistemine raporlamak i¢in Kontrol Sistemleri kurarak baglamistir. Ilerleyen donemde Irak Siileymaniye
ve Erbil bolgesinde aldigi Enerji Santrali ve Yiiksek Gerilim Salt Merkezi rehabilitasyon islerinde iistlendigi
kontrol ve koruma sistemi tedarik ve entegrasyonu kapsamlar1 ile bu sektorde yurt digindaki ilk islerini
tamamlamisgtir.

27.01.2012 tarihinde sirket merkezini Tekstilkent Ticaret Merkezi Koza Plaza A Blok Kat:3 No:11 Istanbul
adresine tastyarak yeni adresini Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil ettirmis, adres degisikligi 7998
say1 ve 03.02.2012 tarihli TTSG’de ilan edilmistir.

2012 yilindan sonra Enerji Santrallerinde ve Yiiksek Gerilim Salt Merkezleri projelerinde faaliyetini artiran
Kontrolmatik, yurt disinda Irak basta olmak iizere, Tiirkmenistan, Suudi Arabistan, Afganistan, Urdiin gibi
iilkelerde projeler tamamlamistir.

2012 yilinda Kontrolmatik, Etiyopya’da Tanas Beles Seker fabrikasi isi icin Ethiopia Metec sirketi ile Afrika’daki
ilk sdzlesmesini imzalamstir. Ilerleyen dénemde ayni iilkede bu projenin devamu niteliginde Omo Kuraz Seker
Fabrikasi projesinde de ¢aligmistir.

Kontrolmatik Bina Yonetim Sistemleri Sanayi ve Dig Ticaret Limited Sirketi olan unvanini 24.05.2012 tarihinde
Kontrolmatik Enerji Yonetim Sistemleri Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi olarak degistirmis ve tescil
ettirmistir.

2013 yilinda, Irak 132kV-33kV Mobil Salt Sahalari, Eti Maden Kirka’da 3 adet evaparator iinitesi, Kirazlik HES
LV Panel, DCS and Kontrol Sistemleri, Levent-Hisariistii Metro Jet Fan Isleri, Giibre Fabrikalar1 Generator ikaz,
Koruma ve Senkron Sistemleri, Taksim Tiinel SCADA Sistemi ve Bursa T1 Rayli SCADA Sistemi iglerini
tamamlamuistir.

Sermayesini 05.11.2013 tarihinde 1.050.000 TL’ye ¢ikarmustir.

2014 yilinda ilk anahtar teslim isi olan Eti Kirka Kompresér Istasyonu isini o zamana kadar hali hazirda faaliyette
oldugu Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii’nden ihale yoluyla almistir. Bu proje, Kontrolmatik’in insaat,
mekanik, elektrik ve otomasyon olarak tam kapsamli tamamladigi ilk is olmustur.

2014 yilinda Avrupa’da ilk isini Limak Pristina Havalimani1 Enerji izleme Sistemi isi ile tamamlamustir.

03.09.2014 tarihinde nev’i degisikligi ile Kontrolmatik Enerji Yonetim Sistemleri Sanayi ve Dis Ticaret Limited
Sirketi olan unvanini, Kontrolmatik Enerji ve Miithendislik Anonim Sirketi olarak degistirmis, nev’i degisikligi
sonucunda degisen esas sozlesme 8649 say1 ve 09.09.2014 tarihli TTSG’de ilan edilmistir.

09.09.2014 tarihinde sirket merkezini Tekstilkent Ticaret Merkezi Koza Plaza A Blok Kat:15 No:58 Istanbul
adresine tastyarak yeni adresini Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil ettirmis, adres degisikligi 8653
say1 ve 15.09.2014 tarihli TTSG’de ilan edilmistir.

Sermayesini 31.12.2014 tarihinde 2.400.000 TL’ye ¢ikarmustir.

2015 yilinda Tiirkiye’nin en biiyilk Organize Sanayi Bélgesi olan Ikitelli OSB’nin Enerji Y&netim Sistemi
projesini tamamlamistir. Ayni zamanda Enerji Y6netim Sistemi igletmesinin de Kontrolmatik tarafindan yapildig:
proje, dagitim sirketlerinden sonra o giine kadar Tiirkiye’de gerg¢eklesen en biiyiik Enerji Yonetim Sistemi projesi
olmustur.

2016 yilinda elektrik arz giivenligini arttirmak ve generatdr optimizasyonunu saglamak i¢in enerji santrallerinde
kullanilmak tizere gili¢ sistemi dengeleyicisi (Power System Stabilizer - PSS) modiil ve sistemi projesi
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calismalarina baslanilmistir. Aymi yil icerisinde yapilan galismalar neticesinde, Zetes (2.790 MW), i¢cdas Bekirli
(1.200MW) ve Atlas Enerji Iskenderun (1.200 MW) komiir santrallerinde matematiksel modelleme ve
optimizasyon projeleri gergeklestirilmistir. Yapilan ¢alismalar neticesinde santrallerin sebekeden gelen olumsuz
etkilerden korunmasi ve bu olumsuz etkileri daha hizli ve gilivenli bir sekilde soniimlendirerek hem
generatorlerinin korunmasi hem de operasyonlarinin daha giivenli sekilde devam etmeleri saglanmistir. Sirket’in
tamamladig1r giic siStemi dengeleyicisi projesi sayesinde elektrik sebekesinden kaynakli dalgalanmalarin
generatore etkileri azaltilarak beklenmedik enerji kesintileri engellenmis ve arz giivenligi artirilarak yillik
operasyon saatleri ytikseltilmistir.

2016 yilinda hizmet verdigi sektorlere ait teknoloji trendlerini takip eden Kontrolmatik, biinyesinde Yazilim ve
Nesnelerin Interneti (IoT — Internet of Things) departmani agmis ve giincel trend olan Endiistri 4.0 ve Sanayi’de
Teknoloji ve Siber Giivenlik alanlarina yatirim yapmaya baglamustir.

2016 yilinda D1s Ekonomik iliskiler Kurulu’na iiye olmustur.

2017 yihi itibariyle artan Miihendislik, Tedarik ve Kurulum (EPC) islerine cevap vermek adina kurumsal
organizasyon yapisini giincelleyen Kontrolmatik, sirketteki teknik faaliyetleri Anahtar Teslim Projeler,
Miihendislik, Test ve Devreye Alma, Kontrol Sistemleri, Haberlesme Sistemleri, Yazilim ve [oT olarak 6 boliime
ayirmis ve sistematik yaklagimini kuvvetlendirmistir.

2017 yilinda sebeke 6l¢eginde enerji depolama sistemleri igin teknoloji ¢alismalarina baglanmstir.
Sermayesini 23.05.2017 tarihinde 6.000.000 TL’ye, 29.12.2017 tarihinde ise 10.000.000 TL’ye ¢ikarmustir.

Yukarida belirtildigi tizere 29.07.2008 tarihinde marka tescili yapilan Kontrolmatik isminin ve logosunun marka
tescilini 07.02.2018 tarihinde yenilemistir.

2018 yilinda Yazilim ve IoT alaninda iilkenin prestijli projelerinden biri olan 3. Havalimani-IGA projesinde yer
almis ve lIoT-Lorawan Sayag izleme Sistemi isini gerceklestirmistir.

2018 Ekim ayinda Irak Elektrik Bakanligi ile Irak’in yeniden insas1 kapsaminda Musul’da yer alacak 4 adet 132kV
GIS&AIS trafo merkezleri i¢in EPC sozlesmesi imzalamistir. Danigmanlik ve kontrolérlitk hizmetleri Fichtner
tarafindan yapilan proje finansmanini Alman kalkinma bankas1 KfW iistlenmistir. Kontrolmatik, 132/33/11 kV
trafo merkezleri i¢in tim miihendislik, dizayn, liretim, insaat, kurulum ve devreye alma hizmetlerini anahtar teslim
olarak tistlenmistir.

01.11.2018 tarihinde tescil olunan Balikesir ili Bandirma ilgesi sinirlarinda kurulacak Marmara OSB’ye ileriye
doniik planlanan iiretim faaliyetlerine iliskin uygun bir lokasyon olarak diisiiniilmesi nedeniyle 2019 yilinda tiye
olunmustur.

2019 yilinda Kontrol Sistemleri alaninda General Electric-ABD, Siber Giivenlik alaninda Nozomi Networks-
Isvicre ve Fortinet-ABD, Veri Yénetim Sistemi alaninda OSISoft-ABD firmalartyla ¢dziim ortaklig1 / partnerlik
sozlesme veya sertifikalar ile Kontrolmatik sadece Tiirkiye’de degil Irak, Birlesik Arap Emirlikleri ve Libya gibi
bolge iilkelerde de bu alanlardaki is gelistirme faaliyetlerini artirmistir.

19.02.2020 tarihli genel kurul karariyla, Kontrolmatik Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi olan unvanini
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi olarak degistirmis ve 6denmis sermayesini,
tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 30.000.000 TL’ye ¢ikarmustir. Degisen esas sdzlesme ve sermaye
artirimi 24.02.2020 tarihinde tescil olmus, 10026 say1 ve 28.02.2020 tarihli TTSG’de ilan edilmistir.

2020 yilinda Kuveyt’in en biilyiik gruplarindan Alghanim International ile acentelik anlagmasi imzalanmustir.
Grubun petrol ve dogalgaz boliimiiyle yapilan anlagsma neticesinde, Kontrolmatik, hizmet verdigi alanlarda
Kuveyt’teki pazarlama ve satis faaliyetlerini Alghanim acenteligi vasitasiyla yiiriitecektir.
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31.12.2020 itibariyla 124 personelden olusan kadrosu, 6 teknik ve 5 idari boliimii, Irak, Kuveyt, Gine ve Kenya’da
bulunan mevcut projelerine ait proje ofisleri (Kontrolmatik personelinin gegici gorevlendirme ile proje dahilinde
yerel acentelerde kullandiklar1 ofis alanlar1) ve Istanbul’da bulunan merkez ofisi ile Kontrolmatik, 24 farkli iilkede
300’in tizerinde proje tamamlamis olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket’in halka arz bagvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 24.09.2020 tarihinde onaylanmis olup paylar
19.10.2020 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamistir. Halka arz éncesi 30.000.000 TL olan denmis
sermaye mevcut ortaklarin riichan haklar kisitlanarak yapilan halka arz sonrasi 36.250.000 TL’ye; satisa hazir
bekletilen paylarin satisiyla da 38.062.500 TL’ye ulagmuistir.

10.2. Ana faaliyet alanlar::

10.2.1. 01.01.2020-31.12.2020 donemi itibariyle faaliyetler hakkinda bilgi:

Kontrolmatik Istanbul merkezli olup, yurt i¢i ve yurt disindaki miisterilerine agirlikli olarak enerji kaynaklarim
verimli kullanmak i¢in farkli projeler ve hizmetler sunmaktadir.

26 Haziran 2021 tarihine kadar gegerli olmak tizere, 27 Haziran 2020 tarih ve 01/10905/06 sertifika numarali ISO
9001:2015 Kalite Yonetimi Sertifikasini, 26 Haziran 2021 tarihine kadar gecerli olmak iizere, 27 Haziran 2020
tarih ve 02/10905/07 sertifika numarali ISO 14001:2015 Cevre Yo6netimi sertifikasini, 26 Haziran 2021 tarihine
kadar gecerli olmak {izere, 27 Haziran 2020 tarih ve 04/10905/07 sertifika numarali ISO 45001:2018 Is Saglig
ve Giivenligi Yonetimi Sertifikasini, 11 Haziran 2021 tarihine kadar gecerli olmak iizere 12 Haziran 2020 tarih
ve TQC-K-120620-1266 sertifika numarali EN ISO 3834-2 Metalik Malzemelerin Ergitme Kaynagi Kalite
Sartlar1 Sertifikasini ve 12 Ocak 2021 tarihine kadar gegerli olmak tizere, 13 Ocak 2020 tarih ve BY-0213 belge
numarali TS EN ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasini almigtir.

Kontrolmatik’in ana faaliyeti yurt i¢i ve yurt disi kamu kuruluglarina ve 6zel ticari kuruluslara basta elektrik
iiretim santralleri, elektrik iletim ve dagitim tesisleri olmak tizere petrol, gaz, seker, giibre, kagit, cimento, maden
vb. endiistriyel proseslerde, ulagim sektoriinde ise altyapi projeleri i¢in operasyonel teknoloji ¢ézlimleri sunmak,
operasyonel teknoloji paketlerinin bilgi teknolojileri ile entegrasyon proje ve yazilimlarini gergeklestirmek,
yukaridaki siralanan tesis ve sektorlerin tiim elektrik, elektromekanik, mekanik, konstriiksiyon ve yap1 isleri ile
koruma, kontrol, izleme, yazilim, haberlesme altyapilari, siber giivenlik ihtiyaclari i¢in temel tasarim
kapsamlarindan baglayip isletmeye alinmasina kadar gerekli tiim miihendislik, tedarik, insa, test ve devreye alma
hizmetlerini ugtan uca, anahtar teslim tek bir ¢at1 altinda sunmak ve gergeklestirmektir.

Kontrolmatik, basta enerji (elektrik iretim, iletim, dagitim) olmak {izere, endiistriyel tesisler, maden sahalari ve
isletmeleri ile ulagim sektorlerine asagidaki ana faaliyet alanlarinda hizmet vermektedir:

1- Operasyonel Teknolojiler ve Endiistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri

2- Haberlesme, Bilgi Giivenligi ve Nesnelerin Interneti (I0T — Internet of Things)

3- Giig Sistemleri ve Proje Yonetimi
Yukarida siralanan ana faaliyet alanlarinda {iriin ve hizmetler sunmakta, bu faaliyetleri dogrultusunda teknolojiler
gelistirmekte, bolimiin devaminda anlatildigi lizere uzun siireli ¢6zim ortakligi ve partnerlik sézlesmeleri
imzaladig1 ve birlikte is planlari olusturdugu uluslararasi sirketler ile uzun siireli ¢6ziim ortakliklar kurarak ve
kendine ait tasarim, yazilim, iiriin ve ¢oziimler ile sistem entegrasyonu veya anahtar teslim projelere {iriin ve
hizmet satislar1 gergeklestirmektedir.

Soz konusu ana faaliyet alanlar asagida anlatilmaktadir:

1- Operasyonel Teknolojiler ve Endiistriyel Yazilim-Kontrol Sistemler
Operasyonel Teknolojiler (OT), bir endiistriyel tesis, bir maden sahasi ya da bir ulasim hatt1 (rayl sistem ya da
karayolu) i¢in kurulan fiziksel altyap: (sicaklik, basing, akis gibi cesitli proses degerlerini izlemek igin proses
enstriimanlari, bu degerleri kontrol etmek ve tehlikeli kosullar1 6nlemek igin kontrol vanalari, motorlar,

40



KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE MUHENDISLIK A.S.
01.01.2020 — 31.12.2020 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

konveyorler ve diger makineler), bu fiziksel altyapry1 bilgisayar ortamina tagimak icin gerekli haberlesme
altyapisi (Ethernet switchler, seri doniistiiriiciiler, fiber optik switchler, routerlar vb.) ile bu sistemlerin otomatik
olarak kontroliinii ve izlenmesini saglayan kontrol sistemleri (Supervisory Control and Data Acquisition System
- SCADA, Distributed Control System - DCS, Programmable Logic Controller - PLC, Manufacturing Execution
System - MES, Product Lifecycle Management - PLM, Enterprise Resource Planning - ERP, Human Machine
Interface — HMI vb.) ve IT Altyapisindan (Server, PC, Monitor, Yazici, HardDrive vb.) meydana gelir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketler yapi itibartyla dérde ayrilmaktadir.

- Uriin Ureticileri (OEM),
- Sistem Entegratorleri
- Anahtar Teslim Proje Ureten EPC Firmalar1
- Son Kullanicilar/idareler
Kontrolmatik sektorde sistem entegratérii ve anahtar teslim proje tireten EPC firmasi konumundadir.

Sistem Entegratorii, bilesenin alt sistemlerini bir biitiin halinde bir araya getirme ve bu alt sistemlerin sistem
entegrasyonu olarak bilinen bir uygulama olarak birlikte ¢alismasini saglama konusunda uzmanlasmus sirketlerdir.
Ayrica bu sirketler sistemlerin ihtiya¢ duydugu dagitilmis ve merkezi kontrol sistemlerini de kurarak otomasyon
sorunlarini da ¢ozmektedirler.

Kaynak: https://www.controleng.com/articles/how-to-work-with-a-system-integrator/ (Son erisim tarihi: 04.09.2020)

Kontrolmatik, sistem entegratorii olarak miisterilerin ihtiya¢ duydugu kontrol sistemleri, otomasyon sistemleri,
koruma sistemleri, acil durdurma sistemleri ve endiistriyel yazilimlara iliskin projeleri tistlenmektedir. Bu projeler
son kullaniciya dogrudan fatura edilen tekil islerden olusabildigi gibi, daha kapsamli bir projenin alt yiiklenicisi
olarak yiiklenici firmaya fatura edilen tekil islerden olusabilmektedir.

Kontrolmatik, aldig1 anahtar teslim EPC projelerde mithendislik, dizayn, satin alma, montaj, kurulum, test ve
devreye alma faaliyetlerini tek bir s6zlesme kapsaminda ana yiiklenici olarak miisterilerine sunmaktadir. Ana
yiiklenici olarak Kontrolmatik, gerekli goriilmesi halinde projenin bir kismimi alt yiklenicilerle
gergeklestirmektedir. Kontrolmatik, anahtar teslim EPC projelerinin pano montaji gerektiren kisimlarini
XXIXXIXxXX tarihine kadar iligkili tarafi olan Kontrolmatik Pano San. Ve Tic. Ltd. Sti.’nin Esenyurt’taki tesisinden
hizmet faturasi karsilig1 yaptirmaktadir. Mevcut durumda Kontrolmatik Pano iliskili taraf degildir.

Sektordeki projeler ise yeni ve rehabilitasyon olmak tizere ikiye ayrilir. Yeni projeler genellikle daha biiyiik bir
EPC projesinin bir parg¢asini olustururken, rehabilitasyon projeleri ¢alisan isletmelerdeki yenileme ve genisleme
islerinden olusur ve genellikle sektdre yonelik tekil projeler halinde olmaktadir.

Projelerin kamu kuruluslar tarafindan ihale usuliiyle satin almasi yapilmakta, 6zel sektor tarafinda ise davet ve
teklif tizerinden ilerlemektedir.

Sektorde faaliyet gosteren biiyiik sirketlerin ¢ogunlugu OEM olarak iiriin iiretmekle birlikte kendilerine ait
miihendislik ve proje ekipleri de bulunmaktadir.

Kontrolmatik, endiistriyel kontrol sistemleri alaninda bagimsiz bir kurulus olan CFE Media and Technology nin
Global Sistem Entegratorii Veri Tabaninda (https://www.cfemedia.com/system-integrator-giants-2/) yayinlanan
listeye gore, 2020 yil1 itibartyla diinyada 37. biiyiik sistem entegratorii secilmistir.

Kaynak: https://www.controleng.com/events-and-awards/system-integrator-giants/2020-system-integrator-giants/ (Son
erisim tarihi: 04.09.2020)

2- Haberlesme, Bilgi Giivenligi ve loT
Endistriyel Haberlesme, iiriin anlaminda ethernet switch, medya doniistiiriicii (fiber-bakir), router, SDH,

multiplexer, modem, giivenlik duvari (firewall) ve gateway ile bu tiriinleri kontrol etmek ve giivenligini saglamak
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amactyla kullanilan ag analiz ve yonetim yazilimi ile ag giivenlik yazilimi ve tiim bu sistemlerin entegrasyon,
mithendislik ve kurulum hizmetlerinden, bilgi giivenligi ve IoT ise sahada bulunan loT tabanli sensor ve saha
ekipmanlari, [oT platformlar1 ve yazilimlari, data analitik yazilimlari, deep learning, machine learning algoritma
ve yazilimlari, ugtan uca siber giivenlik analiz, pasif dinleme, aktif miidahale tiim yazilim ve ekipmanlari ile tiim
entegrasyon, PKI servisleri, MDS (Managed Detection Services) Servisleri, Penetrasyon Testleri ile egitim ve
danigsmanlik hizmetlerinden olusmaktadir.

Bu segmente ait ugtan uca projenin akisi ise su sekilde 6zetlenebilir; sahada fiziksel olarak bulunan tank, kazan,
trafo, generator, reaktor gibi ekipmanlara ait verilerin sensorler ile elde edilip haberlesme sistemleri (kablolu ya
da kablosuz) ile verilerin merkezi bir bilgisayara ya da veri merkezine aktarilmasi, bu merkezlerde 6zel yazilimlar
ile verinin analizi, raporlanmasi, simiilasyonu ve kontroliiniin yapilmasi, ¢ikan sonuglar ile gelecege yonelik
tahminlerin yapilmasi ve gerekli bakim ve isletme kosullarmin planlanmasi, biitiin bu fiziksel ve siber sistemlerin
olusabilecek siber saldirilara karsi korunmasi i¢in veri giivenligi ve siber giivenlik yazilim ve donanimlarinin
kurulmasi1 kapsamdaki islerin hemen hemen tiim asamalarini olugturmaktadir.

Kontrolmatik, bu akisa gore ugtan uca ¢oziim iireten ve {iriin gelistirici (tedariki yapilan donanim iizerinde
gelistirilen yazilimlar) olarak hizmet verebilmektedir. Sektorde faaliyet gosteren sirketler iirlin iireticileri,
distribiitorler, entegratdrler (iireticilerin ¢dziim ortaklar1) ve son kullanicilar olarak ayrilmaktadir. Uriinlerin daha
cok distribiitorler araciligiyla satigi yapilmakta ve projeler ¢ogunlukla iireticilerin ¢6ziim ortaklari tarafindan
gergeklestirilmektedir.

3- Giic Sistemleri ve Proje Yonetimi
Gilinimiiz elektrik sebekeleri, gii¢ {iretimi, iletimi, dagitimi, korunmasi ve 6l¢iimii i¢in yeni teknolojiler ve
tekniklerin yan1 sira boyut ve karmasikliklar: ile karakterize edilir. Bu gii¢ sistemleri yiiksek, orta veya diisiik
gerilim seviyelerinde calisabilir. Giig sistemleri, elektrik {iretimi i¢in gereken tiirbin, generatorlerden baglayarak
iletim ve dagitim igin gereken tiim salt ekipmanlar ve trafolar ile sistemlerin koruma ve kontrolil i¢in gereken
tiim teknoloji altyapilar1 ve kontrol sistemleri ile dev bir iirlin ve hizmetler toplulugudur.

Kontrolmatik sektorde enerji santrallerinin, elektrik dagitim ve iletim merkezlerinin planlanmasi ve yapimi igin
gerekli tim miihendislik ¢aligmalarini gergeklestirmekte, enerji santrallerinde sistemin giivenli bir sekilde merkezi
bir noktadan yonetimi igin gerekli kontrol sistemlerini ve iiretilen enerjinin iletilebilmesi igin gerekli elektrik ve
operasyonel teknoloji altyapisini tedarigiyle birlikte kurmakta ve isletmeye hazir hale getirmektedir. Elektrigin
iletimi ve dagitimi i¢in gerekli trafo merkezlerindeki tiim teknoloji ve altyapi paketlerini saglayarak Anahtar
Teslim Proje Ureten EPC hizmeti sunmaktadir. Bununla birlikte Kontrolmatik, sistem entegratérii olarak son
kullaniciya dogrudan fatura edilen tekil isler veya daha kapsamli bir projenin alt yiiklenicisi olarak yiiklenici
firmaya fatura edilen tekil islerde de hizmet vermektedir.

Operasyonel Teknolojiler ve Endiistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri faaliyet alanindan farkli olarak gii¢
sistemleri ve proje yonetimi sadece enerji sektoriine yonelik hizmet vermek {izere Sirket biinyesinde ayri bir
departman altinda faaliyet gostermektedir.

Enerji ihtiyaci gelisen teknoloji ve artan niifus ile birlikte giin gectik¢e artmaktadir. Bu nedenle sektor biiyiimekte
ve sektorde daha genis sebekelere hizmet vermek amaciyla daha kompleks giic sistemlerine ve bu enerjinin
iiretimi, iletimi ve son kullaniciya ulagmasi i¢in gerekli altyapiy1 kuran ve bu hiza uyum saglayabilecek EPC
firmalarina ihtiya¢ da ¢ogalmaktadir.

Kontrolmatik’in ¢6ziim ortakligi, partnerlik, yetkili saticilik veya distribiitorliikk kapsaminda birlikte is planlar
olusturdugu bazi sirketler asagida siralanmustir:

- GE (General Elektrik): Saglik, enerji iiretimi, havacilik, aydinlatma ve ulasim sektorlerinde kamu ve
0zel sektorlere teknoloji ¢oziimleri sunarak 66 yildir Tirkiye ile birlikte ¢alismaktadir. GE’nin ortagi
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oldugu GE Renewable (GridSolutions) sirketinin 2019 cirosu 15 Milyar ABD Dolar1 seviyesindedir ve
bolgedeki en 6nemli sirketlerden biridir.

Kaynak: https://www.ge.com/sites/default/files/GE_AR19_AnnualReport.pdf (Son erisim tarihi: 04.09.2020)

Kontrolmatik, Tirkiye, Afganistan ve Sudan hudutlar1 dahilinde devre kesme salterleri, yiiksek gerilim
ve gii¢ trafolar1 gibi ekipmanlarin, sistemlerin, pargalarin ve yardimci tesisat iiriinlerinin satilmasi ve
hizmetlerin saglanmasi amaciyla General Electric International Inc. ile 2019 ve 2020 yillarinda yetkili
kanal partnerligi, yetkili saticilik ve yetkili katma degerli saticilik sdzlesmeleri imzalamustir. Hava izole
Yiiksek Gerilim Ekipmanlar1 alaninda Tiirkiye’de mevcut durumda tek partneridir ve 6zel anlagsmasi
sayesinde Tirkiye ve Afganistan pazarlarinda yetkili satic1 olarak hizmet vermektedir; ancak sdzlesmede
miinhasirlik bulunmadigindan ileride baska ¢6ziim ortaklari/partnerlerle anlasma saglanmasinin oniinde
bir engel yoktur.Baker Hughes: GE’nin de ortagi oldugu Baker Hughes bélgedeki en biiyiik Enerji
Teknoloji sirketlerinden biridir. Amerika Birlesik Devletleri merkezli sirketin 2019 cirosu 24 Milyar ABD
Dolar1 seviyesindedir.

Kaynak: https://investors.bakerhughes.com/static-files/be324f78-cal3-44f3-945b-debc53797f90 (Son erisim tarihi:
04.09.2020)

Kontrolmatik, Baker Hughes’e ait niikleer endiistri hari¢ diger tiim alanlarda kontrol miihendisligi tiriin
veya hizmetlerinin satilmasi kapsaminda 2019 yilinda yetkili satict ve yetkili distribiitorliik anlagmasi
imzalamistir. Baker Hughes Sirket’in mevcut durumda Tiirkiye’deki tek ¢6ziim ortagi/partneridir; ancak
miinhasirlik bulunmadigindan ileride baska ¢6ziim ortaklari/partnerlerle anlagsma saglanmasinin oniinde
bir engel yoktur. Kontrolmatik Baker Hughes ile sistem entegratorii olarak ¢alismakta, bahsedilen kontrol
sistemi driinlerini parga halinde alip Tirkiye’de birlestirerek sistem haline getirmekte ve bu sistemleri
endiistrilere ve enerji santrallerine kontrol sistemi ¢6ziimleri olarak sunmaktadir.

ABB (ABBN: SIX Swiss Ex): Endiistrilerdeki dijital doniisiime yon veren bir teknoloji lideridir. 130 yil1
asan inovasyon ge¢misiyle ABB, diinya ¢apinda miisteri odakli dort oncii iskoluna sahiptir: ABB
Ability™ dijital platformuyla desteklenen Elektrifikasyon, Endiistriyel Otomasyon, Hareket Sistemleri,
Robotik ve Imalat Otomasyonu. ABB’nin Gii¢ Sebekeleri isletmesi 2020 yilinda Hitachi’ye
devredilecektir. ABB yaklasik 144.000 calisani ile 100’{in lizerinde iilkede faaliyet gostermektedir. 2019
verilerine gore 28 Milyar ABD Dolar seviyesinde ciroya ulagsmistir.

Kaynak:https://search.abb.com/library/Download.aspx?DocumentiD=9AKK107680A2993&LanguageCode=en&
DocumentPartld=&Action=Launch (Son erisim tarihi: 04.09.2020)

Kontrolmatik ABB ile 10 yili askin siiredir ¢6ziim ortakligi yapmakta, 2019 itibariyle SASPG ve
Generator Uyartim Sistemleri boliimleriyle kiiresel 6lgekte, Drive bolimi ile Tirkiye ofisi {izerinden
partnerligi devam etmektedir. ABB’ye ait gii¢ sistemleri {riinlerini kullanarak Kontrolmatik kendi
miisterilerine sistemsel ¢oziimler sunmaktadir.

Fortinet: Merkezi Sunnyvale, California’da bulunan ¢ok uluslu bir ABD sirketidir. Giivenlik duvarlari,
antivirlis, izinsiz giris 6nleme ve u¢ nokta giivenligi gibi siber giivenlik yazilimlar ile cihazlar1 ve
hizmetleri gelistirir ve pazarlar. 2019 yili itibariyle 2,15 Milyar ABD Dolari ciroya ulagmistir.

Kaynak: https://investor.fortinet.com/static-files/4c403cdf-5¢93-474a-bc60-13be813dbddd (Son erisim tarihi:
04.09.2020)

Fortinet tarafindan verilen yetkili saticilik sertifikasi ile Kontrolmatik, Fortinet’in siber giivenlik
ekipmanlarini (Glivenlik duvarlari, Router, Switch vb.) ve yazilimlarini (Security Information and Event
Management - SIEM, Network Management Software - NMS vb.) partner ve entegrator sifatiyla satmaya
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yetkili bulunmaktadir. Bu kapsamda Fortinet iiriinlerini kullanarak Kontrolmatik kendi miisterilerine
siber giivenlik ve haberlesme ¢oziimleri sunmaktadir.

Huawei: Cinli ¢ok uluslu teknoloji sirketidir. Telekomiinikasyon ekipmani saglar ve tiiketici elektronigi,
akilli telefonlar satar ve merkezi Shenzhen, Guangdong’da bulunur. Mayis 2003’te Huawei, kurumsal ag
ekipmanlarina odaklanan H3C olarak bilinen bir ortak girisimde 3Com ile ortaklik kurmustur. Huawei
Enterprise’t olusturan bu iriin ve hizmetler igin Kontrolmatik’in Mart 2022’ye kadar gegerli yetkili
partnerlik sertifikas1 bulunmaktadir. Bu kapsamda Huawei iriinlerini kullanarak Kontrolmatik kendi
miisterilerine sistem ¢ozlimleri sunmaktadir.

Osisoft: Gergek zamanli veri yonetimi i¢in bir uygulama yazilimi ireticisidir. 1980 yilinda kurulan
OSlsoft, 6zel olarak San Leandro, California’da bulunmaktadir.

Kontrolmatik in Osisoft ile partnerligi bulunmaktadir ve bu kapsamda Kontrolmatik, OsiSoft iiriinlerini
kullanarak kendi miisterilerine endiistriyel veri taban1 ¢éziimleri sunmaktadir.

Nozomi: OT ve loT giivenliginde faaliyet gosteren alaninda 6ncii olan firma Kritik altyapi, enerji, imalat,
madencilik, ulagim, bina otomasyonu ve diger OT siteleri i¢in siber glivenlik goriiniirliigiinii birlestirerek
dijital doniisiimii isleri yapmaktadir. Merkezi ABD, San Francisco’dadir.

Kontrolmatik, 2017 yilinda Nozomi Networks’tin yetkili saticis1 haline gelmistir. Bu kapsamda, Tiirkiye,
Irak, Azerbeycan, Tirkmenistan, Tacikistan, Afganistan, Kamerun, Etiyopya, Suudi Arabistan, Katar,
Birlesik Arap Emirlikleri, Umman ve Kuveyt hudutlart dahilinde Nozomi firiinlerini kullanarak
Kontrolmatik kendi miisterilerine siber giivenlik ¢6ziimleri sunmaktadir.

10.2.2. 01.01.2020-31.12.2020 finansal tablo donemleri itibariyle Sirketin Finansal Bilgileri
01.01.2020-31.12.2020 donemi itibariyla satis hasilatinin kamu ve 6zel sektdr miisterilerine, yurt igi ve yurt dist

miisterilere, iriin ve hizmet kategorisine ve miisterileri sektoriine gore dagilimi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Sirket’in satis hasilatinin biiylik kismi 6zel sektore yapilan projeler kaynaklidir. Yurt disinda gerceklestirilen
projelerin orani Sirket’in stratejisi dogrultusunda artis gdstermistir. Yurt disindaki projeler Orta Dogu ve Afrika

iilkelerinde yogunlagmaktadir.

Hasilatin Yurt i¢i/ Yurt

Dist Dagihm (TL) 01.01-31.12.2020 |Pay |01.01-31.12.2019 |Pay
Yurt Dis1 Satiglar 95.203.877 | 47,33% 109.192.680 | 58,5%
Yurt I¢i Satislar 105.544.056 | 52,47% 77.429.259| 41,5%
Diger Satiglar 393.585| 0,20% 3.800 0,0%
Toplam Hasilat 201.141.518 [ 100,0% 186.625.739 | 100,0%
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Ozet Finansal Veriler

Gelir 186,6 201,1 8% 89,3 79,4 -11%
Briit Kar 39,4 47,6 21% 18,2 22,5 24%
Esas Faaliyet Kari 24,1 31,6 31% 13,6 6,9 -49%
FAVOK* 25,8 36,5 42% 14,1 10,5 -25%
Net Kar 27,6 24,0 -13% 21,1 10,6 -50%
Briit Marj 21,1% 23,7% 2,5% 20,3% 28,3% 8,0%
Operasyonel Marj 13,9% 12,5% -1,4% 17,3% 9,6% -1,7%
FAVOK Marji 13,8% 18,2% 4,4% 15,8% 13,3% -2,5%
Net Kar Marji 14,8% 11,9%  -2,8% 23,6% 13,3% -10,3%

*Esas Faaliyetlerden Diger Gelir Gider Dahil & Halka Arz Giderleri Hari¢

Halka Arz Etkisi

Nakit ve Nakit Benzerleri 21,3 52,1 145% gideri Genel Yo6netim Giderlerini

Toplam Varliklar 176,0 320,1 82% artirdi.
Dénen Varliklar 141,2 281,0 99% [ Netborg¢ 0,9 mn TL net nakde
Duran Varliklar 34,8 39,1 12% dondi.

Toplam Yiikiimlilikler 133,6 186,3 39% |o 2020 sonunda 6zkaynaklar 133,8 mn
KV Yiikiimliiliikler 124,5 174,8 40% TL olarak gergeklesti
UV Yiikiimliiliikler 9,1 11,5 27%

Anaortakhga Ait

Ozkaynaklar 425 133,8 215%

Net Bor¢ (Net Nakit) 8,6 -0,9 a.d.

Sirket FAVOKii ‘Briit Kar — Faaliyet Giderleri + Esas Faal. Dig. Gel. — Esas Faal. Dig. Gid. + Amortisman’ olarak tanimlamaktadur.

Likidite Rasyolari 2019 2020
Cari Oran 1,13 1,61
Likidite Oram 1,06 1,27
Borcluluk Oranlar: 2019 2020
Toplam Borg¢lar/Toplam Aktifler 75,9% 58,2%
Kisa Vad. Fin. Bor¢/Ozkaynak 45,0% 31,6%
FAVOK/Finansal Giderler 5,4 3,9
Net Bor¢/FAVOK 0,3 0,0
Kisa Vad. Yab. Borg¢/Pasif 70,8% 54,6%
Uzun.Vad.Yab.Bor¢/Pasif 5,1% 3,6%
(")zkaynak/Pasif 24,1% 41,8%
Toplam Borclar/Ozkaynaklar 315,0% 139,3%
Finansal Borc¢lar/Toplam Borclar 18,3% 26,4%
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Karhhk Oranlar: 2019 2020
Briit Marj 21,1% 23,7%
Esas Faliyet Mariji 13,9% 12,5%
FAVOK Marij 13,8% 18,2%
Net Kar Marji 14,8% 11,9%
(")Zkaynak Karhhg 100,5% 27,2%
Faiz Gid./Net Satis 2,6% 4.6%
Yatirim Rasyolari 2019 2020
Yatirnm/Amortisman 572,0% 75,9%
Yatirim/Net Satis 5,1% 0,7%
EVA-TL 23.361.941 8.044.935
ROIC (Yatiromin Getirisi) -143,7% 29,9%
CRR -7,7% 33,4%

10.2.3. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Kontrolmatik, 2017 yilinda Yazilim ve IoT alaninda ¢alismalar yapmak tizere ek istihdam gergeklestirip birim
olusturarak organizasyon semasini genisletmis, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine baslamistir. Ar-Ge
faaliyetleri ile Endiistri 4.0’ Global Diinya ile etkilesiminde aktif rol oynamak, endiistride olusturacagi zorlu
rekabetin igerisinde giiglii bir yer bulmak hedeflenmistir. 2018 yilinda Ar-Ge galismalarindan elde edilen sonuglar
ile nihai iiriine donilisim saglanmis ve faaliyet sonuclari ticarilestirilmistir. Sirket, IoT alanindaki Ar-Ge
calismalarina bagli olarak 2018 yilinda Istanbul Havalimani’nin “Kablosuz saya¢ okuma sistemi ve 10T teknolojik
altyapis1” kurulmasi isini, is ortakligi seklinde almistir. Projede Ar-Ge calismalar1 sonucunda ortaya ¢ikan akill
sistemlerin entegrasyonu dijital doniisiimlerin ger¢eklesmesi saglanmaktadir. 2019 yilinda Ar-Ge projelerine
yonelik teknolojik altyap1 yatirimi sirket 6z kaynaklar ile yapilarak Sirket merkezinde “Telekomand merkezi,
uzaktan izleme ve kontrol merkezi, ugtan uca veri izleme ve siber giivenlik” alanlar1 6zelindeki Ar-Ge
faaliyetlerinde kullanilabilmesi adina demo odasi kurulmus olup; rayli sistemlerde haberlesme ¢6ziimleri
gelistirilmesi, yine rayl sistemler ve OSB’ler i¢in uzaktan veri izleme ve kontrol iinitelerinin gelistirilmesi ile
siber giivenlik alanlarinda dijital dontisiim altyap1 gelistirme ¢aligsmalari yapilmaktadir.

2020 yili Haziran aymda 2017 yil itibariyle baslayan Ar-Ge c¢aligmalarinin siirekliliginin saglanmasi, Ar-Ge
personeli istihdamimin artirilmasi, Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi, inovatif yaklasimlarla pazara yeni iiriin ve
teknolojiler sunmak hedefleri ile yurt igi ve yurt disi Ar-Ge/ Tasarim ¢aligmalarini projelendirerek 5746 Sayih
Kanun kapsaminda tescil bagvurusu gergeklesecektir.

T.C. SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii tarafindan, 22.12.2020
tarihinde, sirketimizin, 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda, Tasarim Merkezi Belgesi almak iizere, T.C. SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGI Ar-Ge
Tegvikleri Genel Mudiriliigii'ne yaptig1 basvuru neticesinde, sirketimize Tasarim Merkezi Belgesi verilmesine
ve sirketimizin 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden mevzuatla belirlenen siireler
esas alinarak yararlandirilmasina, karar verildigi tarafimiza bildirilmistir.

10.2.4. Donem I¢inde Yapilan Yatirnmlar & Tesviklerden Yararlanma Durumu

Doénem iginde yapilmis herhangi bir yatirim yoktur.

Donem iginde sosyal giivenlik prim ve destek gelirleri toplami 446.793,77TL (31.12.2019 327.249TL)

10.2.5. Risk Yonetimi

Kontrolmatik saha ve ofis ¢alismalarina 6ncelikle risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi ile

baslar.Is oncesi risk degerlendirmeleri, is tehlike analizleri ve is basi toplantilar1 Kontrolmatik ISG risk

yonetiminin ana basamaklarim olustur ve risk analizlerinde belirlenen 6nlemler i kazalarina karsi riske kargilik
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verme adimi olarak uygulanir. Kontrolmatik olarak tiim kazalarin; dogru bakis ac¢isi, dogru planlama ve etkin
uygulamalar ile dnlenebilir olduguna inanmaktay1z.

Ongoriilebilen tiim riskler ve alinmas1 gereken nlemler ve dnleyici tedbirler, Yénetim Kurulu ve yonetimde sz
sahibi ve ilgili calisanlar tarafindan takip edilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan 6zellikle tahsilat, ddeme, déviz
kur riski, pandemi, is kazasi, vb. risklere karg1 6nlemler alinmigtir.

Ote yandan, Sirket’te I¢ Denetim ve Kontrol Mekanizmasi, Yonetim Kurulu’na bagli olarak sirketin tamaminin
denetiminden sorumlu olarak ¢alismakta olup, proje biitcelerinin kontrolii, genel harcamalarin kontrold, sirket’in
faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, kanun ve diizenlemelere uygunluk konular1 basta olmak tizere
bir ¢ok konuda ¢alismalar yiirtitmektdir.

Bunlarin yaninda 6zellikle asagidaki bagliklarda siniflandirilan risklere karsi onleyici tedbirler gelistirmek ve
uygulamak, karsi karsiya kalinmasi durumunda hasarsiz atlatmak ve koruyucu tedbirler belirlemek konusunda
caligmalar yapilmaktadir.

Covid-19 ve mutasyonlart

Siber Riskler

Jeopolitik Riskler

e Global ve bolgesel ekonomik riskler

SPK Mevzuati geregi ilk yapilacak olan Genel Kurul 6ncesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulacaktir

10.2.6. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
Yoktur.

10.2.7. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler
Yoktur.

10.2.8. Sirketin yil icinde yapms oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

Donem iginde Tiirk Kizilay Dernegi’ne 150.000 TL degerinde ayni yardim yapilmistir

11.Bilanco Tarihi Sonrasi1 Olaylar

11.1. Komiteler

Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun 08.03.2021 tarihli toplantisinda alinan kararla belirlenen ve KAP yayini
yapilan, Yonetim Kurulu Komitelerinin Goérev ve Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Olusumu hakkindaki bilgiler
asagida yer almaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri
uyarinca Y 6netim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen, Y 6netim
Kurulu biinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite'nin olusturulmasina ve s6z konusu komitelere ait gérev ve ¢alisma esaslarinin onaylanmasina, gerekli
duyurularin yapilmasina,

Yonetim Kurulu Komiteleri'nden;

1. Kurumsal Yo6netim Komitesi'nin 3 (iig) iiyeden olugsmasina, Kurumsal Y onetim Komitesi'ne, bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi Burhanettin Koray Tuncalp'in, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Orkun Ozgencil'in ve yatirimel
iligkileri boliimii yoneticisi Metin Demir'in atanmasina ve Kurumsal Y6netim Komitesi bagkanligina Burhanettin
Koray Tungalp'in se¢ilmesine,
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2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 3 (ii¢) iiyeden olusmasina, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Burhanettin Koray Tungcalp'in, bagimsiz yénetim kurulu iiyesi Orkun Ozgencil'in
ve yonetim kurulu iiyesi Omer Unsalan'in atanmasina ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi baskanligina Orkun
Ozgencil'in segilmesine,

3. Denetimden Sorumlu Komite'nin 2 (iki) tiyeden olugmasina, Denetimden Sorumlu Komite'ye bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi Burhanettin Koray Tungalp'in ve bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Orkun Ozgencil'in atanmasina ve
Denetimden Sorumlu Komite baskanligina Orkun Ozgencil'in secilmesine,

4. Ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamasina ve bu iki komitenin gorevlerinin
Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine, karar verilmistir.

Komitelerin gorev ve ¢alisma esaslari

KQNTROLMATiK TEKNOLOJI ENlj:_RJi VE MUHENDISLIK AS.
YONETIM KURULU KURUMSAL YONETIM KOMITESININ GOREV VE CALISMA ESASLARI

AMAC VE KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amact Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik (Sirket) Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulacak Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin (Komite), gorev ve ¢aligma esaslarini
belirlemektir. Yonetim Kuruluna bagli olarak gérev yapan komitenin amaci, Sermaye Piyasas1 Mevzuati
diizenlemelerinde yer alan yonergelere uygun olarak Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun
izlenmesi, yonetim kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yOneticilerin ticret, performans degerlendirmesi,
yatirimet iligkileri boliimii faaliyetlerinin gozetilmesi gorevlerini yerine getirmek ve Yonetim Kurulu’na
destek ve yardime1 olmak iizere kurulmustur. Calisma Esaslari, 08.03.2021 tarih 2021/3 nolu Sirket Yonetim
Kurulu’nun Kkarari ile kabul edilmistir

DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agikladigi
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.
KOMITENIN OLUSUMU VE YAPISI

Madde 3- Kurumsal Yonetim Komitesinin,

-Komite, ikisi Yonetim Kurulu iiyesi ve biri Yatirimer iliskileri Boliimii yoneticisi olmak

iizere en az li¢ liyeden olusur. Komite’de gorev alan Yonetim Kurulu {iyelerinin

cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yo6netim Kurulu tiyelerinden olusur.

-Yonetim Kurulu tiyesi olmayan konusunda uzman figiincii kisiler arasindan da

Komite’ye iiye secilebilir. Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi olan iiyeler

arasindan segilir.

- Icra Baskani, Genel Miidiir komitelerde gérev alamaz.

- Komite tiyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yo6netim Kurulu
Toplantisinda tekrar belirlenir.

- Komite, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday Goésterme Komitesi ve

Ucret Komitesinin gorevlerini de iistlenir.

- Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan
karsilanir.

- Komite prensip olarak yilda 3 (ii¢) kere ve gerek goriilen hallerde bu siire beklenmeksizin toplanir,
Komite, {iye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite {iyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.
GOREV VE SORUMLULUKLAR

Madde 4- Komite,

- Kurumsal y6netim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit eder.

- Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

- Yatirimei iligkileri boliimiiniin ¢alismalarini degerlendirir.

- Komite, Yonetim Kurulu’nun Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisiminin korunmasinda,
yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zlime ulagtirilmasinda 6ncii rol oynar ve
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Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.

- Komite, Sirket Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesinden sorumludur.

- Sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve tutarlilik agisindan kamuya agiklanacak Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu Komite tarafindan degerlendirilir ve burada yer alan bilgilerin
Komite’nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigi kontrol edilir.

- Komite, Kurumsal Yénetim Ilkeleri uygulamalarinin Sirket ¢alisanlari tarafindan benimsenmesi
ve uygulanmasini saglar, uygulanamadigi durumlarda, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini
iyilestirici dnerilerde bulunur.

- Komite, Sirket performansini arttirmay1 amacglayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin
saglikl bir sekilde islemesi, ¢aliganlar tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve yonetim
tarafindan desteklenmesi konularinda Y dnetim Kuruluna 6nerilerde bulunur.

- Komite, Yonetim Kurulu’na yazili veya sozlii olarak degerlendirme ve tavsiyelerini bildirir.

- Komite, kendi gérev ve sorumluluk alanina giren konularda Yoénetim Kurulu’nun yeterli sekilde
bilgilendirilmesini saglar.

- Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve onerilerini Y6netim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

- Komite, Yonetim Kurulu’nun talebi iizerine, kendi gorev alan1 kapsaminda
degerlendirilebilecek diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir.a) Aday Gosterme Komitesi Sorumlulugu

Aday gosterme komitesi;

- Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

- Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak, ile sorumludur,

b) Ucret Komitesi Sorumlulugu

Ucret komitesi:

- Yonetim kurulu tiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler
ve bunlarin gézetimini yapar,

- Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iligkin onerilerini
yonetim kuruluna sunar.

YURURLUK

Madde 5- Komitenin gérev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu diizenleme 08.03.2021 tarih 2021/3
nolu sirket Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis olup 08.03.2021 tarihi itibariyle yiiriirliige girer.
Gerektikce s6z konusu ¢aligma esaslarinin gdzden gegirilerek gilincellenmesi Yonetim Kurulu’nun
Yetkisindedir

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK A.S.

YONETIM KURULU DENETIMDEN SORUMLU KOMITENIN GOREV VE CALISMA ESASLARI
AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amac1 Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik A.S. (Sirket) Yo6netim Kurulu
tarafindan olusturulacak Denetimden Sorumlu Komite’nin (Komite), gérev ve calisma esaslarini
belirlemektir. Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini
teminen gorev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagl olarak gorev yapan komitenin amaci; sirketin

muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve

i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir. Bu esaslar Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur. Calisma Esaslari, 08.03.2021 tarih 2021/3 nolu

Sirket Yonetim Kurulu’nun karari ile kabul edilmistir.

DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agikladigi

Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.
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KOMITENIN OLUSUMU VE YAPISI

Madde 3- Komite,

- En az iki iiyeden olusur ve iiyelerinin tamami Bagimsiz Y 6netim Kurulu iiyeleri arasindan
secilir.icra Baskani1, Genel Miidiir komitede gorev alamaz.

- Komite iiyeleri, her y1l olagan genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak Ilk Y&netim Kurulu
Toplantisinda tekrar belirlenir.

- Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigli konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli girket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun
sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.
- Denetim komitesi gerekli gordiigii durumlarda sirket yoneticileri, i¢ ve dis denetgileri,
calisanlar1 ve gerekli gordiikleri kisilerle gizlilik ilkelerine bagl kalarak goriisebilir toplanti
yapabilir, s6zlii veya yazili bilgi alabilir. Bu goriisme, toplant1 ve yazismalar sirket bilgilerinin
mahremiyeti korunarak elektronik haberlesme sistemleri ile yapilabilir. Denetim komitesinin
yapacagi goriisme, toplant1 vb ¢aligmalar i¢in her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulunun
oluru ile sirket tarafindan karsilanir.

- Denetimden Sorumlu Komite, en az iki {iyenin katilimi ile toplanir ve en az iki {iye ile karar alir
- Denetimden Sorumlu Komite; en az 3 (ii¢) ayda bir olmak {izere y1lda en az 4 (dort) kere toplanir,
toplant1 sonuglar1 tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda alinan kararlar
yazili hale getirildikten sonra Komite {liyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

Denetimden Sorumlu Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
Onerileri Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

GOREV VE SORUMLULUKLAR

Madde 4- Komite,

- Komite, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim siSteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.
- Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki
calismalar1 Komite nin gézetiminde gerceklestirilir.

- Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak

hizmetler Komite tarafindan belirlenir ve Ynetim Kurulu’nun onayina sunulur.

- Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e

ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirket’in

muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Komite tarafindan belirlenir.

- Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi
mubhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,

Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

- Komite, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen bagimsiz denetim
kapsaminda ulasilacak tespitleri, Sirket’in muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili

onemli hususlari; bagimsiz denetgi tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine iletilen

SPK’nin muhasebe standartlar ile muhasebe ilkeleri ¢er¢cevesinde alternatif uygulama ve
kamuya a¢iklama segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama onerisini ve

Sirket yonetimiyle arasinda gerceklestirilen 6nemli yazismalar1 degerlendirir.- Komite, Sirket’in yillik faaliyet
raporunda yer alacak olan, komitenin {iyeleri, toplanma

siklig1 ve yliriitiilen faaliyetleri de igerecek sekilde calisma esaslar1 ve Komite nin

etkinligine iligskin yonetim kurulunun degerlendirmesine zemin teskil etmek lizere yillik
degerlendirme raporu hazirlar ve Yonetim Kurulu’na sunar.

- Komite, kendi gorev ve sorumluluk alamyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve onerilerini Yo6netim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

- Komite, kendi gérev ve sorumluluk alanina giren konularda Yoénetim Kurulu’nun yeterli
sekilde bilgilendirilmesini saglar.
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- Komite, Yonetim Kurulu’nun talebi iizerine, kendi gorev alan1 kapsaminda
degerlendirilebilecek diger gérev ve sorumluluklar: yerine getirir..

YURURLUK

Madde 5- Komitenin gorev ve ¢aligma esaslarina iligkin bu diizenleme 08.03.2021 tarih 2021/3
nolu sirket Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis olup 08.03.2021 tarihi itibariyle yiiriirliige girer.
Gerektikce s6z konusu ¢alisma esaslarinin gozden gegirilerek giincellenmesi Yonetim Kurulu’nun
Yetkisindedir.

KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJi VE MUHENDISLIK A.S.

YONETIM KURULU RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESININ GOREV VE CALISMA
ESASLARI

AMAC VE KAPSAM
Madde 1- Bu diizenlemenin amac1 Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulacak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin (Komite), gorev ve ¢alisma esaslarini
belirlemektir. Yonetim Kuruluna bagl olarak gorev yapan komitenin amaci, sirketin faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanarak 6nceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden gegirilmesi; maruz
kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilinecek firsatlarin Sirketin risk profiline ve istahina paralel
olarak yonetilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Y 6netim
Kuruluna oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir.Caligma Esaslari, 08.03.2021 tarih 2021/3 nolu
Sirket Yonetim Kurulu’nun karari ile kabul edilmistir
DAYANAK
Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agikladigi
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.
KOMITENIN OLUSUMU VE YAPISI
Madde 3- Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin,
- Bagkan1; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Komitenin iki iiyeden olusmasi
halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde ise iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli
olmayan Yénetim Kurulu Uyelerinden olusur.
- icra Baskani ve/veya Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz.
- Komite iiyeleri, her y1l olagan genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak Ilk Yénetim Kurulu
Toplantisinda tekrar belirlenir.
- Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yénetim vb. alanlarda tecriibeye sahip uzman
kisiler gorev alabilir.
- Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan
karsilanir.
- Komite prensip olarak yilda 3 (ii¢) kere ve gerek gortilen hallerde bu siire beklenmeksizin toplanir,
-Komite, liye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, gogunlugu ile karar alir.
Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir
- Komite almis oldugu kararlar1 Yo6netim Kuruluna sunar.
- Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir.
GOREV VE SORUMLULUKLAR
Madde 4- Komite,
- Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmakla sorumludur.
- Komite, Yonetim Kurulu’na, basta pay sahipleri olmak iizere, sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim siireglerini de icerecek
i¢ kontrol sistemlerini olugturmasi i¢in goriis sunar.
- Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.
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- Kendi gorev ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’nun yeterli sekilde
bilgilendirilmesini saglar.

- Komite, Yonetim Kurulu’nun talebi iizerine, kendi gorev alan1 kapsaminda
degerlendirilebilecek diger gorev ve sorumluluklar1 yerine getirir.

- Risk yonetimi siirecinde temel bir ara¢ olan risk 6l¢iim modellerinin tasarimi, segilmesi,
uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi siirecine katilmak, modelleri diizenli olarak

gbzden gegirmek, senaryo analizlerini gerceklestirerek gerekli degisiklikleri yapmak,

- Sirketin Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina
uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan
risklerin gozden gegirilmesi.

YURURLUK

Madde 5- Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu diizenleme 08.03.2021 tarih 2021/3
nolu sirket Yonetim Kurulu karar ile onaylanmig olup 08.03.2021 tarihi itibariyle ytrirlige girer.
Gerektikce s6z konusu galisma esaslarinin gozden gegirilerek giincellenmesi Yonetim Kurulu’nun
Yetkisindedir.

11.2. Finansal Duran Varhk Edinimi

24.02.2021 tarihinde KAP sisteminde de duyurdugumuz iizere Ozbekistan’da %100 bagli ortakligimiz seklinde
Kontrolmatik Toshkent iinvaniyla sirket kurulmustur.

11.3. Girisim Sermayesi kurulus basvurusu

23 Aralik 2020 tarihinde KAP sisteminde de duyurdugumuz GSYO kurulmasiyla ilgili Yonetim Kurulu
kararirimiza istinaden 07.01.2021 tarihinde kurulus izni igin Sermaye Piyasasi Kuruluna bagvuru yapilarak KAP
sisteminde duyurulmustur.
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12. Finansal Raporlar

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Goriis

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi’nin (Sirket veya Grup) 01.01-
31.12.2020 tarihli hesap dénemine iliskin faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal

tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.
Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin
Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, simirhi olumlu
goriisiimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
17 Subat 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup Yénetimi, 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 ve 516'nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'up,,
gelismesine ve kargilagmas: muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin'yc_‘,i‘,év "
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir. :

53



KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK A.S.
01.01.2020 — 31.12.2020 KONSOLIDE YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

» abakus

BAGIMSIZ DENETIM A.S.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar: da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhigi'nin ve ilgili kurumlarin
yaptig ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denet¢inin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek
ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigmma ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
lizere planlanarak ytiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ytiriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Ugur CALISKAN dur.

Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.

Ugur CALISKAN
Sorumlu ngﬁl%g,;g,
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi (Sirket veya Grup) 31 Aralik 2020 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide

finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansin ve nakit akigin1 Tiirkiye Finansal

Raporlama Standartlari’na (TFRS) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile Konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiiziin

olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
3. Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériistimiiziin olusturulmasinda

ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konular

Konunurn denetimde nasil ele alindigi

Haslatin Kaydedilmesi ve Ticari Alacaklar

Hasilat, miilkiyete ait 6nemli risklerin ve getirilerin
alictya aktarildigr durumlarda muhasebelestirilir.

Grup’un satiglarinin dénemsellik ilkesi geregi dogru
doneme kaydedilip kaydedilmedigi kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Grup’un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina ve
tutarlarina iliskin agiklamalar1 “Not 2.D Onemli
Muhasebe  Politikalarmin =~ Ozeti /  Hasilatin
muhasebelestirilmesi" ve “Not 28 Hasilat ve Satiglarin
Maliyeti” dipnotlarinda bulunmaktadir.

Ticari Alacaklar hesap grubunun bakiyesi 113.251.278
TL olup aktif toplaminin %35'ini olusturmaktadir. Ticari
Alacaklar hesap grubunun finansal tablo igerisindeki
onemi dikkate alinarak Ticari alacaklarin mevcudiyeti ve
geri  kazanilabilirligi kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Ticari alacaklar i¢in hesaplanan deger diisiikliigi
karsiliklar1, miisterilerden alinan teminatlar, miisterilerin
gecmis 0deme performanslari ve kredibilite bilgileri ile
alacak Dbakiyelerinin vade analizleri gbéz Oniinde

bulundurularak yapilan tahminler sonucu
muhasebelestirilmektedir. Kullanilan bu tahminler
gelecekte beklenen piyasa kosullarina  oldukca
duyarlidir.

Grup’un ticari alacaklarla ilgili politikalar1 ve tutarlarina
ve teminat durumlarina iligkin
aciklamalar Not:2, Not:10 ve Not:39'da yer almaktadir.

Hasilatin dogru doneme kaydedilme riskine iliskin siirece
dair Yonetim'in uyguladigi kontroller test edilmistir.
Grup'un satig ve proje tamamlama siiregleri incelenmistir.

Misterilerle yapilan sozlesmelerdeki kosullara iliskin
hiikiimler incelenmis ve hasilatin konsolide finansal
tablolara alinma zamanlamasi degerlendirilmistir.

Maddi dogrulama prosediirlerinde gelirin faturalanmis
ama kazanilmamig oldugu durumlarin
degerlendirilmesine odaklanilmistir. Grup’un yaptig
satiglara iligkin fatura Ornekleri temin edilmis ve
incelenmistir. Ayrica muavin kayitlarindan faturalarin
kayitlara dogru sekilde intikal ettirilip ettirilmedigi
kontrol edilmistir.

Ticari alacaklara iligkin denetim prosediirlerimiz, miisteri
bakiyelerinin dogrulanmasi ve tahsil kabiliyeti olmayan
alacaklar i¢in uygun karsihiklarin ayrilmis olup
olmadiginin test edilmesine dayanmaktadir.

Ticari alacaklarinin tahsilat takibine iliskin siirecinin
anlagilmasi, siirecin igerisinde yer alan i¢ kontrollerin
operasyonel etkinliginin degerlendirilmesi ve bu siirece
iliskin tespit ettigimiz 6nemli kontrollerin test edilmesi,
tahsilat devir hizimin o6nceki yil ile karsilastirilmasi,
tahsilata iliskin herhangi bir anlagmazlik veya dava
stirecinin baglayip baslamadiginin yénetim ile yapilan
goriigmeler ile sorusturulmasi ve hukuk miisavirlerinden
devam eden alacak takip davalariyla ile ilgili bilgi
alinmasi, miiteakip donemde yapilan tahsilatlarin
orneklem yoluyla test edilmesi yollar: izlenmistir.

Miisteri bakiyelerinin mevcudiyetinin  dogrulanmasi
amaciyla 3. taraf dogrulamalar1 yapilmis olup bakiyeler
teyit edilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli

gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gériisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata

veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara
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Konsolide finansal tablolarda yer alan ticari alacak
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istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar nemli olarak kabul
edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki

muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi slirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlishik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik,
kasith ihmal, gergege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir

yanlishgr tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yiiksektir.

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim

prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili

agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

>

BAGIMSIZ DENETIM A.S.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin siirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gerce§e uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi

degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek
bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini {ist yonetimden sorumlu

olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diistiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile

varsa, ilgili onlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulart yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya ac¢iklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacagiin makul sekilde beklendigi oldukga

istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine Karar verebiliriz.
6. Diger Husus
Covid-19 salgimin etkileri tiim diinyada oldugu gibi tilkemizde de hissedilmistir. Covid-19 etkisinin gerek diinyada

gerekse Tiirkiye’de ne kadar siire ile devam edecegi ve ne kadar yayilabilecegi belirsizligini korumakta olup,

etkileri netlestikge daha saglikli bir degerlendirme yapma imkani s6z konusu olacaktir.

>
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca, Grup’un 1 Ocak -
31 Aralik 2020 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya

iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen

agiklamalar1 yapmis Ve istenen belgeleri vermistir.

3. 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca hazirlanmasi
gereken Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi hakkinda denet¢i raporu Sirketin bu komiteyi heniiz

kurmamis olmasindan dolay1 hazirlanamamustir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Ugur CALISKAN’dir.

Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.

Ugur CALISKAN
Sorumlu Denet¢ci, SMMM
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KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

iCINDEKILER Sayfa No.
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI 1
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI 3
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI 5
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI 6

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT ACIKLAYICI NOTLAR

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU HATA! YER ISARETi TANIMLANMAMIS.
NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR 71
NOT 3 — I[SLETME BIRLESMELERI 94
NOT 4 — DIGER [SLETMELERDEKI PAYLAR 94
NOT 5 — FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA 95
NOT 6 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 95
NOT 7 — FINANSAL YATIRIMLAR 95
NOT 8 - BORCLANMALAR 96
NOT 9 — DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER 97
NOT 10 — TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR 97
NOT 11 — DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR 99
NOT 12 — FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR VE BORCLAR 99
NOT 13 - STOKLAR 99
NOT 14 — CANLI VARLIKLAR 100
NOT 15 - MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN ALACAKLAR VE YUKUMLULUKLER 100
NOT 16 — OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR 100
NOT 17 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER 101
NOT 18 - MADDIi DURAN VARLIKLAR 104
NOT 19 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 106
NOT 20 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI 106
NOT 21 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR iLE TAAHHUTLER 106
NOT 22 — CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE CALISANLARA SAGLANAN FAYDA KAPSAMINDA BORCLAR108
NOT 23 - EMEKLILIK PLANLARI 109
NOT 24 — PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER 109
NOT 25 — CARi DONEM VERGISIYLE iLGILI VARLIKLAR 110
NOT 26 — DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER 110
NOT 27 —- SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI 111
NOT 28 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI 113
NOT 29 —- FAALIYET GIDERLERI 113
NOT 30 — NITELIKLERINE GORE GIDERLER 113
NOT 31 — ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER 115
NOT 32 — YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER 115
NOT 33 —- FINANSMAN GIiDERLERI 116
NOT 34 — FINANSMAN GELIRLERI 116
NOT 35 — SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER 116
NOT 36 — GELIR VERGILERI 116
NOT 37 — PAY BASINA KAZANC / KAYIP 118

60



KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE MUHENDISLIK A.S.
01.01.2020 — 31.12.2020 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

NOT 38 — ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI 119
NOT 39 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGI VE DUZEYI 122
NOT 40 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA

MUHASEBESI CERCEVESINDE ACIKLAMALAR) 131
NOT 41 — BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR 132

NOT 42 — FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YADA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR 132
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Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 Tarihleri itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablolar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (TL) olarak belirtilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetim’den Denetim’den
Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslari 31.12.2020 31.12.2019

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 281.013.095 141.242.681
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 52.087.330 21.250.923
Finansal Yatirimlar 7 4.881.895 -
Ticari Alacaklar 10 113.251.278 56.352.229
- 1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10-38 8.946.295 4.327.901
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 104.304.983 52.024.328
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 12 - -
Diger Alacaklar 11 25.399.259 28.591.370
- 1liskili Taraflardan Diger Alacaklar 11-38 21.555 11.425.580
- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 25.377.704 17.165.790
Stoklar 13 59.840.637 8.940.726
Canli Varliklar 14 - -
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Alacaklar 15 643.465 9.265.763
Pesin Odenmis Giderler 24 20.568.126 14.315.256
- Tliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 24-38 358.095 9.133.634
Gi-dlelﬁg}h Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 24 20.210.031 5 181.622
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 25 2.709.468 1.325.317
Diger Donen Varliklar 26 1.631.637 1.201.097
(Ara Toplam) 281.013.095 141.242.681
Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varliklar 35 - -
Duran Varhklar 39.060.281 34.754.788
Finansal Yatirimlar 7 - -
Ticari Alacaklar 10 - -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 12 - -
Diger Alacaklar 11 - -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 (53.710) (14.107)
Canli Varliklar 14 - -
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 17 23.182.000 20.164.000
Maddi Duran Varliklar 18 12.765.720 12.750.696
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 213.309 174.749
Pesin Odenmis Giderler 24 338.606 360.010
Ertelenmis Vergi Varligi 36 2.614.356 1.319.440
Diger Duran Varliklar 26 - -
TOPLAM VARLIKLAR 320.073.376 175.997.469

[lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 Tarihleri itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablolar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (TL) olarak belirtilmistir)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlar1
Diger Finansal Yikiimliilikler
Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- Tligkili Taraflara Diger Borclar
- liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Devlet Tegvik ve Yardimlari
Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden
Dogan Yiikimlilikler Disinda Kalanlar)
- Tliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler
Doénem Kar1 Vergi Yikimliiligi
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Sag. Faydalara Ilis. Kisa Vad. Kar.
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
(Ara toplam)
Satts Amach Simif. Varlik Gruplarina ilis. Yiik.
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Diger Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar
Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden
Dogan Yiikiimliilikler Diginda Kalanlar)
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Sag. Faydalara ilis. Uzun Vad. Kar.
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Borglar
Ertelenmis Vergi Yikiimlilagii
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Paylara Iliskin Primler / Iskontolar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yeniden Degerl. ve Olgiim Kazanglar1 (Kay1plart)
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglart (Azaliglari)
-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglar1 (Kayiplarr)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari
Net Donem Kari/Zarari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetim’den Denetim’den
Dipnot Gegmis Gegmis
Referanslar 31.12.2020 31.12.2019
174.829.384 124.531.541
8 42.323.145 19.088.502
8 6.851.453 5.359.386
9 - -
10 81.330.093 50.056.407
22 1.321.487 1.494.990
11 69.224 3.873.543
11-38 - 3.461.597
11 69.224 411.946
20 - -
24 37.563.204 42.615.931
24-38 - 579.580
24 37.563.204 42.036.351
15 2.262.254 1.092.370
36 1.359.675 -
649.258 512.851
22 649.258 512.851
21 - -
26 1.099.591 437.561
174.829.384 124.531.541
35 - -
11.516.867 9.055.611
8 6.886.428 5.411.878
9 - -
10 - -
11 - -
24 - -
903.312 1.043.784
22 854.035 1.043.784
21 49.277 -
25 - -
36 3.727.127 2.599.949
26 - -
133.727.125 42.410.317
133.791.439 42.482.885
27 38.062.500 10.000.000
27 59.331.875 -
4.299.179 4.363.951
4.299.179 4.363.951
27 4.477.856 4.454.288
27 (178.677) (90.337)
27 10.299 10.299
27 8.108.635 454.243
37 23.978.951 27.654.392
27 (64.314) (72.568)
320.073.376 175.997.469

Tlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.
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Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi

01 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Kar veya Zarar ve

Diger Kapsamh Gelir Tablolar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetim’den Denetim’den
Gecmis Gecmis
Dipnot 01.01.2020 01.01.2019
Referanslar 31.12.2020 31.12.2019
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 28 201.141.518 186.625.739
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (153.569.429)  (147.183.422)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/ (Zarar) 47.572.089 39.442.317
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati 28 - -
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-) 28 - -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar/ ) )
(Zarar)
BRUT KAR/(ZARAR) 47.572.089 39.442.317
Genel Yonetim Giderleri (-) 29-30 (15.651.856) (8.829.244)
Pazarlama Giderleri (-) 29-30 (5.957.733) (4.644.716)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29-30 (875.333) -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 46.814.518 18.819.228
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 (40.255.270) (20.678.187)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 31.646.415 24.109.398
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 32 4.863.147 9.755.122
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 32 (196.900) -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
K?r/Z};rarlarlndan.P};ylar g ) ) 16 (39.603) (18.697)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/(ZARARI) 36.273.059 33.845.823
Finansman Gelirleri 34 1.712.076 758.476
Finansman Giderleri (-) 33 (10.986.107) (5.549.676)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI/(ZARARI) 26.999.028 29.054.623
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/(Geliri) 36 (3.011.823) (1.489.444)
- Donem Vergi Geliri / (Gideri) 36 (3.136.803) -
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 36 124.980 (1.489.444)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/(ZARARI) . ) 37 23.987.205 27.565.179
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM 35 i i
KARI/(ZARARI)
DONEM KARI/(ZARARI) 37 23.987.205 27.565.179
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 8.254 (89.213)
Ana Ortaklik Paylar 23.978.951 27.654.392
Pay Basina Kazanc/(Kayip) 37 0,829 69,136
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina 37 0,829 69,136
Kazang/(Kayip)
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina 37 i i

Kazang/(Kay1p)

Mlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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01 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Kar veya Zarar ve
Diger Kapsamh Gelir Tablolar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetim’den Denetim’den
Gecmis Gecmis
Dipnot 01.01.2020 01.01.2019
Referanslari 31.12.2020 31.12.2019
DONEM KARI/ZARARI 37 23.987.205 27.565.179
Diger Kapsamh Gelir / (Gider)
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacaklar (64.772) (50.580)
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim 2997 (107.530) (64.846)
Kazanglar1 / Kayiplari
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler 27-36 42758 14.266
- Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri 27-36 42.758 14.266
DiGER KAPSAMLI GELIiR (64.772) (50.580)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 23.922.433 27.514.599
Ana Ortaklik Paylari 27-36 23.914.179 27.603.812
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27-36 8.254 (89.213)

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.

65



Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi

01 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap Donemlerine Ait
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (TL) olarak belirtilmistir)

Tanimlanmis Maddi
Kardan Fayda}' Plan.  Duran Var. Gegmis Net Kontrol
) Ayrilan Yen. Olgiim Yeniden Yillar Dénem Giicii
Dipnot Odenmis Kisitlanmis Kazanglan Deg. Deger Kar/ Karv/ Olmayan Toplam
Ref. Sermaye Yedekler (Kayiplary) Artislar: Zararlan (Zarary) Paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2019 7.569.565 10.299 (39.757) 4.454.288 (958.674) 1.412.917 4.645 12.453.283
Sermaye taahhit 2.430.435 - - - - - 2.430.435
6demesi 27
Bagli ortaklik
edinimi veya - - - - - - 12.000 12.000
elden ¢ikarilmasi 27
Transferler 27 - - - - 1.412.917 (1.412.917) - -
Toplam kapsamls - - (50.580) - - 27654392  (89.213) 27.514.599
gelir 37
31 Aralik 2019 10.000.000 10.299 (90.337) 4.454.288 454.243 27.654.392  (72.568) 42.410.317
Tanmmlanmis Maddi
Kardan Paylara Fayde}. Plan. DuranVar. Ge¢mis Kontrol
Ayrilan iliskin Yen. Olgiim Yeniden Yillar Net Déonem Giicii
Dipnot Odenmis  Kisitlanmis Primler/ Kazanglar Deg. Deger Kar/ Kary/ Olmayan Toplam

Ref. Sermaye Yedekler Iskontolar (Kayiplari) Artislan Zararlari (Zarar) Paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2020 10.000.000 10.299 - (90.337) 4.454.288 454.243 27.654.392 (72.568) 42.410.317
Transferler 27 20.000.000 - - - - 7.654.392 (27.654.392) - -
Halkaarz yoluyla 8.062.500 - 50.331.875 - - - - - 67.394375
sermaye artirimi
g;ﬁ’rlam kapsamlt o7 . . - (88.340) 23.568 - 23978.951 8254  23.922.433
31 Aralik 2020 38.062.500 10.299  59.331.875 (178.677) 4.477.856 8.108.635 23.978.951 (64.314) 133.727.125

Mlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Bagimsiz Denetim’den

Dipnot Gegmis Gegmis

Referanslari 31.12.2020 31.12.2019
isletme faaliyetlerinden nakit akislan
Dénem net kari / (zarari) 37 23.987.205 27.565.179
Dénem net kari / zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 17-18-19 1.755.524 1.659.501
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili dizeltmeler 22 (83.510) 916.052
Vergi gideri / geliri ile ilgili dizeltmeler 36 3.011.823 1.489.444
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 34 (950.872) (469.205)
Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 33 4.887.037 3.165.088
Dava karsilik giderleri ile ilgili duzeltmeler 31 49.277 -
mi?g:;ﬂ;ﬁ;;ﬁ;:ﬂam elden gikarilmasindan kaynaklanan kayip ve kazanglar 12 (477.500) )
Gergege uygun deger kazanglari ile ilgili dizeltmeler 32 (3.018.000) (9.727.728)
dOélzzly;rrfglzsntemlyle degerlenen yatinmlarin karlari/zararlari ile ilgili 16 39.603 18.697
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Finansal yatirimlardaki artig / azalisla ilgili dizeltmeler 7 (4.881.895) -
Ticari alacaklardaki artis / azalisla ilgili dizeltmeler 10 (56.899.049) (38.377.961)
Diger alacaklardaki artig / azalisla ilgili diizeltmeler 11 3.192.111 (25.170.389)
Stoklardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler 13 (50.899.911) 7.118.947
Pesin 6denmis giderlerdeki degisim artis / azaligla ilgili diizeltmeler 24 (6.231.466) (7.276.188)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azals (artis) 26 (1.814.691) (2.128.245)
33:;?;:::: insaat sdzlesmelerinden varliklardaki artig / azaligla ilgili 15 9.792.182 (6.859.836)
Ticari borglardaki artis / azaligla ilgili dizeltmeler 10 31.273.686 34.339.232
g;l;se?tr;La;ae:aélanan fayda kapsamindaki borglardaki artis / azalisla ilgili 2 (173.503) 604.522
Ertelenmis gelirlerdeki artis / azalisla ilgili dizeltmeler 24 (5.052.727) 4.520.683
Diger borglardaki artis / azalisla ilgili dizeltmeler 11 (3.804.319) 3.507.551
Faaliyetlerle ilgili diger kisa ve uzun vadeli yikiumliliklerdeki artis (azalis) 26 662.030 (25.922)
Odenen vergiler 36 (1.777.128) (62.051)
Odenen kidem tazminatlari 22 (77.362) (101.347)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit akislari (A) (57.491.455) (5.293.976)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Yatirim amagh gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit gikiglari 17 - (8.891.272)
Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit gikiglar 18 (1.815.112) (486.071)
Maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit gikislari 19 (156.496) (114.194)
Maddi duran varlik satislarindan kaynaklanan nakit girisleri 640.000 -
Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit akiglari (B) (1.331.608) (9.491.537)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari
Alinan faiz 34 950.872 469.205
Odenen faiz 33 (4.887.037) (3.165.088)
Sermaye taahhiut 6demeleri 27 - 2.430.435
Halka arz yoluyla sermaye artirimi 27 67.394.375 -
Kontrol glicii olmayan paylarda girislerin etkisi 27 - 12.000
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri / cikiglar 8 26.201.260 15.613.339
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit akiglari (C) 89.659.470 15.359.891
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azalig (D=A+B+C) 30.836.407 574.378
Ddnem basgi nakit ve nakit benzerleri (E) 6 21.250.923 20.676.545
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (D+E) 6 52.087.330 21.250.923

[lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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31 Aralik 2020 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayic1 Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir)

Not 1 — Grup’un Organizasyvonu ve Faalivet Konusu

Sirket 2008 yilinda Kontrolmatik Bina Yonetim Sistemleri Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi unvaniyla
kurulmustur. Sirket 30.05.2012 tarihinde unvanin1 Kontrolmatik Enerji Yonetim Sistemleri Sanayi ve Dis Ticaret
Limited Sirketi olarak degistirmistir. Sirket 09.09.2014 tarihinde nevi degisikligine giderek unvanini Kontrolmatik

Enerji ve Mithendislik Anonim Sirketi olarak degistirmistir.

Sirket 24.02.2020 tarihinde unvan degisikligine gitmis ve yeni unvami Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve

Miihendislik Anonim Sirketi olmustur.

Sirket’in halka arzi1 Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 24 Eyliil 2020 tarihinde onaylanmis ve Sirket 19 Ekim 2020

tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamistir.
Sirket ve bagl ortakliklarinin hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilmistir.
Sirket’in ana faaliyet konularindan baslicalar1 sdyledir;

- Tim o6zel ve kamu tiizel kisi kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglarimi karsilamak iizere, elektronik, haberlesme,
bilgisayar ve bilgisayar donanim ve sistemleri kurmak, her tiirlii yazilim ve donanim faaliyetleri ile servis hizmetleri
vermek ve her tiirlii mithendislik ¢6ziimlerine yonelik yazilim, donanim ve sistem gelistirilmesi, entegrasyonu, veri
isleme sistemlerinin olusturulmasi, veri aktarimi, veri giivenligi, veri analiz ve veri madenciligi islemlerinin
yapilmasi, bilgi teknolojileri is zekasi ¢oziimlerinin {iretilmesi, kurulmasi, alimi, satimi, bakim, servis, garanti ve
onarim hizmetlerini yapmak ve her tiirlii elektronik bilgi sistem ara¢ ve gereglerinin {iretimini yapmak, almak,
satmak, ithal ve ihra¢ etmek, yurt i¢inde ve yurt disindan ihalelere katilmak, taahhiitlerde bulunmak, bu amagcla
kurulmus veya kurulacak sirketlere ortak olmak, ortak almak, devretmek veya devralmak.

- Sirket gerek konusu ile ilgili ve gerekse baska mal ve hizmet iiretimlerinde arastirma ve gelistirme c¢alismalari
yapmak, bu konularda miihendislik ve miisavirlik hizmetleri vermek, kendi alaninda ar-ge caligmalar1 yapmak,
iiretimde kalite ve verimliligin artirilmasi konusunda ¢alismalar yapmak, bu konu ile ilgili egitim faaliyetlerinde
bulunmak, gerek teknik, gerekse teknolojik alanda calismalar yapmak suretiyle faaliyet alaninda olusacak

problemlerin ¢6ziimiine yardimci olacak ¢aligmalar1 yapmak ve yaptirmak.

- Yurt i¢inde ve yurt disinda kamusal veya 6zel sektorde her tiirlii konvansiyonel ve yenilenebilir enerji {iretim
tesislerinin, enerji ve elektrik iletim ve dagitim tesislerinin, petrol rafinerisinin, dogalgaz terminallerinin, maden
tesislerinin her tiirlii endiistriyel tesisin, yer alt1 ve yer {stii her tiirlii rayli ve karayolu ulasim sisteminin, hava ve
deniz limanlarinin kara ve demiryolu tiinellerinin, kanal, k&prii, hastane, fabrika ve tersanelerin, elektrik,
elektromekanik, mekanik, konstriiksiyonal ve yapi islerini anahtar teslim veya parga parga yapmak, projelendirmek,
mimari tasarimin1 yapmak, projeleri idari, mesleki ve teknik olarak yonetmek, tesisleri kurmak, miihendislik ve
miisavirlik hizmetlerini saglamak, tesisleri isletmeye almak, bakimin1 yapmak, tesislere ait her tiirli elektronik 6l¢ii,
test, izleme, koruma, kontrol sistemlerinin dizayn, tasarim, imalat, kurulum ve bakimini yapmak, sistemlerinin

birbirleri ile entegrasyonunu saglamak ve isletmeye hazir hale getirmek.

- Yurt i¢inde ve yurt diginda enerji ve endiistriyel yonetim sistemleri yazilimlari gelistirmek ve bu sistemleri ugtan
uca anahtar teslim kurmak, isletmek, bakim ve onarim hizmetleri vermek, yazilim ve sistemlerin imalat, alim satim,

ithalat ve ihracat islemlerini yapmak.
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- Elektrik ve termal enerji depolamak amaciyla yeni nesil sarj edilebilir Akis pilleri, Yakit pilleri, Termal enerji
depolama sistemleri, yenilik¢i enerji depolama ve iletim sistemleri gelistirmek. Konu ile alakali tiirli elektrik,
elektronik, mekanik, kimyasal iriinler ile ilgili Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan tiim iriin, siste, malzeme,
mekanik ve kimyasal aksam, elektronik kart, yazilim ve sistemin i¢ ve dis ticaretini yapmak, servis ve bakimin

saglamak.

- Elektrik santralleri, rafineriler ve her tiirlii endistriyel tesis ile ilgili varliklarin ve her tiirlii lisanslarin alinmast,

verilmesi, kiralanmasi, kiraya verilmesi, devredilmesi, devralinmasi.

- Anahtar teslim mobil enerji santrali, mobil enerji ve elektrik dagitim merkezi, mobil trafo merkezi, mobil
endiistriyel tesis, mobil saglik merkezi tasarlamak, imal etmek, kurulum, bakim ve isletmesini yapmak, yurt i¢i ve

yurt disi ticaretini yapmak.

- Her tiirlii elektrikli ve elektronik otomasyon panolarinin, dagitim panolarinin, orta gerilim ve zayif akim

panolarinin imalatini, alim satimini, ithalat ve ihracatin1 yapmak.

- Her tiirlii elektrik (yiiksek gerilim ve algak gerilim), enstriiman, mekanik malzeme veya sistemin standartlara uygun
testlerini gergeklestirmek, test cihazlarini tiretmek, satmak, kiralamak veya kiraya vermek.

- Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dagitim sirketleri ve enerji iiretim sirketleri ile istirak iliskisine
girmek.

Sirket Istanbul merkezli olup yurtici ve yurt disindaki miisterilerine enerji kaynaklarim verimli kullanmak icin farkl

projeler ve hizmetler sunmaktadir.
Sirket 10.11.2008 tarihinde “ISO 9001:2000 Kalite Sistem Belgesi” sertifikasin1 almustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.04.2020 tarih 29833736-110.03.03-E.3913 sayil1 izni ve T.C. Ticaret Bakanlig1
I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 21.04.2020 tarih ve 50035491-431.02 sayili iznine istinaden Sirket kayitli
sermaye sistemine gec¢mis, kayitlh sermaye tavami 150.000.000 TL olarak belirlenmis ve Sirket Esas
Sozlesmesinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun amag ve ilkelerine
uygun hale getirilmesi igin gerekli Esas Sozlesme degisikliklerini 21.05.2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda yapmustir. Tescil islemi 29.05.2020 tarihinde tamamlanarak, 03.06.2020 tarihli 10089 sayil1 Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde 196. sayfada yaymlanmustir.

Grup’un 31.12.2020 tarihi itibariyle ¢alisan personel sayist 124’tiir (31.12.2019: 133 personel).

Sirket’in merkez adresi “Orucreis Mahallesi, Tekstilkent Cad. No: 12-B/154 Esenler / Istanbul” adresinde

bulunmaktadir.
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Sirket’in; 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyle ortaklik yapisi soyledir:

31.12.2020 31.12.2019
AdyUnvam Pay Oram % Pa%;tj)t art Pay Oram % Pa)z_;_l“lil)t art
Sami Aslanhan 38,095 14.500.000 50,00 5.000.000
Omer Unsalan 38,095 14.500.000 50,00 5.000.000
Halka Agik Kisim 23,810 9.062.500 - -
Toplam Odenmis Sermaye 100,00 38.062.500 100,00 10.000.000

Sirketin imtiyazli hisseleri bulunmamaktadir.

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 38.062.500 TL dir (31.12.2019: 10.000.000 TL).
Sirket 21.05.2020 tarihli genel kurul toplantisinda kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sirket sermaye beheri 1 TL olan 38.062.500 adet hisseden olugmustur.

Sirket 24.02.2020 tarihinde i¢ kaynaklardan sermaye artirimi1 yapmis ve Sirket’in sermayesi 30 milyon TL’ye
cikmustir.

Sirket’in halka arz1 Sermaye Piyasast Kurulu’nca 24 Eyliil 2020 tarihinde onaylanmis ve Sirket 19 Ekim 2020
tarihinde Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamistir. Sirket sermayesi halka arz sonrasinda 36.250.000 TL’ye
ulagmigtir. Ardindan 27 Ekim 2020 tarihinde satisa hazir bekletilen 1.812.500 TL nominal degerli hissenin
borsada satilmasiyla Sirket sermayesi 38.062.500 TL olmustur.

Bagh ortakhiklar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla konsolide edilen bagli ortakliklarin faaliyet konusu asagidaki
gibidir:

Unvam FK%?:BISEJ
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is Ortaklig1 (S2-S3) Proje isi
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is Ortaklig1 (S4) Proje isi
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. is Ortaklig1 (S5) Proje isi
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is Ortaklig1 (A1-A3) Proje isi
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is Ortaklig1 (KEPEZ) Proje isi
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is Ortakligi (BURSA) Proje isi

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. is Ortakhg (S2-S3): 28.09.2018 tarihinde
kurulmus olup, TUBITAK tan alinan ihale ile “Bursa Bilim Merkezi Projesi S2-Uzay Sahnesi ve S3-Diinyanin

Yoriingesinde Temal1 Sergi ve Sergi Unsurlari Kurulum ve Montaji” projesini ylriitmek amaci ile kurulmustur.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ¢alisan personeli bulunmamaktadir (31.12.2019: Calisan1 bulunmamaktadir).

70



Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi

31 Aralik 2020 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayic1 Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir)

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is Ortakhg (S4): 28.09.2018 tarihinde
kurulmus olup, TUBITAK tan alian ihale ile “Bursa Bilim Merkezi Projesi S4-Uzaym Nesneleri” projesini

yiirlitmek amaci ile kurulmustur.
31 Aralik 2020 tarihi itibartyla ¢alisan personeli bulunmamaktadir (31.12.2019: Caligan1 bulunmamaktadir).

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. is Ortakhig (S5): 17.10.2018 tarihinde
kurulmus olup, TUBITAK ’tan alinan ihale ile “Bursa Bilim Merkezi Projesi S5-Uzay Gozlemi Temal: Sergi ve

Sergi Unsurlar1t Kurulum ve Montaj1” projesini yliriitmek amaci ile kurulmustur.
31 Aralik 2020 tarihi itibartyla ¢alisan personeli bulunmamaktadir (31.12.2019: Calisan1 bulunmamaktadir).

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. is Ortakhg (A1-A3): 03.01.2019
tarihinde kurulmus olup, TUBITAK ’tan alian ihale ile “Bursa Bilim Merkezi Projesi A1-Ucusun Riiyas1 ve Uzay
Kesfi ile A3-Ucus Yolu Temali Sergiler ve Sergi Unsurlar1 Kurulum ve Montaji” projesini yiiriitmek amaci ile

kurulmustur.
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ¢alisan personeli bulunmamaktadir (31.12.2019: Calisan1 bulunmamaktadir).

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is Ortakhig (KEPEZ): 01.02.2019
tarihinde kurulmus olup, TUBITAK tan alian ihale ile “Antalya Kepez Belediyesi Bilim Merkezi Kurulmasi
Projesi kapsaminda 48 Adet Bilimin Temelleri Temali Sergiler ve Sergi Unsurlari Kurulum ve Montaji” projesini

ylriitmek amaci ile kurulmustur.
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ¢alisan personeli bulunmamaktadir (31.12.2019: 1 ¢alisan1 bulunmaktadir).
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. s Ortakhg (BURSA): 30.04.2019

tarihinde kurulmus olup, TUBITAK ’tan alinan ihale ile “Bursa Bilim Merkezi Projesi Uzay Inovasyon Merkezi

Egitim Birimleri 212 Kalem Kurulum ve Montaj1” projesini yiiriitmek amaci ile kurulmustur.
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ¢alisan personeli bulunmamaktadir (31.12.2019: Caligan1 bulunmamaktadir).

Not 2 — Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

A. Sunuma liskin Temel Esaslar
Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar

Grup muhasebe kayitlarimi1 ve yasal finansal tablolarin1 Tiirkiye’de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve
Maliye Bakanligi’nca yayimmlanan Tek Diizen Hesap Plami gereklerine gore Tiirk Liras1 (TL) olarak tutmaktadir.
Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say1li
Resmi Gazete’de yayimlanan 1I-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)

ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan TFRS Taksonomisi ile Finansal

Tablo Ornekleri ve Kullamim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolidasyon Esaslari
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Konsolide finansal tablolar, ana ortalik olan Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miithendislik A.S. ile %60 paylarina
sahip oldugu 6 adet bagli ortakliginin finansal tablolarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami i¢inde yer alan
sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin yaymlanma tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke

ve uygulamalari gozetilerek TFRS’ye uygun olarak hazirlanmaistir.

Bagli ortakligin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin

gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya kapsam dig1 birakilmislardir.

Konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu asagidaki esaslara

gore diizenlenmistir:

Bagli ortakliklar dogrudan Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, isletmeyle olan iligkisinden dolay1
degisken getirilere maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri isletme
iizerindeki giicliyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda, isletmeyi kontrol etmektedir. Bagli ortaklik
iizerindeki kontroliin Grup’a gectigi andan itibaren s6z konusu bagl ortaklik konsolidasyon kapsamina alinir. Bagh
ortaklik tizerindeki kontroliin sona erdigi andan itibaren ise s6z konusu bagl ortaklik konsolidasyon kapsamindan

cikarilir.

Bagli ortakliklarin finansal durum tablolar1 ve kapsamli gelir/gider tablolari, tek tek ve finansal tablo kalemleri
bazinda konsolide edilmistir. Bununla beraber Grup’un sahip oldugu istirak degeri, ilgili 6zkaynak tutarryla
karsilikli netlestirilmistir. Grupici sirketlerin birbirleriyle iligkileri sonucu olusan grup igi islemler ve ilgili
bakiyelerin etkileri, ayrica, gerceklesmeyen kazang ve bir deger diisiikliigii gostergesi olmadig siirece kayiplar,
konsolidasyon sirasinda karsilikli olarak silinmistir. Grup’un sahip oldugu hisselerin kayitli degeri ve bunlardan

kaynaklanan temettiiler, sirasiyla 6zkaynaktan ve donemin gelir ya da giderlerinden silinmektedir.
Bagh ortakhiklar

Kontrol dis1 paylarin, bagli ortakligin net varlik ve cari donem kapsamli gelir ya da giderindeki payi, konsolide
kapsamli gelir tablosu ve konsolide o6zkaynaklar degisim tablosunda “kontrol dis1 paylar” adiyla ayrica

siniflandirilmistir.

Bagli ortaklik iizerinde kontroliin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagl ortaklik iizerindeki kalan paylan, eger
varsa, kontroliin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri (bagh ortakligin konsolide konsolide tablolardaki net
tagiman degeri) ile dlgiiliir ve defter degeri ile arasindaki fark konsolide kapsamli gelir tablosuna kar veya zarar
olarak kaydedilir. Buna ek olarak, s6z konusu kontrol kayb: ger¢eklesmis isletme ile ilgili daha 6nce konsolide
diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da yiikiimliiliikler Grup tarafindan elden ¢ikarilmis gibi
muhasebelestirilir. Gergege uygun deger, istirak, miisterek kontrole sahip ortaklik ve finansal varliklarda sahip

olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amactyla ilk alim degeridir.

Grup’un bagli ortakliklarin tinvanlari, sermayesi ve sermayeleri icinde ana ortaklik ile diger bagl ortakliklarin sahip

olduklar paylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020
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Ticari Unvam Dogrudan Ortaklik  Etkin Ortaklik Kontrol Giicii
Pay1 (%) Oram (%) Olmayan Paylar (%)
ey g oMl S
?;)sntlt(i:imgi:klzrz)eg ; 1lllfigl:/l(uS}Z)A.S. ve Boyut Mak. San. 60,00 60,00 40,00
I;;);lti(;llmg‘illkll;lnoerr%; l:ﬁgl?/l(uslg)A.S. ve Boyut Mak. San. 60,00 60,00 40,00
Korcknk e e M, &5 v B k.S
Kok o e Wi, 151 By k.S
e e M, g BT Mk S
31 Aralik 2019
Ticari Unvam Dogrudan Ortakhk  Etkin Ortakhk Kontrol Giicii
Pay1 (%) Oram (%) Olmayan Paylar (%)
Kool e M, Ay Y By Mk S
?;);tlﬁiir.ng?i kllgrgrri ; ll/leigli/l(uslz)A.s. ve Boyut Mak. San. 60,00 60,00 40,00
I;;);ti(;zimggkl?ggi ﬁfglz/l(uslg)A.S. ve Boyut Mak. San. 60,00 60,00 40,00
Kotk v Mk 4.5, B Mok S
Kormink o v ML 151 Boyut k.S
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut Mak. San. 60,00 60,00 40,00

Tas. Ltd. Sti. Is Ortakligi (BURSA)

Ozkaynak Yontemi

Dogrudan ya da dolayli olarak yatirim yapilan isletmenin oy hakkinin % 20 ile %50 arasindaki oy hakkini elinde
tutulmasi durumunda, aksi acik¢a ortaya konulamadigr siirece, s6z konusu islemde onemli etki bulundugu kabul

edilir ve yatirim yapilan isletme istirak olarak degerlendirilir.

Istiraklerdeki yatirimlarin muhasebelestirilmesinde 6zkaynak yontemi uygulanir. Ozkaynak yontemine gére, istirak
yatirimi baslangigta elde etme maliyeti ile kaydedilir. iktisap tarihinden sonra ise, yatirimcinin yatirim yapilan
isletmenin kar ya da zararindaki pay: finansal tablolara yansitilmak iizere yatirnmin defter degeri artirlir ya da
azaltilir. Yatirimcinin yatirim yapilan isletmenin kar ya da zararindan alacagi pay, yatirimcinin kar ya da zarari

olarak muhasebelestirilir. Ayrica istirak ile ilgili serefiye, istirak yatiriminin defter degerine dahil edilir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle o6zkaynak yontemine gore

muhasebelestirilmis istiraklerde sahip olunan etkin pay oranlari1 gosterilmistir:

Ozkaynak Yontemine Gore Istirakler Etkin Pay %
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Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. s Ort. (10T) 50,00

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (SAY) 50,00

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. 1I0T): 04.09.2018 tarihinde kurulmus olup,
IGA Havalimanlar1 insaati Adi Ortakhig: ile yapilan sézlesmeyle “Kablosuz Saya¢ Okuma Sistemi ve IoT
Altyapist” isini yiiriitmek amact ile kurulmustur.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla ¢alisan personeli bulunmamaktadir (31.12.2019: Calisan1 bulunmamaktadir).

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (SAY): 10.10.2018 tarihinde kurulmus olup,
IGA Havalimanlar1 Insaati Adi Ortaklig1 ile yapilan sdzlesmeyle “Kablosuz Saya¢ Okuma Sistemi kapsaminda
Sayaglardaki bilgilerin okunmasi, verilerin saklanmasi ve s6z konusu verilen IGA’nm ilgili birimlerine aktariimas:”

hizmetini yiiriitmek amaci ile kurulmustur.
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ¢alisan personeli bulunmamaktadir (31.12.2019: Caligan1 bulunmamaktadir).
Nliskili Taraflar

TMS 24 “iliskili Taraflarin A¢iklamalari Standardir”; hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri
yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen
kuruluslar, iliskili kurulus olarak tanimlar. Iliskili kuruluslara ayn1 zamanda sermayedarlar ve Grup yonetimi de
dahildir. iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yiikiimliiliiklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz

olarak transfer edilmesini i¢ermektedir.

Bu konsolide finansal tablolar agisindan Grup’un ortaklar1 ve Grup ile dolayli sermaye iliskisinde olan sirketler,
yonetim kurulu lyeleri ve iist diizey yoneticiler ile diger kilit yonetici personeller “iligkili taraflar” olarak
tanimlanmaktadir. Kilit yonetici personel, Grup’un, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak tizere,
faaliyetlerini planlama, y6netme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan
kisileri kapsamaktadir (Not 38).

Grup’un dogrudan veya dolayli olarak iligki i¢inde oldugu sirketlerle olan bakiyeleri ve onlarla yaptigi her tiirli

islemler Not 38’de sunulmustur.
Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilagtirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandirilmasi

degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amactyla, 6nceki donem konsolide finansal tablolar1 da buna uygun olarak

yeniden siniflandirilir.

Grup’un bir muhasebe politikasin1 geriye doniik olarak uygulamasi veya bir isletmenin konsolide finansal
tablolarindaki kalemleri geriye doniik olarak diizeltmesi ya da konsolide finansal tablolarindaki kalemleri yeniden
smiflandirmasi durumunda; asgaride 3 donem finansal durum tablosu (bilango), diger tablolarin (kar veya zarar tablosu
ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akislar1 tablosu, 6zkaynak degisim tablosu) her biri i¢in 2'ser donem tablo ile
ilgili dipnotlar sunulur.
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Grup finansal durum tablosunun sunumunu asagida belirtilen dénemler itibariyle yapar:
* cari donem sonu itibariyle,

* Onceki donem sonu itibariyle, ve

* en erken karsilastirmali ddnemin baglangici itibariyle.

Raporlama Para Birimine iliskin Ac¢iklama

Grup’un sunum para birimi Tiirk Lirasi (TL)’dir. 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolar ve karsilastirmak
amaciyla kullanilacak onceki déneme ait finansal veriler de dahil olmak tizere ilisikteki konsolide finansal tablolar

Tiirk Lirast “TL” cinsinden sunulmustur.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan yabanci para
birimlerinin kapanis kurlar1 agagida belirtilmistir.

Doviz Kurlar (TL/Déviz Birimi)
Doviz Cinsi 31.12.2020 31.12.2019
usb 7,3405 5,9402
AVRO 9,0079 6,6506
CHF 8,2841 6,0932
AED 2,0002 1,6186

Isletmenin Siirekliligi

Konsolide finansal tablolar Grup’un 6niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan
fayda elde edecegi ve yiikiimliliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore

hazirlanmustir.

Diinya Saglk Orgiitii tarafindan 11 Mart 2020’de pandemi olarak ilan edilen Covid-19 salgimi, tiim iilkelerde
operasyonlarda aksakliklara yol agmaya ve ekonomik kosullari olumsuz yonde etkilemeye devam etmektedir.
Bunun sonucunda varlik fiyatlari, likidite, kurlar ve faiz oranlar1 gibi pek ¢ok alanda etkiler devam etmekte ve
gelecege iliskin belirsizlikler siirmektedir. Covid-19 etkisinin gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de ne kadar siire ile
devam edecegi ve ne kadar yayilabilecegi belirsizligini korumakta olup, etkileri netlestikce daha saglikli bir
degerlendirme yapma imkani s6z konusu olacaktir. 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolar1 hazirlarken
Covid-19 salgininin konsolide finansal tablolara olasi etkileri Grup yonetimi tarafindan degerlendirilmis ve bu
kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda meydana gelebilecek muhtemel deger diisiikliikleri

degerlendirilmis ve 6nemli bir etki tespit edilmemistir.
Netlestirme

Varliklar - borglar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar 6ngérmedigi veya izin vermedigi siirece, mahsup
edilmemektedir. Varlik ve yilikiimliiliikkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanli
oldugu durumlarda net olarak gosterilirler. Varliklarm, 6rnegin stok deger diisiikliik karsilig1 ve siipheli alacaklar

karsilig1 gibi, diizenleyici hesaplar diisiildiikten sonra net tutariyla gosterilmesi netlestirme degildir.
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Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alman muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibarryla gegerli yeni ve degistirilmis Tirkiye
Muhasebe Standartlar1 TMS/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tizerindeki etkileri ilgili

paragraflarda aciklanmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen

degisiklikler ve yorumlar:
TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler;

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal
Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki
degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama gercevesi ile tutarlt 6nemlilik tanimi kullanima,

i) Onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve

iii) Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1°deki baz1 rehberliklerin dahil edilmesi.
Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerinde etkisi bulunmamaktadir.
TFRS 3’teki degisiklikler — isletme tanimi;

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle
birlikte isletme tanimi revize edilmisti. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut
uygulama rehberliginin ¢ok karmasik oldugu diigiiniilmektedir ve bu igletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi
icin ¢ok fazla islemle sonug¢lanmaktadir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi

bulunmamaktadir.
TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu;

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
gosterge faiz oram reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma
muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden
olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam
etmesi gerekir. IBOR bazli sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi goz oniine alindiginda bu
kolaylagtiric1 uygulamalar sektordeki tiim sirketleri etkileyecektir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve

performans iizerinde etkisi degerlendirilmektedir.

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarna iliskin’ degisiklikler; 1 Haziran 2020 tarihinde veya bu

tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. COVID-19 salgin1 sebebiyle kiracilara kira
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odemelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil
olmak tizere cesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda
yaymmladig1 degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada
yapilan bir degisiklik olup olmadigin1 degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastiric1 bir uygulama
getirmistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarimi kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan
hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira 6demelerinde
azalmay1 tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktig1 donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak
muhasebelestirilmesine neden olur. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performans: iizerinde etkisi

bulunmamaktadir.

31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yaymimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasina iliskin degisikligi;
1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. TMS 1, "Finansal
tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsaml degisiklikler, raporlama donemi sonunda mevcut olan
haklara bagli olarak yiikiimliiliklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini agiklamaktadir.
Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin,

bir imtiyazin alinmasi veya sozlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir yiikiimliligiin “6denmesi”nin ne

anlama geldigini agikliga kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16°da

yapilan baz yillik iyilestirmeler;
1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.

« TFRS 3 ‘isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri i¢in muhasebe
gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal Cerceveye yapilan bir referansi

glincellemektedir.

* TMS 16 ‘Maddi duran varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar
iiretilen trlinlerin satigindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan diisiilmesini yasaklamaktadir.

Bunun yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

« TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler’ bu degisiklik bir
sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi maliyetleri icerdigini belirtir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2;

1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu Faz 2
degisikligi, bir gosterge faiz oranimin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak iizere reformlarin

uygulanmasindan kaynaklanan sorunlari ele almaktadir.
S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performans tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler
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Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amactyla igletmenin zaman i¢indeki konsolide finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip olmahidir. Bu

nedenle, her ara donemde ve her hesap doneminde ayni muhasebe politikalar1 uygulanmaktadir.
Asagidakiler muhasebe politikalarinda degisiklik sayilmaz;

- Daha 6nce meydana gelenlerden 6zii itibariyle farkli olan islem veya olaylar i¢in bir muhasebe politikasinin

uygulanmast,

- Daha once ortaya ¢ikmamis veya onem arz etmemis islem veya olaylar i¢in yeni bir muhasebe politikasinin

uygulanmasi.

Grup tarafindan dénemler itibariyle tutarlilik ilkesi geregi ayn1 muhasebe politikalar1 uygulanmaktadir.
C. Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TFRS nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TFRS nin
sayet varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis
hiikmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit
edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem konsolide finansal tablolar1 yeniden
diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1
cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak

uygulanir.

D. Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
Finansal Araclar

Finansal Varhklar

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve ger¢cege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak iki simifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin
Ozellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte

yapmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti iizerinden él¢iilen finansal varhiklar”, sdzlesmeye baglh nakit akislarinn tahsil edilmesini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, aktif bir piyasada islem gérmeyen
ve tiirev arag olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal

199 <

varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir.

flgili varliklar, konsolide finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki
muhasebelestirmelerde ise etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri {izerinden 6l¢iilmektedir.
Itfa edilmis maliyeti {izerinden &lgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve

kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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“Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti {izerinden
olgiilen ve gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar diginda kalan finansal
varliklardan olugmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda

muhasebelestirilmektedir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler agsagida 6zetlenmistir.
S6z konusu siniflama farkliliklarinin, finansal yatirimlar hesap grubu haricinde, finansal varliklarin 6l¢iimiine

iligkin bir etkisi bulunmamaktadir:

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

Tiirev finansal varliklar

Finansal yatirimlar

Finansal vikiimliiliikler

TMS 39’a gore onceki siniflandirma

TFRS 9°a gore veni siniflandirma

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar

Gergege uygun deger farki kar zarara

yansitilan

Satilmaya hazir finansal varlik

TMS 39’a gore onceki siniflandirma

Itfa edilmis maliyet

Itfa edilmis maliyet

Gergege uygun deger farki kar zarara

yansitilan

Gergege uygun deger farki diger

kapsamli gelire yansitilan

TFRS 9’a gore veni simiflandirma

Tiirev finansal

Gergege uygun deger farki kar zarara

Gergege uygun deger farki kar zarara

ylkimliiliikler yansitilan yansitilan

Krediler Itfa edilmis maliyet Itfa edilmis maliyet

Finansal kiralama borglar1  itfa edilmis maliyet Itfa edilmis maliyet

Faktoring borglar Itfa edilmis maliyet Itfa edilmis maliyet

Ticari borglar Itfa edilmis maliyet Itfa edilmis maliyet

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski onemsiz olan ve vadesi li¢ ay veya daha kisa olan yatirimlar
icermektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin tahakkuk eden faizlerinden olusmaktadir.
Tirk Lirast mevduatlar maliyet degerleriyle, doviz tevdiat hesaplari ise bilango tarihinde T.C. Merkez Bankasi
doviz alis kuru kullanilmak suretiyle Tiirk Lirasi’na ¢evrilmis degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir. Vadeli

mevduat hesaplari, bilanco tarihi itibariyla, tahakkuk etmis faizlerini de igermektedir.
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Ticari Alacaklar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan ticari alacaklar ile ticari alacaklar igine siniflandirilan
senetler ve vadeli ¢ekler, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti {izerinden degerlendirilmektedir.
Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi1 durumunda

fatura tutarindan degerlendirilmektedir.

Grup’un, édenmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu olmasi
halinde ticari alacaklar i¢in bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith
degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani

esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Alman c¢eklerden vadesi bilango tarihini asanlar, ticari alacaklar i¢inde gosterilmekte olup, Libor oranlari
kullanilarak reeskonta tabi tutulmaktadr.

Ticari alacaklarin tahsil edilemeyeceginin muhtemel olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir karsilik kayda alinir.
Karsilik, miisteriden alinan teminatlar géz oniine alinarak, Grup yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik
kosullardan ya da hesabin dogasi1 geregi tasidig1 riskten kaynaklanabilecek olasi zararlar1 karsiladigi diisiiniilen
tutardir. Tahsili tamamen miimkiin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda kayitlardan tamamen silinirler.

Stipheli alacak karsilig1, belirlendigi donemde gider olarak kayitlara yansitilmaktadir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diistilerek kapsamli gelir tablosuna gelir

olarak kaydedilir.

Konsolide finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikliigii hesaplamalar1 kapsaminda “basitlestirilmis
yaklagimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine
ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger diisiikliigii zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklar

“Omiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6l¢tilmektedir.

Ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarmin dlgiimiinde bir karsilik matrisi kullanilmaktadir. ilgili matriste
ticari alacaklarin vadelerinin asildig: giin sayisina bagli olarak belirli karsilik oranlari hesaplanmakta ve s6z konusu
oranlar her raporlama déneminde gézden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir.

Finansal Yiukiimliliikler

Finansal yiikiimliiliikler itfa edilmis maliyetlerinde 6lgiilenler veya gergege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak olgiilenler olarak siniflanir. Ticari amagla elde tutulan olarak smniflandirilan finansal yiikiimliilikler
gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan olarak muhasebelestirilir. Gergege uygun deger degisimi
kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikkler gercege uygun degerlerinden 6lgiiliirler ve net kazang ve kayiplar,
faiz giderleriyle birlikte kar veya zararda muhasebelestirilir. Grup’un gergege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak 6lgiilen finansal yikiimliligii bulunmamaktadir.

Diger finansal yiikiimliiliikler
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Diger finansal yiikiimliliikler sonraki donemlerde etkin faiz metodu kullanilarak itfa edilmis maliyetlerinden
muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi; finansal yikiimliligiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili
oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili
finansal yiikiimliiligiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandur.

Ticari Borg¢lar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmas: gereken
odemeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, makul degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz

orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis tutarlardan muhasebelestirilir.
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibartyla yiirtirlige giren TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi”
dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda

muhasebelestirmektedir.

- Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmas1

- Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhtidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlemektedir.

Her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, edim yiikiimliiligiiniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine
getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve
dolayistyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim
yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6l¢erek hasilati zamana yayili olarak konsolide

finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya
getirdik¢e, bu edim yiikiimliiligiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina
kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gegtikce) mal veya hizmet devredilmis
olur.

Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,
a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,
b) miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,
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d) miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan dnemli risk ve getirilere sahipligi,

e) miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, s6zlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir y1l veya daha az olacagin1 6ngérmesi durumunda, taahhiit
edilen bedelde dnemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin
icerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas

faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Grup sozlesmelere iligkin gelir ve giderleri, projelerin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman, gelir ve
maliyet kalemi olarak kaydeder. Sozlesme gelirleri, s6zlesmenin tamamlanma orani metoduna gore konsolide
finansal tablolara yansitilmaktadir. Dénem itibariyle gerceklesmis olan toplam sézlesme giderlerinin s6zlesmenin
toplam tahmini maliyetine orani sézlesmenin tamamlanma yiizdesini géstermekte olup, bu oran sézlesmenin toplam

gelirinin cari doneme isabet eden kisminin konsolide finansal tablolara yansitilmasinda kullanilmaktadar.

Maliyet art1 kar tipi sdzlesmelerinden dogan gelir, olusan maliyet lizerinden hesaplanan kar marjiyla kayitlara

yansitilir.

Sozlesmelere iliskin maliyetler, tiim ilk madde malzeme ve direkt iscilik giderleri ile s6zlesme performansi ile ilgili
olan endirekt is¢ilik, malzemeler, tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar.
Tamamlanmamis sézlesmelerdeki tahmini zararlarin gider karsiliklari, bu zararlarin gider karsiliklari, bu zararlarin
saptandig1 donemlerde ayrilmaktadir. is performansinda, is sartlarinda ve sdzlesme ceza karsiliklar ve nihai
anlagma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir.
Bu revizyonlar, saptandigi donemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar tegvikleri gergceklesmeleri makul

bir sekilde garanti edildiginden gelire dahil edilirler.

Miisteri sozlesmelerinden dogan alacaklar, konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen fatura tutarinin ne
kadar tizerinde oldugunu, miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliilikkler ise kesilen fatura tutarinin konsolide

finansal tablolara yansitilan gelirin ne kadar iistiinde oldugunu gosterir.

Grup sozlesmeye bagli islerden devam etmekte olanlara iligkin olarak miisterilerden olan briit alacak tutarini, hak
edis tutarinin, katlanilan maliyetlere sonu¢ hesaplarina yansitilan karin ilave edilmesi (zararin diigiilmesi)

neticesinde elde edilen tutar1 agmasi halinde, yiikiimliiliik olarak sunar.
Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma
maliyetlerini, dontistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger

maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama yontemi ile belirlenir.

Sabit genel tiretim maliyetlerinin doniistirme maliyetlerine dagitimi, {iretim faaliyetlerinin normal kapasitede
olacagi varsayimma dayanmaktadir. Normal kapasite, planlanan bakim-onarim g¢aligmalarindan kaynaklanacak

kapasite diistikligii de dikkate alinarak, normal kosullarda bir veya birkag donem veya sezonda elde edilmesi
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beklenen ortalama tiretim miktaridir. Gergek tiretim diizeyi normal kapasiteye yakinsa, bu kapasite normal kapasite
olarak kabul edilebilir.

Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi i¢inde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. ilk madde ve

malzemelerin yenileme maliyetleri, net gerceklestirilebilir degeri yansitan en iyi 6l¢ii olabilir.

Stoklarin elde etme maliyetleri, her bir stok kalemi bazinda net gerceklesebilir degerlerine indirilir. Bu indirim, stok
deger diisiikliigii karsilig1 ayirmak suretiyle yapilir. Yani stoklarin maliyet bedelleri, net gerceklesebilir degerden
biiyiikse, maliyet bedeli deger diisiikliigii karsiligi ayrilarak, net gergeklesebilir degere indirilmektedir. AKSi

durumda herhangi bir islem yapilmamaktadir.

Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla alinmis olmasi halinde, pesin alim fiyati ile 6denen fiyat arasindaki fark, finansman

unsuru i¢erdigi takdirde, bu unsurlar finanse edildigi donemde faiz gideri olarak muhasebelestirilmektedir.
Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller, asagida yer alan amaglardan ziyade, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her
ikisini birden elde etmek amaciyla (sahibi veya finansal kiralama s6zlesmesine gore kiraci tarafindan) elde tutulan
gayrimenkullerdir (arsa veya bina ya da binanin bir kismi veya her ikisi):

a) Mal veya hizmet {iretiminde ya da tedarikinde veya idari amagla kullanilmak; veya
b) Normal is akis1 ¢ercevesinde satilmak.

Yatirim amagli gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye kazanci (deger artis kazanci) ya da her ikisini birden elde

etmek amaciyla elde tutulmaktadir.

Grup tarafindan yatirim amagl bir gayrimenkul, asagida belirtilen kosullarin saglanmis olmasi durumunda bir varlik

olarak muhasebelestirilmektedir:
a) Gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi,
b) Yatirim amacl gayrimenkuliin maliyetinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilir olmasi.

Yatirrm amach gayrimenkul baslangicta maliyeti ile dlgiilmektedir. Islem maliyetleri de baslangig dl¢iimiine dahil
edilmektedir. Ancak finansal kiralama yoluyla alinan yatirim amagli gayrimenkuller, gercege uygun degeri ile asgari

kira 6demelerinin bugiinkii degerinden kiigiik olan1 lizerinden muhasebelestirilmektedir.

Yatinm amach gayrimenkul sonraki donemlerde, ger¢cege uygun deger yontemi veya maliyet yonteminden biri

secilerek degerlenmektedir.

Yatirnm amacgh bir gayrimenkuliin gercege uygun degeri; karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar
arasinda bir varligi el degistirmesi ya da bir borcun 6denmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutar olarak
belirlenmektedir. Gergege uygun deger, gayrimenkullerin piyasasi olmamasi durumunda da en iyi tahmine
dayanarak belirlenmektedir. Bu agidan gergege uygun deger, tahmin ve piyasa kosullarindaki degisime bagli olarak
degisebilmektedir. Gergege uygun degerin tespitinde uzman goriiglerine bagli olarak varligin kendine 6zgii riskleri,

piyasa kosullari, yipranma pay1 gibi etkenler dikkate alinmaktadir. Buna gore yatirim amagli gayrimenkuliin gergege

83



Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi

31 Aralik 2020 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayic1 Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir)

uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazang¢ veya kayiplar, olustugu dénemde kar veya zarara dahil
edilmekte olup, yatirim faaliyetlerinden gelirler / giderler igerisinde muhasebelestirilmektedir. Grup yatirnm amagl
gayrimenkuller hesabinda yer alan gayrimenkulleri i¢in degerleme raporu hazirlatmis ve s6z konusu gayrimenkuller

konsolide finansal tablolara bu degerler iizerinde alinmistir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklar

Bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kaleminin maliyeti, sadece asagidaki kosullarin olusmasi durumunda
varlik olarak konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir:

a) Bu kalemle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye aktarilmasinin muhtemel olmasi ve
b) Ilgili kalemin maliyetinin giivenilir bir sekilde dl¢iilebilmesi.

Varlik olarak muhasebelestirilme kosullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda maliyet bedeli ile 6lgiiliir. Takip eden donemlerde ise maliyet veya yeniden

degerleme yontemlerinden biri kullanilarak degerlenirler.

Duran varliklarin ilk maliyetleri, giimriik vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik ¢alisir hale ve kullanim

yerine getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de igeren satin alim fiyatindan olusur.

Maliyet modeli, maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa deger

diistikliikleri ¢ikarilarak sunulmasidir.

Yeniden degerleme modeli; gercege uygun degeri giivenilir olarak olgiilebilen bir maddi ve maddi olmayan duran
varlik kalemi, varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, yeniden degerlenmis tutari iizerinden gosterilir. Yeniden
degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun degerinden, miiteakip birikmis amortisman ve
miiteakip birikmis deger diisiikliigii zararlarinin indirilmesi suretiyle bulunan degerdir. Yeniden degerlemeler,
bilango tarihi itibariyle gercege uygun deger kullanilarak bulunacak tutarin defter degerinden 6nemli dlgiide farkl
olmasina neden olmayacak sekilde yapilir. Degerleme sonucu ortaya ¢ikan deger artislar1 6zkaynaklarda deger artis
fonu ile iligkilendirilmekte, deger diisiikliikleri ise varsa 6nceden olusmus deger artislarindan diisiilmekte, yoksa
yatirim faaliyetlerinden giderler hesabina kaydedilerek giderlestirilmektedir.

Grup maddi duran varliklar hesabinda yer alan gayrimenkulleri i¢in 2019 yil1 sonu finansal tablolarinda kullanilmak
tizere degerleme raporu hazirlatmis ve s6z konusu gayrimenkuller konsolide finansal tablolara bu degerler tizerinde

alinmigtir. Cari donemde yeniden degerleme raporu hazirlatmamstir.

Bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerlendiginde, yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman,
varligin briit defter degerindeki degisiklikle orantili olarak diizeltilmekte ve boylece yeniden degerleme sonrasindaki

varligin defter degeri, yeniden degerlenmis tutarina esit olmaktadir.

Grup’un isletme faaliyetlerinde kullanmak amaciyla stoklarindan maddi duran varliklara yaptigi transferlerde, TMS
2 “Stoklar” ve TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standartlarinin hiikiimleri uygulanmaktadir. Buna gore, transferin

gerceklestigi tarihteki gergege uygun deger esas alinmaktadir.
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Amortisman, normal amortisman yontemine ve kist esas1 dikkate alinarak asagida belirtilen faydali omiir ve
yontemlere gore hesaplanir:

Faydali
Omiir (Y11) Yo6ntem

Binalar 50 Dogrusal
Makina, tesis ve cihazlar 5-10 Dogrusal
Tastt, arag¢ ve gerecleri 4-5 Dogrusal
Do6seme ve demirbaslar 3-15 Dogrusal
Ozel maliyetler 5 Dogrusal
Haklar 3-15 Dogrusal
Diger maddi olmayan duran varliklar 1-3 Dogrusal

Faydali 6miir ve amortisman yontemi diizenli olarak goézden gecirilmekte, buna bagli olarak yontemin ve
amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Maddi duran varliklarin taginan degerlerinin geriye kazanilamayacagina iligskin olarak mevcut sartlarda ortaya ¢ikan
olay ve degisikliklerin bulunmasi durumunda maddi duran varliklarin degerinde bir disiikliigli olup olmadig
incelenmektedir. Bu tiir belirtilerin olmasi veya taginan degerlerin gergeklesebilir degeri agsmasi durumunda ilgili
aktifler gerceklesebilir degerlerine indirgenmektedir. Gergeklesebilir deger, varligin net satig fiyati ve kullanim
degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri bulunurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akislart o varliga 6zgi
riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirgenir. Tek basina bagimsiz olarak
biiylik tutarlarda nakit girisi olusturmayan varliklar i¢in gergeklesebilir deger, o varligin ait oldugu nakit olusturan
birim icin hesaplanir. Ilgili maddi duran varlik, kalan tahmini faydali omrii iizerinden amortismana tabi
tutulmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlari kar veya zarar tablosunda genel yonetim giderleri ve
satiglarin maliyeti hesaplarina kaydedilmektedir.

Grup tarafindan varliklarda deger diistikliigii testi yapilmakta olup, bazi varliklarin “ikinci el piyasa degerleri”, ikinci
el piyasasi olmayan varliklar i¢in ise “amorti olmus yenileme maliyetleri” dikkate alinarak net satis fiyatlari tespit
edilmektedir. Bu varliklar i¢in net satig fiyatlar: varliklarin net defter degerlerine esit veya daha fazla oldugundan
kullanim degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmamis olup, herhangi bir deger diisiikliigii karsilig1 ayrilmamustir.
Bazi varliklar igin ise (6rnegin serefiye gibi) net satis fiyatlariin tespitinin miimkiin olmamasi halinde kullanim

degerleri esas alinarak deger diistikliigii testi yapilmalidir.

Maddi olmayan duran varliklar, haklar ve bilgisayar yazilimlarini temsil etmektedir. Maddi olmayan duran varliklar,
1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler i¢in 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine gore
diizeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alian kalemler i¢in satin alim maliyet
degerlerinden birikmis itfa paylar ile kalict deger kayiplar diisiilerek yansitilir. Maddi olmayan duran varliklara
iliskin itfa paylari, ilgili varliklarin faydali 6miirleri {izerinden, satin alim tarihinden itibaren faydali 6miir senelerini
asmamak kaydiyla dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir. Maddi olmayan duran varliklarin itfa

paylar1 kar veya zarar tablosunda genel yonetim giderleri ve satiglarin maliyeti hesaplarina kaydedilmektedir.
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Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter degeri ile
satig tutarlarin karsilastirilmast ile belirlenir ve konsolide kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler

ve giderler hesaplarina yansitilir.
Satis Amach Simiflandirilan Duran Varhklar ve Durdurulan Faaliyetler

Varliklar, kayitli degerlerinin kullanilmak suretiyle degil satig islemi sonucu geri kazanilmasinin amaglandigi
durumlarda satis amagli siniflandirilan duran varliklar olarak gosterilir. Bu varliklar; bir isletme birimi, satis gruplari
veya ayn bir maddi varlik olabilir. Satilmak {izere elde tutulan duran varliklarin satiginin bilango tarihini takip eden
oniki ay igerisinde gergeklesmesi beklenir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siiresini bir yildan
fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontrolii disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle
gergeklesmis ve igletmenin ilgili varligin (veya elden c¢ikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik satis planinin
devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satig islemini tamamlamak i¢in gerekli olan
slirenin uzamasi, ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satis amagh elde tutulan varlik olarak

siniflandirilmasini engellemez.
Durdurulan faaliyetler; elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan isletme birimleri olabilir ve

a) belirli bir cografi bolge faaliyetlerini veya 6nemli bir ig kolunu ifade eder

b) belirli bir cografi bolge faaliyetlerini veya énemli bir is kolunun elden ¢ikarmak ile ilgili planin bir pargasidir
veya

c) tekrar satmak icin iktisap edilen bir bagh ortakliktir.

Satig amaciyla elde tutulan duran varliklar kayith degerin veya makul degerin diisiik olani ile degerlenir. Makul
degerin kayith degerin altina diistiigii durumlarda olusan deger diisiikligii ilgili donemin gelir tablosuna gider
kaydedilir.

Varlhiklarda Deger Diisiikliigii

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar i¢in defter degerinin geri kazanilmasmin miimkiin olmadigi durum ya da
olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger diisiikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarin
asmas1 durumunda deger diisiikliigii karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra
elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiik olanidir. Deger diistikliigtiniin degerlendirilmesi
i¢in varliklar ayri tanimlanabilir nakit akiglarinin oldugu en diisiik seviyede gruplanir (nakit {ireten birimler). Deger
diistikligii karsilig1 ayrilmis finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger diistikligiiniin olast iptali igin

gozden gegirilir.
Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi
Grup’un vergi gideri/geliri, cari vergi giderinin ve ertelenmis vergi giderinin/gelirinin toplamindan olusur.

Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen
kalemleri harig tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir.

Grup’un cari vergi yiikiimliliigii bilango tarihi itibariyle yasalasmis ya da yasalagsmasi kesin olan vergi orani

kullanilarak hesaplanmstir.
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Odenecek cari vergi tutarlar1, aym vergi otoritesine ddenmis veya ddenecek olmasi durumunda pesin 6denen vergi

tutarlartyla netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii de ayni1 sekilde netlestirilmektedir.

Ertelenen vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda yer alan
kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar {izerinden hesaplanir (bilango yontemi/bilango
yikiimliiligi yontemi). Bu farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Vergisel
acidan indirilebilir gider niteligindeki biitiin gecici farklar i¢in, ileriki donemlerde bu giderlerin indirilmesine
yetecek kadar vergiye tabi gelir olusacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve islemin bir isletme
birlesmesinin pargasi olmamasi veya borcun ilk muhasebelestirilmesinden kaynaklanmamis olmasi halinde
ertelenmis vergi varliginda muhasebelestirilir. Vergiye tabi tiim gegici farklar, ertelenmis vergi borcunda
muhasebelestirilir. Ancak serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan, bir varlik veya borcun ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan veya isletme birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden kaynaklanan

gecici farklar i¢in ertelenmis vergi borcu muhasebelestirilmez.

Vergi kanunlarina gore heniiz kullanilmamis ge¢mis yi1l mali zararlar1 ve vergi avantajlari, ilerideki donemde
bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin muhtemel olmasi halinde

ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle gegerli bulunan

yasalagmis vergi oranlar1 kullanilir.

Ertelenen vergi ylkiimliligi vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii icin hesaplanirken, indirilebilir gegcici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Not 36).

Aynu lilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklar1 ve

ertelenen vergi ylkiimliiliikkleri, karsilikl1 olarak birbirinden mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisselerinin, kurucu
senetlerinin, intifa senetlerinin ve riigchan haklarinin satigindan dogan kazancin %75°lik kism1 kurumlar vergisinden
istisna edilmistir. Istisnadan yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmast ve 5 yil siire
ile isletmeden g¢ekilmemesi ve satis bedelinin satigin yapildigr yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekmektedir.

Serefiye

Biitiin isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yontemi uygulanmaktadir. Satin alma yonteminin

uygulanmasinda asagidaki agamalar uygulanmaktadir:
a) Iktisap eden isletmenin belirlenmesi,
b) Isletme birlesmesi maliyetinin belirlenmesi ve

c) Birlesme tarihinde igsletme birlegsmesi maliyetinin edinilen varliklar, ve tstlenin yiikiimliliikler ile kosullu

yiikiimliiliklere dagitiimasi.
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Serefiye, satin alinan ortakligin veya satin alinan varliklarin satin alim tarihindeki maliyeti ile net aktiflerinin (satin
alman varliklar icin varlifin) gercege uygun degerleri arasinda kalan farktir. Satinalma bedeli, satin alinan net
aktiflerinin gercege uygun degerinin istiindeyse, aradaki fark serefiye olarak bilangoya yansitilir. Eger satinalma
bedeli, satin alinan net aktiflerinin gercege uygun degerinin altindaysa, aradaki fark birlesme kar1 (negatif serefiye)
olarak gelir tablosuna yansitilir.

TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”ne gore serefiyenin geri kazamlabilir degerinin kayitl degerinden diisiik oldugu ve
varlikta deger diistikliigii gostergesi sayilabilecek hususlarin var olmasi durumunda, serefiye ile ilgili olarak deger
diisiikligi karsiligr ayrilmaktadir. Satin alinan isletmenin faaliyetlerinde ciddi degisiklikler olmasi, satin alma
tarihinde yapilmis olan ileriye doniik tahminler ile fiili sonuglar arasinda ciddi farkliliklarin bulunmasi, satin alinmis
olan isletmeye ait {irliniin, Servisin veya teknolojinin kullanim dis1 kalmasi ve varhigin kayith degerinin geri
kazanilabilir olmadigimi gdsteren diger benzer hususlarin bulunmas: varlikta deger diistikliigli gostergesi

sayilabilecek hususlar olarak degerlendirilmektedir.
Kiralamalar
Grup - kirac: olarak

Grup, bir sozlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama sdzlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip
icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme
hakkini belirli bir siire igin devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama sdzlesmesidir ya da bir kiralama iglemi

igcermektedir.

Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimmi kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip

devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 goz 6niinde bulundurur:

* Sozlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin s6zlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek

tanimlanmas),

* Varlhigin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil
etmesi (tedarik¢inin kullanim siiresi boyunca varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan

ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir),

e Grup’un tamimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme

hakkinin olmasi,

e Grup’un tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi (Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu

degerlendirmektedir).

Grup, varligin kullanimmi yonetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varligi halinde sahip

olmaktadir:

a) Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini yonetme ve degistirebilme

hakkina sahip olmasi veya

b) Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi:
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1. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini

yonlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligi

(ya da varlhigin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte konsolide

finansal tablolara bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira yiikiimliliigii yansitir.
Kullamim hakki varlig

Grup, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte kullanim hakki varligin1 maliyeti iizerinden Olg¢er. Kullanim hakk:

varligimin maliyeti asagidakileri icerir:
a) Kira ytikiimliiliigliniin ilk 6l¢iim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya Oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tim kiralama

tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,
¢) Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tiim dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle

ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok tiretimi i¢in katlanilan maliyetler harig).
Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligimi:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar1 diisiilmiis ve

b) Kira yukiimliliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden dlger.

Kira yiikiimliiltigii

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Grup kira yiikiimliiligiinii o tarihte gergeklesmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri lizerinden Olger. Kira 6demeleri, Kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif

bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte gerceklesmemis olan

kira 6demeleri asagidakilerden olusur:
a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dl¢iimii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya oran

kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

¢) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda,

kiralamanin sonlandirilmasina iligskin ceza 6demeleri.
Kiralamanin fiilen basladig1 tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigtinii asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yilikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
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b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde yeniden dlcer.
Grup, kira yikiimliligiiniin yeniden 6l¢tim tutarini, kullanim hakk: varliginda diizeltme olarak konsolide finansal

tablolarina yansitir.
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yikiimliligi, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart dikkate alinarak
belirlenmektedir. So6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarmin biiyiik kismi Grup ve
kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama siiresini, s6z konusu
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar ilgili s6zlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin
kullanim1 makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda onemli bir

degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gozden gegcirilmektedir.
Degisken kira odemeleri

Grup’un kiralama sézlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira 6demelerinden
olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira 6demeleri, ilgili donemde gelir
tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri TFRS 16 Kiralamalar Standardinin
tanidig1 istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iliskin 6demeler olustuklari donemde gider

olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.
Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarmin tamanu faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan
varliklar, konsolide finansal tablolarda yatirim amagh gayrimenkuller ve maddi duran varliklar altinda siniflandirilir
ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira

gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.
Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Kidem tazminati karsihi1, Grup personelinin Tiirk Is Kanunu uyarmca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik
hizmeti tamamlayarak is iligkisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilmasi veya vefatt durumunda dogacak
gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.
Kidem tazminati yiikiimliilikklerinin indirgenmesi i¢in aktiieryal degerleme yontemi kullanilmistir. Bunun i¢in de

aktlieryal varsayimlar yapilmistir. Bunlardan en dnemlisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir.

Isten ayrilma sonrasinda fayda yiikiimliiliiklerini (kidem tazminat1 karsiliklarini) iskonto etmek icin kullanilacak
oran, bilango tarihindeki yiiksek kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu gibi
senetler i¢in derin bir piyasanin bulunmamasindan dolay1, devlet tahvillerinin (bilango tarihindeki) piyasa getirileri
(bilesik faiz oranlar1) dikkate alinarak reel faiz orami kullanilmistir. Diger bir ifadeyle enflasyonun etkisinden

arindirilmis faiz orani (reel faiz orani) kullanilmaktadir (Not 22).
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Bu cergevede, is kanununa tabi finansal kuruluslar tiim personelin emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti
tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki
olas1 yiikiimliiliikk tutarlari icin, aktiieryal yontemle “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardi”na (TMS 19) uygun olarak kidem tazminati karsilig1 hesaplamis ve ilisikteki konsolide finansal tablolarda

muhasebelestirmistir.
Kidem tazminat1 karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar Not 22°de agiklanmaistir.
Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yiikiimliiliikler

Karsiliklar ancak Grup’un ge¢misten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiliigii (yasal ya da yapisal)
varsa, bu yiikiimliliik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcut

(kuvvetle muhtemel) ise ve yiikiimliiliiglin tutar1 giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Bir karsiliga iliskin yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in gerekli harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger
bir taraf¢a tazmin edilmesi beklendigi durumlarda, ilgili tazminat konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir.
Ancak ilgili tazminatin isletmenin yiikiimliiligii yerine getirmesi durumunda elde edileceginin kuvvetle muhtemel
olmasi gerekmektedir.

Karsilik ayrilmasinda ii¢ yontemden biri kullanilmaktadir. Bu yontemlerden ilki, paranin zaman degerinin 6nemli
olmasi durumunda uygulanmaktadir. Paranin zaman i¢indeki deger kaybi1 6nem kazandiginda karsiliklar ileride
olusmas1 muhtemel giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Indirgenmis deger

kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelecek artiglar faiz gideri olarak kaydedilir.

Paranin zaman degerinin 6nemli oldugu karsiliklarda, tahmini nakit akislarini belirlemede higbir risk ve belirsizlik
olmadig1 varsayilarak, tahmin edilen nakit akisiyla ayn1 vadedeki devlet tahvillerine dayandirilan risksiz iskonto
oram kullanilarak indirgenmektedir. ikinci yontem ise, beklenen deger yontemidir. Bu yontem, karsiligin biiyiik bir
kiime ile ilgili veya ¢ok sayida olayla ilgili olmas1 durumunda kullanilmakta olup, yiikiimliiliik tiim olas1 sonuglar
dikkate almarak tahmin edilmektedir. Ugiincii yontem ise, tek bir yiikiimliiliigiin veya olaymn olmasi halinde

gerceklesmesi en muhtemel sonug tahmin edilerek karsiligin konsolide finansal tablolara yansitilmasidir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliilikler ve
varliklar konsolide finansal tablolara alimmayip, sarta bagli varlik, yiikiimliiliikkler ve taahhiitler olarak
degerlendirilerek dipnotlarda agiklanmaktadir (Not 21).

Tahakkuk Etmemis Finansal Gelirler/Giderler

Tahakkuk etmemis finansal gelirler/giderler, vadeli satiglar ve alimlarin iizerinde bulunan finansal gelirler ve
giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarim siiresi boyunca, etkin faiz oran1 yontemi ile

hesaplanir ve esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler kalemi altinda gosterilir.
Pay Basina Kazang

Pay basina kazang, konsolide net donem karindan veya zararindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin,

donem i¢indeki agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina bdliinmesiyle hesaplanmigtir. Donem i¢inde dolasimda
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bulunan hisse adedinin agirlikli ortalamasi kaynaklarda bir artis olusturmadan basilan hisseler (bedelsiz) goz 6niinde
bulundurularak hesaplanmustir.

Finansal Risk Yonetimi
Tahsilat Riski

Grup’un tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayi s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
yoOnetimince gecmis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullari 1s18inda degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli

alacak karsilig1 ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan siipheli alacaklar i¢in karsilik ayrilmistir (Not 39).
Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagli olarak degismesinden
dogmaktadir. Grup’un isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli islemlerinin rapor tarihi itibariyle

bakiyeleri Not 39’da agiklanmustir.
Likidite Riski
Likidite riski, bir igletmenin finansal araglara iliskin taahhiitlerini yerine getirmek icin fon temininde giicliikle

karsilasma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagiliminmi dengeleyerek likidite riskini
yonetmektedir (Not 39).

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un para birimi Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Grup, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel
para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi cinsinden ilk kayda alirken
islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar1 esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliikler bilango tarihinde gegerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili
donemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tiim aktif ve pasifler donem sonu kuruyla gevrilip
ilgili kur farklari kar veya zarar tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6lgiilen
parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Yabanci para cinsinden
olan ve gergege uygun degerleri ile 6lgiilen parasal olmayan kalemler ise gergege uygun degerin tespit edildigi

tarihte gecerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilir.
Temettii

Temettli alacaklar1 beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temettii bor¢lar1 kar dagitimmin bir unsuru
olarak beyan edildigi donemde yiikiimliilik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda simiflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi

indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diisiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.
Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar
Bilanco tarihi ile bilangonun yaymmi i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan

olaylari ifade eder. TMS 10 hiikiimleri uyarinca bilango tarihi itibariyle s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni
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deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar konsolide finansal
tablolarin diizeltilmesini gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir.
S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyorsa Grup s6z konusu hususlar ilgili
dipnotlarinda agiklamaktadir (Not 41).

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yiikiimlii oldugu sartlar1 karsiladigina dair makul bir
giivence oldugunda gergege uygun degerleri lizerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin devlet bagislar ve tesvikleri

karsilayacaklar1 maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarli bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.
Finansal Bilgilerin Béliimlere Gore Raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Grup’un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama

ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir.

S6z konusu boéliimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin
degerlendirilmesi amactyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un

iist diizey yoneticileri olarak tanimlanmustir.

Grup’un faaliyetlerini etkileyen mevzuat ve kanunlarin ayni oldugu goz oniinde bulunduruldugunda, TFRS 8,
“Faaliyet Boliimleri”nde ki ilgili hiikiimler dogrultusunda, Grup’un tek bir raporlanabilecek faaliyet bolimi
bulunmakta olup buna istinaden finansal bilgiler faaliyet boliimlerine gore raporlanmamistir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akig tablosu agisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleri ise, tutar1 belirli
bir nakde kolayca c¢evrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan
yatirimlardir. Nakit benzerleri, kisa vadeli nakit ytlikiimliiliikler i¢in elde bulundurulan ve yatirim amaciyla veya diger
amaglarla kullanilmayan varliklardir. Bir varligin nakit benzeri olarak kabul edilebilmesi i¢in, degeri kesinlikle
saptanabilen bir nakde doniistiirilebilmesi ve degerindeki degisim riskinin ise onemsiz olmasi sarttir. Buna gore,
vadesi 3 ay veya daha az olan yatirimlar nakit benzeri yatirim olarak kabul edilir. Ozkaynag1 temsil eden menkul
kiymetlere yapilan yatinmlar, 6ziinde nakit benzerleri olmadikga, nakit benzeri olarak kabul edilmez (6rnegin,

vadesine kisa bir stire kala iktisap edilen ve tizerinde belirli bir itfa tarihi bulunan imtiyazli hisse senetleri).

Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gore
yonlendirme yetenegi hakkinda konsolide finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek {izere nakit akis tablolarim

diizenlemektedir.

Nakit akis tablosunda, déneme iligkin nakit akiglar1 igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
simflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un faaliyet alanina giren
konulardan kaynaklanan nakit akiglarmi gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim
faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi yatinim faaliyetlerinden nakit akiglarim
gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglart, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu

kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
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E. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari ile Belirsizliklerin Kaynaklar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yiikiimliilikklerin tutarlarini,
sarta bagl varlik ve yilikiimliiliiklerin aciklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarin1 etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme,
tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler ile o giiniin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul
beklentiler dikkate alinarak siirekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar

ve islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

Grup’un konsolide finansal tablolarini hazirlarken kullandigi 6nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki

dipnotlarda yer verilmistir:

Not 2/D Gergege uygun degerlerin belirlenmesi

Not 36/B Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliilikleri

Not 22 Kidem tazminat1 karsilig

Not 2/D,17,18,19 Yatirim amagh gayrimenkul, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri
Not 10 ve 39/E Ticari alacaklar deger diisiikligii karsilig

Not 13 Stok deger disiikligii karsilig

Not 7 Finansal yatirnmlar deger artiglar1 / deger diistikliik karsiliklart

Bilango tarihinde, gelecek raporlama doneminde varlik ve yiikiimliiliikler {izerinde onemli diizeltmelere neden
olabilecek belirli bir risk tasiyan ve gelecek donem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin

kaynaklar1 agagida agiklanmugtir.

a) Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde
kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis
vergi aktifi tagman ve kullanilmayan birikmis zararlar ile her tiirlii indirilebilir gegici farklar tizerinden
hesaplanmaktadir (Not 36).

b) Faydali omiirlerin belirlenmesi, stipheli ticari alacak karsiliginin belirlenmesi (Not 10 ve 39) ve kidem
tazminat1 karsiliginin hesaplanmasi (Not 22) sirasinda da yonetim tarafindan baz1 varsayimlar ve dngdriiler

kullanilmugtir.

Not 3 — isletme Birlesmeleri

Cari Donem: Yoktur (Onceki dénem: Yoktur).

Not 4 — Diger isletmelerdeki Paylar

Grup, Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. iIs Ortakhigi’na (I0OT) 04.09.2018 tarihinde

(kurulusunda) %50 oraninda istirak etmistir.

Grup ayrica, Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ortakligi’'na (SAY) 10.10.2018 tarihinde
(kurulusunda) %50 oraninda istirak etmistir.
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Not 5 — Faaliyet Boliimlerine Gore Raporlama

Grup’un tek bir raporlanabilecek faaliyet boliimii bulunmakta olup, buna istinaden finansal bilgiler faaliyet

boliimlerine gdre raporlanmamistir. Grup, faaliyetlerini ayni cografi bdlgede siirdiirmiistiir, bu nedenle cografi

boliimlere gore raporlama yapilmamustir.

Not 6 — Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2020 31.12.2019

Kasa 330.380 157.158
Banka 51.756.950 21.067.805
Vadesiz Mevduatlar 13.940.398 2.263.926
- Blokesiz 8.678.389 986.253
-Tiirk Liras1 5.452.492 172.255
-Yabanci Para 3.225.897 813.998

- Blokeli 5.262.009 1.277.673
-Tiirk Lirast 199.289 459.400
-Yabanci Para 5.062.720 818.273
Vadeli Mevduatlar 37.816.552 18.803.879
- Blokesiz 24.278.574 -
-Tiirk Lirast 24.278.574 -

- Blokeli 13.537.978 18.803.879
-Tiirk Lirast - 1.839.000
-Yabanci Para 13.537.978 16.964.879
Vadesi Bilanco Giinii Dolan Cekler - 25.960
Toplam 52.087.330 21.250.923

Grup’un kullanmis oldugu krediler ve bankalardan aldigi teminat mektuplarindan dolayr vadeli mevduatlarinin bir
kismi ile vadesiz mevduatlarinda bir kismi blokeli durumdadir. 31.12.2020 tarihi itibariyle TL cinsinden vadeli
mevduatlarin faiz oran1 %15,75 - %18 araligindadir, AVRO cinsinden vadeli mevduatlarin faiz oranlar1 %0,25’tir
(31.12.2019: TL cinsinden vadeli mevduatlarin faiz oran1 %11,18’dir, USD cinsinden vadeli mevduatlarin faiz
oranlar1 %1,37 - %2,2 araligindadir, AVRO cinsinden vadeli mevduatlarin faiz oranlar1 %0,32 - %0,76

araligindadir).

Not 7 — Finansal Yatirnmlar

Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire kaydedilen varhklar

31.12.2020 31.12.2019

Gerqeg(_e uygun deger farki diger kapsamh gelire 4.881.895 i
kaydedilen varhklar (*)

- Hisse senetleri 4.613.420 -

- Hisse senetleri deger artislari 268.475 -

Toplam Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 4.881.895 -

(*) Grup’un hisse senedi yatirimlarinin tamami Borsa Istanbul’da islem goren kendi hissesi digindaki hisse

senetlerinden olugmaktadir. Grup’un borsada islem goren gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
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kaydedilen varliklari, bilango tarihinde BIST bekleyen en iyi alis fiyat: ile degerlenerek gercege uygun deger tespiti
yapilmustir.

Not 8 — Borclanmalar

31.12.2020 31.12.2019
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 42.323.145 19.088.502
Banka kredileri 42.323.145 19.088.502
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6.851.453 5.359.386
Banka kredileri 6.851.453 5.333.754
Finansal kiralama islemlerinden borglar - 25.632
Uzun Vadeli Borclanmalar 6.886.428 5.411.878
Banka kredileri 6.886.428 5.411.878
Banka Kredilerinin Detayi:
31.12.2020
Para Birimi Uygulanan Faiz Oram (%) Vade TL Cinsinden Tutari
Minimum Maksimum
Rotatif 25.127.703
Kisa Vadeli TL 8,04% 21,96% 3 aya kadar 6.356.114
Bosra Iar?mZIar TL 9,24% 20,52% 3-12 aya kadar 3.405.650
¢ AVRO 2,04% 3,00% 3 aya kadar 4.311.808
AVRO 2,04% 3,12% 3-12 aya kadar 3.121.870
42.323.145
Uzun Vadeli TL 7,56% 18,48% 3 aya kadar 1.534.727
Borglanmalarin Kisa TL 7,56% 18,48% 3-12 aya kadar 5.316.726
Vadeli Kisimlari
6.851.453
Uzun Vadeli TL 7,56% 18,48% 1ile 5 yil arast 6.886.428
Borglanmalar
6.886.428

TL cinsinden rotatif kredilerin faiz oran1 %8,60 - %23,25 araligindadir, USD cinsinden rotatif kredileri faiz oran1 %5,05 ve

AVRO cinsinden rotatif kredilerin faiz oran1 %1,85"tir.

31.12.2019
Uygulanan Faiz Orani (%) Vade

Para Birimi TL Cinsinden Tutar:
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Minimum Maksimum

TL 13,50% 15,00% Rotatif 4.995.003

TL 10,92% 30,60% 3 aya kadar 4.206.639

Kisa Vadeli TL 10,92% 18,96% 3-12 aya kadar 5.619.382

Borglanmalar AVRO 2,40% 3,60% 3 aya kadar 2.037.711

AVRO 2,40% 3,60% 3-12 aya kadar 1.784.252

UsD 4,80% 4,80% 3ile 12 ay arast 445,515

19.088.502

Uzun Vadeli TL 10,92% 21,96% 3 aya kadar 1.248.831

Borglanmalarin Kisa TL 10,92% 3480%  3-12 aya kadar 4.084.923
Vadeli Kisimlari

5.333.754

Uzun Vadeli TL 10,02% 21,96%  1ile5 yil arast 5.411.878

Borg¢lanmalar
5.411.878

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle banka kredilerinin vade analizi asagida sunulmustur:

31.12.2020 31.12.2019

Rotatif krediler 25.127.703 4.995.003

3 aya kadar 12.202.649 7.493.181

3ile 12 ay arasi 11.844.246 11.934.072

1 ile 5 y1l arast 6.886.428 5.411.878

56.061.026 29.834.134

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagida
sunulmustur:

Yil 31.12.2020 31.12.2019

2021 - 4.163.570

2022 5.285.957 1.248.308

2023 1.600.471 -

TOPLAM 6.886.428 5.411.878
Finansal Kiralama islemlerinden Bor¢larin Detayi:
31.12.2020: Yoktur.
31.12.2019:

31.12.2019
Para Birimi Vade TL Cinsinden
Tutar
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglarm Kisa Vadeli Kisimlari TL 3 aya kadar 25.632
25.632

Not 9 — Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Cari Donem: Yoktur (Onceki dénem: Yoktur).

Not 10 — Ticari Alacaklar ve Borclar
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31.12.2020| 31.12.2019
Mliskili taraflardan ticari alacaklar (*) 8.946.295| 4.327.901
- Alicilar 9.066.508| 4.333.464
- Siipheli ticari alacaklar - 19.644
- Ticari alacak reeskontu (-) (120.213) (5.563)
- Stipheli ticari alacak karsiligi (-) - (19.644)
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar (**) 104.304.983 | 52.024.328
- Alicilar 102.346.425| 48.561.316
- Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 4.388.165 3.949.725
- Siipheli ticari alacaklar 4.854.646 2.007.960
- Ticari alacak reeskontu (-) (2.434.478) (755.046)
- Stipheli ticari alacak karsiligi (-) (4.849.775) | (1.739.627)
Ticari Alacaklar Toplam (Kisa Vadeli) 113.251.278 | 56.352.229

Ticari Alacaklar Toplami (Uzun Vadeli)

(*) Detay1 Not 38°de aciklanmustir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle ticari alacaklarinin ortalama vadesi 204 giindiir (31 Aralik 2019: 103 giin).

(**) Grup, 2018 Ekim ayinda Irak Elektrik Bakanligi ile Irak’in yeniden ingasi kapsaminda Musul’da yer alacak 4 adet
132kV GIS&ALIS trafo merkezleri igin EPC sozlesmesi imzalamigtir. Danismanlik ve kontrolorliik hizmetleri Fichtner
tarafindan yapilan proje finansmanini Alman kalkinma bankas1 KfW tstlenmistir. Sirket, 132/33/11 kV trafo merkezleri
icin tiim mihendislik, dizayn, tiretim, ingaat, kurulum ve devreye alma hizmetleri anahtar teslim olarak {istlenmistir.

Grup’un bu proje kapsaminda 31.12.2020 tarihi itibariyle sadece Irak Elektrik Bakanlhigi’ndan olan Ticari alacak tutart

5.911.880 Avro’dur (TL karsiligi: 53.253.620 TL).

Vadesi gegmis oldugu halde deger diisiikliigii karsilig1 ayrilmayanlar ve vadesi gegmis olup deger diistikliigii karsilig
ayrilanlar ile ilgili yaslandirma analizi ve ayrilan karsiliklar Not 39-E’de detayli olarak agiklanmustir.

31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyle vadesi ge¢gmemis ticari alacaklarin (net) vade analizi Not 39-E’de

sunulmustur.

Siipheli ticari alacak karsilig1 ile ilgili hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2020| 31.12.2019
01 Ocak itibariyle bakiye (1.759.271) | (1.569.791)
Donem i¢i giipheli ticari alacak karsiliklar1 (Not 30) (3.090.504) (189.480)
Dénem sonu bakiyesi (4.849.775) | (1.759.271)

31.12.2020| 31.12.2019
Mliskili taraflara ticari bor¢lar - -
fliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 81.330.093| 50.056.407
- Saticilar 51.598.644 | 26.874.260
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- Vadeli borg ¢ekleri ve senetleri 31.140.017| 24.297.719
- Ticari borg reeskontu (-) (1.408.568) | (1.115.572)
Ticari Bor¢lar Toplami (Kisa Vadeli) 81.330.093| 50.056.407

Ticari Borglar Toplami (Uzun Vadeli)

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle ticari borglarmin ortalama vadesi 212 giindiir (31 Aralik 2019: 114 giin).

Not 11 — Diger Alacaklar ve Bor¢lar

31.12.2020| 31.12.2019
iliskili taraflardan diger alacaklar (*) 21.555| 11.425.580
- Istiraklerden alacaklar 21.555 17.685
- Ortaklardan alacaklar -| 6.138.118
- Diger iligkili taraflardan alacaklar - 5.269.777
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 25.377.704| 17.165.790
- Verilen depozito ve teminatlar 21.756.642 | 11.162.819
- Vergi dairesinden alacaklar 3.058.547| 2.138.930
- Personelden alacaklar 9.502 9.450
- Diger alacaklar 562.013 562.013
- Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri - 3.660.000
- Diger alacak reeskontu (-) - (358.422)
- Siipheli ticari alacak karsilig: (-) (9.000) (9.000)
Diger Alacaklar (Kisa Vadeli) 25.399.259 | 28.591.370
Diger Alacaklar (Uzun Vadeli) - -
31.12.2020| 31.12.2019
Mliskili taraflara diger bor¢lar (*) - 3.461.597
- Ortaklara borglar - 3.666.501
- Diger iligkili taraflara borglar - 8.469
- Diger borglar reeskontu (-) - (213.373)
iliskili olmayan taraflara diger borglar 69.224 411.946
- Alinan depozito ve teminatlar 24.531 386.500
- Diger cesitli borglar 44.693 25.446
Diger Borg¢lar (Kisa Vadeli) 69.224 3.873.543
Diger Bor¢lar (Uzun Vadeli) - -
(*) Detay1 Not 38°de agiklanmustir.
Not 12 — Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar ve Borg¢lar
Cari Donem: Yoktur (Onceki dénem: Yoktur).
Not 13 — Stoklar
31.12.2020| 31.12.2019
Emtia 61.893.573| 9.326.013
Stok deger dusiikligi karsilig (-) (2.052.936) (385.287)
TOPLAM 59.840.637| 8.940.726
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Bilango tarihi itibariyle Grup’un stoklarmin 41.744.454 TL’lik kismu yurtdigt projelere gonderilmek iizere serbest

bolgede ve yurtdisi tedarikgi firma depolarinda sevkiyat bekleyen tiriinlerdir.

Stok deger diisiikliigii karsiligi ile ilgili hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2020| 31.12.2019
01 Ocak itibariyle bakiye (385.287) (340.980)
Donem igi stok deger diis. kars. / konusu kalmayan kars. (1.667.649) (44.307)
Dénem sonu bakiyesi (2.052.936) (385.287)
Not 14 — Canh Varhklar
Cari Dénem: Yoktur (Onceki donem: Yoktur).
Not 15 — Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Alacaklar ve Yiikiimliiliikler
31.12.2020| 31.12.2019
Miisteri sdzlesmelerinden dogan alacaklar 643.465| 9.265.763
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler (2.262.254) | (1.092.370)
Toplam net alacaklar / borglar (1.618.789) 8.173.393
31.12.2020| 31.12.2019
Gerceklesen
Maliyet 71.997.825| 36.778.025
Hakedis 86.791.353| 36.125.476
is sonu tahmini
Maliyet 101.655.773| 101.721.604
Hakedis 86.301.752 | 86.286.279
31.12.2020| 31.12.2019
TFRS'ye gore hasilat (A) 85.172.564 | 44.298.869
Gergeklesen maliyet (B) (71.997.825) | (36.778.025)
TFRS'ye gore kar/zarar (C=A+B) 13.174.739 7.520.844
Alnan hakedisler (D) 86.791.353| 36.125.476
Toplam net miisteri sozlesmelerinden alacaklar /
borclar (E=A-D) (1.618.789) | 8.173.393

Not 16 — Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlar

Grup, Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ortakhgi’na (I0T) 04.09.2018 tarihinde
(kurulusunda) %50 oraninda istirak etmistir.

Grup ayrica, Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ortakligi’na (SAY) 10.10.2018 tarihinde

(kurulusunda) %50 oraninda istirak etmistir.
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31.12.2020:
01.01-31.12.2020 | 31.12.2020
‘e = . . Etkin | lIstirak | Deger diisiikliigii o
Istirakler (Ozkaynak yontemiyle) Pay % | Tutan Karsiiklar: Net Deger
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens
Tek. AS. s Ort. (I0T) 50 5.000 (14.373)| (17.089)
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens
Tek. A.S. s Ort. (SAY) 50 5.000 (25.230)| (36.621)
TOPLAM 10.000 (39.603)| (53.710)
31.12.2019:
01.01-31.12.2019 |31.12.2019
. " N . Etkin | lIstirak | Deger diisiikliigii g
Istirakler (Ozkaynak yontemiyle) Pay % | Tutan karsihklar: Net Deger
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens
Tek. A.S. Is Ort. (I0T) 50 5.000 (4.603) (2.716)
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens
Tek. A.S. s Ort. (SAY) 50 5.000 (14.094)| (11.391)
TOPLAM 10.000 (18.697)| (14.107)
Istirakler 31.12.2020| 31.12.2019
Donem Bas1 Acilis (14.107) 4.590
Donem Zarari (39.603) (18.697)
Doénem Sonu Kapams (53.710) (14.107)
Not 17 — Yatirim Amach Gayrimenkuller
01 Ocak-31 Aralik 2020
Deger Diis. Deger
01.01.2020 Kars. Artislar: 31.12.2020
Maliyet
Avrazi ve arsalar 18.560.940 (175.000)  2.339.510 20.725.450
Binalar 1.633.854 - 853.490 2.487.344
Toplam 20.194.794 (175.000)  3.193.000 23.212.794
Eksi: Birikmis Amortisman
Binalar (30.794) - - (30.794)
Toplam (30.794) - - (30.794)
Yatirnm Amach Gayrimenkuller, net 20.164.000 (175.000)  3.193.000 23.182.000

Grup’un asagida detayli listesi olan yatirim amagli gayrimenkullerinin gergege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz
bir degerleme sirketi olan Emek Tasinmaz Degerleme ve Damigmanlik A.S. tarafindan belirlenmistir. Gayrimenkul
degerleme sirketi 31.12.2020 tarihli degerleme raporlarindaki degerleri Emsal Karsilastirma ile Gelir Indirgeme

Yontemlerini kullanarak belirlemistir.
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Ekspertiz Degerleri — 31.12.2020 | Ekspertiz Degerleri — 31.12.2019 2020 yilx
Alim Bina Bina
Agciklama Tarihi Arsa Payl TOPLAM | Arsa Payi TOPLAM DAF DDK
arihi Pay1 Pay1
%ﬁareh ili Kofcaz ilgesi - | 58 15 2016 39.000 - 39.000 60.000 - 60.000 - | (21.000)
%ﬂareh ili Kofcaz ilgesi - | 58 15 2016 16.000 - 16.000 32.000 - 32.000 - | (16.000)
%rrll‘;“reh ili Kofcaz ilgesi - | 58 15 9016 | 20.000 .| 20000| 35000 .| 35000 - | (15.000)
%ﬁareh ili Kofeaz ilesi - | o0 15 5016 79.000 - 79.000 70.000 - 70.000 9.000 -
%ﬁareh ili Kofaz ilgesi- | 58 15 2016 | 150.000 | 150.000| 260.000 | 260.000 - | (110.000)
farkareliili Kofeaz iloest - | 58 12 2016 2,600 - 2.600 8.000 - 8.000 | (5.400)
%ﬁareh ili Kofcazilcesi- | o9 15 9016 | 12400 .| 12400  20.000 .| 20000 | (7.600)
Istanbul il Amavutkdy 11.09.2017|  504.000 .| 504.000| 450.000 .| 450.000| 54.000 -
ilgesi - Tarla
Istanbul ili Amavutky | 11 59 9097 | 129,000 .| 120000| 115.000 .| 115000| 14.000 ;
ilgesi - Tarla
Istanbul ili Amavutky | o9 51 5018 | 1 938,000 -| 1.938.000 - - -| 1.938.000 ;
ilgesi - Tarla (*)
';‘r’;;e"'h Caywova ilgesi - | 42 41 9019 | 11.550.000 -| 11.550.000 | 11.385.000 -| 11.385.000| 165.000 ;
%f;g?f’_“g;gazwsmanpasa 10.05.2013| 315.900| 229.100| 545.000| 294.140| 200.860| 495.000| 50.000 -
gg‘i“r’:‘“ ili Besiktag ileesi - | 17 07 5019 |  §79.400| 165.600| 845.000| 643.800| 76.200| 720.000| 125.000 -
g;"}lr’;’“l ili Begiktag ilesi - | 17 07 9019 |  679.400| 165.600| 845.000| 643.800| 76.200| 720.000| 125.000 ;
%‘;ﬁ:ﬁlh Serdivan ilgesi- | 15 08 9019  680.000| 333.000| 1.013.000| 646.460| 210540| 857.000| 156.000 -
]Sj‘zjl;akrgr?“l Serdivanilgesi- | 5 48 5019 |  808.100| 395.900| 1.204.000| 779.900| 254.100| 1.034.000| 170.000 -
]S;jlfgi“i Serdivan ilgesi- | 15 08 9019 |  692.400| 325.600| 1.018.000| 660.140| 200.860| 861.000| 157.000 ;
%?g;’:"'serd'va” flgesi- | 17 092019 |  865.000| 407.000| 1.272.000| 827.900| 254.100| 1.082.000| 190.000 -
f*;f:‘;a ili Etimeskut ilgesi | 55 69 9019 | 1.565.250 | 434.750| 2.000.000| 1.629.800| 330.200| 1.960.000| 40.000 -
TOPLAM | 20.725.450 | 2.456.550 | 23.182.000 | 18.560.940 | 1.603.060 | 20.164.000 | 3.193.000 | (175.000)
(*) Soz konusu tarla ile ilgili cari donemde yaptirilan degerleme raporunda “alicis1 az” ifadesi yer almstir.
01 Ocak-31 Arahk 2019
Deger
01.01.2019 Girisler Artislari 31.12.2019
Maliyet
Avrazi ve arsalar 1.344.140 7.489.072  9.727.728 18.560.940
Binalar 231.654 1.402.200 - 1.633.854
Toplam 1.575.794 8.891.272  9.727.728 20.194.794
Eksi: Birikmis Amortisman
Binalar (26.161) (4.633) - (30.794)
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Toplam (26.161)

1.549.633

(4.633) -
9.727.728

(30.794)
20.164.000

Yatirnm Amach Gayrimenkuller, net

Grup’un asagida detayl: listesi olan yatirim amagli gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz
bir degerleme sirketi olan Etkin Gayrimenkul ve Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan belirlenmistir.

Gayrimenkul degerleme sirketi 28.02.2020 tarihli degerleme raporlarindaki degerleri Emsal Karsilagtirma ile Gelir

Indirgeme Y®&ntemlerini kullanarak belirlemistir.

Ekspertiz Degerleri
Aciklama T"‘al;mi Arsa Pay1 E'a”y'“: TOPLAM Mg}:;(‘eti DAF DDK

Kirklareli ili Kofgaz ilgesi - Tarla 28.12.2016 60.000 - 60.000 172.000 - | (112.000)
Kirklareli ili Kofgaz ilgesi - Tarla 28.12.2016 32.000 - 32.000 111.000 - (79.000)
Kirklareli ili Kofgaz ilgesi - Tarla 28.12.2016 35.000 - 35.000 111.850 - (76.850)
Kirklareli ili Kofgaz ilgesi - Tarla 28.12.2016 70.000 - 70.000 307.000 - | (237.000)
Kirklareli ili Kofgaz ilgesi - Tarla 28.12.2016 260.000 - 260.000 750.000 - | (490.000)
Kirklareli ili Kofgaz ilgesi - Tarla | 28.12.2016 8.000 - 8.000 12.300 - (4.300)
Kirklareli ili Kofgaz ilgesi - Tarla | 28.12.2016 |  20.000 - 20.000 87.000 - | (67.000)
stanbul ifi Amavutidy ileest - 11.09.2017 |  450.000 .| 4s0.000|  150.000| 300.000 :
Istanbul ili Armavutkdy ilgesi - 11.09.2017| 115000 .| 115000|  550.000 - | (435.000)
ITS;f;;ij)ﬂi Arnavutkdy ilgesi - 29.01.2018 : : | 3500.000 - | (3.500.000)
Kocaeli ili Cayirova ilgesi - Arsa 17.01.2019 | 11.385.000 -111.385.000 4.500.000 | 6.885.000 -
g;?:“l ili Gaziosmanpasa ilgesi - | 14 05 5013 |  294.140| 200.860| 495.000 119.206| 375.794 -
istanbul ili Besiktas ilgesi - Daire | 17.07.2019|  643.800| 76.200|  720.000 237.624| 482.376 -
istanbul ili Besiktas ilgesi - Daire | 17.07.2019|  643.800| 76.200|  720.000 227.723| 492277 -
Sakarya ili Serdivan ilgesi - Ditkkan | 16.08.2019 |  646.460 | 210.540| 857.000 856.481 519 -
Sakarya ili Serdivan ilgesi - Diikkkan | 2.08.2019 779.900| 254.100| 1.034.000 856.481 177.519 -
Sakarya ili Serdivan ilgesi - Diikkan | 16.08.2019| 660.140 | 200.860| 861.000 856.481 4519 -
Sakarya ili Serdivan ilgesi - Dilkkan | 17.09.2019 |  827.900| 254.100| 1.082.000 856.482| 225518 -
Ankara ili Etimeskut ilcesi - Arsa | 26.09.2019 | 1.629.800| 330.200 | 1.960.000 500.000 | 1.460.000 -

TOPLAM | 18.560.940 | 1.603.060 | 20.164.000 | 14.761.628 | 10.403.522 | (5.001.150)

(*) S6z konusu tarla ile ilgili satilamaz kaydi1 bulunmakta oldugundan degeri “0” olarak gosterilmistir.

Grup’un yatirnm amagl gayrimenkulleri tizerinde 31.12.2020 tarihi itibariyle 66.300.000 TL ve 6.360.000 AVRO
(31.12.2019: 66.300.000 TL ve 6.360.000 AVRO) tutarinda ipotek bulunmaktadir.

Grup yatirim amagli gayrimenkullerinden 2020 yilinda 13.600 TL kira geliri elde etmistir (2019 yili: 27.394 TL),
buna karsilik 2020 yilinda 2.968 TL (2019 yili: 290.438 TL) gider yapmustir.
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Not 18 — Maddi Duran Varhklar

01 Ocak-31 Aralik 2020

01.01.2020 Girisler Cikislar 31.12.2020
Maliyet
Avrazi ve arsalar 6.651.820 - - 6.651.820
Binalar 1.778.209 - - 1.778.209
Makina, tesis ve cihazlar 4.012.749 42.585 - 4.055.334
Tasit araclart 1.582.258 1.145.470 (520.000) 2.207.728
Doseme ve demirbaglar 2.146.329 627.057 - 2.773.386
Ozel maliyetler 238.417 - - 238.417
Toplam 16.409.782 1.815.112 (520.000) 17.704.894
Eksi: Birikmis Amortisman
Binalar (180.029) (35.662) - (215.691)
Makina, tesis ve cihazlar (1.579.386) (717.296) - (2.296.682)
Tasit araglart (911.533) (431.137) 357.500 (985.170)
Doéseme ve demirbaslar (846.801) (427.214) - (1.274.015)
Ozel maliyetler (141.337) (26.279) - (167.616)
Toplam (3.659.086)  (1.637.588) 357.500 (4.939.174)
Maddi Duran Varliklar, net 12.750.696 12.765.720
01 Ocak-31 Aralik 2019
01.01.2019 Girisler Cikislar 31.12.2019
Maliyet
Avrazi ve arsalar 6.651.820 - - 6.651.820
Binalar 1.778.209 - - 1.778.209
Makina, tesis ve cihazlar 4.002.361 10.388 - 4.012.749
Tasit araglar 1.582.258 - - 1.582.258
Doseme ve demirbaglar 1.670.646 475.683 - 2.146.329
Ozel maliyetler 238.417 - - 238.417
Toplam 15.923.711 486.071 - 16.409.782
Eksi: Birikmis Amortisman
Binalar (144.465) (35.564) - (180.029)
Makina, tesis ve cihazlar (845.293) (734.093) - (1.579.386)
Tasit araglari (540.455) (371.078) - (911.533)
Déseme ve demirbaglar (495.857) (350.944) - (846.801)
Ozel maliyetler (114.687) (26.650) - (141.337)
Toplam (2.140.757)  (1.518.329) - (3.659.086)
Maddi Duran Varliklar, net 13.782.954 12.750.696
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Grup’un asagida detayli listesi olan maddi duran varliklarinin gercege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir

degerleme sirketi olan Etkin Gayrimenkul ve Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan belirlenmistir.

Gayrimenkul degerleme sirketi 28.02.2020 tarihli degerleme raporlarindaki degerleri Emsal Karsilagtirma ile Gelir

Indirgeme Y®&ntemlerini kullanarak belirlemistir.

Ekspertiz Degerleri
Alim
Aciklama Alm Tarihi | ArsaPay1 | Bina Pay1 | TOPLAM Maliyeti DAF
g;‘:‘f”' ili Gaziosmanpasa ilgesi - 10.05.2013 273.820 191.180 465.000 120.690 344.310
istanbul ili Esenler ilgesi - Ofis 9.09.2013|  3.304.500 703.500| 4.008.000| 1.226.460| 2.781.540
istanbul ili Esenler ilcesi - Ofis 27.09.2016| 3.073.500 703.500| 3.777.000| 2.189.318| 1.587.682
TOPLAM| 6.651.820| 1.598.180| 8.250.000| 3.536.468| 4.713.532

Grup’un maddi duran varliklarinda yer alan gayrimenkulleri tizerinde 31.12.2020 tarihi itibariyle 12.500.000 TL
ve 460.000 USD (31.12.2019: 12.500.000 TL ve 460.000 USD) tutarinda ipotek ve tasitlari tizerinde 814.500 TL
(31.12.2019: 514.640 TL) tutarinda rehin bulunmaktadir.

Maddi duran varliklar, TMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan 6zellikli varlik kapsaminda

olmadigindan, maddi duran varliklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iligkilendirilmekte olup,

aktiflestirilmemektedir.

Grup’un finansal kiralama yoluyla edindigi maddi duran varliklar1 asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Makina, tesis ve cihazlar (Maliyet) 783.996 783.996
Makina, tesis ve cihazlar (Birikmis Amortisman) (450.093) (345.787)
Toplam 333.903 438.209

Grup’un gegici olarak atil durumda olan maddi duran varliklar yoktur.

Grup’un hali hazirda kullandig1 halde tamamen amorti olmus maddi duran varliklar1 asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Makina, tesis ve cihazlar 187.560 159.830
Tasit araglart 249.546 69.113
Doseme ve demirbaglar 305.588 237.430
Ozel maliyetler 107.946 105.169
Toplam 850.640 571.542
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Not 19 — Maddi Olmayan Duran Varhklar

A-) Serefiye:
Cari Dénem: Yoktur (Onceki donem: Yoktur).

B-) Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar:

01 Ocak-31 Aralik 2020

01.01.2020 Girisler Cikislar 31.12.2020
Maliyet
Haklar 2.500 11.500 - 14.000
Toplam 566.512 156.496 - 723.008
Eksi: Birikmis itfa Paylari
Haklar (2.500) (383) - (2.883)
Bilgisayar yazilimlar (389.263) (117.553) - (506.816)
Maddi Olmayan Duran Varhklar, net 174.749 213.309

01 Ocak-31 Aralik 2019

01.01.2019 Girisler Cikislar 31.12.2019
Maliyet
Haklar 2.500 - - 2.500
Bilgisayar yazilimlar 449.818 114.194 - 564.012
Eksi: Birikmis itfa Paylari
Haklar (2.431) (69) - (2.500)
Bilgisayar yazilimlari (252.793) (136.470) - (389.263)
Toplam (255.224) (136.539) - (391.763)
Maddi Olmayan Duran Varhklar, net 197.094 174.749

Grup’un hali hazirda kullandig1 halde tamamen amorti olmus maddi duran varliklar asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Haklar 2.500 2.500
Diger maddi olmayan duran varliklar 341.862 164.384
Toplam 344.362 166.884

Not 20 — Devlet Tesvik ve Yardimlari

Cari Dénem: Yoktur (Onceki donem: Yoktur).

Not 21 — Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borclar ile Taahhiitler

106



Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi

31 Aralik 2020 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayic1 Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir)

Karsiliklar

Cari Donem: Dava karsilig1 — 49.277 TL (Onceki donem: Yoktur).

Grup tarafindan verilen taahhiit, teminat, rehin ve ipotekler:

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle Grup’un teminat, rehin ve ipotek ile taahhiit (“TRI”)

pozisyonuna iligkin tablolar1 asagidaki gibidir:

Grup Tarafindan Verilen TRI’ler
(31.12.2020)

usD
Bakiyesi

AVRO
Bakiyesi

TL Bakiyesi

TOPLAM
(TL Cinsinden)

A. Ana Ortakligin Kendi Tiizel Kisiligi Lehine Verdigi
TRI’lerin Toplam Tutari

4.476.293

21.927.846

125.209.596

355.591.664

B. i. Ana Ortakligin Tam Konsolidasyona Dahil Edilen
Bagl Ortakliklar Lehine Verdigi TRI’lerin Toplam Tutari

1.453.200

1.453.200

B. ii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli Ortakliklarin
Kendi Lehine ve birbirlerine Verdikleri TRI’lerin Toplam
Tutar

B. iii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli Ortakliklarin
Ana Ortaklik Lehine Verdikleri TRI’lerin Toplam Tutar:

C. Grup’un Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Verdigi TRI’lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari

i. Grup’un Ana Ortak Lehine Verdigi TRI’lerin Toplam
Tutar1

ii. Grup’un B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Verdigi TRI’lerin
Toplam Tutan

iii. Grup’un C maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler
Lehine Verdigi TRI’ler Toplami

Toplam

4.476.293

21.927.846

126.662.796

357.044.864

Grup’un Ozkaynak Toplam

133.727.125

Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un
Ozkaynaklarina orani

Grup Tarafindan Verilen TRi’ler
(31.12.2019)

usD
Bakiyesi

AVRO
Bakiyesi

TL Bakiyesi

TOPLAM
(TL Cinsinden)

A. Ana Ortakligin Kendi Tiizel Kisiligi Lehine Verdigi
TRI’lerin Toplam Tutari

1.832.771

20.007.545

122.488.799

266.438.003

B. i. Ana Ortakligin Tam Konsolidasyona Dahil Edilen
Bagl Ortakliklar Lehine Verdigi TRI’lerin Toplam Tutar

2.244.000

2.244.000

B. ii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli Ortakliklarin
Kendi Lehine ve birbirlerine Verdikleri TR1’lerin Toplam
Tutan

309.400

309.400

B. iii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli Ortakliklarin
Ana Ortaklik Lehine Verdikleri TRI’lerin Toplam Tutar:

C. Grup’un Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiiriitilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Verdigi TRI’lerin Toplam Tutar

10.000.000

10.000.000

D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar

i. Grup’un Ana Ortak Lehine Verdigi TRI’lerin Toplam
Tutar

ii. Grup’un B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Verdigi TRIlerin
Toplam Tutar

iii. Grup’un C maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler
Lehine Verdigi TRI’ler Toplami

Toplam

1.832.771

20.007.545

135.042.199

278.991.403

Grup’un Ozkaynak Toplam

42.410.317
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Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un
Ozkaynaklarma oram

Grup’un 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyle yukarida ki tabloda sunulan kosullu varlik, yiikiimliliik ve

taahhiitlere (TRI) riskine iliskin detaylar asagidaki gibidir;

TR cini 31122020 T Giden | USE Crenen | AVRS G
Verilen ipotekler 78.800.000 460.000 6.360.000
Verilen teminat mektuplari 46.849.007 3.426.250 13.983.738
Blokeli mevduatlar 199.289 590.043 1.584.108
Verilen arag rehinleri 814.500 - -
TRIi Toplam 126.662.796 4.476.293 21.927.846
TR v 51122019 T Gden | USE Crenn | AVRS e
Verilen ipotekler 78.800.000 460.000 6.360.000
Verilen teminat mektuplar: 23.429.159 1.079.819 11.235.288
Verilen teminat senetleri 20.000.000 - -
Verilen kefaletler 10.000.000 - -
Blokeli mevduatlar 2.298.400 292.952 2.412.257
Verilen arag rehinleri 514.640 - -
TRI Toplam 135.042.199 1.832.771 20.007.545

Grup tarafindan / Grup alevhine acilmis dava ve icra takiplerine iliskin bilgiler:

Grup aleyhine agilmis devam eden davalarin kaybedilme ihtimaline karsilik ihtiyaten bilango tarihi itibariyle 49.277

TL tutarinda dava karsilig1 ayrilmastir.

Grup’un bilango tarihi itibariyle devam eden aleyhe veya lehe dava ve icra takipleri asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Devam Eden Dava ve Icra Takipleri |  Adet Tutar Adet Tutar
Grup tarafindan agilmis ve devam 4 408.970 4 48.557
eden davalar
Grup lehine devam eden icra takipleri 5 340.260 4 409.503
Grup aleyhine agilmis ve devam eden 1 49 277 ) )
davalar
Grgp algyhlne devam eden icra 1 49.977 i i
takipleri

Not 22 — Calisanlara Saglanan Faydalar ve Calisanlara Saglanan Fayvda Kapsaminda Borclar

31.12.2020  31.12.2019
Personele olan borglar 910.386 762.818
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 411.101 732.172
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar 1.321.487 1.494.990
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31.12.2020 31.12.2019
Kidem Tazminati Karsilig 854.035 1.043.784
Kullanilmayan Izin Yiikiimliiliikleri 649.258 512.851

Is Kanunu’na gore Grup, bir hizmet yilimi doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere ¢agrilan,
6len veya 25 yil (kadinlar i¢in 20 yil) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina ulasan
(kadinlar igin 58, erkekler igin 60) personeline kidem tazminat1 ddemek ile yiikiimliidiir. Odenecek tutar, 31.12.2020
tarihi itibariyle, her hizmet y1li i¢in en fazla 7.117 TL (31.12.2019: 6.380 TL) ile sinirli olmak iizere, bir aylik maasa

esittir.

Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yiikiimliiliik igin fon ayrilmamustir.
Kidem tazminati karsiligi, Grup’un caligsanlarinin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliigiiniin,
bilango tarihindeki degerinin tahmini ile hesaplanmastir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlar1 kapsamindaki yiikiimliiliiklerinin
tahmini i¢in aktiier degerleme yontemlerinin kullanilmasini 6ngérmektedir. Buna bagli olarak, toplam
yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda her bir sirket i¢in aktiier varsayimlar ve mevcut yasal yiikiimliiliikler kullanilmistir.
31.12.2020 31.12.2019

Iskonto orani %1,83 %0,94
Kidem tazminat1 6denmeme orani %6 %4

Kidem tazminat1 karsiliklarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019

1 Ocak itibariyle karsihk 1.043.784 386.647
Konusu kalmayan karsiliklar ve 6demeler (297.279) (101.347)
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang / kayip fonu 107.530 64.846
Donem i¢inde ayrilan karsiliklar - 693.638
Doénem Sonu Bakiyesi 854.035 1.043.784

Izin karsiliklarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019

1 Ocak itibariyle karsihik 512.851 290.437
Donem i¢inde ayrilan karsiliklar 136.407 222.414
Donem Sonu Bakiyesi 649.258 512.851

Not 23 — Emeklilik Planlari

Not 22°de agiklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhiitleri i¢in herhangi bir diizenleme yoktur.

Not 24 — Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

31.12.2020 31.12.2019

109



Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi

31 Aralik 2020 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayic1 Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir)

Iliskili taraflara pesin 6denmis giderler (*) 358.095 9.133.634
- Verilen siparig avanslari 358.095 4.390.868
- Is avanslari - 4.742.766
Mliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 20.210.031 5.181.622
- Verilen siparig avanslari 18.665.965 3.998.514
- Is avanslar 1.004.624 278.406
- Gelecek aylara ait giderler 539.442 904.702
Pesin Odenmis Giderler (Dénen Varlhiklarda 20.568.126 14.315.256
Simiflandirilan)

31.12.2020 31.12.2019
Mliskili taraflara pesin 6denmis giderler - -
iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 338.606 360.010
- Gelecek yillara ait giderler 174.606 316.010
- Verilen siparis avanslari 164.000 44.000
Pesin Odenmis Giderler (Duran Varhklarda 338.606 360.010
Simiflandirilan)

31.12.2020 31.12.2019
Mliskili taraflardan ertelenmis gelirler (*) - 579.580
- Alinan siparis avanslari - 579.580
iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 37.563.204 42.036.351
- Alinan siparis avanslari 37.563.204 42.036.351
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler Disinda
Kalan Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli) 37.563.204 42615931
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler Disinda )
Kalan Ertelenmis Gelirler (Uzun Vadeli)
(*) Detay1 Not 38°de agiklanmustir.

Not 25 — Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varhklar

31.12.2020 31.12.2019
Pesin 6denen vergi ve fonlar (kisa vadeli) 574 153.385
Pesin 6denen vergi ve fonlar (uzun vadeli)(*) 2.708.894 1.171.932
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varhklar 2.709.468 1.325.317

(*) Uzun vadeli pesin 6denen vergiler ve fonlar taahhiit isleri stopaj kesintilerinden olusmaktadir.

Not 26 — Diger Varhik ve Yiikiimliliikler

31.12.2020 31.12.2019
Devreden KDV 1.631.637 1.201.097
Diger Cari/Donen Varhklar 1.631.637 1.201.097
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Diger Cari Olmayan/Duran Varhklar - -

31.12.2020 31.12.2019
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 1.099.591 414.358
Kamuya olan vadesi gegmis ertelenmis borglar - 23.203
Kisa Vadeli Diger Yiikiimliiliikler 1.099.591 437.561
Uzun Vadeli Diger Yiikiimliiliikler - -
Not 27 — Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri
A. Odenmis Sermaye
Sirket’in; 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyle ortaklik yapist soyledir:
31.12.2020 31.12.2019
Pay Tut Pay Tut
AdyUnvam Pay Oran1 % a)éTlil) an Pay Oram % a)ETIil) an
Sami Aslanhan 38,095 14.500.000 50,00 5.000.000
Omer Unsalan 38,095 14.500.000 50,00 5.000.000
Halka Ac¢ik Kisim 23,810 9.062.500 - -
Toplam Odenmis Sermaye 100,00 38.062.500 100,00 10.000.000

Sirketin imtiyazli hisseleri bulunmamaktadir.

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 38.062.500 TL’dir (31.12.2019: 10.000.000 TL).
Sirket 21.05.2020 tarihli genel kurul toplantisinda kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sirket sermaye beheri 1 TL olan 38.062.500 adet hisseden olusmustur.

Sirket 24.02.2020 tarihinde i¢ kaynaklardan sermaye artirirmi yapmis ve Sirket’in sermayesi 30 milyon TL’ye
cikmigtir.

Sirket’in halka arzi Sermaye Piyasasi Kurulu’nca 24 Eyliil 2020 tarihinde onaylanmis ve Sirket 19 Ekim 2020
tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamustir. Sirket sermayesi halka arz sonrasinda 36.250.000 TL’ye
ulasmistir. Ardindan 27 Ekim 2020 tarihinde satisa hazir bekletilen 1.812.500 TL nominal degerli hissenin
borsada satilmasiyla Sirket sermayesi 38.062.500 TL olmustur.

B. Paylara iliskin Primler / iskontolar

Sirket 2020 yilinda yapmis oldugu halka arz sonucunda 1 TL nominal bedelli 8.062.500 adet hissenin borsada
satilmasiyla, 8.062.500 TL’lik sermaye artirimi saglamasinin yani sira, satisin nominal bedelin {istiinde
ger¢eklesmesinden dolay1 da 59.331.875 TL ilave nakit girisi saglamistir, bu giris hisse senedi ihra¢ primi olarak

finansal tablolarda yer almistir.

31.12.2020 31.12.2019
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Paylara Iligkin Primler / Iskontolar 59.331.875 -
Toplam 59.331.875 -
C. Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler / Giderler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler / giderler, maddi duran varliklar
yeniden degerleme artiglar1 ve tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kazanglari / kayiplarindan olusmakta olup,
hareket tablolar1 asagidaki gibidir;

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 31.12.2020 31.12.2019
1 Ocak bakiyesi 4.454.288 4.454.288
Donem iginde olusan kar veya zararda yeniden 23568 )
siniflandirilmayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler '

Doénem sonu bakiyesi 4.477.856 4.454.288
Tanmmlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglar 31.12.2020 31.12.2019
/ kayiplari

1 Ocak bakiyesi (90.337) (39.757)
]")orulem icinde olusan tanimlanmis fayda planlar1 yeniden (107.530) (64.846)
Ol¢lim kazanglar1 / kayiplari

Donem iginde olusan kar veya zararda yeniden

smiflandirilmayacak diger kapsamli gelire iligkin vergiler 19.190 14.266
Doénem sonu bakiyesi (178.677) (90.337)

D. Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Birinci
tertip yedek akge, toplami yeniden degerlenmis 6denmis sermayenin %20’sine ulasana kadar, yasal finansal
tablolardaki net karmn %51 oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedekler, yeniden degerlenmis sermayenin
%35’ini gegen temettii dagitimlarinin toplami tizerinden %10 olarak ayrilir. TTK hiikiimleri gergevesinde yasal
yedekler, sadece zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin %50’sini asmadikga diger
amaglarla kullanilamamaktadir.

31.12.2020 31.12.2019
Yasal yedekler 10.299 10.299
Toplam 10.299 10.299

E. Ge¢mis Yillar Karlar1 / Zararlar:

1 Ocak 2008 itibariyle yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gore
“Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri’nin yasal kayitlardaki
tutarlari tizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde gikan
farkliliklar;

-“Odenmis Sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye”

kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklartyla”,

-“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar

dagitim1 veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Geg¢mis Yillar Kari/Zarart” ile iliskilendirilmistir.

Gegmis yillar kar/zararlari, asagidaki kalemlerden olusmaktadir;
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31.12.2020 31.12.2019
1 Ocak bakiyesi 454.243 (958.674)
Onceki donem kari/(zarar1) 27.654.392 1.412.917
I¢ kaynaklardan sermaye arttirimi (20.000.000) -
Doénem sonu bakiyesi 8.108.635 454.243
F. Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Kontrol giicli olmayan paylarin detaylar asagidaki gibidir:
31.12.2020 31.12.2019
1 Ocak bakiyesi (72.568) 4.645
Doénem igi girigler - 12.000
Kontrol giicli olmayan paylar donem kar/zarar1 8.254 (89.213)
Doénem sonu bakiyesi (64.314) (72.568)

Not 28 — Hasilat ve Satislarin Maliyeti

A. Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

Yurti¢i satiglar 105.544.569 77.807.671
Yurtdis1 satiglar 95.400.883 109.192.680
Diger satiglar 393.585 3.800
Toplam Briit Hasilat 201.339.037 187.004.151
Satig indirimleri (-) (197.519) (378.412)
Net Hasilat 201.141.518 186.625.739
Satiglarin maliyeti (-) (153.569.429) (147.183.422)
Briit Satis Kar1 47.572.089 39.442.317

B. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar/Zarar
Cari Donem: Yoktur (Onceki dénem: Yoktur).

Not 29 — Faaliyet Giderleri

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

Genel yonetim giderleri (15.651.856) (8.829.244)
Pazarlama giderleri (5.957.733) (4.644.716)
Arastirma ve gelistirme giderleri (875.333) -
Toplam (22.484.922) (13.473.960)

Not 30 — Niteliklerine Gore Giderler
01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.12.2019 donemleri itibariyle giderlerin niteliklerine gore detay1 asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

Personel giderleri (748.571) -
Egitim giderleri (105.341) -
Danigsmanlik giderleri (21.421) -
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Arastirma ve Gelistirme Giderleri (875.333) -

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

Disardan saglanan fayda ve hizmet giderleri (4.470.351) (3.629.148)
Personel giderleri (751.841) (813.505)
Is gelistirme giderleri (604.560) -
Tasit giderleri (76.122) (62.740)
Izin karsilik giderleri (43.508) (30.739)
Kidem tazminati karsilik giderleri - (96.859)
Diger cesitli giderler (11.351) (11.725)
Pazarlama Giderleri (5.957.733) (4.644.716)

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

Halka arz giderleri (3.139.315) -
Stipheli ticari alacak karsilik giderleri (3.090.504) (189.480)
Personel giderleri (2.889.869) (2.387.234)
Disardan saglanan fayda ve hizmet giderleri (2.488.282) (2.846.524)
Amortisman gideri (1.084.602) (1.475.847)
Verilen siparis avanslar karsilik giderleri (986.197) (85.089)
Kira, aidat ve kullanim giderleri (638.226) (618.659)
Vergi resim ve harg giderleri (493.313) (432.789)
Diger alacak giderlestirme ve karsilik giderleri (241.847) -
Tasit giderleri (225.604) (147.348)
Banka masraf giderleri (134.613) (231.581)
Gider yazilan kii¢iik demirbag giderleri (84.968) (190.789)
Izin karsilik giderleri (50.734) (15.292)
Is avanslar1 karsihik giderleri (23.904) (104.826)
Kidem tazminati karsilik giderleri - (80.030)
Diger ¢esitli giderler (79.878) (23.756)
Genel Yonetim Giderleri (15.651.856) (8.829.244)

Grup’un amortisman giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

Genel yonetim giderleri (1.084.602) (1.475.847)
Satiglarin maliyeti (670.922) (183.654)
Amortisman Giderleri (1.755.524) (1.659.501)

Grup’un kidem tazminati karsilik giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

Satiglarm maliyeti - (510.011)
Pazarlama giderleri - (96.859)
Genel yonetim giderleri - (80.030)
Finansman giderleri - (6.738)
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Kidem Tazminati Karsihk Giderleri

(693.638)

Grup’un izin karsilik giderlerinin detay: asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

Genel yonetim giderleri (50.734) (15.292)
Pazarlama giderleri (43.508) (30.739)
Satiglari maliyeti (42.165) (176.383)
izin Karsilik Giderleri (136.407) (222.414)

Not 31 — Esas Faalivetlerden Diger Gelirler / Giderler

01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.12.2019 donemleri itibariyle esas faaliyetlerden gelir / giderlerin detay1 asagidaki

gibidir:

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
Kur fark: gelirleri 36.639.731 14.713.202
Vade farki gelirleri 8.659.924 3.526.959
Sosyal giivenlik prim ve destek gelirleri 447.816 327.399
Banka protokol gelirleri 381.358 -
Konusu kalmayan kidem tazminati karsilik giderleri 297.279 -
Yansitma gelirleri 37.072 181.871
Kira gelirleri 7.800 600
Diger gelirler 343.538 69.197
Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 46.814.518 18.819.228

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

Kur farki giderleri (32.040.029) (16.062.919)
Vade farki giderleri (6.976.999) (4.419.530)
Gider yazilamayan binek ara¢ giderleri (374.660) -
Bagis ve yardim giderleri (150.000) -
Dava karsilik giderleri (49.277) -
Diger giderler (664.305) (195.738)
Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (40.255.270) (20.678.187)

Not 32 — Yatirim Faaliyetlerden Gelir/Giderler

01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.12.2019 donemleri itibariyle yatirnm faaliyetlerinden gelir / giderlerin detay1

asagidaki gibidir:

Yatirim amaglh gayrimenkuller deger artis gelirleri
Hisse senedi satis karlar1 ve deger artislari

Sabit kiymet satis1 karlar
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Menkul kiymet satis karlar1 48.081 -
Yatirim amagh gayrimenkuller kira gelirleri 13.600 27.394
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler Toplami 4.863.147 9.755.122

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

Yatirim amagh gayrimenkuller deger diis. kars. (175.000) -
Hisse senedi satig zararlari (21.900) -
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler Toplami (196.900) -

Not 33 — Finansman Giderleri
01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.12.2019 donemleri itibariyle finansman giderlerinin detay1 agagidaki gibidir:
01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

Faiz giderleri (4.887.037) (3.165.088)
Kambiyo zararlari (3.482.507) (494.024)
Teminat mektubu komisyon giderleri (2.616.563) (1.883.826)
Diger finansman giderleri - (6.738)
Finansman Giderleri Toplami (10.986.107) (5.549.676)

Not 34 — Finansman Gelirleri
01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.12.2019 donemleri itibariyle finansman gelirlerinin detay asagidaki gibidir:
01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

Faiz gelirleri 950.872 469.205
Kambiyo karlar 761.204 289.271
Finansman Giderleri Toplanm 1.712.076 758.476

Not 35 — Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhklar ve Durdurulan Faaliyetler

A. Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhklar
Cari Donem: Yoktur (Onceki dénem: Yoktur).

B. Durdurulan Faaliyetler

Cari Dénem: Yoktur (Onceki donem: Yoktur).

Not 36 — Gelir Vergileri

A. Cari Donem Vergi Varlk ve Yiikiimliiliikleri

Kurumlar vergisi oran1 %20°dir. Ancak 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061
sayili “Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” kapsaminda 2018,
2019 ve 2020 yillart i¢in kurumlar vergisi orani %20’den %22’ye ¢ikarilmistir. 31 Aralik 2020 tarihli konsolide
finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikkleri, gegici farklarin vergi etkisi olusturacak kismi icin

%20 orani ile hesaplanmustir.
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Kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisseleri, kurucu senetleri,
intifa senetleri ve riichan hakki satisindan dogan kazancin %75’lik kismi1 kurumlar vergisinden istisna edilmistir.
Istisnadan yararlanmak igin sz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmas1 ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi
gerekmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes yil igerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle vergi giderlerinin ana bilesenleri agsagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Cari donem vergi karsiliklari 3.136.803 -
Pesin 6denmis vergiler (-) (1.777.128) -
Toplam 1.359.675 -

01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.12.2019 donemleri itibariyle gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin ana
bilesenleri asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

Cari donem kurumlar vergisi (3.136.803) -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 124.980 (1.489.444)
Donem sonu bakiyesi (3.011.823) (1.489.444)

B. Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yilikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin TFRS ve yasal finansal tablolar
arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi kanunlarina gore degisik
raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayil1 “Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari i¢in kurumlar vergisi
orant %20’den %22’ye ¢ikarilmistir. 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve
ylukiimliiliikleri, gegici farklarin vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve

yiikiimliiliklerinin yiirtrlikteki vergi oranlart kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Gelir Tablosu le iliskilendirilen Ertelenen Toplam ErtelenenVVergl Toplam Erteleneanergl
Verai Gegici Farklar Varlig / Gegici Varligi/
~erdl (Yikimliligii) Farklar (Yikiimliligii)
S}.lpheh ticari alacak karsiliklari ile ilgili 4437705 887.542 1347200 296.385
diizeltmeler
Ticari alacaklar reeskontlari ile ilgili diizeltmeler 2.604.981 520.996 1.358.797 298.936
SEoklar deger diistikliigii karsiliklari ile ilgili 2 052.936 410587 385,287 84.763
diizeltmeler
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Verilen siparis avanslar1 karsiliklar ile ilgili 1584083 316.817 597887 131535
diizeltmeler T ' ' '
Kidem tazminati1 karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 854.035 170.807 1.043.784 229.632
Izin karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 649.258 129.852 512.851 112.827
Is avanslar karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 359.359 71.872 335.455 73.800
Maddi olmayan duran varliklar iizerindeki gegici 197 507 39501 3767 829
farklar ile ilgili diizeltmeler ) ) '
Faiz tahakkuk giderleri ilgili diizeltmeler 50.291 10.058 239.766 52.748
Dava karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 49.277 9.855 - -
Diger alacak karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 9.000 1.800 9.000 1.980
Maddi duran varliklar tizerindeki gegici farklar ile i i 47 845 10.526
ilgili diizeltmeler ) '
Briit ertelenmis vergi varhgi 12.848.432 2.569.687 5.881.639 1.293.961
Projelerde tamamlanma yiizdesi metodu
uygulamasmdan dolay: yapilan diizeltmeler (13.609.907) (2.721.980) | (7.956.011) (1.750.323)
Yatirim amagl gayrimenkul deger artiglar ile ilgili
diizeltmeler (%) (2.105.093) (421.019) | (1.350.593) (297.130)
Ticari borglar reeskontlari ile ilgili diizeltmeler (1.408.568) (281.714) | (1.328.944) (292.368)
Maddi duran varliklar {izerindeki gegici farklar ile
ilgili diizeltmeler (241.205) (48.241) i i
Faiz tahakkuk gelirleri ilgili diizeltmeler (92.484) (18.497) (4.020) (884)
Briit ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (17.457.257) (3.491.451) | (10.639.568) (2.340.705)
Net ertelenmis vergi varhklar / (yiikiimliiliigii) (4.608.825) (921.764) | (4.757.929) (1.046.744)
31.12.2020 31.12.2019
} . . Toplam Ertelenen Vergi Toplam Ertelenen Vergi
Ozkaynaklarla Iliskilendirilen Ertelenen Vergi Gegici Farklar Varligi / Gegici Farklar Varlig1 /
(Yikiimliligii) (Yikiimliligii)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim
kazanglar1 / (kayiplan) ile ilgili diizeltmeler 223.347 44.669 115817 25479
Briit ertelenmis vergi varhigi 223.347 44.669 115.817 25.479
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari ile
ilgili diizeltmeler (*) (1.178.383) (235.676) (1.178.383) (259.244)
Briit ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (1.178.383) (235.676) (1.178.383) (259.244)
Net ertelenmis vergi varhklary/(yiikiimliiliigii) (955.036) (191.007) (1.062.566) (233.765)

(*) KVK’nin 5. maddesi geregi sabit kiymet yeniden degerleme artis fonunun %75’i ertelenen vergiye konu edilmemis

olup, %25’1 ertelenen vergiye konu edilmistir.

Net ertelenmis vergi varliklar: hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
1 Ocak bakiyesi (1.280.509) 194.669
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi geliri / (gideri) 124.980 (1.489.444)
Ozkaynakla iliskilendirilen ertelenmis vergi gelir/(gideri) 42.758 14.266
Dénem sonu bakiyesi (1.112.771) (1.280.509)

Not 37 — Pay Basina Kazanc / Kavip

Grup’un 01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.12.2019 donemleri itibariyle hisselerinin agirlikli ortalamas1 ve birim pay

basina kazang hesaplamasi asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-
31.12.2020 31.12.2019

Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang / (kayip):
Siirdiiriilen faaliyetlerden diisen net donem kar1 / (zarari) 23.987.205 27.565.179
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23260h169rlyihlll'llc_l ac;l}agls :;E:rﬁiall) edheeg}?rzh5 h%si;:lerm agirlikli ortalama adedi 28.942 111 400,000
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang / (kayip) (TL) 0,829 68,913
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang / (kayip): - -
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang / (kayip) (TL) - -
Pay basina kazanc / (kayip):

Net donem kar1 / (zarar1) 23.987.205 27.565.179
Kontrol giicii olmayan paylara ait net donem kar1 / (zarari) 8.254 (89.213)
Ana ortaklik paylarina diisen net donem kari / (zarar) 23.978.951 27.654.392
232eoh169rIylll;lr'll(_1 ;lﬁlils :fgzliiakl) edhei?rég h%ssgalerln agirlikl ortalama adedi 28.942 111 400.000
Pay Basina Kazanc / (Kayip) (TL) 0,829 69,136

Sirket 24.02.2020 tarihinde i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapmis ve Sirket’in sermayesi 30 milyon TL’ye
cikmustir. Sirket 21.05.2020 tarihli genel kurul toplantisinda kayitli sermaye sistemine gegmis ve sermaye beheri 1
TL olan 30.000.000 adet hisseden olusmustur (31.12.2019: 400.000 adet hisse).

Sirket’in halka arzi1 Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca 24 Eyliil 2020 tarihinde onaylanmis ve Sirket 19 Ekim 2020
tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamustir. Sirket sermayesi halka arz sonrasinda 36.250.000 TL’ye
ulagmistir. Ardindan 27 Ekim 2020 tarihinde satisa hazir bekletilen 1.812.500 TL nominal degerli hissenin borsada
satilmasiyla Sirket sermayesi 38.062.500 TL olmustur.

Sirket’in donem basi ve donem sonunda bulunan hisse senetleri sayisinin mutabakati asagidaki gibidir:

31.12.2020
Donem bas1 agirhikl hisse senedi adedi 10.000.000
Donem i¢inde ¢ikarilan agirlikli hisse adedi 18.942.111
Donem sonu agirhiklh hisse senedi adedi 28.942.111

Grup’un sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolay1 sulandirilmis pay basina

kazang hesaplanmamistir (Onceki dénem: Yoktur).
Cari donemde tahakkuk eden temettii yoktur (Onceki dénem: Y oktur).

Pay bazl1 6demeler yoktur (Onceki dénem: Y oktur).

Not 38 — iliskili Taraf Aciklamalari

A. Grup’un, ortaklari, ortaklar iizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu belli bash
sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net defter
degerleri) asagidaki gibidir:
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31.12.2020 31.12.2019
Ortaklarla iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Kmt International Projects Dmcc. 7.824.722 4.129.048
Dcd Enerji ve Teknoloji A.S. 628.433 -
Rektus Dis Tic. Ltd. Sti. 363.950 84.650
éc;r;t)rolmatlk Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. 119.000 109.122
583trolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. 10.190 5.081
Toplam 8.946.295 4.327.901

31.12.2020 31.12.2019
Ortaklarla lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
(KSC;I;It)rolmatlk Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. 21151 17,685
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. 404 i
(lot)
Sami Aslanhan - 3.391.538
Omer Unsalan - 2.746.580
Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. - 5.269.777
Toplam 21.555 11.425.580

31.12.2020 31.12.2019
Pesin Odenmis Giderler (Dénen Varhklardaki)
Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. 250.000 -
Nennkraft Energie Gmbh 108.095 13.301
Sami Aslanhan - 4.660.408
Kontrolmatik Pano San. Tic. Ltd. Sti. (¥) - 4.179.508
Omer Unsalan - 82.359
Biserwis Ulasim ve Mobil Teknolojileri A.S. - 8.049
Mekatronik Yapi Taahhiit San. A.S. (*) - 190.009
Toplam 358.095 9.133.634

(*) Bilango tarihi itibariyle Grup’un bu firmalarla iligkisi kalmamig oldugundan iliskili firmalardan ¢ikarilmistir.

31.12.2020 31.12.2019
Ortaklarla iliskili Taraflara Diger Borclar
Sami Aslanhan - 2.139.529
Omer Unsalan - 1.313.599
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort.
(Iot) - 8.469
Toplam - 3.461.597
31.12.2020 31.12.2019
Ortaklarla iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler
Rektus Dis Tic. Ltd. Sti. - 579.580
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Toplam - 579.580
31.12.2020 31.12.2019

Ortaklarla fliskili Taraflar Lehine Verilen Kefaletler

Kontrolmatik Pano San. Tic. Ltd. S$ti. - 10.000.000

Toplam - 10.000.000

B. Grup’un, 01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.12.2019 dénemlerinde ortaklar ve ortaklari izerinden dolayl sermaye,

yOnetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash sirketlerle yaptig1 satis ve aliglar1 (vade farklart dahil):

. 01.01- 01.01-
Mal ve Hizmet Satislar 31.12.2020|  31.12.2019
Kmt International Projects Dmcec. 4.866.421 13.418.599
Rektus Dig Tic. Ltd. Sti. 3.586.020 4.568.270
Dcd Enerji ve Teknoloji A.S. 1.297.059 -
ézr;t)rolmahk Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. 194.296 257 455
Kontrolmatik Pano San. Tic. Ltd. Sti. (*) 25.996 213.252
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. 53.003
(lot) i '
Toplam 9.969.792 18.510.579

. 01.01- 01.01-
Mal ve Hizmet Ahislar 31.12.2020|  31.12.2019
Kontrolmatik Pano San. Tic. Ltd. Sti. (*) 8.263.840 3.058.118
Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. 7.884.557 4.641.000
Kmt International Projects Dmcc. 294.900 -
Nennkraft Energie Gmbh - 904.858
Mekatronik Yapi Taahhiit San. A.S. - 58.632
Toplam 16.443.297 8.662.608

(*) Firma cari donemde iliskili firmalardan ¢ikmis olup, iliskili firmalardan ¢ikis tarihine kadar olan islemler dikkate
alinmigtir. Bu firmanin yeni unvan1 Panel Smart Elektromekanik ve Otomasyon Sistemleri San. Tic. Ltd. Sti.

olmustur.

C. Grup’un, 01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.12.2019 donemlerinde ortaklar1 ve ortaklari tizerinden dolayli sermaye,

yonetim ve is iligkisi i¢erisinde bulundugu belli bash sirketlerle 6dedigi ve aldig1 faiz, kira ve diger gelir/giderler:

. 01.01- 01.01-
Alman Kira Faturalan 31.12.2020 31.12.2019
Kontrolmatik Pano San. Tic. Ltd. $ti. (*) 60.000 54.000
Toplam 60.000 54.000

(*) Firma cari donemde iligkili firmalardan ¢ikmis olup, iliskili firmalardan ¢ikis tarihine kadar olan islemler dikkate
alinmistir. Bu firmanin yeni unvan1 Panel Smart Elektromekanik ve Otomasyon Sistemleri San. Tic. Ltd. Sti.

olmustur.
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. . 01.01- 01.01-
Kesilen Kira Faturalari 31.12 2020 31.12.2019
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort.

(lot) 4.800 -
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort.

3.000 -
(Say)
Rektus Dis Tic. Ltd. Sti. - 600
Toplam 7.800 600

. 01.01- 01.01-
Kesilen Adat Faturalar 31.12.2020 31.12.2019
Sami Aslanhan 488.648 170.681
Omer Unsalan 288.670 190.098
Toplam 777.318 360.779

D. Grup’un kilit yonetici personeline 01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.12.2019 dénemlerinde saglanan maas, huzur
hakki vb. kisa vadeli faydalar:

01.01-31.12.2020: 1.487.487 TL (01.01-31.12.2019: 636.660 TL).
Grup’un iist diizey (kilit) yonetici personelinin isten ayrilma sonrasi saglanacak faydalar (tazminatlar):
01.01-31.12.2020: 48.523 TL (01.01-31.12.2019: Yoktur).

E. Grup’un kilit yonetici personeline 01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.12.2019 doénemlerinde saglanan uzun vadeli
faydalar yoktur.

F. Grup’un isten ayrilan ve st diizey gorevi sona eren Kkilit yonetici personeline 01.01-31.12.2020 ve 01.01-
31.12.2019 donemlerinde Saglanan herhangi bir fayda yoktur.

G. Hisse bazli herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

Not 39 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

A) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan borg ve
0zkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Not 8’de agiklanan kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 27 de
aciklanan sermaye, yedekler ve gecmis yil kar/zararlarini da igceren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup, sermaye yeterliligini net finansal bor¢ / 6zkaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net finansal borcun
toplam 6zkaynaga boliinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg
tutarindan (konsolide finansal durum tablosunda gosterilen bor¢lanmalarda yer alan kredileri igerir) diisiilmesiyle

hesaplanir.
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31.12.2020 31.12.2019
Bor¢lanmalar toplami (Not 8) 56.061.026 29.859.766
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) (52.087.330) (21.250.923)
Net finansal borg¢ 3.973.696 8.608.843
Ozkaynak toplami 133.727.125 42.410.317
Net finansal bor¢/ 6zkaynak oram 3% 20%

B) Onemli muhasebe politikalar

Grup’un finansal araglarla ilgili Snemli muhasebe politikalar1 2 numarali “Onemli Muhasebe Politikalar1 Ozeti”

dipnotunda yer alan “Finansal Araglar” kisminda agiklanmaktadir.

C) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup’un tanimlanmig bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber, Grup finansal risklerini, yerli ve yabanci
piyasalardaki gelismeleri diizenli bir sekilde takip ederek, Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecegi ya da
kaldig1 finansal risklerin seviyesini ve biyiikligiinii gozlemlemekte ve yonetmektedir. Kurumsal bir risk yonetimi
modeli olusturulmasi hedeflenmis olup, bu yondeki ¢alismalar devam etmektedir.

D) Risk yonetimi

Grup faaliyetleri nedeniyle, fiyat riski, faiz oranindaki ve doéviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gore dagilimi ile borglarin doviz cinslerine gore ve
degisken, sabit faiz oranl olarak dagilimlar1 Grup yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal aracinin
fiyat1, mal fiyati, doviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri igerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski):

Grup, stoklarin fiyat degisimlerinden dolay1 satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir.
Satis marjlar1 {izerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla kullanilabilecek bir tiirev
enstriimani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye doniik stok fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis
verme-iiretim-satin alma dengeleri gozden gegcirilmektedir.

Faiz oram riski yonetimi:

Grup sabit ve degisken faiz oranlar {izerinden borg¢lanmaktadir. Grup’un, varlik ve yiikiimliliikleriyle ilgili faiz

oranlari, 6 ve 8 no’lu dipnotlarda detayl olarak agiklanmistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31.12.2020| 31.12.2019

Sabit faizli finansal araglar
. Gergege uygun deger farki kar/zarara

Finansal yansltﬁma};in ﬁn.gvar. ) )
varliklar Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar | 37.816.552| 18.803.879
Finansal yiikiimliiliikler 30.933.323| 24.864.763
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar - -
Finansal yilikiimliiliikler 25.127.703 4.995.003
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31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle faiz baz puani 100 puan degisseydi, yani faiz oranlart %1
artsaydi, ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, sabit faizli finansal araglardaki faiz degisiminden dolay1 net faiz
gideri olarak 425.230 TL (2019: net faiz gideri 110.559 TL) fazla ¢ikacakti ve bu durumda vergi 6ncesi donem net
kar1 425.230 TL daha azalacakt1 (2019: 110.559 TL azalacakti).

Grup’un faiz oranina duyarlilig asagidaki gibidir:

Faiz Orani Duyarhlik Analizi Tablosu
31.12.2020
Kar/Zarar
Baz Puanin | Baz Puanin
Artmasi Azalmasi
Baz puan degisiminin 100 (%1) olmasi halinde:
TL (234.996) 234.996
AVRO 61.043 (61.043)
Sabit Faizli Finansal Araclarin Toplam Etkisi (173.953) 173.953
Baz puan degisiminin 100 (%1) olmasi halinde:
TL (161.220) 161.220
UsD (16.652) 16.652
AVRO (73.405) 73.405
Degisken Faizli Finansal Araclarin Toplam Etkisi (251.277) 251.277
TOPLAM (425.230) 425.230
Faiz Orani Duyarhlik Analizi Tablosu
31.12.2019
Kar/Zarar
Baz Puanin | Baz Puanin
Artmasi Azalmasi
Baz puan degisiminin 100 (%1) olmasi halinde:
TL (187.583) 187.583
UsD 12.947 (12.947)
AVRO 114.027 | (114.027)
Sabit Faizli Finansal Araclarin Toplam Etkisi (60.609) 60.609
Baz puan degisiminin 100 (%1) olmasi halinde:
TL (49.950) 49.950
Degisken Faizli Finansal Araclarin Toplam EtKisi (49.950) 49.950
TOPLAM (110.559) 110.559

Kur riski yonetimi:
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin
kayith degerleri (net) asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
A. Doviz cinsinden varliklar 150.429.546 75.409.868
B. Déviz cinsinden yiikiimliiliikler 118.604.584 67.553.897
Net doviz pozisyonu (A-B) 31.824.962 7.855.971
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DOVIZ POZiSYONU TABLOSU

31.12.2020

TL Karsihgi

usD

AVRO

AED

CHF

1. Ticari Alacaklar

101.561.228

1.556.692

9.518.140

2.197.716

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
hesaplar1 dahil)

21.826.595

1.006.699

1.602.695

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

27.041.723

653.256

2.469.665

4. Donen Varhiklar (1+2+3)

150.429.546

3.216.647

13.590.500

2.197.716

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

150.429.546

3.216.647

13.590.500

2.197.716

10. Ticari Borglar

70.811.368

509.589

7.445.768

11. Finansal Yikimliilikler

16.439.408

1.000.000

1.010.103

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

31.353.808

2.234.450

1.659.857

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12)

118.604.584

3.744.039

10.115.728

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukimlilikler

16a. Parasal Olan Diger Yikumlilikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

118.604.584

3.744.039

10.115.728

19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Déviz
Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1
Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dig1
Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

31.824.962

(527.392)

3.474.772

2.197.716

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliilik) Pozisyonu (I1+2a+5+6a-10-
11-12a-14-15-16a)

4.783.239

(1.180.648)

1.005.107

2.197.716

22. Déviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri

23. Doviz Varhiklarin Hedge Edilen Kisminin
Tutar

24. Doviz Yiikiimliiliiklerinin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

25. ihracat (vade farki iskontosu haric)

96.895.063

795.834

11.068.616

26. ithalat

11.633.432

42.180

1.345.544
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DOVIZ POZiSYONU TABLOSU

31.12.2019

TL Karsihgi

usD

AVRO

AED

DIiGER

1. Ticari Alacaklar

46.959.134

1.121.071

5.438.713

2.551.000

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
hesaplar1 dahil)

18.597.149

317.619

2.512.620

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

9.853.585

228.295

1.270.828

7.500

4. Donen Varlhiklar (1+2+3)

75.409.868

1.666.985

9.222.161

2.551.000

7.500

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

75.409.868

1.666.985

9.222.161

2.551.000

7.500

10. Ticari Borglar

29.085.508

758.723

3.695.564

135

11. Finansal Yiikimliiliikler

4.267.478

75.000

574.679

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

34.200.911

740.942

4.480.734

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12)

67.553.897

1.574.665

8.750.977

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukimlilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

67.553.897

1.574.665

8.750.977

19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Doviz
Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1
Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar

19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1
Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

7.855.971

92.320

471.184

2.551.000

7.365

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliilik) Pozisyonu (I1+2a+5+6a-10-
11-12a-14-15-16a)

(1.997.614)

(135.975)

(799.644)

2.551.000

(135)

22. Doviz Hedge'i i¢in Kullamilan Finansal
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri

23. Doviz Varhiklarin Hedge Edilen Kisminin
Tutar

24. Déviz Yiikiimliiliiklerinin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

25. ihracat (vade farki iskontosu haric)

109.192.680

3.190.018

12.219.138

8.620.196

26. ithalat

4.005.262

115.006

529.289

2.752
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31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibari ile toplam ithalatlarindan kaynaklanan toplam doviz
ylkiimliliigliniin hedge edilme orani, toplam doviz yiikiimliliigiiniin kur riskinin bir tiirev ara¢ vasitasiyla

karsilanma orani olup, Grup’un vadeli islemi olmadigindan, toplam déviz yilikiimliiliigiiniin hedge edilme orani

yoktur.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibari ile TL, USD, AVRO ve diger yabanci paralar karsisinda ayni anda
%10 oraninda degigseydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde olan varlik ve

yiikiimliiliklerden dogan net kur farki kari/zarar1 sonucu vergi 6ncesi donem net kari/zarar1 3.182.496 TL (2019:

785.597 TL yiiksek / diisiik olacakti) daha yiiksek / diisiik olacakti.

Grup’un doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarlilik analizi asagidaki gibidir:
Déviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu
31 Aralik 2020
Kar/Zarar

Yabanc1 paranin deger
kazanmasi

Yabanci paranin deger
kaybetmesi

USD kurunun % 10 deg

ismesi halinde:

1- USD net varlik/(yikiimliliigii) (387.131) 387.131

2- USD riskinden korunan kisim (-) - -

3- USD Net Etki (1+2) (387.131) 387.131
AVRO kurunun % 10 degismesi halinde:

4- AVRO net varlik/(ytikimliligii) 3.130.040 (3.130.040)

5- AVRO riskinden korunan kisim (-) - -

6- AVRO Net Etki (4+5) 3.130.040 (3.130.040)

Diger doviz kurlarmin % 10 degismesi halinde:

7- Diger yabanci para net varlik/(ytikimliligi) 439.587 (439.587)
8- Diger yabanci para riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger Doviz Varliklar1 Net Etki (7+8) 439.587 (439.587)
Toplam (3+6+9) 3.182.496 (3.182.496)

Déviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

31 Arahk 2019

Kar/Zarar
Yabanci paranin deger | Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
USD kurunun % 10 degismesi halinde:
1- USD net varlik/(ylkiimliliigii) 54.840 (54.840)
2- USD riskinden korunan kisim (-) - -
3- USD Net Etki (1+2) 54.840 (54.840)

AVRO kurunun % 10 degismesi halinde:

4- AVRO net varlik/(yiikiimliligi) 313.365 (313.365)
5- AVRO riskinden korunan kisim (-) - -
6- AVRO Net Etki (4+5) 313.365 (313.365)

Diger doviz kurlarinin % 10 degismesi halinde:

7- Diger yabanci para net varlik/(yiikiimliiligi) 417.392 (417.392)
8- Diger yabanci para riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger Doviz Varliklar1 Net Etki (7+8) 417.392 (417.392)
Toplam (3+6+9) 785.597 (785.597)

127




Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi

31 Aralik 2020 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayic1 Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir)

E) Kredi ve tahsilat riski yonetimi

Grup’un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Konsolide finansal durum tablosunda
gosterilen tutar Grup yonetiminin dnceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagli olarak tahmin ettigi stipheli
alacaklar diisiildiikten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski ¢ok sayida miisteriyle ¢alisildigindan
dolay1 dagilmis durumdadir.

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:

Alacaklar
31 Arahk 2020 _Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Miskili Diger Hiskili Diger | Bankalardaki |Nakitve
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) (1) 8.946.295 [104.304.983| 21.555 |25.377.704] 51.756.950 330.380
IAzami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
IA. Vadesi gegcmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri (2) 8.946.295 [104.300.112] 21.555 |25.377.704] 51.756.950 330.380
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri (5) - - - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri(3) - 4.871 - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 4.854.646 - 9.000 - -
- Deger disikligi (-) - (4.849.775) - (9.000) - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis
kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmig
kismi - - - - - -
D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski iceren unsurlar (4) - - - - - -

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamustir.

(2) Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger diisiikligiine
ugramasi ve kredi riski beklenmemektedir.

(3) 31.12.2020 tarihi itibariyle vadesi gegmis ve deger diistikliigline ugramis finansal varliklara iliskin yaslandirma

analizi agagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi Sipheli Vadesi Sipheli
Gecmis Tutar Alacak Gec¢mis Tutar Alacak

Karsiliklar Karsihiklar
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis 12.178 (7.307) - -
Vadesi iizerinden 1-5 yil gecmis 4.842.468 (4.842.468) 9.000 (9.000)
Toplam 4.854.646 (4.849.775) 9.000 (9.000)
Teminat vs. ile giivence altina alinmis
kismi - - - -

Bir alacagin siipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi i¢in degisik gostergeler mevcut olup, bunlar soyledir: a)
Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarma iliskin veriler, b) bor¢lunun 6deme yetenegi, c) icinde bulunulan
sektérde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan olaganiistii kosullar, d) alacagin tahsilinde sikintiya diistilmesi

nedeniyle dava agamasina taginmasi.
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(4) Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili riicu kredi taahhiitleri

bulunmamaktadir.

(5) Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklar bulunmamaktadir.

Alacaklar
31 Aralk 2019 .Ticari Alacaklar .Diger Alacaklar . _
iskili Diger iskili Diger |Bankalardaki |Nakitve
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) (1) 4.327.901 |52.024.328 [11.425.580/117.165.790| 21.067.805 183.118
|Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri (2) 4.327.901 |51.755.995 [11.425.580/17.165.790 21.067.805 183.118
B. Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigline ugramamig
varliklarin net defter degeri (5) - - - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri(3) - 268.333 - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 19.644 | 2.007.960 - 9.000 - -
- Deger diisiikliigii (-) (19.644) |(1.739.627) - (9.000) - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmusg
kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmig
kismi - - - - - -
D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski i¢eren unsurlar (4) - - - - - -

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

alimmamustir.

(2) Vadesi gegmemis ya da deger disiikliigline ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger diisiikliigiine

ugramasi ve kredi riski beklenmemektedir.

(3) 31.12.20109 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis ve deger diisiikliigiine ugramis finansal varliklara iliskin yaslandirma

analizi asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi Sipheli Vadesi Stpheli
Gecmis Tutar Alacak Gecmis Tutar Alacak

Karsiliklan Karsihiklan
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 412.820 (144.487) - -
Vadesi lizerinden 1-5 y1l gecmis 1.614.784 (1.614.784) 9.000 (9.000)
Toplam 2.027.604 (1.759.271) 9.000 (9.000)
Teminat vs. ile giivence altina alinmig
kismi - - - -

Bir alacagin siipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi i¢in degisik gostergeler mevcut olup, bunlar soyledir: a)

Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin veriler, b) bor¢lunun 6deme yetenegi, c) i¢inde bulunulan

sektorde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan olaganiistii kosullar, d) alacagmn tahsilinde sikintiya diistilmesi

nedeniyle dava agamasina taginmas.

(4) Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili riicu kredi taahhiitleri

bulunmamaktadir.

(5) Vadesi gecmis ancak deger diigiikliigiine ugramamis finansal varliklar bulunmamaktadir.
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F) Likidite riski yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akiglarim diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin

vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini

yOnetir.
31.12.2020
Sozlesme Uyarinca

Sozlesme Uyarica Vadeler Defter Nakit Cikislar

Degeri Toplami 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal 90.778.209 91.031.072| 55.624.802| 28.470.565|  6.935.705
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 56.061.026 56.061.026 23.274.775 25.899.823 6.886.428
Ticari Borglar 30.887.153 31.140.016 28.569.274 2.570.742 -
Diger Yiikimliiliikler 3.830.030 3.830.030 3.780.753 - 49.277
Beklenen Vadeler ][))zgfrz C?]fllgllzr;fr’]r(':l;l;:“ 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5 yil aras:
Tiirev Olmayan Finansal 90.337.622 91.424.827 | 9424827 :
Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 50.442.940 51.530.145 - 51.530.145 -
Diger Borglar 69.224 69.224 - 69.224 -
Diger Yiikiimliiliikler 39.825.458 39.825.458 - 39.825.458 -

Sozlesme

Beklenen (veya Sozlesme Uyarinca) Uyarinca/Beklenen
Vadeler Defter Nakit Cikislari

Degeri Toplami 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5 yil aras1
Tiirev Nakit Girisleri - - - - -
Tiirev Nakit Cikiglart - - - - -

31.12.2019
Sozlesme Uyarinca

Sozlesme Uyarmca Vadeler Defter Nakit Cikislari

Degeri Toplami 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5 yil arasi
Tiirey Olmayan Finansal 58.983.556 59.756.536| 20.564.956| 24.565.312|  5.626.268
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 29.834.134 29.834.134 7.493.181 16.929.075 5.411.878
Kiralama Islemlerinden Borglar 25.632 25.632 25.632 - -
Ticari Borglar 23.738.112 24.297.719 18.619.592 5.463.737 214.390
Diger Borglar 3.453.127 3.666.500 1.494.000 2.172.500 -
Diger Yiikimliiliikler 1.932.551 1.932.551 1.932.551 - -
Beklenen Vadeler I?:geerz C?lflléllzr:‘fr”}oNpalI;:u 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal 70.447.012 70.998.195 .| 70.998.195 -
Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 26.318.295 26.869.478 - 26.869.478 -
Diger Borglar 420.416 420.416 - 420.416 -
Diger Yikiimliiliikler 43.708.301 43.708.301 - 43.708.301 -

Sozlesme

Beklenen (veya Sozlesme Uyarinca) Uyarinca/Beklenen
Vadeler Defter Nakit Cikislar:

Degeri Toplami 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5 yil aras1

Tiirev Nakit Girigleri

Tiirev Nakit Cikislart

G) Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Grup, tiirev iirtinleri alim-satimi1 islemi ile doviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden korunmak amactyla

forward, future, option ve swap islemleri yapmamaktadir.

130




Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi

31 Aralik 2020 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayic1 Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir)

Not 40 — Finansal Araclar (Gercege Uygun Deger Aciklamalar: ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cercevesinde Aciklamalar)

TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standartina gére finansal varhiklar dért grup olarak,
finansal yikiimliliikler iki grup olarak siniflandirilmaktadir. Finansal varliklar; gercege uygun deger (GUD) farki
gelir tablosuna yansitilan, vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve alacaklar ile satilmaya hazir degerleri

icermektedir. Finansal yiikiimliiliikler ise, gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan ve diger finansal

yikiimliiliikler olmak iizere iki grup olarak siniflandirilmaktadir.

31.12.2020 tarihi itibariyle finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin degerleri ve siniflandirilmasi asagidaki gibidir:

GUD Farki Vadeye Diger/itfa

31.12.2020 Gelir Tablosuna Yansitilan | Kadar E!de _ Satilmaya E_diln_lis

Finansal Varhklar ve Tutul. Fin. Krediler ve | Hazir Fin. "Mallyetlnden Not

Yiikiimliiliikler Var. Alacaklar Var. Olciilen Borg¢lar | Ref.
Finansal Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 14.270.778 | 37.816.552 - - - 6
Finansal yatirimlar 4.881.895 - - - - 7
Ticari alacaklar - - | 113.251.278 - - 10
Diger alacaklar - - 25.399.259 - - 11
Finansal Yiikiimliiliikler
Borglanmalar - - - - 56.061.026 8
Ticari borglar - - - - 81.330.093 10
Diger borglar - - - - 69.224 11
31.12.20109 tarihi itibariyle finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin degerleri ve siniflandirilmasi asagidaki gibidir:
GUD Farki Vadeye Diger/itfa

31.12.2019 Gelir Tablosuna Yansitilan | Kadar E!de _ Satilmaya E_diln_lis

Finansal Varliklar ve Tutul. Fin. | Krediler ve | Hazir Fin. | Maliyetinden Not

Yiikiimliiliikler Var. Alacaklar Var. Olgiilen Borg¢lar | Ref.

Finansal Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 2.447.044 | 18.803.879 - - - 6
Ticari alacaklar - - | 56.352.229 - - 10
Diger alacaklar - - | 28.591.370 - - 11
Finansal Yiikiimliiliikler
Borglanmalar - - - - 29.859.766 8
Ticari borglar - - - - 50.056.407 10
Diger borglar - - - - 3.873.543 11

Gergege uygun deger dlgiimleri, her bir finansal varlik ve borgla ilgili muhasebe politikalarinda agiklanmis olup,
herhangi bir degerleme islemi gerektiren bagka bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin, defter degerleri gercege uygun
degere yakin oldugu kabul edilmektedir.

Grup, konsolide finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gergege uygun deger
Ol¢timlerini her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, {i¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak asagidaki sekilde

smiflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirtilen finansal araglar icin aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan
degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli ve dolaysiz gézlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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Gergege uygun deger Olgtimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

Finansal durum tablosuna gercege uygun degerden

taginan finansal varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Nakit ve nakit benzerleri - - 52.087.330
Finansal yatirimlar 4.881.895 - -

Gergege uygun deger oOlgiimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

Finansal durum tablosuna gercege uygun degerden

taginan finansal varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Nakit ve nakit benzerleri - - 21.250.923

Not 41 — Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

a) Covid-19 Etkisi

Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 11 Mart 2020°de pandemi olarak ilan edilen Covid-19 salgmni, tiim iilkelerde
operasyonlarda aksakliklara yol agmaya ve ekonomik kosullar1 olumsuz yonde etkilemeye devam etmektedir.
Bunun sonucunda varlik fiyatlari, likidite, kurlar ve faiz oranlar1 gibi pek ¢ok alanda etkiler devam etmekte ve
gelecege iliskin belirsizlikler siirmektedir. Covid-19 etkisinin gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de ne kadar siire ile
devam edecegi ve ne kadar yayilabilecegi belirsizligini korumakta olup, etkileri netlestikge daha saglikli bir
degerlendirme yapma imkani s6z konusu olacaktir. 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolar1 hazirlarken
Covid-19 salgiminin konsolide finansal tablolara olasi etkileri Grup yonetimi tarafindan degerlendirilmis ve bu
kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda meydana gelebilecek muhtemel deger diisiikliikleri

degerlendirilmis ve 6nemli bir etki tespit edilmemistir.
b) Girisim sermayesi kurulus bagvurusu

Sirket girisim sermayesi yatirim ortakligi kurulmasina karar vermis ve 07.01.2021 tarihinde yaptigi 6zel durum
aciklamasinda istirak edecegi Invision Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin kurulus izninin

alinabilmesi igin Sermaye Piyasas: Kurulu Bagkanligi'na bagvuruda bulundugunu bildirmistir.
c) Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Grup’un 31.12.2020 tarihli konsolide finansal tablolar1, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 17 Subat 2021 tarihinde
onaylanmustir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan konsolide finansal tablolart degistirme giicline
sadece Sirket Genel Kurulu sahiptir.

Not 42 — Finansal Tablolar1 Onemli Olciide Etkileyen yvada Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir
ve Anlasilabilir Olmasi Acisindan Aciklanmasi Gereken Diger Hususlar

Yoktur.
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