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Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani : GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S

Kurulus Tescil Tarihi : 09 Subat 1969
Isletmeye Acilis Tarihi :12 Nisan 1973
Sirketin Ticaret Sicil No : 640250

Mersis No
Rapor Dénemi
Web

: 0-4070-0300-5700017
:01.01.2020- 31.12.2020
: www.goltas.com.tr

E-mail : goltas@goltas.com.tr

Adresler

Merkez Adresi : Visnezade Mah. Prof. Alaeddin Yavasca Sok. No:4 D:2
Besiktas / ISTANBUL

Telefon : 0212327 00 80

Faks :021232713 03

Fabrika Adresi : Isparta-Afyon Karayolu Uzeri 15. Km. ISPARTA

Telefon $0246 23714 51

Faks :0246 23714 80

Ankara irtibat Biirosu

Telefon
Faks

Antalya irtibat Biirosu

Telefon
Faks

: Dr. Mediha Eldem Sok. No: 79 / 6-7 Kocatepe/ANKARA

$ 0312 417 42 83-43129 23
: 0312417 48 60

: Tevfik Isik Cad. Kurt Apt. Kat:2 No:23 ANTALYA
:024231218 69-31218 70
$024231218 68

Faaliyet Raporu SPK’ nin Seri :1l No:14.1 sayili tebligine uygun olarak hazirlanmistir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAATIVET RAPORUNA ITISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Caltas Goller Bolgesi Clmento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kuruln'na
1y Goras

Gioltas; Goller Balges: Cimenfo Sanayi wve Ticaret Anonim Suketni’nm (“Suket™) we bagh ortakhizmm (hep
bohkte “Grup™ olarak amlacaktn) 1/1/2020-31/12/2020 hesap donemine iliskin wilhk faalivet rapomunu
denstlemis bulumuyore. Goragimize gire, vénetoim kumhinun yillik faalivet raperu ipinde yer alan konschde
finanzal bilgziler ile Y énstinn Ewrulumnn Grupun durmimn hakkimdz yaphg wdelemeler, tim Snemli vénlarmyle,
denetlenen tam set konsohde finansal tableolarla ve bagmsiz denetim swasinda elde ethzimiz balzilerle tutarkdor
ve gercefl yansitmaktadir.

I} Gorusun Davanaz

Yaphfimiz bagimsiz denetima, Sermaye Pryvasas: Euwmlu'nea vayimlanan bagmmsiz denetim standartlarma ve
EKEamu Gozetinmu, Muhasebe ve Denetim Standartlan Eurunou (KEGE) tarafindan vayumlanan Tarkiyve Densfin
Standartlanmin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlanna (BDSlere) uvgun olarak wiomtilmiistir. Bu
Standartlar kapsamondaki sorumluluklarmirz rapomamurun Bagimsiz Deneteinin ¥ilhk Faalivet Raporupnun
Bagimsiz Denetimine Qiskin Sommluluklan béliminde aynoth bir sekilde apiklanmostw. EGE tarafndan
vayvimlznan Bagim=iz Denetgiler 1gm Enk Ewrallar (Ettk Ewrzllar) ve bagimsiz denetimls ilm;ih mevmmatta yer
alan etik hikimlere uyvgun clarak Grup'tan bagimsiz oldugumurzu bevan edenz. Etk Euwrallar ve mevzuat
kapsamindaki etige ihskin difer sommluluklar da tarafirizea venne getinlmistr. Bagimsiz denetim swrasinda
elde ethfimiz bagmsiz denetim kamitlanmin, gériyimirin olujtwubmas: igin veterli ve uwygun bir dayvanak
chisturdufuna mamyoruz.

3} Tam Set Konzolide Finanszal Tablolara ]-:Ii_s]'.:in Denetel Gordsumuz

Grup™un 1/1/2020 - 317122020 hesap dénemine 1hskin tam set konsolhide finansal tablolan bakkinda 11 Mar
2021 tanhhl denetgl raporumuzrda olumbn géris baldomi; bulunuyorz.

4) Yonetim Kurnlunun Yilhk Faalivet Eaporuna iH_sI:J'Jl Sorumlulugn

Grup vénetmm, 6102 savah Tiark Ticaret Eamunu'oun (TTE) 514 wve 516 ner maddelerine ve Sermave Pryasam
Eumlumm ("SPE™) II-14.1 No'l "Sermave Piyvasasinda Finapsal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne
("Tebhz") gdre villik fazlivet raporuyla 1lgih olarak asagidakilerden sorumluduar:

a) Yilhk faalivet raperunu bilange gimini 1zleyen 1k fig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b} YVilkk faalivet raporunu; Grup’un o vila ait faalivetlenmin akis ile her vomivle finansal durumunn dogiuw,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde vansitacak sekilde hazwrlar. Bu raporda finansal
dowrum, konzohde finamsal tablolara gore degerlendinbr. Raperda avnica, Grup'un gehismesine ve karnlasmasa
mubtemel rizklere de agikea 1aret oluour. Bu konulara iiskin vénetimn kwulunun degerlendimmesi de raporda
wer almo.
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4)  Yinetim Kurulunun Yillik Faalivet Raporuna Iliskin Sorumlulugu (devamai)
c) Faaliyet raporu ayrica asagidak: hususlan da 1genr:

- Faalivet vilimin sona ermesinden sonra Grup'ta mevdana gelen ve dzel dnem tasivan olavlar.

- Grup un arastirma ve gelistirme ¢alismalar:,

- Yonetim kurulu iiveler: ile iist diizey voneticilere ddenen iicret. prum. ikramive gibi mali menfaatler, ddenekler.
volculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faalivet raporunu hazirlarken Gumriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarn vaptiga
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagmsiz Denetcinin Yilhk Faalivet Raporunun Baginsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiimler: ve Teblif cercevesinde willik faalivet raporu iginde ver alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kumulunun vaptigy wdelemelerin, Grup un denetlenen konsolide finansal tablolaniyla wve
bagmmsiz denetim swasmda elde ettifimmz bilgilerle tutarli olup eolmadifs ve gercefi vansitip vansitmadiga
hakkinda gériis vermek wve bu gorisimiizii 1geren bir rapor diizenlemektir. Yaptigmmiz bagimsiz denetim.
BDS'lere ve Sermave Pivasasi Kumulu'nca vayimlanan bagimsiz denetim standartlanina uygun olarak
yiiditiilmiistiic. Bu standartlar, etik hiikiimlere unygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda
ver alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun vaptig: irdelemelenin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
gitvence elde etmek iizere planlanarak viiriitiilmesini gerektinr.

Bu bagimsiz denetimu viiritiip sonuglandiran sorumlu denetgr Aziz Murat Demirtas tir.

DENGE BAGIMSIZ DENETIM SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A §.
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Aziz Murat Demuirtas, SMMNMN
Somumlu Denetgi

11 Mart 2021

Istanbul. Tiirkiye



A.GOLTAS GOLLER BOLGESi CIMENTO
SAN. VE TiC. A.S.NiN ILK TESEBBU-
SUNE SEVKET DEMIREL’IN DAVET
KONUSMASI 30 KASIM 1968

Turkiye’nin imar ve kalkinmasinda en ¢ok kullanilan sanayi mamullerinden birinin de
¢imento oldugu malumdur. Bu bakimdan bélgemizde uzun siiredir etitleri yapilan ¢imen-
to sanayi i¢in en uygun ve zengin ham-
maddeler Isparta’da bulunmustur.

Karayolu, demiryolu ve Kovada H.E.S.
enerjisi gibi dnemli yardimci unsurlar da
bir arada toplayan fabrika yeri, benzerle-
rine gére ucuz ¢imento elde etmeye ve
dagitma imkanlarina sahiptir. Bu fabrika-
larin kurulmasi ile bélgemiz ekonomik ve
sosyal bir glic kazanacaktir.

Ayrica, sirkete 5.000 TL ve yukarisi ile
hissedar olacak vatandaslarimiz da, ta-

, sarruflarini karli ve saglam bir yere yatir-
digi gibi, hali hazir istigal sahalarina istikrarli bir kazan¢ manzumesi kurmaya adim atmis
olacaktir. Bu vesile ile Isparta’da “GOLLER BOLGESI Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi — Isparta Cimento Fabrikasi GOLTAS” unvani ile bir sirketin kurulmasi derpis edilmis
ve bu sirketin miitesebbis heyeti olarak asagidaki hususlarin bilginize sunulmasi 6ngdrtil-
masgtdr.

1. Fabrika, 600.000 ton kapasiteli olacaktir.

2. Sermayesi 50.000.000 TL olup, yatirim yiikini ve isletme sermayesi 90.000.000
TL’sini bulacaktir.

3. Sirket hisse senetleri, 5.000 TL kiymetinde olmak lizere 10.000 adettir. Bu suretle
sirket memur, tiiccar, sanayici, esnaf, sanatkar, ciftci, mistahsil vs. gibi biitin halka
agiktir.

4. Firmaya Ozel sektdr yaninda devlet de (arzu edilirse) ortak olabilir.

5. Ozel ve Milli Bankalar, diger Mahalli idare ve Belediyelerle, Ticaret Sanayi, Ziraat
Odalari ve Birlikler de ortak olabileceklerdir.

6. Kurulacak ¢imento fabrikasinin 70.000.000 TL’ sina kadar da mal olabilecegi ve iki
yil icinde faaliyete gececegi hesaplanmistir.



7. Mamul maddenin pazarlari Isparta, Burdur, Antalya ve Denizli olmak lizere cok ge-
nistir. Hatta Antalya limanina yakinligi dolayisiyla ileride ihrag imkani vardir.

8. Bu yatinm sahasi Tiirkiye’de deger ve yatinmlarin en karlisi olacaktir.

. Hissedarlara verecegi kar, asgari %25 olarak hesap edilmistir.

10. Sirketin kurulus ve ortak kayit islemleri, sirketin muvakkat biirosu olan Isparta Tica-
ret ve Sanayi Odasi tarafindan yiritilmektedir.

11. Hisse kayitlarina ve istirakgi taahhitnamelerinin alinmasina 15 Eylil 1968 tarihinden
itibaren baslanacaktir.

12. Sirketin kurulusu ani olacagindan, ortagin taahhiit edecegi hisse miktarinin %25’i ta-
lep edilmesi, pesin olarak tediyesi icap etmektedir. Bakiyesini iki sene icerisinde
taksitler halinde 6deyecektir.

13. Bu talep 30 Kasim 1968 tarihinden sonra olacaktir. Bu giizel tesebbiistin tahakkuku
icin koyld ve kasabali bitiin vatandaslarimizin bu sirkete ortak olmasini tavsiye ve
rica ederiz.

Sevket Demirel
Sirket Miitesebbis Heyeti Adina




B. GOLTAS CIMENTO A.S. SEYIR DEFTERI

. CIRO SERMAYE DAGITILAN | BANKA
VILLAR CIROTL KARLILIGI | (MILYONTL) |TEMETTU (%)| FAizi

1973 13 58% 80 6% 7%
1974 136 6% 80 7% 9%
1975 223 4% 80 6% 9%
1976 261 8% 80 10% 9%
1977 315 15% 80 17% 9%
1978 457 15% 120 21% 12%
1979 564 4% 120 9% 20%
1980 2.023 16% 120 50% 26%
1981 2.618 6% 120 35% 40%
1982 4.391 7% 120 84% 40%
1983 3.698 2% 120 34% 36%
1984 6.337 9% 600 100% 41%
1985 10.809 28% 600 100% 42%
1986 17.007 31% 600 200% 43%
1987 26.978 28% 600 200% 42%
1988 48.474 22% 600 519% 59%
1989 68.032 18% 4.200 60% 53%
1990 127.917 21% 4.200 150% 54%
1991 170.585 16% 4.200 200% 66%
1992 372.947 23% 16.800 102% 67%
1993 687.507 46% 16.800 500% 68%
1994 1.196.836 25% 176.400 70% 13%
1995 2.370.422 29% 254.100 100% 100%
1996 4.630.957 31% 254.100 200% 80%
1997 9.377.521 38% 600.000 200% 82%
1998 15.033.653 29% 3.600.000 41% 90%
1999 17.714.755 26% 3.600.000 56% 90%
2000 25.827.624 20% 3.600.000 46% 75%
2001 45.155.970 9% 3.600.000 35% 75%
2002 70.588.174 30% 7.200.000 80% 45%
2003 73.125.670 27% 7.200.000 83% 35%
2004 126.970.244 24% 7.200.000 100% 20%
2005 151.715.820 27% 7.200.000 200% 14%
2006 162.061.763 26% 7.200.000 220% 18%
2007 192.825.833 -27% 7.200.000 100% 18%
2008 170.154.426 7% 7.200.000 100% 18%
2009 187.488.405 3% 7.200.000 50% 12%
2010 185.328.258 3% 7.200.000 50% 9%




2011 234.623.592 2% 7.200.000 100% 9%
2012 290.207.073 6% 7.200.000 100% 9%
2013 306.488.633 9% 7.200.000 200% 8%
2014 352.111.482 13% 7.200.000 500% 9%
2015 370.800.182 3% 7.200.000 210% 10%
2016 323.231.421 3% 7.200.000 50% 10%
2017 380.093.555 2,33% 7.200.000 50% 12%
2018 552.411.216 0,46% 18.000.000 15% 18%
2019 420.768.951 6% 18.000.000 - 17%

*Tablo 2003 yilina kadar VUK verilerine gére 2004 yilindan itibaren Konsolide UFRS mali

tablo verilerine gére hazirlanmistir.
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C.GENEL BILGILER

1. Sermaye ve Ortaklik Yapist

Ana faaliyet konusu ¢imento, klinker ve hazir beton Ureterek yurtici ve yurtdisi piyasalarda
satisa sunmak olan Géltas Goéller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi istan-
bul’ da tescilli bir sermaye sirketidir. Sirket hisselerinin halka ilk arzi %13,22 oraninda ger-
ceklesmis olup, daha sonraki halka arzlarla birlikte hisselerinin % 54,83 ‘i Borsa istanbul’
da (BIST) islem gérmektedir.

Kayith Sermaye Tavani :20.000.000 TL
Odenmis Sermaye :18.000.000 TL
Ortaklar Pay (TL)  Pay Orani (%)
GOl Yatirim Holding A.S. 5.529.596,90 30,72
ismail Tarman 2.359.338,75 13,11
Diger Ortaklar 10.111.064,35 56,17

18.000.000,00 100

2. Imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

Esas s6zlesmenin 19.maddesi geregi A grubu paylara imtiyaz taninmistir. Genel Kurulun
gerek olagan gerekse olagantistl toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri, oy
haklarini paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. A grubu paylara sahip
olan paydaslar veya vekillerinin her pay icin 15 (Onbes) oy hakki, B grubu paylara sahip
paydaslar veya vekillerinin her pay icin 1 (bir) oy hakki olacaktir. Oy hakkinin kullanilmasin-
da, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan hiikiimlere uyulur.

Esas s6zlesmenin 7. maddesi geregi Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tyeler di-

sinda kalan Yénetim Kurulu Uyelerinin tamaminin A Grubu pay sahiplerinin ¢cogunlugunun
belirleyecegi adaylar arasindan secilmesi zorunludur.
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3. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri Ile Ilgili Bilgiler

YONETIM KURULU

Sehriban Nihan Atasagun
Ummahan Binhan Kesici

Neslihan Demirel
Ertekin Durutiirk

Mustafa Fikri Cobaner

Ahmet Turgut Kutlu
Turgay Kaylan

Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ydénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Uye
Ydénetim Kurulu Uyesi

Ydénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

UST YONETIM

Neslihan Demirel
Esref Silleli

Sengiil Akpinar

Cem Talay

Nuri Akpinar
Cetin inali
Saadet Cinar
Gokhan Bozan
Mustan Koruk
Cem Ender Mutlu

icra Komitesi Bagkani-Murahhas Uye

icra Komitesi Uyesi (Yatirmlar) /Grup Yatirm
ve Proje Muddri

icra Komitesi Uyesi (Mali-Ticari-idari isler)
Mali isler Midiirii / Yatinmer liskileri Béltm
Yoneticisi

icra Komitesi Uyesi (Satis ve Pazarlama)
Grup Biitce, Proje ve is Gelistirme Miid(irii
Grup Maliyet ve Verimlilik Muduru

Grup Bilgi Sistemleri Midurd

Satis ve Pazarlama Muduiri

Dis Ticaret Midurd

insan Kaynaklart Miiduir

Ozgiir Aksoy Satin alma Miidiiri
KURUMSAL YONETiIM KOMITESI
Ahmet Turgut Kutlu Kurumsal Yénetim Komite Baskani

Ertekin Durutiirk
Sengiil Akpinar

Kurumsal Yonetim Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi

DENETiM KOMITESI

Ahmet Turgut Kutlu
Turgay Kaylan

Denetim Komitesi Bagkani
Denetim Komitesi Uyesi

RiSKiN ERKEN TESPiTi KOMITESI

Turgay Kaylan

Mustafa Fikri Cobaner

Riskin Erken Tespiti Komite Baskani
Riskin Erken Tespiti Komite Uyesi
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Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri
cercevesinde Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin segimleri Genel Kurul tarafindan gergeklestiril-
mektedir. Dénem icerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde kadro agigi olmasi halinde agik
olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde se¢im yapil-
makta ve Genel Kurul’un onayina sunulmaktadir. D6nem icerisinde gerceklesen degisiklik-
ler bir sonraki Genel Kurul’da onaylanmak tizere Yonetim Kurulu Karari ile yapilmaktadir.
Sirketin 04.05.2018 tarihli 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sn. Sehriban Nihan
Atasagun, Sn. Ummahan Binhan Kesici, Sn. Neslihan Demirel, Sn. Ertekin Duruttirk ve Sn.
Mustafa Fikri Cobaner ‘in 3 yil siire ile gérev yapmak lizere Yénetim Kurulu Uyesi olarak,
12.06.2020 tarihli 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sn. Ahmet Turgut Kutlu ve Sn.
Turgay Kaylan’in 3 yil siire ile gérev yapmak tizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmelerine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu toplam yedi kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulunda yer alan yedi
dyeden lcl icrada yer almayan Uye, ikisi bagimsiz Gye, ikisi ise icraci Gye niteligine sahiptir.

Uye Gorevi Gorev Grup Disinda Uyelik
Siiresi  Aldig1 Gorevler Siniflandirmasi
S.Nihan Atasagun Baskan/ 3yl Yoktur icrada yer alan iiye
Murahhas Uye
U. Binhan Kesici Baskan 3yil Yoktur icrada yer almayan iye
Yardimcisi
Neslihan Demirel Uye/ 3yil Yoktur icrada yer alan (iye
Murahhas Uye
Ertekin Durutiirk Uye 3yil icrada yer almayan iye
Mustafa Fikri Cobaner  Uye 3yil icrada yer almayan iye
Ahmet Turgut Kutlu Uye 3yil Bagimsiz liye
Turgay Kaylan Uye 3yil Bagimsiz liye
OZGECMISLER

Yénetim Kurulu Baskani, Murahhas Aza

Nihan ATASAGUN, 1990 yillarindan beri Géltas Cimento A.S. ve bagl ortakliklarin Yonetim
Kurulu Uyeliklerini ytriitmektedir. Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi mezunu
olan, Nihan Atasagun ingilizce ve Almanca bilmektedir.
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Grup ici sirketlerde G&l Yatinm Holding A.S. ve Orkav A.S. ‘de Yénetim Kurulu Bagkani,
Goltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve Tic . A.S, Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S.,
Orma A.S, Elmatas A.S., ElImasu A.S.” de Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uyedir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ummahan Binhan Kesici, 2008 yilindan beri Grup i¢i sirketlerde Yénetim Kurulu tyelikleri
dahil gesitli gérevlerde bulunmustur.13 Mayis 2016 tarihinden beri Géltas Cimento A.$. de
Y6netim Kurulu Bagkan Yardimaisi olarak géreve devam etmektedir. Marmara Universitesi
isletme Fakdiltesi mezunu olan Binhan Kesici ingilizce bilmektedir.

Grup ici sirketlerde; G6l Yatinm Holding A.S., Géltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve
Tic. A.S, Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Orkav A.S.' de Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimasidir, Orma A.S ‘de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Murahhas Aza

Neslihan DEMIREL, 2008 yilindan beri Géltas Cimento A.S. ve bagl ortakliklarin Yénetim
Kurulu Uyeliklerini ve Murahhas Azaligini yiriitmektedir. 1994 yilindan beri Orma A.S. Y6-
netim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasidir. 1990-1994 yillari arasinda Chemical Bank Kredi
Pazarlama Mudiirligi yapmistir. Bogazici Universitesi iktisadi ilimler Fakiiltesi mezunu
olan Neslihan Demirel ingilizce bilmektedir.

Grup ici sirketlerde; G6l Yatinm Holding A.S.” de Yénetim Kurulu Uyesi, Géltas Hazir Beton
Yapi Elemanlari San. ve Tic . A.S, Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Orma A.S.' de Mu-
rahhas Uyedir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Ertekin DURUTURK, 2009 yilindan beri Géltas Cimento A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev yapan Ertekin Durutiirk Yildiz Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi insaat B&-
[Gmid mezunudur.

Grup Ici sirketlerde; Gol Yatinm Holding A.S. ve Géltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San.
ve Tic . A.S de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Fikri Cobaner, 2012-2014 yillart arasi Géltas Cimento A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi ve TED Isparta Koleji Kurucu Temsilciligi gérevlerinde bulunmus olan Mustafa Fikri
Cobaner Yildiz Teknik Universitesi Makina Mithendisligi bélimi mezunudur.
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Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ahmet Turgut Kutlu, 2004-2005 ve 2008-2009 yillarinda Géltas Cimento A.S. Yonetim Ku-
rulu Uyeligi, 1971-1999 yillari arasinda serbest ticaret yapmustir. Sisli iktisadi ve Ticari ilimler
Yiiksekokulu mezunu olan Ahmet Turgut Kutlu ingilizce bilmektedir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Turgay Kaylan, 1964-1979 yillar arasinda DSI Bélge Miidiirliikleri Kontrol Miihendisligi,
1980-1994 yillari arasinda Karacadren (1-2) baraj insaatlari, Caykdy Aksu santrali miihendis-
ligi, 1995-2006 yillari arasinda Isparta OSB alt yapi tesisleri insaati mihendislik ve isletme
hizmeti gorevlerinde bulunmustur.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sézlesmesi'nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi
baska goérev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir.
Yénetim Kurulu toplanti giindemi Yénetim Kurulu Baskaninin diger Yénetim Kurulu Uyele-
ri ile yapacagi goériismeler sonucunda belirlenir. Glindemin belirlenmesi asamasinda ydne-
ticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

Yonetim Kurulu sirket isleri gerektirdikce baskan veya baskan yardimcisinin talebi tizerine
toplanmakta ve giindemde yer alan konulara iliskin karar almaktadir. Toplantilarda her
dyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda Gyeler tarafindan farkh goris agiklanan konulara iliskin
makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina gecirilmesi esastir. Ayrica, bagimsiz
dyelerin farkli goéris acikladigi konulara iliskin karsi oy gerekgeleri kamuya agiklanir. Ancak,
bugtine dek Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz tyelerin gerekse diger lyele-
rin farkl gorislerde oldugu bir durum olusmamustir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin baskan dahil olmak (zere hicbirinin agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani dahil olmak tzere tim
dyeler esit oy hakkina sahiptir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari za-
rarin sigorta ettirilmesi ile ilgili degerlendirme calismalar devam etmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurumsal Y6netim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bag-
I olarak ¢alismak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve De-
netim Komitesi kurmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngdriilen go-
revler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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Komite tiyelerinden Ahmet Turgut Kutlu Yénetim Kurulu Uye sayisi ve SPK Kurumsal Y6-
netim ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komi-
tede gérev yapmaktadir.

Komitelerde gérev alan diger Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tamami icrada yer almamaktadr.
Komite toplantilari mevzuatin 6ngordig, gerekli goriilen siklikta ya da herhangi bir tye-
den gelen talep dikkate alinarak yapilmaktadir.

Komitelerin faaliyetleri ve ¢alisma esaslari ana hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin faaliyet déneminde bagimsizliklarini ortadan kaldira-
cak bir durum olmamustir.

4. Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel

ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

31 Aralik 2020 itibariyle Sirketimizde calisan sayisi 404 kisidir. Ayrica (1-Yemekhane, 2-
Ylkleme, 3-Givenlik, 4-Temizlik, 5-Hammadde) hizmetleri 5 degisik muteahhit tarafindan
toplam 182 kisi ile yapiimaktadir.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
URETIM 375 374 374 364 302 318
PAZARLAMA 10 26 25 25 23 26
iDARI 47 45 35 51 40 60
TOPLAM 432 445 434 440 365 404

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarimizla birlikte toplam ¢alisan sayimiz 515 kisidir.

Toplu Sézlesme uygulamalart kapsaminda, calisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler;
ikramiyeler, bayram harcligi, evlenme yardimi, dogum ve &6lim yardimi (iscinin 6limd, es,
cocuk, anne, baba, kardes 6limd, is kazasi ile 6lim, iscinin is kazasi nedeniyle dliminde
kanuni mirascilarina), yemek yardimi ve vasita yardimidir.

izinler; yillik ticretli izinler,mazeret izni ile mevzuat ve toplu sézlesme kapsaminda uygu-
lanan diger Gcretli izinlerdir.
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Egitim Faaliyetlerimiz

Sirketimiz ; ¢alisanlarinin bilgi ve becerilerini artirmak , etkinlestirmek ve verimli kilmaya
yonelik egitim ihtiyaclarini tespit etmis ve planlamistir. Sirket ici egitim imkanlarinin gelis-
tirilmesi ve kullaniimasinin yani sira ihtisas gerektiren egitim ihtiyaclarini gidermek tizere
farkli egitim kurumlarindan da hizmet alinmistir.

Bu kapsamda yil icerisinde; ¢alisanlarimizin is performansini artirmalart amaciyla Sera Gazi
Emisyonu ve Hesaplamasi Temel Egitimi, is Saghgi ve Givenligi Egitimi, Entegre Yonetim
Sistemi Bilin¢lendirme Egitimi, Déner Firn Mekanik Egitimi, Yonetici Gelistirme Egitimi,
Uygulamali Misteri Sahasi LNG Sistem Kullanimi Egitimi, Krom VI indirgeme Metotlari,
Koronavirts ile Miicadelede Korunma Yollar Egitimi, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Bilinglendirme Egitimi ,Forklift Kullanma ve Bakimi Egitimi, Liderlik Egitimi, is izin Sistema-
tigi Egitimi basta olmak (izere toplam 8.797 saat egitim saglanmistir.

Is Saghig1 ve Giivenligi

OHSAS 18001 Is Saghgi ve Giivenligi Yénetim Sistemi’ ne sahip olan Sirketimiz 2020 yilinda
da is Saghgi ve Giivenligi Performansinin siirekli iyilesmesine, is sagligi ve Giivenligi riskle-
rini en aza indirecek énlemleri almaya, ¢alisma ortamlarinin giivenli hale getirilmesine ve
calisanlarinin saghiginin korunmasina yénelik ¢alismalarini devam ettirmistir. Bu kapsamda
2020 yilinda ¢alisanlarimiza 5.720 saat Is sagligi ve giivenligi egitimleri verilmistir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskast Adina
Yaptig1 Islemler Ile Rekabet Yasagt Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirket dénem icerisinde ydnetim kurulu Gyeleri, Gst diizey ydneticiler ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari ile sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catisma-
sina neden olabilecek 6nemli nitelikte islemde bulunmamustir.

6. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Esas s6zlesme degisikligi yapiimamustir.
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D.YONETIiM KURULU UYELERi VE UST
DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Sirketimiz Y6netim Kurulu Gyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Y6-
netim Kurulu dyelik Gcreti 6denmektedir. Yonetim Kurulu Gye licret seviyeleri belirlenir-
ken, murahhas olmalari, icraci olmalar g6z 6niine alinarak, Yonetim Kurulu Gyesinin karar
verme slrecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
seviyesi, sarf ettigi zaman gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektérde yer alan ben-
zer sirketlerin Yonetim Kurulu Gye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmaktadir. Ba-
gimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendiriimesinde ise, yukaridaki dlcttlerin yani sira,
Ucretin Gyelerin bagimsizhgini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte olup, his-
se senedi opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmamakta-
dir. Sirketimiz Gst diizey yoneticileri ve calisanlarina, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
tutarda Gicret 6denmektedir. Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere per-
formansa dayali bir 6deme yapilmamakta, bor¢ verilmemekte ve kredi kullandirilmamak-
tadir.

Sirket Esas S6zlesmesinin 28. maddesine gore de Dénem karindan %5 kanuni yedek akge
ayrilmasi kalandan varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesiyle bulunacak meblag tize-
rinden TTK ve SPK mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran tize-
rinden 1.temetti’niin 6denmesinden sonra kalan kardan %10 ihtiyari yedek akce ,%3 Ba-
gimsiz Uyeler disinda Yénetim Kurulu Uyelerine, %5 memur ve miistahdemlere dagitilmak
Uzere ayrilmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Géltas Cimento olarak Ust Yénetim Kadrosuna ve Yénetim
Kurulu Uyelerine 6denen briit {icret ve menfaatler 6.331.285,98 TL'dir.

Goltas Cimento’nun konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklariyla birlikte Ust Yénetim

Kadrosuna ve Yénetim Kurulu Uyelerine denen briit (icret ve menfaatler toplami
12.127.911,49 TL dir.
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E. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALIS-
MALARI

Sirketimiz, Kalite standardini artirarak maksimum seviyeye tasimak, degisen ve yenilenen
musteri ihtiyaglarini ve beklentilerini karsilayacak kalite ve cesitlilikte yirtrlikteki stan-
dartlara ve kriterlere uygun trinler tGretmek, bir yandan yeni Grinler gelistirmek, calisani-
ni, misterilerini, tedarikgilerini ve pay sahiplerini bir bitiintin parcalari olarak gérerek tim
taraflarin mutlulugu icin yogun bir ¢aba géstermeye devam etmektedir.

Bu amagla sirekli olarak teknolojik gelismeleri, pazar kosullarini, tiketici beklentilerini
takip etmekte ve bu kapsamda AR-GE calismalarina buiylik 5nem vermektedir.

Cimento sektéri hammadde ve enerji kullanimi yogun bir sektor oldugu icin dogal kaynak-
larin dogru ve verimli kullanimi da dnem arz ettigi icin bu kapsamda dogal hammaddelerin
ve enerjinin yerine alternatif kaynaklarin kullanimina iliskin Ar-Ge calismalar da ydrutdal-
mektedir. Bu kapsamda kémir kullanimina ikame olarak alternatif yakit oranini artirarak,
ilaveten dmriini tamamlamis lastik, atiktan tiiretilmis yakit, aritma ¢amuru vb. alternatif
yakitlarin kullanilmasi calismalart yapilmaktadir. Ayni zamanda ¢imento Uretiminde alter-
natif hammadde ve katki kullaniminin artirilmasi dolayisiyla dogal kaynaklarin tiiketiminin
azaltiimasi hedeflenmektedir.
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F. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYET-
LERE ILiSKiN ONEMLi GELiSMELER

1. Uretim Faaliyetlerimiz

Uretim Unitelerimiz

DONER FIRIN
I. Hat 3.600 ton/giin klinker
Il. Hat 5.400 ton/giin klinker

HAMMADDE KIRICI
I. Hammadde kiricisi 500 ton/saat
Il. Hammadde kiricisi 500 ton/saat
Tras kiricisi 150 ton/saat

FARIN DEGIRMENI
I. Hat farin degirmeni yatay bilyeli 160 ton/saat
Il. Hat farin degirmeni dikey valsl 120 ton/saat
lll. Hat farin degirmeni dikey valsli 200 ton/saat

Komiir kirici 100 ton/saat

KOMUR DEGIRMENI
I. Hat kémiir degirmeni dikey valslh 20 ton/saat
Il. Hat komiir degirmeni yatay bilyeli 25 ton/saat

CIMENTO DEGIRMENI
I nolu 6n ezicili bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
Il nolu 6n ezicili bilyeli seperatoérlii 70 ton/saat
Ill nolu bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
IV nolu bilyeli seperatérlii 150 ton/saat
V nolu valsli seperatorlii 280 ton/saat

Tras kurutma iki adet trommel 100 ton/saat

CIMENTO SiLOSU
Dort adet silo 2.500 x 4 =10.000 ton
Bir adet silo 10.000 x 1 =10.000 ton
Sekiz adet rotatif kantar 100 x 8 =800 ton/saat
Bir adet tam otomatik déner kantar 120 ton/saat
Yedi adet dokme cimento dolum sistemi 100 x 7 =700 ton/saat
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BiG BAG DOLUM TESISi 4 adet
Cem | 42,5 R icin 3.000 ton/giin
Cem Il A-M (P-LL) 42,5 R icin 2500 ton/giin

Kapali Klinker Silosu 75.000 ton

Atik Is1 Enerji Uretim Santrali 12 MWh

Klinker Uretim Kapasitemiz

2020 yili klinker Gretimimiz 1.761.408 ton olarak gerceklesmistir.

isletmeye Kapasite
Firin Alinis Yih Ton/Giin Gin/Yil Yil/Ton
I.LHAT 1973 3.600 350 1.260.000
Il. HAT 1992 5.400 350 1.890.000
TOPLAM 3.150.000
Cimento Uretim Kapasitemiz
2020 yili ¢imento retimimiz 2.246.792 ton olarak gerceklesmistir.

isletmeye Kapasite
Degirmenler Alinis Yih Ton/Giin Giin/Yil Yil/Ton
I DEGIRMEN 1973 1.680 330 554.400
Il. DEGIRMEN 1973 1.680 330 554.400
IIl. DEGIRMEN 1986 1.680 330 554.400
IV. DEGIRMEN 1997 3.600 330 1.188.000
V. DEGIRMEN 2015 6.720 330 2.217.600
TOPLAM 5.068.800
Urtinler

Uriin yelpazesindeki cimento cesitlerimizin listesi asagidadir:
e TSEN197-1CEM 42,5 R
e TSEN197-1CEM142,5N
e TSEN197-1CEM152,5N
e TSEN197-1CEM I 42,5 R SR-5
e TSEN197-1CEM 152,5 N SR-5
e TSEN197-1 CEM II/A-M (P-LL) 42,5 R
e TSEN197-1 CEM I1/B-M (P-LL) 42,5 N
e TSEN197-1 CEM II/B-M (P-LL) 32,5 N
e TSEN197-1CEMIV/B(P)32,5N
e ASTM C150 TYPE |
e ASTM C150 TYPE I/II
e ASTM C 1157 HIDROLIK CIMENTO TYPE GU
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e ASTM C 1157 HIDROLIK CIMENTO TYPE HE
® ASTM C 91 HARC CIMENTOSU TYPE M

2. Satis Faaliyetlerimiz

Tiirk Cimento Sektorti

2020 yilinda ¢imento Uretiminde, dnceki yila oranla %26,9 ‘luk bir artis yasanmustir. Yine
2020 yilinda tretilen ¢imentonun yaklasik %22,50’si ihracata konu olmustur. 2020 yilinda
bir 6nceki yila gore i¢ satislarda %22,60 artis yasanirken, ¢cimento ihracatinda ise %46,10’luk
artis gerceklesmistir.

Sektor yaklasik %29 daralma yasadigi 2019 yilindan sonra 2020 yilina umutla baglamistir.
Ocak verileri diizelmeye isaret ederken devam eden ilk 4 ayda i¢ pazarda tekrar daralma
gorilse de Haziran ayindan itibaren normal hayata donis ve insaat sektdriinde yasanan
canlanma ile satiglarda tekrar artis yasanmistir. Bélgesel bazli i¢ satislarda tiim bélgelerde
artis yasanmistir.

TUIK verilerine gére, 2020 yilinda, ihracatimizi (¢imento+ klinker) en ¢ok arttirdigimiz tilke
Ukrayna olmustur. Bu iilkeyi Haiti ve Antalya Serbest Bélge izlemistir. ihracatimizi artirdi-
gimiz diger pazarlar Gana ve A.B.D olmustur.

Tarkiye’ nin 2020 yili ¢cimento Uretimi 72.299.054 ton, klinker Gretimi ise 71.767.003 ton
olarak gerceklesmistir. Cimento i¢ satislar 55.653.157 ton, Cimento ihracati 16.245.597 ton,
klinker ihracati ise 13.555.020 ton olarak ger¢eklesmistir.

* TCMB verilerinden alinmustir.

Cimento ve Klinker Satislarimiz

Goltas Cimento A.S. ’nin 2020 yili toplam satislari bir 6nceki yil toplam satislarina goére yak-
lasik % 64,90 oraninda artmistir.

3. Yatirim Faaliyetlerimiz

1.000 tonluk celik cimento silosu kurulumu insaat isleri tamamlanmis olup 2021 mart ayin-
daisletmeye alinacaktir.
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KURULUSUNDAN BUGUNE (31.12.2020) EURO BAZINDA YATIRIM TABLOSU

GOLTASA.S.

- YATIRIM BASLANGIC
PROJE iSMi TOPLAM L B . 1970-2001 20022010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
VE BITI$ TARIHLERI
POLYSIUS HATTI 32.262.852 19701973 32.262.852
LOESCHE KOMUR DEGIRMEN 5.614.762 1983-1984 5.614.762
I1I. CIMENTO DEGIRMENI (ASBECK) 7.459.093 19851986 7-459.093
FIRIN 1 KAPASITE ARTISI 1.499.927 1986-1987 1.499.927
BONN HATTI 29.700.677 1987-1992 29.700.677
CAKILLI FILTRE 855.424 1987-1989 855.424
HAZIR BETON (ISP.-DINAR SANTIYESI) 7.630.105 |  1989-1998, 2009- 7.223.912 406.193
I. 11. HAT DONER FIR.-CIM.DEG.MODERN. 13.098.992 19931999 12.255.223 843.769
IV. CIMENTO DEGIRMENI 5.564.836 19941998 5.564.836
HAZIR BETON (ANTALYA SANTIYESI) 3.149.655 19951998 3149.655
HAZIR BETON (ALANYA SANTIYESI) 2.773.565 1996-1998 2.773.565
V. CIM. SILOSU-HAVALI BANT SiS. 3.068.227 19961998 3.068.227
FARIN DEG. VE HOMOJENE SiLOSU 8.640.385 1997-1999 8.640.385
3-4. CiM.DEG.NAKIL HATTI OTOMASYONU 1.649.311 1997-1999 1.649.311
I. I1. I1l. HAT FARIN DEG.OTOMASYONU 1.957.083 1997-1999 1.957.083
1. URETIM HATTI KAPASITE ARTISI 11.352.109 1998-2000 11.352.109
TESVIKSiZ IDAME YATIRIMLARI 30.079.588 1998- 1.326.060 11.309.912 1.615.426 1.114.774 1.437.865 1.301.822 1.306.792 702.957 925.728 1.940.388 5.160.020 1.937.845
MODERNIZASYON VE DARBOGAZ GIDERME 24.274.281 2000- 3.731.584 20.091.640 451.057
ALANYA HAZIR BETON TESISi YATIRIMI 1.561.076 2003-2005 1.561.076
MANAVGAT HAZIR BETON TESISi YATIRIMI 2.358.115 2004-2006 2.358.115
BURDUR HAZIR BETON TESISi YATIRIMI 458.007 20092010 458.007
V. CIMENTO DEGIRMENI 17.088.585 20132016 136.953 10.931.940 5.892.038 127.654
WHR SISTEMI 18.222.442 2014-2016 535.285 17.467.587 219.570
9 NOLU PAKETLEME TESISi 568.968 20152016 232.108 336.860
ISPARTA MERKEZ H.BETON TESISi 432121 20152016 308.286 123.835
TORBALI FILTRE DONUSUMU 4.443.044 20152015 4.443.044
TOPLAM EURO 235.763.231 140.084.685 36.184.944 1.615.426 1.114.774 2.025.875 12.769.047 30.493.624 1510.876 925.728 1.940.388 5.160.020 1.937.845
TOPLAM $§ 251.221.166 136.169.776 45.353.640 2.223.640 1.436.083 2.698.270 16.704.198 33.758.728 1.676.985 1.050.351 2,081.850 5.772.917 2.294.730
EURO KUR 2,32 2,29 2,62 2,82 2,99 3,88 4,12 5,44 6,54 8,51
USD KURU 1,69 1,78 1,97 2,15 2,70 3,49 3,63 5,07 5,84 7,18
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4. Yatirim Tesvik Belgelerimiz

31 Aralik 2020 itibariyle yatirim tesvik belgemiz bulunmamaktadir.

5. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢c Denetim Faaliyetleri

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel tiim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi
risk ydnetiminin temelini olusturmaktadir. $irketimizin mali durumunu dogrudan etkileye-
bilecek dogal risklerden olan; yangin deprem ve sel baskini gibi tabii afetlere karsi tim
tesislerimiz sigortalanmaktadir. Herhangi bir olaganiisti durumda donanim sistemlerinin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugranilmamasi, ilaveten kisisel hatalarin ortadan kaldirilma-
st ve i¢ kontrol sisteminin etkinliginin artinlmasina yonelik olarak $irketimizde bir kurumsal
kaynak planlama ¢6zimu olan SAP sistemi kullanilmaktadir. Birinci savunma hatti olarak
adlandirabilecegimiz bu sisteme Unitelerin kurumsal hedef ve amaclar dogrultusunda
olusturduklart kendi stireclerinin risk ydnetimi ve kontrol proseduirleri uyarlanmistir.

Sirketimizde kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol islevleri, sirket organizasyon yapisinda
Riskin Erken Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyelerine
dogrudan raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma ¢ercevesinde Muhasebe ve Finans B6lim; birinci savunma hattinda ma-
ruz kalinabilecek olasi tim risklerin yonetilmesini teminen i¢ kontrol sistemleri’ nin kurul-
masinda destek ve gorls vermektedir. Ayrica Sirketimizin ve denetim kapsaminda olup
mali tablolarinda konsolide edilen istiraklerinin finansal raporlamasina yonelik i¢ kontrolle-
rinin yeterliligini degerlendirmekte, bu siirecte tespit edilen kontrol eksikliklerini Riskin
Erken Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyelerine diizenli
olarak raporlamakta ve alinan, alinmasi planlanan ilgili diizeltici faaliyetleri takip etmekte-
dir.

Sirketimiz 2002 yilinda SGS International Certification Services (ICS)’den ISO 9001:2000
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alinmis ve 2010 yilinda Kalite ve Cevre Kurulu (KCK) tarafin-
dan yapilan bir belgelendirme tetkiki ile ISO 9001:2008 Kalite Yoénetim Sistemi ve Entegre
Y6netim Sistemine gecis yapmustir. ikinci savunma hattinin bir islevi olarak bu cercevede,
Sirketimizin Kalite Yonetim Sistem Temsilcisi tarafindan organize edilen ve periyodik ola-
rak yapilan yonetim toplantilarinda; faaliyet sonuclarinin hedefler ile karsilastirilmasi, risk-
ler sonucu ortaya ¢ikan olumsuz sapmalarin diizeltme aksiyonlari ve konulan ilave kontrol-
lerin sistematik takibi yapilmaktadir. Bagimsizlik ve objektiflik esaslarinda yapilan i¢ ve dis
tetkiklerle de yonetim sistemlerinin yasal, dogal ve operasyonel risklere karsi kontrol et-
kinligi degerlendirilip raporlanmaktadir.
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Uglincti savunma hatti olarak ve daha bagimsiz bir yapiyla, 2014 yili Haziran ayi itibariyle
GOl Yatinm Holding A.S. biinyesinde ve dogrudan Yonetim Kurulu’na bagli olarak olusturu-
lan Grup i¢ Denetim Midurlig, Sirket ve raporlama kapsamindaki istiraklerinin faaliyetle-
rini degerlendirmek tizere Gst yonetim onayl yillik denetim programlar dahilinde denetim
faaliyetleri siirdiirmektedir. CIA (Sertifikali i¢ Denetci), CFE ( Sertifikali Suistimal Arastir-
macist) ve CRMA (Risk Yénetimi Glivence Sertifikasi) mesleki sertifikalarina sahip olmus ic
denetim ekibi, Uluslararasi i¢c Denetim Standartlarini dikkate alarak varliklarin korunmasi;
bilginin glivenligi/gtivenilirligi ve biittinligl; kanun, yasa, politika ve prosediirlere uygun-
luk ve Sirket kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullaniimasina yonelik risk bazli denetim
planlari hazirlamistir. Bu planlara goére uygulanan i¢ denetim gorevleriyle Kurumsal Yéne-
tim, Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol konularinda siire¢ sahiplerine ve karar vericilere makul
giivence ve danismanlik hizmeti vermektedir. ic denetim siirecinin son safhasi olan takip
calismalarina risk yonetimi yaklagimlari (risklerin kontrolii ve izlenmesi siirecleri) entegre
edilmis ve Sirket’in maruz kaldigi risklerin zamaninda alinacak aksiyonlar ile yonetilmesine
yardimci olunmasi saglanmistir.

6. Sirketin Dogrudan Veya Dolayl Istirakleri ve Pay Oranlarina Ilis-

kin Bilgi

Istirak
Sirket ismi Faaliyet Alani Orani(%)
Goltas Hazir Beton ve Yapi Eleman-  Hazir Beton Uretimi ve Satisi 99,97
lar1 San. Ve Tic. A.S
Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi ve Satisi 77,47
Elma-su Elma Ve Diger Meyveler Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve 45,00
Ozii ve Sulari San. Ve Tic. A.S. Satisi
Puccinelli - ElImatas Goller Bolgesi Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve 43,61
Meyve ve Seb. Deg. San. Tic. A.S. Satis
Orma Orman Mahsulleri integre Orman ve diger agag Urinleriyle ar- 16,84
San. Ve Tic. A.S. tiklarinin entegre sanayiini kurmak ve

isletmektir.

7. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarmna Iliskin Bilgi

Sirket Yonetim Kurulu, 19.04.2019 tarihinde yapmis oldugu toplantida Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22.1) ve 25.07.2016 tarihli agiklamasi ¢ercevesinde,
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Sirket kendi paylarin geri ahminin gergeklestirilmesine, Geri alima konu edilecek azami
pay sayisinin 200.000 adet veya pay alimi icin ayrilabilecek azami fon tutarinin ise
2.295.000-TL olarak belirlenmesine karar vermis olup bu kapsamda satin alinan rapor tari-
hi itibariyle 60.000 adet 653.686 TL ik kendi paylari bulunmaktadir.

8. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Deneti-

mine Iliskin Bilgi

2020 yilinda sirketimiz herhangi bir 6zel ve kamu denetimine tabi olmamistir.

9. Hukuki Konular

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunma-
maktadir.

10.Genel Kurul Toplantilar

Sirket’in 2019 yili Olagan Genel Kurulu 12.06.2020 tarihinde Bayildim Cad. No:2 Swissotel
The Bosphorus Asuka Salonu Besiktas/istanbul adresinde yapilmistir.

11.Bags ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimiz basta egitim ve saglik alaninda olmak lzere boélgemizdeki pek ¢ok belediye
okul, hastane ve Universiteye, cesitli dernek, vakif gibi kuruluslara ve kamunun yararlana-
bilecegi yerlere bir biit¢e ve program dahilinde karlii§imizi zedelemeyecek oranlarda ce-
sitli ayni ve nakdi yardimlarda bulunmaktadir. Bu bagis ve yardimlar ana basliklar halinde
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 2019 yili Olagan Genel
Kurulu ‘nda 2020 hesap dénemi icin son yillik konsolide finansal tablolardaki hasilat tutari-
nin %1 i olarak karara baglanan bagis limiti dahilinde ; Géltas Cimento olarak 2020 yilinda
yapilan bagis toplami 437.578,90TL, konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklariyla bir-
likte bagis toplami 669.498,61TL dir.

12.Cevresel Faaliyetler

Sirketimiz Cevre Mevzuati kapsaminda ¢evreye saygili ve tim yasal mevzuatlara uygun
olarak faaliyetlerini yerine getirmektedir.
Ydratdlen faaliyetler 6zet olarak asagidaki gibidir;

26



iR:67758 ruhsat numarali kalker ocaginda yapilan alansal kapasite artisi projesi icin
03.01.2020 tarih ve E.2200 Sayili CED Olumlu Belgesi alinmistir.

Burdur ili, Merkez ilcesi, 85351 Sicil, 3313880 erisim nolu, 1B grubu, hammadde
(tras) ocag icin isletme ruhsatr alinmis olup, 04.08.2017 tarihli CED Gerekli Degildir
kararr alinmistir. Alansal ve lretimsel kapasite artisina istinaden tiim ruhsat alanina
21.02.2020 tarih ve E.46966 Sayili CED Olumlu Belgesi alinmistir.

Isparta ili, Génen llcesi, 87709 Sicil, 3366714 erisim nolu, I-B grubu, Cimento Kili
ocagl icin 49,68 hektarlik sahanin 24,41 hektarlik kisminda 1.500.000 ton/yil Gretim
kapasitesine istinaden, 28.07.2020 tarih ve E.2020119 Sayili CED Olumlu Belgesi
alimmugtir.

Isparta ili, Génen ilcesi, 87711 Sicil, 3366718 erisim nolu, I-B grubu, Cimento Kili oca-
g1icin 49,99 hektarlik sahanin 24,89 hektarlik kisminda 1.500.000 ton/yil tretim ka-
pasitesine istinaden, 28.07.2020 tarih ve E.2020122 Sayili CED Olumlu Belgesi alin-
mistir.

Isparta ili, Gonen ilcesi, 87710 Sicil, 3363626 erisim nolu, II-A grubu, Kalker ocagi
icin 96,69 hektarlik sahanin 24,94 hektarlik kisminda 750.000 ton/yil tiretim kapasi-
tesine istinaden, 02.11.2020 tarih ve E.2020122 Karar Tarihli “CED Belgesi” karari ve-
rilmistir.

Isparta ili, Génen ilgesi, 87712 Sicil, 3377011 erisim nolu, I-B grubu, Cimento Kili oca-
g1 icin 49,98 hektarlik sahanin 24,36 hektarlik kisminda 750.000 ton/yil Gretim ka-
pasitesine istinaden, 02.11.2020 tarih ve E.2020190 Karar Tarihli “CED Belgesi” kara-
ri verilmistir.

Isparta ili, Gonen llcesi, 87714 Sicil, 3377013 erisim nolu, I-B grubu, Cimento Kili
ocagl icin 49,75 hektarlik sahanin 24,93 hektarlik kisminda 750.000 ton/yil tretim
kapasitesine istinaden, 02.11.2020 tarih ve E.2020191 Karar Tarihli “CED Belgesi” ka-
rari verilmistir.

Fabrikamizda, atiklarin tekrardan ekonomiye kazandirilmasi ve cevreye zarar ver-
meden enerji geri kazaniminin saglanmasina yénelik, atik yakilmasi planlanmis
olup, bu kapsamda Ek yakit olarak kullanilmasi planlanan atiklara iliskin; Hava
Emisyon, Atiksu Desarji ve Atik Yakma ve Beraber Yakma Cevre izin ve Lisans konu-
larinda 29.11.2019 Tarih ve 225999590.1.1 Belge No.lu Gegici Faaliyet Belgesi (GFB)
ile Hava Emisyon, Atiksu Desarji ve Atik Yakma ve Beraber Yakma konulu Cevre izin
ve Lisans Belgesi alinmistir. Alternatif Atik Yakma kapsaminda, mevcut alinan isil
gl¢ ikame oranini yiikseltmek ve farkli tiir atiklar yakabilmek icin kapasite artiril-
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masl! ve yeni bir deneme yakmasi yapilarak, cevre izin yenileme ¢alismalarina bagla-
nilmustir.

Mermer Kiriklarinin ve kurutulmus aritma ¢amurlarinin Alternatif Hammadde ola-
rak kullanimi kapsaminda” Alternatif Hammadde Kullanimi Uygunluk Yazisi” alin-
miustir. Kurutulmus aritma camurlari ve mermer fabrikamizda hammaddeye ikame
olarak kullanilmaya baslanmistir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik kapsaminda Géltas Cimento
A.S. tarafindan sera gazi dogrulama faaliyetleri yerine getirilerek Bakanhga sunul-
maktadir.

Fabrika ve fabrika ici d6rt hammadde ocagina ait emisyon ve hava kalitesi 6l¢ciimle-
ri kapsaminda; fabrika baca 6l¢timleri 03-11.03.2020 tarihleri arasinda yapilmistir.
11.03.2020-09.07.2020 tarihleri arasinda 2 ay sireli hava kalitesi 6l¢ciimleri tamam-
lanmustir. 08.05.2020 onay tarihli Emisyon Ol¢iim Raporu hazirlanmistir.

GEKAP (' Geri Kazanim Katilim Payi) kapsaminda 22.03.2020 tarihli ve 31076 sayili
Resmi Gazete’de Geri Kazanim Katilim Payr Beyannamesi Genel Tebligi Gegici 2.
Madde kapsaminda ilk alti aylik dénemi iceren, kagit-karton ve plastik icin
04.08.2020 tarihinde yurt icinde piyasaya surtilen ambalajlar icin beyanname veril-
mistir.

Atik Yaglarin Yonetimi Yonetmeligi geregince; fabrikamiz motor yagi degisimi yap!-
lan isletme olarak gectigi icin, ilgili yonetmelik kapsaminda gerekli hazirliklar ta-
mamlanarak basvuru yapilmistir. 02.12.2020-02.12.2025 tarihleri arasinda 5 yil gecer-
li olmak (izere, 2020-29 numarali Motor Yagi Degisim Noktasi izin Belgesi (MOY-
DEN) diizenlenmistir.

Sifir Atik Yonetim Sistemi kurulumu kapsaminda, fabrikamizda belirlenen noktalara
(IDARI BINALAR, BAKIM UNITELERI, YEMEKHANE, CAY OCAKLARI ve DIS MEKAN-
LAR) tim sifir atik konteyner setleri yerlestirilmistir. Bakanlik tarafindan belirlenen
renk skalasi ve icerik kapsaminda bilgilendirme panolan yerlestirilmistir. Isparta
Cevre ve Sehircilik Il Midarlagt yetkilileri tarafindan, 25.12.2020 tarihinde yerinde
denetim yapilmistir. Denetim basarili gecerek 25.12.2020 Tarih ve Belge No:
TS/32/B2/15/13 Sifir Atik Belgesi alinmistir.

12.07.2010 tarih ve CYS-0013 belge no ile TS EN 14001:2005 Cevre Ydnetim Sistem
Belgesi alinmistir. 26-28.10.2020 tarihlerinde Kalite ve Cevre Kurulu tarafindan TS
EN ISO 14001:2015 Standarti kapsaminda pandemi nedeniyle uzaktan gézetim tet-
kiki seklinde gerceklestirilmistir. 08.05.2019 Belge tarihli 07.05.2022 tarihine kadar
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gecerli olan TS EN 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi belgesinin gecerliligine karar
verilmistir.

13. Baghlik Raporu ve Sonug Béliimii

2020 faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortaginin yonlendirmesiyle hakim
ortak ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, hakim or-
tak ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmamaktadir.2020 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda ticari faaliyetler kapsaminda yapilan hiz-
met ve/veya mal alim/satim islemlerinin timi piyasa kosullarina uygun sartlarda gercek-
lestirilmistir.
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G.FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar

2020 2019

LiKiDITE ORANLARI
(Konsolide)
CARI ORAN Dénen Varliklar / 1.06 108

Kisa Vadeli Borglar ’ ’
ASIT TEST ORANI Dénen Varliklar - Stoklar [ Kisa

Vadeli Borglar 0,89 0,87
STOKLAR/ Stoklar/
DONEN VARLIKLAR Dénen Varliklar 0,16 0,19
MALIi YAPI ORANLARI
TOPLAM BOR.Q/ Toplam Borg / 0,67 0.62
TOPLAM AKTIF ORANI  Toplam Aktif ’ ’
OZ KAYNAK | Oz Kaynak / 8
TOPLAM AKTIF ORANI  Toplam Aktif ©:33 0,3
DONEN VARLIKLARIN/  Dénen Varliklar/
&Z SERMAYEYE ORANI Oz Sermaye 1,30 1,00
PARANIN DONUS HIZI Ciro / Dénen Varliklar 1,50 1,26
KARLILIK ORANLARI
AKTIF DEVIR HIZI Net Satislar / Toplam Aktifler 0,64 0,48

Tark Ticaret Kanunun 324.maddesi dikkate alinarak yapilan hesaplamada sermayenin kar-
siliksiz kalma durumu bulunmamaktadir. Sirketimiz, kisa vadeli ticari ve finansal bor¢larini
O0deyebilme giictine sahiptir. Yonetim Kurulu s6z konusu finansal degerleri takip etmekte
ve mali yapinin daha da gliclenmesi icin gerekli tedbirleri almaktadir.

2. Kar Dagitim Politikas1

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu Ser-
maye Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri ve bu kapsamda Kurumsal Yénetim ilkeleri ile
sirket esas s6zlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da ali-
nan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az % 10’nu nakit ve/veya pay olarak dagitmayr hedefle-
mektedir. Kar dagitim déneminde ortakhgin ihtiyaglari ve dagtilabilir kar tutar dikkate
alinarak daha ytiksek oranda kar dagitilmasina, dagitimda dagitilabilir yedek akcelerin de
kullanilmasina Genel Kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapila-
cak yatinmlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektériin icinde bulundugu kosullar, ekonomik
ortamdaki kosullara baghdir.
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Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kar
dagitim 6nerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan
edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kuru-
lu tarafindan belirlenecek tarihte baglanir.

Sirket yurirlikteki mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak kar payr avansi dagitmayi veya kar
payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Yillar Dagitilan Briit Temettii (%)
2007 %100
2008 %100
2009 %50
2010 %50
2011 %100
2012 %100
2013 %200
2014 %500
2015 %210
2016 % 50
2017 %50
2018 %15
2019* -

*Covid-19 pandemisi nedeniyle yasanan belirsiz durum ve Covid-19’un ekonomiye etkisiyle miica-
dele kapsaminda, Ticaret Bakanligi’nin 31.03.2020 tarihli sermaye sirketlerinin 6z kaynaklarinin
korunmasinin dnemine isaret eden yazilari esas alinarak, sirketimizin sahip oldugu her tirld likit
varligi elde tutmanin degerli oldugu degerlendirilmek suretiyle, ihtiyathlik politikasi geregi olarak
Sirketimiz 6z kaynaklarini, sermaye yapisini ve nakit dengesini korumaya yoénelik 2019 mali yil

karindan kar payr dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.
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3. Bilanco

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR
Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

Diger D6nen Varliklar

Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Yatirim Amacl Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger duran varliklar
Ertelenmis Vergi Varligi
TOPLAM VARLIKLAR

31 ARALIK 2020

442.831.541
4.709.444
263.808.334
86.058.171
177.750.163
49.033.389
40.305.602
8.727.787
71.226.367
19.240.819
61.191
34.751.997

589.509.941
25.833.804
49.029.292
48.677.424
351.868
28.320.000
413.297.053
9.333.782
363.448
8.970.334
1.986.892
10.276.700
51.432.418
1.032.341.482

31 ARALIK 2019
333.800.179
7.857.415
191.571.564
91.845.993
99.725.571
27.778.655
25.099-999
2.678.656
63.416.447
12.355.200
385.904
30.434.994

534.870.466
27.154.955
49.029.292
48.677.424

351.868
15.850.00
404.122.599
5.071.747
363.448
4.708.299
1.759.467
31.882.406
868.670.645

*Konsolide rapordan alinmistir.
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Bilanco (Devam)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukumliilikler

31 ARALIK 2020

31 ARALIK 2019

416.933.280 309.741.049
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 211.351.823 162.816.353
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 46.745.765 66.662.711
Kiralama Borglarn 3.316.424 1.738.651
Ticari Borglar 119.159.885 61.268.899
iliskili Taraflara Ticari Borglar 220.387 876.374
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 118.939.498 60.392.525
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 4.029.431 3.208.338
Diger Borglar 2.458.704 5.953.795
iliskili Taraflara Diger Borclar 257.235 3.965.173
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 2.201.469 1.988.622
Donem kari vergi yukimlilGga 1.497.119 -
Ertelenmis Gelirler 19.211.649 3.744.518
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.162.480 4.347.784
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 3.119.329 3.313.295
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 6.043.151 1.034.489
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 275.564.272 225.527.600
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 257.939.136 209.182.188
Finansal Kiralama Borglari 2.771.107 3.711.122
Uzun Vadeli Karsiliklar 14.613.916 12.034.007
. Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsilik- 13.865.941 11.286.032
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 747.975 747.975
Ertelenen gelirler (uzun) 240.113 600.283
OZKAYNAKLAR 339.843.930 333.401.996
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 315.663.288 304.749.031
Odenmis Sermaye 18.000.000 18.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 41.643.655 41.643.655
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelir Ve Giderler (404.613) 721431
Tanimlanmis Fayda Plani Yeniden Olgtim Kazang/Kayiplar (541.739) (224.398)
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplari 137.126 945.849
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsam- B 3
i Gelir Ve Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 40.325.213 40.325.213
Geri Alinan Paylara liskin Kisitlanmis Yedekler 6.224.111 6.224.111
Gecmis Yillar Karlar 197.834.601 173.142.671
Net Donem Karl 12.040.321 24.691.930
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 24.180.642 28.652.965
Toplam Ozkaynaklar 339.843.930 333.401.996
TOPLAM KAYNAKLAR 1.032.341.482 868.670.645

*Konsolide rapordan alinmstir.
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4. Gelir Tablosu

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BAGIMSIZ DENE-
TIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER
KAPSAMLI GELIR TABLOSU

KAR VEYA ZARAR KISMI 010cak -31 Aralikk 01 Ocak -31 Aralik

2020 2019

Hasilat 665.262.526 420.768.951
Satiglarin Maliyeti () (479.205.665) (260.885.842)
BRUT KAR 186.056.861 159.883.109
Pazarlama, Satis Ve Dagrtim Giderleri (-) (92.134.781) (52.302.124)
Genel Yonetim Giderleri (-) (29.786.790) (28.136.262)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27.598.081 30.913.235
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (7.639.941) (18.042.240)
FAALIYET KARI 84.093.430 92.315.718
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 12.470.000 9.947.465
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 96.563.430 102.263.183
Finansman Gelirleri 82.992.443 90.035.096
Finansman Giderler (-) (189.351.634) (148.983.931)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (9.795.761) 43.314.348
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri 17.363.759 (6.352.030)
Doénem vergi gideri (2.106.918) -
Ertelenmis Vergi (Gideri) | Geliri 19.470.677 (6.352.030)
Siirdiiriilen Faaliyetler D6nem Kari 7.567.998 36.962.318
D6énem Karinin Dagilimi
Kontrol Giici Olmayan Paylar (4.472.323) 12.270.388
Ana Ortaklik Paylar 12.040.321 24.691.930
Pay Basina Kazan¢-TL 0,0067 0,0137
Net Donem Kari 7.567.998 36.962.318
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Di-
ger Kapsamh Gelir Ve Giderler

Tanimlanmig Fayda Plani Yeniden Ol¢lim Kazang/Kayiplar (317.341) (851.781)
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger ~ _
Kapsamh Gelir Ve Giderler

Yeniden degerleme fonundaki degisiklikler (808.723) 945.849
Diger Kapsaml Gelir / (Gider), (Vergi Sonrasi) (1.126.064) 94.068
Toplam Kapsamli Gelir 6.441.934 37.056.386
Dénem Kapsamh Gelirin Dagilimi
Kontrol giicti olmayan paylar (4.472.323) 12.270.388
Ana ortaklik paylar 10.914.257 24.785.998

*Konsolide rapordan alinmistir.
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5. Oz Kaynak Degisim Tablosu

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHINDE
SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU

Kar veya zararda
yeniden siniflan-

Kar veya zararda
yeniden siniflan-

d'nzllm‘aya‘cvak dirilacak birikmis Birikmis
birikmis diger diger kapsaml karlar
kapsamh gelir ve gelir ve giderler
giderler
Sermaye LCIIIL T Yeniden degerle- Kardan
Odenmis diizel tmyesi Geri alinan | fayda plani yeni- me ve 8l gﬁm ayrilan Gecmis Net donem | Ana ortakliga ait | Ana ortaklik Toplam
sermaye paylar (*) den 6l¢iim ka- S kisitlanmis | yillar karlari | kari/(zarari) ozkaynaklar disi paylar | 6zkaynaklar
farklari kazang/ kayiplari
zang/kayiplari yedekler
o1 Ocak 2019 itibariyla bakiye 18.000.000 41.643.655 6.877.797 627.383 - 39.824.242  173.991.223 2.552.281 283.516.581 16.382.577  299.899.158
Transfer - - - - - 2.552.281 (2.552.281)
Kar Dagitimi - - - - 500.971 (3.400.833) (2.899.862) (2.899.862)
Geri alinan Paylar (*) - (653.686) - - - - - (653.686) - (653.686)
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - (851.781) 945.849 - - 24.691.930 24.785.998 12.270.388 37.056.386
31 Aralik 2019 itibariyla bakiye 18.000.000 41.643.655 6.224.111 (224.398) 945.849 40.325.213 173.142.671 24.691.930 304.749.031 28.652.965  333.401.996
01 Ocak 2020 itibariyla bakiye 18.000.000 41.643.655 6.224.111 (224.398) 945.849 40.325.213 173.142.671 24.691.930 304.749.031 28.652.965  333.401.996
Transfer - ~  24.691.930 (24.691.930)
Toplam kapsamli gelir/(gider) (317.341) (808.723) 12.040.321 10.914.257  (4.472.323) 6.441.934
31 Aralik 2020 itibariyla bakiye  18.000.000 41.643.655 6.224.111 (541.739) 137.126 40.325.213  197.834.601 12.040.321 315.663.288 24.180.642  339.843.930

*Konsolide rapordan alinmistir.
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6. Nakit Akis Tablosu

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BAGIM-
SIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOLIDE NAKIT
AKIS TABLOSU

01 Ocak -31 Aralik 01 Ocak -31 Aralik

2020 2019
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Dénem Kari (Zarari) 7.567.998 36.962.318
Sirdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) 7.567.998 36.962.318
Dénem Net Kari/(Zarari) Mutabakat: ile ilgili Diizeltmeler 6.648.619 35.658.939
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 15.582.509 16.970.656
Deger Disiikligi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler

Alacaklarda Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 601.696 (558.776)

Diger Finansal Varliklar veya Yatirimlar Deger DiisikIGgi - -
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler

Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar (iptali) ile 3.052.944 3.413.685

Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 5.387.637 421.513
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler

Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler (17.658.935) (19.036.868)

Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 34.327.513 37.304.383
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 516.039 739.781
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri (5-327.025) -
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili - -
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler (17.363.759) 6.352.030
Sermaye Arttinmi Etkisi ile Ortaklik Yapisi Degisimi - -
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kazanglar ile _
lgili Diizeltmeler
IYat.mrp P.u.na.q.h Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazang- (12.470.000) (9.947.465)
ar ile ligili Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (47.152.921) (92.560.509)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (Artis) 5.787.822 (38.442.369)

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (78.024.592) (15.068.881)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalig (Artis) ile ilgili

iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) (15.205.603) 3.180.171
(Airltilzl;ili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (6.049.131) (1.728.091)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (7-809.920) 35.529.608
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalig (Artis) (7.113.044) 6.453.509
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) (655.987) 587.758

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 58.546.973 (75.214.460)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 821.093 (433.553)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) (3.707.938) 3.721.461

iligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) 212.847 245.333
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 15.106.961 (16.359.151)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalig (Artis) (9.868.374) 4.909.637

Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 805.972 58.519
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari (32.936.304) (19.939.252)
IQ(-:‘:?-Ilganlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odeme- (1.063.677) (1.854.212)
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler - -
Vergi iadeleri (Odemeleri) (285.086) 352.817

B.  Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan (12.227.669) (15.675.037)

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan

Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan

Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (28.090.400) (33.787.193)

Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (1.796.204) (924.712)
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Yatirim Amagh Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Alinan Faiz

C.  Finansman Faaliyetlerinden Nakit

Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Kredilerden Nakit Girigleri
Borg Odemelerine iliskin Nakit Gikiglari

Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislar
Finansal Kiralama S6zlesmelerinden Kaynaklanan Borg
Odenen Temettiler
Odenen Faiz
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

17.658.935
43.364.765

435.468.211
(358.092.739)
637.758
(34-843.552)
195.087
(3-147.971)
7.857.415
4.709.444

19.036.868
39.330.051

260.766.724
(180.124.424)
(272.015)
(2.899.862)
(37-304.383)
(835.989)
2.214.367
5.643.048
7.857.415

*Konsolide rapordan alinmistir.
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H.RISKLER VE YONETIM KURULUNUN
DEGERLENDIRMESI

Isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat taahhitli ve Exim kaynakh Tirk Lirasi ve ddviz kredileriyle karsilanmaktadir. Sir-
ketin déviz bazl kredilerden dogabilecek kur risklerinin ihracat gelirleri ile bertaraf edil-
mesine calisiimaktadir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk y6-
netiminin temelini olugturmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken Tes-
piti Komitesi olusturulmus olup Komite tarafindan Sirket varligini, gelismesini ve deva-
mini tehlikeye disiiren risklerin erken teshisi, bu riskler icin gerekli 6nlem ve carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kanun, mevzuat, standartlar ve en iyi uygu-
lamalar ile uyumlu Risk Yénetimi Yaklagimi ile raporlar hazirlanmistir. Genel olarak sirke-
timizin karsi karsitya oldugu riskler ile bunlarin sonuglari risk kategorilerimize gére goér-
stliip degerlendirilmis ve bu risk kategorilerinde mevcut ytrdtilen iyilestirme, diizeltme
ve yeniden yapilandirma c¢alismalari disinda énlem alinmasini gerektiren bir durum olma-
digi kanaatine varilmistir.
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. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Goltas” veya “Sirket”), paydasla-
rina kargi tasidigr sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin
temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlari-
ni benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)Y'nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti goster-
mektedir.

Goltas, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimizce
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet déneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkele-
ri aynen benimsenerek uygulanmustir. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan goé-
nalld ilkelere de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, hentiz tam olarak uyum sagla-
namayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugtine kadar menfaat sahipleri ara-
sinda herhangi bir ¢cikar ¢catigsmasina yol agmamistir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde
yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin acgik-
lamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Y6-
netim Bilgi Formu (“KYBF”’) ve raporun diger ilgili bélimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhgin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniil-
[G ilkeler dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara de-
vam edilecektir.

URF’de ya da KYBF’de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum acik-

lamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da bu degisikliklere yer veri-
lecektir.
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2. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir
Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kulla-
nimini  etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar giincel olarak
ortakligin kurumsal internet site-
sinde yatirnmalarin kullanimina su-
nulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim
yapiimasini  zorlastiricr islem yap-
maktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul gindemi-
nin acgik sekilde ifade edilmesini ve
her teklifin ayri bir bashk altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kim-
seler, kendileri adina ortakligin faa-
liyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek (izere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8-Glindemde o&zellik arz eden
konularla ilgili yénetim kurulu Gye-
leri, ilgili diger kisiler, finansal tablo-
larin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler,
genel kurul toplantisinda hazir bu-
lunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan vyararlananlara ayr bir
maddede yer verilmistir.
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Sirketimizde konuyla ilgili
islem bulunmamaktadir.

Genel kurul gindeminde
ayri bir madde ile bagis ve
yardimlar hakkinda bilgi
verilmekle birlikte, tutar
ve yararlananlar hakkinda
pay sahiplerinin bilgi alma
hakki kapsaminda genel



1.3.11-Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak
yapimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama bulun-
mamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip payl bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu her-
hangi bir ortakhgin Genel Kuru-
lu’nda oy haklarini kullanmamustir.
1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kulland-
rilmasina azami 6zen gdéstermistir.
1.5.2-Azlik haklarr esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlk haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek ge-
nisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onay-
lanan kar dagitim politikasi ortakl-
gin kurumsal internet sitesinde ka-
muya ag¢iklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sa-

Uyum Durumu

ARIEIAR-AE:
>
>Em='~°‘o
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X
X
X
X
X
X
X
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Aciklama

kurulda talep halinde ay-
rica bilgi verilmektedir.

Genel kurul daveti pay
sahiplerine yapilmis ol-
makla birlikte, menfaat
sahipleri ve medyanin
katihmini  engelleyen bir
karar bulunmamaktadir.

Esas s6zlesmenin
19.maddesi geregi; A gru-
bu paylara sahip olan
paydaslar veya vekilleri-
nin her pay icin 15(on bes)
oy hakki, B grubu paylara
sahip paydaslar veya ve-
killerinin her pay icin 1(bir)
oy hakkr vardir.

Sirket sermayesinde karsi-
hklr istirak iliskisi bulun-
mamaktadir.

TTK ve SPK mevzuatlan
hikimleri  uygulanmak-
tadir.



hiplerinin ortakhigin gelecek do-
nemlerde elde edecegi karin dagi-
tim usul ve esaslarini 6ngorebilme-
sine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli
ilgili gindem maddesinde belirtil-
mistir.

1.6.4-Y6netim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin men-
faatleri ile ortaklik menfaati arasin-
da denge saglanip saglanmadigini
gdzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlas-
tinct herhangi bir kisitlama bulun-
mamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1-Sirketin kurumsal internet site-
si, 2.1.1 numarall kurumsal yénetim
ilkesinde yer alan tim o6geleri icer-
mektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) ku-
rumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir giincellenmektedir.
2.1.4-Sirketin kurumsal internet si-
tesindeki bilgiler Tirkce ile tama-
men ayni icerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci diller-
de de hazirlanmustir.

2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 nu-
marali ilkede yer alan tim unsurlari

Evet

Uyum Durumu

Kismen
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Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Kurumsal internet site-
sinde &zellikle uluslararasi
yatinmalar  ilgilendiren
basliklarin ingilizce olarak
hazirlanmasi  konusunda
yapilan calismalar devam
etmektedir.



icermektedir.

Uyum Durumu Aciklama

Evet
Kismen

Hayir
Muaf
ilgisiz

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili diizenlemeler, sézlesmeler ve
iyi niyet kurallar cercevesinde ko-
runmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayim-
lanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzua-
ta aykiri ve etik agidan uygun olma-
yan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri ara-
sindaki cikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

X

X

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1-Calisanlarin yoénetime katilimi,
esas sOzlesme veya sirket ici yo-
netmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran o6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin  gorislerini
almak lizere anket |/ konsiiltasyon
gibi ydbntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tim Kkilit
ybnetici pozisyonlari icin bir halefi-
yet planlamasi benimsemistir.

3.3.2-Personel alimina iliskin 6lctt-
ler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda ¢alisanlar igin egitim-
ler diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, UGc-
retlendirme, kariyer planlamasi,

X

X

X
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Calisanlarin yonetime
katilimi sirket i¢ diizenle-
meleri ve sirket muhtelif
uygulamalari ile saglan-
maktadir.

Firsat  esitligi  saglayan
istihdam politikasi mev-
cut olmakla birlikte hale-
fiyet planlamasi bulun-
mamaktadir.



egitim ve saglik gibi konularda ¢ali-
sanlarin bilgilendiriimesine ydnelik
toplantilar diizenlenmistir.
3.3.5-Calisanlar etkileyebilecek ka-
rarlar kendilerine ve calisan temsil-
cilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gorisi alinmis-
tir.

3.3.6-Gorev tanimlari ve perfor-
mans kriterleri tim c¢alisanlar igin
ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisan-
lara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmugtir.
3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini dnlemek ve calisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan koéti muamelelere karsi ko-
rumaya yonelik proseddrler, egitim-
ler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalar gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurli-
gunu ve toplu is s6zlesmesi hakki-
nin etkin bir bi¢imde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9-Calisanlar icin glvenli bir ¢a-
lisma ortami saglanmaktadir.

Evet

X

Uyum Durumu Aciklama

Kismen
Hayir
Muaf
ilgisiz

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini
Ol¢mistir ve kosulsuz miusteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2-Misterinin satin aldig mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum miusterilere bildirilmek-
tedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 -Sirket, miisteri ve tedarikgile-
rin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yo-
nelik kontrollere sahiptir.
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Evet

Uyum Durumu

Kismen
Hayir
Muaf

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin ku-
rumsal internet sitesinde yayimla-
mistir.

3.5.2-Ortakhk, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
risvetin dnlenmesine yo6nelik ted-
birler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-YOnetim Kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarla-
rini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasini sagla-
maktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanakla-
r, yonetim kurulunun sirketin stra-
tejik hedeflerini tartisarak onayla-
digini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari
belirledigini ve ydnetimin perfor-
mansinin  denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETiM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim  Kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri yillk faaliyet ra-
porunda aciklanmistir.

4.2.3 -Yonetim kurulu, sirketin dlce-
gine ve faaliyetlerinin karmasiklig-
na uygun bir i¢ kontrol sistemi olus-
turmustur.

4.2.4-i¢c kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.
4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve

X
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ilgisiz

Aciklama

Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri TTK'
nunda ayrintih dizenlen-
diginden faaliyet rapo-
runda ayrica yer verilme-
mistir.



icra baskani (genel midiir) gorevle-
ri birbirinden ayrilmis ve tanimlan-
mistir.

4.2.7-YOnetim Kurulu, yatinmar ilis-
kileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde calis-
masini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinma iliskileri bélimi
ve kurumsal ydnetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde ¢alismistir.
4.2.8-Yonetim  kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle ydnetici so-
rumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETiM KURULUNUN YAPISI
4.3.9-Sirket  yonetim  kurulunda,
kadin lye orani i¢in asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulas-
mak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belir-
leme sireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestiriimektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komi-
tenin dyelerinden en az birinin de-
netim/muhasebe ve finans konu-
sunda 5 yillik tecriibesi vardir.

Uyum Durumu

-Hc.’:""a
EIE
X
X
X
X

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Bitlin yoénetim kurulu tyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin ¢o-
guna fiziksel katilim saglamistir.
4.4.2-YOnetim kurulu, gilindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve bel-
gelerin toplantidan 6nce tim Uye-
lere gdénderilmesi icin asgari bir su-
re tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak

X
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ilgisiz

Aciklama

Yénetim Kurulu Uyeleri-
nin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirkette se-
bep olacaklari zararin si-
gorta ettirilmesi ile ilgili
degerlendirme ¢alismalari
devam etmektedir.

Yonetim Kurulu tarafin-
dan yazil bir politika olus-
turulmamis olmakla birlik-
te, 7 yonetim kurulu dye-
sinden 3 { kadindir ve %43
"Itk oran saglanmistir.

Asgari bir slre d6ngéren
yazili bir i¢ diizenleme

bulunmamakla  birlikte
yeterli sirede bilgi ve
belgeler tim lyelere

gonderilmektedir.



goruslerini yazili olarak ydnetim
kuruluna bildiren Gyenin goérusleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmus-
tur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her tiyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici du-
zenlemeler ile yazili hale getirilmis-
tir.

4.4.6-YOnetim kurulu toplanti zapti
gindemdeki tim maddelerin goru-
suldiglini ortaya koymakta ve ka-
rar zapti muhalif gérusleri de icere-
cek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7-Yonetim  kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinlmistir. Yénetim  kurulu
dyelerinin sirket disinda aldig1 go-
revler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Yo6netim Kurulu toplanti-
larinin ne sekilde yapila-
cag konusunda tim UGye-
ler bilgilendiriimektedir.
Ancak bu konuda yazili bir
sirket ici dizenleme bu-
lunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska go-
revler almasi ile ilgili bir
kisitlama bulunmamakta-
dir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede gorev almak-
tadr.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak
icin gerekli gordigu kisileri toplanti-
lara davet etmistir ve goruslerini
almustir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizme-
ti aldigr kisi/kurulusun bagimsizlig
hakkinda bilgiye yillik faaliyet rapo-
runda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuc-
lart hakkinda rapor diizenlenerek
yonetim kurulu {yelerine sunul-
mustur.
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Yonetim Kurulu Gye sayisi
itibariyle yonetim kurulu
Uyeleri birden fazla komi-
tede yer almaktadir.

2020 hesap doéneminde
danismanlik hizmeti alin-
mamistir.



Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE

SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1-YOnetim Kurulu, sorumlulukla-
rini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek Ulze-
re yonetim kurulu performans de-
gerlendirmesi gerceklestirmistir.
4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Gyele-
rinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ verme-
mis veya 6dting verilen borcun su-
resini uzatmamis, sartlan iyilestir-
memis, Uglncl sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi bashg altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.
4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve ida-
ri sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet rapo-
runda kisi bazinda agiklanmustir.
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Yonetim Kurulu'nun per-
formans degerlendirme-
leri bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve
idari sorumlulugu bulu-
nan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet ra-
porunda toplu olarak
aciklanmaktadir.



3. KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirim-
c1 konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen
Ozel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen
bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusu-
nun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin
Tiirkce ile es anli olarak ingilizce olarak
da sunulup sunulmadig;

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun onayr veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) mad-
de 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) mad-
de 10 kapsaminda gerceklestirilen yay-
gin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde,
bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigi bolimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin
kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin
genel kurula katihmini dizenleyen
madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi

Bulunmamaktadir.

1
Yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/845444

Sunulmamaktadir.

Yil icerisinde bdyle bir islem bulunmamakta-
dir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 9.maddesi kap-
samina giren islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 10.maddesi kap-
samina giren islem bulunmamaktadir.

Yatinmai iligkileri/Ortak Bilgile-
ri/Politikalar/Bagis Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/851049

Esas S6zlesme "Madde 15- Genel Kurul" mad-
desinden ulasilabilir.
http://www.goltas.com.tr/files/yatirimci-
iliskileri/ GOLTAS A S ESAS SOZLESMES.pdf
Sirket calisanlan ve temsilcileri, pay sahipleri
ve bagimsiz denetci sirketimizin bilgisi dahi-
linde Genel Kurul toplantisina katilmislardir.
Genel Kurul hazir bulunanlar listesi linki:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/851049
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1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunma-
digi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahipleri ve oy oranlar

En blylk pay sahibinin ortaklk orani

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesme-
sinde (icerik veya oran bakimindan) ge-
nisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan
genisletildi ise ilgili esas s6zlesme mad-
desinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldig1 bélimuin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini  teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul
gindem maddesine iliskin tutanak met-
ni

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Evet
GOLYATIRIM HOLDING A.S. 31,62%
30,72%

Hayir

Yatinmci iligkileri/Ortak bilgileri/Kar Dagi-
tim/http://[www.goltas.com.tr/files/kar-
dagitim/kardagitimpol.pdf
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/851049

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/851049
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Genel Kurul | Genel Pay sahiple- | Dogrudan | Vekaleten Sirket'in ku- Kurumsalin- | Genel kurul | Yénetim kuru- | KAP'ta yayin-
Tarihi kurul rinin genel temsil edi- | temsil edilen | rumsal inter- | ternet site- toplanti luna bildirimde | lanan genel
giinde- kurula kati- | len payla- paylarin net sitesinde | sinde genel tutanaginin | bulunan imti- kurul bildiri-
miyle ilgili | lim orani rin orani orani her giindem kurul toplan- | iliskili ta- yazl bir sekilde | minin baglan-
olarak maddesiyle tisinda yonel- | raflarla ortaklik bilgile- | tisi
sirkete ilgili olumlu tilen tiim soru | ilgili madde | rine ulasma
iletilen ek ve olumsuz ve bunlara veya pa- imkani bulunan
aciklama oylaridagés- |saglananya- |ragraf nu- | kisisaysi (ice-
talebi sa- terir sekilde nitlarin yer marasi riden 6grenen-
yisi genel kurul aldig1 bolu- ler listesi)
toplanti tuta- | miin adi
naklarinin yer
aldigi bélii-
miin adi
12.06.2020 |0 41,18% 0,02% 41,16% Yatirnmcr iliski- | Yatinmcr iligki- | Yoktur. https://www.

leri/Ortak bilgi-
leri/Genel Ku-
rul

leri/Ortak bilgi-
leri/Genel Ku-
rul

kap.org.tr/tr/B
ildirim/851049
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlan
Kurumsal internet sitesinde dogrudan ve-
ya dolayh bir sekilde paylarin %5'inden faz-
lasina sahip olan gercek kisi pay sahipleri-
nin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig
diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesin-
de belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda
yer aldigi sayfa numaralari veya béliim
adlar

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yurittikleri gérevler ve lye-
lerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldig
sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki top-
lanti sayisi ve uyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hak-
kinda bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa nu-
marasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinm danismanligr ve derece-
lendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla ara-
sindaki ¢ikar catismalari ve bunlar 6nle-
mek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boélim adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oranmin
%5'i astig1 karsilikli istiraklere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egi-
timi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢

Yatirimci iliskileri

Yatinmai iligkileri/Ortak Bilgileri/Ortaklik
Yapisi

Tirkge

Faaliyet Raporu/ K. Diger Hususlar

C. Genel Bilgiler/ 3. Yénetim Kurulu ve Ust
Diizey Yéneticileri ile ilgili Bilgiler

Faaliyet Raporu/ Kurumsal Y6énetim Bilgi

Formu/Y6netim Kurulu Il/Safya 56

Yoktur.

F. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler/ 9. Hukuki Konular

2020y1linda bdyle bir hizmet alinmamustir.

F. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler/ 6.Sirketin Dogrudan ve
Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

C. Genel Bilgiler /4. Personel ve isci Hare-
ketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Per-
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doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurum-
sal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

sonel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat poli-
tikasinin yer aldig1 bélimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unva-
ni

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgi-
leri

Sirketin, kanun ve yénetmeliklerin dngor-
diigl yasal tazminatlar haricinde farkh bir
tazminat politikasi bulunmamaktadir.

14
Yatinmci iligkileri

goltas@goltas.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin
yonetim organlarina katimina iliskin olan
i¢ diizenlemelerin yer aldig1 bélimiin adi
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organ-
lari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet
plani gelistirilmesinde yénetim kurulunun
rold

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi
ve personel alimi &l¢ltlerini iceren insan
kaynaklar politikasinin yer aldigr bélimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6ze-
ti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve
kot muameleyi 6nlemeye ydnelik 6nlem-
leri iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigr bélimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine kesinlesen yargi karari say!-
sI

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bélimiin adi
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sos-
yal sorumluluk raporunun yer aldigr bola-
miin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk ra-
poru yoksa cevresel, sosyal ve kurumsal

Sirketin, calisanlarin yénetim organlarina
katiimina iliskin olarak 6zel bir i¢ dizenle-
mesi bulunmamaktadir.

Sendika

Sirketin stratejik hedeflerinin gercekles-
tirmesine katki saglayan yoneticilerin de-
gerlendirilmesi ve ilgili pozisyonlarda goé-
revlendiriime Y&énetim Kurulu'nun yetki-
sindedir.

insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politi-
kamiz

Pay edindirme plani yoktur.
Yatirmar iliskileri/Ortak Bilgileri/is Etigi Ku-
rallari

Kesinlesen karar yoktur.

Yatirimar iliskileri/Ortak Bilgileri/is Etigi Ku-
rallari
Kurumsal / Strdirdlebilirlik
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yonetim konularinda alinan énlemler
irtikap ve riigvet de dahil olmak (izere her
tlrld yolsuzlukla miicadele icin alinan 6n-
lemler

4. YONETiIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans deger-
lendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendir-
mesinde bagimsiz uzmanlardan yararlani-
lip yararlanilmadigi

Bitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredi-
len yonetim kurulu Gyelerinin adlar ve s6z
konusu yetkilerin ierigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuru-
luna veya diger ilgili komitelere sunulan
rapor sayisl

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin
etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldig1 bolimiin adi veya sayfa numarasi
Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani [ genel miidiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baska-
ni/genel midurdn ayni kisi olmasina iligkin
gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantis

Yonetim kurulu tyelerinin gdrevleri esna-
sindaki kusurlar ile sirkette sebep olacak-
lar zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin
KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim
kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bolimiin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

ic kontrol sistemi olusturulmustur ve men-
faat sahipleri etik ilkelere uymak zorunda-
dir.

Bulunmamaktadir.

Hayir

ibra edilmistir.

Sehriban Nihan ATASAGUN-Y6netim Kuru-
lu Bagkani ve Murahhas Uye-1.derece imza
yetkilisi

Ummahan Binhan KESICi-Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi,

Neslihan DEMIREL-Murahhas Uye-1.derece
imza yetkilisi

ic kontrol birimi tarafindan 2 adet rapor
hazirlanmistir.

F. Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iligkin
Onemli Gelismeler/ 5.i¢ Kontrol Sistemi ve
ic Denetim Faaliyetleri

Sehriban Nihan ATASAGUN

Neslihan DEMIREL

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
farkh kisilerdir.

Yonetici sorumluluk sigortasi bulunma-
maktadir.

Y6netim Kurulu tarafindan yazili bir politi-
ka olusturulmamis olmakla birlikte, 7 yone-
tim kurulu tyesinden 3’ G kadindir.

7 yonetim kurulu tyesinden 3 ‘U kadindir
ve %43 'lik oran saglanmistir.
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Yonetim Kuru-

lu Uyesinin
Adi/Soyadi

SEHRIBAN
NIHAN ATA-
SAGUN
UMMAHAN
BINHAN KESI-
Ci

NESLIHAN
DEMIREL
ERTEKIN DU-
RUTURK

Ahmet Turgut
KUTLU

Turgay KAY-
LAN

MUSTAFA
FiKRi
COBANER

icrada
Gorevli

Olup OI-

madigi

icrada
gorevli

icrada
gorevli
degil
icrada
gorevli
icrada
gorevli
degil
icrada
gorevli
degil
icrada
gorevli
degil
icrada
gorevli
degil

Bagimsiz
Uye Olup
Olmadigi

Bagimsiz
dye degil

Bagimsiz
dye degil

Bagimsiz
dye degil
Bagimsiz
dye degil

Bagimsiz
dye

Bagimsiz
dye

Bagimsiz
uye degil

Yonetim
Kuruluna
ik Secil-
me Tarihi

15.05.2009

13.05.2016

15.05.2009

15.05.2009

12.06.2020

12.06.2020

04.05.2018

Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP
Duyurusunun Baglantisi

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi Tarafin-
dan Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/845447 Degerlendirildi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/845447 Degerlendirildi
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Bagimsizhigini
Kaybeden
Uye Olup OI-
madigi

Hayir

Hayir

Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Finans Ala-
ninda En Az
5 Yillik De-
neyime Sa-
hip Olup
Olmadigi
Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet



4. YONETiIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak top-
lanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu
toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama
katihm orani

Yénetim kurulunun galismalarini kolay-
lastirmak icin elektronik bir portal kulla-
nilip kullanilmadigl

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarin-
ca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
glin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde ydnetim
kurulu toplantilarinin ne sekilde yapila-
cagmin belirlendigi sirket i¢i diizenleme-
ler hakkinda bilginin yer aldigi bélimiin
adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler
almasini siirlandiran politikada belirle-
nen ust siir

38

100%

Hayir

Asgari bir siure yok ancak yeterli sirede bilgi
ve belgeler tim uyelere gonderilmektedir.

Yoktur.

Y6netim Kurulu tyelerinin sirket disinda bas-
ka gorev veya gorevler almasi sinirlandiril-
mamig olup, Tirk Ticaret Kanunu'nun reka-
bet yasagina iliskin hiikimlerine uyulmakta-

dir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda y6netim kurulu ko- C. Genel Bilgiler/ 3. Yénetim Kurulu ve Ust
mitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi say- Diizey Yoneticileri ile ilgili Bilgiler

fa numarasi veya ilgili bélimiin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/409636

KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I
Yonetim Kurulu "Diger" Olarak
Komitelerinin Adla- = Belirtilen

ri Komitenin Adi

Denetim Komitesi
Denetim Komitesi

Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi
Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi
Kurumsal Yonetim
Komitesi

Komite Uyele-
rinin Adi-
Soyadi

Ahmet Turgut
Kutlu

Turgay Kaylan

Turgay Kaylan

Mustafa Fikri
Cobaner
Ahmet Turgut
Kutlu
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Komite
Baskani
Olup
Olmadigi

Evet
Hayir
Evet
Hayir

Evet

Yoénetim Kurulu
Uyesi
Olup Olmadigi

Yonetim kurulu
dyesi
Yonetim kurulu
dyesi
Yonetim kurulu
dyesi
Yonetim kurulu
dyesi
Yonetim kurulu
ayesi



Kurumsal Yonetim

Ertekin Duru-

Yonetim kurulu

Komitesi tark Hayir dyesi
Kurumsal Yonetim . Yoénetim kurulu
o Sengul Akpinar Hayir L
Komitesi udyesi degil

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimind belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adr)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, kurumsal y6netim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimu-
nd belirtiniz (sayfa numarasi veya bolu-
min adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, aday gosterme komitesinin faali-
yetleri hakkinda bilgi verilen bolimuani
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimiin
adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, riskin erken saptanmasi komite-
sinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bo-
[Gmind belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimiind belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adr)

Yatirimar iliskileri / Ortak Bilgileri/Yénetim
Kurulu ve Ust Yénetim

Yatinmci iligkileri / Ortak Bilgileri/Yénetim
Kurulu ve Ust Yénetim

Yatirimar iliskileri / Ortak Bilgileri/Yénetim
Kurulu ve Ust Yénetim

Yatirimar iliskileri / Ortak Bilgileri/Yénetim
Kurulu ve Ust Yénetim

Yatirimar iliskileri / Ortak Bilgileri/Yénetim
Kurulu ve Ust Yénetim

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan

Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finan-
sal performans hedeflerine ve bunlara
ulasip ulasiimadigina iliskin bilginin veril-
digi sayfa numarasi veya bolim adi
Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli
ve icrada gorevli olmayan uyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bé-
lGmiindn adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyele-
rine ve idari sorumlulugu bulunan yénetici-
lere verilen (cretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

D. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

D. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
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Yonetim Kurulu Komiteleri-1l

Yonetim Kuru-
lu Komiteleri-
nin Adlari

Denetim Komi-
tesi

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
Kurumsal Y6-
netim Komitesi

icrada G6-
revli Olma-
yan Yonetici-
lerin Orani
100%

100%

67%

Komitede
Bagimsiz
Uyelerin
Orani

100%

50%

33%

Komitenin Ger-
ceklestirdigi
Fiziki Toplanti
Sayisi

4

6
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Komitenin Faaliyet-
leri Hakkinda Yéne-
tim Kuruluna Sun-
dugu Rapor Sayisi

4

6



J. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI
UYUM CERCEVESI DEGERLENDIR-
MESI

GOLTAS GOLLER BOLGESi CIMENTO SAN.VE TiC.A.S.SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM
CERCEVESI DEGERLENDIRMESI (01.01.2020-31.12.2020 )

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 02.10.2020 tarihli Teblig ile degisik Kurumsal Yénetim
Tebligi ile getirilen ve uygulanmasi gonillilik esasina dayali olan SPK tarafindan acikla-
nan“Siirdirlebilirlik ilkelerine Uyum Cercevesi” kapsaminda; Sirketimiz 2020 yili verilerini
icerecek sekilde 2021 yilindan itibaren “Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” degerlen-
dirmesine faaliyet raporunda yer vermektedir.

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler
Yoénetim Kurulu Sirket igin gecerli CSY 6ncelikli konular, riskleri ve firsatlar belirlemek konu-
sunda calismaktadir. Oniimiizdeki dénemde Sirket faaliyetlerine uygun CSY politikalarini
olusturmak ve bu ¢ercevede kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek konusunda
planlamalarini yapmistir.

A2. Uygulama/izleme

Sirketimiz ve bagli ortakliklarin faaliyetlerine uygun oldugu dlcide, strdirdlebilirligi Sirket ve
bagl ortakliklarin yapisina entegre etmek, stirdirdlebilirlik stratejisi, sirdirilebilirlik politika-
si, hedefleri, yol haritasi, uygulamalari, uygulamalardaki performans 6lciitlerini belirlemek ve
standartlarin gelisimine katkida bulunmak, Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY) calisma
esaslari, yonetim sistemlerini olusturmak, diizenli olarak gézden gegirmek, yiritmek, izle-
mek, denetlemek ve gerektiginde Y6netim Kurulu’nun onayina sunmak tizere Kurumsal Y6-
netim Komitesi gorevlendirilmistir.

A3. Raporlama
Sirket CSY kapsamindaki faaliyetlerini genel kabul géren standart sunumlari dikkate alarak
seffaf bir sekilde her yil raporlayacaktir. Dénem icerisinde CSY kapsaminda Sirket’in aleyhine
acilan ve/veya sonuclanan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

A4. Dogrulama
Sirket bagimsiz liciincii taraflara dogrulatildig) takdirde ,sirdirdlebilirlik performans 6l¢iim-
lerini kamuya aciklar ve s6z konusu dogrulama islemlerinin artirilmasi yoniinde gayret goste-
rir.
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B. Cevresel ilkeler

Cevre Yonetimi

Cevre yonetimi stratejilerinin takip edilmesinden Cevre Yonetim Birimi sorumludur. Gol-
tas Cimento A.S. Entegre Politikasi geregi, Sirket’in taahhiidu, strekli olarak ¢evresel per-
formansini iyilestirmek, faaliyetlerine ve topluma sirdirdlebilir katkilarda bulunmaktir.
Taahhiit ettigi cevre politikasi geregi, cevre performansini sirekli iyilestirme ve gelistir-
meyi hedef alarak yapilacak calismalar icin ilgili kaynak ayrimi yapmaktadir.

Goltas Cimento A.S. faaliyetlerini; yasam dongistini dikkate alarak sirekli iyilestirme
prensibine dayandirmaktadir. Sirketimizde Cevre Politikasi ve TS EN ISO 14001:2015 Cevre
Yénetim Sistemi dogrultusunda belirlenmis stirecler takip edilerek uygulamalara déniis-
tdridlmektedir. Goltas Cimento A.S. hedefleri ve 1ISO 14001:2015 versiyonu gegis dogrultu-
sunda performans artirici calismalarina Yasam Donglsi Analizlerini de eklemistir. Boyle-
likle operasyon ve yatirmlardan kaynaklanan cevresel etkilerin daha bitiincdl bir yakla-
simla degerlendirilmesi hedeflenmektedir. TS EN ISO 14001:2015 Cevre Ydnetim Sistemi
kapsaminda i¢c denetimler gerceklestiriimekte, eylem planlari hazirlanarak, ihtiya¢ duyu-
lan noktalarda iyilestirme calismalari ve gerekli yatinmlar yapilmaktadir. Géltas Cimento
A.S. nin ¢evre yoénetimi faaliyetleri, i¢ denetimin yani sira dis denetime de tabidir. i¢ tetkik
ekipleri, stirec islerligini ve isleyisin prosediirlere uygunlugunu gézden gecirmektedir. ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi’nin gecerliligi ise periyodik olarak bagimsiz denetim siireci-
ne tabi tutulmaktadir.

Yasal uyum cevre yénetim calismalarinin 6n kosullarindan biridir. Géltas Cimento A.$.’nin
cevre yonetim siregleri, ilgili yasal diizenlemeler ¢ercevesinde kamu kurumlarinca da
denetlenmektedir. Cevre Yonetim Birimi, tim cevre yonetimi unsurlarinda siire¢ ve per-
formans bakimindan yasal diizenlemelere tam uyumun saglanmasi icin calismaktadir. Ta-
kip edilen proaktif yaklasim ile cevre yasa ve diizenlemelerine uyumsuzluk hali yasan-
mamis, bu kapsamda herhangi bir yasal yaptirm veya ceza uygulanmamustir. Cevre yone-
timinin islerliginin artinlmasi icin tim calisanlara ¢evre egitimleri verilmektedir.

2020 yilinda cevre yasa ve diizenlemelerine uyumsuzluktan dolay: sirket aleyhine acilan
bir dava ya da alinan belirgin bir biytkliikte para cezasi bulunmamaktadir.

Gdltas Cimento A.S. cevre konularinda TURK CIMENTO SANAYICILERI BIRLIGI’ne iiye
olup, ortak calismalara katilmaktadir. Ayrica ilgili komite katilimci Gyeleri ile gorev almak-
ta ve destekleyici faaliyet calismalarina katkida bulunmaktadir. Tiirk Cimento Sanayicileri
Birligi catisi altinda Cevre ve iklim Komitesi lyeligi ile sektérle ortak calismalar yiiriitil-
mektedir.
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iklim ve Enerji

Goltas Cimento A.S. lilkemizde ¢evre sorumlulugunun ve ¢evre sorunlart hakkindaki far-
kindaligin artmasi hedefiyle lretim dongiisii kapsaminda cevresel etkileri en aza indir-
gemeye yonelik projeleri hayata gecirmektedir. Etkilerinin bircok alanda hissedildigi iklim
degisikligi, glinimizde diinya giindeminin en énemli sorunlarindan biri haline gelmistir.
is diinyasinda da iklim degisikligi risklerine karsi duyarlilik énemli bir seviyeye ulagsmistir.
Sirketimiz i¢cinde bulundugumuz dénemde, iklim degisikligi ile miicadele de dogal kaynak
tlketimini azaltmay hedef haline getirmistir.

Alternatif Yakit Kullanimi

Kalorifik degere sahip atik malzemelerin basinda gelen alternatif yakitlarin kullanimi, di-
ger endustrilerin atik yonetimi sirecine de destek olmakta ve ayni zamanda atiklardan
dogan cevresel etkilerin minimize edilmesini saglamaktadir. Bu sayede, geri donlisimu
muimkudn olmayan alternatif yakitlardan, atik yoénetimi hiyerarsisinde yer alan eneriji geri
kazanimi metodu kullanilmaktadir. Sirketimizde alternatif yakit kullanimina baslama he-
defi kapsaminda 16.12.2020 tarihli “Beraber Atik Yakma Lisansi” alinmistir. Géltas Cimen-
to A.S.’de kullanilan alternatif yakit miktari 2020 yil icin 3412,85 ton/yil olarak raporlan-
mustir. Alternatif yakit birlikte yakma orani 2020 yilinda % 0,7 iken, 2021 yilinda bu oranin
artinlmasi hedeflenmektedir. Alternatif yakit oraninin artinlmasi ile petrokok, kémdir,
fuel oil gibi konvansiyonel yakitlarin kullaniminin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Alternatif Atik Yakma kapsaminda, 2021 yili hedeflerimizde de yer alan mevcut alinan isil
glc ikame oranini yiikseltmek ve farkl tiir atiklar yakabilmek icin kapasite artiriimasi ve
yeni bir deneme yakmasi yapilarak, cevre izin yenileme calismalarina baslaniimistir.

Enerji Yonetimi ve Enerji Verimliligi
Enerji Yonetim Birimi ve tim ¢alisanlarin da katimi ile tim tiketim noktalarinda verimli-
ligi gozeterek Verimlilik Artirici Projeler uygulanmistir.

Enerji tiiketim bildirimleri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Enerji Verimliligi ve Cevre
Dairesi Baskanhigi Olcme ve Degerlendirmeleri kapsaminda her yil ENVER portal veri ta-
banina yapilmaktadir. 2020 yilinda 223 milyon kWh elektrik enerijisi tiiketilmis, 48 miyon
kWh elektrik enerjisi Atik Isi Geri Kazanim santralinde Uretilerek i¢ tiiketicilerde kullanil-
mistir. 2020 yili toplam eneriji tiiketimi ise yaklasik olarak 170.000 TEP olarak gercekles-
mistir. 2020 yili Atik Is1 Geri Kazanim santrali tretimleri karsiligi 26.012 ton CO2 salinimi
onlenmistir. Enerji verimliligi projeleri ile 11 adet proje ile yillik olarak 7,8 milyon kWh
elektrik enerjisi tasarrufu ve maddi fayda saglanmistir.

Enerjinin verimli olarak kullanilmasi, iklim Degisikligi ile miicadele de énemli bir katki sag-

lamaktadir. Bu nedenle ¢imento lretim siireclerinde bulunan kirma, yanma, ve 6gitme
tesislerinde daha az eneriji tiiketen verimli ekipmanlar kullanilmasi, proses optimizasyon-
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lar1 ve enerji geri kazanim yatinmlari ile enerji tasarrufu ve tiketimi verimliligi saglanmak-
tadir.

Sistemde kullanilan vantilatorler devir ayarl hale getirilerek; vantilatorlerin eneriji tike-
timlerinde yaklasik % 20 elektrik enerjisi tasarrufu saglanmistir. Fabrikada kullanilan ay-
dinlatma armatiirler enerji tasarruflu armatirlere donstirilerek aydinlatma elektrik
enerjisi giderlerinden yaklasik % 30 enerji tasarrufu saglanmistir. Fabrikamizin isi ihtiyac
atik gazlarin isisindan saglanmistir ve kazan dairesinde bulunan 2 adet kazan devre disi
birakilmistir. Yaklasik giinltik 5 ton fosil yakit tiiketiminden tasarruf edilmistir.

Doner firn ana bacalarinda 50 mg/Nm3’ler seviyesinde olan toz emisyonlarinin 10
mg/Nm3’lerin altina distrdlebilmesi icin 2015 yilinda mevcut 3 adet elektro filtre/torbali
filtre dontsimleri yapilmis ve ayrica yine 2015 yilinda tesisimizde bulunan bir adet cakill
filtre tamamen degistirilerek torbali filtreye gecilmis ve toplam 4.500.000 Euro’luk bir
yatinm gerceklestirilmistir. Ana emisyon kaynaklarinda yapilan bu yatirmla toz tutma ve-
riminde artis saglanmistir.

2015 yilinda ¢imento 6gltme enerijisini disirebilmek amaciyla valsli dik ¢imento degir-
meni kurulmustur. Bilyali degirmenlere gore yaklasik 5 kWh/ton daha diisiik eneriji ile ¢i-
mento Uretilmektedir.

Bacalarimizdan ¢ikan ve atmosfere atilan isinin geri kazanilmasina yonelik 12 MW kapasi-
teli Atik Is1 Geri Kazanim Tesisi 2015 yilinda devreye alinmistir. Fabrikamiz elektrik enerjisi
ihtiyacinin %21’i Atik Isi Enerji Uretim Tesisinden saglanmaktadir. Uretime gecen bu proje
ile yilda 50.656 ton karbon emisyonunu 6nleyerek yaklasik 2.300.000 agacin sagladig
oksijen miktari kadar cevreye katki saglanmaktadir. Bu proje ile geri kazanilan eneriji
15.000 konutun elektrik ihtiyacina karsilik gelmektedir.

Goltas Cimento A.S. ‘Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretimi’ yatirimi ile Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ve ortaklari, Orta Olcekli Siirdiiriilebilir Enerji Finansmani
Programi (MidSEFF) kapsaminda finanse edilen “En Yiiksek Enerji Tasarrufu Saglayan
Proje” dalinda édul almistir.

Atik Is1 Geri Kazanimi Karbon Salinimi Ticareti Sertifikasi Projesi” kapsaminda Verified
Carbon Standard (VCS) kurallari cercevesinde Proje Dizayn Dékimani (PDD), 10.11.2017
tarihinde tamamlanmustir. Kurulan 12 MW kapasiteli atik i1s1 geri kazanim tesisi ile atmos-
fere birakilan atik 1sinin tekrar kullanimi ile CO2 emisyonun azaltimi saglanmistir.

2015 yilinda Goltas Cimento A.S. fabrikasinda atik gaz isisinin elektrik enerjisine geri do6-
nisdm tesisi yatinnmu ile birlikte saglanan tasarrufun da enerji verimliligine 6nemli bir payi
bulunmaktadir. Bu kapsamda 2019 yilinda 15.424 ton CO2 tasarrufu yapilirken, 2020 yilin-
da artis gostererek 26.012 ton CO2 tasarruf yapilmistir.
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Alternatif Hammadde Kullanimi

Dénglisel ekonomiye katki ¢alismalarinin yiritilmesi kapsaminda atiklar hammadde ola-
rak degerlendirilmektedir. Cimento sektériinde alternatif hammadde kullanimi iki sekilde
gerceklesmektedir. Birincisi; alternatif hammaddenin ¢imento lretiminde yarr mamiil
olan klinkerin tiretimi asamasinda dogal hammaddelerin yerine kullaniimasidir. ikincisi ise
cimento Uretiminde, klinkere belirli oranlar ile katilan dogal katki malzemelerinin yani si-
ra, ¢cimento kalite normlarini bozmadan, alternatif hammaddenin kullaniimasidir. Alter-
natif hammaddeler ve katki malzemeleri, dogal veya ¢ogunlugu diger endustrilerin atik
ya da yan urinleri olan cesitli malzemelerdir. Hammadde kullaniminin yogun oldugu ci-
mento sektdriinde, dogal kaynaklarin daha az kullanilmasi, stirdirdlebilir kaynak kulla-
nimi ve dongusel ekonominin sirdirdlebilirligi agisindan biytik 6nem tagimaktadir.
Goltas Cimento A.S.’de 2019 yili itibari ile Alternatif Hammadde kullanimina baslanmis
olup, 2020 yili Alternatif Hammadde kullanim miktari 3912,2 ton/yil olarak raporlanmistir.

Sera Gazi Emisyonlari

Cimento Uretimi strecinde, en 6nemli iki karbondioksit kaynagi hammaddenin dekarbo-
nizasyon siirecinden ve yakitlarin yanmasindan olusan kaynaklardir. Alternatif yakit kul-
lanimi, alternatif hammadde ve dogal katki oranlarinin arttirilmasi, termal ve elektrik
enerji verimliliginin saglanmasi sektérde Karbondioksit emisyonlarinin azaltilmasina ne-
den olan en 6nemli etkendir.

Tirkiye’de CO2 Emisyon Ticaret Sistemi veya karbon vergilendirmesine ydnelik bir meka-
nizma bulunmamaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik performansin gelistiriimesinde tretim ve
proses sireclerinin etkili takip ve kontroli énemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda
Goltas Cimento A.S. yasal diizenlemelere de uygun olarak faaliyet siireclerinde olusan
sera gazi emisyonlarini 2015 yilindan itibaren her yil hesaplayip, akredite firmalara dogru-
latarak Cevre ve Sehircilik Bakanligr’na iletmektedir. Géltas Cimento A.S. gerceklestirdigi
emisyon hesaplama calismalarini dogrudan (kapsam 1) ve dolayli (kapsam 2) sera gazi
emisyonlari olmak tzere 2 kapsamda gerceklestirmektedir. Kapsam 1 kapsaminda; Ci-
mento Uretiminde kalsinasyon kaynakli ve yanma kaynakli sera gazi emisyonlari olusmak-
tadir. Kapsam 2 kapsaminda, elektrik tiiketiminden kaynaklanan sera gazi emisyonu
olusmaktadir. Dolayl sera gazi emisyonlari hesaplanmamaktadir.

Goltas Cimento A.S. sera gazi emisyon verilerini herhangi bir veri tabanina iletmedigi icin,
herhangi bir metodoloji kullanmamaktadir. Kendi i¢ prosediirleri ile takip etmektedir.

Cimentonun lretim silrecinde, sera gazi emisyonlariyla beraber déner firinlarinda toz ve
gaz emisyonlari da olusmaktadir. Sdrekli 6lctim sistemleri ve ilgili yénetmelikler kapsa-
minda belirlenen periyotlarda akredite laboratuvarlar tarafindan oélcllen toz ve gaz
emisyonlari, ydnetmelikte belirtilen sinir degerlerin altinda kalarak yasal mevzuata uyum
saglanmistir.
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Emisyon Yonetimi

Cimentonun lretim siirecinde, sera gazi emisyonlariyla beraber déner firinlarinda toz ve
gaz emisyonlar da olusmaktadir. Siirekli 6l¢iim sistemleri (SEOS) ve ilgili yonetmelikler
kapsaminda belirlenen periyodlarda akredite laboratuvarlar tarafindan élciilen toz ve
gaz emisyonlari, ydnetmelikte belirtilen sinir degerlerin altinda kalarak yasal mevzuata
uyum saglanmustir. Hava kirliligi kontrolii kapsaminda; ¢cevre mevzuatindan kaynaklanan
yasal yukimliliklerin saglandigina dair akredite kuruluglara da periyodik teyit 6lctimleri
yaptirilmakta ve Cevre ve Sehircilik Bakanhg’na raporlanmaktadir. Uretilen klinkerin
stoklanmasi amaciyla kapali klinker silosu vardir. Fabrika icerisinde bulunan beton yollar
yol siipirme makinasi ile surekli stiptirilmekte ve yagis olmayan giinlerde sulanmaktadir.
Hammadde nakil yollar stirekli nemli tutularak toz olusumu énlenmektedir.

Kémudr stok alanlart icin stok alani cevresine toz tutucu rtizgar perdeleri yerlestirilmis ve
otomatik yagmurlama sistemi yapilarak riizgarin etkisi azaltilmistir. Kémur stokhold igin-
de is makinalarinin ¢alistig1 alanlar siirekli sulanarak tozuma énlenmistir.

Fabrikamizda biri sabit paketleme boélimiinde, bir digeri hareketli ytiksek kapasiteli iki
adet toz emme makinasi ile tozun olustugu bdlge emilerek temizligi saglanmaktadir ve
savurma yoluyla olusan tozuma da 6nlenmis olmaktadir. Tesisteki tim filtrasyon islemi
sonucunda toplanan malzeme kapali sistem icerisinde tretime geri kazandirimaktadir.
Cimento sektdriiniin hammadde ve liretim sireclerinde ortaya ¢ikan temel emisyon tir-
lerinden olan toz emisyonunu azaltmak amaciyla mevcut en iyi tekniklerden biri olan
torbali filtreleme sistemleri Sirketimizde devreye alinmistir. ilave olarak fabrikalarimizda
SEQS ile izlenen bacalarimiz haricinde baca disi kaynaklar icin de iyilestirme calismalari
gerceklestiriimektedir. Gaz ve toz emisyon 6l¢lim cihazlarinin sdrekli calisirhginin sag-
lanmasi icin etkin bir bakim yéntemi uygulanmaktadir.

Cimento Uretim siirecinde agiga cikan, toz, yanma gazlari (azot oksitler (NOx), kikirt
oksitler (SOx)), karbon monoksit (CO), organik bilesikler, metaller, hidrojen florir (HF),
hidrojen klortr (HCI), dioksin ve furan parametrelerinin fabrikalarimizda sirekli takibi ve
kontroli yapilmaktadir. Fabrikamizda ana bacalarda kurulu SEQS-Siirekli Emisyon Ol¢iim
Sistemi sayesinde bacalardaki toz ve yanma gazlari 7/24 anlik olarak 6l¢lilmekte ve bu
degerler yine anlik olarak T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile Cevre ve Sehircilik il Midiir-
[ikleri tarafindan takip edilmektedir. Baca gazi emisyonlarinin takibinde ulusal mevzuata
tam uyum saglanarak, AB mevzuatina uyum c¢alismalarn gerceklestiriimektedir. Ayrica
tim tesiste emisyon teyit ve hava kalitesi dl¢iimleri yasal yikamlilikler dogrultusunda
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yeterlilik almis akredite kuruluslar tarafindan ger-
ceklestirilerek, raporlanmaktadir.

Su Yénetimi
Sirketimizde Uretim tesisinde temel olarak sogutma, tozsuzlastirma ve sulama siirecle-
rinde kullanilmakta olan su kaynaklari, kuyu sularidir. Su tiiketimlerini azaltmak igin, kul-
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lanilan sularin yeniden kullanilmasi uygulamalarn hayata gecirilmektedir. Tesisimizde
klinker ve ¢imento uretimi esnasinda atik su olusmamaktadir. Atik 1sidan elektrik Gretimi
esnasinda olusan atik sular i¢in 2 adet havuz yapilmis ve bu havuzda biriken sular ¢imen-
to Uretim asamasinda kullaniimak icin Gretim birimlerinde degerlendirilmektedir. Tesiste
olusan yagis kaynakli yiizey sulari i¢in ¢ktlirme havuzlari yapilmis ve biriken sular kémiir
depolama sahasinda yagmurlama sistemiyle tozsuzlastirma ve yol sulamasi gibi amaclar
icin kullanilmaktadir. Cevre Mevzuati kapsaminda yagis kaynakl ylizey sular icin atiksu
desarji konulu gevre izin muafiyeti alinmistir. Bu sularin alici ortama desarji 6nlenmistir.
Arac¢ yilkama ve is makinalarinin yikanmasi sonucu olusan atik sular yag tutucudan geciril-
dikten sonra kdmiir stok sahasi ytizey suyu toplama havuzuna getirilmekte burada ko-
murin tozsuzlastirilmasinda kullaniimaktadir. 2020 yili yeralti su tiikketim miktari 675.600
m3/yil.dir.

Fabrikamizda endustriyel kaynakl bir atik su olusmamakta, sadece evsel nitelikli atik su
olusmaktadir. Olusan atik su, ilgili yénetmelikte belirtilen periyotlarda izlenmekte ve sinir
degerleri saglamaktadir. Evsel ve endustriyel su tliketimlerinin azaltiimasi ve isletmeden
uzaklastirilan suyun niteliginin artirilmasi icin yapilan planli calismalar su sekildedir: Bu
baglamda, fabrikamizda olusan evsel nitelikli atik sular, aritma isleminin ardindan sogut-
ma suyu olarak yeniden kullaniimaktadir. Bu ydntemle hem atik su desarji engellenmekte
hem de dogal kaynak olan su tiketimi azaltiimaktadir.

Bagh ortakligimiz olan Hazir Beton tesislerimizde, hazir beton lretim siirecinde olusan
atik sular da ¢okeltme havuzlarinda fiziksel olarak aritilip, geri dénlisiim olarak kullanil-
maktadir.

Atik Yonetimi

Atik sorunu, hizli niifus artisi ve giderek artan sanayilesme faaliyetleri sonucu diinyanin
karsi karstya oldugu 6nemli krizlerden biri haline gelmistir. Dogal kaynaklarin korunmasi,
surdurdlebilir cevre ilkeleri dogrultusunda Gretimin saglanmasi ve depolanacak atik mik-
tarinin azaltilmasi amaciyla ambalaj atiklarinin olusumunun énlenmesi, tekrar kullaniima-
sina dncelik verilmesi, geri donustirilmesi, geri kazaniimasi ve enerji kaynagi olarak kul-
lanilmasi ¢ok dnemlidir.

Atig1 azaltmak ve driin atiklarini yeniden kullanmak icin, ortakliklarimiz ile déngusel yak-
lasim prensibi ile atiklar yeniden Gretim surecine kazandirlmaktadir.

Atiklar dncelikle niteliklerine uygun olarak kaynaginda ayristirilip kodlanir ve ilgili yo6-
netmeliklere uygun bir sekilde depolanir. Ardindan yasal hikimlerde belirtilen sekillerde
geri kazanimi veya bertarafi saglanir. Goltas Cimento A.S.’de olusan tehlikeli ve tehlikesiz
atiklar icin atik yonetim sistemi uygulanmaktadir. Faaliyetlerimiz sonucu olusan tehlikeli
ve tehlikesiz atiklarin yénetiminde, yasal hiikiimlere uyumla hazirlanmis, sorumlulari be-
lirlenmis, uygulama stiregleri tasarlanmis, kayit ve raporlama proseddrt olusturulmus bir
atik yénetim sistemi kurulmus olup, atiklar bu kapsamda takip edilmektedir. Tesiste olu-
san atiklara ait islemlerin tek elden ve sorunsuzca yiritilebilmesi igin bir atik depolama
alani sorumlusu bulunmaktadir. Tesiste olusan her atik tanimlanmakta ve bu atiklarin
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olusum sikligr ve miktarlan tespit edilmektedir. Sirketimizde s6z konusu atiklarin hangi
mevzuata tabi oldugu, nasil ve ne siklikta toplanmasi, tasinmasi, gecici depolanmasi ge-
rektigi, maksimum depolama siiresi gibi hususlar belirlenmektedir. Atiklar dncelikle nite-
liklerine uygun olarak kaynaginda ayristinlip kodlanir ve ilgili yonetmeliklere uygun bir
sekilde depolanir. Ardindan yasal hiikiimlerde belirtilen sekillerde geri kazanimi veya ber-
tarafi saglanir. Tehlikeli atiklar atik tiir( ve kodlarina gore bertaraf tesislerine gonderil-
mekte; yakilabilecek atiklar atik lisansi kapsamindaki fabrikamizda birlikte yakilarak,
enerji geri kazanimi saglanmaktadir.

Sifir Atik hedefini gerceklestirmek i¢in operasyonlarimizdan kaynaklanan atiklari 6nli-
yor,azaltiyor ve atiklarin kaynaginda ayristirilmasiyla performansini artiriyoruz.Diger
yandan bu konuda egitim ve bilgilendirme faaliyetlerimize devam ederek sifir atik bilinci-
ni yayginlastirmay hedefliyoruz.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’nin Sifir Atik Projesi’ne destek vererek, Sifir Atik Siste-
minin kurulmasi ve izlenmesi kapsaminda 2020 yili sonunda proje calismalari baslatiimis
ve 25.12.2020 Tarihinde Sifir Atik Belgesi alinmistir.

Madencilik Faaliyetleri ve Biyogesitlilik

Goltas Cimento A.S. madencilik operasyonlari nedeniyle dogal hayat tizerinde olumsuz
bir etki olusmamasi, ¢evresel etkinin minimum diizeyde tutulabilmesi icin ¢alismaya 6n-
celikle maden sahasi isletmeye gecmeden 6nce baslamaktadir. Maden sahasinin belir-
lenmesiyle birlikte Cevresel Etki Degerlendirme (CED) siirecine gecilmektedir. Bu deger-
lendirmeyle biyogesitlilik de dahil olmak izere muhtemel tim ¢evresel ve sosyal etkiler
belirlenerek gerekli 6nlemler planlanmaktadir.

Yasal mevzuatlara uygun olarak faaliyetlerimizin ekosistemler Gzerindeki etkisini azalt-
mayi temel sorumlulugumuz olarak gérmekteyiz. Cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri
olan madencilik faaliyetlerinin dogaya saygil sekilde yiritilmesi ve kullanilan arazilerin
dogaya yeniden kazandinimasi icin, Uretim sahasinda faaliyete baslamadan énce ilgili
kamu kuruluslarinin onayiyla yirirlige girmek lzere, arazinin faaliyet siiresince en az
cevresel etki ile kullanimi, ardindan da rehabilitasyon ve iyilestirme kriterleri ve zaman
planinin yer aldigi dogaya yeniden kazandirma (rehabilitasyon) plani hazirliyoruz.
Ekonomik émriini tamamlayan maden sahalarinda rehabilitasyon calismalarina planlan-
dig1 sekilde devam edilmekte olup Kalker ocagimizda 1,2 hektarlik alanda, Tras ocagimiz-
da 1,8 hektarlik alanda rehabilitasyon ¢alismalari tamamlanmistir.

Cevresel ve Toplumsal Duyarlilik

Cevre konusundaki duyarliligini agac¢landirma ve yesil saha ¢alismalari ile de sirdiiren sir-
ketimiz bu hizmetlerinin gelecege tasinmasi icin azami gayret géstermektedir.

1980’li yillarin basinda Orman Bakanligl ile yapilan anlasma neticesinde Goltas A.S. etra-
findaki 111 hektar arazi aga¢landirma kaydi ile 49 yilli§ina Orman Genel Midirligi’nden
kiralanmistir. 95’li yillarda 33 hektar alan daha ilave edilerek toplam alan 144 hektara
ctkmistir. Bu alan icerisinde ortalama 1 milyon adet cesitli yaslarda sedir, kizilgam ve kara-
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¢am plantasyonlari bulunmaktadir. Her yil ortalama 20.000 civarinda fidan 6zel orman
sahasina dikilmektedir ve sahanin yillik diizenli bakim ¢alismalari yapilmaktadir.

. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

insan Kaynaklari Politikamiz

insan kaynaklari politikamiz, yetkinligi, motivasyonu ve performansi yiiksek calisanlar ile
fark yaratmaktir.insan Kaynaklari Politikamizin 6zeti , www.goltas.com.tr web sayfasi-
mizda ilan edilmistir.

Ayrica is Etigi ile ilgili yayinlanmis bulunan kurumsal dokiimanimiz
https://www.goltas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/ortak-bilgileri/is-etigi-kurallari/ adresinde
yer almaktadir.

Calisanlara Karsi Sorumluluklarimiz

e insan kaynaklarinda, irk, etnik kéken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi yapilmaz. Esit ko-
sullardaki kisilere esit firsat saglanir.

¢ Ucretlendirme ve Terfide, performans ve verimlilik kriterleri esas alinir. Tim siireclerde
seffaf politikalar izlenir.

« isyerinde, calisanlara giivenli ve saglikl bir calisma ortami saglanir.

e Calisanlarin bireysel ve mesleki konularda egitilmesinin yani sira, ilk yardim, deprem,
yangin ve diger tabii afetler konusunda egitilmesi saglanir.

e Tum calisanlara dirust ve adil yaklasihr.

e Calisanlarin birbirleriyle karsilikli gliven, saygi ve nezaket kurallari ¢ercevesinde iletisim
ve isbirligi yapmalari beklenir.

e Sirket, calisanlarinin karar alma siirecine katilimini saglar.

e Sirket is hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gozetir.

Tdm calisanlarimiza yonelik hak ve hikdmldliklerin, firsat esitligi cercevesinde ytratdl-
mesi hususunda tim énlemler alinmakta ve i¢ denetim birimi ise s6z konusu uygulamala-
ri denetlemek lizere bagimsiz olarak gorev yapmaktadir.

isyerimizdeki uygulamalar ayrnmailik, esitsizliklik ve insan haklari ihlali vb. hususlar géze-
tilmeksizin yasalar ¢ercevesinde yurutilmektedir. Sirketimizde 18 yas alti cocuk is¢i ¢alis-

tinlmamaktadir.

Sirketimiz calisanlarina asagidaki basliklarda egitim olanaklari saglamakta olup bu husus-
lar Géltas Cimento Egitim Prosediri’nde tanimlanmis ve yayilanmistir.

67



Tdm ¢alisanlarimiz sendikaya liye olma konusunda 6zgir olup, hi¢bir calisana bu yénde
bir etkide bulunulmaz. Hangi ¢alisanlarin Toplu is S6zlesmesinden yararlanabilecekleri ise
kapsam maddesinde tanimlidir.

Calisanlarin sikayet / dnerilerine yénelik Oneri Sistemi sistemi bulundugu gibi, insan Kay-
naklari birimi ile seffaf iletisim kurarak yiiz ylize gériisme imkani da saglanmaktadir. Ayri-
ca bu konuda c¢alisanlara saglanan olanaklar Personel Yonetmeliginin Dilek ve Sikayetler
bashgr altinda tanimlidir.Géltas Cimento A.S. de 2019 Yilinda ilk kez Calisan Memnuniyeti
Anketi yapilmis ve sonugclari Kalite Yonetim Toplantisinda agiklanmistir.

Kisisel verilerin korunmasi ile ilgili Kisisel Verileri Koruma Kurulu organizasyonumuz bu-
lunmakta olup, konu ile ilgili politikalarimiz, www.goltas.com.tr/tr/insan-kaynaklari/kvkk/
adresinde kamuya agiklanmistir.

Tdm Calisanlarimiza Cevre Yénetim sistemi konusunda her yil bilin¢glendirme egitimleri i
kaynaktan verilmekte olup, Cevre Politikamiz web sayfasinda
www.goltas.com.tr/tr/kalite/cevre-yonetim-sistemleri-cys/ adresinde kamuya agiklanmis-
tir.

C2. Paydaslar

Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler Sirket faaliyetlerini tiim paydaslarin ihtiyac ve én-
celiklerini dikkate alarak yurutir. Bu anlamda paydaslar ile stirekli iletisim halinde olmaya
Ozen gosterir. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢6ziimine iliskin misteri memnuniyeti
politikasi ¢alismasi yapilmaktadir. Sirket’in sirdirilebilirlik konusunda herhangi bir ulus-
lararasi kuruma veya insiyatife Gyeligi bulunmamaktadir.

. Kurumsal Yénetim ilkeleri

Sirket, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumlu-
luk gibi evrensel prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn”)’na, SPK Diizenleme ve Kararlar’na, SPK’nin [I-17.1 Kurumsal Y&netim Tebligi
(“Teblig”)’ne ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne azami 6lciide uyum saglamayi hedef-
lemektedir. Sirket’in 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”); SPK’nin 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayili Karari ile belirlenip, yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bl-
teni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK’nin 1l-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebli-
gi"”’ne uygun olarak hazirlanmistir. Sirket’in 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait Ku-
rumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”)’na Sir-
ket’in Kurumsal internet Sitesi (www.goltas.com.tr) de ve Kamuyu Aydinlatma Platfor-
mu (“KAP””) da yayinlanmaktadir.
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Kurumsal Yénetim Komitemiz, stirdrtlebilirlik konularini da 6n planda tutarak kurumsal
yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam etmektedir.

Sirket’in 31.12.2020 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, SPKn., SPKu Diizenleme ve
Kararlariyla, Teblig’de uyulmasi “zorunlu” olan ilkelerin tiimine uyulmaktadir. Uyulmasi
zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, heniiz tam olarak uyum
saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyla dnemli bir ¢ikar catismasinin orta-
ya ¢ctkmayacagi degerlendirilmektedir.
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K.DIGER HUSUSLAR

Yatirime Iliskiler Boliimii

Yatirimar iliskileri Béliimiiniin Bagh Oldugu Yénetici: icra Komitesine baglh Mali isler
Muadarlagi

Yatirimai iliskileri Bélim Yoneticisi  : Sengiil AKPINAR

Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1200)
E-posta : songul.akpinar@goltas.com.tr
Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi

No - 207650, Kurumsal Yoénetim Derecelendir-
me Lisansi No - 701589

Yatirimai iliskileri Béliim Personeli  : Hatice UNLU

Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1271)
E-posta : hatice.ozakca@goltas.com.tr
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuatl, Sirket ana sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun T1-17.1 sayih “Kurumsal
Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve
ilgili mevzuat gergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamin1 tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.06.05.2020

Ad SOYAD: AHMET TURGUT KUTLU

iMzA

EK:2 Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 1I-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri

EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:3 Sermaye Piyasas1 Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Yonetim ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu iiyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS
10, énemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil iginde énemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki
ortakliklarin son 3 hesap doneminde gayri faal olmalart halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik séz konusu
olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz iiye adayi veya ortakliktan herhangi birisi igin, énemli nitelikteki
ticari iligkiden elde edilen ciro/vergi oncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi éncesi kar
toplamina olan oraninin %20 veya iizerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamig
olmast.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin énemli lgiide hizmet
veya iiriin satin aldig1 veya sattig sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5
ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar @istlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu iiyesi
olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galigmiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamig olmasi.

) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gérev almtyor olmasi.

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket ana sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve
ilgili mevzuat gergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamin1 tasidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.06.05.2020

Ad SOYAD: TURGAY KAYLAN

IMZA )
™~ *~e=";~;§— =
—

EK:1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Y6netim ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Yénetim ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagtyan yonetim kurulu iiyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS
10, onemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin (Bu bent kapsamindaki
ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal olmalart halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik soz konusu
olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz iiye adayi veya ortakliktan herhangi birisi igin, 6nemli nitelikteki
ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi ncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi éncesi kar
toplamina olan oramnin %20 veya iizerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamig
olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhg1 olmak iizere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin nemli 6lgiide hizmet
veya iirlin satin aldig1 veya sattig) sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi
olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizligim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevilerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmast.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis olmast.

&) Aym kisinin, sirketin veya sirketin y6netim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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L.GOLTAS DESTANI

GOLTAS, Anadolu halkinin sanayi heyecaninin bir eseridir.

Devlet istiraki yoktur. Sirketin kurulus, insa, montaj, isletmeye alis esnasina kadar darbogaz-
lar ve bunlarin asilisini géren bir arkadasim “O gtinlerin anilarini toplayiniz. Bunlar 10 Géltas
kurmak kadar yarinlar icin miitesebbislere faydalidir ve bunlar bir destandir” dedi. iste Goltas
Destani buradan dogdu.

Muammer KARACA,

Bono ile ii¢ hisse alip ortak oldu.

1970 Anadolu Turnesi Karaca Tiyatrosu’na Isparta Golciik’te helva kuzu ikram edildi. Fabrika
insasi gezildi. Sevket DEMIREL ’Sizde ortak olunuz” dedi. ”Param yok olamam” deyince bo-
no ile 6demesini teklif ettik, sevingliydi.

Bir giin istanbul’dan telefon etti. ”Sevket Bey, ben Géltas Cimento fabrikasina ortak oldum.
Siz beni Afyon’a satmissiniz, bdyle sey olur mu?”’ dedi.

Karaca’nin bonolari vadeli ¢imento aldigimiz Afyon Cimento Fabrikasina ciro edilmisti. Durum
izah edildi. “Bononun ne oldugunu 6grendim” dedi. Bu espriyi sahnelerinde kullandi.

Tevfik Bilge’ye satilan ii¢ hisse.

Bono ile O’da tig hisse aldi sevingliydi. Gizlice bir seyi 6grenmek istiyordu. Miteahhit Orhan
Yavuz’u kenara ¢ekip, “Sizden bir seyin dogrusunu rica edecegim. Goltas’tan Ug¢ hisse senedi
aldim. Bunlar dul ablamin geg¢imine kafi gelir dedim. Dogru mu? Ne dersiniz.”

Bu fabrika pulsuz kagitla yapildi. Umumi heyette bir ortak “Bu fabrika pulsuz kagitla yapildi”
dedi. Ve devamla “Ciinkii ben hissemi bono vererek aldim. Bononun pul parasini istediler.
Onu da vermedim. iste o pulsuz kagit dedigim bunlard.”

12 Mart 1971 muhtiras1 ve bir bankanin telas.

Yatinm kredisi kullandigimiz bir bankanin Sube Midiirg, ihtilalle alacaklarinin tamamini mu-
accel hale getirip, pazar guini Isparta Noterini ve merkezden ¢agirdig1 avukatlarini montaj
sahasina getirip tespit yaptiriyor. Sonradan bu banka Géltas’tan Aliminyum Tesisleri yapimi
icin pesin para ve araci ricasi ile cimento ald.

Dukkanini kapatip kacan tiiccar kredisini kullanmamiza énce miisaade eden Konyali Hakki
senetler kendisine gelinceye kadar dikkanini kapatip ayrildi.
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Bir eski Milletvekili agliyordu. (1973)

Demokrat Parti 1950-1960 donemleri Antalya Milletvekili Dr. Burhanettin ONAT acilis ilk
Umumi Heyetinde (1974)

“Ben ihtiyarim. Sicakta araba ile geldim. Ama bu eserlere yiriyerek dahi gelirim” demistir.

T. Sanayi Kalkinma Bankas1 Genel Miidiirii

Resit EGELI ile sohbet.

Projeye Sanayi Kalkinma Bankasi menfi rapor verdi.

Yapamazsaniz...! 1973 Temmuz’unda bir torba ¢imentoyu istanbul’a gétirdim. Egeli’ nin
muavini Baha Bey’in oda kapisina koymak istedigimi Egeli ’ye sdyledim. Oda “Yapma kalbi
var, 6lir” dedi. Ve ilave etti. ”Evet, biz banka olarak ¢cimento sektériinde atladik.”

Thtilalle beraber bir sandik ¢ivi parasini acele telefonla isteyen tiiccar.
GOLTAS insaatina mal veren cesitli esnafimiz var. Bir sandik ¢ivi faturasi icin 13 Mart 1971°de
telefon ediyor. “Benim faturami 6deyiniz” diye. Korku!

20.000 Liralik Kamil SINAYV hissesi - 1990’da

bir araba alda.

Kamil SINAV Denizli’ li. Yahya DEMIREL’ i “Pasa Dayr” olarak tanir. Kamil SINAV Sevket DE-
MIREL’ e sunu anlatir (1990); “Ben 1972’de 20.000 TL’lik Géltas hisse senedi aldim. Benim (i¢
cocugum vardi. Bu 20.000 lira ile bunlara is olarak ne yapabilirim, yetmez diye disuintrken
Goltas hisseleri satilmaya basladi. Géltas yapilirsa buraya Sevket DEMIREL’ in babasi Pasa
Dayi vasitasi ile {ic cocugumu sokarim. is bulmus olurum. is sikintim kalmaz dedim. Fakat
simdi (¢ ¢cocugumuzun Gglniin de isi var. Onun icin bu hisseleri satip kendime bir araba ala-
cagim.”

Sevket DEMIREL “Peki Kamil rayice bakalim” deyince, Kamil “Ben rayic filan bilmem. Benim
bu hisselerimi alin. 21 Milyona bir araba buldum, onu alacagim.” istegine evet dendi ve Kamil
SINAV arabayi ald.

Unutulmayan iyilik 15 sene sonra dile getirildi.

12.07.1991 Cuma gunl 1990 yili temettisini almaya gelen ortagimiz Elmal’  Osman Cinar,
Sevket Demirel ile sohbetinde sunlarn sdyledi, “Fabrikanizdan memnunuz. Ayrica 1976’da
bana bir iyiliginiz var, unutamam. Karaborsa ¢imento satilirken, kimseden ¢imento alamadim.
Size basvurdum. Siz hemen verdiniz. Antalya’daki evimi yaptim.”

Kurucu bir ortaktan naklen:

1969 Usak’ta bono ile Emlak Kredi Bankasi’ndan hisse senedi sattik. Arabalarimizin déniste
benzin parasi olacak kadar dahi pesinat alamadik. Sanayi hisse senetleri Tirkiye’de de cagdas
karakterini almaya basladi. Buna giizel bir misal veriyoruz. Tosyali ortagimiz H. ibrahim
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ATAKCI 1970 yilinda 3 adet 15.000.-TL’lik Géltas hisse senedine sahipti. Bu miktar aldig1 bedel-
siz hisse senetleriile 2.100.000.-TL oldu. Ortagimiz 14.12.1993 tarihli mektubunda s6yle diyor:

”Goltas Fabrikasindan 1970 yilinda o zaman (¢ hisse senedi almistim Her sene fabrikadan
verdiginiz kar ve BAG-KUR’dan ayda aldigim 800 lira ile geginip gidiyordum.” temettiisii ola-
rak aylik 875.000 TL’ye tekabiil eden 10.500.000.-TL alacak. Demek ki ufak bir tasarruf emek-
liligini ikiye katliyor. iste cagdas karakter dedigimiz budur.

Hem makul temetti, hem hissenin borsalarda deger kazanmasi; hem istenilen zamanda pa-
raya donistirdlebilmesi...

Tirkiye buna giderek sanayisinin finansmanini bulabilir. Yastik altina, kasaya konan altin te-
mettl vermez. Bankaya konan ddviz veya para enflasyonu karsilar. Rant vermez. RANT SA-
NAYIDEDIR.

Kriz yil1 1994
1994 kriz yil olmasina ragmen Goltas blylimeye devam ediyor. Modernizasyona giriyor.
Bundan ortaklarimiz da zevk duyuyor.

1995-Hisse Senedi Fiyat1 ve Dinar zelzelesi
ibrahim Bey- Sevket Bey Allah sizden razi olsun Géltas kagitlarindan iyi para kazandik. (20
Aralik 1995)

Sevket Demirel- Nasil kazandiniz?

ibrahim Bey- Biz Ekim/95’de olan Dinar zelzelesi sonrasi Géltas kagidi (Hisse Senedi) aldik.
13.000.-TL’den aldik, 17.500.-TL’den sattik, bizde ekmegimizi aldik.

Sevket Demirel- Demek bu sene yiksek satis olacagini distindiiniiz.
ibrahim Bey- Evet koca kaza ne ile yapilacak? Elbette Géltas Cimentosu ile olacak.

Not: Bu isi yapan ibrahim Bey bir miitekaiddir. Banka yerine borsada parasina para kazandir-
mak istiyor. Evet, Borsa ile ufak tasarruflar sanayiye faydali olmaya basladi.

1996 - Kader Anlayis1

1995 yilindaki zelzelede yok olan Dinar ilcesi, 1996’da Géltas cimento ve hazir betonu ile ye-
niden yapildi. Devlet yapilari ve 6zel sektor yapilari artik % 6,4 siddetli (Richter 6lcekli) zelze-
lede yikilmaz kanaatini vatandasimiz da kabul etti. Anadolu yeni malzemeyi de 6grendi. KA-
DER ANLAYISI bdylece 30 Ekim 1996’da degisti.
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Not: Buradaki dzel-tlizel kisilere karsi hig bir teshir kastimiz yoktur. Miispet veya menfi ba-
kanlara tesekkdir ederiz. Bizim kastimiz “Hangi sartlarda sanayi doguyor” onu tespittir.

1998- Halic1 Mehmet Basdogan - Adana

1971 senesinde bana israrla bono ile Géltas hisse senedi satmistiniz. O zaman Isparta halisinin
metre karesi 75.-TL idi. Bes balya hali karsiligi aldigim hisse senedi bana bir kamyon hali aldiri-
yor. Avu¢ dolusu temetti aliyoruz, Allah razi olsun. Keske daha ¢ok aldirsaydiniz.

1999 - 5.000'lik Bono ile Ortak Olan Arastirmaci

1969 yilinda kimyager Mehmet Orhan ve arkadaslari T. Cimento Sanayi A.S.” nin bize yardim
olarak fabrikanin yerini tespite geldiler. iki uygun yer tespit oldu. Simdiki yer ve Génen’in ba-
tisindaki Alaman Tepesi, Tam bu esnada takviye olarak Necati Nemutlu Cim. San. Genel Mu-
diirt oldu geldi. Camur icinde Nemutlu simdiki arazide dolasirken ben geldim. O’nu ¢camur-
dan cekerken ayakkabilari camurda kaldi. Bir diigline goétirip ayakkabilarini temizleyip kar-
nini doyurdum.

Ticaret odasinda biliroda ¢alisirken, ben iki adet bono, iki adet 5.000 Liralik hisse taahhtt
makbuzu ¢ikardim. Nemutlu bedava zannederek almadi. Mehmet Orhan aldi. Bonoyu da im-
zaladi. Bir sene vadeli bu bono ddeme ihbart Mehmet Orhan’a gelince olayr unutmus saskin-
likla bonoyu 6demis.

Bir Birlik kokteylinde bu hatirati Necati Nemutlu nakletmistir. (23.02.2000-Ankara)

2000-Diinya Gazetesinden

GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN. TIC. A.S. ISPARTA

Yayin Grubumuz tarafindan yaptirilan arastirmaya goére 2000 yih icinde yaptiginiz calismalarla
iliniz ekonomisine biytik katkida bulundugunuz Gretim ve istihdam alanlarinda yeni olanaklar
yarattiginiz ve bunun sonucu en basarili sirket tanimini elde ettiginiz saptanmustir. Sizleri kut-
lar, basarilarinizin sirekli olmasini dileriz.

Saygilarimizla,

Nezih Demirkent Osman Arolat
Yon. Kur. Baskani Genel Yayin Md.
Kriz Yil1 2001

Bu kdsemize sanayi destani yazamiyoruz. Zira Turkiye 2001 yilinda biytik bir devaliiasyonla
karsi karsiya kalmistir. Bir Dolar 671.765 TL’den yilsonunda 1.439.657 TL’ye ylkselmis, yani
%114 devalte olmustur. Milli gelirdeki biiyime -%10 olmustur. Uretim- Tiiketim dengesi bo-
zulmustur. Tiirkiye’nin bundan kurtulus yolu; TASARRUF - URETIM ve GUVENDIR.
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2002-Goltas Enerji
Goltas 2002 yilinda Esen Il hidroelektrik santralini isletmeye aldi. Bu eserin kredilerle beraber
yapim degeri, G6ltas’in borsa degeri kadardir. Boylece Géltas kendini ikiye katladi demektir.

2003 Sermayenin Tabana Yayilmasi

22 Mart 2004 izmir Alsancak’ta Goltasg’in 1970 ortaklarindan Konakta Nazak Terlik¢i Firmasi-
nin sahibi Omer Bey’le karsilastim. Sevket Bey, ben krizde battim. Hisse senetlerimde gitti.
Ama simdi paramla Géltas hisse senedi almak istiyorum dedi. Bende, hisse senetleri borsada
var, alabilirsin dedim. Hayir, ben Goltas hisse senedi istiyorum zira siz her sene temettu veri-
yorsunuz. Benim Gdltas hisse senetlerim elden ¢ikmasa idi bunlar beni besleyecekti, Genel
Kurul’a geleyim mi? dedi. “Gel, sana Géltas hisse senedi temin edelim” dedim. Goltas’in gu-
cinu gérmek ve sermayenin tabana yayilmasinin seslerini duymaktan bir kere daha zevk al-
dim.

2004 Yil1 - Yastik Altindaki GOLTAS Hisse Senedinin Hiineri:

Ortak bir diikkana sahip oldu. Sermayesi yoktu. Kiraya vermek istiyordu. Ama kendisi de ¢a-
ismak, tretici olmak istiyordu. Derken aklina yastik altindaki Géltas Hisse senetleri geldi.
Bunlari zarfla getirdi. Sayisini da bilmiyordu. Zira yillar énce ufak bir kurusunu buna baglamis-
ti. Bunlan satip, ¢imento sermayesi yapacak, dikkani ¢alistiracakti. Hisse senetlerin bir kis-
minin temettdleri dahi alinmamisti. Borsa degeri ile satisi yapildi. Cimentoculuga basladi.

Hayirli olsun, Tasarruf ve Goltas Hisse senetlerinin kara giin dostu oldugunu, ortak da tesek-
kdrle anladi.

Siz de unutulmus hisse senetlerinize bakiniz.

Temettdlerini aliniz.

2005 GOLTAS-TMSF Bir Ekonomik Hata
2006 TMSF Bir Ekonomik Hata
2007 TMSF Bir Ekonomik Hata

2008 TMSF-GOLTAS Aydinliga Cikis

Ekonomik hatanin davasi kazanildi ve sirketlerin yeni yénetimi sahiplerine iade edildi.

2009 GOLTAS: Sirketin Sagliga Kavusmasi
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TMSF déneminden kalan yipranmalarin siiratle tedavisine calisildi ve sirketlerimiz en kisa za-
manda eski gliciyle ¢calisma imkanina kavusacaktir.

2009 yili diinyada ve Tirkiye’de krizin devam ettigi bir yildir. Yine ayni yil, bir baska kriz de; bir
komsu rakibin Tirkiye ve bolge tiiketiminin boyutlarini cok asan yeni bir yatinmi faaliyete
gecirmesi olmustur.

Sanayicinin gorevi, her tiirli kriz ve darbogazi ge¢me basarisinda bulunmaktir.

2010 GOLTAS

Bir yandan, Gdltas i¢ ve dis piyasalarda kendi rekabetciligini korudu.

Bir yandan da Esen-| Hidroelektrik santralinin montaji planlarimiza uygun devam etti. Bu eser-
le birlikte bastan s6yledigimiz gibi Goltas kendisini bir kez daha katlayacak.

Goltas Destani- 2011

Blyumeye ve yatinma ait hedefler asilmistir. Géltas sevgisi, krizlerin yaralarini kapatmistir.
Yeni hedeflerimiz; enerjide bliyimek, daha karli ihra¢ yakalamaktir.

Goriyorsunuz ki; sanayide durmak-dinlenmek yoktur. Ot tutmaz bu topraklar simdi fabrika
bacalarinin dumanini temizler hale geldi.

Oniimiizdeki sene icin, retimde duruslar olmayacak temennisindeyiz. Tiirkiye’nin kalkinma-
sina, bélgenin kalkinmasina en uygun tesviklerden istifadesi yiiksek yatinmlarla karliligimizi
arttiracagiz. Bunda; yaptigimiz okullar, camiiler ve bir cok amme katkilarimizin roli oldugunu
da unutmayalim.

Goltas Destani- 2012

2011 yil destaninda, yatinm hedeflerimize devam edildigi ve enerji sahasinda daha ¢ok yatirm
yapmak istedigimizi belirtmistik.

2012 yilinda bunlar mispet sekilde tahakkuk etti. Géltas destan yazmaya devam etti. Ameri-
ka, Avrupa, Ortadogu ve Afrika krizlerine ragmen ekonomik dengemizi muhafaza ettik. Ayri-
ca, bolgemizde fazla Gretimin meydana getirdigi fiyat dlsisleri, zararli rekabet sinirlarina
inmesine ragmen, pozitif bir bilancoyla yili gecirdik.

2012 yili son aylarinda, cimento ekonomisi icte ve dista Ureticiler icin muspet antlasmalara
sahne oldu.
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Neticede; daha normal kapasite ve karlarla ¢alisacagiz demektir.

Goltas Destani- 2013

Bu yilda yatirimlara devam edildi, atik 1sidan elektrik elde etme projesi icin Cinlilerle anlagma-
ya varildi. Bdylece bacadan bosa akip giden enerjiden 100.000.000 Kwh enerji elde edilecek
ve bu proje 2015’ te faaliyete gececek. Bunun geliri yillik 5 milyon dolardir.

Ayrica halk hizmetlerinde Senirce Mezarligi modern hale getirildi. Bu proje ileriki yillarda bas-
ka koylere de tatbik edilecek.
iste Goltas destani budur.

Goltas Destani- 2014

Goltas Tirkiye’de ilk halka agik sirkettir. Ufak tasarruflarin (¢ek, bono (senet), vaatlerle) bir
araya gelisinin, tesebbds gticl ile dogru anlastig takdirde, neler yapilabilecegini goriiyorsu-
nuz.

1972 senesinin 600 bin ton kapasiteli fabrikasi, devletten hicbir kredi fonu almadigi halde,
bugtin, yillik iki milyon ton klinker kapasitesi, ti¢ milyon tona dogru gitmektedir.

Yine Turkiye’mizde bircok miitesebbis projesi ele alinip, devletten krediler kullanabildigi hal-
de, basarili olamamis, ufak sermayenin cesaretini kirmistir. Bu da distan daha ¢ok sermaye

aranmasina yol agmistir.

Bu beklentiyi yok etmek icin, tasarruf -mitesebbis yollart mevcuttur.
Uretken, kiiciik tasarruf yollarini tekrar acalim ve yeni destanlar yazalim.

Goltas Destani- 2015

Diinya ekonomisi, serbest piyasa ekonomisi haline geldikten sonra ve yeni dlinya pazarlarinin
herkese acik oldugu bu zamanda, daha biiyiik isler yapmak ancak bu metotla miimkiindir.

Afrika pazarlarina hatta Amerikan pazarlarina mal satmanin yolu acildigina gore, genisleyen

bu pazara,
Goltas Cimento olarak, yeni teknolojik yatirimlarla katilmak mimkan olacaktir.
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Goltas Destani- 2016

Kurucumuz, Yoénetim Kurulu Baskanimiz, Liderimiz Sevket Demirel ‘in ¢izdigi yolda ve makro
planimizda glgli bir denge is anlayisi ile yolumuza devam ettik.

Atik 1sidan elektrigini tiretmis, yeni degirmeni ile maliyet-tedarik iyilestirmesi yapmis fabrika-
mizin yolu agik olacaktir.

Goltas Destani- 2017

Maliyetlerin arttigl fiyatlara yansitilamadigi yil icinde dénemsel zamanlar oldu. Her seye rag-
men senesini kendi ekonomik dengelerini korumasini bilerek, iyilestirmeleriyle ve verimli ¢a-
hismalariyla tamamladi. Ayni kapsamda daha yliksek enerjiyle yeni yili karsilamanin alt yapila-
rini hazirladi. Géltas destani; sorumluluklarinin bilinciyle devam edecektir.

Goltas Destani- 2018

2018 yili ilk 8 ayi buit¢elerimize uyumlu denge icinde biyiik adimlarla kosarken, Agustos ayi
kur atagi ile yilin son 4 ayi icin yine dengelerimiz icin de tedbirli, emniyetli ve de Tirkiye’nin
yarinina inanarak revizyonlarimizla ilerledik. Biitcelerimizi ihracat hamlelerimizi ve i¢ piyasa
revizyonlarimizi denge ve istikrar prensiplerimizde yaptik ve fiiliyata kavusturduk. Neticesin-
de - GOLTAS SEVKET DEMIREL DESTANI SORUMLULUGUNDA- tiim paydaslarimizla yolumu-
za devam ettik.

GOLTAS BASARI BAYRAGINI ELINDE TUTMAYA DEVAM EDECEKTIR.

Goltas Destani- 2019

2019 yili i¢ piyasalarin kii¢ildiGga bir yildir. Hi¢ yilmadik. Bltcelerimizi, is planlarimizi 6ncelikle
tasarrufa yonelik yaptik. Maliyetlerimize odaklandik. lyilestirmelerimizi, maliyet tasarruflari-
mizi, optimizasyonlarimizi, sirket kiltiriimdz i¢inde dnceliklerimiz hale getirdik.

Ve ,uriin gelistirdik, ihracat piyasalarina yonlendik. Keza, i¢ piyasalarimizi ,gliclii markamizi,
istikrar sunan kurumsal kimligimizi ,glcli kilmaya devam ettik.

GOLTAS SEVKET DEMIREL DESTANI SORUMLULUGUNDA ,TUM PAYDASLARIMIZLA
GOLTAS ; BASARI YOLUNDA DEVAM EDECEKTIR.
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Goltas Destani- 2020

Pandemi Yili 2020

2020 de diinyamiz bir salgin felaketiyle karsi karsiya geldi. Kovid 19 pandemi zorluguyla her
tlke gibi Glkemiz de savasti.

Diinyanin da yeni tecriibe ettigi zor ve belirsiz sartlarda, BU ZOR SENEDE DE GOLTAS YENI-
DEN DESTANINI YAZDI. OLUSAN YENi DINAMIKLERDE; DIS iHRACAT PiYASALARINDA MAR-
KA GUCU, KURUMSAL iSTIKRARI VE MUSTERI iLISKILERI ILE TERCIH EDILEN OLDU. i¢ PiYA-
SASINDA DA MUSTERI TALEPLERINi YERINE GETIRDI, YINE TERCIH EDILEN KURUMSAL
MARKASIYLA, MUSTERILERININ VE PROJELERIN ANA TEDARIKCISI OLDU. Saglikli denge
dikkatiyle, keza dikkatli pazar yonetimi ile talebi karsilamak tizere, Gretimini planladi. Mikro
ve Makro planlarini revize etti.

Kovid 19 pandemi saglik zor sartlarini beyaz yakali ile mavi yakali GOLTAS EKIPLERI basariyla
yOnetti. Yasadik ki ; olagantisti global sartlarda bile cimento refahin ayrilmaz bir sinai triin
girdisi ve refah yolcugu insanoglunun vazgecilmezi. GOLTAS DESTANI ; SEVKET DEMIREL
SORUMLULUGUNDA ,TUM PAYDASLARI ILE DESTANLAR YAZMAYA DEVAM EDECEK, ALLAH
IN iZNIYLE, GOLTAS ;BASARI BAYRAGINI HEP GONDERDE TUTACAKTIR.
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