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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA IiLISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Genel Kurulu’na
1. Goriis

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2020
tarihli hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’'nun Grup’un durumu
hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goruislin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yurutiimustir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimunde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hikkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
g6risimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
26 Subat 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1

No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinu izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuayle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege

uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligr'nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate
alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikumleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig! ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gérisimuizu
iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuritilmistur. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lzere planlanarak yurutilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetgci

istanbul, 10 Mart 2021
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2020 Faaliyet Raporu

Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi’nin
2020 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplanti Gindemi

1. Acilis ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi, 10. Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. madde
hdkumlerinde belirtilen izin ve yetkilerin Yonetim

2. Yonetim Kurulunca hazirlanan 2020 yilina ait Kurulu Uyelerine verilmesi,

Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 21.07.2016 ve
3. 2020 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporunun 25.07.2016 tarihli basin duyurularinda verilen
okunmasi, izine uygun olarak Sirketimizin 03.08.2018 tarihli

Yo6netim Kurulu Kararina ve Kamuyu Aydinlatma

\
L
i 4. 2020 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, Platformu’ndaki a¢iklamasina istinaden,
O O . muzakeresi ve tasdiki, Sirketimizin borsada kendi paylarinin geri alimi
. i\ ! i islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

5. Sirketin 2020 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim
Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmeleri, 12.Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince
Sirketimiz tarafindan 2020 yilinda yapilan bagis ve
6. Karin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,
- . L T kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,
R i e e . LA SR Ry 13.Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. maddesi
: Ay A PaTu /’ I 7. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yénetim  uyarinca 2020 yilinda Sirketimiz tarafindan iglincii
—— - Kurulu Uyelerinin ticretlerinin belirlenmesi, kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
’ kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere
8. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan iligkin olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi,
“Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig” ve “Turk Ticaret 14.Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Kanunu” uyarinca Yoénetim Kurulu'nun konuya Esaslar Tebligi'nin 37. maddesi uyarinca 2020
iliskin kararina istinaden Bagimsiz Denetgi yilinda yapilan ilgili alim, satim ve kiralama
seciminin onaya sunulmasi, islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

olagan genel

kurul giindemi

%

9. Yonetim kontroliina elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
Sirketin veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna
giren ticari is turiinden bir islemi kendi veya

-
e

*

baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda;
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca pay sahiplerine bu islemlere iligkin
bilgi verilmesi,



Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

2020 Faaliyet Raporu

Sirket Genel Bilgileri

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii, Ticaret Bakanhgrnin
28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporu’nun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-14.1)
sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nin 8. madde hikmii, (11-17.1)
sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ilgili madde hukimleri ve (111-48.1) sayili “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iligskin Esaslar Tebligi’nin 39. madde hiikmii uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin
01.01.2020-31.12.2020 doénemi itibari ile isletme faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve yatirimcilarimiza bilgi

verilmesi amacini tagimaktadir.

Sirket Bilgileri

Ticari Unvani : Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

islem Goérdiigi Borsa :BIST

islem Sembolii : AKSGY

Merkez Adresi : Acibadem Mahallesi Cegen Sokak No: 25 34660 Akasya AVM.
Acibadem, Uskiidar, istanbul

Web Sitesi : www.akisgyo.com

E-mail : info@akisgyo.com

Ticaret Sicil Tarihi :22.11.2005

Ticaret Sicil Numarasi : 570679

Vergi Dairesi ve Nosu : Uskiidar Vergi Dairesi, 028 041 4690

Telefon No :(212) 393 01 00

Faks No :(212) 393 01 02

Mersis No : 0028041469000015
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vizyon

misyon

“Her igimizin temelinde
mutlulugunuz var...” ilkesiyle
gayrimenkul sektoriinde
kalitesi ile farklilagan projeler
hayata gecgirmek.

Gayrimenkul sektoriiniin
tiim alanlarinda devamli
degisim iginde bulunan
sektor egilimlerini ve sosyo-
ekonomik geligsmeleri takip
ederek yatinmlar yapmak.

hedeflerimiz : '

= =

Yenilikgi, prestijli ve
bulundugu gevreye ¢cok
boyutlu deger katan projelere
imza atmak ve gayrimenkul
sektoriindeki yerini
gliclendirmek.
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Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. ; P K i

Temel Finansal Gostergeler

Rasyolar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Cari Oran %88 %84
Ozkaynak/Aktif Toplami %59 %64
Brit Satis Kari Orani %65 %75

Faaliyet Kari Orani %55 %68
Donem Net Kari Orani -%152 %126
Toplam Yiikimliiliikler/Ozkaynak %69 %57

Cari Oran Ozkaynak/Aktif Orani
(65 0,84

temel finansal
gosterge

Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynak Orani
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2020 Faaliyet Raporu

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Finansal Tablolar

Konsolide Ozet Bilango

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

VARLIKLAR

Doénen varliklar 711.816.606 799.648.318
Nakit ve nakit benzerleri 139.316.960 246.302.394
Finansal yatirimlar 8.403.983 10.921.134
Ticari alacaklar 68.095.015 77.163.274
Diger alacaklar 3.512.738 2.113.534
Stoklar 312.405 20.904.892
Proje halindeki stoklar 466.030.710 433.819.841
Pesin 6denmis giderler 7.352.377 4.316.006
Turev araglar 18.517.207 3.740.888
Diger donen varliklar 275.211 366.355
Duran varlklar 5.393.060.925 5.499.236.273
Ticari alacaklar - 564.642
Diger alacaklar 16.766.272 14.185.483
Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlar 34.484.785 27.813.159
Yatirnm amach gayrimenkuller 5.276.965.741 5.403.103.276
Maddi duran varliklar 27.991.675 29.203.459
Maddi olmayan duran varliklar 5.304.042 5.842.799
Ertelenmis vergi varligi 524.115 474.453
Pesin 6denmis giderler 26.889.087 11.664.258
Tdrev araglar 1.649.554 4.339.918
Diger duran varliklar 2.485.654 2.044.826

Toplam varliklar

6.104.877.531

6.298.884.591

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 812.171.283 953.960.198
Kisa vadeli borglanmalar 436.390.089 584.781.297
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 323.455.636 299.631.154
Ticari borglar 10.875.726 13.085.158
alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.668.515 1.669.278
iger borglar 3.728.552 6.252.253
Ertelenmis gelirleréMUgteri sozlesmelerinden dogan
ylkamldltklerin diginda kalanlar) 4.845.313 8.722.921
Tdrev araclar 21.875.881 30.223.912
Kisa vadeli kargiliklar 9.269.328 9.465.185
Doénem kari vergi yukdmlulugu 62.243 129.040

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

1.685.492.270

1.324.473.833

Uzun vadeli borglanmalar

1.675.979.854

1.289.652.762

Ticari borglar 4.739.096 3.125.366
Ertelenmis gelirler (Misteri s6zlesmelerinden

dogan yikumldltklerin diginda kalanlar) 2.925.230 5.483.069
Tdrev araglar - 24.355.539
Uzun vadeli karsiliklar 1.848.090 1.857.097
Ozkaynaklar 3.607.213.978 4.020.450.560
Odenmis sermaye 554.699.850 430.091.850
Sermaye dizeltme farklari 121.877.344 121.877.344
Birlesme denklestirme hesabi 870.289.152 870.289.152
Paylara iligkin primler 50.712.389 50.712.389
Geri alinmis paylar -219.131 -4.592.411
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak

birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler -1.025.675 -1.148.542
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis

diger kapsamli gelirler ve giderler -6.620.992 -47.332.651
Ortak yonetime tabi isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi -4.109.167 -4.109.167
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 112.319.777 116.693.057
Diger yedekler 54.696.807 54.696.807
Gecgmis yillar karlari 2.313.038.012 1.884.229.243
Net dénem (zarari)/kari -458.444.388 549.043.489

Toplam kaynaklar

6.104.877.531

6.298.884.591
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2020, Sermaye Piyasasi Araclar’’ni kaynak cesitliligi anlaminda
kullanmaya devam etttigimiz ve bankalarla sirdiirdiigiimiiz ortalama bor¢

vademizi uzatma g¢aligsmalarinin basariyla sonuglandigi bir yil oldu.

Konsolide Ozet Gelir Tablosu

31 Aralik 2020 § 31 Aralik 2019

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 301.444.451 437.161.617
Satislarin maliyeti (-) -105.719.172 -107.502.696
Ticari faaliyetlerden briit kar 195.725.279 329.658.921
Genel yonetim giderleri (-) -28.958.067 -29.623.784
Pazarlama giderleri (-) -2.454.329 -3.905.773
Esas faaliyetlerden diger gelirler 45.271.803 39.772.884
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -43.255.805 -39.602.658
Esas faaliyet kan 166.328.881 296.299.590
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 34.267.430 580.453.447
Yatirnm faaliyetlerinden giderler -164.851.765 -9.779.099
Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin
karlarindan/(zararlarindan) paylar -1.222.053 -1.531.678
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 34.522.493 865.442.260
Finansman gelirleri 328.263.100 182.435.677
Finansman giderleri (-) -820.944.655 -498.540.615
Sirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi (zarari)/kari -458.159.062 549.337.322
Dénem vergi gideri -334.989 -440.322
Ertelenmis vergi geliri 49.663 146.489
Sirdiiriilen faaliyetler donem (zarari)/kari -458.444.388 549.043.489
DONEM (ZARARI)/KARI -458.444.388 549.043.489
Net Satislar Net Kar / Zarar
549.043.489
437.161.617 [ ]
01 aan e . I
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2020 Faaliyet Raporu

Gayrimenkul ve perakende sektoriindeki inovasyon ihtiyacina
yonelik caligsmalarimiz ile sektére yenilik katmaya ve marka
stratejilerimiz ile fark yaratmaya devam edecegiz.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sirket'in ortaklik yapisi ve sermaye bilgileri asagidaki gibidir:
Sermaye Bilgileri

Kayitli Sermaye Tavani 1.000.000.000 TL
Odenmis Sermayesi 554.699.850 TL

Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve Ticaret Bakanlig’'ndan alinan izinler sonrasinda Sirketimizin kayith
sermaye tavani artis1 2019 yilina ait Olagan Genel Kurulu’nun onayina sunulmus ve genel kurulda alinan
karar ile Sirketimizin kayith sermaye tavani 500.000.000,00 TL'den 1.000.000.000,00 TL’ye yukseltilmis ve
kayith sermaye tavaninin gegerlilik stresi 2020-2024 yillari olarak belirlenmigtir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu tarafindan; 1.000.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisindeki 430.091.850 TL
olan cikariimis sermayesinin, Sirket'in 2019 yili kar payindan karsilanmak izere 124.608.000 TL bedelsiz
artirllmak sureti ile 554.699.850 TL'ye cikarilmasina, bedelsiz artirilan 124.608.000 TL tutarindaki sermayenin
tamaminin 2019 yili ké&r payindan karsilanmasina ve bedelsiz artirilan sermaye tutari karsiliginda beher

pay bedeli 1 TL olan 124.608.000-adet pay ihrag edilmesine, Sermaye artirrminda ihrag edilecek paylar

ile ilgili olmak Uzere; (A) Grubu paylar karsihginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu pay
cikartiimasina, Sermaye artirrminda ihrag edilecek (A) Grubu paylarin “borsada islem gérmeyen” nitelikte,

(B) Grubu paylarin “borsada islem goren” nitelikte olusturuimasina, Sermayeye ilave edilecek 124.608.000 TL'nin
tim pay sahiplerine paylari oraninda dagitiimasina, 5 Mayis 2020 tarihinde karar verilmistir. Sirket Yénetim
Kurulu tarafindan alinan karar dogrultusunda 7 Mayis 2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na ana
sozlesmesinin sermaye maddesinin tadili igin bagvurmus olup s6z konusu basvuruya iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan 18 Haziran 2020 tarihinde onay verilmistir. Sirketin sermaye artisi 14 Temmuz 2020
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigi’nce tescil edilmis ve 20 Temmuz tarih ve 10121 sayih T.Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayinlanmistir.
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Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

31.12.2020 Tarihli Ortaklik Yapisi

Sermayedeki SENEN
Hissedar Payi (TL) Orani (%)
Raif Ali Dingkok 81.359.897 14,67
Akkok Holding A.S. 81.337.556 14,66
Alize Dingkok 49.443.925 8,91
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 45.250.922 8,16
NilGfer Dingkok Ciftgi 45.198.135 8,15
European Bank For Reconstruction And Development 40.819.767 7,36
Alina Dingkok 36.214.047 6,53
Diger ve Halka Acik Kisim* 175.075.601 31,56
Toplam 554.699.850 100
Pay Sahiplerimizin Oy Haklari
Oy Hakki Oy Hakki
Hissedar (Pay Adedi) Orani (%)
Raif Ali Dingkok 81.359.897 14,67
Akkok Holding A.S. 81.337.556 14,66
Alize Dinckok 49.443.925 8,91
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 45.250.922 8,16
NilGfer Dingkok Ciftgi 45.198.135 8,15
European Bank For Reconstruction And Development 40.819.767 7,36
Alina Dingkok 36.214.047 6,53
Diger ve Halka Agik Kisim* 175.075.601 31,56
Toplam 554.699.850 100

* Sermayedeki Payi %5’in altinda kalan ortaklari ve Halka Agik Kismi gdstermektedir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu 25.049.859,22 adet pay karsiligi 25.049.859,22
TL'den ve B grubu 529.649.990,78 adet pay karsihdi 529.649.990,78 TL'den olugsmaktadir. A grubu
paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. A grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin segiminde
aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu Uyelerinin 5 adedi (A) Grubu pay sahiplerinin oy ¢okluguyla
gOsterdigi adaylar arasindan olmak Uzere, genel kurul tarafindan segilir.
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KoklU birikim, finansal guc¢ ve
gtivenilirligin temsilcisi...

Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Dingkdk tarafindan

atilan Akkdk Holding, 68 yillik birikimiyle Turkiye'nin en

koklU kuruluslar arasindadir. Kimya, gayrimenkul ve enerji
sektorlerinde faaliyet gdsteren Holding blinyesinde, biri yurt
disinda olmak Uzere, 19 ticaret ve sanayi sirketi ile 19 Uretim
tesisi bulunmaktadir. Yer aldigi sektorlerde yurt disi piyasalarini
yakindan izleyen Akkdk Holding, tim sirketleriyle birlikte kiresel
rekabet kosullarini yakalamayi ve dunya standartlarina ulasmayi
hedeflemektedir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., 1968 yilinda Turkiye'nin akrilik
elyaf ihtiyacini karsilamak Uzere Yalova’da kurulmus ve 1971
yilinda 5.000 ton/yil kapasiteyle tretime baslamistir. Yillar
icerisinde, yaptidi yatirimlar ve gelistirdigi yeniliklerle dinyanin
en buyuk akrilik elyaf Ureticisi haline gelen Aksa Akrilik, bugln
5 kitada, 50’den fazla ulkede 300’e yakin musterisi bulunan

bir diinya devidir. 1.200’den fazla ¢alisana sahip olan Aksa,
502 bin m? alani ve 330.000 ton/yil kapasitesi ile de diinyadaki
en blyulk, Turkiye'deki ise tek akrilik elyaf Ureticisidir. Aksa,
genis Urlin gami sayesinde, halidan désemelige, stveterden
coraba, iplikten el érgisune, kadifeden kilim, battaniye, tente ve
endustriyel filtrelere kadar ¢ok cesitli alanlara tekstil ve teknik
tekstil ham maddesi tedarik etmektedir.

DowAksa, 2012 yilinda hammaddesi karbon elyaf olan global
kompozit sektoriine genig bir Urlin yelpazesi ve teknik hizmet
sunmak hedefiyle Dow Chemical Company ve Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S.’nin ortak girisimi olarak kurulmustur.
Aksa’nin buyimeye musait bir ortam saglayan altyapisi ile
Dow’in regine konusunda bilgi ve deneyimi sayesinde, DowAksa
buglin karbon elyaf ve karbon elyaf ara malzemeler Uretiminde
liderlige oynayan en gugclu sirketler arasinda yer almaktadir.
Ayni zamanda DowAksa, karbon elyaf sektérinde faaliyet
gosteren ilk ve tek Turk firmasidir. DowAksa, enerji, ulasim,
savunma ve alt yapi sektorleri basta olmak lGzere endustriyel
sektorlere entegre karbon elyaf kompozit gozimleri saglar.

Tarkiye'nin éncu kimyasal madde Ureticisi Ak-Kim, 1977°de
Yalova’'da kurulmus ve gegcmis 43 yil icerisinde ¢ok farkl
alanlarda Uretim faaliyetlerini genisletmistir. Klor-alkali ve
turevleri, peroksitler, metilaminler, persulfatlar, bisulfitler, tekstil
yardimci maddeleri, kagit ve su aritma kimyasallari, beton katki
maddeleri ve plastik katkilarini kapsayan genis Urln yelpazesi,
alt kitaya ihracatiyla musterilerine hizmet veren bir kimya
sirketidir. Temel kimyasallar ve performans kimyasallarinda
birgcok Uriinde pazar lideri olan sirket; temizlik, kimya, tekstil,
kagit, su aritma, gida, metal, zirai ilag, enerji, yapi, maden,
plastik ve insaat sektorlerine hizmet verir.

Akkok Holding'in giiglu vizyonuyla 1979 yilinda frit Gretimine
baslayan Akcoat; emaye, seramik, yapismaz ve dekoratif
kaplamalar, pigment ve cam olmak tzere 5 ana grupta Uretime
devam etmektedir. Urettigi Urtin gruplari ve “ileri kimyasal
kaplama malzeme Urlnleri” ile beyaz esya, seramik karo, ev ve
mutfak esyalari, cam endustrisi gibi gesitli sektorlerde her biri
alaninda lider olan global markalarin ¢éztiim ortagidir. 6 Kita

ve 65 ulkede tercih edilen bir marka olarak, Ispanya’da Uretim
tesislerine sahiptir ve ABD, Meksika ve Cin’de bdlge ofisleri ve
istirakleri ile faaliyet gostermektedir. Yillik yaklasik 142 bin ton
Uretim kapasitesi ve 50 milyon dolara varan ihracatiyla, Turkiye
ekonomisine stratejik bir arti deger katmakta ve 12 yil Gst Uste
sektdr ihracat sampiyonlugunu elinde tutmaktadir. Akcoat,
onumuzdeki yil odagina Ar-Ge, dijitallesme ve inovasyon
alanlarindaki ¢aligmalarini alarak liderligini gticlendirmek
Uzerine saglam adimlar atmakta ve yeni yatirimlarini bu
dogrultuda hayata gegirmektedir. 5 yil icinde ihracatini 100
milyon dolar seviyesine cikararak dunya liderligini elde etmeyi
hedeflemektedir.

Akkok Holding’in gayrimenkul sektérindeki sirketlerinden Akis
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., faaliyet gosterdigi bolgelerde
yasam kalitesini ylkselten projeler hayata gecirmektedir.
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Sirket, Akbati Aligveris Merkezi ile Akasya projelerini basariyla
yurutmekte, aligveris merkezi yatinnmlarina alternatif olarak
Bagdat Caddesi Uzerinde cadde magazaciligi projeleri
bulunmaktadir. Akis GYO, cadde magazaciligindaki ilk isbirligini
Usakhgil Apartmani icin Beymen ile yapmig, magaza Eylul
2017 itibanyla ziyaretcileriyle bulugsmustur. 2018 yili igerisinde
de Ingiltere’de gelistirilen bir konut projesine yaptigi yatirim

ile ilk yurt digi atihmini gercgeklestirmistir. Akis GYO, dinyanin
en buyik kurumsal surdurulebilirlik inisiyatifi olan UN Global
Compact katihmcisi olmak tzere gerekli basvurulari 2019
yilinda tamamlamistir.

2014 yilinda Akasya’da 10 bin m?lik alanda kurulan KidZania,
20 ulkede 27 sehirde faaliyet gosteren gocuklar Glkesidir.
KidZania Istanbul, gcocuklara eglenirken 6grenme hizmeti
sunar. Bankasi, slipermarketi, itfaiyesi, hastanesi, deprem
similasyon merkezi, kuryesi, stadyumu, sokaklari ve meydani
ile 67 farkli aktivite alaninda 120’den fazla role sahip gergek
bir sehirdir. KidZania Istanbul, 0-14 yas arasi cocuklarin
meslekleri deneyimledikleri, akranlariyla sosyallestikleri,
finansal okuryazarliktan sosyal becerilere kadar birgok alanda
yetkinliklerini artirdiklari 6zel bir yerdir. KidZania, ¢ocuklarin
sorumluluk, saygi, yardimlagsma, uyum, 6zguven, farkindalik ve
hosgdru gibi degerlerinin gelismesine destek olur.

Akmerkez ise, 1993 yilindan bu yana bunyesinde yer alan
seckin markalar, alisveris, eglence ve yeme-icme alanlariyla,
hem keyifli deneyimlerin adresi, hem de kentin gézde bulusma
noktalarindan biri olmustur. Sehrin sosyal yagsamina dinamizm
katan Akmerkez, kentte surdurulebilir bir yagamin mumkan
oldugunu ispatlayan 6dulli projesi “Terasta Tarim” ve guncel
ihtiyaclara gore yeniledigi Easy Point bunyesinde verdigi THY
Miniport, click&collect, aligveris teslimat, vestiyer ve emanet
gibi hizmetlerle misafirlerin hayatina deger katmaya devam
etmektedir. Uluslararasi Aligveris Konseyi (ICSC) tarafindan
1995 yilinda Avrupa’'nin, 1996 yilinda ise Dinyanin En iyi
Aligveris Merkezi édullerine layik gorulerek, bir ilke imza atan
Akmerkez, yasama deger katan projeleriyle kendini surekli
gelistirmektedir.

1989'da, Akkok Sirketler Grubu’'nda otoprodiktor grubu
statlistinde faaliyetlerine baglayan Akenerji, 2005’ten itibaren
serbest elektrik Uretim sirketi olarak sektérdeki varligini
surdirmektedir. Akkdk Holding ile CEZ Grup’un %50-%50
stratejik ortakligindaki sirket, toplam 1.224 MW kurulu glice
sahiptir.

Akkok Holding ve CEZ Grup stratejik ortakligi ile elektrik
tedarik hizmeti veren Sepas Eneriji; Bolu, Dizce, Kocaeli ve
Sakarya’'nin EPDK tarafindan yetkilendirilen resmi elektrik
tedarikgisidir. Gorevli Tedarik Sirketi olmasinin yani sira, tim
Turkiye’'de blylk sanayi kuruluslari, saghk kuruluslari, kamu
kuruluslarinin da aralarinda bulundugu yaklasik 4 milyon kisiye
elektrik tedarik hizmeti saglamaktadir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.$. (SEDAS), Sakarya, Kocaeli,
Bolu, Duizce ve Gebze'de 5 ayri bélge mudurligu ve bu bolge
muddurliklerine bagli toplam 21 operasyon merkezinde 1,9
milyon tiiketiciye enerji dagitim hizmeti vermektedir. SEDAS'In,
2020 yil sonu itibariyla Dogu Marmara’yl kapsayan faaliyet
bdlgesinde dagitilan toplam elektrik miktari 9,6 milyar kWh'tir.

Aktek, 2007 yilinda Akkdk grubu basta olmak UGzere tim
musterilerine bilgi teknolojileri alaninda katma deger saglayarak
yol géstermek, fizibiliteler yapmak, projelendirmek ve bu
projeleri uygun ekonomik maliyetlerle hayata gegirmelerine
yardimci olmak amaciyla kurulmustur. Aktek, “Bilisim 500”
listesindeki arastirmaya gore 2019 yilinda 133. sirada, Sistem
Entegratori Hizmet siralamasinda ise 15. sirada yerini almistir.

1976 yilindan bu yana sigortalilarin ihtiyag ve beklentilerini
basari ile kargilayan Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. ayricalikh
hizmet anlayigi ile sigorta sektériintin tercih edilen girketleri
arasinda yer almakta olup, AKKOK sirketler grubu blinyesinde
Turkiye’'nin saygin sektoér oyunculari arasinda bulunmaktadir.
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Yiiksek kira getirili, giiclii portfoyii ile AKiS GYO gayrimenkul

Akkok Holding biinyesinde 2005 yilinda kurulan
Akis GYO, holdingin stratejik is alanlari arasinda
konumlandirdidi gayrimenkul sektdriindeki deneyim
ve uzmanhgini farkli projelerde degerlendirmek
amaciyla ¢alismalarini strdtrmektedir.

Akis GYO, Sermaye Piyasasi Kurulu’na yaptigi
basvuruyla 18 Mayis 2012 tarihinde Gayrimenkul
Yatirim Ortakhdi unvanini almig, 9 Ocak 2013
tarihinde Borsa istanbul’da islem gérmeye
baslamistir. Akis GYO, “Her isimizin temelinde
mutlulugunuz var” ilkesiyle gayrimenkul sektériinde
kalitesi ile farklilasan projeleri hayata gecirmeyi
hedefler.

Akis GYO, 2011 yilinda acilan Akbatr’nin yakaladigi
Onemli basari sonrasi, Akasya’nin 2014 yilinda
tamamlanmasi ile dnemli bir projeye daha imza
atmistir. 2017 yilinda SAF GYO ile birlegen

Akis GYO, bu birlesme ile birlikte gayrimenkul
sektoérindeki yerini bir kat daha saglamlastirmistir.

Tarkiye’deki gayrimenkul yatirim ortakhdi sirketleri
arasinda bir ilki gerceklestirerek, aligveris

merkezi yatirimlarina alternatif bir yaklagimla
cadde magazaciligina yonelen Akis GYO,

Bagdat Caddesi’nde yer alan projelerinin de
tamamlanmasiyla nitelikli ve ylksek kira gelirli
portfdylnu c¢esitlendirecektir. Akis GYO, cadde
magazaciligindaki ilk igbirligini Usakligil Apartmani
icin Beymen ile yapmis olup,ikincisini ise 2021

yili basinda kamuya acgiklandigi Uzere Boyner ile
yapmak Uzere s6zlesme imzalamistir.

| sektoriindeki 6ncii konumunu siirdiirmektedir.

Pandeminin hukim strdigd 2020 yih icerisinde
onceligimiz portféyuimuizdeki operasyonel
gayrimenkullerde saglik ve hijyen kosullarini en
Ust dizeyde saglayarak tim paydaslarin kendini
glvende hissedecegi bir mekan ve hizmet
saglayicisi olmak oldu. Bu ayni zamanda, bu
zor zamanlarda bile gayrimenkullerimizden en
yiksek verimi alabilmemize yardimci oldu. Ote
yandan pandemiye ragmen biraz yavaslamis olsa
da ingaat sureci devam eden yatirimlarimizin

da en kisa surede gelir yaratan konuma gelmesi
icin calismalarimizi strdurdik. 2020 basinda
yaptigimiz finansman bonosu ihraci ile bu

yil da sermaye piyasalarini kaynak cesitliligi
anlaminda kullandigimiz bir yil oldu. Ote yandan
ana kreditorlerle yapilan gérismeler neticesinde
borcumuzun yaklasik 2/3’Gnin vadesini uzatarak
ortalama bor¢ vademizi dnemli 6l¢lide arttirmayi
basardik.

Dogru zamanda, dogru lokasyonda, yeni trendler
yaratan projeleriyle kisa sirede sektérin en 6nemli
aktoérlerinden biri konumuna gelen Akis GYO,
surekli degisim igcinde bulunan sektér egilimlerini ve
sosyo-ekonomik gelismeleri yakindan takip ederek
gayrimenkul sektortinde fark yaratacak projelere
imza atmaya devam edecektir.
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Akkok Holding, gayrimenkul yatirimlari
gelistirmek ve yonetmek Gzere Akis
Gayrimenkul Yatirm A.S.’yi kurdu.

Garanti Koza Akis Adi Ortakhi§i kuruldu ve
Akkoza Projesi’ne baglandi.

Sermaye artirimi gergeklestirilerek Sirket’in
sermayesi 3 milyon TL'ye yukseltildi.

SAF Gayrimenkul Gelistirme insaat ve
Ticaret A.S.’ye %7 hisse orani ile ortak
olundu.

Akfil Holding A.S. hisseleri satin alindi.

Akkoza Projesi’nde Garanti Koza ile
Corio’nun alisveris merkezine ait ortaklik
paylari devralindi, Akbati Alisveris ve
Yasam Merkezi’nin %100 sahibi olundu
ve insaatina baslandi.

80 milyon TL sermaye artirnmi yapilarak
Sirket’'in sermayesi 83 milyon TL'ye
yukseltildi.

Akbati acild1.

Akbati Residences teslimleri yapildi.
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan
basvuru neticesinde “Gayrimenkul Yatirm

Ortakhgd1” unvani alindi.

Akis GYO’nun tim aktif ve pasifleri ile
birlikte, Ak-Al'l devralma suretiyle birlesme
islemi sirketlerin genel kurullarinda
onaylandi. Akbati Projesi ile Enerji Kimlik
Belgesi (B Sinifi) almaya hak kazanildi.
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Akis GYO 9 Ocak 2013’te Borsa istanbul
Kurumsal Urlinler Pazarr’'nda islem
gormeye basladi.

Akfil Holding’teki hisselerin tamami 11 Mart
2013 tarihinde satild1.

Garanti Koza Akis Adi Ortakhgr’ndaki
hisselerin tamami 11 Mart 2013 tarihinde
satildi.

Akbati, yesil bina degerlendirme sistemi
olan BREEAM (Bina Arastirma Kurulugu
Cevresel Degerlendirme Metodu)
Sertifikasina “Good” seviyesinde sahip
oldu.

Akis GYO, ticari gayrimenkul portfoyunu
genisletmek amaciyla istanbul’un en gdzde
caddelerinden biri olan Bagdat Caddesi
Uzerinde 4 adet gayrimenkul alimlarina
baslayarak cadde magazaciligi sektoértine

giris yapti.

Cadde Magazaciligina yonelik calismalar
hiz kazandi. Bagdat Caddesi’nde satin
alinan eski binalar yeniden projelendirilerek
ticari amacl gayrimenkuller gelistiriimeye
baslandi.

Akis GYO’nun hissedari oldugu SAF GYO
tarafindan gelistirilen Akasya projesine ait
80.000 m2 kiralanabilir alana sahip olan

alisveris merkezi 06 Mart 2014’te faaliyete

gecti.

Akis GYO’nun, Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu 9,16 olarak belirlendi.
SAF GYO hisselerinin alimi gergeklesti.
Beykoz Projesi yatirirmina baglandi.

Cadde magazaciligi kapsaminda ilk
kiralama islemi yapildi ve insaata baslandi.
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Akis GYO’nun, Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu 9,44 olarak belirlendi.

Akbati, BREEAM In Use - International
kapsaminda Turkiye’'nin “Excellent”
seviyesinde sertifikaya sahip en buiylk
binasi olma 6zelligini kazandi.

SAF GYO ile birlesme goérismelerine 2016
icerisinde baslanmis olup, 18.01.2017
tarihi itibariyle tescillenmigtir.

Akis GYO’nun, Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme Notu 9,49 olarak belirlendi.

SAF GYO birlegsmesinin tamamlanmasiyla
Akasya tamamiyle Akis GYO binyesine

gecti.

Kasim ayi itibariyle Akis GYO Sirket
merkezi Akasya’ya tasindi.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
Sirket’in %7,36 hissesine yatirim yaparak
ortaklik yapisina girmigtir.

2018 yili igerisinde ingiltere’de gelistirilen
bir konut projesine yaptigi yatirm ile ilk
yurt digi atilimini gergeklestirmistir.

Akis GYO’nun Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,54 olarak belirlendi.

Akis GYO 2018 yilinda BIST Temettlu 25
Endeksi'ne dahil olmustur.

Akis GYO, TSPB Sermaye Piyasalari
Odiilleri’nde ‘Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
Gayrimenkul Yatirim Artisi Lideri-2017’
oduline layik goéralda.

Akbati, BREEAM In Use - International
Part 2 (Yapi Yonetimi) kismi icinde
“Excellent” derecesini aldi.
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2020

Akis GYO, 100 milyon TL nominal degerli,
2 yil vadeli, degigken faizli tahvil ihracini
basariyla tamamladi.

Akis GYO’nun Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu 9,62 olarak belirlendi.

Akis GYO, 60'in Gzerinde Ulkede 9.500’Un
Uzerinde Sirket ve 3.000’in Gzerinde Sirket
digi Uyesi ile diinyanin en blyik kurumsal
surdurdlebilirlik inisiyatifi olan UN Global
Compact’a katiimci olmak igin gerekli
basvurulari tamamladi.

Akis Gayrimenkul Yatirirm Ortakhgi (GYO),
TOV Thiringen e.V. (Alman Akreditasyon
Kurumu-DAKkS) tarafindan akredite
edilerek 1ISO 27001:2013 Bilgi Glvenligi
Yonetimi Sistemi Belgesi’ni ald1.

Akis GYO, 128 milyon TL nominal degerli,
6 ay vadeli, degisken faizli ilk finansman
bonosu ihracini ve itfasini yil iginde
basariyla tamamladi.

Akis GYO’nun Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu 9.63 olarak belirlendi.

Akis GYO, ilk Surdurulebilirlik Raporu’nu
yayinladi.

Akasya, BREEAM In Use - International
Part 2 (Yapi Yonetimi) kismi icinde
“Excellent” derecesini aldi.

Akbati ve Akasya, TSE “Covid-19 Glvenli
Hizmet Belgesi”, TUV-Sud “Hijyen ve
Koruyucu Onlemler Denetimi” ve Royal
Cert “SAFE Covid-19 Guvenli Alan

Belgesi”ni ald1.

Akbati ve Akasya, Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi “Sifir Atik Belgesini aldl.
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Akis GYO’nun ilk projesi olan Akbati,
“Tarkiye’nin En Basarili Emlak Yatirimlari
Yarismasi’nda “Akilli Ev” kategorisinde hem
halkin hem de jurinin begenisiyle iki 6dul
aldu.

Akbati; “European Property Awards 2012"de,
“En lyi Alisveris Merkezi Gelistirme Projesi”
(Best Retail Development) ile “Karma
Kullanim Projesi Ustiin Basar1” (Highly
Commended Mixed Use Development)
odullerini aldi. Akbati; Cleaner Magazine
Endustriyel Temizlik Sektért Odiilleri’nde
“En Temiz Aligveris Merkezi Odiili’ne layik
gorulda.

mapic 1
awall?ds (

Akbati; MAPIC Awards 2012’'de “En iyi
Perakende ve Eglence Merkezi Gelistirme”
(Best Retail&Leisure Development)
kategorisinde finalist oldu.

Akbatr’'nin kurumsal web sitesi, uluslararasi
“Horizon Interactive Awards’ta “Tlketici
Bilgilendirme” (Consumer Information)
kategorisinde Bronz &dul ald.
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Akbati, dinyanin 6nde gelen yesil bina
degerlendirme sistemi BREEAM (Bina
Arastirma Kurulusu Cevresel Degerlendirme
Metodu) sertifikasina “Good” seviyesinde
sahip oldu.

Akbati; Hermes Creative Awards’ta
“Toplum iligkileri” (Community Relations)
kategorisinde Platin 6dul ald.

Akbati, Cityscape Awards for Emerging
Markets 2013’te “Perakende” (Retail-Built)
kategorisinde “Birincilik” 6dulu aldi.

:‘"" i:'i_ 2013, .
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Akbati, Marcom Awards 2013’te “Toplum
iliskileri/Halkla iliskiler/Ozel Etkinlik”
(Community/PR/Special Event), “Toplum
iliskileri/Halkla iliskiler” (Community PR/
Public Relations Program), “Toplum iligkileri/
Halkla iliskiler/Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
(Community/PR/Corporate Social
Responsibility) kategorilerinde ¢ adet Platin
ddiil ve “Toplum iligkileri/Halkla iligkiler/Ozel
Etkinlik” (Community/PR/Special Event)
kategorisinde Altin 6dultn sahibi oldu.

Akbati, Stevie Awards’ta “Yilin iIetigim/HaIkIa
iligkiler Kampanyasi-Sosyal Medya Odakl”
(Communication/PR Campaign of the Year-
Social Medya Focused-Europe) ve “Yilin
iletisim/Halkla iliskiler Kampanyasi-Kitle
iletisimi” (Communication/PR Campaign

of the Year-Community Relations-Europe)
kategorilerinde iki Bronz 6dulun sahibi oldu.
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Akbati; Hermes Creative Odiilleri'nde

“Ozel etkinlik” (Special Event) ve “PR
Kampanyasi” (PR Campaign) kategorilerinde
Platin 6ddlin sahibi oldu.

Akbati, Stevie Awards’ta “Yilin iletisim/Halkla
iliskiler Kampanyasi” (Communications/

PR Campaign of the Year) kategorisinde iki
Bronz 6dilin sahibi oldu.

Akbati, Marcom Awards’da “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (Corporate Social
Responsibility), “Halkla iligkiler”
(Communication Program) ve “iletisim”
(Public Relations) kategorilerinde ¢ Platin
odul aldi. “Ozel Etkinlik” (Special Event)
kategorisinde bir Gold 6dil aldi. “Sosyal
Sorumluluk” (Social Responsibility), “Sosyal
Medya” (Social Media) ve “iletisim” (Public
Relations) kategorilerinde Honorable
Mention 6dulu ald1.

Akbati, IPRA Golden Awards’ta “Halkla
iliskiler” (Community Relations)
kategorisinde 6dul kazandi.

2015

Akbati, HERMES Creative Awards’ta “Ozel
Etkinlik” (Special Event) kategorisinde
Platin 6dul ve Mansiyon édulin, “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk” (Corporate Social
Responsibility) kategorisinde ise Gold
0dulin sahibi olarak toplam 3 6dul kazandi.

Akbati, European Property Awards’ta
“Geligtirilmis Pazarlama” (Development
Marketing) kategorisinde 6dul aldi.

Akbati, Best Business Awards’ta “En lyi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi”
(Best Corporate Social Responsibility)
kategorisinde 2 6dulun sahibi oldu.

Akbati, Marcom Awards’ta “iletisim
Programi” (Communication Program),
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Corporate
Social Responsibility) ve “Halkla iliskiler
Programi” (Public Relations Program)
kategorilerinde Platin ve Mansiyon 6dulu,
Ozel Etkinlik” (Special Event) ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk” (Corporate Social
Responsibility) kategorilerinde ise Gold ve
Mansiyon 6dullu olmak Uzere toplam 7 6dul
kazandi.

Akbati, Best Business Awards’ta “En
lyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
(Best Corporate Social Responsibility)
kategorisinde 6dul aldi.

Akasya, 2015 International Stevie
Awards’tan 2 Bronz 6dil sahibi oldu.

Akasya, Marcom Awards’ta 5 Platin, 5 Altin,
5 Mansiyon 6dilin sahibi oldu.

Akasya, 2015 Hermes Creative Awards’ta 4
Platin, 7 Altin ve 5 Mansiyon odulu kazandi.

Akasya, ICSC European Shopping
Center Awards New Developments Large
kategorisinde “Avrupa’nin En lyi Aligverig
Merkezi” 6dulind ald1.

2016

Akbati, dinyanin 6nde gelen yesil bina
degerlendirme sistemi BREEAM In Use (Bina
Arastirma Kurulusu Cevresel Degerlendirme
Metodu) sertifikasina “Excellent” seviyesinde
sahip oldu.

Akbati, Marcom Awards’tan “Bilgilendirme”
(Informational Category) kategorisinde
Gold édiil, “Ozel Etkinlik” (Special Event
Category) kategorisinde 2 Gold ve 1 Platin
odul, “Kitapegik” (“Handbook Category”)
kategorisinde Altin &d(il, “Halkla iligkiler
Programi” (Public Relations Program
Category) kategorisinde Platin 6ddil,
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Corporate
Social Responsibility Category) kategorisinde
Platin 6dul, “Basili Malzeme” (Doorhanger
Category) kategorisinde Onur 6dili olmak
Uzere toplam 8 6dul kazandi.

Akbati, Stevie Awards’tan “Yilin Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Programi” (Corporate
Social Responsibility Program of the Year),
“Yilin PR kampanyasi/Marka Yonetimi
Kategorisi” (Communications or PR
Campaign of the Year - Reputation/Brand
Management), “Yilin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Programi,” Yilin PR Kampanyasi/
Sosyal Sorumluluk” (Corporate Social
Responsibility Program of the Year), “En lyi
Facebook Grubu®“ (Best Facebook Fanpage
or Group) kategorilerinde 5 Bronz 6dl
kazandi.

Akbati, Best Business Awards’tan En lyi
“Sosyal Sorumluluk Kategorisi Oduli”
('Corporate Social Responsibility Category)
kazandi.

Akbati, Hermes Creative Awards’tan
“Facebook Site Tasarim” (Facebook Site
Design Category) kategorisinde Yasam
Akademisi projesiyle Altin 6ddl, “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk” (Corporate Social
Responsibility Category) kategorisinde
Platin 6dil, “Ozel Etkinlik” (Special Event
Category) kategorisinde Platin 6dul, “Egitim”

(Educational Category) kategorisinde

Altin 6ddl, “Kitapg¢ik” (Magazine Category)
kategorisinde Onur 6dull, “Facebook Site
Tasarim” (Facebook Site Design Category)
kategorisinde Akbati projesiyle Onur 6duld,
“Uriin veya Servis Markalandirma” (Product
or Service Branding Category) kategorisinde
Platin édul, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
(Corporate Social Responsibility Category)
kategorisinde Altin édul, “Facebook Site
Tasarim” (Facebook Site Design Category)
Kategorisinde Anneler Gunu projesiyle

Altin 6ddl, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
(Corporate Social Responsibility Category)
kategorisinde Altin 6dul, “Basili Malzeme”
(Door Hanger Category) kategorisinde
Onur &dll, “Ozel Etkinlik” (Special Event
Category) kategorisinde 1 Platin, 1 Altin, 1
Onur 8dalu, “Kitapgik” (Magazine Category)
kategorisinde Altin 8dll olmak Uzere toplam
15 6dil kazandi.

Akasya 2016 yilinda Stevie Awards’tan “21
Haziran En Uzun Giin Etkinligi” En Iyi Marka
Deneyimi Aktivitesi ile bronz 6dul, 21 Haziran
En Uzun Gun Etkinligi ile Yihn Pazarlama
Kampanyasi ve gimus 6dul, 2015 Yeni

Yil Konseri” ile En lyi Marka Deneyimi
Aktivitesi ile TUketici dalinda bronz 6dul,
“Akasya Sohbetleri” ile Yilin Marka igerikli
Kampanyasi’na sahip olarak bronz 6dl
kazandi.

Marcom Awards’tan, AKS Reklam
Kampanyasi, Akasya En Uzun Glin
Kampanyasi, Akasya Yeni Y1l Konseri Ajda
Pekkan, Ozel Etkinlik, AKS Web Sitesi ile
Platin ddullerini kazandi. AKS Ozel Kategori,
AKS llliistrasyon, Grafik Tasarim, Akasya
Sohbetler - Kurumsal Sosyal Sorumluluk
alaninda Gold 6dul kazandi. AKS Poster

- Poster, AKS Program Brosuru - B2C
Kampanyasi, AKS Logo - Logo, AKS Image
Video - Video alan ve kategorilerinde
Honorable Mention édullerini almaya hak
kazandi.
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Akasya 2016 Hermes Odlillerinde; Akasya
2015 Yilbasi Konseri ile Special Event
Kategoisinde Platin 6dll, Sosyal Medya -
Consumer Engagement kategorisinde Platin
odul, Canli Heykeller Sergisi ile Interactive
Brand Experience kategorisinde Platin 6dul,
Akasya Sohbetleri ile Corporate Social
Responsibility kategorisinde Platin 6dul, 21
Haziran En Uzun gln aktivitesiyle Integrated
Marketing Campaign kategorisinde Platin
odul, Akasya 2. Yas Kutlamalari Medya
Plani ile Communication ve Marketing
Campaign kategorisinde Altin 6dul, Akasya
Pazarlama Materyalleri ile Marketing
Materials kategorisinde Altin 6dul, Akasya

1. Uluslararasi Kukla Festivali ile Event
Marketing kategorisinde Altin 6dul, Akasya
Reklam Kampanyasi ile Advertising Campaign
kategorisinde Altin 6dul, Akasya Etkinlik
videolari ile Entertainment kategorisinde Altin
odul kazanmistir.

Akasya Park, The Plan Dergisi tarafindan
verilen “2016 Best Landscape” édalini
kazandi.

Akbati, Marcom Awards’tan “Bilgilendirici
icerik” (Informational Category) kategorisinde
platin 6diil “Ozel Etkinlik” (Special Event)
kategorisinde, 2 altin, 1 platin 6ddl, “Halkla
iliskiler Programi” (Public Relations Program
Category) kategorisinde altin édul, “Dijital
Medya/ Eglence” (Entertainment Category) ve
“Ozel Etkinlik” (Special Event) kategorilerinde
onur 8dulinin sahibi oldu.

Akbati, Best Business Awards’ta “En lyi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Best Corporate
Social Responsibility) kategorisinde odil aldi.

Akbati, Stevie Awards’ta “Yilin iIetigim/HaIkIa
iligkiler Kampanyasi” (Communications

or PR Campaign of the Year - Community
Relations) kategorisinde 2 giimus édul, "Yilin
Sosyal Medya Odakli iletisim Kampanyasi”
(Communications or PR Campaign of the Year

- Social Media Focused) kategorisinde bronz
0dultn sahibi oldu.

Akbati, Hermes Creative Awards’ta

“Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Corporate
Social Responsibility) Kategorisinde ve
“Facebook Aplikasyonu” (Facebook Aplication)
kategorilerinde altin 6diil, “Ozel Etkinlik”
(Special Event) kategorisinde 1 platin ve 2
onur 6dulindn sahibi oldu.

Akasya, 2017 Stevie International Business
Awards’tan, Akasya Kultir Sanat ile “Yilin

En lyi Urlin ve Hizmeti” kategorisinde (New
Product or Service Introduction of the Year)
Altin Odiil,” En lyi Sergi, Stand veya Konu”
kategorisinde (Best Exhibition Display,

Stand or Feature) Hisart Diorama ve Tarih
Sergisi ile GUmuUs 6dul, “Kdltir ve Sanat
Dalinda Yilin En iyi Pazarlama Kampanyas!”
kategorisinde (Marketing Campaign of the
Year - Culture & The Arts) AKS ile Gumus,”
Kiltir ve Sanat Dalinda Yilin En lyi Halkla
iligkiler Kampanyasi/Programi” kategorisinde
(Communications or PR Campaign/Program of
the Year - Arts & Entertainment) Akasya Kukla
ve Maske Sergisi ve Yaratici Workshop'lar ile
Bronz 6dulun sahibi olmusgtur.

2017 Marcom Awards’ta “Ozel Etkinlik”
(Special Event) kategorisinde Hisart Diorama
ve Tarih Sergisi ile Platin, Poster tasarim
kategorisinde (Poster Design) Euro 2016
poster tasarimiyla Platin, “Direkt Pazarlama”
(Direct Marketing) kategorisinde Akasya
Etkinlik Brosurleri ve Etkinlik Posterleri ile
Altin, “Promosyon ve Pazarlama Materyalleri”
(Promotion/Marketing Categories)
kategorisinde Hisart Diorama ve Tarih Sergisi
baskili malzemeleri ile Altin, Babalar GUni
Etkinlik ve Etkinlik broglrl kapak tasarimiyla
Onur Odiillerinin sahibi olmustur.

2017 Hermes Odiillerinde, Akasya Kultar
Sanat’ta Ocak 2017 tarihi itibariyle
sergilenmeye baslayan “Hisart Diorama ve
Canli Tarih Sergisi” ile 6zel etkinlikler (Special

2018

Events) kategorisinde Platin, “Akasya
Gazette” ile “Basili Malzeme” (Printed
Materials) kategorisinde Platin 6dul, “Hisart
Diorama ve Canl Tarih Sergisi” tanitimi
icin hazirladigi Hisart Door Hanger ve
Akasya Kiltir Sanat ile “Grafik Tasarim”
(Graphic Design) kategorisinde Gold 6dl,
‘Ali Poyrazoglu Kukla ve Maske Sergisi
ve Yaraticilik Atdlyeleri’ ve Akasya Kultar
Sanat'in “AKS Video Projesi” Honorable
Mention’a layik bulundu.

Akasya Kultur Sanat - Direklerarasi Seyirci
Odiilleri 2017 En lyi Yeni Mekan Odulirniin
de sahibi olmustur.

Akbati, Marcom Awards’ta “Ozel Etkinlik”
(Special Event Category) kategorisinde
Akbati Kosusu ile Platin 6dl kazandi.

Akbati, Stevie Awards’tan “Yilin Halkla
iliskiler ve iletisim Kampanyas|”
(Communications or PR Campaign of the
Year - Events & Observances) kategorisinde
Arabali Agikhava Sinemasi ile gimus 6dul
kazandi. Akbati, Akbati Kosusu etkinligi ile
“Yilin Halkla iligkiler ve iletisim Kampanyas|”
(Communications or PR Campaign of the
Year - Events & Observances) ve “Yilin
Pazarlama Kampanyas!” (Marketing
Campaign of the Year - Entertainment &
Sports) kategorilerinde bronz 6dul kazandi.

Akbati, Best Business Awards’tan Yaz
Okulu etkinligi ile “En Iyi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk”, (Best Corporate Social
Responsibility) kategorisinde édul ald.

Akbati, Hermes Creative Awards’tan
Ebeveyniz Cocugumuzla El Eleyiz
projesiyle “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
(Corporate Social Responsibility Category)
kategorisinde platin 6dul, Gengbati Festivali,
Askini Baska Dilde Anlat ve Sevgililer Gunu
ve Arabali Agikhava Sinema etkinlikleri ile

2020 2019

“Ozel Etkinlik” (Special Event Category)
kategorisinde altin 6dl, Cesur Bakicilar
¢ocuk etkinligi ile onur 6dula aldi.

Akasya, 2018 Hermes Awards’ta
gerceklestirdigi projeleriyle 2 Platin, 2 Altin
ve 3 Onur olmak Uzere toplamda 7 odtle
layik gorilmastir.

Akbati, BREEAM In Use - International Part
2 (Yapi Yonetimi) kismi iginde “Excellent”
derecesini ald1.

Akasya 2018 yilinda, diinya genelinde
25 ulkede benimsenen bina cevresel
degerlendirme sistemi olan BREEAM
(Building Research Establishment-
Environmental Assessment Method)
sertifikasini ‘Mukemmel’ seviyesinde
tescilledi.

Akbati, Hermes Creative Awards’tan Akbat
Kosusu projesiyle “Ozel Etkinlik” (Special
Events) kategorisinde Platin 6dul almistir.

b |
Ak

et L

Tuarkiye Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi
(TEGEP) Ogrenme ve Gelisim Oddilleri

“En lyi Egitim ve Gelisim” kategorisinde
Akyasam “Sen de Bizdensin” programi ikinci
olarak Guimug Oduline layik gorildi.

Akasya, BREEAM In Use - International

Part 2 (Yapi Yonetimi) kismi icinde “Excellent”
derecesini ald1.
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yonetim kurulu

Kiiresel Ekonomi

2020 yili, 6ngoérilmesi mimkiin olmayan bir
sekilde tarihte yerini alacak ¢ok zorlu bir yil
olarak geride kaliyor. Covid-19 pandemisinin
tim dinyada yarattigi endise ve sebep oldugu
izolasyon 6nlemleri sonucunda, ekonomik ve
toplumsal hayat bilinenden oldukga farkli ve yeni
bir ddneme girdi.

Her ylizyilda bir yasanan pandemilerin hafizasi
glinimiz toplumunda bulunmadigi igin
belirsizlik ve 6ngdrilemezlik baslarda devletleri
ve piyasalari panik havasina surtkledi. Buttn
bu slirece cevap olarak tim dinyada belki de
ilk defa ortak akila en yakin sekilde hareket
edilmek suretiyle ekonomiyi desteklemeye ve
salgini dnlemeye yonelik politikalar devreye
alind. ilk olarak faiz indirimleri gibi genislemeci
para politikalari uygulandi, sonrasinda
destekleyici maliye politikalarinin da devreye
girmesiyle sure¢ en az hasarla atlatiimaya
calisildi. Uygulanan politikalar kademeli olarak
etkisini gostermeye basladi. Haziran ayindan
baslayarak, pandemi etkisini sirdirse de diinya
ekonomisinin dipten dénmeye basladigini
gorduk.

Yil sonuna dogru asi ¢alismalarinin olumlu
sonug verdiginin agiklanmasi ile de birlikte
umutlar tazelenirken, finansal piyasalar, mali ve
finansal desteklerin devam ediyor olmasi ile yeni
rekorlar tazeleyerek 2021 yilina giris yapti.

Turkiye Ekonomisi

Turkiye ekonomisi, yukselen kur seviyesi,
yuksek kredi faizlerinin ekonomik blylimenin
onlnde bariyer olusturmasi gibi gectigimiz birkag
yildan miras kalan verilerin gblgesinde 2020
yilina baslarken yeniden normallesme stirecine
girmisti. Ancak Mart ayi ile birlikte tim dinyayi
sarsan pandemi Turkiye’yi de derinden etkiledi.
Tarkiye’nin pandemi ile miicadelesi dinyadaki
ornekler ile benzer sekilde ilerledi.

Yil sonuna yaklasilirken ekonomi yonetimindeki
degisimler sonrasinda, Turkiye'nin yeni bir
politika seti ile 6ngorilebilirligin artacak
olmasina olan inang ve toplam 675 baz puan
faiz artirnmi ile birlikte hem CDS priminde
hem de kur tarafinda ciddi dislsler yasandi.
2021 yilina girerken enflasyonun temel hedef
olmasi retorigine yapilan vurgu ve bir gok yan
dizenlemenin de son soylemleri destekleyici
nitelikte olmasi 6zellikle yabanci yatirimcilarin
uzun zaman sonra tekrar alici pozisyonuna
gecmesine ortam hazirladi.

Akis GYO, 2020 yihi sonunda 6,1 Milyar TL’lik toplam varhk
degeri ve 3,6 Milyar TL’lik 6zkaynak degeri ile Tiirkiye’'de
faaliyet gosteren en basarili gayrimenkul yatirrm ortakliklarindan biri

olarak faaliyetlerine devam ediyor.
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Yoénetim Kurulu Bagkani

Gayrimenkul Sektorii

Konut sektorine bakildiginda 2020 yili her
acidan sorunlu baslamis ve Covid-19 salginiyla
beraber sorun derinlesmis olsa da Haziran ayi
sonrasinda konut kredi faizlerindeki kampanya
ile yaz dénemi ve yil toplami Tlrkiye'de

aylk bazda bugune kadar gorulmemis satis
rakamlarina ulasildigi ve tarihi rekorlarin kirildigi
bir yil olarak kayitlara gecti.

Perakende tarafinda ise, Turkiye’de Covid-19
vakalarinin Mart ayi icinde gorilmeye
baslanmasi, Covid-19 salgini sebebiyle
Tuarkiye’de aligveris merkezlerinde kademeli
olarak musteri trafiginin azalmasina neden
olmustur. Mart ayi ikinci yarisinda Akis GYO
portfoéyinde yer alan Akasya ve Akbati'nin
oncu oldugu bir kisim AVM gonullt olarak
alisveris merkezlerinde faaliyet gosteren
magaza c¢alisanlarinin, ziyaretgilerin ve Sirket
calisanlarinin sagligini onceliklendirerek
faaliyetlerini gegici bir stire i¢in durdurdu. Bu
dogrultuda AVM yatirimcilarinin énemli bir
kismi AVM’lerin kapali oldugu slre boyunca,
kapali olunan glnler icin kiracilarindan kira
alinmamasina karar verdi. Haziran ay1 baginda
ise yeni normale gecisle birlikte AVM’ler
kapilarini ziyaretcilere yeniden ag¢sa da azalan
ziyaretgi trafigi ve harcamalara istinaden, kimi
gruplarca kiracilara verilen destekler gecis
surecini paydas penceresinden yonetmek
anlaminda dnemli oldu. Kasim ayi ile birlikte
yeniden sertlesen onlemler ile birlikte AVM’ler
haftasonlari uygulanan sokaga ¢ikma yasaklari
kapsaminda kapali kaldi.

Raif Ali Dinckok

Ayt

Akis GYO

Pandeminin htkim surdugd 2020 yil igerisinde
Onceligimiz portféyumuzdeki operasyonel
gayrimenkullerde saglik ve hijyen kosullarini en
Ust dizeyde saglayarak tim paydaslarimizin
kendini giivende hissedecegi bir mekan ve
hizmet saglayicisi olmak oldu. Bu ayni zamanda
bu zor zamanlarda bile gayrimenkullerimizden
en ylUksek verimi alabilmemize yardimci oldu.

Hissedarlarimiza 124.6 Milyon TL kargilig
bedelsiz pay verdigimiz 2020 yilinda, hem
“Borsa istanbul Yildiz Pazar”, hem de
“BIST100” endekslerine dahil olarak yatirimci
tabanimizi gelistirerek kurumsal vizyonumuzu
sermaye piyasalari nezdinde de bir Ust noktaya
tasiyabildik.

Yilin son glnlerinde alinan bedelli sermaye
artinm karari ile 2021 yilina girerken Sirketimizin
finansal yapisinin guglendiriimesi adina énemli
bir adim daha attik.

Pek ¢cok acidan zorluklar iceren bu yili Akis

GYO olarak oldukca basaril gegirdigimizi
distintiyorum. Oniimizdeki dénemde de ayni
vizyon ve arzuyla sektére 6ncl olmaya devam
edecegiz. Bu vesileyle basta g¢alisanlarimiz
olarak tim paydaslarimiza tesekkur ediyor, 2021
yihinda da tim zorluklara ragmen mimkun olanin
en iyisini yapacagimiza inaniyorum.

Saygilarimla,
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2020 yili faaliyet gosterdigimiz ticari
gayrimenkul ve perakende sektori igin
oldukca iyi baslasa da pandemi sireci herkes
gibi bizim is modelimizi de etkiledi. Ozellikle
sosyal izolasyonlarin sert bir sekilde devreye
girdigi Mart, Nisan ve Mayis aylarinda kapall
kalinan slre boyunca ciddi bir kira geliri
kaybina maruz kaldik. Yine de bu donemde
paydaslarimizin saghgi bizler i¢cin en dnemli
karar destek parametresi oldu.

Akis GYO olarak 2021 planlamamizi Ug strateji
Uzerine yogunlastirdik; kira gelirimizi korumak,
sermaye piyasasi araclarini kaynak cesitliligi
ve risklerden korunma amagli daha etkin
kullanmak ve borglarimizi azaltmak.

Kira Geliri

Oldukga iyi gecen bir 2019'un ardindan, Ocak
ve Subat verilerine bakinca ayni hizla devam
eden yukselen performansimiz ne yazik ki
pandemi etkisiyle sekteye ugradi. Karantina
onlemleri kapsaminda kapall kalinan donemler
ile birlikte yeni normale donus slrecinde

genel

kiracilara indirim olarak verilen destekler 2020
yilh kapsaminda énemli bir gelir kaybina sebep
oldu. Yine de doluluk oranlarimizi koruyabiliyor
olmamiz ve yeni kiracilari bu zor ddnemde

bile AVM’lerimize ¢cekebilmis olmamiz bize
gelece@e umutla bakmamiz icin yol gosteriyor.

Kisa vadede ana amacimiz borglulugumuzu
dusurerek orta ve uzun vadede hem varlik
tabanini ¢esitlendirecek hem de temetti
potansiyelimizi artiracak bir finansal yapiya
kavusmaktir.

2020 yilh pandemiye ragmen AVM’lerimizde
vizyoner bakis agisiyla, global trendleri de
g6z 6nune alarak farklilagsma calismalarini
hizlandirdigimiz bir yil oldu. Hijyen ve
sterilizasyon dnlemleri kapsaminda sektore
ornek olacak ve dinyada NASAnin
uygulamalarinda kullanilan bazi 6zel sistemleri
paydaslarimizin saghgi icin AVM’lerimizde
devreye aldik. Bu slregte her ne kadar
ziyaretgi sayilarinda disUs olsa da, AVM’ye
gelen ziyaretgilerden gelen olumlu geri
donusler bizleri gururlandirdi.

Akis GYO, 2020 yilinda ilk Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun
yayinlamasinin yaninda, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notunu 2020 yil sonu itibariyle 9,63’e ylikseltmistir.
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2020 yilini bir gecis ve soluklanma dénemi
olarak goérlyor, Akasya AVM’yi son dénemde
artan bolgesel rekabete ragmen glincellenen
magaza karmasi ile rakiplerinden ayristirmaya
devam ettiriyoruz. Akbati AVM de benzer
sekilde bulundugu bdlgenin ihtiyaclarina
yénelik magaza karmasi ile istikrarli basarisini
surdurdyor.

Cadde magazacihginda ilk isbirligimizi
Beymen ile gergeklestirdikten sonra, ikinci
bayuk kira s6zlesmesini 2021 yili baginda
Boyner ile imzaladik. Oniimiizdeki siirecte
insaati devam eden projeleri de tamamlayarak
kira gelirimizi daha da arttiracagiz.

Bu yil ayni zamanda sermaye piyasalarini
kaynak cesitliligi yaratmak icin daha etkin
kullanmak adina 6 ay vadeli TLREF’e
endeksli finansman bonosu ihrag ettik ve
itfasini basariyla tamamladik. Subat ayinda
tamamlanan bu ihra¢ sektorin zor bir
doéneminde yatirimcilar tarafindan sirketimize
gOsterilen glveni yansitmasi ve bizim igin
onemli olan kaynak cesitliligi saglamanin bir
adimi olmasi agisindan énemli buluyoruz.
Ote yandan 2020 gibi zor bir yilda, Fitch
Ratings tarafindan olagan yillik gézden
gecirme sidrecinde yerel para cinsinden
notumuzun yatirim yapilabilir seviye

olan BBB’de tutulmasini da dogru yolda
oldugumuzun bir géstergesi olarak
adlediyoruz.

i. Goksin Durusoy
Yénetim Kurulu Uyesi ve

Genel Mudur

Kademeli olarak digtrmeyi basardigimiz ve
2020 sonu itibari ile yaklagik 300 Milyon ABD
Dolari seviyesine gelen toplam net bor¢lulugun
daha da dusdurulerek Sirketin finansal risklerini
en aza indirmek 2021 yilinda da dncelikli
hedefimiz olacaktir.

Tum bunlarin yaninda, Akkok Holding’den
gelen basari ve kurumsallik kalttrana
onemseyen Akis GYO, 2020 yilinda ilk
Surdurulebilirlik Raporu’nun yayinlamasinin
yaninda, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notunu 2020 yil sonu itibariyle 9,63’e
yukseltmistir. Bu not ile gayrimenkul yatirim
ortakliklari ve insaat sirketleri arasinda
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu en
yuksek sirket konumunu korumayi basarmistir.

2021 yilinda basta degisen tuketici
davraniglari olmak Uzere yeni dinyanin
beklentilerine mimkin olan en hizli sekilde
adapte olarak, sektérdeki 6ncli konumumuzu
surdurecegiz.

Saygilarimla,
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Amacimiz yiksek doluluk oranlarini koruyarak, AVM’lerimiz
icinde konumlanan yeni deneyim ve ¢ekim merkezleriyle
rakiplerimizden ayrismaya devam etmektir.

Gayrimenkul Sektoriindeki Geligsmeler

2020 yili Tarkiye Gayrimenkul Sektoru farkli
kategorilerde birbirine tamamen zit bir tablo
sundu. Bunda Covid-19 salgininin getirdigi ve
kalici olup olmayacadi hentz tam belli olmayan
yapisal degisiklikler kadar ekonomi politikalarinin
da etkili oldugunu soyleyebiliriz.

Konut tarafinda 6zellikle bahar aylariyla

beraber gelen faiz indirimleri ve ¢ok avantajl
faiz ve kampanya kurgulariyla beraber birinci

el satislarin basini ¢cektigi son derece olumlu

bir satis ivmesi yakalandi. Bu sayede konut
ureticileri uzun zamandan beri ellerinde tuttuklari
stoklari eritme ve nakit akigi saglama imkani
yakaladi. Y1l sonuna dogru tekrar baglayan

faiz artislariyla beraber ivme glcund énemli
Olcliide kaybetse de yil toplamini %11 gibi
yuksek bir satis blytumesiyle tamamladi. 2021
yilinda, yeni ekonomi yénetiminin enflasyonla
kararlilikla micadele kapsaminda siki para
politikasi duruguna devam edecegini israrla
vurgulamasina istinaden, konut satiglarinin 2020
yilina gore daha zayif kalacagdi beklenebilir.

Perakende tarafi igin ise yila hizh girilmis

olsa da Covid-19 sebebiyle yilin neredeyse 2
ayl tamamen kapali olarak gecti. Yasaklarin
gevsemesi ile beraber Haziran ayi bagi
itibariyle tekrar ziyaretcilere kapilarini agcan
AVM ve magazalar ziyaretgi sayilari ve cirolar
bakimindan eski glinlerinden uzak bir gorintu
gizdi. 2020 yil AVM’ler 6zelinde ciroda %25’ler,
ziyaretci sayisinda ise %40’lar mertebesinde bir
disuse sahne oldu. Yine de sahibi oldugumuz
Akasya ve Akbati AVM bu zor donemde dahi

uzun yillardir devam eden sirasiyla %94 ve
%98’lik doluluk oranlarini korumayi ve birgok
yeni kiralama yapmay1 da basarmistir. Amacimiz
yuksek doluluk oranlarini koruyarak, AVM’lerimiz
icinde konumlanan yeni deneyim ve ¢ekim
merkezleriyle rakiplerimizden ayrismaya devam
etmektir.

Cadde magazaciliginda ise Turkiye’'nin en
onemli aligveris caddeleri olarak sayilan
Bagdat Caddesi, istiklal Caddesi ve Nisantasi
Bdlgesi'nde 2019'dan gelen toparlanma
sinyallerinin sene basinda devam ettigi, pandemi
sirasinda yasaklarla beraber her sektor gibi
onemli dlglide etkilendigi fakat yasaklarin
gevsemesi ile birlikte cadde magazacihginin
acik havada olmasi nedeniyle bir miktar

daha 6n plana c¢iktigi bir ddneme girdik. 2021
yihnin 6zellikle cadde magazacilidi agisindan
toparlanmanin daha belirgin hale geldigi bir yil
olmasi beklenmektedir.

2020 yilina 6nceki yillardan miras kalan

zayiflik ile giren ofis piyasasi ise muhtemelen
pandeminin en ¢ok kaybeden sektorlerinden

biri oldu. Ozellikle ana ticaret akslarindaki
yuksek bosluk oranlarina pandemi nedeniyle
uzaktan galisma aliskanliklari ve birgok sirketin
pandemi tamamen ortadan kalksa bile bu sekilde
calismaya devam edecegini agiklamasi, ofis
piyasasi igin orta ve uzun vadede kaygilari
artirici bir unsur olarak degerlendirilebilir.
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Akis GYO ile ilgili Gelismeler

Sahip oldugu nitelikli, ylksek kira getirili portfoy
yapisi ve kurumsallik anlayisi ile gayrimenkul
sektoérinde rakiplerinden ayrisan Akis GYO,
2020 yilinda ilk finansman bonosu ihracini
basariyla tamamlayarak, yatirimcilara alternatif
bir gayrimenkul yatirirm araci sunmustur. Akis
GYO, 2020 yilinda, 6zkaynak blyukligu olarak
Tarkiye’deki en blylk Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarindan biri olma konumunu 2020 yili
glglenen kurumsal yapisiyla bir adim éteye
tasimayi basarmistir.

Perakende agirlikli kira geliri yaratan portfoyuyle
On plana ¢ikan Akis GYO, bu gelirini gelistirmek

ve gesitlendirmek amaciyla devam ettigi Bagdat
caddesindeki cadde magazaciligi yatirnmlarinda
insaatlara devam etmektedir. Caddenin en prestijli
projelerini gelistirerek ve caddeye de deger katarak
farkhlagmak yolunda galismaya devam ediyoruz.
Akis GYO, 2021 yili basinda kiralama sturecini
tamamlandigini acikladigi Erenkdy Apartmani
projesinin ingaa slrecinin tamamlanmasi ile birlikte
en prestijli, hayat dolu lokasyonlarda, yenilikgi

ve 6zgun tasarimlari, essiz mimari 6zellikleriyle
yepyeni yasam alanlarini hayata gecirmeye devam
edecektir.

2020 yili Akis GYO portfoyundeki AVM’lerde
doluluk oranlarinin sektérde 6n plana ¢iktigi bir
yil oldu. Akbati AVM icin %98, Akasya AVM igin
ise %94 gibi yuksek doluluk oranlarini korumayi
basarmistir. Bunun yaninda her iki alisveris
merkezinde de deneyim ve eglence faktorini
artiracak yeni konseptler ziyaretgiler ile bulusmaya
devam etmektedir. Akasya AVM 2020 yilinda da
kiraci karmasini ginimuiz dinamiklerinin 6tesine
tasimak amaciyla kendini yenilemeye devam
etmistir. Akbati da benzer sekilde bulundugu
bdlgenin ihtiyacglarina gore surekli kendisini
yenilemektedir. Her iki alisveris merkezimiz de
pandemiye ragmen yUksek doluluk ve tahsilat
oranlari ile sektérde 6n plana gikmaya devam
etmistir.

Ayrica 2020 yilinda da, tabi olunan yasal
mevzuatlara uyum ve kurumsal yonetim yapisinin
gUglendirilmesi amaciyla galismalara devam
edilmistir. Kasim ayinda Kurumsal Yénetim
Derecelendiriimesi yapiimis ve Sirketimizin

2016 yilinda 10 Uzerinden 9,44, 2017 yilinda
9,49, 2018 yilinda 9,54, 2019 yilinda 9,62 olarak
tespit edilen Kurumsal Ydnetim Derecelendirme
notu 2020 yilinda 9,63 seviyesine ¢ikmistir. Akis
GYO, Turkiye'de gayrimenkul sektériinde faaliyet
gosteren sirketler arasinda en ylksek Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notuna sahip olarak
kurumsallik ve seffaflik konusunda farkini bir kez
daha ortaya koymustur.

Akis GYO A.S.’nin toplumsal gelisime katkida
bulunmayi amacladigi “Yasam Akademisi”
markasi soylesilerine Akbati ve Akasya’da devam
edilmektedir. Turkiye’de ilk kez bir gayrimenkul
firmasi tarafindan sahiplenilen bu platformda
bireysel farkindaligi artirmak, toplumsal mutluluga
katkida bulunmak hedefleri ile pek ¢ok farkl
konuda sdylesi gerceklestiriimektedir. Yasam
Akademisi ile bugiine kadar 12 édul kazaniimistir.

Akis GYO, Beykoz projesi kapsaminda daha énce
alinmis olan Karlitepe Gayrimenkul A.$. Beykoz
bolgesinde yaklasik 15.700 m?lik arsa sahibi
konumuna gelmistir.

Mudanya Gayrimenkul ile yapilan Adi Ortakhk
kapsaminda Akis-Mudanya Adi Ortakhdi olarak
Beykoz bolgesinde yaklasik 23.400 m?lik alanda
kat karsiligi insaat s6zlesmesi imzalanmistir.
Arsalarin kaldigi plan bélgesinde yapilacak

imar uygulamasi sonrasinda ruhsat basvurular
yapilacak ve insaata baslanacaktir.

Akbati AVM %98, Akasya AVM ise %94 yiiksek doluluk oranlarini

korumayi1 bagsarmigtir.
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Akbati

%98

Akis GYO’nun hisselerinin %100’Une
sahip oldugu Akbati Projesi, 2011 yilinda
faaliyetlerine baglamistir.

doluluk

Akbati, alisveris merkezi ve rezidanslariyla
kalite ve konfor anlayisini en Ust seviyelere
tasiyacak bir yasam merkezi olarak
tasarlanmistir. Toplam 242.000 m? insaat
alanina sahip Akbati Alisveris Merkezi’'nde
65.496 m? net kiralanabilir alan icinde 200’e
yakin magaza, 9 sinema salonu, dinya
mutfaklarini bulusturan restoranlar, cocuk
oyun/egitim alanlari ve ayrica Festival Park yer
alir. Akbatr’'nin en dnemli gecis noktalarindan
biri olan Restoranlar Meydani ise Ust dizey
markalar arasindan secilmis sik kafe ve
restoranlariyla énemli bir bulusma noktasi
olmustur. Eylal 2011’den bu yana ziyaretgilerini
agirlamaya devam eden Akbati, 2020 yilinda
84.576.689 TL kira geliri elde etmisgtir.

Acllisinin dokuzuncu yilini kutlayan Akbati, bu
sure icinde sektorinin énde gelen ulusal ve
uluslararasi yarismalarindan 95 6dul alarak
blyUk bir basariya imza atmigtir. Akbati, dokuz
yil icinde Ucretsiz olarak 782 ¢ocuk etkinligi,
215 Ozel soylesi, 216 yemek atolyesi, 435
yoga ve pilates dersi, 14 cocuk fitness ve
Latin dans dersi, 38 imza gunu, 12 sergi, 22
tiyatro oyunu, 11 yurt digi lisansli 6zel etkinlik,
2 kosu organizasyonu, 65 organik pazar,

20 buyuk konser ve sayisiz muzik dinletisi
gerceklestirmistir.

Akbati yaptigi gcalismalarla 2016 yilinda
BREEAM In Use - International kapsaminda
bu kez “Excellent” derecesinde sertifika

sahibi olmus, kaynaklarin dogru kullanimi,

ic ortam, sagliga verdigi nem gibi kriterlerin
degerlendirildigi surecin sonunda surdurulebilir
uygulamalarini bir kez daha tescillemistir.
2018 yihinda BREEAM In Use - International
Part 2 (Yapi Yonetimi) kismi icin de “Excellent”
derecesini almigtir.

Akbati 2020 yilinda Covid-19 tedbirleri
kapsaminda yapmis oldugu galismalar ile TSE
“Covid-19 Guvenli Hizmet Belgesi”, TUV-Sid
“Hijyen ve Koruyucu Onlemler Denetimi” ve
Royal Cert “SAFE Covid-19 Gulvenli Alan
Belgesi’ni almigtir.

Raporlama déneminde Akbati AVM’de
aydinlatma, 1sitma, sogutma ve havalandirma
sistemlerini daha verimli kullanabilmek igin
tasarruf calismalar gergeklestirilmistir. CO-
sicaklik okuma sistemi entegrasyonu devreye
alinmig, mevcut aydinlatma armattrleri LED
armaturlerle degistiriimigtir. Klima santralleri
ve kapali devre su sisteminde iyilestirmeler
yapilmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhigi Sifir Atik Projesi
kapsaminda, evsel, cam, kagit, plastik ve
metal atiklarin ayristiriimasina 2020 yih
itibariyle gecis yapilmistir. Operasyonlarimiz
kapsaminda olusan atiklarin azaltilmasi,
ayristiriimasi ve bertarafi konusunda yasal
yukumluliklerimiz kapsaminda sifir atik
yonetim sisteminin mevzuat hikimlerine
uygun hale getirilmesi ¢alismalari
yuratilimektedir.

Akbat1 yaptig: calismalarla “Sifir Atik” sertifikasi almis
olup, kaynaklarin dogru kullanimi, ¢evreye duyarlilik
konularindaki strdirtlebilir uygulamalarini bir kez daha

tescillemistir.
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Akis GYO, Akapartman markasi ile ilk projesi Akapartman
Suadiye ile yenilikgi ve 6zgun tasarimlari, essiz mimari
o6zellikleriyle yepyeni yasam alanini hayata gecirmistir.

Akasya

Akasya’da 2020 yilinda 169.996.244 TL kira geliri
elde edilmistir.

Ayrica %94 mertebesindeki yiksek doluluk
orani ve ziyaretci sayisinda AYD ortalamasinin
Uzerindeki artis Akasya’nin gugli musteri
baghhigini gostermektedir.

Akasya Projesi, Acibadem’de 121.000 m?lik bir
arazi Uzerinde gergeklestirilmistir. 1.371 satilabilir
Unite ve 80.484 m? kiralanabilir alana sahip
AVM’den olusan projede; Koru, Gol ve Kent olmak
Uzere Ug etap yer alir. Koru ve Gol Etaplari 2012
yilhinda yerlesime acilmis, Kent Etabinin teslimleri
de tamamlanmistir. Kent Etabinda konumlanan
Akasya Alisveris Merkezi 6 Mart 2014 tarihinde
faaliyete gegmistir.

Akasya, keyifli alisveris deneyimi, zengin sosyal
yasam secenekleri, dogayla i¢ ice olmayi saglayan
gollerin enerjisiyle battunlesmis yesil alanlari,

acik havanin tadini gikarmak icin tasarlanmis
birgok keyifli meydani ve ulagim kolayligi ile hem
Anadolu yakasinin, hem de istanbul’'un en énemli
projelerinden biridir.

6 Mart 2014 yilindaki agilisindan itibaren, Akasya
dlinya ¢apinda gergeklestirilen en prestijli
uluslararasi yarismalarda toplam 98 ddule

layik bulunmustur. 2015 yilinda alinan ICSC
European Shopping Centre Awards’tan alinan
New Developments: Large Category 6dilu dikkat
cekmistir.

Akasya Projesi, havuz ve bahce sulamalarinda
gri sularin kullaniimasi, yagmur sularinin
degerlendiriimesi, kat bahgelerinin tasarlanmasi,
enerji verimliligi yiksek HVAC sistemleri kullanimi
ve aydinlatma otomasyonlari ile elde ettigi eneriji
verimliligi sayesinde BREEAM Sertifikasi almistir.
Ayrica, Akasya 2018 yilinda, diinya genelinde 25
ulkede benimsenen bina cevresel dederlendirme
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sistemi olan BREEAM (Building Research
Establishment-Environmental Assessment Method)
sertifikasini (Excellent) seviyesinde tescilledi. 2020
yilinda ise BREEAM In Use - International Part 2
(Yapi Yonetimi) kismi igin de “Excellent” derecesini
almistir.

Akasya’da 10 Haziran 2016’da kapilarini agan
Akasya Kiiltiir Sanat - AKS, istanbul’'un kiiltir
sanat sahnesinde yerini, sanatin farkli disiplinlerine
yonelik programlariyla istanbul Anadolu yakasinin
en yeni ve keyifli adreslerinden biri olarak almistir.
Yil boyunca duzenli olarak devam eden programlari
ile kapali gise oynayan tiyatrolar, akustik dinletilerin
yani sira gagdas sanat sergilerine, dinletilere ve
sOylesilere ev sahipligi yapmaktadir. Ziyaretcilerine
keyifli bir aligveris deneyiminin yani sira zengin
sosyal yasam secenekleri sunan Akasya Aligveris
Merkezi'nin kultlr ve sanat diinyasina katkisi
dddller ile de taclandirildi. TUrkiye’nin 6nde gelen
tiyatro oyunlari ve birgok dinletiye ev sahipligi
yapan Akasya Kiiltir Sanat, Direklerarasi
Seyircileri istanbul ddiillerinde “Yeni Mekanlar
Odiili"niin ve International Business Awards’ta
“Yilin En lyi Uriin ve Hizmeti” kategorisinde Altin
Stevie Oduli’'niin sahibi oldu.

Akasya 2020 yilinda Covid-19 tedbirleri
kapsaminda yapmis oldugu ¢alismalar ile TSE
“Covid-19 Giivenli Hizmet Belgesi”, TUV-Siid
“Hijyen ve Koruyucu Onlemler Denetimi” ve Royall
Cert “SAFE Covid-19 Guvenli Alan Belgesi’ni
almistir.

Usakligil

Akis GYO, cadde magazaciligindaki ilk igbirligini
Usakligil Apartmani icin Beymen ile yapmis,
magaza 6 Eylul 2017 itibariyle ziyaretcileriyle
bulusmustur. Usakligi’den 2020 yilinda elde edilen
kira geliri 13.288.084 TL'dir.

Ak Apartmani

Akis GYO’nun, Bagdat caddesindeki ikinci projesi
olan Akapartman’in toplam kiralanabilir alani brit
878,00 m? olup, 2 adet diikkan ve 4 adet ofisten
olugsmaktadir. Satilabilir toplam brtt konut alani
806,00 m? olup 6 adet konuttan olugsmaktadir. 2020
yilinda 3 adet ofisten 441.600 TL kira geliri elde
edilmistir. Bunun yaninda 1 adet ofis 3.550.000
TL+KDV ve 6 adet konutun tamami ise 19.586.827
TL+KDV bedel ile satilmistir.

Akasya Ofis

Portféyimizde Akasya Projesi’'nde bir adet ofis
bulunmaktadir.

Gayrimenkul 2020 Yih Kira Geliri
Akasya 169.996.244
Akbati 84.576.689
Usakligil 13.288.084
Akapartmani 441.600
Toplam 268.302.617

Portfoyde Yer Alan Varliklara iliskin Bilgiler ve Ekspertiz Raporlarinin Ozeti
Akis GYO Ozet Solo Yatinm Amagh Gayrimenkul Listesi

Gayrimenkul

Rayi¢ Deger (TL)

Akasya 3.504.970.000
Akbati 1.450.728.000
Usakligil 253.945.000
Akasya Sosyal Tesis 24.000.000
Ak Apartmani 31.599.000
Uskiidar Bagimsiz Bolim 565.000
Akasya Ofis 6.600.000

ve Danismanhk A.S.

Degerleme Sirketi Rapor Tarihi
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. 31/12/2020
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. 31/12/2020
Epos Gayrimenkul Degerleme 31/12/2020
ve Danismanhk A.S.
invest Gayrimenkul Degerleme 31/12/2020
ve Danismanhk A.S.
Epos Gayrimenkul Degerleme 31/12/2020
ve Danismanhk A.S.
invest Gayrimenkul Degerleme 31/12/2020
ve Danismanhk A.S.
invest Gayrimenkul Degerleme 31/12/2020
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Akis GYO Solo Stok Gayrimenkuller Listesi

Erenkoy 360.535.468 363.780.000 Epos Gayrimenkul Degerleme 31/12/2020

(378 Ada, 25 Parsel)

ve Danismanlik A.S.

Ciftehavuzlar/Caddebostan 37.069.000*  14.628.000 Epos Gayrimenkul Degerleme 31/12/2020

(1435 Ada, 39 parsel)

* Deger diisUukligu sonrasi stok degeridir.

Erenkoy Apartmani

Kadikoy ilgesi, Bagdat Caddesi mevkiinde 378 Ada
25 No’lu Parselde bulunan gayrimenkulde cadde
magazaciligi ve diger ticari Unitelerden olusacak bir
proje hayata gegirilecektir. Projenin tamamlanma
orani %73 mertebesinde olup, gayrimenkulin

¢ok buyuk bir bélima Boyner Buyuk Magazacilik
firmasina kiralanmistir.

ve Danismanhk A.S.

Ciftehavuzlar Arsasi

istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Erenkdy Mahallesi’nde
kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil Madurlugu
nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel
numarasinda kayitli tasinmazda karma nitelikte
bir proje gelistiriimesi planlanmakta olup,
hafriyati tamamlanmig olan projemizde, hukuki
sure¢ tamamlandiktan sonra insai faaliyetler
baslatilacaktir.
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istirakler

Akis GYO istirak Listesi

istirak’in adi

Karlitepe

Aksu Real Estate EAD.

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S.
Akasya Cocuk DinyasI A.S.
WMG London Developments L.P
Akis GYO - Mudanya Adi Ortakligi

Sirket’in istirak Orani (%)

Faaliyet Konusu

100 Gayrimenkul Yatirim
100 Gayrimenkul Yatirim
100 Bakim, Hizmet ve Yonetim
100 Cocuk Eglence Sektoru
51 Gayrimenkul Yatirim
50 Gayrimenkul Yatirim

" Akyasam Yonetim Hizmetleri A.$.’nin %100 bagdh ortakhgi olup, Sirketimizin dolayl istirakidir.

Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve
Yatinnm Anonim Sirketi

istanbul ili Beykoz ilgesi Gimiigsuyu Mahallesi'nde
konut ve konut+ticari imarl olmak Uzere arsa
portfdylne sahiptir. 2020 yil sonu itibari ile sahip
oldugu arsalarin toplam biyUkIigi 15.700 m?
civarindadir.

Akis Mudanya Adi Ortakhgi

istanbul ili Beykoz ilgesi Giimiigsuyu Mahallesi’'nde
konut ve konut+ticari imarl arsalar tizerinde
ilerleyen dénemde proje gelistirmek Uzere, kat
karsiligi sézlesmeler yapmaktadir. 2020 yil sonu
itibari ile yaklasik 23.400 m? civarindaki arsa igin
kat karsiligi s6zlesme imzalanmistir.

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S.

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. Akbati AVM,
Akasya AVM ve ofislerin yonetimini ve igletmesini
saglayan sirketimizdir. 12 Agustos 2011 tarihinde
tescil edilerek istanbul’da kurulmus olan Ak

Yo6n; bakim, hizmet ve ydnetimini yiklendigi
gayrimenkullerin (konut, toplu konut, modern
yerlesim birimleri, aligveris merkezleri, ticaret ve is
merkezleri; oteller, moteller, konaklama yerleri, her
tarlG turizm tesisleri, sosyal amagli tesisler, turistik,
sportif, egitimsel ve kultirel tesislerin, sinema,
tiyatro salonlarinin, hastane ve huzurevlerinin)
amacina uygun olarak kullaniimasini temin etmis,
korunmasi igin gereken tedbirleri alip korunma

teskilatini kurmus ve yénetmis, gayrimenkulin
bakim, onarim, gézetim, denetim hizmetlerini temin
etmis ve her turll destek ve ydnetim hizmetlerini
saglamistir. Akydn ve Akyasam sirketlerimiz,
Akyasam’in Akydn’a tim aktif ve pasifleri ile birlikte
kalliyen devralmasi ve Akyon’ln tasfiyesiz infisahi
suretiyle Akyasam tuzel Kigiligi altinda birlesmis
olup, s6z konusu birlesme islemi istanbul Ticaret
Sicili Mudurligi nezdinde 3 Ekim 2017 tarihinde
tescil ederek tamamlanmis bulunmaktadir.

Aksu Real Estate

Aksu Textiles E.A.D. 18 Aralik 2000 tarihinde
Bulgaristan’da kurulmus olup ana faaliyet konusu;
her tlrl0 tekstil ve kiyafet Gretimi, ithalat ve
ihracatidir. TiUm sermayesi Ak-Al’'a ait olan Aksu
Textiles E.A.D. 4 Ocak 2013’te tescil olan birlesme
ile Akis GYO’nun bagli ortakhgi haline gelmistir.
16 Agustos 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
Aksu Textiles E.A.D. unvaninin Aksu Real Estate
E.A.D. olarak degistiriimesine karar verilmigtir.
Unvan degisikligi ile birlikte faaliyet konusu; kar
elde etmek amaci ile gerek Ulke iginde ve gerekse
yurt diginda her turlG gayrimenkul yatinnmi yapmak
olarak degistirilmistir.

WMG London Developments L.P

ingiltere’de gayrimenkul yatirimi yapmak tizere
Jersey’de kurulu WMG London Developments
L.P. ("WMG London”) sirketine Londra’da proje
gerceklestirmek Uzere %51 oraninda ortak

Cadde magazaciliginin en modern érnekleri, Akis GYO
farkiwyla, Anadolu yakasinin prestijli adresi Bagdat Caddesi’nde...
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olunmak suretiyle yatirrm yapilmistir. Yikim sureci
buylk él¢ciide tamamlanmis olup, insai faaliyetlere
kisa slrede baslanmasi hedeflenmektedir.

Akasya Cocuk Diinyasi A.S.

Akasya AVM igerisinde ¢ocuklara, i¢ mekanda
kendilerine gore olgeklendirilmis tematik parkta
farkli roller Gstlenerek oynamalarina olanak
vermektedir. Sirket, Akyagsam Yonetim Hizmetleri
A.S.’nin %100 baglh ortakhgidir.

Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Akis GYO gayrimenkul sektoriniin faaliyet
gosterdigi alt segmentlerinde portfoyini
benzerlerinden ayrigtirmak amaciyla dinya
trendlerini takip ederek arastirma ve gelistirme
calismalari yuritmektedir. Gerekli gérilmesi
durumunda bu konuda profesyonel danismanlik
hizmetleri de almaktadir.

Siirdiirilebilirlik

Akbati

Aydinlatma, i1sitma, sogutma ve havalandirma
sistemlerini daha verimli kullanabilmek igin
tasarruf calismalari yapiimaktadir. CO2 sicaklik
okuma sistemi entegrasyonu devreye alinmis,
mevcut aydinlatma armatirleri LED armaturlerle
degistirilmistir. Klima santralleri ve kapall devre su
sisteminde iyilestirmeler yapiimistir.

2019-2020 yillari arasinda yapilan enerji verimliligi
¢alismalarinin sonucunda elektrik tiketiminde
ortalama %14,5’luk tasarruf saglanmigtir. Bu
tasarruf ile elde edinilen kazanim 795.000 kWh
olup mali degeri yaklasik 500.000 TL olmustur.
Enerji verimliligi icin calismalar devam etmektedir.

2018-2019 yillari arasinda yapilan enerji verimliligi
g¢alismalarinin sonucunda elektrik tiketiminde
ortalama %5,5’luk tasarruf saglanmistir. Bu tasarruf
ile elde edinilen kazanim 320.000 kWh olup

mali deg@eri yaklagik 180.000 TL olmustur. Konu
hakkinda calismalar devam etmektedir.

2017-2018 yillar1 arasinda yapilan enerji verimliligi
calismalarinin sonucunda elektrik tiketiminde
ortalama %12’lik tasarruf saglanmigtir. Bu tasarruf
ile elde edilen kazanim 800.000 kWh olup mali
degderi yaklasik 350.000 TL'ye karsilik gelmektedir.

2016-2017 yillar arasinda yapilan enerji verimliligi
c¢alismalarinin sonucunda elektrik tiketiminde
ortalama %19’luk tasarruf saglanmistir. Bu tasarruf
ile elde edilen kazanim 1.580.000 kWh olup mali
degeri yaklasik 500.000 TL'ye karsilik gelmektedir.

2015-2016 yillari arasinda yapilan enerji verimliligi
¢alismalarinin sonucu 2017 yilinda alinmaya
baslanmistir. 2016 yili ile kiyaslama yapildiginda
elektrik tiketiminde ortalama %25’lik bir tasarruf
elde edilmistir. Bu tasarruf ile elde edilen kazanim
2.900.000 kWh olup, mali degeri yaklasik 900.000
TLl'ye karsihk gelmektedir.

2012 yilindan bu yana elektrik sarj istasyonu
mevcut olmakla birlikte, 2018 yilinda acgik otopark
alaninda e-sarj istasyonu kurulmustur.

Akasya

2019-2020 yillari arasinda yapilan enerji verimliligi
¢alismalarinin sonucunda elektrik tiketiminde
ortalama %19,53 tasarruf saglanmistir. Bu tasarruf
ile elde edilen kazanim 2.095.000 kWh olup mali
degeri yaklasik 1.375.000 TL olmustur.

2018-2019 yillari arasinda yapilan enerji verimliligi
c¢alismalarinin sonucunda elektrik tiketiminde
ortalama %12’lik tasarruf saglanmistir. Bu tasarruf
ile elde edinilen kazanim 1.383.000 kWh olup mali
degeri yaklasik 765.000 TL olmustur.

2017-2018 yillari arasinda yapilan enerji verimliligi
¢alismalarinin sonucunda elektrik tiketiminde
ortalama %1’lik tasarruf saglanmistir. Bu tasarruf
ile elde edilen kazanim 46.042 kWh olup mali
degeri yaklasik 20.000 TL'ye karsilik gelmektedir.

Sogutma kulelerinden atilan suyun gri su
sistemine kazandirilarak su tiketiminde gecen

yil saglanan tasarruf bu yilda devam ettirilmistir.
Carsi icerisindeki aydinlatma armaturlerinin LED
teknolojisi ile degistiriimesi, klima santrallerine
surlculer adapte edilerek havalandirma ve
sartlandirma senaryolarinin otomasyon sisteminde
kontrol edilmesi ile tasarruflar saglanmis olup,
sureklilikleri izlenmektedir.

Elektrikli araglar icin mevcut istasyona ilave 2 adet
hizli sarj istasyonu montaji yapildi. Konut ve AVM
de toplamda 1.100 Elektrik sayaci, 1.500 isitma
sogutma ve su pay olger ile mevcut tuketimler
izlenerek, enerji verimliligi anlaminda tim veriler
takip edilmektedir.
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Akis GYO, surdurulebilir biyime igin sektdriinde
yenilikgi, girisimci ve Uretkenligi ilke edinmis,

kendi uzmanlik alaninda rekabet glicu yuksek,
yetkin, cok yonlQ, yaratici, is bilinci yiksek, kurum
kulttrind benimsemis profesyonellerin galistigi,
tum paydaglari ile birlikte galisarak ylksek deger
yaratan “Yenilik¢i Sirket” olmayi hedeflemektedir.
Entegre yonetilen insan Kaynaklari (iK) Siregleri,
insani odaga koyan yaklasimi benimseyerek verimli
sonuglar Uretilmesini, iletisim ve igbirligi icinde bir
takim olarak galisiimasini ve tim ¢alisanlari ortak
hedeflerde bulusturarak yarattigi baglhlikla gelecek
nesillere miras birakilmasini olanakl kilmaktadir.
Bu hedefler dogrultusunda insan kaynaklari
politikalari ve sirecleri ginimuzin degisen ve
farklilagsan kosullari, yeni normal diinya dizeni
icinde organizasyonumuzun ve g¢alisanlarimizin
ihtiyaclari g6z éninde bulundurularak gdézden
gecirilmekte ve gincellenmektedir.

2020 yilinda yasanan Covid-19 pandemisi

ile birlikte, tim toplum ve ¢alisma hayati bu
doénemi atlatana kadar bir uyum sirecine girdi.
Bununla birlikte insan kaynaklari olarak; pek
alisik olmadigimiz yepyeni sorular ve sorunlarin
yanitlarini ve ¢dézimlerini aramaya bagsladik.
Kisa vadede muicadelemizi verirken, uzun vade
agisindan kendimize 6nemli dersler ¢ikardik.
Odak konumuz 6ncelikle “galisanlarimizin
sagligi ve guvenligi” oldu. Bunu destekleyen
insan kaynaklari uygulamalari olarak; Sirket
aksiyon plani olusturulmasi, énlemlerin
alinmasi ve surekli glincellenmesi, Covid-19
Acil Durum Komitesi kurulmasi, vakalarin takibi
ve raporlanmasi, anlagsmali saglik kurumlari

ile calisanlara testlerin yaptirilmasi, ¢alisma
sartlarinin yeniden dizenlenmesi, ev ofis/evden
¢alisma uygulamasinin baslatiimasi, ¢calisma
alanlarinin guivenli hale getirilmesi, ortak kullanim
alanlar basta olmak Uzere hijyen konusuna
agirhk verilmesi, Covid-19 farkindalik egitimlerine
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oncelik verilmesi ve galisanlari sectikleri konuda
en uygun psikologla bulusturan Online/Telefonla
Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik Hizmeti
sayabiliriz. Pandemi Sureci insan kaynaklari olarak
is yapis seklimize de farkliliklar getirdi; dijital
platformlar aracihgiyla sirket ici/disi toplantilar
yapildi, mulakatlari uzaktan gergeklestirdik, aday
degerlendirme ve gelisim merkezi ile envanter
uygulamalarini sanal ortama tasidik, egitim
programlarini online olarak hayata gecirdik.
Ogrenmek ve zor zamanlari birlikte atlatmak
Uzerine ¢alismalar yapmamiz degerli oldu.

insan Kaynaklari Politikalari

Akis GYO insan Kaynaklari politikalari ve tim
operasyonel suregleri, kurumsal vatandasligin
getirdigi sorumluluk ile ¢cevreye ve insana
duyarliligin bir yansimasi olarak ydrataltr. Kurum
hedeflerini desteklemek (izere tasarlanan insan
Kaynaklari politikasi; demokratik, esnek, takim
calismasi temelli, calisan baglihdini gu¢lendirmeyi
hedefleyen, “bilgi ve insan” kaynaginin dnemini
vurgulayan, yaratici ve insan odakl bir kulttr
Uzerine insa edilmigtir.

insan Kaynaklan Siirecleri
insan Kaynaklari Veritabani

Bilin Humanist programinin amaci, Akkdk insan
Kaynaklari uygulamalarinda, verimliligi artirarak;
seffaf, adil ve tutarli yaklasimlarin yasatildigi
interaktif platform yapisina déniserek, proaktif

is kararlari alinmasina olanak saglayacak
sistemi kurmaktir. Bilin Humanist'te; Temel insan
Kaynaklari Yénetimi, Organizasyon Yénetimi, ise
Alim, Ucret Yonetimi, Performans Yonetimi, Egitim
ve Gelisim Ydnetimi, Kariyer Yonetimi, Zaman
Yénetimi (Yillik izinler), Destek Masasi moddilleri
yer alir. IK Veritabaninin kuruma pek ¢ok faydasi

Koruyucu onlemleri hizla hayata gecirerek, dayanisma
ile kurallara siki sikiya bagh kalarak calisanlarimizin
saghgini ve givenligini kontrol altina aldik. Akis GYO olarak

“Yeni Normal”in konusuldugu bir ortamda kendi pozisyonumuzu
degerlendirdik ve yeni normale giiclii bir sekilde hazirlandik.
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bulunmaktadir; iK siireglerinin ve sistemlerinin
entegrasyonu, online ortamda slire¢ yonetimi,
isveren markasina fayda ve rekabet avantaji,
kurumsal hafizanin saglanmasi, teknoloji destekli
iletisim ve igbirligi, ortak dil, cagdas ve mobil bilgi
yonetimi, esneklik, dogru ve zamaninda (real time,
day-to-day) data analiz ve raporlama, ihtiyaclara
cevap verme ve O0ngorme igin stratejik ¢oztiimler
gelistirmeyi saglayan tek, birlesik ve biitiinsel insan
Kaynaklari sistemi.

ise Alma ve Yerlestirme

Kurum kultdrimuze uygun, isin ve pozisyonun
gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyime
sahip tim adaylara ise alma ve yerlestirme
surecinde esit firsat saglariz. Sirketimize
basvuruda bulunan tim adaylarimizi, tanimli
yontemler kullanarak degerlendiririz. Sirketimizin
bugiin ve gelecekteki is ihtiyaglarini kargilayacak
en uygun niteliklere sahip adaylari binyemize
cekmeyi ve elde tutmayi hedefleriz.

Bu yil organizasyonumuzda yeni bir olusumla

“Veri Analitigi Departmani” kurulmus, ihtiyaclara
yonelik olarak olusan yeni pozisyonlar igin istihdam
yaratiimis ve mevcut rollerde ki deg@isimlere bagli
olarak da ise alimlar devam etmistir. 2020 yilina
aday mulakatlari, degerlendirme ve gelisim merkezi
ile envanter uygulamalari ve aday geribildirimleri
sanal ortamda gerceklestiriimigtir.

i¢ ilan Sistemi - Akkék Once Sen Diyor!

Bir grup olmanin en buyuk avantaji, farkli sektor
ve buyukliklerdeki sirketlerimiz ve galisanlarinizin
olmasidir. Bu bizi Akkok olarak glgclendirdigi

gibi ayni zamanda insan Kaynaklari (iK)

alaninda farkli firsatlar gérmemizi saglayan ve
uygulamalarimizda kaldirag etkisi yaratan bir gug.
Bu glicten ilham alarak Akkék Once Sen diyerek,
grup icindeki agik pozisyonlarda énce Akkdk
Calisanlarini degerlendirmek Gzere ig ilan sistemini
uygulamaya devam ediyoruz. Agik pozisyon
ihtiyaclari icin dncelikle Akkdk Grup Sirketleri insan
kaynagi potansiyelinin degerlendiriimesi, yetenekli
insan kaynaginin grup digina ydénelmesinin dniine
gecilmesi, istenmeyen ayrilmalarin azalmasi ve
calisan baglihginin artirlmasi, Grup igi kariyer
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yollariyla kariyer yonetiminin desteklenmesi, uzun
vadede c¢alisanlarin Sirkete ve Gruba baglihginin
saglanmasi ve dis adaylar igin grup ¢ekiciliginin
artirilmasi amaciyla i¢ ilan Sistemi hayata
gegirilmistir.

Acik pozisyonlarin tim galisanlara duyuruldugu ve
Grup icinden yapilan basvurularin degerlendirildigi
sistem ile calisanlara kendi kariyerlerine yon
verme firsati ve sirketler arasi transfer olanagi
saglanmaktadir.

Ucret ve Yan Fayda Yénetimi

Ucret ydnetim sistemi, her yil yapilan (icret piyasa
analizleri ile adil bir Gcret politikasi uygulanmasi
saglanmaktadir. Sistem iginde yer alan kriterler;
Ucret piyasasi, faaliyet gosterilen Gayrimenkul
sektorl, Sirket'in mevcut Ucret yapisi ve i¢
dengesi, sirketin 6deme guicd, Ucret politikasi,
Sirket performansi, bireysel performans ve

is kademesinden olugsmaktadir. Ayrica her yil
aciklanan asgari Ucret artisi ve enflasyon orani da
Ucret yonetiminde g6z dnidnde bulundurulan énemli
kriterler arasinda yer almaktadir. Ucret yonetim
sisteminin temel yapi tasi olan is kademeleri,
yapilan isin degerlendiriimesi sonucunda
belirlenmektedir. is degerlendirme siirecinde
islerin, kurum hedeflerine ulagiimasina katkisi

ve sorumluluk seviyelerine gore goreceli olarak
siralanmasini saglayan uluslararasi bir sistem
kullaniimaktadir.

Toplam gelir paketinin bir pargasi olan Yan Fayda
uygulamasinda ise ¢alisanlarimizin is kademeleri
dogrultusunda yan fayda kapsami belirlenmekte ve
piyasadaki gelismelere uyum saglayacak sekilde
ihtiyaclar gézden gecirilerek gerekli diizenlemeler
yapiimaktadir. Uygulanan prim ve tegvik sistemiyle
ise yuksek performans tesvik edilmekte, istikrar ve
Ustlin basarinin 6dillendiriimesi hedeflenmektedir.
Prim ve Tesvik sistemi, ekonomik kar, uzun vadeli
stratejik hedefler gibi sirket ve gérev bazinda
farklihk gosteren bireysel hedef gerceklesmeleri
dogrultusunda galismaktadir.

Siirdiirilebilir ekonomik ve sosyal gelisimin her seviyede
tiim cahisanlarimiza egitim ve gelisimde esit firsat sunarak

saglanacagina inaniyoruz.

Performans Yonetim Sistemi

Performans yonetim sistemi ile yilin basinda sirket
icinde Ust yonetimden baslayarak asagiya dogru
hedef yayilimi yapilarak Sirket hedef ve stratejileri
calisanlarla paylasilarak katkilari alinmaktadir.

Yil igerisinde hedefler gozden geciriimekte ve

yilin sonunda ise degerlendirme yapiimaktadir.
Calisanin hedef gerceklestirme basarisi (ne
yaptigi) ve yetkinlikleri (nasil yaptigi) kapsaminda
calisan-yonetici geribildirim gérismesinin
yapilmasi, gerceklesen performansin prim ve tesvik
sistemi kapsaminda odullendirilmesi ve kisisel
gelisimin planlanmasi ile stre¢ tamamlanmaktadir.

Yedekleme ve Kariyer Geligimi

Yetenek Yonetimi surecinde farkli pozisyonlar

icin yetkinlige dayali ve yonetim seviyesine gore
farklilastirilmis platformlar ile Degerlendirme ve
Gelisim Merkezi uygulamasi yapilmaktadir. Bu
sayede, calisanlarin yetkinliklerinin objektif olarak
dogru bir sekilde tespit edilerek degerlendirilmesi
saglanmaktadir. Elde edilen giktilar Yedekleme ve
Kariyer Gelisimi surecine girdi teskil ederek Sirket
Ust yonetim pozisyonlarinin yedeklenmesinde ve
bu rollere gelecek olan ve mevcut yoneticilerin
gelisimlerinin planlanmasinda kullaniimaktadir.
Bugunin ve gelecegin liderlerinin gelisimine
katkida bulunmayi hedefleyen, Akkdk Grup
kilttrandn, kurum hafizasinin, is yapis seklinin yeni
kusaklara aktariimasini destekleyen, yoneticilerin
gelisimini ve baghligina olumlu yénde etki eden
hedef kitle ve ihtiyaca yonelik tasarlanmis gesitli
Liderlik Gelisim Programlarimiz bulunmaktadir.
Bu programlar; Sabanci Universitesi EDU igbirligi
ile gelistirdigimiz ve yonettigimiz Akkdk Yonetici
Gelistirme Programi, Bumerang IK Sapkali
Yénetici, Cok Boyutlu Liderlik, isini Yonetmek, Bire
Bir Kocluk Programi, Filarmoni Akkék Mentorluk
Programi adi altinda hayata gegirilmekte ve
yoneticilerin ihtiyaglarina gore ilgili programlara
katihmlar saglanmaktadir.

Lider Gelisim Programlari

Yonetici Gelistirme Programi (AKKOK YGP)

Akkdk Holding ve Sabanci Universitesi EDU
Yoénetici Gelistirme Birimi isbirligi ile yUrtttlen
programda, grup sirketlerinde ¢alisan orta
kademe ydneticilerimizin yonetsel yetkinliklerini
gelistirmek ve ortak bir liderlik kltirl yaratmak
hedeflenmektedir. Ydnetici Gelistirme Programi,
bilgi ve beceri alanina yonelik Pazar Odaklilik
egitimi ile baslar ve onu takip eden yedi farkl
Modl ile devam eder. Programin son modulinde
katilimcilar, bir sirketin yonetim ekibinde farkh
roller Ustlenerek sirketi sanal ortamda ydnetir ve
sonuglarini proje ekipleri olarak Yonetim Kuruluna
sunar. Akkok Holding icra Kurulu, Sirket Genel
Miidirleri ve insan Kaynaklari Direktérlerinden
olusan Yonetim Kurulu sunulan projelerden birini
“Yatirim Yapilacak Proje” olarak secger ve ayni
zamanda sunum yapan tim ekiplere geribildirim
verir. Basarili galismalarindan dolayi tim
katilimcilara Ust ydnetim tarafindan sertifika takdim
edilir ve bir kutlama etkinligi ile programin kapanisi
gerceklesir. Bu yil da programa her yil oldugu gibi
katilim saglanmis ve iki yoneticimiz programda yer
almistir.

FILARMONI - Akkdk Mentorluk
Programi

Programin amaci; Akkdk kurum kultdrindn,
kurum hafizasinin ve is yapis seklinin yeni
kusaklara aktarilmasini saglamak, buginun

ve gelecegin liderlerinin gelisimine katkida
bulunmak, gelecege hazirlanan yoéneticilerin
baghligina ve motivasyonuna pozitif ydnde etki
etmekir. Tanimli prensipler ve belirlenen kriterler
gercevesinde gonilllltk esasi ile devam eden
Filarmoni programina 2019-2020 doneminde; 4
Mentor (Ust yonetici) ve 3 Mentee (orta kademe
yonetici) ile katilim saglanmig ayni zamanda grup
sirketlerinden toplam 5 mentee’ye (orta kademe
yonetici) mentorluk yapilmistir.
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Hedefimiz cahisanlarimizin guvenle baglandikilari, yaptiklan
isten, isyerinden gurur duyduklari, calisma arkadaslan ile
uyum ve igbirligi icinde ¢alistiklari mutlu ortami “Calismak lgin En lyi
Yer” olma yolunda birlikte daha iyiye tasimaktir.

Egitim ve Gelisim

Tum calisanlarimiza esitlikgi bir yaklasim ile Egitim
ve Gelisim firsatlari sunuyor, Yiksek Performans
ve Surekli Ogrenme kiiltiri yaratmak igin bilgi,
beceri, yetkinlik ve deneyim olarak galisanlarimizi
glglendirerek ilerliyoruz. Calisanlarin uzmanlik ve/
veya liderlik gelisimlerini destekleyecek programlar
sirket, departman ve kisi ihtiyaclari géz éniinde
bulundurularak planlanmaktadir.

Pandemi déneminde Egitim ve Gelisimde
Teknolojiye ¢ok hizli adapte olduk. Evde kaldigimiz
surede gelistirebilecedimiz hobiler, evde bireysel ve
ailemizle birlikte neler yapabilecegimiz konusunda
Onerilerin etkinliklerin yer aldigi programlari,
psikolojik agidan destekleyici ve motive edici
egitimleri sanal ortamda galisanlarimiza sunduk

ve katilimlarini sagladik. Ayni zamanda Covid-19
farkindalik, bilinglendirme ve uzman géraslerinin
aktarildigi egitimleri online olarak gergeklestirdik.
Digitallesmeye yonelik farkindalik yaratan kisa
videolar paylastik. Sure¢ boyunca hi¢ aksatmadan
saha icerisindeki taseron hizmet ¢alisanlarimizin
egitimlerini de aynu titizlikle devam ettirdik ve
pandemiye 6zel programlari hayata gegirdik.

2020 yili boyunca galisanlarimizin katildigt,

farkh egitim ve gelisim programlarinin yanisira
pandemiye yonelik verilen online egitimlerle birlikte
kisi basi 9 insanxsaat egitim gerceklestirilmistir.
Taseron hizmet ¢alisanlarimizda ise “Sen de
Bizdensin” egitim programi kapsaminda sosyal
mesafe, maske ve hijyen kurallara uygun olarak
yuz ylze ve agirlikh olarak online egitimlerin
katilimci sayisi 391 kisi, 58 gun, toplam 290 saat
olarak gergeklesmistir.

Ogrenme ve Gelisim Oddillerini her yil sahipleri ile
bulusturan Turkiye Egitim ve Gelisim Platformu
Dernegdi’'nin yarismasina katilarak projemizi
taclandirdik. TEGEP bu sene toplam otuz alti juri
Uyesinin sekiz 6dil kategorisinde sunulan projeleri
degerlendirmesi ile 6dul toreni ilk defa sanal
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ortamda gercgeklestiriimistir. Ugtan uca analiz ile
en kapsamli ve érnek teskil etmesi hedeflenen “En
iyi Egitim ve Gelisim” kategorisinde ikinci olarak
Gumis Odiiline Akyasam “Sen de Bizdensin”
programi layik goralmustur.

Calisan Baghihgi ve Mutlulugu

Akis GYO, icinde yasadigimiz ¢alisma hayatimizin
Guvenilirlik, Saygi, Hakkaniyet, Gurur, Takim
Ruhu boyutlarina odaklanarak bu alanlardaki
mevcut durumumuzun resmini “Glven Endeksi” ile
¢ceken bagimsiz ve ¢agdas bir ydnetim araci olan
Great Place to Work (GPTW) ile Calisan Baghhgi
Arastirmasi yaptirmaktadir. Calisanlarimizdan
gelen geribildirimler dogrultusunda odak
alanlarimiz ve énceliklerimize goére “Gonullu
Calisan Ekibi” ve “Yoneticilerden olusan
Sponsorlarla” intiyag duyulan, memnuniyet ve
mutluluk yaratan uygulamalarin gelistiriimesi
saglanmaktadir. Hedefimiz ¢alisanlarimizin
glvenle baglandiklari, yaptiklari isten, isyerinden
gurur duyduklari, calisma arkadaslari ile uyum ve
isbirligi icinde ¢alistiklari mutlu ortami “Calismak
igin En lyi Yer” olma yolunda birlikte daha iyiye
tasimaktir.

Bireysel Oneri Sistemi - Bir Fikrim Var!

Calisanlarimizin fikirlerini duymak ve
degerlendirmek amaciyla baslatilan Bireysel

Oneri Sistemi kapsaminda; surrdiirilebilirlik
konusunu destekleyen, sosyal sorumluluk alaninda
deger yaratan, musteri sadakatini ve ¢alisan
baghligini arttiran, Sirket imajimizi ve bilinirligimizi
kuvvetlendiren, her tirll gider/masrafa yonelik
tasarruf getiren fikirler/dneriler Oneri Degerlendirme
Komitesi tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve
ddullendiriimektedir. Odillendirmede Oneri Odiil
Havuzu kullaniimakta calisan tercih ettigi 6dali
kendisi segebilmektedir.

Durumsal / Anhik Odiil Sistemi

Durumsal/Anlik Odiillendirme Sistemi galisanlarin,
sirket bunyesinde Ustln basari elde ettigi, sirkete
belirgin bir katkisi olan, olaganusti ¢alismalari
kapsayan, gonlliluk ve isteklilikle gerceklesen,
drnek tutum ve davranis sergiledigi durumlarin
fark edilmesi, takdir edilmesi ve en kisa sirede
ddullendirilmesi amaciyla hayata gegirilmistir. Aday
gosterme, kisinin bagl ilk yoneticisi ve/veya varsa
Ust yoneticileri tarafindan 6dul gerekgesi, édtle
deger gorulen davranig/ tutum/faaliyet konusunda
goris ve yorumlar yazilarak insan Kaynaklarina
Onerilir. Aday gésterme ve 6dullendirme streci yil
boyunca agciktir. Odiillendirmede, Durumsal Odiil
Havuzu kullaniimakta ¢alisan tercih ettigi 6dula
kendisi segebilmektedir.

A

AKKH&LEE
Yildiz Akkokliiler Odiil Sistemi

Yildiz Akkokliler Odil Sisteminin amaci,
Akkok Grubundaki basarili projeleri ve bunlari
hayata geciren calisanlari tanimak ve takdir
etmek, grup icindeki dayanismayi arttirmak,
o6grenen organizasyon kultartine katki saglamak,
grubumuzun stratejilerine uygun basarili
calismalarin tesvik edilmesini ve surekliligini
saglamaktir. Odiil Kategorileri; Strdirilebilirlik,
is Birligi Gelistirme, Operasyonel Miikkemmellik,
Girigimcilik ve inovasyon olarak tanimlanmigtir.
TUm Akkdk Grubu galisanlarini kapsamaktadir.
Operasyonel Roller ve Profesyonel Roller igin
her bir kategoride ayri ayri degerlendirme
yapilmaktadir. 2020 yilinda Akis GYO

olarak Yildiz Akkokliler’e; Surdirilebilirlik,
Operasyonel Mikemmellik, Girisimcilik ve
inovasyon kategorilerinde toplam i proje ile
katilim saglanmis ve iki projemiz (Operasyonel
Mukemmellik, Strdurdlebilirlik kategorilerinde)
finale kalmistir.

Final Degerlendirmesi sonucunda Operasyonel
Muakemmellik Profesyonel Kategorisinde “Akasya
ve Akbati AVM’lerinde Covid-19 ile Miicadelede
Yuksek Hijyen Standartlarinin Olusturulmasi

ve Riskin Sifira indirgenmesi Projesi - Akasya

ve Akbatrda iginiz Rahat Olsun” 2020 Yildiz
Akkokluler’de ddule layik gérulmustar.

is Etigi ilkeleri

“Calisanlarimiz, ortaklarimiz, misterilerimiz,
tedarikgilerimiz, diger menfaat sahipleri ve
kamuoyu ile iligkilerimizde benimsedigimiz
sorumluluk, dirustlik, given ve esitlik, gizlilik ve
yasalara uyum ilkeleri esas olmustur. Bu ilkeler
icinde hareket etmek, itibar ve yasaya uyumdan da
Ote, isbirligi icinde karsilikli saygi iceren bir gcalisma
ortami anlamina gelmektedir.”

Akkok Is Etigi ilkeleri, Sirketimiz ¢alisanlarina ve
Sirketi temsil edenlere gorevlerini yerine getirirken
verecekleri karar ve gdsterecekleri davraniglarda
yol gbsterici olma amacina hizmet etmektedir.

Tam galisanlarimizdan, Sirketimizin sahip

oldugu Etik ilkeler ve iginde yeserdigi kiiltiir
batinliguna saglayacak tavir ve davraniglar
sergilemeleri, Sirketimizin sayginhidini ve kurumsal
yapisinin givenilirligini koruma ve gelistirmeleri
beklenmektedir. Akis GYO olarak kuruldugumuz
glnden bu yana, tim is slUreclerimizde ve
iliskilerimizde sorumluluk bilinciyle hareket

eden ve durustligu ilke edinmisg, topluma drnek

bir kurum olmak i¢in ¢alisiyoruz. Bu amagla

Akkdk Holding seviyesinde Etik Kurul yapisi
olusturulmus, isleyis ile raporlama mekanizmalari
belirlenmis, Is Etigi ilkelerini destekleyen politikalar
hazirlanmis ve Etik Hat yapisi kurularak konusunda
uzman ve bagimsiz bir kurulus tarafindan
isletiimesi saglanmistir. Bu surecin saglkli
yonetilmesi amaciyla Sirketlerde Etik Temsilcisi
rol olugturulmus ve Etik ilkelerin giindemde
tutulmasina ydnelik olarak ¢alisanlarda farkindalik
yaratacak etkinlik ve faaliyetler dizenlenmistir.
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is Saghg ve Giivenligi acisindan az tehlikeli sinifta faaliyet
gosteren bir sirket olsak da is gicimiziin saghk ve giivenligine
en yiiksek derecede 6nem géstererek tiim departmanlarda sifir kaza
odakli bir ISG yénetim yaklasimi gelistiriyoruz.

is Saghg ve Giivenligi (iSG)
is Saghg ve Giivenligi Uygulamalan

2020 yilinda is sagligi ve glvenligi konusunda
“SIFIR RISK” prensibine yénelik proje ve galismalar
gerceklestirimistir.

is Saghigr ve Giivenligi acisindan az tehlikeli sinifta
faaliyet gosteren bir sirket olsak da is gliciimuziin
saglk ve glvenligine en ylksek derecede

6nem gostererek tim departmanlarda sifir kaza
odakli bir ISG yénetim yaklasimi gelistiriyoruz.
Gerekli gorilen yerlerde iyilestirmeleri hizlica
gerceklestiriyor, dnleyici tedbir, tehlikeli durum ve
acil durum planlarinin yerinde oldugundan emin
oluyor ve tim slreglerin yonetilmesinde yerel
mevzuatlara uygun hareket ediyoruz.

2020 yilinda (Akasya ve Akbati personelimizde)
kaza siklik orani sifir olarak olgllirken, taseron
¢alisanlarda ise milyon ¢alisma saatinde 32

ve 11 olarak gercgeklesti. 2020 yilinda tim
¢alisanlarimizda ciddi yaralanma ya da olimle
sonuglanan bir kaza meydana gelmedi. Yillik
toplam ISG egitimi Akasya ve Akbat’ da 2.328
ve 1.126 saat olarak gergeklesmis olup, calisan
basina verilen ISG egitimi saatleri %4 ve %44
artarak 10,6 ve 6,4 saat olmustur.

TUm gahlisanlara givenli bir galisma ortami
sunulmasini hedefleyen ISG Kurulu, 2020 yilinda
iki ayda bir kez olmak Uzere 6 kez toplandi.
Beraberinde Covid-19 salgini ile miicadele
programinin uygulanmasi icin Covid-19 Komitesi
kuruldu, komite Gyeleri her ay degerlendirme igin
bir araya gelerek surecin saglikli yonetilmesini
saglamaktadir. Ayrica 2020 yili iginde 24’0 resmi
olmak Uzere toplam 40 denetim gerceklestirilmigtir.
Covid-19 yasal sireglerin magazalarda
uygulanabilirligi kapsaminda tekrarli 9.379 isletme
denetimi yapilmistir.
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Calisanlarimizin, kiracilarimizin, masterilerimizin,
ve ziyaretcilerimizin saghkli ve gavenli bir

ortamda mutlu, huzurlu, rahat galisabilmeleri

icin Ulkemiz mevzuatinin gerektirdigi tim
uygulamalari is sureclerimize entegre etmek

ana sorumlulugumuzdur. Faaliyetlerimizi insana
deger vererek, dolayisiyla is Saghigr ve Givenligi
performansimizi surekli artirma hedefi ile
yurutiridz. Ayni zamanda Uzerimize duseni fazlasi
ile yaparak yasal standartlara uyacagimizi taahh(t
ederiz. Bu dogrultuda iSG caligsmalarimizi, ilgili
mevzuat gereklilikleri ve Sirket ISG Politikasi

ile uyumlu olarak yonetiriz. Sirket is Saghg: ve
Guvenligi Politikamiz gergevesinde Akis GYO ve
calisanlari olarak, yasal mevzuat ve dizenlemelere
uyar, saglikli ve givenli bir calisma ortami yaratiriz.
Olusturdugumuz glvenli galisma ortaminin
korunmasi tim g¢alisanlarimizin sorumlulugudur.
Calisanlar, hem kendileri hem de hareketlerinden
etkilenebilecek herkes igin saglik ve givenlik

ile ilgili gerekli dnlemleri almakla yakimludar.

Akis GYO, is glivenligi ve sagligi konularinda
calisanlarini bilgilendirerek ve egitim almalarini
saglayarak farkindaliklarini artirir ve ¢alisanlarinin
guvenlik ile ilgili her konuda sorumluluk
Ustlenmelerini kolaylastiran bir ortam sunar.

“Yarinlar, bizim givenli
cahismamizin urinuadir”
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Cahisan Profilimiz Organizasyon Yapisi

Cinsiyet Dagilimi

Yonetim
Kurulu

Denetim
Komitesi

Genel ic Denetim
Madur Madurd

Yas Dagilimi
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Mali isler Genel
Mudur Yardimcisi

Sirket Kidemi Dagilimi

Stratejik Planlama, Is
Gelistirme ve Yatirimci
iliskileri Direktorii

Satis ve Pazarlama insaat Yénetimi ve insan Kaynaklari

Mali ve idari isler :
Direktoru Kamu lligkileri Direktor Direktort

Direktort
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Veri Analitigi Pazarlama
Madara* Muddurd

Pozisyon Dagilimi

7
Ust Diizey 9
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9
Beyaz Yaka

Egitim Dagilimi

15
Lisans

8
Yuksek Lisans

2
ilkokul
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*Sirketimiz organizasyon yapisinda 2020 yilinda veri analitigi departmani kurulmusgtur.
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Yonetim Kurulu Baskani Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi - Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Madtir

Inteks Sanayi insaat Ticaret Recep Yilmaz Argiiden Ayse Selen Kocabas Fatma Fiisun Akkal Bozok
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lhsan Goksin Durusoy Naile Banuhan Yiiriikoglu Didem Higyorulmazlar Mustafa Ozan Hanger
Yonetim Kurulu Uyesi - Mali isler Genel Mtidtir Yardimcisi Satis ve Pazarlama Direktorti Is Gell§t/rme,_ Stratejik Planlama
Genel Mudtr ve Yatirimci lligkileri Direktorii

Ozlem Ozbatir Abdulkadir Celik Erol Tapar
Insan Kaynaklari Direktdrii Insaat Yénetimi ve Kamu Mali ve Idari isler Direktérii
lliskileri Direktérii
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Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani Sire
Raif Ali DINCKOK Yoénetim Kurulu Baskani 3vil
Ahmet Cemal DORDUNCU Yoénetim Kurulu Uyesi Bagkan Vekili 3Yil
Alize DINCKOK Yoénetim Kurulu Uyesi 3vil
Mehmet Emin CIFTCI Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil
ihsan Géksin DURUSOY Yoénetim Kurulu Uyesi- Genel Midir 3Yil
inteks Sanayi ingaat Ticaret Anonim Sirketi Yoénetim Kurulu Uyesi 3vil
Recep Yilmaz ARGUDEN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 3vil
Ayse Selen KOCABAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil
Fatma Fusun AKKAL BOZOK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil

Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Unvani

Genel Mudur

Mali isler Genel Midiir Yardimcisi

Satis ve Pazarlama Direktoru

is Gelistirme, Stratejik Planlama ve Yatirimci Isleri Direktorii
Ozlem Ozbatir insan Kaynaklari Direktori
Abdulkadir Celik insaat Yonetimi ve Kamu lliskileri Direktorii
Erol Tapar Mali ve Idari Isler Direktorii

ihsan Goéksin Durusoy
Naile Banuhan Yurikoglu
Didem Higyorulmazlar
Mustafa Ozan Hanger

Raif Ali Dingckok

Yénetim Kurulu Bagkani

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dingkok,
1993 yilinda Boston Universitesi isletme
Boliumu’'nden mezun olmasinin ardindan, Akkok
Holding ¢atisi altindaki farkli sirketlerde ¢alismaya
baslamistir. 1994-2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil
San. A.S. Satin Alma Bolimi’nde, 2000-2003
yillari arasinda ise, Akeneriji Elektrik Uretim A.S.'de
Koordinator olarak kariyerine devam eden Raif Ali
Dinckok; Akkdk Holding Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevi 6ncesinde, Akkdk Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkan Yardimcisi
olarak gorev almistir. Raif Ali Dingkok, 1 Ocak
2019’dan bu yana, basta Aksa Akrilik, Ak-Kim,

Akis GYO ve Akmerkez GYO sirketlerinin Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevini yaritmenin yani sira,
Akkok Holding blnyesindeki diger sirketlerde de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

Ahmet Cemal Dordiincu
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet Cemal
Dérdiincii, Cukurova Universitesi isletme
Bolimu’nden mezun olduktan sonra Mannheim ve
Hannover Universitelerinde lisansustii ¢alismalari
yapmistir. is hayatina Aimanya’da bulunan Claas
OHG firmasinda baslayan Dérdincu, 1984-1987
yillari arasinda Turkiye’de Mercedes Benz A.S.
firmasinda kariyerine devam etmistir. Ahmet

C. Dérdunct, 1987 yilinda Sabanci Grubu’'na
katiimis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.’de cgesitli
gorevler Ustlenmistir. 1998 yilinda, Grubun DUSA
firmasinda, DUSA Gliney Amerika ve daha sonra
DUSA Kuzey Amerika’da Genel Midur/Baskan
olarak gorev almistir. 2004 yilinda Sabanci Holding
Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Grup Bagkanlig
gorevinin ardindan, 2005-2010 yillari arasinda ise,
Sabanci Holding icra Kurulu Bagkanligi gorevini
Ustlenmistir. Ocak 2013’ten bu yana Akkok Holding
icra Kurulu Bagkani olan Ahmet C. Dérdiincii,
Akeneriji, Akcez ve Gizemfrit'in Yonetim Kurulu
Baskani, Akis GYO Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve cesitli Akkok Holding Sirketleri'nin Yonetim
Kurulu Uyesidir. United Nations Global Compact
Tarkiye Yonetim Kurulu Bagkani olan Ahmet
Dordlncd, International Paper Co. Sirketlerinde
de Yénetim Kurulu Uyesidir. Dérdiincii, ingilizce,
Almanca ve Portekizce bilmektedir.

Alize Dingkdk

Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dingkok,
2004 yilinda Suffolk University Sawyer School of
Management isletme ve Is idaresi Béliimi’'nden
mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard Business
School General Management Programi’'na katiimis
ve basari ile tamamlamistir. 2018 yilinda ise, MIT
Sloan School of Management Innovative Thinking
programini bitirmistir. is yasamina 2005 yilinda
Ak-Al Tekstil Sanayi A.S.'de Stratejik Planlama
Uzmani olarak baglamistir. 2005 yilinda Akis
Gayrimenkul Yatirimi A.S.’nin kurulmasi ile bu
sirkete transfer olan Alize Dingkok, sirasiyla Proje
Koordinatorligu, Satis ve Pazarlama Madurltgu
ile Satis ve Pazarlama Genel Midur Yardimciligi
gorevlerini Ustlenmistir. Akkok Holding A.S. Yonetim
Kurulu ve icra Kurulu Uyesi olan Alize Dingkdk,
Akmerkez Lokantacilik, Ak-Pa Tekstil Yonetim
Kurulu Baskanliklarinin yani sira, gesitli Akkdk
Holding Sirketleri’'nin yonetim kurullarinda da gérev
yapmaktadir. Alize Dingkok ayrica, 2015 yilinda
kurulan Akkdk Grubu Pazarlama Platformu’nu
yonetmektedir.

ihsan Goksin Durusoy
Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miid(ir

1964 yilinda Denizli'de dogan ihsan Goksin
Durusoy, 1987 yillinda Bogazigi Universitesi’nden
Endustri Muhendisligi alaninda ylksek lisans
derecesi alarak, kariyerine Arcelik'te Uretim
Muhendisi olarak baglamistir. 1988-1989 yillarinda
izmir Demir Celik A.S.’de Mali isler ve Bilgi islem
Sorumlusu olarak gérev alan Durusoy, 1989°da
Akkok Grubu’na bagli Ak-Al Tekstil Sanayii

A.S.’de Butce Planlama Sefi olarak baslamistir.
Durusoy, ayni sirkette sirasiyla Biitge Planlama
Mudurd, Stratejik Planlama Direktoru olarak
sorumluluk tstlenmistir. 2007 yilinda 6zgin ve
blylk olgekli gayrimenkul projelerine imza atma
hedefiyle kurulan Akis GYO’da énce Genel Mudur
Yardimcisi, 2009 yilindan itibaren de Genel Midur
ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta
olup, cgesitli Akkok Grup Sirketleri’nde Yonetim
Kurulu Uyelikleri yapmaktadir.
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Mehmet Emin Ciftci
Yénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Emin
Ciftci, Istanbul Ticaret Universitesi iletisim
Fakiiltesinden mezun olmustur. is hayatina Ak-Kim
Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Butce Planlama ve
Raporlama Bolimui’nde baslayan Ciftgi, UCLA
Extension’da (UCLA) isletme egitimini, ardindan
2018 yilinda Ozyegin Universitesi isletme
Enstitiisi’'nde Isletme Yiiksek Lisans programini
tamamlamistir. Mehmet Emin Ciftci, Akkdk Holding
Yénetim Kurulu Uyeligi’'nin yani sira, 2020 yili
itibariyla Akkoék Holding icra Kurulu Uyesidir.
Ayrica gesitli Akkdk Holding Sirketleri'nin ydonetim
kurullarinda gérev yapmaktadir.

inteks Sanayi ingaat Ticaret Anonim Sirketi
Temsilcisi

Meral Miryam Molinas

Yénetim Kurulu Uyesi

Tuzel kisi yonetim kurulu tyesi olan inteks Sanayi
ingaat Ticaret A.S., 1979 yilinda kurulmus olup;
istanbul Ticaret Sicili Mudiirligi'ne 99802-45700
sicil numarasi ile kayitlidir. inteks Sanayi insaat
Ticaret A.S. adina hareket etmek lzere Meral
Miryam Molinas temsilci olarak yetkilendirilmis
olup; kendisi, Robert Koleji bitirdikten sonra,
Bogazigi Universitesi Endistri Miihendisligi ve
istanbul Universitesi Uluslararasi Yéneticilik yiiksek
lisans bolimlerini tamamlamigstir. 1984-2007

yillari arasi gérev yaptigi Profilo Telra’da malzeme
tedarik planlama sistemini kurmus, bltge planlama
kontrol ve yonetim enformasyon sistemleri
béldmlerinin basinda ¢alismistir. 2007 yilinda
Dogu Bati sirketinin gelismekte olan gayrimenkul
projelerinin koordinasyonunu dstlenmistir. KidZania
cocuk merkezinin Turkiye'ye getiriimesi ve
Akasya’da kurulmasinda aktif gérev almistir.
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Recep Yilmaz Argliden
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Calisma yasamina Kog Holding Ar-Ge Merkezi'nde
baslamis olan Dr. Yilmaz Arglden daha sonra
The RAND Corporation’da Stratejik Analizler
Uzmani olarak galigmistir. Kisim Amiri gérevini
ustlendigi Dinya Bankasi Krediler Bolimd’nde ise
20 Ulkeyle galismistir. 1988-1990 yillari arasinda
Ozellestirme Programi’nin sorumlulugunu yiriiten
Dr. Argtiden, 1991’de, ekonomi konusunda
Bagbakan Bagsdanigsmani olarak gérev yapmistir.
Dr. Arguden kurumlari gelecege hazirlama
calismalari, gelistirdigi yaratici ve yenilikgi
yonetim stratejileri ve toplumsal katkilariyla
taninan ARGE Danismanlik’in Yonetim Kurulu
Baskanligini yuritmektedir. Rothschild yatirim
bankasinin Turkiye Yonetim Kurulu Baskanliginin
yani sira kariyeri boyunca cesitli Ulkelerde 50’yi
askin sirketin yonetim kurullarinda gérev almistir.
Yonetim Kurullari ve Yoénetisim konusundaki
calismalariyla dinyada taninan, kitaplari ve
makaleleri bir¢ok dilde yayinlanan Dr. Argtden,
IFC Kurumsal Yoénetisim Grubu Danigsma Kurulu
tyeligi ve OECD Ozel Sektér Danisma Kurulunun
(BIAC) Yonetisim Komitesi Bagkan Yardimciligi
gibi uluslararasi gérevler Ustlendi. Argiiden
Yo6netisim Akademisi Vakfinin kurulusuna énculik
yapmistir. Deneyimlerini Bogazigi Universitesi'nde,
Kog Universitesi'nde ve Harp Akademilerinde
strateji dersi vererek, kitaplari ve kése yazilariyla
paylasmaktadir.

Ayse Selen Kocabas
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Selen Kocabas, istanbul Universitesi ingilizce
iktisat bélimii mezunu olup, Marmara
Universitesi’'nde iK Yénetimi ve Organizasyonel
Davranig Uzerine lisansustu egitimini
tamamlamistir. Harvard Universitesi Executive
Education Kurumsal Strateji Programini
tamamlayan Kocabas, kariyerine Ko¢ Grubunda
MT olarak baglamis, Argelik, Marshall Boya ve
Group Danone ve Sabanci ortakligi Danonesa’da
cesitli yonetsel gérevlerde bulunmustur. Turkcell
grubuna 2002 yili sonu Genel Mudur Yardimcisi
olarak katiimig ve 13 yil boyunca farkli Genel
Miidir Yardimeiligi rollerini Gstlenmistir. insan
Kaynaklari, ingsaat Emlak, Genel idari isler,

IT, Hukuk, Satin alma, Stratejik Planlama
fonksiyonlarinin ardindan 2010 yili sonunda
Corporate Business’in basina gegmis ve 5 yil gérev
almistir. 2015 yili Mayis ayinda Turkcell Grubundan
ayrilan Kocabas, bu dénem icerisinde Turkcell
istiraklerinde (iddaa markasiyla bilinen Inteltek,
yurt disi operasyonlari Astelit ve Best, Global
Bilgi Cagri Merkezi, Turkcell Odeme Sistemleri ve
Turkcell Teknoloji) gesitli Yonetim Kurulu Uyeligi
rollerini Ustlendi. TUrkiye’nin en eski sivil toplum
kurulusu Peryon insan Yénetimi Dernegi'nin ilk
Kadin Bagkani olan Kocabag'in Etik ve itibar
Dernegi’'nin sirketi temsilen ilk kurumsal kurucu
tyeligi, TKYD ve TUSIAD uyeligi bulunmaktadir.
Halen MultinetUP Grubun ve Akis GYO Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, Aydin Grup ve English
Home icra Kurulu Uyesi, Yorglass Danisman

YK Uyesi, Tay Grup Yénetim Kurulu Bagkani
Danigsmani gorevlerini sirdirmektedir.

Fatma Fiisun Akkal Bozok
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

F. FUsun Akkal Bozok, akademik egitimini
Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesinden
yiiksek lisans derecesi ve istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesinden doktora derecesi alarak
tamamlamistir. Mezuniyetinden sonra is hayatina
1980'de Arthur Andersen Denetim Sirketi
blnyesinde baslamistir. 1983’te Ko¢ Grubu’na
katilip Holding icinde dnce Denetim ve Mali Grup
bdliminde Denetim Uzmani ve Koordinator
Yardimcisi olarak gorev yapmigtir. 1992°de
atandigi Denetim ve Mali Grup Koordinatori
gorevini 11 yil boyunca strdidrmugtar. 2003-2006
tarihleri arasinda Finansman Grubu Direktérltigu,
2005-2019 arasi Yapi Kredi Bankasi Yonetim
Kurulu tyeligi yapan Akkal, ayrica Ford Otosan,
Tat Gida Sanayi A.S., izocam ve Bizim Toptan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve de Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. ve Gozde Girigim
Sermayesi Yatirnm Ortakhgi A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadir.
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Naile Banuhan Yirukoglu
Mali isler Genel Miidtir Yardimcisi

1964 yilinda istanbul’da dogdu. 1986 yilinda
istanbul Universitesi isletme Fakdiltesinden

mezun olduktan sonra Egebank’ta “management
trainee” olarak ¢aligsma hayatina bagladi. Egebank
Elmadag Subesinde Pazarlama yetkilisi gérevinden
sonra 1989 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.’de
Finansman Midur yardimcisi pozisyonundan
baslayarak Mali isler Genel Mudiir Yardimciligi
gbrevlerini stlendi. 2008 yilinda Mali islerden
sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak katildigi
Akis GYO A.S.’de halen bu gorevi yurtutmektedir.
ingilizce bilen Banuhan Yiiriikoglu evli ve bir gocuk
annesidir.

Didem Higyorulmazlar
Satis ve Pazarlama Direktorii

is yasamina, 1996 yilinda aile sirketi olan Mert
Metal Ltd. Sti.’"de bagslamis olup 2004 yilina

kadar ¢calismaya devam etmistir. Mert Metal Ltd.
Sti.’de Finans Bolimu’nde Uzman ve Yonetmen
pozisyonlarinda gorev yapmistir. 2004-2009
yillari arasinda ise Yapi Kredi Koray GYO

A.S.’de sirasiyla Satis Uzmani ve Satis Muduri
gorevlerinde bulunmustur. 2009 yilinda Akkdk
Holding binyesinde bulunan Akis GYO A.S.
ekibine katilmistir. 2009-2017 yillari arasinda Akis
GYO A.S.'de Satis ve Pazarlama Muduri olarak
calismis olup, 2017 yilindan bu yana Satis ve
Pazarlama Direktorl olarak gérev yapmaktadir.
Didem Higyorulmazlar, Mimar Sinan Universitesi
Fen Edebiyat Fakultesi Sosyoloji Bolimi’'nden
1998 yilinda mezun olmustur. ICSC (International
Council of Shopping Centers) ve ULI (Urban Land
Institute) Uyesi olan Higyorulmazlar ayrica Sabanci
Universitesi Gelisim Programlarina katiimistir.
Gayrimenkulde Kadin Liderler Platformunda
“Egitim Bagkani” olarak katki saglamaktadir.

1975 istanbul dogumlu olup, evli ve 1 gocuk
annesidir. ingilizce bilmektedir.
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Mustafa Ozan Hanger
Is Gelistirme, Stratejik Planlama ve Yatirimei lligkileri
Direktérii

Mustafa Ozan Hanger Stratejik Planlama,

is Gelistirme ve Yatirimci iliskileri Direktorii

is yasamina, 2005 yilinda Garanti Bankasi

Risk Yonetimi Béliminde Yetistirme Elemani
(Management Trainee) olarak baglamigtir. 2007-
2008 yillari arasinda is Yatirimda Kurumsal
Finansman Uzmani olarak birlesme ve satinalma
sureclerinde galismistir. 2008-2010 yillari arasinda
Unicorn Capital Girisim Sermayesi Sirketinde
yatirimlar konusunda Kidemli Uzman olarak gérev
almistir. 2010 yilinda, Akkék Grup blinyesine
katilmis ve Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S.’de
siraslyla; Stratejik Planlama ve is Gelistirme
Uzmani, is Gelistirme ve Pay Sahipleri ile iligkiler
Yoneticisi, gérevlerinde bulunmustur. 2017 yilindan
itibaren Akis GYO A.S. Stratejik Planlama, is
Gelistirme ve Yatirimei lligkileri Direktorii olarak
gOrev yapmaktadir. Mustafa Ozan Hanger, Orta
Dogu Teknik Universitesi ingaat Miihendisligi
Bolumi’nden 2002 yilinda mezun olmus daha
sonra Bilkent Universitesi MBA Programini 2005
yilinda tamamlayarak yuksek lisans derecesini
almistir. 1980 istanbul dogumlu evli ve bir cocuk
babasidir. ingilizce bilmektedir.

Ozlem Ozbatir
Insan Kaynaklari Direktérii

is yasamina, 1990 yilinda Mudo Magazacilik
A.S.’de Magazalar Grup Uzmani olarak baslamistir.
1991-1993 yillari arasinda F Profil Ltd. Sirketinde
insan Kaynaklari ve Egitim Midiirii olarak gérev
yapmistir. 1993 yilinda Kog Toplulugu biinyesinde
gorev alarak Arcelik A.$.'de Kidemli Uzman
olarak farkli insan Kaynaklari Siireclerinde
calismistir. Calisma hayatina ayni grupta, 2002-
2007 yillar arasinda Kog Holding A.S.’de Yonetim
Geligtirme Yoneticisi olarak devam etmistir. 2007
yilinda Aygaz A.S.’ye insan Kaynaklari Muduri
olarak atanmistir. 2009 yili Aralik ayinda Akkok

Grubuna, IK Danismani olarak katiimis ve Akkok
Grubunun stratejik insan kaynaklari programlarinin
yuritilmesinde aktif rol almigtir. 2010-2014 yillar
arasinda Danisman roliinden Akkok Holding A.S.
insan Kaynaklari Miidiri roliine atanmis ve ayni
zamanda grup bunyesinde yer alan farkli sirketlerin
IK Streglerini de beraberinde yénetmistir.
2014-2017 yillar1 arasinda Akkdk Holding
Organizasyonel Gelisim ve Gayrimenkul insan
Kaynaklari Koordinatori olarak farkli gérevleri ve
rolleri yonetmistir. Subat 2017 tarihinden bu yana
Akis GYO IK Direktérii olarak gdrev yapmaktadir.
Ozlem Ozbatir, lisans egitimini 1989 yilinda
Ortadogu Teknik Universitesi Psikoloji Blimirnde
tamamlamis; ardindan Uludag Universitesi isletme
- Yonetim ve Organizasyon Bolimi’nden yiksek
lisans derecesi almistir. 2014 yilinda Turkiye Adler
Profesyonel Kogluk Sertifika Programini basari ile
tamamlamigstir. 1964 Merzifon dogumlu, evli ve bir
gocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

Abdulkadir Celik

Insaat Yénetimi ve Kamu lligkileri Direktorii

Celik, is yasamina 1999 yilinda Sinpas Yapi

End. A.S.’de baslamistir. 2012 yilina kadar
Sinpas Holding blinyesinde ¢esitli pozisyonlarda
rol alan Celik, Proje Mudurligu’ne kadar cesitli
kademelerde santiyecilik gérevlerinde yer almigtir.
Ardindan Holding biinyesinde idari izin Siregleri,
Satis ve Pazarlama, Site Yonetim Hizmetlerinde
gorevler Ustlenmistir. 2012 yilinda Satis Muduru
olarak goreve basladigi SAF GYO A.$.’de ayni yil
Satis ve idari izin Siireglerinden Sorumlu Genel
Mudar Yardimciligi gérevine atanmistir. 2017
yilinda gerceklesen SAF GYO A.S. ile AKIS GYO
A.$.nin Sirket birlesmesinin ardindan Akis GYO
A.S.’de Kamu iligkileri Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorevine devam etmistir. 01 Haziran 2018
tarihi itibari ile insaat Yénetimi ve Kamu lligkileri
Direktorl pozisyonuna atanan Celik, 1999 yilinda
Gazi Universitesinde insaat Teknikerligi egitimini
tamamladiktan sonra basari bursu ile kabul
edildigi istanbul Kultir Universitesi ingilizce ingaat
Muhendisligi béliminden 2004 yilinda mezun
olmustur. ingilizce bilen Abdulkadir Celik evli ve bir
gocuk babasidir.

Erol Tapar
Mali ve Idari Isler Direktérii

Erol Tapar, is yasamina 2004 yilinda Denet
Yonetim Danismanligi YMM A.$.’de Denetgi olarak
baslamigtir. 2008-2011 yillari arasinda Kidemli
Vergi Denetgisi olarak, 2011-2013 yillari arasinda
Denetim Muduru olarak Deloitte DRT YMM ve
Bagimsiz Denetim A.$.’de ¢calismistir. 2013
yilinda, Akkok Grup bunyesine katilmis ve Ak Yoén
Yonetim ve Bakim Hizmetleri A.$.’de 2017 yilina
kadar Mali isler Miidiirii olarak gérev yapmustir.
2017 yilinda sirket birlesmesi ile Akyasam Yonetim
Hizmetleri A.S. bunyesine katilmis ve sirasiyla
Akyasam Mali ve idari isler Miidiirii ve Akyasam
Mali ve idari isler Direktérii olarak gérev yapmis
ve Subat 2019 itibariyle Akis GYO A.S.’ye Mali ve
idari isler Direktorii olarak atanmis olup halen bu
goérevinde devam etmektedir.

1982 dogumlu olan Tapar, istanbul Universitesi
isletme Boélimi’nden 2004 yilinda mezun
olmustur. Erol Tapar evli ve bir gocuk babasidir.
ingilizce bilmektedir. Ayrica Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik ruhsatina sahiptir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldiklari gérevler (Grup igi-grup disi ayrimi verilmek suretiyle)
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Adi Soyadi
Raif Ali Dinckdk

Gorevi

Yoénetim Kurulu Bagkani

Son 5 Yilda Ortaklikta
Ustlendigi Gérevler

Yonetim Kurulu Bagkani

Son Durum itibariyle Ortaklik
Disinda Aldigi Gorevler

Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani/
Aksa Akrilik, Akmerkez GYO, Ak-kim, Ak
Havaclilik, Karlitepe Gayrimenkul Geligtirme
ve gesitli Akkok Grup Sirketlerinde Yénetim
Kurulu Bagkani/ Baskan Vekili/ Uyesi

Ahmet Cemal Dordincl

Ydnetim Kurulu Bagkan
Vekili

Ydnetim Kurulu Bagkan
Vekili

Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

ve |cra Kurulu Baskani/ Akeneriji, Akmerkez
GYO, Akcez, Aksa Akrilik, Akcoat, Aktek,
Akasya Cocuk Diinyasi ve gesitli Akkdk Grup
Sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkani/ Bagkan
Vekili/ Uyesi, United Nations Global Compact
Turkiye Yonetim Kurulu Baskani, ARAS Kargo
Yurtigi Yurtdigl Tagimacilik ve International
Paper Co. Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi

ihsan Géksin Durusoy

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur

Akasya Cocuk Diinyasi, Akyasam, Karlitepe
Gayrimenkul Gelistirme ve Aksu Real Estate
EAD’de Yo6netim Kurulu Bagkani/Bagkan
Vekili/Uyesi

Alize Dingkok Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi ve Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Satig ve Pazarlamadan  ve lcra Kurulu Uyesi/ Aksa Akrilik, Akmerkez

Sorumlu Genel Muduir GYO, Akmerkez Lokantacilik, Uggen Bakim,

Yardimcisi Ak-pa Tekstil, Akyasam, Akasya Cocuk

Dunyasi, Ak Havacilik, Aktek, Ak-kim, Akcoat,

Dinkal ve gesitli Akkdk Grup Sirketlerinde

Yo6netim Kurulu Baskani/Baskan Vekili /Uyesi

Mehmet Emin Ciftci Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi/

Ak-kim, Aktek,Akcoat ve gesitli Akkdk Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi, Akkok
Holding Icra Kurulu Uyeligi

Ayse Selen Kocabas

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

_MultinetUP Grubu Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi, Aydin Grup ve English Home lcra Kurulu
Uyesi, TAY Grup Yénetim Kurulu Bagkani
Danigsmani, Yorglass Danigman YK Uyesi

Fatma Flsun Akkal
Bozok

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Ford Otosan, Tat Gida Sanayi A.S., Izocam
ve Bizim Toptan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Gdzde Girisim

Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

Recep Yilmaz Argliiden

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

ARGE Danigsmanlik A.S. Yoénetim Kurulu
Bagkani, Rothschild Turkiye Yénetim Kurulu
Bagkani, Turkiye Basketbol Federasyonu
Asbagkan, AG Anadolu Grubu Holding Yonetim
Kurulu Uyesi, Migros Ticaret A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi, Efes Pazarlama ve Dagitim
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Coca Cola
Satis ve Dagitim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi, Adel Kalemcilik Tic. ve
San. A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizlik Beyanlari Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir. 2020 yilinda
bagimsiz tyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.
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Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakligi Anonim Sirketi
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne;

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKET/'nin (Sirket) bagimsiz yénetim kurulu
uyeligine aday oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-7.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan kriterler cergevesinde:

a) Sirket, Sirketin TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gore yonetim kontroll ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28’e goére 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim
kontroliind elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
ydnetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirketin 6nemli 6lgliide
hizmet veya Urln satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urlin satin alindidi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gore Turkiye’'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olclde Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
h) Sirketin veya Sirketin ydnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin t¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

i) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayinin

Ad-soyadi: Ayse Selen Kocabasg
Imza:

SR
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Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakligi Anonim Sirketi
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne;

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKET/’nin (Sirket) bagimsiz yénetim kurulu
uyeligine aday oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (l1-7.1) sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan kriterler cercevesinde:

a) Sirket, Sirketin Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gore yonetim kontroll ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28’e goére 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim
kontroliinu elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yénetim kontroliine sahip oldugu ttzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Sirketin dnemli él¢iide
hizmet veya urln satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya artn satin alindidi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tGyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
h) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin t¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

i) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayinin

Ad-soyadi: Fatma Fiisun Akkal Bozok
Imza:

68

Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne;

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKET'nin (Sirket) bagimsiz yénetim kurulu
uyeligine aday oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (l1-7.1) sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan kriterler ¢cercevesinde:

a) Sirket, Sirketin Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a goére yonetim kontroll ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28’e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette 6énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
ydnetim kontroltine sahip oldugu ttzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirketin dnemli dl¢tide
hizmet veya urln satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trtn satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gore Ttrkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
h) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin t¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi,
i) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayinin

Ad-soyadi: Recep Yilmaz Argiiden

LA
f

imza:
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Galisma Esaslari ve Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu Degerlendirilmesi

Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde Yénetim Kurulu kararlari ile 2019 yilinda;

P> Denetim Komitesi Baskanligr'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Fatma Fisun Akkal Bozok segilirken,
Ayse Selen Kocabas komite Uyeligine segilmistir.

P> Kurumsal Yonetisim Komitesi Baskanligr'na Bagimsiz Yénetim Kurulu lyesi Recep Yilmaz Argiiden segilirken,
Mehmet Emin Ciftci ve Mustafa Ozan Hancger komite Uyeliklerine secilmistir.

P> Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'na Bagimsiz Yénetim Kurulu Ayse Selen Kocabas segilirken,
Fatma Fisun Akkal Bozok ve Alize Dingkdk komite Uyeliklerine secilmistir.

Yukarida bahsedilen ¢ komitenin gorev alanlari ve ¢alisma esaslarini dizenleyen Ydénetmelikler Yénetim Kurulu
tarafindan kabul edilmis ve Sirketimizin internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur. 2020 yilinda tim Yénetim
Kurulu Komiteleri Kurumsal Yoénetim llkeleri ve kendi Yénetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve
sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir. 2020 yilinda ¢alismalarinin etkinligi icin gerekli
gorilen, kendi Yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

P> Denetim Komitesi; 28 Subat 2020, 05 Mart 2020, 09 Mart 2020, 05 Haziran 2020, 14 Agustos 2020, 06 Kasim 2020
tarihlerinde olmak Uzere alti kez,

P> Kurumsal Yénetigsim Komitesi; 20 Ocak 2020, 05 Mart 2020, 10 Agustos 2020 ve 28 Aralik 2020 tarihlerinde olmak
Uzere dort kez,

P> Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 10 Mart 2020, 30 Nisan 2020, 22 Temmuz 2020, 17 Eylul 2020, 06 Kasim 2020,
20 Kasim 2020, 10 Aralik 2020 tarihlerinde olmak Uzere yedi kez toplanmistir.

Her tUrlU ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢
kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢c denetim ve i¢ kontrol sistemine
iliskin gorus ve 6nerileri de dahil olmak Gzere sorumlu oldugu konulardaki 6nerilerini Yonetim Kuruluna iletmistir.

Sirketin Kurumsal Yonetim llkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kuruluna 6neriler sunmak Uzere kurulan “Kurumsal Yonetisim Komitesi” Sirkette Kurumsal Y6netim llkeleri’nin uygulanip
uygulanmadidini ve pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢calismalarini gézetmistir.

Yonetim Kurulunun olusumu, Yénetim Kurulu Toplantilar ve Yonetim Kurulu Komiteleri’nin galisma, usul ve esaslari,
hazirlanan “Yénetim Kurulu Toplantilarina lliskin Usul ve Esaslar ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Calisma Prosediri” ile
dizenlenmistir. Sirketimizin Kurumsal Yonetisim Komitesi ile Yatirimci lligkileri BolimU’'ntin Kurumsal Yoénetim llkelerine
uyumunun derecelendirilmesine ait calismalari Saha Kurumsal Yénetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.$. (“Saha”)
tarafindan incelenmektedir. “Saha” tarafindan yapilan degerlendirmeler neticesinde; 2014 yilinda (9,16), 2015 yilinda
(9,28), 2016 yilinda (9,44), 2017 yilinda (9,49), 2018 yilinda (9,54), 2019 yilinda (9,62) olarak agiklanan Kurumsal
Yonetim llkelerine Uyum Derecelendirme notumuz, 2020 yilinda yapilan iyilestiriimelerle (9,63) olarak revize edilmis ve
23.11.2020 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile yatirimcilarimiza duyurulmustur. Sirketimiz, Agiklanan kurumsal yonetim
derecelendirme notu ile Gayrimenkul ve Ingaat alaninda faaliyet gésteren sirketler arasinda en yuksek “kurumsal
yonetim notuna” sahip Sirket olmustur.

Kurulusundan itibaren yil boyunca Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisurebilecek risklerin erken
teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapan
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin Risk yonetim sistemlerini de Kurumsal Y&netim llkeleri ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi'ne uygun olarak gézden gegirmistir.

Yénetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak lizere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim

Kurulu komitelerinin gérisinu de dikkate alarak olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir.

Yonetim kurulu, Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegcmis performansini gézden gegirmektedir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu, Sirket’in 2020 yilinda pandemi kosullarina uyum saglayarak, operasyonel ve finansal

anlamda basarih bir performans sergiledigini g6zlemlemistir.

Yénetim Kurulu ayrica sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigdi konusunda performans degerlendirmesi
gerceklestirmigtir.

YONETIM KURULU
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Yatirimci iliskileri

30.01.2021
Akis Gayrimenkul Ortakhidi A.S. Yonetim Kurulu'na

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) Madde

11 hikmu uyarinca hazirlanmis olan faaliyet
raporumuz bilgilerinize sunulmus olup 2020 yilina
ait yonetim kurulu yillik faaliyet raporunda yer
verilecektir.

Saygilarimizla.

N. Banuhan Yiirukoglu M. Ozan Hanger
Genel Mlddr Yardimcisi Stratejik Planlama, Is Gelistirme
Mali Isler Yatirimet lliskileri Direktérii

Kurumsal Yénetisim Komitesi Uyesi

2020 Yil Yatinnmci iliskileri
Faaliyet Raporu

Akis Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi Yatirimci
lliskileri’nin temel gorevi, yasal mevzuata uyum ve
paydaslarina karsi seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumluluk sahibi yonetim yaklasim modelidir. Akis
GYO (“Sirket”) bu hedefi gergeklestirmek ve Akis
hisselerinin seyri hakkinda menfaat sahiplerine
kapsamli ve tam dogru bilgi vermek maksadiyla
yatirnmcli iligkilerini etkin bir sekilde kullanmaktadir
ve ydnetmektedir. Yatirimei lligkileri birimi ilke
edindigi temel calisma prensipleri arasinda
ulasilabilirlik, paydaslara hizli geri donls saglama,
seffaf, tutarli ve zamanl bilgilendirme ve giincel
web sitesine sahip olma yer almaktadir. Bolumdeki
¢alisanlarin, yasal mevzuata hakim, sirket ve
sektdr dinamiklerini iyi bilen ve aktarabilen yetkin
kisilerden olusmasina 6zen gdsterilmektedir.

Bu baglamda Yatirimci iligkileri bélimii Sirket'i
dogru taniyip iyi analiz ederek ve Sirket
stratejilerine hakim olup bu stratejilerin iletisimini
en etkin yontemlerle yaparak fark yaratmayi
hedeflemektedir.

2020 Yih igerisindeki Onemli Gelismeler

2020 yil igerisinde Yatirimei iligkileri bdlimiiniin
aktif rol aldigi alanlar, Kurumsal Y6netim
Derecelendirme, Bedelsiz Sermaye Artisi, Tahvil
ihraci, Genel Kurul ve Faaliyet raporu surecleri,
Analist toplantilari olmustur.

Bunun yaninda yil igerisinde Sermaye Piyasasi
Kurulundan gelen sorularin cevaplanmasi istenilen
belge ve bilgilerin temini, Kurul ile dogru ve etkin
iletisimin saglanmasi Yatirimci lligkileri bolumanan
onemli sorumluluk alanlarini olusturmustur.

Y1l icerisinde yatirimcilardan gelen sorulara, tim
paydaslara ayni bilgiyi sunmak prensibini koruyarak
gerekli geri donusler saglanmigtir. 2020 yili
icerisinde yatirnmcilardan gelen sorular, temetti ile
ilgili konular, mali tablolar, yatirimlar, gayrimenkul
satiglari ve hisse senedi performansi olarak
siniflandirilabilir. Bu sorulara ydnelik aciklamalarin
muimkuan oldugunca acik ve hizl sekilde KAP’ta
paylasiimasina énem verilmis ve tum hissedarlarin
gelismelerden haberdar olmasina 6zen
gosterilmistir. 2020 yilinin bir diger énemli gelismesi
olarak Kurumsal Yénetim Derecelendirme ile ilgili
bilgiler asagida sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Tarkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Ydnetim llkeleri’ne uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan,
Saha Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme
Hizmetleri A.$. tarafindan Akis GYO i¢in 2014
yilinda ilk kez duzenlenen “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Raporu” 2020 yili i¢in de
diizenlenmistir. Sirketimizin, Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumunun derecelendiriimesine iligkin
olan bu rapor, Saha’nin Sirketimiz nezdinde yaptigi
ayrintili incelemelerinden elde edilen sonuglardan
yararlanilarak mevcut metodoloji kapsaminda
hazirlanmistir. Sirketimizin Kurumsal Yénetim 2014
yilinda 9,16, 2015 yilinda 9,28, 2016 yilinda 9,44,
2017 yilinda 9,49, 2018 yili icin 9,54, 2019 yili igin
9,62 ve 2020 yili igin 9,63 olarak tespit edilmistir.
Sirketimiz GYO’lar ve ingaat sirketleri arasinda en
yuksek kurumsal yénetim derecelendirme notuna
sahip olma 6zelligini bu yil da devam ettirmistir.

Yatirimei liskileri Birim iletisim

Tel. : +90 212 393 0100

Faks :+90 212 393 0107

E-mail: yatirimci.iliskileri@akisgyo.com

Adres: Acibadem Mah. Cecen Sok. No:25 Akasya
AVM B2 Blok Uskiidar/istanbul
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Akisg Gayrimenkul Yatirim Ortaklhig: A.S.
2020 Yili Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

Boliim | - Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Beyani

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi
(“Akis” veya “Sirket”), hizli rekabetin ve degisimin
yasandigi bir ddnemde finansal performansin
yani sira kurumsal yénetim uygulamalarinin
kalitesinin de 6nem kazandiginin bilincindedir. Bu
baglamda, Sirket, paydaslari icin strdirdlebilir
deger yaratmayi 6ncelikli amaglari arasina almistir.
Akig'in saygideger, yenilik¢i, caliskan, yaratici ve
paylasimci bir kurulus olma 6zelligi, basta pay
sahipleri ve yatirimcilari olmak tzere, musterileri,
calisanlari ve toplum kargisindaki kurumsal ve
guvenilir durusu Kurumsal Yonetim llkeleriyle
surdurtlmektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesindeki ve uygulanmasindaki
amag, Sirket'in tim menfaat sahiplerinin gtivenini
guclendirmektir. Bu hedef gergevesinde Akis,
Kurumsal Yonetim llkeleri’'ni uygulayacagini ve

bu ilkelerin gerektirdigi dizenlemeleri glincel
uygulamalar gergevesinde hayata gegirecegini
beyan etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarihli
ve 2/49 sayil Karart ile 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yénetim
Uyum Raporlamalari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlari kullanilarak agiklanacaktir. Bahsi
gecen raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/
sirket-bilgileri/ozet/1698-akis-gayrimenkul-yatirim-
ortakligi-a-s adresindeki “Kurumsal Yoénetim”

ve “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu”
sekmelerinden ulasilabilir.

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(1-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
ongorulen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal
yonetim ilkelerine uyulmaktadir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 6. Maddesi
uyarinca Akis’in istisna tutuldugu ilkeler asagida
belirtilmigtir:

Anilan maddenin dérdincu fikrasinda dizenlenen
‘Yatirnim ortakliklari tarafindan (1.3.9.) numarali
ilkede belirtilen islemlerin icrasi, ydnetim kurulu
kararlarinda bagimsiz tyelerin gogunlugunun
onayinin bulunmamasina ragmen genel kurul onayi
alinmasi zorunlulugu aranmaksizin mimkunddr.
Ancak bu durumda bagimsiz yénetim kurulu
dyelerinin gogunlugunun muhalefet gerekgesinin
KAP’ta agiklanmasi ve yapilacak ilk genel kurulda
guindeme madde eklenmesi suretiyle ortaklara
konu hakkinda bilgi verilmesi zorunludur.’
yonundeki hikim ¢ercevesinde, gayrimenkul
yatirim ortakhgi statisindeki Sirketimizce 1.3.9
numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen
islemlerin icrasi, s6z konusu hikimde belirtilen
hususlar yerine getiriimek kaydi ile, ydnetim kurulu
kararlarinda bagimsiz tyelerin cogunlugunun
onayinin bulunmamasina ragmen genel kurul onay!i
alinmasi zorunlulugu aranmaksizin mimkainddar.
2020 yilinda bu kapsamda bir islem s6z konusu
olmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde 6ngorilen ve
uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden
uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise
asagida sunulan tablolarin agiklama alanlarinda
arz edilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR

ACIKLAMA

iLGISiz

MUAF

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki

bilgi ve agiklamalar gtincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde

yatinnmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem

yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve
her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler

hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek

Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmigtir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
ayeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda

sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul

toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin

tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat

sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapiimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 2.04.2020

Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen
ek aciklama talebi sayisi -

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %70,61
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,63
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %69,98

Kurumsal internet sitemizde, her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem maddesiyle gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklari
ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gdsterir sekilde genel kurul "Yatirimel lligkileri" sekmesinde "Genel Kurul"
toplanti tutanaklarinin yer aldigi bolimun adi altbagliginda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitemizde, genel kurul
toplantisinda yoneltilen tim soru ve bunlara
saglanan yanitlar “Yatirimai lliskileri”
Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen | sekmesinde “Genel Kurul” altbagliginda yer

Sirketimizin Genel Kurulu “e- Genel Kurul” seklinde yapiimakta olup, pay
sahipleri ve katilmak isteyen herkese acik bir sekilde yapiimaktadir ve bu

sirketimizin mutad bir uygulamasidir.
Kurumsal internet sitemizde, kar dagitim politikamiz “Yatirimei lliskileri”

sekmesinde “Politikalar” altbasliginda yer almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/518182

- tiim soru ve bunlara saglanan yanitiarin yer aldigi boliimiin adi | almaktadir.
©
o i Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde
o ! ' °© ! ' ' ! veya paragraf numarasi 4,15
Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde Sirketimizin igeriden 6grenenler listesi toplam
ortaklik bilgilerine ulagsma imkani bulunan kisi sayisi 58 kisiden olugsmaktadir, bunlar tarafindan
(Iceriden dgrenenler listesi) herhangi bir bildirim yapilmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/824573;
KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/840814

Yonetim kurulunun genel kurula kérin dagitiimamasini teklif etmesi

halinde ilgili genel kurul tutanagdinin yer aldigi KAP

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
duyurusunun baglantisi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari
Azlik haklarinin, sirketin esas stzlesmesinde (igerik veya oran

halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini

belirten genel kurul glindem maddesine iliskin tutanak metni

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

tutanaginin yer aldig1 KAP duyurusunun baglantisi
Kurumsal internet sitesinde kér dagitim politikasinin yer aldigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili
bélimun adi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
esas so6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

diizenleyen madde numarasi
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi
En blyik pay sahibinin ortaklik orani

1.6. Kar Payi Hakki

1.4. Oy Haklar

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
1.5. Azlik Haklari

[0}
N
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Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg: A.S.
2020 Yih Sirdirilebilirlik Uyum Raporu

Surdurilebilirlik Uyum Beyani

Akis GYO Turkiye'de varlik ve piyasa degeri
olarak sektorinun en buyuk oyuncularindan
biri olarak sahip oldugu ticari gayrimenkulleri
ile genis sosyal, ¢cevresel ve ekonomik

etki alanlari olusturmaktadir. Sirket bu
alanlardaki etkisini pozitif bir nitelige
blrtndurerek tim paydaslari igin tutkuyla
deger Uretirken, operasyonel cografyasinin
surdurdlebilir kalkinmasina 6nculik etmeyi
temel 6devlerinden biri olarak addetmektedir.
Bu anlayisla surdurdlebilirlik yonetimi
kapsamindaki iyi uygulamalari biinyesine
katarak ilgili performansin sirekli olarak daha
ileri seviyelere tasinmasi hedeflenmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)

tarafindan 2020 yilinda ydrdarlige konulan
“Suardurdilebilirlik llkeleri Uyum Cergevesi’nde
de bu kapsamda belirtilen ilke ve iyi
uygulamalardan bircogu Akis GYO tarafindan
halihazirda aktif bir sekilde yonetilmekte

olup ilgili performans diizenli olarak gdézden
gecirilmekte, degerlendiriimekte ve iyilestirici
uygulamalar hayata gegirilmektedir. SPK
Surdurtlebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi
kapsamindaki ilkelere yonelik uygulamalar
kurumsal web sitesinde yer alan Faaliyet

ve Surdurilebilirlik Raporlari ile ayrintih
sekilde paydaslarin degerlendiriimesine
sunulmaktadir.

Kurumsal Sirdirilebilirlik Politikasi

Esas sdzlesmemizin 5. maddesinde

belirtildigi Gzere, Sirketimiz esas faaliyet
konusu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina lligkin
Esaslar Tebligi’'nde belirlenmis usul ve esaslar
dahilinde, gayrimenkuller, gayrimenkul
projeleri, gayrimenkule dayall haklar, ana
faaliyet konularina iligskin gayrimenkul

veya gayrimenkul projelerine bagl olarak
yuratilen ve anizi nitelik tasiyan altyapi
yatirim ve hizmetleri, sermaye piyasasi
araclari, Takasbank para piyasasi ve ters repo
islemleri, Tark Lirasi cinsinden vadeli mevduat
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veya katilma hesabl, yabanci para cinsinden
vadeli ve vadesiz mevduat veya 6zel cari ve
katilma hesaplari ile igtirakler ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nca belirlenecek diger
varlik ve haklardan olusan portfoyu isletmek
amaciyla faaliyet gosteren ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 48. maddesinde

siniri gizilen faaliyetler gercevesinde olmak
kaydi ile Gayrimenkul Yatinnm Ortakliklarina
lliskin Esaslar Tebligi’'nde izin verilen diger
faaliyetlerde bulunmaktir.

Tuarkiye’de varlik ve piyasa degeri olarak
sektériiniin en buyuk oyuncularindan biri olan
Sirket'imiz, sahip oldugu ticari gayrimenkulleri
ile genis sosyal, ¢cevresel ve ekonomik etki
alanlari olusturmaktadir. Sirket bu alanlardaki
etkisini pozitif bir nitelige burindirerek tim
paydaslari icin tutkuyla deger Uretirken,
operasyonel cografyasinin surdurilebilir
kalkinmasina 6nculik etmeyi temel
Odevlerinden biri olarak addetmektedir.

Bu cercevede faaliyetlerimizin Cevresel,
Sosyal ve Kurumsal Yonetisim (CSY) etkileri
ve ilgili dncelikli stirdrdlebilirlik konularimizin
g0z 6niinde bulundugu “Surdirilebilirlik
Politikamiz” tim bu etki ve konularin
yonetimine sekil veren esastir. Politika
dogrultusunda;

1. Operasyonel faaliyetlerimiz sirasinda
ulkemizde gecerli cevre mevzuatina tam uyum
gOsterilmesi esastir. Herhangi bir aykirihgin
Sirketimiz veya kamu kuruluglarinca tespiti
halinde gerekli tedbirler ivedilikle alinir. Iklim
degisikligiyle micadele ve ¢evresel etkilerin
azaltilmasi kapsaminda su, emisyon, eneriji
ve atik yonetimi konularinda belirlenen
performans kriterleri titizlikle takip edilir,
iyilestirmeye yonelik calismalar hayata
gegcirilmesi,

2. insan Haklari Evrensel Beyannamesine,
Tuarkiye’nin onayladigi ILO Soézlesmelerine
ve Turkiye'de insan haklari ve ¢alisma
hayatini dizenleyen hukuksal gcergeve ve
mevzuata tam uyum esastir. Bu dogrultuda

tim is sureclerinde firsat esitliginin saglandigi,
ayrimciligin her tirt ile micadele eden,
farkhliklarin kabul gérdigu ve kapsayici,
calisanlara farkli gelisim firsatlarinin
sunuldugu, gtvenli ve adil bir galisma
ortaminin saglanmasi,

3. is sagligi ve glivenligi kapsaminda sifir is
kazasini hedefleyen, ilgili tim gerekliliklerin
eksiksiz bir sekilde yerine getirildigi ve
tedbirlerin eksiksiz alindigi bir yapinin
surekliliginin saglanmasi,

4. Dijitallesmenin getirdigi firsatlarin ig
sureclerinde, Urtn ve hizmetlerde aktif bir
sekilde kullaniimasi, kisisel verilerin korunmasi
ve veri guvenligi konusunda ilgili mevzuata
tam uyum saglanmasi,

5. Kurumsal Yoénetim konusunda ilgili
mevzuata tam uyum saglanmasi, zorunlu
ilkelerin uygulanmasi yaninda, zorunlu
olmayan ilkelerin de mumkun oldugunca
hayata gegiriimesi,

6. Ozellikle surdirilebilirlik dnceliklerimiz
basta olmak Uzere ilgili konularda toplumsal
yatirimlar yapilmasi ve Birlesmis Milletler
Surdurtlebilir Kalkinma Amaglari’ nin bu
dogrultuda referans olarak aktif olarak
kullaniimasi,

7. MUsteri memnuniyetinin tUm operasyonlarda
en Ut seviyede tutulmasi ve memnuniyetin
artirlmasi icin surekli iyilestirme ¢alismalarinin
hayata geciriimesi hedeflenmektedir.

Bagimsiz Kuruluslar tarafindan sektoériiniin
en yUksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu’ na layik goérilen Sirket'imiz, sektori
yonlendirerek tim paydaslari icin yarattigi
degeri yarinlara tasimayi taahhat etmenin
yaninda sosyal, ekonomik ve ¢evresel alanda
yarattigi pozitif degeri surdurdlebilir kilmak
adina Ustin ¢aba sarf etmektedir.

Akis GYO, bagl oldugu Akkok Sirketler
Grubu’nun kurumsal birikimi ve kendine ait
sektor tecribesi dogrultusunda sektori ve
Tarkiye icin drnek olusturan surdurdlebilirlik
uygulamalarini hayata gegirmektedir.

ilgili politikalarin uygulanmasi ve takibi
icin Kurumsal Ydnetisim Komitesi
gorevlendirilmistir.
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Doénem ici Onemli Gelismeler
a) Gayrimenkul Degerleme Sirket Se¢imi

Sirketimiz almis oldugu yoénetim kurulu karari
uyarinca, 2020 yili igerisinde Sirketimiz portfoylinde
bulunan ve degerleme yaptiriimasi gereken
asagidaki varliklar igin;

e Akasya AVM icin REEL Gayrimenkul
Degerleme A.S.

e Akbati AVM icin REEL Gayrimenkul
Degerleme A.S.

e Akasya Projesi igin Invest Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanhk A.S.

e Akasya Sosyal Tesis igin Invest Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S.

e Uskidar igin Invest Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlk A.S.

e Usakligil Projesi igcin Epos Gayrimenkul
Danigsmanlik ve Degerleme A.S.

e Caddebostan Projesi icin Epos Gayrimenkul
Danismanlik ve Degerleme A.S.

e Erenkdy Projesi icin Epos Gayrimenkul
Danismanlik ve Degerleme A.S.

e Akapartmani Projesi i¢in Epos Gayrimenkul
Danismanlik ve Degerleme A.S.

firmalarinin secilmesine, portféye 2020 yili igerisinde
alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin
ise Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S. ve Reel Gayrimenkul Degderleme A.S. ile
calisiimasina karar vermigtir.

b) Bagimsiz Denet¢i Segimi

Sirketimizin 2020 yili dénemindeki mali tablo

ve raporlarinin denetlenmesi icin Denetimden
Sorumlu Komite’nin raporu dogrultusunda PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi’ nin segimi 02.04.2020
tarihinde yapilan 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda kabul edilmistir.

c) Sirketimizin Kar Pay1 Odemesi

Ortaklarimiza bedelsiz pay senedi olarak dagitiimasi
karar verilen toplam 124.608.000,00 TL (1,00 TL
nominal degerli paya isabet eden temettu tutari brit
0,28972416 TL, temettl orani brut %28,972416)
tutarindaki temettu, bedelsiz pay senedi olarak 01
Temmuz 2020 ve 03 Temmuz 2020 tarihlerinde
ortaklarimizin hesaplarina gegmistir.

108

d) Kredi Kullanimi ve ipotek Tesisi

Sirketimizin HSBC Bank A.S.’den kullanmis oldugu
2023-2024 vadeli ve vade tarihinde balon 6demeler
de igeren 88.691.095 ABD Dolari anapara tutarli
kredileri; Sirketimiz ve Banka’nin mutabakati ile 1 yili
anapara 6demesiz 5 yil vadeli, vade sonunda %30
balon 6deme igerecek ve kalan tutar aylik esit taksitli
olacak sekilde yenilenmistir. Ayrica HSBC Londra’dan
kullanilmig kredilerin bir kismini kapatmak Uzere
Banka’dan yukarida belirtilen sartlarda 11.000.000
ABD Dolari tutarinda bir kredi kullanilmis olup HSBC
Bank A.S. lehine 4. Dereceden 14.300.000 ABD
Dolari tutarinda ipotek tesis edilmistir.

Yapi ve Kredi Bankasi A.$.’den kullanmis oldugumuz
2021 ve 2022 yillarinda vadeleri dolacak ve

vade tarihinde balon édemeler de igeren toplam
117.516.666 ABD Dolari anapara tutarli kredilerimiz,
Sirketimiz ve Banka’nin mutabakati ile 1+6,5 yil
olarak yenilenmis olup kredinin 1. yili sonunda,
Bankanin ayni toplam bakiyeli alti buguk yillik bir
krediyi simdiden taahhut etmesine istinaden, para
biriminin Banka ile mutabik kalarak belirlenmesine
ve sartlari dizenleyecek kredi s6zlesmesinin
imzalanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin HSBC Bank PLC’den kullanmis oldugu, 3
ayda bir anapara 6demeli, son taksidi 2022 Agustos
ayinda olan, toplam 23.482.759,66 ABD Dolari
anapara bakiyesi bulunan kredi, HSBC Bank Middle
East’ ten ayni tutarli ve 1 yili anapara 6demesiz 5 yil
vadeli, vade sonunda %30 balon 6deme icerecek ve
kalan tutar aylik esit taksitli olarak 6denecek sekilde
kredi kullanilarak kapatiimis olup HSBC Bank Middle
East Ltd. lehine Akasya AVM Uzerinde 5. dereceden
30.500.000 ABD Dolari tutarinda ipotek tesis
edilmistir.

e) Paylarin Geri Alinmasi ve Likidite
Saglayicilik S6zlesmesi

Sirketimizce 2020 yilinda en son 21 Agustos 2020
tarihinde olmak Gzere toplam 280.000 nominal

adetli hisse geri alimi yapilmis olup, isbu paylardan
240.000 nominal adet hisse ve bedelsiz sermaye
artinmi sonucu bu paylara istinaden kar pay!1 olarak
dagitilan yeni paylarla birlikte toplam 309.533,784 TL
nominal adetli paylar Likidite Saglayacilik S6zlesmesi
kapsaminda olasi likidite saglayicilik iglemlerinde
kullaniimasi igin Gedik Yatirim Menkul Degerler

A.S. nezdindeki hesabimiza transfer edilmistir.
31.12.2020 tarihi itibariyle Sirketimizce 107.700 TL
tutarindaki 40.000 nominal adet kendi payimiz iktisap
edilmektedir.

Sirketimizin Borsa Istanbul’da islem géren paylarinin
hacim ve derinliginin artirlmasi amaciyla Gedik
Yatirim Menkul Degerler A.S. ile faaliyette olan
Likidite Saglayacilik S6zlesmesi’nin gecerliligi
02.11.2020 tarihinde sona ermis olup likidite
saglayicilik islemlerine devam edilmemesine karar
verilmistir.

f) Enerji Tedarik S6zlesmesi

Sirket portféylinde yer alan Akbati ve Akasya
Aligveris Merkezlerinde kullaniimak tzere enerji
firmalarindan alinan teklifler fiyatlandirma ve
so6zlesme sartlari agisindan degerlendirilmis,
31.12.2020 tarihi itibariyle sona erecek enerji tedarik
sozlesmesinin Sakarya Elektrik Perakende Satis
Anonim Sirketi ile bir yil stireyle imzalanmistir.

g) Borglanma Araci ihraci

Sirketimiz tarafindan en fazla 250.000.000,00
TL'ye kadar tahvil, paya donusturilebilir tahvil,
degistirilebilir tahvil ve finansman bonosu dahil
borglanma araclarinin, halka arz edilerek veya
halka arz edilmeksizin yurt igcinde ve/veya yurt
disinda ihrag edilmesine karar verilmis olup yapilan
ihrag bagvurumuz 20 Haziran 2019 tarihinde SPK
tarafindan onaylanmistir.

Sirketimiz tarafindan ilk olarak planlanan
100.000.000,00 TL'lik tahvil ihracina iliskin talep
toplama streci 10 Eylil tarihinde Ziraat Yatirim
Menkul Degerler A.S. araciligiyla gerceklestiriimis
ve Sirket tarihinde ilk olan tahvil ihracina kurumsal
yatirimcilar, portfdy yonetim ve sigorta sirketleri
yogun ilgi gostermis olup, 39 farkli nitelikli
yatirimciya tahsis yoluyla satis basarili bir sekilde
tamamlanmis ve 100.000.000,00 TL nominal
degerindeki 2 yil vadeli ve 3 ayda bir degisken faiz
orani (TRLIBOR) ile faiz 6demeleri olan tahvillerin
ihraci 11 Eylul 2019 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirketimizce, 28 Subat 2020 tarihinde Ziraat Yatirim
Menkul Degerler A.S. araciligi ihraci gerceklestirilen
128.000.000,00 TL nominal degerli, 182 gin (6

ay) vadeli ve 3 ayda bir BIST TLREF endeksinin
degisimine dayali degisken faizli kupon 6demeli
finansman bonosunun ikinci kupon 6demesi

ve anapara itfasi 28 Agustos 2020 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Sirketimizin yukarida bahsi gegen Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 20.06.2019 tarihli ve 36/802 sayili

onay! ile almis oldugu yurticinde 250.000.000,00
TL (IkiyGzelli milyon Tiirk Lirasi) tutarina kadar her
turla tahvil ve/veya finansman bonosu ve her tirl{
borglanma araci ihracina iligkin ihrag izninin stresi
dolmus olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 1 yil
sure gecerli olmak tzere yurtiginde 250.000.000,00
TL (ikiyizelli milyon Tiirk Lirasi) tutarina kadar,
Turk Lirasi cinsinden, 5 (Bes) yila kadar cesitli
vadelerde, yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara satilmak tzere ve/veya tahsisli olarak,
bir veya birden ¢ok seferde, her tirli tahvil ve/veya
finansman bonosu ve niteligi itibariyla bor¢lanma
araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kabul edilecek her tirll borglanma araci ihrag
edilmesi igin izin basvurusu yapilmis ve borglanma
ihraci bagvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
13 Agustos 2020 tarih ve 51/992 sayili karari ile
onaylanmistir.

h) Kredi Derecelendirme Notu

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch
Ratings, Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin
ulusal uzun vadeli kredi notunu yatirim yapilabilir
seviye olan ‘BBB (tur), gérunimuni ise negatif
olarak belirlemistir.

i) Akapartmani Konut ve Ofis Satiglari

2020 yilinda Sirketimizin istanbul ili, Kadikdy Ilgesi,
Bostanci Mahallesi’nde kain ve Kadikéy Tapu Sicil
Madurligu nezdinde 65 Pafta, 315 Ada ve 3 Parsel
no.da kayitl Akapartmani projesindeki (B) Blokta
yeralan 1, 2, 3, 4, 5 ve 6 no.lu bagimsiz bolimler
toplam 19.586.827 TL + KDV ve (A) Blokta yer alan
1 no.lu bagimsiz bélim 3.550.000 TL + KDV bedel
ile satilmigtir.

j) Uskiidar Bagimsiz Béliim Satiglari

2020 yilinda Sirket'in istanbul ili, Uskiidar ilgesi,
Bulgurlu Mahallesi, Gayretli Sokak, 474 ada, 4 nolu
parselde yer alan 25 no.lu ve 27 no.lu bagimsiz
bélimleri toplam 1.009.901 TL+ KDV bedel ile
satimistir.
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k) Stirdiirebilirlik Stratejisinin Belirlenmesi
& U.N. Global Compact Uyeligi

Sirketimiz, kurumsallasma konusuna gosterdigi
Ozenin bir gostergesi olarak, kurumsal surdurebilirlik
raporlama calismalarini 2019 yilinda baslatmistir.
Bununla paralel olarak, 2020 yili baginda dinyanin
en blyuk kurumsal surdurulebilirlik inisiyatifi olan
Birlesmig Milletler (UN) Global Compact’e Uyelik
icin basvuru sirecini tamamlamis ve katihmci

Uye olarak kabul edilmistir. Bu tyelik ile Sirketimiz
politikalarinin; insan haklari, calisma standartlari,
cevre ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki UN
Global Compact’in 10 ilkesine sadik kalarak UN
Surdurilebilir Kalkinma Amaglarina ulasilabilmesi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda Sirketimiz, stratejik dnceliklerinin
belirlenmesi, Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI) ve
UN Global Compact standartlarina uygun sekilde
hazirlanan ilk strdurebilirlik raporunu 01 Eyltl 2020
tarihinde yayinlanmis olup, taahhttimiz 20 Aralik
2020 tarihinde yenilenmisgtir.

Y1l icerisinde Global Compact’in diizenledigi ¢esitli
calisma ve toplantilari aktif sekilde takip edilmistir.
Bunun yani sira Young SDC Innovators programina
katilim saglanarak, taahhdtlerimiz dogrultusunda
sirketimizin yeni projeler gelistirmesi igin galismalara
devam edilmektedir.

I) Covid-19 (Koronaviriis) Salgini Sebebiyle
Aligveris Merkezlerinin Faaliyetlerinin
Gecici Olarak Durdurulmasi

2019 yili Aralik ayinda, Cin’in Wuhan kentinde yeni
bir koronaviris tirl bildiriimig, Dinya Saglik Orgiitd,
salginin “Uluslararasi Halk Saghgi icin Acil Durum”
olusturdugunu agiklamistir. Turkiye'de Covid-19
vakalarinin Mart ayi iginde gériimeye baslanmasi,
Covid-19 salgini sebebiyle Tirkiye’de aligveris
merkezlerinde kademeli olarak musteri trafiginin
azalmasina neden olmustur.

19 Mart 2020 tarihi itibariyla Sirketimiz, alisveris
merkezlerinde faaliyet gdsteren magaza
¢alisanlarinin, ziyaretgilerin ve Sirket ¢alisanlarinin
saghgini 6nceliklendirerek, Akasya ve Akbati
Aligveris Merkezleri'nin faaliyetlerini gegici bir stre
icin durdurmustur. Bu dogrultuda AVM’lerin kapali
oldugu sure boyunca, kapali olunan glnler igin
kiracilarindan kira alinmamasina, AVM'lerin 2020
yili Mart ayi kirasinin faaliyetin devam ettigi 19 Mart
tarihine kadar tahsil edilmesine, yasal diizenlemeler
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nedeniyle daha dnce kapanan magazalar icin
kapandidi giiniin baz alinmasina, market ve eczane
gibi faaliyetine devam eden magazalar igin kira
dizenleme yetkisinin yonetime verilmesine karar
verilmistir.

Sirketimizin Covid-19 salginiyla micadele
kapsaminda 19 Mart 2020 tarihinde faaliyetlerini
durdurdugu Akbati ve Akasya Alisveris Merkezleri
hijyen kosullarinin en Ust seviyeye ¢ikariimasi

ve risklerin minimize edilebilmesi i¢in gerekli tim
onlemler alinmig olarak 1 Haziran 2020 tarihi
itibariyla faaliyetlerine tekrar baslamistir. Haziran
ayindan itibaren aylik olarak sartlari Sirketimizce
belirlenecek sekilde kira destekleri saglanmaktadir.

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi
A.S. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 199’uncu Maddesi
Kapsaminda Hazirlanan 2020 Yih
Bagh Sirket Raporu Ozeti

1 Temmuz 2012 tarihinde yurtrlige giren 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199’'uncu maddesi
uyarinca, Akis GYO Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin
ilk g ayi icinde, gegmis faaliyet yilinda Sirket'in
hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle
iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu
raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer
vermekle ylikimltdir. Akis GYO’nun iliskili taraflarla
yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar
28 no’lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.
Akis GYO Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
Baglilik raporunda “Akis GYO’nun hakim ortaklari
ve hakim ortaklarinin bagli ortakliklari ile 2020

yili iginde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin
yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve

sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlemin Sirket'i zarara ugratmadigi, bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
zararin s6z konusu olmadigi sonucuna ulasiimistir”
denilmektedir.

Kar Dagitim Politikasi

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI KAR DAGITIM POLITIKASI

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK”) I1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi, 11-19.1
sayili Kar Payi Tebligi ve SPK’nin ilgili diger mevzuat
hdakamleri, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hiakUmleri ile Esas S6zlesmemizin ‘Kar Dagitimr’
baslikli 33. madde hikmu ¢ergevesinde Sirketimizin
“Kar Dagitim Politikasi” 2018 ila 2021 yillarina ait kar
paylari icin gecerli olmak Uzere asagidaki sekilde
yeniden belirlenmistir:

P> Ortaklarimizin pay getirilerinin yani sira diizenli
olarak kar payi elde etmelerini teminen, SPK’nin

kar payi dagitimina iliskin mevcut dizenlemeleriyle
celismemek kaydi ile Esas Sozlesme’nin ‘Kar
Dagitimi’ bashkli 33. maddesi gercevesinde olusacak
Sirketimizin 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarina ait
dagitilabilir karindan en az asagidakilerden daha
disik olan tutar dagitilir:

(i) Sirketin ilgili yila ait dagitilabilir karinin tamami
veya,

(ii) 20.000.000 ABD Dolari’nin Yénetim Kurulu
tarafindan ilgili yila ait kar dagitim teklifine iliskin
kararin alinacagi tarihteki Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi Déviz Satis Kuru Uzerinden hesaplanacak
Tark Lirasi karsiligr.

Dagitilmasi 6ngdrulen kéar payi tutarinin tamami,
ancak yasal kayitlarda mevcut net dagitilabilir kardan
ve diger kaynaklardan karsilanabilecegi slrece
dagitilabilir.

P> Esas Sézlesme’nin 33. maddesinin (c) bendi
hikmi ve Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri

ve Ust Diizey Yéneticilere iligkin Ucret Politikasi”
cercevesinde, sermaye piyasasl mevzuatina uygun
olarak Yénetim Kurulu Uyelerine genel kurul kararina
bagl olarak kazang¢ payi 6denebilir.

P> Sirketimizin Esas Sézlesmesi hiikiimleri uyarinca
kar payinda imtiyaz bulunmamaktadir. Pay sahiplerine
dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak
dagitilir.

P Kar payi dagitimi, nakit veya bedelsiz pay
veya kismen nakit, kismen de bedelsiz pay olarak
yapilabilir.

P> Kar payi dagitim tarihi, Yénetim Kurulu'nun teklifi
dogrultusunda ve SPK mevzuatina aykiri olmamak ve
en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin
yapildigi hesap dénemi sonu itibari ile baglanmak
kaydi ile Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

P> Genel kurul toplantisinda kar dagitimina karar
verilmesi halinde, k&r dagitim tarihinin belli bir zaman
araligi olarak veyahut yil sonuna kadar 6¢denebilecek
sekilde belirlenmesi mimkun olup; kar dagitim
tarihinin kesinlestiriimesi konusunda Genel Kurul
tarafindan Yonetim Kurulu yetkilendirilir. Bu halde,
nakit kar dagitiminin yapilacagi kesinlesmis tarih,
asgari on bes gun once alinacak bir yonetim kurulu
karari ile belirlenir ve konuya iligkin olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda 6zel durum agiklamasi
yapilmasi suretiyle yatirimcilarin kar payi dagitim
tarihi hakkinda bilgilendiriimesi saglanir.

P> Dagitilabilir kar payi, esit veya farkl tutarda
taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi Genel Kurul
tarafindan veya Genel Kurul tarafindan agikca
yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenebilir. Taksit 6deme zamanlarinin Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmesi durumunda; 6deme
zamanlari, Genel Kurul tarihini takip eden onbes
gln icinde SPK’nin 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin dizenlemeleri gergevesinde
kamuya duyurulur.

P Sirketimizin Esas Sozlesmesi’ne gore Yonetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak
ve SPK dizenlemelerine uymak kaydi ile Sermaye
Piyasasi mevzuati gergevesinde pay sahiplerine kar
pay! avansi dagitabilir.

i. Sirket’in ara donem finansal tablolarinda yer alan

karlari Gzerinden nakden kar payi avansi dagitabilir.
Belirli bir ara doneme iliskin kar payi avansi taksitle
dagitilamaz.

ii. Yonetim Kurulu'na Genel Kurul tarafindan kar payi
avansi dagitimi i¢in yetki verildiginde; Yénetim Kurulu
tarafindan kar payi avansi dagitma veya dagitmama
konusunda bir karar alinmasi ve bu kararin en geg
ara dénem finansal tablolarin kamuya agiklandigi
tarih itibariyle SPK’nin 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligskin diizenlemeleri ¢cercevesinde
Sirket tarafindan kamuya duyurulmasi zorunludur.

iii. Kar payi avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak
dagitihr. Pay sahibi digindaki kigilere kar payi avansi
dagitilamaz. Kéar payi avansi, imtiyazl paylara imtiyaz
dikkate alinmadan 6denir.

isbu “Kar Dagitim Politikas!”, Sirket'in finansal
performansi, dngorilen yatirim projeleri, sektorel
ve ekonomik kosullar dikkate alinarak 2022 yilinda
yeniden gozden gegcirilecektir.
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Kar Dagitim Teklifi

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimizin kar payi dagitim politikasi uyarinca,
Sirketimizin 2020 yili kari ile ilgili kar dagitim onerisi
Genel Kurul'un onayina sunulmak Uzere asagidaki
sekilde dizenlenmistir:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 1l, No: 14.1
Sayil Teblig hikidmleri gergevesinde diizenlenmis
konsolide finansal tablolarimizda yer alan net
dénem zararimiz 458.444.388,00 TL, Vergi Usul
Kanunu hukUmleri ¢gergevesinde dizenlenmis mali
tablolarimizda yer alan net dénem zararimiz ise
86.361.989,80 TL'dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1I, No: 14.1 Sayili
Teblig hukimleri ¢cercevesinde dizenlenmis konsolide
finansal tablolarimizda 458.444.388,00 TL tutarindaki
net dénem zarari bulunmakta olup Sirketimiz kar
dagitim politikasi gergevesinde 2020 yili Olagan
Genel Kurulunda kar dagitimi yapiilmamasinin
Onerilmesini,

Yo6netim Kurulumuzun isbu kar payi dagitim
Onerisinin Genel Kurulumuzun onayina
sunulmasini,

isbu kar dagitim énerisine iliskin kararimizin ve
Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari gergevesinde
hazirlanan 2020 yili Kar Dagitim Tablosu’ nun
kamuya aciklanmasini,

Yo6netim Kurulumuzun isbu kar payi dagitimi
teklifini, Genel Kurulumuzun onayina sunmaktayiz.

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI

ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU
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Diger Geligsmeler

a) Davalar ve Sonugclari Hakkinda Bilgiler

Sirket’in mali durumunu ve faaliyetini
etkileyebilecek mahiyette olmamak ile birlikte,
Sirket aleyhine pay sahibi Omer Dingkok
tarafindan agilmis olan davalar:

P Sirket'in pay sahiplerinden Omer Dingkok
tarafindan 29 Mart 2016 tarihli 2015 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda 2, 5, 6 ve 7 No’lu
gindem maddelerinde alinan kararlarin butlani
ve iptali talebiyle Istanbul 12. Asliye Ticaret
Mahkemesi nezdinde 2016/739 E. sayili dava
aciimistir. Mahkeme tarafindan 22 Ekim 2018
tarihindeki durusmada, istinaf yolu agik olmak
Uzere, davacinin davasinin aktif husumet yoklugu
nedeniyle reddine karar verilmistir. Karara

karsi davaci tarafca yapilan istinaf basvurusu,
istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 13. Hukuk
Dairesi’nce temyiz yolu agik olmak Uzere esastan
reddedilmigtir. Anilan Bolge Adliye Mahkemesi
kararina karsi davaci tarafga temyiz yoluna
gidilmis olup; temyiz incelemesinin Sirket lehine
reddedilmesi beklenilmektedir.

p Sirket'in pay sahiplerinden Omer Dingkdk
tarafindan 28 Mart 2014 tarihli 2013 yili olagan
genel kurul toplantisinda 2, 5, 6, 7, 10 ve 11 No’lu
gundem maddelerinde alinan kararlarin iptali
talebiyle istanbul 18. Asliye Ticaret Mahkemesi
(Eski istanbul 50. Asliye Mahkemesi) nezdinde
2014/545 E. (Eski 2014/208 E.) sayili dava agiimis
olup, 9 Nisan 2015 tarihinde, davanin kismen
kabulu ile, gindemin karin kullanim seklinin,
dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin
belirlenmesine iliskin 6 numarali maddesinde
alinan kararin iptaline; 2, 5, 7, 10 ve 11 numarali
gindem maddelerinde alinan kararlar ile ilgili ise
iptal taleplerinin reddine karar verilmistir. Mahkeme
kararinin, anilan genel kurul toplantisinin 6.
glindem maddesinde alinan kararin iptaline iliskin
kismi Sirket tarafindan 1 Nisan 2016 tarihinde
temyiz edilmis olup, Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin
2016/6238 E. sayili dosyasi nezdinde Sirket lehine
bozma karari verilmistir. Bozma kararina istinaden
dosyayi ele alan istanbul 18. Asliye Ticaret
Mahkemesi tarafindan 19 Temmuz 2018 tarihindeki
durusmada, temyiz yolu agik olmak Uzere,
davacinin aktif husumet ehliyetinin bulunmamasi
nedeniyle davanin reddine karar verilmistir.
Mahkeme tarafindan verilen igbu ret kararina karsi
davaci taraf¢a temyiz yoluna gidilmis olup, Yargitay

yerel Mahkeme kararini onamistir. Yargitay’'in
onama kararina karsi davaci tarafga basvurulan
karar diizeltme incelemesi devam etmekte olup,
Sirket lehine reddedilmesi beklenmektedir.

Sirketimizle ilgili diger davalar:

P Sirket'in 11 Mart 2013 tarihinde adi ortakliktaki
payinin satisini gerceklestirdigi Garanti Koza
Akis Adi Ortakhidi ve bu adi ortakligin kurucu
sirketlerinden biri olan Akis GYO adina agilan
tazminat ve alacak davalari ve ticari davalar
bulunmaktadir. S6z konusu pay satisa istinaden
alici sirket Devir S6zlesmesi'nde olasi bir
yukimlilugu kendisinin karsilayacagini kabul
etmistir. Henliz devam etmekte olan davalara iliskin
satis tarihinden sonra herhangi bir nakit ¢ikisi
gerceklesmemistir.

» Miilkiyeti Sirket’e ait istanbul ili, Kadikdy ilgesi,
Erenkdy Mahallesi’nde kain ve T.C. Kadikdy

Tapu Sicil Mudurligu nezdinde 106 Pafta, 1435
Ada ve 39 Parsel numarasinda kayitli taginmaza
iliskin olarak Sirket’e verilen ruhsatin iptali
talebiyle istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig
ve Kadikdy Belediye Bagkanligi aleyhine T.C.
istanbul 3. idare Mahkemesi nezdinde dava ikame
edilmis olup, T.C. istanbul 3. idare Mahkemesi'nce
07.03.2017 tarihli, 2016/1504 E. ve 2017/553 K.
sayil karari ile dava konusu idari islemin iptaline
karar verilmistir. Davall belediyeler tarafindan
istinaf yoluna bagvurulmustur. istanbul Bélge
idare Mahkemesi 4. idare Dava Dairesi'nce
Sirket’'e yapilan ihbar sonucu davadan istinaf
asamasinda haberdar olunmasi lzerine Sirket
adina davali idareler yaninda midahale talebinde
bulunulmustur. istanbul 4. idari Dava Dairesi’'nin
2017/640 E., 2017/736 K. Sayili ve 13.09.2017
tarihli kararyla istinaf bagvurusunun reddine
kesin olarak karar verilmis olup, davali idarelerce
isbu karar temyiz edilmis ancak temyiz talebi

de reddedilmistir. Sirket tarafindan isbu temyiz

ret karari da temyiz edilmis olup, Danistay

6. Dairesi’'nin 2018/264 E., 2018/820 K. ve
01.02.2018 tarihli karariyla temyiz isteminin
reddine karar verilmistir. T.C. istanbul Biyiiksehir
Belediye Meclisi’'nin 18.01.2019 tarihli ve 110
numarali Karari ile Sirket’e ait (39) no.lu parselin
az yogunluklu konut alani olarak belirlenmis
oldugu 22.03.2007 tasdik tarihli meri 1/5000 &lcekli
Bolge Plan Kararlarinin muhafazasina karar
verildiginden; Sirket tarafindan istanbul 3. idare
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Mahkemesi’'nin 07.03.2017 tarihli, 2016/1504 E. ve
2017/553 K. sayili dosyasI hakkinda “Yargilamanin
Yenilenmesi” kanun yoluna bagvurulmus olup,
T.C. istanbul 3. idare Mahkemesi'nin 15.02.2019
tarihli, 2019/425 Esas ve 2019/270 Karar sayili
karari ile “davali idareler yaninda mudahil sirket
tarafindan tek basina yargilamanin yenilenmesi
isteminde bulunmasina yasal olanak bulunmadig”
gerekgesi ile yargilanmanin yenilenmesi talebinin
incelenmeksizin reddine karar verilmistir. istanbul
3. idare Mahkemesinin anilan kararina karsi istinaf
yoluna miracaat edilmis olup, istinaf incelemesi
neticesinde T.C. Istanbul 4. idari Dava Dairesi’'nin
27.06.2019 tarihli, Esas No: 2019/941 ve Karar
No: 2019/1309 sayili karari ile oygokluguyla istinaf

basvurusunun kesin olarak reddine karar verilmistir.

S6z konusu karara karsi Sirket tarafindan
2019/30484 bireysel bagvuru numarasi ile Anayasa
Mahkemesi'ne bireysel bagvuruda bulunulmustur.
Anayasa Mahkemesince 07.05.2020 tarihli ve
2019/30484 numaral karari ile Sirketimizin
basvurusunun reddine karar verilmistir.

p Miilkiyeti Sirket’e ait istanbul ili, Kadikdy ilgesi,
Erenkdy Mahallesi'nde kain ve T.C. Kadikdy

Tapu Sicil Mudurligi nezdinde 106 Pafta, 1435
Ada ve 39 Parsel numarasinda kayitli tagsinmaza
komsu bulunan taginmazin maliki tarafindan (39)
no.lu parselin yesil alana alinmasina iliskin olarak
yapilan basvurularin ilgili idarelerce reddedilmesi
Uzerine bu ret islemlerinin iptali talebiyle davalilar
istanbul Bilyiiksehir Belediye Baskanhgi ve
Kadikdy Belediye Bagkanligi aleyhine T.C.
istanbul 10. idare Mahkemesi nezdinde agilan
davada, T.C. istanbul 10. idare Mahkemesi'nce
30.04.2015 tarihli, 2014/115 E. ve 2015/800 K.
sayil karari ile davanin kabulUne karar verilmistir.
S6z konusu kararin temyiz edilmesi Uzerine
Danistay 6. Dairesi'nin 07.06.2017 tarihli, Esas
No: 2015/11861 ve Karar No: 2017/4590 sayili
karari ile yerel mahkeme kararinin onanmasina
karar verilmistir. Onama kararina karsi karar
dizeltme yoluna gidilmis ve karar dizeltme talebi
ile ilgili olarak Danistay 6. Dairesi tarafindan
03.10.2018 tarihli, Esas No: 2017/5257 ve Karar
No: 2018/7383 sayili karari ile yerel mahkeme
kararinin kesin olarak bozulmasina karar verilmis
olup, bozma karari dogrultusunda T.C. istanbul 10.
idare Mahkemesi'nce 23.01.2019 tarihli, Esas No:
2019/51 ve Karar No: 2019/67 sayili karari ile dava
hakkinda karar verilmesine yer olmadigina karar
verilmigtir.
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P Miilkiyeti Sirket'e ait istanbul ili, Kadikdy ilgesi,
Erenkdy Mahallesi’'nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu
Sicil Mudurligu nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve
39 Parsel numarasinda kayith tasinmaza komsu
bulunan tasinmazin maliki tarafindan 39 no.lu
Parselde kayitli tasinmazin ‘meri plan kararlarinin
korunmasina’ yénelik istanbul Bilyiiksehir Belediye
Meclisi’nin 10.05.2016 tarihli ve 744 sayil karari
ile bu kararin davaciya bildirimine iliskin istanbul
Bulyuksehir Belediye Bagkanhgi Planlama
MUudarligi'niin 24.06.2016 tarihli ve 122396
sayili isleminin iptali talebiyle istanbul BlyUksehir
Belediye Baskanligi aleyhine agilan davada, T.C.
istanbul 3. idare Mahkemesi’nce 2016/1486 E.
ve 2017/65 K. sayili karariyla davanin kabuliine
karar verilmistir. Bu karara karsi davali istanbul
Buyuksehir Belediye Bagkanligi tarafindan istinaf
yoluna basvurulmus olup, istinaf talebinin de
reddine karar verilmistir. istinaf talebinin reddi
karari Uzerine davall idarece temyiz yoluna
basvurulmus olup, Danistay 6. Dairesi tarafindan
03.10.2018 tarihli, 2017/2154 Esas ve 2018/7384
Karar sayil karari ile istanbul Bolge idare
Mahkemesi 4. idari Dava Dairesi'nin 18.04.2017
tarihli, 2017/195 Esas ve 2017/278 Karar sayil

kararinin bozulmasina kesin olarak karar verilmistir.

Danistay’in s6z konusu bozma karari lGizerine,
dava, T.C. istanbul Bélge idare Mahkemesi 4. idari
Dava Dairesi’nin 2018/2893 Esas sayili dosya
numarasina kaydedilmis olup, s6z konusu idari
Dava Dairesince Sirket’in davali idare yaninda
mudahil olarak davaya katilma isteminin kabullne
karar verilmis ve akabinde 24.06.2019 tarihli, Esas
No. 2018/2893 ve Karar No. 2019/1239 sayil
karari ile 6nceki kararinda direnilmesine karar
verilmistir. S6z konusu i1srar kararina karsi Sirket
tarafindan temyiz yoluna basvurulmus olup, temyiz
incelemesi neticesinde T.C. Danistay idari Dava
Daireleri Kurulu tarafindan 27.02.2020 tarihli, Esas
No. 2019/2396 ve Karar No. 2020/526 sayili karari
ile temyiz bagvurusunun kabuliine ve T.C. istanbul
Bolge idare Mahkemesi 4. idari Dava Dairesi’'nin
24.06.2019 tarihli, Esas No. 2018/2893 ve Karar
No. 2019/1239 sayili i1srar (direnme) kararinin
bozulmasina kesin olarak karar verilmistir. Direnme
kararinin bozulmasina iliskin Danigtay idari Dava
Daireleri Kurulu’nun kesin karari dogrultusunda
T.C. istanbul Bélge idare Mahkemesi 4. idari

Dava Dairesi tarafindan 22.10.2020 tarihli, Esas
No. 2020/1367 ve Karar No. 2020/1350 sayili
karari ile Danistay idari Dava Daireleri Kurulu'nun
bozma kararina uyulmasina, T.C. istanbul 3.

idare Mahkemesi’'nin 12.01.2017 tarihli, Esas No.

2016/1486 ve Karar No. 2017/65 sayili kararinin
kaldiriimasina ve dava hakkinda karar verilmesine
yer olmadigina karar verilmistir.

P Sirket'in Beykoz Bolgesinde proje gelistirmek
uzere Akis Mudanya Adi Ortakligi olarak kat
karsiligi sézlesmeler imzaladigi ve ayrica Sirket’in
%100 istiraki olan Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme
ve Yatinm A.$.’ye ait tagsinmazlarin bulundugu alani
da kapsayan istanbul ili, Beykoz ilgesi, Beykoz

I. Bolge 1/5000 olgekli Koruma Amagli Revizyon
Nazim imar Plani ile Beykoz I. Bdlge 1/1000 dlgekli
Koruma Amacl Revizyon Uygulama imar Planinin,
TMMOB Sehir Plancilari Odasi tarafindan Cevre
ve Sehircilik Bakanhg aleyhine T.C. Istanbul 4.
idare Mahkemesi nezdinde 2015/1269 Esas sayili
dosya ile agilan dava sonucu anilan mahkemece
31.01.2018 tarihli, 2015/1269 Esas ve 2018/163
Karar sayili karari ile iptal edilmis oldugu 6grenilmig
ve istinaf asamasinda ivedilikle Sirket tarafindan
mudahale talebinde bulunulmustur. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan yerel mahkeme
kararina karsi istinaf yoluna miracaat edilmis olup,
istanbul Bélge idare Mahkemesi 4. idari Dava
Dairesi nezdinde 2018/1326 E. sayili dosyada
yapilan istinaf incelemesinde, Sirket tarafindan
mudabhillik talebinde bulunulmustur.

Anilan mahkemece Sirket'in midahillik talebinin
kabuliine karar verilmistir. istanbul Bélge idare
Mahkemesi 4. idari Dava Dairesi tarafindan
15.03.2019 tarihli, Esas No: 2018/1326 ve Karar
No: 2019/548 sayili karar ile istinaf bagvurusunun
reddine karar verilmistir. Anilan karara kargi temyiz
yoluna basvurulmus olup, temyiz incelemesi,
Danistay 6. Dairesi nezdinde 2019/14427 Esas
saylili dosyasi kapsaminda devam etmektedir.

b) Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz yonetim organi Gyelerine ve Ust dizey
yoneticilerine Ucret olarak 2020 yilinda toplam
9.208.912 TL brit maddi menfaat saglanmistir.

Ust yénetime saglanan faydalarin tamami kisa
vadeli Uicret ve benzeri faydalardan olusmakta
olup, uzun vadeli faydalar igermemektedir. Yonetim
organi Uyeleri ile st diizey yoneticilere verilen;
ddenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri

ile ayni ve nakdi imkanlar ve benzeri teminatlar
bulunmamaktadir.

¢) Portféy Sinirlamasina lliskin Bilgiler

Sirket’in portfdy sinirlamasina iligkin bilgiler Finansal
tablolara ait 32 no’lu “Portféy sinirlamalarina
uyumun Kontroll” dipnotunda yer almaktadir.

d) lliskili Taraf islemleri

Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve
bakiyelerine ait bilgiler Finansal Tablolara ait 28
no’lu iligkili Taraf Agiklamalari dipnotunda yer
almaktadir.

e) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirrmlara
lliskin Agiklamalar

Faaliyet raporu tarihi itibariyla mevzuat hikimlerine
aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim
Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptirim bulunmamaktadir.

f) Sirketimizin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis
ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercgevesinde Yapilan Harcamalara lliskin
Bilgiler

Akis GYO, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
ederek Bagis ve Yardim Politikasi kapsaminda
yaptigi bagis ve sosyal yardimlarla toplumsal
gelisime katkida bulunmayi hedeflemistir.

Sirketimiz, 2020 yilinda gesitli kurum ve kuruluslara
toplam 145.350 TL tutarinda bagis yapmistir.

g) Danismanlik, Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Hizmeti Alinan Firmalar

Vergi Danigmani:
BDO Denet Yeminli Mali Misavirlik A.S.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu:
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi

VII-128.9 sayih “Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi'ne
uyum, ISO 27001 Belgesi alimi ve Kisisel

Verilerin Korunmasi Mevzuatina uyum calismalari
danismani:

Gencoglu & Ergln Hukuk Blrosu
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendiriimesi Hizmeti Alinan Derecelendirme
Kurulusu:

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S.

Hizmet Alinan Gayrimenkul Degerleme Sirketleri:
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Epos Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Finansal Danismanlik Sirketi:
Sinerji Avrupa Mali Danismanlik Limited Sirketi

Sirdirebilirlik Raporlamasi Kapsaminda Hizmet
Alinan Danigmanlik Sirketi:
Kiymet-i Harbiye Yénetim Danigsmanlik ve Ticaret A.S.

Kredi Derecelendirme Kurulusu:
Fitch Ratings Ltd.
JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Cikan
Cikar Catismalarina iliskin Aciklama:

Sirket, Hizmet Aldid1 Kuruluslari segerken, ilgili
sermaye piyasas! dizenlemesine riayet etmekte ve
olasi ¢ikar ¢atismalarini 6nlemek icin gereken 6zeni
gOstermektedir.

2020 yilinda danigmanlik ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldi§1 kurumlarla arasinda ¢ikar
catismasina konu olacak bir husus meydana
gelmemistir.

h) Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk
Ticaret Kanunu Diizenlemeleri Kapsamindaki
Diger Aciklamalari Asagidaki Sekildedir:

Yonetim Kurulu, Sirket'in 2020 yilinda pandemi
kosullarina uyum saglayarak, operasyonel

ve finansal anlamda basarili bir performans
sergiledigini gézlemlemistir.

Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalma veya
Sirket'in borca batik bir durumu yoktur.

Sirket’in karsilikli istirak iligkisine sahip oldugu bir
ortaklik bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulunca verilen izin gergevesinde
yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptidi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.
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Sirket'in finansman kaynaklarina ait bilgiler Finansal
tablolara ait 6 no’lu “Finansal Borglanmalar”
dipnotunda yer almakta olup, 2020 yili igerisinde
128.000.000,00 TL tutarinda borglanma araci
(finansman bonosu) ihraci gergeklestirilmis olup
raporumuzun “Dénem igi Onemli Gelismeler/g”
kisminda detayl bilgi verillmistir.

i) Hesap Dénemi Igerisinde Yapilan Ozel
Denetime ve Kamu Denetimine lliskin
Aciklamalar

Sirkete iliskin 2020 yili hesap dénemi igerisinde
baslamis olan veya devam eden herhangi bir kamu
veya 6zel denetim bulunmamaktadir.

J) Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi 40/3/¢ Maddesi Kapsaminda Yapilan
Aciklama Hakkinda

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi (111-48.1) 40.
maddesinin 3. fikrasinin ¢ bendi uyarinca; 2020
yili icerisinde kamuya aciklanan son finansal
tablolarimizda yer alan aktif toplaminin %2’sini
gecmeyen alim, satim veya kiralama iglemlerinin
toplu olarak bildirimi kapsaminda, satim
islemlerimizin toplami 23.136.826,76 TL + KDV,
kiralama islemlerimiz aylik kira bedeli toplamlari
ise 3.097.286,37 TL + KDV olacak sekilde
gerceklesmigtir.

Kredi Derecelendirme Notu

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
10/09/2020 tarih ve 9133 sayil kararina

istinaden Kurul’ ca yetkilendirilmis JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanan kredi
derecelendirme notlari Uzun Vadeli Ulusal Notu ‘nu
A-(Trk)', Kisa Vadeli Ulusal Notu ‘nu ‘A-1(Trk)’ ve
s6z konusu notlara iliskin gérinumleri ‘Stabil’, diger
taraftan Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve
Yerel Para Notlari ‘BB’, s6z konusu notlara iligkin
gorunumleri ise ‘Negatif’ olarak belirlenmistir.

Tiirev islemleri
Mevcut degisken faizli ABD Dolari cinsinden

kredilerin tim vadeleri icin Subat 2021’de faiz
takasi islemi gergeklestirilmistir.

2021 Yih Gayrimenkul Degerleme Sirketlerinin
Secimi Hakkinda

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu [11.48-

1 sayil “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina

iliskin Esaslar Tebligi’nin 35.maddesi uyarinca,
Sirket’in portfdylinde bulunan ve yil icinde alinacak
varliklarin degerlemesinin yaptiriimasi amaciyla;
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinca tanimi
yapilmis ve yetki verilmis degerleme hizmeti

alinacak sirketler olarak,

- Yénetim Kurulu’muzca Sirket’in portféyiinde
bulunan ve degerleme yaptirilmasi gereken
asagidaki varliklar igin;

Akasya AVM igin Reel Gayrimenkul Degerleme
A.S.

Akbati AVM icin Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
Akasya Projesi i¢in Invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanhk A.S.

Akasya Sosyal Tesis icin Invest Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S.

Uskiidar igin Invest Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

Akapartmani Projesi icin Invest Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S.

Usakligil Projesi icin Epos Gayrimenkul
Danismanlik ve Degerleme A.S.
Caddebostan Projesi icin Epos Gayrimenkul
Danismanlik ve Degerleme A.S.

Erenkdy Projesi icin Epos Gayrimenkul
Danismanlik ve Degerleme A.S.

- Portféye 2021 yili igerisinde alinabilecek ve
degerleme gerektirecek varliklar igin ise Lotus
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. ve
Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S. ile galisilmasina karar vermistir.

Bedelli Sermaye Artisi Hakkinda

Sirketimizin Yonetim Kurulu'nca 22.12.2020
tarihinde 1.000.000.000, TL kayitl sermaye
tavani icerisinde kalinarak, Sirketimizin mevcut
554.699.850, TL olan gikarilmis sermayesinin,
250.300.150, TL nominal tutarda nakden
artinlarak 805.000.000, TL'ye ¢ikartilmasina,
mevcut ortaklarin riichan haklarinda bir kisitlama
yapillmamasina, sermaye artirrminda ihrag

edilecek paylar ile ilgili olmak tGzere; (A) Grubu
paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar
karsihiginda (B) Grubu pay c¢ikartiimasina, nakden
artirilan 250.300.150,00 TL sermayeyi temsil
edecek paylarin 11.303.380,59 TL nominal degerli
kisminin A grubu nama yazili, 238.996.769,41 TL
nominal degerli kisminin B grubu hamiline yazilh
olarak ihrag edilmesine, sermaye artirrminda

ihrag edilecek (A) Grubu paylarin “borsada islem
gérmeyen” nitelikte, (B) Grubu paylarin “borsada
islem goren” nitelikte olusturulmasina, yeni pay
alma hakkinin kullanilmasinda 1 TL nominal degerli
bir payin righan hakki kullanim fiyatinin 1 TL
olarak belirlenmesine, yeni pay alma haklarinin
kullanim sdresinin 15 gun olarak tespit edilmesine,
yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra
kalan paylarin 3 (Ug) isgiinii siireyle Borsa Istanbul
A.S. (BIAS)de nominal bedelin altinda olmamak
kaydiyla halka arz edilmesine, sermaye artirimi
nedeniyle sirket ortaklarina Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kaydilestirme ile ilgili dizenlemeleri ve
Merkezi Kayit Kurulu A.$.” nin Genel Mektuplari
gercevesinde kaydi pay olarak dagitiimasina ve
yeni pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi
esaslari ¢ercevesinde kullandiriimasina, sermaye
artirnmi iglemlerinin gergeklestiriimesi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Pay Tebligi (VII - 128.1)
kapsaminda gerekli bilgi ve belgelerin hazirlanarak
Sermaye Piyasasi Kurulu’na miracaat edilmesine
karar verilmis olup bu husustaki ihrag talebimize
iliskin olarak hazirlanmis olan taslak izahnamenin
onaylanmasi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu’'na
21.01 2021 tarihinde basvurulmus olup 25.02.2021
tarihli SPK bulteninde onaylanmigtir.

Erenkdy Projesi Kiralamasi Hakkinda

Bagdat Caddesi 319-321 numarada bulunan
Erenkdy projesinin, 3 no.lu bagimsiz bolimu
(eklentilerle birlikte 6.436 m? kapal alan) igin
Boyner Blyik Magazacilik A.S. ile birinci yil aylik
baz kira rakaminin 2.321.666 TL olarak belirlendigi,
magaza cirosuna bagli ¢cesitli kriterlerle baz

kiranin aylik olarak dizenlenecegi kira s6zlesmesi
imzalanmistir. Kira donemi Boyner’in faaliyete
gegcisi ile baglayacak olup, 15 yil streli olarak
belirlenmistir.
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Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAVYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI’NIN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI : 10.03.2021
KARAR NO 123

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri I1.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca SPK mevzuati ve ilgili diger mevzuatlar tarafindan belirlenen format ve
icerige uygun olarak hazirlanan 2020 yilina ait faaliyet raporu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019
tarihli ve 2/49 sayili karari geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilan Kurumsal
Yoénetim Uyum raporlamalarinin ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Ydénetim Tebligi (11-17.1)’ nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a) kapsaminda Surdirlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde
“Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetisim (CSY)” ilkeleri uyum raporunun;

P> Tarafimizca incelendigini,

P> Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, dnemli

konularda gercege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

P> Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde ilgili Teblig
uyarinca hazirlanmis faaliyet raporunun isin gelisimini ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte Sirket’in finansal durumunu ve karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diristge
yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Fatma Flisun Akkal Bozok
Denetim Komitesi Baskani

Ayse Selen Kocabas
Denetim Komitesi Uyesi

‘v apf

Naile Banuhan Yiiriikoglu
Genel Miidiir Yardimcisi-Mali isler
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Faaliyet Raporunun Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu Karari

Karar Tarihi :10.03.2021
Karar No 123
Konu : Yilhk Faaliyet Raporunun Onaylanmasi

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’nin Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 390/4 maddesi uyarinca asagidaki kararlari almislardir:

1- Denetimden Sorumlu Komite’nin raporu ile Yénetim Kurulumuza tevdi edilen Sirketimizin 2020 yilina ait
yillik faaliyet raporunun onaylanmasina ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmasina,

2- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarihli 2/49 sayili karari geregine Kamuyu Aydinlatma
Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlari kullanilarak yapilan Kurumsal Yénetim Uyum Raporlarinin kabuline,

3- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
11-17.1.a) kapsaminda Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde “Cevresel, Sosyal, Kurumsal Y6netisim
CSY)” ilkeleri uyum raporunun kabul edilmesine,

P

karar verilmistir.

Raif Ali Dingkok Ahmet Cemal Dérdiincii ihsan Goksin Durljsoy
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi

= Z rgs

Alize Dingkok Mehmet Emin Giftgi inteks San. ins. Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Temsilcisi Meral Miryam Molinas-
s ﬁ/\\/ /

YK Uyesi
Ayse Selen Kocabas Fatma Fiisun Akkal Bozok Recep Yilmaz Argiiden
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetim Raporu
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Akis Gayrimenkul Yatinnm Ortakhgi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
A)Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Gorus

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi A.S.'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
o6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugsan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akiglarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gergege
uygun bir bigcimde sunmaktadir.

2) Goriiglin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (‘BDS’lere”) uygun
olarak yurutulmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari” bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.

Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en gok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bittin olarak konsolide finansal tablolarin

bagimsiz denetimi ¢cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin géristimuzin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayri bir goéris bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Yatirnm amagh gayrimenkullerin gergege uygun
degerlerinin belirlenmesine iligkin yapilan degerleme
calismalari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un toplam
varliklari icerisinde énemli bir paya sahip olan,
tasinan degeri 5.276.965.741 TL tutarindaki yatirim
amagli gayrimenkulleri; arazi, ofis ve ticari tGnitelerden
olusmaktadir.

S6z konusu yatinm amagli gayrimenkullerin
muhasebelestiriimesinde Grup ydnetimi tarafindan
benimsenmis olan muhasebe politikasi, detaylari Not
2 ve 11°de anlatildigi Gzere, gercege uygun deger
yoéntemi olup bu varliklarin gergege uygun degerleri
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan akredite edilmis
bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan tespit
edilmekte ve Grup yonetiminin degerlendirmeleri
sonrasinda bilangoda tasinan deger olarak esas
alinmaktadir. Yatirrm amagli gayrimenkullerin
gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde emsal
karsilastirma ve indirgenmis nakit akimi gibi yéntemler
kullaniimaktadir ve bu yéntemler gercege uygun
deger tespiti sirasinda degisimlere yol agabilecek reel
iskonto, enflasyon gibi énemli varsayimlara dayali
girdiler icermektedir. Gergege uygun degerler; piyasa
kosullari, her bir gayrimenkulun ayrintili 6zellikleri

gibi faktorlerden dogrudan etkilenmektedir. Covid-19
kuresel salgininin yarattigi piyasa kosullari ve getirilen
kisitlamalar sebebiyle yasanan kira kayiplarinin
etkileri de gergege uygun degerlerin belirlenmesinde
dikkate alinmistir.

Yatirnm amacli gayrimenkullerin gergcege uygun
degerinin belirlenmesine iliskin yapilan galisma,
yatirnm amagli gayrimenkullerin kayitli degerinin
gerek Grup’un toplam varliklarinin énemli bir kismini
olusturmasi, gerekse degerlemelerin 6znel niteligi,
o6nemli varsayim ve muhakemeler icermesi sebebiyle
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda, yatirnrm amacli
gayrimenkullerin gergede uygun degerine iligkin
olarak asagidaki denetim prosedurleri uygulanmigtir.

* Grup yonetiminin yatinm amagli gayrimenkullerin
makul degerinin tespitinde uyguladidi prosedurler
degerlendirilmistir.

* Degerleme calismasini yapan uzman kurulus
ile ilgili olarak, tarafimizca asagidaki prosedurler
gerceklestirilmigtir:

- Uzman kurulusun takdir edilen gayrimenkul
degerleme akreditasyonu ve lisansi kontrol edilmigtir.

- Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve tarafsizligi
degerlendirilmigtir.

* Her bir yatinm amacli gayrimenkulln tapu kayitlar
ve sahiplik oranlari test edilmistir.

» Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen
gayrimenkul degeri Uzerinde énemli etkisi olan
girdilerin, kiralanabilir alan metrekare bilgisi ve birim
kiralama degerleri, tutarliligi gézlemlenebilen piyasa
fiyatlari ile karsilastirarak takdir edilen degerlerin
kabul edilebilir bir aralikta olup olmadig test edilmigtir.

* Degerleme raporlarinda kullanilan ve gayrimenkul
degeri Uzerinde 6nemli etkisi olan girdilerden kira
gelirleri, kira s6zlesmelerinin suresi, doluluk oranlari
ve giderler gibi girdiler test edilmigtir.

* Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde
kullandiklari varsayimlar, enflasyon, reel iskonto
orani gibi takdir edilen degerlerin kabul edilebilir
bir aralikta olup olmadigi, uzmanlarimiz ile birlikte
degerlendirilmistir

» Degerleme raporunda yer alan gergege uygun
degerlerin, dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis,
dipnotlarda yer alan degerlerin degerleme raporlari
ile mutabik oldugu ve dipnot aciklamalarinin TFRS
acisindan yeterli olup olmadigi degerlendirilmistir.
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4) Diger Hususlar

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinin denetimi bagka bir bagimsiz denetim
firmasi tarafindan yapilmis, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 28 Subat 2020 tarihli bagimsiz
denetim raporunda olumlu goérus verilmigtir.

5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yoénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordugu i¢
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigdi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynaklh énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin
makul glivence elde etmek ve gorlisiimuzu igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun
olarak yurutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yliksek bir glivence seviyesidir ancak, var
olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgude bekleniyorsa bu yanlishklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stupheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere kargilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisiimize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergcege aykiri beyan veya
i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanhishdi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli
bir yanlishgi tespit edememe riskinden ylksektir.

- Grup’un i¢ kontrolliniin etkinligine iligkin bir gorts bildirmek amaciyla deg@il ama duruma uygun denetim
proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- YOnetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin
siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemili bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,

temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendiriimektedir.
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- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bélumlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendiriimesinden, gézetiminden ve ylrutiimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim géristinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st yénetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri tst
yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yoénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin,
kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili
hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriilmemesine karar verebiliriz.

B.Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimlulikler
1. 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin dérdiincu fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31
Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin

hidkdmlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’'nin dérdiincu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmig ve istenen belgeleri vermisgtir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’'nin dérdlincu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu 26 Subat 2021 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 26 Subat 2021
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Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.

31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihleri itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablolari
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tlirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
Referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

VARLIKLAR
Do6nen varliklar 711.816.606 799.648.318
Nakit ve nakit benzerleri 4 139.316.960 246.302.394
Finansal yatirmlar 5 8.403.983 10.921.134
Ticari alacaklar 7 68.095.015 77.163.274
- iligkili taraflardan ticari alacaklar 7,28 138 23.684
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 68.094.877 77.139.590
Diger alacaklar 3.512.738 2.113.534
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 3.512.738 2.113.534
Stoklar 12 312.405 20.904.892
Proje halindeki stoklar 12 466.030.710 433.819.841
Pesin 6denmis giderler 9 7.352.377 4.316.006
Tdrev araclar 10 18.517.207 3.740.888
- Alim satim amagl tirev araclar 18.517.207 3.425.449
- Riskten korunma amagl tirev araclar - 315.439
Diger donen varliklar 275.211 366.355
Duran varliklar 5.393.060.925 5.499.236.273
Ticari alacaklar - 564.642
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 - 564.642
Diger alacaklar 16.766.272 14.185.483
- lligkili taraflardan diger alacaklar 28 15.103.118 12.631.530
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 1.663.154 1.553.953
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 13 34.484.785 27.813.159
Yatirim amacl gayrimenkuller 11 5.276.965.741 5.403.103.276
Maddi duran varliklar 14 27.991.675 29.203.459
Maddi olmayan duran varliklar 5.304.042 5.842.799
- Serefiye 707.175 707.175
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 4.596.867 5.135.624
Ertelenmis vergi varligi 524.115 474.453
Pesin 6denmis giderler 9 26.889.087 11.664.258
Tdrev araclar 10 1.649.554 4.339.918
- Alim satim amagl tirev araglar 1.649.554 4.339.918
Diger duran varliklar 16 2.485.654 2.044.826
Toplam varhklar 6.104.877.531 6.298.884.591

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, denetimden sorumlu komite
tarafindan incelenmis ve 26 Subat 2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgi A.S.
31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihleri itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmisgtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
Referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 812.171.283 953.960.198
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 436.390.089 584.781.297
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 323.455.636 299.631.154
Ticari borglar 10.875.726 13.085.158
- lligkili taraflara ticari borglar 7,28 3.551.691 4.274.506
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 7.324.035 8.810.652
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18 1.668.515 1.669.278
Diger borglar 3.728.552 6.252.253
- llikili olmayan taraflara diger borglar 8 3.728.552 6.252.253
Ertelenmis gelirler(MUsteri sézlesmelerinden dogan
yukimlultklerin diginda kalanlar) 9 4.845.313 8.722.921
Turev araglar 10 21.875.881 30.223.912
- Alim satim amagli tiirev araglar 15.160.681 446.152
- Riskten korunma amagl tirev araglar 6.715.200 29.777.760
Kisa vadeli karsilklar 17 9.269.328 9.465.185
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
kisa vadeli karsiliklar 17,18 768.616 736.430
- Diger kisa vadeli karsiliklar 8.500.712 8.728.755
Doénem kari vergi yukimluligi 62.243 129.040
Uzun vadeli ylikiimliiliikler 1.685.492.270 1.324.473.833
Uzun vadeli borglanmalar 6 1.675.979.854 1.289.652.762
Ticari borglar 4.739.096 3.125.366
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 4.739.096 3.125.366
Ertelenmis gelirler (Musteri s6zlesmelerinden
dogan yukumluliklerin diginda kalanlar) 9 2.925.230 5.483.069
Tlrev araglar 10 - 24.355.539
- Riskten korunma amaglh tirev araglar - 24.355.539
Uzun vadeli karsiliklar 1.848.090 1.857.097
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
uzun vadeli karsiliklar 18 1.848.090 1.857.097
Ozkaynaklar 3.607.213.978 4.020.450.560
Odenmig sermaye 26 554.699.850 430.091.850
Sermaye diizeltme farklari 121.877.344 121.877.344
Birlesme denklestirme hesabi 870.289.152 870.289.152
Paylara iligkin primler 50.712.389 50.712.389
Geri alinmig paylar (219.131) (4.592.411)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsaml gelirler ve giderler 19 (1.025.675) (1.148.542)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kayiplari (1.025.675) (1.148.542)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler 19 (6.620.992) (47.332.651)
- Yabanci para ¢evrim farklari 15.768.639 7.370.271
- Nakit akis riskinden korunma kazanglari/(kayiplari) (22.389.631) (54.702.922)
Ortak yonetime tabi isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi (4.109.167) (4.109.167)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 112.319.777 116.693.057
Diger yedekler 19 54.696.807 54.696.807
Gegmis yillar karlari 19 2.313.038.012 1.884.229.243
Net dénem (zarari)/kari (458.444.388) 549.043.489

Toplam kaynaklar

6.104.877.531

6.298.884.591

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg: A.S.
31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihleri itibariyle Konsolide Kar Veya Zarar Ve
Diger Kapsamhi Gelir Tablolari

Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgi A.S.
31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihleri itibariyle Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolari
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmisgtir.)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tlirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden - . c =3l s 2 s 5 =
Dipnot ecmi egmi i3 b s & g g R
Referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 ¢ 3 & B2 3 z g9 &
S I E s| 8
KAR VEYA ZARAR KISMI Jzsze 5 B0 el e gz @ g| &
Hasilat 20 301.444.451 437.161.617 d ° % 58 gl i I B I
Satislarin maliyeti (-) 20 (105.719.172) (107.502.696) - - 1 I B le 5 E
@ £ 5§ gl €5 ¢ g g 28 g g
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5| 85 E Bl 83 7 | &
Genel yonetim giderleri (-) 21 (28.958.067 (29.623.784) ot ooy ol TT o = 3 07 & N
Pazarlama giderleri (-) 21 (2.454.329 (3.905.773) TEE i 3 E e 8 5 o
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 45.271.80 39.772.884 =<z a2 3 R 2 8 & 5 !
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (43.255.805) (39.602.658) < ? < = = = 2
Esas faaliyet kari 166.328.881 296.299.590 5 B g : : E
. b 3 3 3 =
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 24 34.267.430 580.453.447 e e .~ ) ) i i =
Yatinim faaliyetlerinden giderler 24 (164.851.765) (9.779.099) §2z3 % T
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin £28¢2 E
karlarindan/(zararlarindan) paylar 13 (1.222.053) (1.531.678) F £ 3 f Q
]
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 34.522.493 865.442.260 B § 5§EE g g g g =
Ssiiif g : 3 2 E
Finansman gelirleri 25 328.263.100 182.435.677 ‘~§ 2z s < < < g
Finansman giderleri (-) 25 (820.944.655) (498.540.615) g & _ _ _ _ - i S
L8 e € g g & -
Siirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi (zarari)/kari (458.159.062) 549.337.322 :° 8 g g 8 5 g 5
[ £ & ~ i °
Dénem vergi gideri 27 (334.989) (440.322) g3 g ‘ g 2 ' 2 2
Ertelenmis vergi geliri 27 49.663 146.489 g2 g g g g 3
3 g 5 5 @
Sirdiirulen faaliyetler donem (zarari)/kari (458.444.388) 549.043.489 e o . _ §
- E B ERS & g &
DONEM (ZARARI)/KARI (458.444.388) 549.043.489 : R g g g
Doénem karinin dagihmi: o ; R s ; T S sl = g
%5 5 2 S & & 8 ]
Ana ortaklik paylari (458.444.388) 549.043.489 §32 52 g 2 § § 5 8 g
Pay bagina kazang 26 (0,94) 1,28 5 :: o ; ; ; 2 ; 3 5 g_
DIGER KAPSAMLI GELIR £ 5F B gl & § i 3 °
o2 g
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacaklar 122.867 (722.505) g8 55z § gl g g gl g XS 3
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Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg: A.S.

31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihleri itibariyle Konsolide Nakit Akig Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
ecmis gecmis
Dipnot ’?Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2020 31 Arallk 2019
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 169.416.760 342.192.942
Donem net kari/(zarari) (458.444.388) 549.043.489
Donem net kari/(zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 619.462.488 (270.624.610)
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 22 3.814.129 4.105.660
Deger dusukligi/(iptali) ile ilgili diizeltmeler 6.826.238 11.740.461
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 2.245.533 2.107.532
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 25 144.009.979 135.212.087
Gergeklesmemis yabanci para kur farklari ile ilgili dizeltmeler 330.097.551 147.744.935
Vergi gideri/geliri ile ilgili duzeltmeler 285.326 293.833
Gergede uygun deger kazanglari ile ilgili duzeltmeler, net 11 130.878.203 (570.289.533)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitiimamis
karlari ile ilgili dizeltmeler 13 1.222.053 1.531.678
Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislarina neden olan diger kalemlere iligkin diizeltmeler 24 (293.868 (384.815;
Nakit disi kalemlere iligkin diger dizeltmeler 377.34 (2.686.448
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 46.789.065 136.328.435
Stoklardaki artis/(azalis) 13.777.650 (1.792.708)
Ticari alacaklardaki azalis 19.482.005 62.274.990
Ticari bor¢lardaki azalis (1 .453.885‘? (623.087
Finansal yatinmlardaki azalis/(artis) 2.517.15 13.254.61
isletme sermayesinde gergekle§en diger artis ile ilgili dizeltmeler 12.466.144 63.214.630
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/(artis) (16.226.578 (7.031.038
Faaliyetlerle ilgili diger yuktumlGltklerdeki artlsl(azall§) 28.692.72 70.245.66
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 207.807.165 414.747.314
Vergi 6demeleri (37.901 .257; (71 .986.282;
Diger nakit gikiglar (489.148 (568.090
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (3.181.350) (1.749.863)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ahmindan
kaynaklanan nakit ¢ikiglari 14,15 (2.269.837) (2.379.310)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 228.518 -
Yatirim amagli gayrimenkul satisindan kaynaklanan nakit girigleri 11,24 4.559.901 3.564.815
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 11 (5.699.932) (2.935.368)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (333.185.218) (197.342.884)

Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 6
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikislari 6
Turev araglardan nakit girigleri

1.865.966.691
(2.012.341.668)
19.235.349

1.350.293.708
(1.249.218.968)
3.530.992

Tdrev araglardan nakit gikislar (19.885.171) (16.137.906
Odenen temettiler - (107.616.007
Isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali
araglarini almasiyla ilgili nakit ¢ikislari 4.373.280 (732.410)
Alinan faiz 9.768.402 11.987.865
Odenen faiz 6 (173.929.945 (189.450.158)
Diger nakit gikiglar 4 (26.372.156 -
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden énce

nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azahg) (166.949.808) 143.100.195
D. Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve

nakit benzerleri lizerindeki etkisi 33.592.218 7.077.862
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azals) (133.357.590) 150.178.057
E. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 246.302.394 96.124.337
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 112.944.804 246.302.394

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgi A.S.
31 Aralik 2020 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmisgtir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi (“Akis GYO” veya “Sirket”), 22 Kasim 2005 tarihinde, Akis
Gayrimenkul Yatinmi A.S. unvaniyla, istanbul Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket unvani,

24 Mayis 2012 tarih ve 8075 sayili Ticaret Sicili Gazetesi’ndeki ana s6zlesme degisikligi ile “Akis Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.” olarak 18 Mayis 2012 tarihinde tescil edilmis ve 24 Mayis 2012 tarihinde ilan edilmistir.
Sirket, Akkok Sirketler Topluluguna dahil olup, Sirket’in hakim ortagi

Akkok Holding A.S.’dir.

Sirket'in ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglari, gayrimenkul projeleri,
gayrimenkule dayali haklar ve sermaye piyasasi araglarina yatirrm yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) gayrimenkul yatinm ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularda istigal etmektir.

Sirket'in 17 Agustos 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, Ak-Al Gayrimenkul Gelistirme ve Tekstil
Sanayii A.S. (“Ak-Al") ile 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 136. maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun

18, 19 ve 20. maddeleri gercevesinde devralma suretiyle birlesilmesine, birlesmenin sirketlerin SPK’nin ilgili
dlzenlemelerine gore hazirlanan 30 Haziran 2012 tarihli bilangolari tGizerinden ve Ak-Al''In 30 Haziran 2012 tarihli
bilangosunun tim aktif ve pasiflerinin bir batiin halinde Akis GYO’ya devrolunmasi suretiyle gergeklestiriimesine
karar verilmis olup s6z konusu birlesme islemi Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihinde yapilan Olagantstu Genel Kurul
toplantisinda onaylanmigtir.

Sirket'in 8 Eylil 2016 tarihinde almis oldugu karar ile 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 134’Gncu ve
devamu ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun (KVK) 18, 19 ve 20’nci maddeleri ile isleme
taraf her iki sirketin de 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu'na (SPK) tabi sirketler olmasi ve paylarinin Borsa
Istanbul A.S.’de (Borsa) halka arz edilmis ve islem goriyor olmasi nedeniyle SPK’nun 23 ve 24’(inci maddeleri
ve ilgili sair hiikimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 28 Aralik 2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yurdrlige giren “Birlesme ve Bolinme Tebllgi“ (11-23.2) ve SPK’nun 24 Aralik 2013 tarih ve 28861
sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yrirlige giren “Onemli Nitelikteki islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi” (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat hikimleri dahilinde; 30 Haziran 2016 bilangolari esas alinarak Saf
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Saf GYQO”)’nin tum aktif ve pasifinin bir bitin halinde Akis GYO tarafindan
devralinmasi suretiyle, Saf GYO ile Akis GYO blnyesinde birlesilmesine karar verilmis olup, s6z konusu birlesme
islemi Sirket’in 28 Aralik 2016 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Sirket, Tiirkiye’de Istanbul Ticaret Sicil Odasi’'na kayitli olup merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Acibadem Mahallesi Cegen Sokak No: 25, 34660 Akasya AVM, Acibadem/Uskiidar - istanbul.
Akis GYO, Bagh Ortakliklari ve Musterek Yonetime Tabi Ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Pay orani (%) Pay tutan
Raif Ali Dingkok 14,67 81.359.897
Akkok Holding A.S. 14,66 81.337.556
Alize Dingkdk 8,91 49.443.925
Emniyet Ticaret A.S. 8,16 45.250.922
Niltfer Dingkok Ciftgi 8,15 45.198.135
European Bank For Reconstruction And Development 7,36 40.819.767
Alina Dingkok 6,53 36.214.047
Diger, halka agik hisseler dahil® 31,56 175.075.601
Toplam 6denmis sermaye 100,00 554.699.850

)31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Akis GYO hisselerinin %44,04’lik kismi Borsa istanbul A.S. (“BIST")'de fiili

dolagimdadir. 131
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

Pay orani (%) Pay tutari
Raif Ali Dingkok 16,79 72.210.635
Akkok Holding A.S. 14,66 63.065.857
Alize Dingkok 10,07 43.326.381
Nilifer Dingkok Ciftci 9,21 39.605.909
Emniyet Ticaret A.S. 9,13 39.267.011
European Bank For Reconstruction And Development 7,36 31.650.000
Alina Dingkok 6,53 28.078.910
Diger, halka acik hisseler dahil 26,25 112.887.147
Toplam 6denmis sermaye 100,00 430.091.850

31 Aralik 2020 itibariyla, ¢ikariimis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu 25.049.859 adet pay
karsiligr 25.049.859 TL'den olugsmaktadir. (31 Aralik 2019: A grubu 19.422.649 adet pay karsihgi 19.422.649
TL'den olusmaktadir.) Kalan paylar B grubunu temsil etmektedir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazilidir. Nama yazili paylarin devri kisittanamaz. A grubu paylarin yénetim kurulu Uyelerinin
seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yénetim kurulu tyelerinin bes adedi A grubu pay sahiplerinin oy
cokluguyla gosterecegdi adaylar arasindan olmak Gzere Genel Kurul tarafindan segilir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un kayitl sermaye tavani 1.000.000.000 TL’dir (31 Aralik 2019:
500.000.000 TL). Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denmis sermaye tutari 554.699.850 TL olup her biri
1 TL nominal degerli 554.699.850 adet paydan olusmaktadir. (31 Aralik 2019: 430.091.850 TL olup her biri 1
TL nominal degerli 430.091.850 adet paydan olugsmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un ¢alisan sayisi 257 kisidir (31 Aralik 2019: 288 kisi).
Bagh Ortakliklar

Akis GYO’nun Bagl Ortakliklari, Turkiye ve Bulgaristan’da faaliyet gdstermekte olup, temel faaliyet konulari
asagida belirtilmigtir:

Bagh Ortakliklar Faaliyet Konusu

Aksu Real Estate E.A.D. (“Aksu Real Estate”)

Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirrm A.S. (“Karlitepe”)
Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. (“Akyasam”)

Akasya Cocuk Dunyasi A.S. (“Akasya Cocuk”)

Gayrimenkul yatirimlari
Gayrimenkul yatirimlari

AVM ve ofis yonetimi
Cocuk eglence sektori

31 Aralk 2020 31 Aralik 2019
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayh ortaklik ortaklik dolayh ortaklik ortaklik
orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Aksu Real Estate 100,00 100,00 100,00 100,00
Karlitepe 100,00 100,00 100,00 100,00
Akyasam 100,00 100,00 100,00 100,00
Akasya Gocuk 100,00 100,00 100,00 100,00
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Akyasam

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. Akasya AVM ve ofislerin ydnetimi amaciyla 6 Ocak 2014 tarihinde
kurulmustur. Akis GYO, Akyasam’in %100 sermayesine sahiptir.

Aksu Real Estate

Aksu Textiles E.A.D. 18 Aralik 2000 tarihinde Bulgaristan’da kurulmus olup ana faaliyet konusu; her tirlG
tekstil ve kiyafet Uretimi, ithalat ve ihracatidir. Tim sermayesi Ak-Al'a ait olan Aksu Textiles E.A.D.
4 Ocak 2013'te tescil olan birlesme ile Akis GYO’nun bagli ortakhgi haline gelmistir.

16 Agustos 2013 tarihli Yonetim Kurul Karari ile Aksu Textiles E.A.D. unvaninin Aksu Real Estate E.A.D.
olarak degistiriimesine karar verilmistir. Unvan degisikligi ile birlikte faaliyet konusu; kar elde etmek amaci ile
gerek Ulke icinde ve gerekse yurt diginda her turlG gayrimenkul yatinmi yapmak olarak degistirilmigtir.

Karlitepe

Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S., 12 Mayis 2015 tarihinde tescil edilerek Istanbul’da
kurulmus olup ana faaliyet konusu; kendi adina arazi veya sair gayrimenkul satin almak, kiralamak,
parsellemek, birlestirmek, bolimler halinde satmak, imar plani yapmak ve yaptirmak, mevcut haritalari ve
projeleri iktisap etmek ve ilgili arazide ingaatlar yaptirmak, her turlt bina, ofis, tesis, peyzaj mimarligi, cevre
tasarimi kapmasinda mimarlik, mihendislik, teknik danismanlik ve isletme hizmeti vermek ve bu anlamda
ticari faaliyetlerde bulunmaktir. 28 Mayis 2015 tarihinde Akis GYO’nun bagli ortakhigi haline gelmistir.
Karlitepe, Beykoz Arsalari is gelistirme streci kapmasiminda satin alinmistir.

Akasya Cocuk Diinyasi

Akasya Cocuk Diinyasi A.$. Akasya AVM igerisinde ¢ocuklara, i mekanda kendilerine gore dlgeklendiriimis
tematik parkta farkli roller Ustlenerek oynamalarina olanak vermektedir. Sirket, Akyasam Yonetim Hizmetleri
A.$.’nin %100 bagh ortakhgidir.

is Ortakliklari

WMG London Developments L.P

ingiltere'de gayrimenkul yatirimi yapmak (izere Jersey'de kurulu WMG London Developments L.P. (“WMG
London”) sirketine Londra’da proje gergeklestirmek Uzere %51 oraninda ortak olunmak suretiyle yatirim
yapilmigtir.

Akis GYO’nun is ortakhgi Gizerinde dnemli bir etkisinin olmasi dolayisi ile, WMG London finansal tablolarda
6zkaynak yontemi ile muhasebelegtiriimektedir.

is Ortakhg Faaliyet Konusu

WMG London Gayrimenkul yatirimlari
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31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayh ortaklik ortaklik dolayh ortaklik ortaklik
orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
WMG London
Developments L.P 51,00 51,00 51,00 51,00

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

Musterek yonetime tabi ortaklik, anlasmanin misterek kontroliine sahip taraflarinin bu anlasmayla ilgili
varliklar tzerinde haklara ve borclara iligkin yuktmlultklere sahip olduklari durumlarda ortaya ¢ikar. Bir
musterek faaliyet katilimcisi sahip oldugu varlik, yakimlilik, hasilat ve maliyete gére degerlendiriimektedir.
Musterek faaliyetlere ait varliklar, yikiumlulukler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akim
hareketleri oransal konsolidasyon yontemi ile finansal tablolara dahil edilmis olup bu musterek faaliyetler
ile gerceklesen grup ici islemler, bakiyeler ve gerceklesmemis kar/zararlar finansal tablolardan elimine
edilmigtir.

Akis GYO’'nun Muisterek Yonetime Tabi Ortakligi, Turkiye'de faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konusu
asagida belirtilmistir:
Miisterek Yonetime Tabi Ortakhk

Faaliyet Konusu Mitesebbis Ortak

Akis - Mudanya Adi Ortakligi Gayrimenkul Mudanya Gayrimenkul
Yatirimlari Geligtirme ve Yatirm A.S.
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayh ortaklik ortaklik dolayh ortaklik ortaklik
orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Akis-Mudanya Adi Ortakhgi 50,00 50,00 50,00 50,00

Akig-Mudanya Adi Ortaklig

Adi Ortaklik; 28 Mayis 2015 tarihinde Akis ve Mudanya Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S. tarafindan
imzalanan proje ortaklhigi sézlesmesi ile kurulmustur. Akis GYO'nun ortakliktaki payi %50'dir. Proje
ortakhiginin amaci; Istanbul lli, Beykoz ligesi, Gimussuyu Mahallesi'nde proje gelistirmeye yonelik olarak bu
bolgedeki gesitli parsellerin malikleri ile gergeklestirilecek olan kat karsiligi insaat s6zlesmelerinden dogacak
hak ve yukumluluklerin ifasidir.

Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 26 Subat
2021 tarihinde onaylanmistir.

Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari asagida sunulmustur. Aksi
belirtimedigi sirece bu muhasebe politikalari sunulan bitin dénemler icin uygulanmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlar

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hikidmlerine uygun olarak, Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TMS/
TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Ayrica konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Yiuksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla
finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis

UMS 29 “Yiuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un finansal tablolarindaki her bir kalem, Grup’un operasyonlarini sturdurdikleri temel ekonomik
ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’). WMG London
icin gecerli para birimi ise Ingiliz Sterlini (“GBP”), Aksu Real Estate i¢in gecerli para birimi ise Bulgar Levasi
(“BGN”)dir. Grup’un hem fonksiyonel, hem de raporlama para birimi TL dir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukimlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukumlalUkleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yakumlaluklerin yerine getirilmesinin es
zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Faaliyetlerin donemselligi

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren oniki aylik performans sonuglarina, faaliyetlerinin
doénemselliginden kaynaklanan herhangi bir etki bulunmamaktadir.

isletmenin siirekliligi

Sirket, konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir. 2019 yili Aralik ayinda,
Cin'in Wuhan kentinde yeni bir koronavirls tird bildirilmis, Dinya Saglik Orguit, salginin “Uluslararasi
Halk Sagligi Igin Acil Durum” olusturdugunu agiklamistir. Tirkiye’de Covid-19 vakalarinin Mart ayi iginde
gorilmeye baslanmasi ve bunun sonucunda, Covid-19 salgini sebebiyle Tirkiye’de aligveris merkezlerinde
kademeli olarak musteri trafiginin azalmasina neden olmustur.
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19 Mart 2020 tarihi itibariyla Sirket yonetimi, alisveris merkezlerinde faaliyet gosteren magaza c¢alisanlari,
ziyaretciler ve Sirket galisanlarinin sagligini énceliklendirerek, Akasya ve Akbati Alisveris Merkezleri’'nin
(“AVM”) faaliyetlerini gegici bir sure i¢in durdurmustur. Bu dogrultuda AVM’lerin kapali oldugu stre boyunca,
kapali olunan gunler igin kiracilarindan kira alinmamasina, AVM’lerin 2020 yili Mart ayi kirasinin faaliyetin
devam ettigi 19 Mart tarihine kadar tahsil edilmesine, yasal dizenlemeler nedeniyle daha 6nce kapanan
magazalar i¢in kapandigi ginin baz alinmasina, market ve eczane gibi faaliyetine devam eden magazalar
icin kira duzenleme yetkisinin ydonetime verilmesine karar verilmistir.

Sirket’in Covid-19 salginiyla micadele kapsaminda 19 Mart 2020 tarihinde faaliyetlerini durdurdugu

Akbati ve Akasya Aligveris Merkezleri hijyen kosullarinin en st seviyeye cikariimasi ve risklerin minimize
edilebilmesi igin gerekli tim énlemler alinmis olarak 1 Haziran 2020 tarihi itibariyla faaliyetlerine tekrar
baslamistir. Haziran - Aralik ayi kira 6demelerine yonelik olarak ise yalnizca Haziran - Aralik dénemi ile sinirli
kalmak uzere, ciro ve cesitli kriterlere bagli olacak sekilde ve aylar itibariyle belirlenen oranlar Gzerinden kira
destegi saglanmasina karar verilmistir.

Sirket yonetimi, salginin Sirket'in finansal durumuna, finansal performansina ve nakit akislarina olan
olumsuz etkilerini minimum seviyeye indirmek amaciyla gerekli dnlemleri almaktadir. Bununla beraber Sirket
yonetimi, Sirket'in ticari faaliyetinin devamliligina iliskin degerlendirmelerde bulunmus olup, faaliyetlerinin
surekliligini etkileyecek ticari risklerin yonetilebilecegini 6ngdérmektedir. Sirket yonetimi Sirketin operasyonel
anlamda devamliligini surdirmek adina yeterli likidite rezervine sahip oldugunu ve AVM’lerin faaliyete
gecmesi ile birlikte yeterli kaynaga sahip olacadini dngérmektedir. Ayrica, Sirket bltce projeksiyonlari
gbzden gecirilerek degisik senaryolara gore nakit akis tahminleri, faaliyetlerin durmasi sebebiyle beklenen
gelir kaybini karsilamak adina alinacak aksiyonlari, bunlara iliskin tahmin ve varsayimlari, varliklara iliskin
deger dusukligu varsayimlari ve hasilat beklentilerini yeniden degerlendirmis ve isletmenin surekliligi
esasina gore hazirlanan konsolide finansal tablolar bu degerlendirmeler dikkate alinarak diizenlenmistir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler
2.2.1 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalari agsagida 6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla gecgerli yeni ve degistiriimis
TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari diginda énceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir.

Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi lzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmistir.

i) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tanimindaki degisiklikler

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki
Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler
asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama gergevesi ile tutarli dnemlilik tanimi kullanimi,
i) Onemlilik taniminin agiklamasinin netlestiriimesi ve
iii) Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1’deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi.

S0z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
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TFRS 3’teki degisiklikler - igletme tanimi

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere goére, genellikle
mevcut uygulama rehberliginin cok karmasik oldugu dusunulmektedir ve bu igletme birlesmeleri taniminin
karsilanmasi icin ¢cok fazla islemle sonuglanmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya
performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamigtir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’deki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu
uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma
muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma
etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli sézlesmelerde korunma
muhasebesinin yaygin olmasi gdéz dnune alindiginda bu kolaylastirici uygulamalar sektérdeki tim gsirketleri
etkileyecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi
olmamisgtir.

TFRS 16 ‘Kiralamalar - Covid 19 kira imtiyazlarina iliskin’ degisiklikler

1 Haziran 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Covid-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar,

kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak tzere gesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis
2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira
6demelerinde Covid-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini
degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tur kira
imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hikimler uyarinca
muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayli§i cogu zaman kira 6demelerinde azalmay!
tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak
muhasebelestiriimesine neden olur. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi
uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

ii) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in henuz
yurlrlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin yurtrlige girmesinden
sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 17 “Sigorta sozlesmeleri”
1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart, hali hazirda gok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta

s6zlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine sahip yatirim sdzlesmeleri dizenleyen tim igletmelerin
muhasebesini temelden degistirecektir.
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TMS 1 “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikiimliiliiklerin siniflandiriimasina iligkin
degisikligi

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS

1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama dénemi
sonunda mevcut olan haklara bagli olarak ytkimlaliklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini
aciklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden
etkilenmemektedir (drnegdin, bir imtiyazin alinmasi veya sézlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir
yukumluligun “6denmesi’nin ne anlama geldigini acikliga kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS
16’da yapilan bazi yillik iyilestirmeler

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

- TFRS 3 ‘isletme birlesmeleri'nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri igin muhasebe
gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’'te Finansal Raporlama icin Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi
glincellemektedir.

- TMS 16 ‘Maddi duran varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar
uUretilen drinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varhdin tutarindan dustlmesini yasaklamaktadir.
Bunun yerine, sirket bu tur satig gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

- TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler’ bu degisiklik bir
s6zlesmeden zarar edilip edilmeyecegdine karar verirken bir sirketin hangi maliyetleri icerdigini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez uygulanmasr’ TFRS 9
‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin aciklayici érneklerinde kiigik degisiklikler
yapmaktadir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ’'daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2

1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
Faz 2 degisikligi, bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle degistiriimesi de dahil olmak tzere reformlarin
uygulanmasindan kaynaklanan sorunlari ele almaktadir.

TFRS 17 ve TFRS 4 “Sigorta S6zlesmeleri’nde yapilan degisiklikler, TFRS 9'un uygulanmasinin
ertelenmesi

1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler, TFRS 17'nin uygulama tarihini iki yil stireyle 1 Ocak 2023'e ertelemektedir ve TFRS 9 Finansal
Araglar standardinin uygulanma tarihine yonelik, TFRS 4'teki gecici muafiyetin sabit tarihi

1 Ocak 2023’e ertelenmistir.

2.3 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, énceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin
go6sterimi veya siniflandiriimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, énceki donem
finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandiriimakta ve bu hususlara iliskin olarak agiklama

yapilmaktadir.
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar bir 6nceki donemle karsilastiriimali
sunulmustur.

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.4.1 Konsolidasyona iligkin esaslar

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Akis GYO ile Bagh Ortakliklari ve Misterek Ydénetime Tabi
Ortakliklarinin asagidaki belirtilen esaslara goére hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil
edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina
TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk
acisindan gerekli duzeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

Bagl Ortakliklar

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari
Uzerinde kontrol guciinun olmasi ile saglanir.

Bagl ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket'in Gzerinde
oy haklarina sahip oldugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini
kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip
olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali

ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu
sirketleri ifade eder.

Grup’un bagka bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendiriimesinde donustirtlebilir veya kullanilabilir
potansiyel oy haklarinin varligi da g6z éntinde bulundurulur.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar, oy haklari ve etkin
ortaklik oranlari Not 1°de gdsterilmistir.

Bagh ortakliklar, kontroliin Grup’a gegtigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanmistir ve kontroliin
Grup’tan ¢ikmasi ile konsolide edilme islemi son bulmaktadir. Bagl Ortakliklar igin uygulanan muhasebe
politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Doénem igerisinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra
veya elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Bagl ortakliklara ait finansal durum tablolari ve ké&r veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari tam
konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup, Sirket ve bagli ortakliklarin sahip oldugu

paylarin kayith istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestiriimistir. Sirket ile bagli ortakliklar
arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Sirket’in sahip oldugu
hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temetttiler, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu
hesaplarindan netlestirilmistir.

Konsolide bagl ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup’un 6zkaynaginin iginde ayri
olarak belirtilir. Ana ortaklik disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olugsan bu paylar ile birlesme tarihinden
itibaren 6zkaynakta meydana gelen degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin toplamindan olusur. Konsolide
edilen bir bagli ortakligin ana ortaklik digi paya disen birikmis zararlari, s6z konusu bagli ortakligin ana
ortaklik dis1 6zsermaye tutarini asabilir. Bu durumda, birikmis zarar ve ana ortaklik disi paya disecek daha
sonraki cari yil zararlari, ana ortaklik disi pay ile iligkilendirilir.
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.4.2 Miisterek Anlagsmalar
Miisterek faaliyetler

Grup, butiin misterek anlagsmalarina TFRS 11, Misterek Anlasmalar standardini uygulamaktadir.

TFRS 11 dogrultusunda, misterek anlagsmalardaki yatirimlar yatirimcilarin sézlesmedeki hak ve
yukumliliklerine bagli olarak misterek faaliyet veya is ortakhdi olarak siniflandirilirlar. Grup, Not 1°'de
detaylari agiklanan proje ortaklik anlagsmalarinin tiriini degerlendirmis ve misterek faaliyet olduguna karar
vermistir. Musterek faaliyetlere konu proje ortakliklari oransal konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirilir.

Musterek faaliyetler, musterek anlasmalardaki s6zlesmedeki hak ve yukumliliklerin Sirket'e transfer oldugu
tarihten itibaren kapsama alinmis ve s6z konusu misterek faaliyetin tamamlandigi tarihte de kapsamdan
cikartilmistir. Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla
musterek faaliyetler kapsamindaki proje ortakliklarinin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili
dizeltmeler yapilmistir.

Musterek faaliyetler kapsamindaki proje ortakliklarinin ait finansal durum tablolari ve kér veya zarar tablolari
oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak Grup’un konsolide finansal tablolarina dahil edilmis ve proje

ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayith istirak de@erleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir.

Grup ile misterek faaliyetler kapsamindaki proje ortakliklarinin arasindaki islemler ve bakiyeler finansal
tablolara dahil edilme islemi sirasinda oransal olarak netlestirilmistir. Grup’un sahip oldugu hisselerin kayith
degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 5zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan
netlestirilmistir.

2.4.3 igletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, ayr tiizel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde
birlesmesi olarak degerlendiriimektedir. Isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma ydntemine
gbre muhasebelestirilir. Bir isletmenin, ticari isletme olmayan bir veya birden fazla isletmenin kontrolinu
elde etmesi, bu isletmelerin bir araya gelmesi isletme birlesmesi olarak nitelendiriimez. isletme tarafindan
varlik veya net varlik gruplarinin elde edilmesi halinde bu islemler de isletme birlesmeleri kapsaminda
degerlendiriimez.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma
tarihindeki tanimlanabilir varlik, ykimlilik ve sarta bagl yukdmlultklerine dagitilir. Satin alma maliyeti

ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varhk, yukimlalik ve sarta bagh yukiamlaliklerinin gercege
uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. Isletme
birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan; ancak serefiyenin
icerisinde ayrilabilme 6zelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve sarta bagl yakimlGltkler
gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin finansal tablolarinda
yer alan serefiye tutarlari tanimlanabilir varlik olarak degerlendiriimez.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagl yikimliliklerin gergege uygun degerindeki

iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark kér veya zararla iligkilendirilir.

Her bir iktisap i¢in edinilen sirketin ana ortaklik disi paylari iktisap edilen sirketin net varliklari Gzerindeki
oransal payi Uzerinden muhasebelestirilir.

Grup, isletme birlesmeleri kapsaminda incelenmeyen iktisaplari igin her bir tanimlanabilir varlik ve

yukumliligin maliyeti ve edinim tarihindeki gercege uygun degeri arasindaki farki ilgili varlik ve
yukumliliklere dagitir. Bu tip islemlerden herhangi bir serefiye dogmaz.
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Serefiye, her yil deger disukligu igin gdzden gegirilir ve maliyet degerinden birikmis deger disuklagu
karsiliklari disuldikten sonraki degeriyle bilangoda tasinir. Deger disukligu ¢alismasi icin serefiye, nakit
Ureten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit
Ureten birimlere veya nakit Greten birim gruplarina yapilir. Grup serefiye deger dusukligu testlerini her yilin
31 Aralik tarihlerinde gergeklestirmektedir. Serefiye tizerindeki ayrilan deger dusiklikleri iptal edilemez. Bir
isletmenin satisindan dodan kér ve zararlar, satilan kurulug Uzerindeki serefiyenin kayitl degerini de icerir.
konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup, Sirket ve bagli ortakliklarin sahip oldugu

paylarin kayitli istirak degerleri, ilgili 5zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestiriimistir. Sirket ile bagh ortakhklar
arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Sirket’in sahip oldugu
hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu
hesaplarindan netlestiriimigtir.

2.4.4 Bolumlere gore raporlama

Faaliyet bolumleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesakligi saglayacak bigimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili mercii bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bolimin performansinin
degerlendiriimesinden sorumlu olan icra komitesi isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii
olarak belirlenmistir.

2.4.5 lligkili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, st diizey yoneticiler ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri
ve kendileri tarafindan kontrol edilen ve misterek yonetime tabi ortakliklar TMS 24, lligkili Taraf A¢iklamalari
standardi kapsaminda iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

2.4.6 Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihindeki yabanci para kuru ile TL'ye gevrilmektedir.
Yabanci para parasal varliklar ve borglar, bilango tarihinde gegerli kur Gzerinden dénem sonunda TL'ye
cevrilmektedirler. Bu tip islemlerden kaynaklanan kur farklari, kapsamli gelir tablosuna yansitiimaktadir.

2.4.7 Finansal araglar
i) Finansal varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercede uygun deger

farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak g sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi

icin isletmenin kullandidi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagh nakit akislarinin 6zellikleri esas
alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.
Grup’un finansal varliklarin yénetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degdisikligi durumunda ise, degisikligin
akabinde takip eden raporlama déneminin ilk giininde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.
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Muhasebelegtirme ve Olgiimleme

“Itfa edilmis maliyeti (izerinden &lgiilen finansal varliklar’, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tiirev arag
olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari,
“nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger alacaklar’ kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar,
finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise
etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri tizerinden dlglilmektedir. itfa edilmis maliyeti
Uzerinden olgilen ve tirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”’, sézlesmeye bagl nakit
akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikligu kazang ya da kayiplari ile kur farki
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Grup, 6zkaynaga dayali finansal
varliklara yapilan yatirimlar icin, gercege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli
gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri déntlemez bir sekilde tercih
edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirnmlardan elde edilen temettller gelir tablosunda
muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin satiimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan
degerleme farklari gecmis yil karlarina siniflandirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti (izerinden
Olcllen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal
varliklardan olugsmaktadir. S6z konusu varliklarin dederlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir
tablosunda muhasebelestirimektedir.

Finansal Tablo Dig1 Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglari ile ilgili haklari sona erdiginde
veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili bittn risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle
devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan gikarir. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklarin
yaratilan veya elde tutulan her tarlt hak, ayri bir varlik veya ylikimlulik olarak muhasebelestirilir.

Deger Diisiikliigii

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklari deder dusukligu "beklenen kredi zarari" (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger disukligd modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina
uygulanmaktadir. Zarar kargiliklari asagidaki bazda élgulmustar;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerrut olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir.

- Omir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen 6mri boyunca muhtemel bitin temerrGt olaylarindan
kaynaklanan BKZ'lerdir. Omir boyu BKZ 6l¢timu, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin
ilk muhasebelestirme anindan sonra énemli dlgtide artmasi halinde uygulanir. ligili artigsin yasanmadigdi diger
her tirli durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.
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Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde disuk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda,
finansal varhigin kredi riskinin dnemli 6lcide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, 6mur boyu BKZ
Olgimu (basitlestiriimis yaklagim), énemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve s6zlesme
varliklari i¢cin daima gecerlidir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek
tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis dederinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan
kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢gok biiylik olmamasi durumunda, fatura tutarindan
gOsterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir finansman
bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger dusukligi hesaplamalari kapsaminda
“basitlestiriimis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile ticari alacaklarin belirli sebeplerle
deger dusukligune ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger disuklugu zararlari haricinde), ticari
alacaklara iliskin zarar karsiliklar “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élgiimektedir.

Deger dusuklugu karsiligi ayriimasini takiben, deger disuklugune ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya
bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger disukligu karsiligindan dasllerek
esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari islemlere iligkin vade farki gelirleri/(giderleri) ile kur farki karlari/(zararlari), kar veya zarar tablosunda
“Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/(Giderler)” hesabi igerisinde muhasebelestirilirler.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile Ui¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde gevrilebilecek olan
ve Onemli tutarda deger degisikligi riski tagimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlari
kapsamaktadir. Bu varliklarin defter degeri, gercege uygun degerine yakindir.

ii) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar

Finansal borglar ilk kayit tarihinde gercede uygun deg@erleri ile muhasebelestiriimektedir. Finansal borglar,
islem maliyetlerini distikten sonra elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve sonrasinda etkin faiz orani
yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden ol¢limektedir.

Ticari ve diger borglar

Ticari borglar, saticilardan dogrudan trlin ve hizmet almak suretiyle olusan borglardir. Ticari bor¢lar ve diger
yukumlulukler tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestiriimis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis
finansman giderleri sonrasi ticari borglar ve diger yikimlultkler, orijinal fatura degerinden kayda alinan
borglarin izleyen dénemlerde 6denecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir.
Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli borglar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok blytk olmamasi
durumunda, maliyet deg@erleri Gzerinden gosterilmigtir.

iii) Tiirev finansal araglar
Turev finansal araclar s6zlesme tarihindeki gergege uygun degeri ile kayda alinmakta, tirevlerle -
iliskilendirilen ilgili islem maliyetleri olustuklari tarihte kar veya zararda muhasebelestiriimektedir. Ik kayda

alinmalarini izleyen dénemlerde de gergede uygun deger ile degerlenmekte ve degisimler kar veya zararda
muhasebelestiriimektedir.
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Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tirev s6zlesmesi yapildidi tarihte, kayith bir yikiimlGligin veya belirli bir riskle iligkisi kurulabilen
ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari
etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak
belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini
O6zkaynaklarda “Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir (gider)” olarak géstermektedir.
Etkin olmayan kisim ise dénem kérinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Finansal riskten korunan
taahhldin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukimlilik haline gelmesi durumunda
O6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang¢ ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak

s6z konusu varlik veya yukimluligin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi
durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestiriimis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki
muhtemel islemin gelir tablosunu etkiledigi ddnemde gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak
yansitilir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel iglemin, gergceklesmesi artik beklenmiyorsa, énceden 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten
korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak bagka bir ara¢
tanimlanmadan veya uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satiimasi, sona erdirilmesi veya kullaniimasi

veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin taahh(t veya tahmini islem gelir tablosunu etkileyene kadar
O6zkaynaklar altinda siniflandirilmaya devam eder.

2.4.8 Netlestirme

Finansal varliklar ve yakumlUlUkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya
tahsilinin mimkin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yukimlltigun yerine getirilmesinin es zamanli
olarak gerceklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleri ile gosterilebilmektedir.

2.4.9 Hisse senedi ihra¢ primleri

Finansal varliklar ve yakumlUlUkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya
tahsilinin mimkin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yukimlUltigun yerine getirilmesinin es zamanli
olarak gerceklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleri ile gosterilebilmektedir.

2.4.10 Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iligkili maliyetler, vergi etkisi
indirilmis olarak tahsil edilen tutardan disulerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

2.4.11 Temettiiler

Grup, temettu gelirlerini ilgili temettliy alma hakki olustugu tarihte, konsolide finansal tablolara
yansitmaktadir. Temettl borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dénemde yukumlulik olarak
konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.4.12 Pay basina kazang

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina digen net karin ilgili

dénem icinde mevcut hisselerin agirlikh ortalama adedine bdlinmesi ile tespit edilir.
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Tarkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanglarindan ve yeniden
degerleme fonlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi,
hisse senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkilerini de hesaplayarak bulunur.

2.4.13 Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya
ctkan olaylari ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- Raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra
dizeltme gerektiren olaylar) ve

- llgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya giktigini gésteren deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra
duzeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin
raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltiimesini
gerektirmesi durumunda, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde duzeltmektedir.
S06z konusu olaylar finansal tablolarin diizeltiimesini gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu hususlari ilgili
dipnotlarinda agiklamaktadir.

2.4.14 Karsiliklar, sarta bagh yikumlulikler ve gsarta bagh varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi i¢in; Grup’un ge¢gmis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yukimlaligan bulunmasi, bu yakimliligin yerine getiriimesi
icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yikimlulik
tutarinin giivenilir bir bigcimde tahmin edilebiliyor oimasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa,
Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta baglh varlikla ilgili

olarak konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin igletmeye gireceginin
kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte konsolide
finansal tablolara alinir.

2.4.15 Kiralama iglemleri

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama iglemi, finansal kiralama
olarak siniflandiriimaktadir. Diger batun kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandiriimaktadir. Grup’un
kiract konumunda énemli bir kiralamasi bulunmamaktadir.

Kiralayan durumunda Grup

Faaliyet kiralama gelirleri, tahakkuk esasina gore kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklar Grup’un aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama
islemlerinden borglar olarak kaydedilmektedir. Konsolide finansal durum tablolarinda varlik ve borg olarak
yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gergege uygun degerleri ile kira 6demelerinin bugtinki degerlerinden
kiiclk olani esas alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama stiresi boyunca sabit bir faiz
orani olusturacak sekilde dénemlere yayillmaktadir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran
varliklar i¢cin uygulanan esaslara gére amortisman hesaplanmaktadir.
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Faaliyet kiralamalari kapsaminda yapilan kira 6demeleri kira sliresi boyunca, esit tutarlarda gider
kaydedilmek suretiyle konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

2.4.16 Vergilendirme
Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gbre, gayrimenkul yatirim ortakligindan elde
edilen kazanclar Kurumlar Vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara dénem Gegici Vergi icin de
uygulanmaktadir.

Sirket'in kurum kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesi geregince Kurumlar Vergisi'nden istisna
oldugundan ertelenmis vergi hesaplanmamistir.

Sirket’in bagl ortakliklari olan Akyasam, Akasya Cocuk Dunyasi ve Karlitepe ise, kurumlar vergisi
mukellefidir.

2.4.17 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminati karsihigi

Kidem tazminati karsih@i, Grup’un Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayriimasindan dogacak
gelecekteki olasi yukumltltklerinin tahmini toplam karsihdinin buglinkli degerini ifade eder. Turkiye’de
gegcerli olan galisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tlrk Is Kanunu uyarinca, Grup’un bir yilini tamamlayan
ve sebepsiz yere isten c¢ikartilan, askerlik gérevini yapmak icin ¢agrilan, vefat eden, 25 yillik hizmet siresini
doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) emekli olan
calisanlarina kidem tazminati 6deme yukumliluga vardir.

23 Mayis 2002 tarihi itibariyla ilgili yasa degistiginden, emeklilikten onceki hizmet siresiyle baglantil, bazi
gegcis sureci maddeleri gikartiimistir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve
bu miktar 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 7.117 TL ile sinirlandiriimistir (31 Aralik 2019: 6.380 TL).

Tanimlanmig sosyal yardim yukidmlulugindn buginkt degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngdrilen
yukumlulik yéntemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktueryal karlar ve zararlar kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir. TFRS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yakimlGligunin tahmin
edilebilmesi igin aktler degerleme ongoriilerinin gelistirilmesini gerektirir. Finansal tablolarda, Sirket
ongorulen yukimlulik ydntemini uygulayarak ve ge¢cmis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet
suresini sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir yikimlUltk
hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel yikimliklerin
bugtinki degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsihdinin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir.

Kidem tazminati yikimlUlGgu sirketin ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yukumluligin buginku degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 “Caligsanlara Saglanan Faydalar”,
isletmenin yakamluliklerini tanimlanmig fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme yéntemleri
kullanilarak hesaplanmasini 6ngorir. Toplam yikumlultklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal
varsayimlar asagida belirtilmigtir.

Izin Haklari

Kullanilmamisg izin haklarindan dogan yukamlalUkler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.
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2.4.18 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diistk olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet
unsurlari Sirket tarafindan kisa vadede satis amagli konut insa etmek icin elde tutulan arsalar ve bu arsalar
Uzerinde insaati devam etmekte olan konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tim satin
alma maliyetlerini, donustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin
katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin
disuk olani yéntemi kullanilarak belirlenmistir. Borglanma maliyetleri 6zellikli varlik niteliginde olan stoklarin
Uzerinde aktiflestirilir. Halihazirda veya yakin bir gelecekte tizerinde konut insaati yapilacak arsalar, stoklar
icerisinde degerlendirilmigtir.

2.4.19 Avanslar

Konut projeleriyle ilgili yapilan satis vaadi sd6zlesmeleri dolayisiyla alinan avanslar, konutlarin 6ngérilen
teslim tarihi g6z 6nline alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Diger operasyonel sebeplerden
alinan avanslar, avansin alinma amacina ve siresine yonelik olarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir.
Avanslar iskontoya tabi tutulmaz.

2.4.20 Borglanma maliyetleri

Bir 6zellikli varligin elde edilmesi, insasi veya uretimi ile dogrudan iligkilendirilebilen genel ve 6zel amacli
alinmig borglarin maliyetleri, ilgili varligin maliyetinin bir pargasi olarak, bu varliklari amaglanan kullanima
veya satisa hazir duruma getiriimesi igin gerekli siire boyunca akitiflestirilir. Ozellikli varliklar amaglanan
kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir streyi gerektiren varliklardir.
Ozellikli varliklarla ilgili alinmis harcanmasi beklenen ézel amagli borglarin gegici olarak nemalandiriimasi
ile kazanilan yatirim geliri, aktiflestirme kosullarini saglayan bor¢lanma maliyetlerinden dasular. Diger
borglanma maliyetleri olustuklari dénemde gider olarak muhasebelestirilirler.

2.4.21 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar elde etme maliyeti GUzerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda deger
dusukluga karsilid@r ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmektedir. Maliyet bedeli, varligin faaliyetini
planlanan gibi gerceklestirmesi icin katlanilan dogrudan iliskilendirilebilen maliyetleri de icerir.

Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmuirleri baz alinarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklar i¢in tahmin edilen faydal dmurler asagidaki gibidir;

Duran Varlik Cinsi Tahmini Ekonomik Omiir (Y1l)

Binalar 50
Yer alti ve yer Ustl dizenleri 3-25
Tesis, makine ve cihazlar 5-15
Demirbaglar 3-10
Ozel maliyetler 5
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Maddi duran varhgin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki
yatirnm harcamalari maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve kalan faydali 8mri boyunca amortismana
tabi tutulmaktadir. Bu kalemler haricindeki harcamalar ise gider olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi duran varliklarin bilangoda tasinan degeri tahmini geri kazanilabilir degerinin Gzerinde olmasi
durumunda s6z konusu varhdin degeri geri kazanilabilir dederine indirilir ve ayrilan deger distkliga karsihgi
gider hesaplari ile iligkilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan satig kéri veya zarari, kayith degeri ile tahsil olunan
tutarlarin kargilastirilmasi sonucu belirlenir ve cari ddnemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

2.4.22 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar lisanslar, erisim hizmetleri ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir. Bunlar, iktisap
maliyeti Uzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 3-15 yil olan tahmini faydali dmurleri
Uzerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.

Beklenen faydali 6mir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donlk olarak muhasebelestirilir.

2.4.23 Finansal Olmayan Varliklarda deger diisukliigii

Grup, her raporlama tarihinde finansal olmayan varliklarin varliklarinin defter degerine iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirmektedir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa,
deger dusuklugu tutarini belirleyebilmek igin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilmektedir. Varligin
tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu
nakit dreten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disuldikten sonra elde edilen gergcege uygun deger veya
kullanimdaki degerin blyuk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari,
paranin zaman degeri ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi 6ncesi bir iskonto orani kullanilarak bugiinki
degerine indiriimektedir.

Varligin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda,
varligin (veya nakit treten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indiriimektedir. Bu durumda olusan
deger dusuklugu kayiplari kar veya zararda muhasebelestiriimektedir.

2.4.24 Hasilatin kaydedilmesi

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yirtrlige giren TFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat
Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda
muhasebelestirmektedir.

* Mugteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi,

» Sdzlesmelerdeki edim yUktmlUliklerinin tanimlanmasi,
+ Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

* Islem bedelinin edim yUkumlultuklerine dagitiimasi,

» Haslilatin muhasebelegtiriimesi.

Grup, musterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahh(t ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z

konusu mal veya hizmetleri devretmeye ydénelik verdigi her bir taahhldu ayri bir edim yukimltligu olarak
belirlemektedir.
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Her bir edim ylikimlulagu icin, edim yukimliliginin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine
getirilecedi s6zlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliini zamanla devreder

ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukumldlUklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu
edim yukamlalUklerinin tamamen yerine getiriimesine ydnelik ilerlemeyi dlcerek hasilati zamana yayili olarak
finansal tablolara alir.

Grup, taahh(t edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukumluligunua yerine getirdiginde
veya getirdikge, bu edim yukumlaligune tekabul eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina
kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontroli musterilerin eline gectiginde (veya gectikge) mal veya hizmet
devredilmis olur.

Grup, satisl yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin musteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan dnemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, musteriye taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile musterinin bu
mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen sirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi
durumunda, taahhut edilen bedelde énemli bir finansman bileseninin etkisi igin dizeltme yapmamaktadir.
Diger taraftan, hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri
gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.

Kira gelirleri

Hasilat, yatirrm amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gére kaydedilmektedir.
Gelirler, alinan veya alinabilecek bedelin gercede uygun degeri ile dlgulir. Hasilat, bu islemle ilgili

olusan ekonomik faydalarin Grup’a girisi mimkun goriliyorsa ve bu gelirin miktari gtivenilir bir sekilde
Olgulebiliyorsa gergeklesir. Donemsel kira indirimleri gerceklestigi donemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek
gOsterilir.

Hasilat, grup ici satislar elimine edildikten sonra indirimler, iskontolar ve satigla ilgili vergilerin digulmesi
suretiyle gosterilir.

Konut satis gelirleri

Gayrimenkul satiglarindan elde edilen gelirler, risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi halinde kapsamli
gelir tablosuna kaydedilir.

2.4.25 Faiz geliri

Faiz geliri etkin faiz orani yéntemi uygulanarak kaydedilir. Krediler ve alacaklarda bir deger disukItgu
olustugunda, Grup alacak veya kredinin kayitli degerini gelecekteki nakit akislarini alacak veya kredinin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeri ile hesaplanarak bulunan kazanilabilir degerine
indirir. Hesaplanan faiz ise, faiz geliri olarak kaydedilir. Deger dusikligtne ugramis alacaklar tizerindeki faiz
geliri, etkin faiz orani yontemi kullanilarak kaydedilir.
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2.4.26 Temettii geliri
Temettl almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak kaydedilir.
2.4.27 Temettii dagitimi

Sirket hissedarlarina dagitilan temettd, sirket hissedarlar tarafindan onaylandigi tarihte Sirket finansal
tablolarina yikimlulik olarak yansitilir.

2.4.28 Yatinm amach gayrimenkuller

Yatirnm amacl gayrimenkuller, faal olan yatirim amacli gayrimenkuller ve yapilmakta olan yatirim amagh
gayrimenkullerden olusmaktadir.

a) Faal olan yatinm amacli gayrimenkuller

Faal olan yatirrm amacli gayrimenkuller, kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek igin
tutulan gayrimenkullerdir. Sirket'in faal olan yatirrm amacli gayrimenkulleri aligveris merkezi, arsalar, binalar
olusmaktadir.

Yatirim amagli bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik faydalarin igletmeye girisinin
muhtemel olmasi ve yatirrm amacl gayrimenkulin maliyetinin gvenilir bir sekilde 6l¢tlebilir olmasi
durumunda bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Yatirim amagl gayrimenkullerin ilk muhasebelestirmesinde maliyet yontemi esastir. Bu maliyetler;
baslangigta yatirrm amaglh gayrimenkuliin elde edilmesine iligkin olarak gergeklestirilen maliyetler ile

yatinnm amagl bir gayrimenkule daha sonradan yapilan ilave, degisiklik veya hizmet maliyetlerini igerir.

Bu maliyete islem maliyeti ve borglanma maliyeti de dahil edilir. Ozellikli bir yatirrm amagh gayrimenkuliin
alimi, insasi veya Uretimi sirasinda ortaya ¢ikan borgclanma maliyetleri aktiflestirilir, s6z konusu aktiflestirme,
varlik tamamlanana kadar devam eder. Grup, gayrimenkule iligskin giinlik hizmet giderlerini yatirrm amacli
gayrimenkuliin defter degerinde muhasebelestirmemektedir. Bu maliyetler gergeklestikge kar veya zararda
muhasebelestirilir. GUnlUk hizmet maliyetleri esas itibariyla is¢ilik ve sarf malzemelerinden olusmakla birlikte,
kGcUk parcalara iligkin maliyetleri de igerebilir. Bu tr harcamalar genellikle ilgili gayrimenkule iligkin “bakim
ve onarim” harcamalari olarak nitelendirilir.

Grup, ilk muhasebelestirme sonrasinda, yatirim amagh gayrimenkullerini gercege uygun deger yéntemi ile
olgcmektedir. Gergcede uygun degerin tespitinde, aktif piyasa fiyati gerekli gorilen durumlarda spesifik olarak
s6z konusu varligin, yapisal 6zellikleri, kosullari ve konumu g6z éninde bulundurularak degistirilebilir. Bu
bilginin olmadidi durumlarda, Grup indirgenmis nakit akim ydntemi gibi alternatif degerleme yéntemlerine
basvurmaktadir. Grup makul élgllere gore hesaplanmis bir dizi gercege uygun deder tahmini arasindan en
glvenilir tahmini yapabilmek igin s6z konusu farkhliklari olusturan kosullari dikkate alir.

Yatirim amagl gayrimenkullerin gergcege uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan kazang veya zarar,
olustugu dénemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Yatirnrm amacli gayrimenkuliin kullanim digi kalmasi
veya elden c¢ikarilmasi durumunda meydana gelen kazang veya kayiplar; varligin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan net tahsilatlar ile gayrimenkuliin defter degeri arasindaki farktir ve kullanima son verilme

veya elden ¢ikarilma déneminde yatirrm amacl gayrimenkul net deger artis kéri veya zarari olarak
muhasebelestirilir.
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b) Yapilmakta olan yatirrm amacli gayrimenkuller

Yapilmakta olan yatirim amagli gayrimenkuller satin alma ve inga surecindeki olusan tim maliyetler

ile sonradan ortaya g¢ikan diger masraflar s6z konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici
nitelikte ise aktiflestiriimektedir. Aktiflestirme, bu varliklar ile ilgili harcamalarin olusmaya basladigi andan,
varliklarin nihai kullanima hazir hale getirilmesine kadar strdirtlmektedir. Yapilmakta olan yatirrm amagh
gayrimenkuller, gelecekte kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek i¢in yapilmakta olan
yatirnm amacli gayrimenkullerdir ve ve gergege uygun deger yontemi ile degerlenir.

Grup, yapilmakta olan yatirirm amach gayrimenkullerini gercege uygun degerleriyle degerlemektedir.
Grup, ingsaat halindeki gayrimenkullerin gercege uygun deger tespitinin givenilir bir bicimde yapilamamasi
durumunda bu tespitin glivenilir bir sekilde yapildigi ya da yatirimin tamamlandigi tarihe kadar maliyet
metodu ile degerleme yapilr.

Yapilmakta olan yatirirm amagli gayrimenkullerin gergcege uygun degerinin guvenilir bir bicimde
degerlendirilebilmesi igin yonetim tarafindan asagida siralanan faktorler gz éniinde bulundurulur:

- !ngaatln tamamlanma derecesi,

- Insaati yapilan projenin piyasada karsilastirilabilirligi,

- Tamamlanmaya muteakip olusacak nakit girislerinin givenilir bir sekilde belirlenebilmesi,
- S8z konusu gayrimenkule 6zgu riskler,

- Ayni Ozelliklerdeki bir bagka ingaata iliskin gegmis deneyimler ve

- Imar izinleri.

Grup yatirim amagli gayrimenkullnin stoklara veya maddi duran varliklara transferini ancak ve ancak
kullaniminda bir degisiklik oldugu zaman gergeklestirir. S6z konusu kullanim degisikligi; gelistirme yaptiktan
sonra satmak amaciyla gelistirme faaliyetinin baglamasidir. Grup, yatirrm amagli gayrimenkulinG herhangi
bir gelistirme yapmadan elden ¢ikarmaya karar verirse, gayrimenkull bilangodan ¢ikarana kadar yatirim
amagl gayrimenkul olarak siniflandirmaya devam eder. Benzer sekilde, Grup'un mevcut bir yatirrm amagli
gayrimenkullnd, ileride de yatirrm amacli gayrimenkul olarak kullanmaya devam etmek amaciyla yeniden
gelistirmeye baslamasi durumunda, bu gayrimenkul yatirim amagl gayrimenkul olarak kalir ve yeniden
gelistirme slrecinde sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak maddi duran varlik olarak yeniden
siniflandiriima yapiimaz.

Bir gayrimenkuliin yatirrm amagcli gayrimenkul sinifina transferi veya bu siniftan transferi sadece ve sadece
kullaniminda bir degisiklik oldugu zaman yapilir, asagidaki sartlar gergeklestiginde transfer gergeklestirilir:

- Yatirnrm amagcli gayrimenkulden sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkule transferi amaciyla, sahibi
tarafindan kullaniimasina baglanmasi,

- Yatinm amagch gayrimenkulden stoklara transfer igin satis amaciyla, gelistiriimeye baslanmasi,

- Sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkulden yatirim amach gayrimenkule transferi amaciyla, sahibi
tarafindan kullaniimasina son verilmesi veya

- Stoklardan yatirim amagli gayrimenkullere transfer icin, bir baskasina faaliyet kiralamasi suretiyle
kiralamanin baslamasi.

Stoklardan, gergege uygun deder esasindan izlenecek olan yatirrm amagli gayrimenkullere yapilan bir
transferde; gayrimenkuliin transfer tarihindeki gercege uygun degeri ile daha 6nce belirlenmis olan defter
degderi arasindaki fark kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Stoklardan, gergege uygun deger esasindan izlenecek olan yatirim amagli gayrimenkullere yapilan
transferlerde, stoklarin satilmasinda uygulanan iglem uygulanir.
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2.5 Portfoy sinirlamalarina uyumun kontroli

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla “Portfdy Sinirlamalarina Uyumun KontrolU” baglikh dipnotta yer verilen bilgiler;
SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 16. maddesi
uyarinca finansal tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar
Tebligi” ”, 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayil
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi” ve 9 Ekim
2020 tarihinde 31269 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1.e sayili “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portféy sinirlamalarina

uyumun kontroltine iliskin hikumleri gcercevesinde hazirlanmistir.
2.6. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukimluluklerin
tutarlarini, kosullu varliklarin ve yakimlUluklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahminler
yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogasi geregi gerceklesen
sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihli yillik finansal tablolarda yer alan énemli tahmin ve varsayimlarda tahmin ve
varsayimlar asagida belirtilmigtir:

a) Cari oran dengesi
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un dénen varliklari 711.816.606 TL, kisa vadeli yakumlulukleri ise
812.171.283 TL olup, kisa vadeli yukamlaltkler, dénen varliklari 100.354.677 TL agsmistir. Grup, s6z konusu

kisa vadeli yukidmlalUklerin yerine getiriimesine yonelik olarak herhangi bir aksama dngérmemektedir.

22 Aralik 2020 tarihinde 250.300.150 TL tutarinda bedelli sermaye artisi yapilmasi yéninde Yonetim Kurulu
karari alinmigtir.

Bunun disinda Grup, takip eden yil igerisinde yaklasik 363.8 milyon TL kira geliri tahsil edilecegini
ongormektedir.

b) Yatinm amacli gayrimenkullerin gergege uygun degerleri
Konsolide finansal tablolarda, yatinm amacl gayrimenkul olarak siniflandirilan tagsinmazlarin gercege

uygun deg@erinin bulunmasi esnasinda kullanilan énemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar asagida
aciklanmistir.
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Akbati AVM

Grup’un; 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibari ile yatirrm amacli gayrimenkuller altinda siniflandirdigt,
istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Kapadik Mahallesi, 383 Ada 3 Parsel lizerinde kain toplam 50.838 m? arsa
Uzerine Akbati Projesi’ni gergeklestirmistir. Akbati Projesi'nde, 185.032 m? insaat ve 65.496 m? kiralanabilir
alana sahip Akbati Aligveris Merkezi bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Akbati AVM’nin gercede uygun degerinin belirlenmesinde Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S. (“Reel”) tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2020 tarihli ve AKSGY-2010056 numarali ekspertiz
raporu dikkate alinmis ve Akbati AVM’nin gercede uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklagimi
yontemi ile 1.450.728.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Akbati AVM’nin gergcege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. (“Lotus”) tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2019 tarihli ve 2019/1722 numarali
ekspertiz raporu dikkate alinmig ve Akbati AVM’nin gergede uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme
yaklagimi yontemi ile 1.465.000.000 TL olarak belirlenmistir.

iskonto Yillik kira Kapitalizayon
orani artis orani orani
31 Aralik 2020 Ortalama %18 Ortalama %10,5 %7,5

Akasya AVM

Grup’un; 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibari ile yatirrm amacl gayrimenkuller altinda siniflandirdigu,
Akasya AVM, istanbul ili, Uskidar ilgesi, Bulgurlu Mahallesi, 1083 Ada 38 Parsel lizerinde kain toplam
41.357 m? arsa Uzerinde yer almaktadir. Akasya Projesi’nde, 412.882 m? ingaat ve 88.862 m? kiralanabilir
alana sahip Akasya Alisveris Merkezi bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Akasya AVM’nin gercege uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan
hazirlanan 31 Aralik 2020 tarihli ve AKSGY-2010055 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akasya
AVM'nin gercege uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile 3.504.970.000 TL olarak
belirlenmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Akasya AVM’nin gergege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus tarafindan
hazirlanan 31 Aralik 2019 tarihli ve 2019/1719 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akasya
AVM'’nin gercege uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile 3.650.000.000 TL olarak
belirlenmistir.

iskonto Yillik kira Kapitalizayon
orani artig orani orani
31 Aralik 2020 Ortalama %18 Ortalama %11 %7,5
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Usakligil

Grup; istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Bostanci Mahallesi, Bagdat Caddesi, No: 481 adresinde bulunan
3206 ada ve 14 parsel Uzerinde kain 1.437 m? arsa Uzerinde Usakligil Projesi’ni tamamlamigtir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Usakligil Projesi’nin gergege uygun degerinin belirlenmesinde Epos
Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.$. (“Epos”) tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2020 tarihli ve
AKGYO0-2020-00004 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Usaklgil Projesi’'nin gergege uygun degeri
ilgili raporda gelir yaklagimi yontemi ile 253.945.000 TL olarak belirlenmigtir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Usakligil Projesi'nin gergede uygun degerinin belirlenmesinde Epos tarafindan
hazirlanan 31 Aralik 2019 tarihli ve AKGY0-2019-00004 numaral ekspertiz raporu dikkate alinmis ve
Usakligil Projesi’nin gercege uygun degeri ilgili raporda gelir yaklagsimi yontemi ile 228.369.000 TL olarak
belirlenmistir.

Sosyal tesis

Akasya Sosyal Tesisi, Grup’un istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Bulgurlu Mahallesi, 73 pafta, 1341 ada,
64 parselde yer almaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gergede uygun degerinin belirlenmesinde invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S. (“invest”) tarafindan 31 Aralik 2020 tarihli ve 4660 numarali ekspertiz raporu dikkate
alinmig ve gercege uygun degeri ilgili raporda maliyet yaklagimi yontemi ile 24.000.000 TL olarak
belirlenmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gercege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus tarafindan 31 Aralik 2019
tarihli ve 2019/1720 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege uygun degeri ilgili raporda emsal
karsilastirma ydntemi ile 21.850.000 TL olarak belirlenmigtir.

Akasya Ofis

Grup’un istanbul Acibadem’de 121.000 m? arsa (izerine insa edilen 209.285 m? satilabilir alana sahip
Akasya Acibadem projesi; Akasya Gol, Akasya Koru ve Akasya Kent etaplari olmak Uzere toplam {¢ etaptan
olusmaktadir. Akasya Projesinde kalan bir adet ofis bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gercege uygun degerinin belirlenmesinde invest tarafindan
31 Aralik 2020 tarihli ve 4659 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege uygun degeri ilgili
raporda emsal karsilastirma yontemi ile 6.600.000 TL olarak belirlenmisgtir.

Ak Apartmani

Grup; Istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Bostanci Mahallesi, 65 pafta, 315 ada 3 parselde kayitl “Cati arali 8

katli betonarme ofis ve isyeri olan A blok ve ¢ati arali 10 katli betonarme konut, ofis ve isyeri olan B blok

ve Arsas!” nitelikli gayrimenkulde yer alan 12 adet bagimsiz bélimden olusan Ak Apartmani projesini
tamamlamistir. 31 Aralik 2020 itibari ile projeye ait 5 adet bagimsiz bdlim bulunmaktadir. 31 Aralk 2019
tarihi itibariyla, proje halindeki stoklar hesabi altinda yer alan bu gayrimenkuliin kiralanmasi planlanan (konut
harici alanlari) yatirrm amagli gayrimenkuller hesabi altinda siniflanmistir.
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Ak Apartmani Projesi’nin gergege uygun degerinin belirlenmesinde Epos
tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2020 tarihli ve AKGY-2020-00003 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis
ve Ak Apartmani Projesi'nin gercede uygun degeri ilgili raporda pazar yaklagimi yéntemi ile 31.599.000 TL
olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Ak Apartmani Projesi’nin gergege uygun degerinin belirlenmesinde Epos
tarafindan hazirlanan 2 Aralik 2019 tarihli ve AKGY-2019-00003 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis
ve Ak Apartmani Projesi'nin gercede uygun degeri ilgili raporda pazar yaklagimi ydntemi ile 50.015.000 TL
olarak belirlenmigtir. Yatinm amacli gayrimenkuller hesabi altinda siniflanan deger 32.259.675 TL'dir.

Uskiidar Bagimsiz Béliim

Grup’un Istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Bulgurlu Mahallesi, Gayretli Sokak, 474 ada, 4 nolu parselde 22 numarali
Gayret apartmaninda yer alan 1 adet bagimsiz bélimua bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gergege uygun degerinin belirlenmesinde Invest tarafindan 31 Aralik 2020
tarihli ve 4658 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercede uygun degeri ilgili raporda pazar
yaklasimi yontemi ile 565.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gergcege uygun degerinin belirlenmesinde A Gayrimenkul tarafindan 31 Aralik
2019 tarihli ve 2019-AKIS-001 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege uygun degeri ilgili
raporda emsal karsilastirma ydntemi ile 1.550.000 TL olarak belirlenmigtir.

Bulgaristan bina ve arsalari

Grup'un, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla yatinm amacl gayrimenkuller altinda siniflandirilan,
Bulgaristan Ulkesi, Silistre ili, Sanayi Bolgesi Mevkii, 1, 23, 24, 25, 26, 27 ve 28 Ada lzerindeki parsellere
kain toplam 110.580 m2 yiizélgiimiine sahip 22 adet arsasi mevcuttur. Arsanin kullanimi ile ilgili Grup heniz
bir karar vermemis olup, halihazirda deger artisi amaciyla elinde bulundurmaktadir.

Arsalarin 31 Aralik 2018 tarihli gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde Terra Gayrimenkul Degerleme
ve Danigsmanlik A.$. tarafindan hazirlanan; 31 Aralik 2018 tarihli 2018/006 numarali ekspertiz raporu
dikkate alinmis ve ilgili raporda Bulgaristan bina ve arsalarinin gercede uygun degeri emlak beyan degeri ile
3.645.000 TL olarak belirlenmistir.
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, faaliyet bolimlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan

raporlara dayanarak belirlemistir.

Grup yonetimi faaliyet bolimlerini “Akbati Projesi”, “Akasya Projesi” ve “Diger” olarak belirlemistir. “Akbati
Projesi” faaliyet bolumunu icinde Akbati AVM ve Akbati konutlarinin oldugu Esenyurt mevkiindeki proje
olusturmaktadir. “Akasya Projesi” faaliyet bdliumu iginde Akasya AVM ve konutlarinin oldugu Acibadem
mevkiindeki proje olusturmaktadir. “Diger” faaliyet bolimiini ise, Akbati ve Akasya projelerinin disinda
kalan, Grup’un sahip oldugu ve Turkiye’'nin gesitli yerlerinde bulunan arsalar, kentsel dontisim kapsaminda
portfoye dahil edilen gayrimenkuller ve kira geliri elde edilen yatirrm amagh gayrimenkulden olusturmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 Akbati Projesi Akasya Projesi Diger Dagitilmamis Toplam
Grup digi hasilat 84.576.690 183.539.543 33.328.218 - 301.444.451
Satislarin maliyeti (-) (26.980.663) (60.639.074)  (18.099.435) - (105.719.172)
Ticari faaliyetlerden briit kar 57.596.027 122.900.469 15.228.783 - 195.725.279
Pazarlama giderleri (-) (573.789) (1.880.540) - - (2.454.329)
Genel yonetim giderleri (-) (506.550) (6.922.756) (2.126.188) (19.402.573)  (28.958.067)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 10.532.597 21.266.460 7.613.783 5.858.963 45.271.803
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)  (3.222.698) (11.170.585) (23.606.214) (5.256.308)  (43.255.805)
Esas faaliyet kari/(zarari) 63.825.587 124.193.048 (2.889.836) (18.799.918) 166.328.881
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 5.927.371 28.340.059 - 34.267.430
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (15.110.361) (149.741.404) - - (164.851.765)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatinmlardan giderler - - - (1.222.053) (1.222.053)
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi

faaliyet kari/(zarari) 48.715.226 (19.620.985) 25.450.223 (20.021.971) 34.522.493
Finansman gelirleri - 201.640.369 35.592.059 91.030.672  328.263.100
Finansman giderleri (-) (9.213) (462.474.530) (167.937.195) (190.523.717) (820.944.655)
Siirdirilen faaliyetler vergi

oncesi kari/(zarari) 48.706.013 (280.455.146) (106.894.913) (119.515.016) (458.159.062)
Donem vergi gideri (-) (119.434) (215.555) - - (334.989)
Ertelenmis vergi geliri 17.706 31.957 - - 49.663
Donem kari/(zarari) 48.604.285  (280.638.744) (106.894.913) (119.515.016) (458.444.388)
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1 Ocak - 31 Aralik 2019 Akbati Projesi Akasya Projesi Diger Dagitiimamis Toplam
Grup disi hasilat 117.253.258 301.992.823 17.915.536 - 437.161.617
Satislarin maliyeti (-) (29.624.222) (77.672.215) (206.259) - (107.502.696)
Ticari faaliyetlerden briit kar 87.629.036 224.320.608 17.709.277 - 329.658.921
Pazarlama giderleri (-) (557.682) (3.348.091) - - (3.905.773)
Genel yonetim giderleri (-) (431.266) (8.627.318) (1.740.699) (18.824.501)  (29.623.784)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 6.426.083 17.592.636 11.031.044 4.723.121 39.772.884
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)  (3.024.278) (9.320.627) (24.742.722) (2.515.031)  (39.602.658)
Esas faaliyet kari/(zarar) 90.041.893 220.617.208 2.256.900 (16.616.411)  296.299.590
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 248.988.632 316.460.815 15.004.000 - 580.453.447
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) - - (9.779.099) - (9.779.099)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatinmlardan giderler - - - (1.531.678) (1.531.678)
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi

faaliyet kari/(zarari) 339.030.525 537.078.023 7.481.801 (18.148.089)  865.442.260
Finansman gelirleri - 97.824.698 21.447.209 63.163.770 182.435.677
Finansman giderleri (-) (9.472) (283.506.404) (70.796.130) (144.228.609) (498.540.615)
Siirdirilen faaliyetler vergi

oncesi kari/(zarari) 339.021.053 351.396.317 (41.867.120) (99.212.928)  549.337.322
Donem vergi gideri (-) (125.841) (314.481) - - (440.322)
Ertelenmis vergi geliri 41.865 104.624 - - 146.489
Donem kari/(zarari) 338.937.077 351.186.460 (41.867.120) (99.212.928)  549.043.489

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla bolim varliklari ve yaktumlukleri:

31 Aralik 2020

Varhk

Yikumliluk

31 Aralik 2019

Varlik

Yiikimlilik

Akasya Projesi

3.609.212.627

1.162.185.967

3.726.070.850

1.043.996.800

Akbati Projesi 1.470.465.458 6.619.016 1.481.031.169 7.798.802
Diger 889.775.420 644.466.425 843.362.988 517.585.594
Dagitilmamis 135.424.026 684.392.145 248.419.584 709.052.835
Toplam 6.104.877.531 2.497.663.553 6.298.884.591 2.278.434.031
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara iliskin yatirrm harcamalari ve amortisman giderleri
asagidaki gibidir:

Vadeli mevduatlara iligskin yillik faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 (%) (%)
Yatirnm Amortisman Yatirhm Amortisman
Harcamalari Giderleri Harcamalani Giderleri ABD Dolari 2,25 - 3,55 1,75-1,85
Turk Lirasi 13,75 - 18,25 9,98 - 11,25
Akasya Projesi 6.183.920 1.769.213 4.472.420 2.093.379 .
Diger 4.471.389 - 6.933.302 - NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
Akbati Projesi 1.352.639 735.249 478.832 815.942
Dagitilmamis 283.043 1.309.667 681.142 1.196.339 Grup’un kisa vadeli finansal yatirimlari agagidaki gibidir:
Toplam 12.290.991 3.814.129 12.565.696 4.105.660 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
NOT 4 - NAK'T VE NAK'T BENZERLER' Kullanimi kisitl banka bakiyeleri('> 8.403.983 10.921.134
8.403.983 10.921.134

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

) Akasya AVM kira alacaklari HSBC Middle East Limited’e rehinlidir ve Akbati AVM ve Cadde kira alacaklari

Kasa 130995 208 a6 100 o Yap! Kredi'ye temliklidir. Igili bakiyeler sirastyla, 3.347.945 TL ve 5.056.038 TLdir. (31 Aralik 2019: Akasya
anka : : . 085 AVM kira alacaklari HSBC Bank'a, Akbati AVM kira alacaklarinin 1/3'G Yapi Kredi'ye temliklidir. ligili bakiyeler
- Vadesiz mevduat LAEE e 3.686.796 sirasiyla, 10.307.927 TL ve 613.207 TL'dir).
- Vadeli mevduat 137.391.063 242.509.289 ’
. NOT 6 - FINANSAL BORGCLANMALAR
Finansal durum tablosunda yer alan toplam
nakit ve nakde esdeger varliklar 139.316.960 246.302.394 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Blokeli mevduatlar (-) (26.372.156) - Finansal bor¢lanmalar
Banka kredileri 436.390.089 565.555.406
Nakit akis tablosunda yer alan toplam Finansal kiralama ytukumlalUkleri - 19.225.891
nakit ve nakde esdeger varliklar 112.944.804 246.302.394
Kisa vadeli finansal borglanmalar 436.390.089 584.781.297
31 Aralik 2020 tarihinde, Sirket’in kullanmis oldugu kredilere iligskin 26.372.156 TL blokeli mevduati
bulunmaktadir (31 Aralik 2019: Yoktur). Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 222.262.720 298.714.435
Ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler 101.192.916 916.719
Nakit ve nakit benzeri varliklarin vade dagihimi asagidaki gibidir: . .
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari 323.455.636 299.631.154

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

30 gline kadar 137.391.063

242.509.289

137.391.063

242.509.289

Nakit ve nakit benzeri degerlerin TL cinsinden yabanci para dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Banka kredileri

_ 1.675.979.854
Ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler =

1.189.652.762
100.000.000

Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 1.675.979.854

1.289.652.762

ABD Dolari 121.552.977 90.564.089
Avro 11.712 9.027
GBP 149 117
Diger 110.861 88.805
121.675.699 90.662.038
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otlar

2020 2019
1 Ocak itibariyle toplam finansal yukimlilikler 2.174.065.213 1.914.433.295
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 1.865.966.691 1.350.293.708

Anapara 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglari (2.012.341.668)

(1.249.218.968)

Odenen faiz (173.929.945) (189.450.158)
Tahakkuk 178.609.110 145.684.310
Kur farki 403.456.178 202.323.026
31 Aralik itibariyla toplam finansal yuikiimlulikler 2.435.825.579 2.174.065.213

a) Banka kredileri

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yilik Orijinal Yillik Orijinal
efektif faiz yabanci efektif faiz yabanci
orani (%) para TL orani (%) para TL
Kisa vadeli finansal
borglanmalar:
TL cinsinden krediler 14,41 183.625.785 183.625.785 25,69 146.043.773 146.043.773
ABD Dolari cinsinden krediler 2,47 34.434.208 252.764.304 4,77 70.622.476 419.511.633
436.390.089 565.555.406
Uzun vadeli bor¢glanmalarin
kisa vadeli kisimlari:
TL cinsinden krediler 12,92 90.497.677 90.497.677 13,91 4.424.942 4.424.942
ABD Dolari cinsinden krediler 6,08 17.950.418 131.765.043 6,27 43.320.902 257.334.825
Avro cinsinden krediler - - - 4,60 5.556.592  36.954.668
222.262.720 298.714.435
Uzun vadeli finansal
borglanmalar:
ABD Dolari cinsinden krediler 6,03 223.112.514 1.637.757.409 6,45 164.215.669 975.473.916
TL cinsinden krediler 12,98 38.222.445 38.222.445 14,06 7.141.364 7.141.364
Avro cinsinden krediler - - - 4,60 31.130.647 207.037.482

1.675.979.854

1.189.652.762
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin geri ddeme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Banka kredileri:

2021 - 396.409.501
2022 342.423.182 513.943.858
2023 289.699.342 122.434.122
2024 276.468.458 156.865.281
2025 479.576.211 -
2026 94.820.688 -
2027 84.615.860 -
2028 108.376.113 -

1.675.979.854 1.189.652.762

Degisken ve sabit faiz oranlarina sahip vadeli TL ve yabanci para cinsinden kredilerinin 31 Aralik 2020 ve
2019 tarihleri itibariyla gercede uygun degerleri ile kayitli degerleri asagidaki gibidir:

Kayith deger
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Gergege uygun deger
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Finansal borclanmalar 2.435.825.579 2.174.065.213 2.439.124.902 2.172.471.225

b) ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla ihrac¢ edilmis tahvil, bono ve senetler detay1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020

lhrag edilen

nominal
ISIN CODE Faiz orani(%) tutar(TL) ihrag tarihi itfa tarihi Kayith deger
TRSAIGY92113 TRLIBOR+3,00 100.000.000 10 Eylal 2019 8 Eylil 2021 101.192.916
101.192.916
31 Aralik 2019

lhrag edilen

nominal
ISIN CODE Faiz orani(%) tutar(TL) ihrag tarihi itfa tarihi Kayith deger
TRSAIGY92113 TRLIBOR+3,00 100.000.000 10 Eylil 2019 8 Eylil 2021 100.916.719
100.916.719

Sirket, 10 Eylul 2019 tarihinde Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilidi ile nitelikli yatirimcilara satisa
sunulan 100.000.000 TL nominal degerli, 2 yil vadeli ve 3 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli tahvil ihraci
gerceklestirmistir.
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c) Finansal kiralama iglemlerinden borglar
Brut finansal kiralama yUkimldltkleri - minimum kira 6demeleri:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1 yila kadar - 19.557.254
Finansal kiralama yukumlultkleri

gerceklesmemis finansman gideri - (331.363)
Finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin bugiinkii degeri - 19.225.891

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihi itibariyla finansal kiralama yukumldlUklerinin vade kirihmlari:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1 yila kadar -

19.225.891

Finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin bugiinkii degeri -

19.225.891

NOT 7 - TICARi ALACAK VE BORGLAR
31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli ticari alacaklar

Alacak senetleri 43.661.855 59.964.676
Alicilar 41.769.531 33.272.648
lligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 28) 138 23.684
85.431.524 93.261.008
Eksi: Beklenen kredi zarar karsiliklar (16.072.082) (14.233.701)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (1.264.427) (1.864.033)
68.095.015 77.163.274

Beklenen kredi zarar karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
2020 2019
Acilis bakiyesi, 1 Ocak (14.233.701) (12.400.032)
Donem karsilik gideri (Not 23) (1.920.687) (3.074.143)
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 23) 82.306 1.240.474
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik (16.072.082) (14.233.701)
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31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Uzun vadeli ticari alacaklar

Alacak senetleri

564.642

564.642

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli ticari borglar

Tedarikgilere borclar 7.324.035 8.810.652
lligkili taraflara borglar (Not 28) 3.551.691 4.274.506
10.875.726 13.085.158

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Uzun vadeli ticari borglar

Tedarikgilere borglar

4.739.096

3.125.366

4.739.096

3.125.366

NOT 8 - DIGER ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 1.677.613 2.113.534
Diger 1.835.125 -
3.512.738 2.113.534

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

lligkili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

1.663.154

1.553.953

1.663.154

1.553.953

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

lligkili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar

Odenecek vergi ve fonlar 3.498.816 5.753.528
Sosyal glvenlik prim borglari 176.579 472.269
Diger 53.157 26.456
3.728.552 6.252.253
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NOT 9 - PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMI$ GELIRLER

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Proje kapsaminda verilen avanslar 3.020.926 1.153.209
Pesin 6denen komisyon giderleri® 1.910.713 -
Pesin 6denen sigorta gideri 892.302 955.764
Tedarikgilere verilen avanslar 404.356 296.822
Diger 1.124.080 1.910.211
7.352.377 4.316.006

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Proje kapsaminda verilen avanslar® 14.432.743 11.439.782
Pesin 6denen komisyon giderleri® 12.101.183 -
Diger 355.161 224 476
26.889.087 11.664.258

© 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla proje kapsaminda verilen avanslar, Akis - Mudanya Adi Ortakligr'nin Beykoz
Arsalari kapsaminda verdigi uzun vadeli avanslari icermektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denen ve tahakkuk eden kredi komisyon giderlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kisa vadeli ertelenmis gelirler
Alinan avanslar - Akasya projesi 2.022.031 5.025.186
Katki pay! gelirleri® 1.256.087 1.607.014
Alinan avanslar - Akbati projesi 888.383 1.029.383
Sponsorluk gelirleri® 678.812 1.061.338
4.845.313 8.722.921

) S6z konusu tutar Akasya AVM ile ilgili kiracilardan tanitim katki payi olarak alinan bakiyelerden
olusmaktadir. Katki paylari ilgili kira suresi esas alinarak kaydedilmektedir.

") 86z konusu tutar Akasya Cocuk’un aldi§i sponsorluk gelirlerinden olugsmaktadir. Sponsorluk gelirleri ilgili
sdzlesme suresi esas alinarak kaydedilmektedir.
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31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Uzun vadeli ertelenmig gelirler
Katki payi gelirleri® 2.842.523 5.028.773
Alinan avanslar - Akbati projesi 82.707 28.957
Alinan avanslar - Akasya projesi - 425.339
2.925.230 5.483.069

©) S6z konusu tutarlar Akasya AVM ile ilgili kiracilardan tanitim katki payi olarak alinan bakiyelerden
olusmaktadir. Katki paylari ilgili kira stresi esas alinarak kaydedilmektedir.

NOT 10 - TUREV ARAGLAR
Riskten korunma muhasebesine konu olan tiirev araglar

Sirket, kur ve faiz oranlarindaki degisimler sonucunda mevcut kredilerin anapara ve faiz 6demelerinden
kaynaklanacak nakit akis riskini yonetmektedir.

19 Aralik 2018 tarihinde degdisken libor oranli ve 31 Temmuz 2024 vadeli spot kredi i¢cin 30 Kasim 2021
tarihine kadar olusacak nakit akislari igin katiliml gapraz kur ve faiz takasi islemi yapiimistir. Bu islemin
capraz faiz takasindan kaynaklanacak nakit giris ve gikiglari ile krediden kaynaklanan nakit ¢ikiglari, kredinin
degisken faizli kredi 6demeleri ve faizin kur riski ile eslesmektedir. Bu sebeple bu islemin ¢apraz faiz takasi
kismi nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu edilmektedir. Boylece bu tlirev aracin gergege
uygun degerinin kredinin ileri ddnemlerdeki faiz ve kur riskinden kaynaklanan kismi kredinin ilgili 6demeleri
gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandiriimaktadir. Kredinin anapara kur riski ise bu sézlesmenin
doviz alim satim hakki kismi ile korunmaktadir.

Sirket, 30 Mayis 2019, 31 Mayis 2019 ve 10 Haziran 2019 tarihlerinde ABD dolari cinsinden anapara ve faiz
6demesi olan krediler icin Aralik 2020 tarihine kadar déviz alim-satim hakki ve forward islemleri yapmistir,
bu tirev islemler 30 Eylul 2019 tarihinden itibaren finansal tablolarda riskten korunma muhasebesine dahil
edilmistir. Bu islemlerin timU sézlesmelere uygun olarak vade tarihlerinde gergeklestirilmistir.

Gergege uygun degeri kara/zarara yansitilan tiirev araglar

Sirket, 30 Eylul 2024 vadeli degisken libor oranh ve ABD dolari cinsinden anapara ve faiz 6demesi olan kredi
icin 1 Kasim 2019 tarihinde ABD dolari/Avro paritesi ile capraz kur ve faiz takasi islemi yapmistir. Riskten
korunma muhasebesine konu edilmemis tlrev araglar gergede uygun degerinden dlgulir ve gergede uygun
deger degisimleri ilgili dénemlerde kara/zarara yansitilir.

15 Mart 2019 tarihinde degisken libor oranl ve ABD dolari cinsinden anapara ve faiz 6demesi olan kredi,
yapilan déviz alim hakki s6zlesmesine istinaden 30 Eylul 2019 tarihinden itibaren finansal tablolarda riskten
korunma muhasebesine dahil edilmistir. 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla, TFRS 9 paragraf 6.4.1 (¢) maddeside
yer alan ileriye donuk etkinlik kriterlerini saglamamasi sebebiyle nakit akisi riskinden korunma muhasebesine
son verilmis olup bu tarihten itibaren gergege uygun deger degisimleri kar/zarara yansitilacaktir.

27 Kasim 2019 tarihinde degisken libor oranli ve ABD dolari cinsinden anapara ve faiz 6demesi olan Ug¢
farkli kredi Uzerinde Ocak 2021’den Haziran 2022’ye kadar bantl destekli forward (Seagull) islemi yapilmis
olup, riskten korunma muhasebesine dahil edilmistir. 31 Mayis 2020 tarihi itibariyla, TFRS 9 paragraf

6.4.1 (c) maddeside yer alan ileriye donuk etkinlik kriterlerini saglamamasi sebebiyle nakit akigi riskinden
korunma muhasebesine son verilmis olup bu tarihten itibaren ger¢cege uygun deger degisimleri kar/zarara
yansitilmaktadir.
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Turev araclar ve gercede uygun degerlerini gosteren tablolar asagidadir:

31 Aralik 2020

Rayi¢ Degerler

Alim Kontrat  Satim Kontrat  Satim Kontrat

Tutari (USD) Tutan (EUR) Tutan (TL) Varliklar Yukimliiliikler
Nakis akis riskinden korunma amagli
Capraz kur faiz takas islemleri - - 21.196.000 - 6.715.200
Alim satim amacli
Bantl destekli forward islemleri
(Seagull) 10.190.000 - 72.247.100 3.384.374 -
Destekli forward islemleri
(Capped forward) 15.100.000 - 109.970.700 6.798.815 -
Doviz alim-satim hakki 4.000.000 - - 8.334.018 -
Capraz kur faiz takas islemleri 3.111.111 2.789.484 - - 15.160.681
Kisa vadeli tiirev araglar 32.401.111 2.789.484 203.413.800 18.517.207 21.875.881
Nakis akis riskinden korunma amacli
Capraz kur faiz takas islemleri - - 139.540.333 - -
Alim satim amach
Déviz alim-satim hakki 26.333.333 - - - -
Capraz kur faiz takas islemleri 14.296.297 12.818.342 - - -
Bantli destekli forward islemleri
(Seagull) 14.860.000 - 115.908.000 1.649.554 -
Uzun vadeli tiirev aracglar 55.489.630 12.818.342 255.448.333 1.649.554 -
Toplam tiirev araglar 87.890.741 15.607.826 458.862.133  20.166.761 21.875.881
31 Aralik 2019 Rayic Degerler

Alim Kontrat  Satim Kontrat Satim Kontrat

Tutar (USD) Tutar (EUR) Tutan (TL) Varliklar Yukimliiliikler
Nakis akis riskinden korunma amacli
Capraz kur faiz takas islemleri - - 21.196.000 - 7.117.005
Destekli forward islemleri
(Capped forward) 26.950.000 - 181.693.650 - 13.256.262
Forward iglemleri 21.212.000 - 137.207.310 315.439 9.404.493
Alim satim amach
Doviz alim-satim hakki 4.000.000 - - 3.425.449 -
Capraz kur faiz takas islemleri 2.592.593 2.324.570 - - 446.152
Kisa vadeli tiirev araglar 54.754.593 2.324.570 340.096.960 3.740.888 30.223.912
Nakis akis riskinden korunma amagli
Capraz kur faiz takas islemleri - - 160.736.333 - 5.170.295
Destekli forward iglemleri
(Capped forward) 15.100.000 - 109.970.700 - 8.232.876
Bantli destekli forward islemleri
(Seagull) 25.050.000 - 188.155.100 - 10.952.368
Alim satim amach
Doviz alim-satim hakki 30.333.333 - - 4.339.918 -
Capraz kur faiz takas islemleri 17.407.407 15.607.825 - - -
Uzun vadeli tiirev araglar 87.890.740 15.607.825 458.862.133 4.339.918 24.355.539
Toplam tiirev araglar 142.645.333 17.932.395 798.959.093 8.080.806 54.579.451
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31 Aralik 2020 itibariyla tirev finansal araclarin makul degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
Acilis bakiyesi, 1 Ocak (46.498.645) (3.106.754)
Gergege uygun deger farki gelire/(gidere) yansitilan
turev finansal varliklar/(yakimlultkler), net 12.476.234 10.272.927
Diger kapsamli gelirlere yansitilan

nakit akis riskinden korunma kazanclari/(kayiplari) 32.313.291 (53.664.818)

Toplam tiirev finansal varliklar/(ylikiimliliikler), net (1.709.120) (46.498.645)
NOT 11 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

2020 2019

Doénem basi kayith deger, 1 Ocak
Doénem ici ilaveler

5.403.103.276

4.790.590.000

- Direkt alimlar 5.699.932 2.935.368
Gergege uygun deger artis/(azalislar) (130.878.203) 570.289.533
Yabanci para g¢evrim farklari 484.140 429.601
Transfer 2.822.629 42.038.774
Cikislar (4.266.033) (3.180.000)
Net kayith deger, 31 Aralik 5.276.965.741 5.403.103.276
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Yatirim amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin grup
bazinda hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para Gergege uygun

cevrim Deger artis 31 Aralik

1 Ocak2020 farklan ilaveler Cikiglar Transfer  ve azaliglan 2020

Akasya AVYM 3.650.000.000 - 4.711.404 - - (149.741.404) 3.504.970.000

Akbati AVM 1.465.000.000 - 838.361 - - (15.110.361) 1.450.728.000

Usakligil projesi 228.369.000 - - - - 25.576.000 253.945.000

Sosyal tesis 21.850.000 - - - - 2.150.000 24.000.000

Akasya ofis - - - - 2.822.629 3.777.371 6.600.000

Akapartmani® 32.259.675 - 150.167 (3.266.033) - 2.455.191 31.599.000
Uskiidar bagimsiz

bolim™ 1.550.000 - - (1.000.000) - 15.000 565.000

Bulgaristan arsalari 4.074.601 484.140 - - - - 4.558.741

5.403.103.276  484.140 5.699.932 (4.266.033) 2.822.629 (130.878.203) 5.276.965.741

Yabanci para
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31 Aralik 2020 itibariyla Akbati AVM Uzerinde birinci dereceden 62.140.000 USD, ikinci dereceden
57.723.014 USD ipotek bulunmaktadir. (31 Aralik 2019: 62.140.000 ABD Dolari ve 216.720.911 TL). Akbati
AVM kira alacaklari Yapi Kredi'ye temliklidir.

Usakligil projesi Uzerinde 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla birinci dereceden 23.287.671 USD ipotek
bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 310.000.000 TL). Usakhgil projesi kira alacaklari Yapi Kredi'ye temliklidir.

Ak Apartmani projesi tzerinde 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla birinci dereceden 6.852.055 USD ipotek
bulunmaktadir. Ak Apartmani kira alacaklari Yapi Kredi’'ye temliklidir.

31 Aralik 2020 itibariyla Akasya AVM Uzerinde birinci dereceden 55.000.000 USD, ikinci dereceden
60.000.000 USD, tg¢linct dereceden 25.000.000 USD, dérdinclt dereceden 14.300.000 USD ve besinci
dereceden 30.550.000 USD olmak Uzere toplamda 184.850.000 USD ipotek bulunmaktadir (31 Aralik

2019: 400.000.000 USD). Akasya AVM kira alacaklari HSBC Middle East Limited’e rehinli olup; kira
tahsilatlarindan kredi ile ilgili ddenmesi gereken taksit tutarlari disuldikten sonra kalan tutar Sirket'in serbest
kullanimindadir.

NOT 12 - PROJE HALINDEKi STOKLAR VE STOKLAR

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Proje halindeki stoklar

cevrim ) Gergege uygun 31 Aralik
1 Ocak2019 farklan llaveler Cikiglar Transfer Deger Artiglari 2019
Akasya AVYM 3.331.000.000 - 2.924.000 - - 316.076.000 3.650.000.000
Akbati AVM 1.216.000.000 - 11.368 - - 248.988.632 1.465.000.000
Usakhgil projesi 214.380.000 - - - - 13.989.000  228.369.000
Sosyal tesis 20.835.000 - - - - 1.015.000 21.850.000
Mecidiyekdy 3.180.000 - - (3.180.000) - - -
Akapartmani® - - - - 42.038.774 (9.779.099) 32.259.675
Uskiidar 3 bagimsiz
boluim 1.550.000 - - - - - 1.550.000
Bulgaristan arsalari 3.645.000 429.601 - - - - 4.074.601
4.790.590.000 429.601 2.935.368 (3.180.000) 42.038.774 570.289.533 5.403.103.276

O Ak Apartmant igin 31 Aralik 2019 ekspertiz raporunda yer alan toplam ekspertiz degeri 50.015.000 TL olup belirlenen deger 12 adet

bagimsiz bolimun toplamindan olusmaktadir. B Blokta yer alan 6 adet bagimsiz bolim satis amagli, A Blokta yer alan 6 adet bagimsiz

bolim ile B Blokta yer alan 1 adet bagimsiz bélum (magaza) kiralanma amaciyla elde tutulmaktadir. Kiralanma amaciyla elde tutulan
bagimsiz bélimlere isabet eden ekspertiz degeri 32.259.675 TL olarak tespit edilmis olup 31 Aralik 2019 itibariyla bu de@er dikkate

alinmistir. 2020 yili icerisinde A Bloktan 1 adet bagimsiz béluim satisi gergeklesmistir.

("2020 yili igerisinde 2 adet bagimsiz bolim satisi gergeklesmis olup, 31 Aralik 2020 itibariyla 1 adet bagimsiz bolim bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren dénem itibariyla yatirim amacli gayrimenkuller Uzerinde 4.164.387.316 TL sigorta teminati

bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 4.261.658.971 TL).
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Erenkdy Apartmani 360.535.468 328.028.310
Ciftehavuzlar Arsasi 82.317.247 75.491.008
Beykoz Arsalari 68.426.242 68.722.532
Ciftehavuzlar arsasi deger distklugia® (45.248.247) (38.422.009)
466.030.710 433.819.841
Stoklar
Ak Apartmani® - 23.137.621
Akasya Projesi - 2.822.629
Diger 312.405 326.937
Ak Apartmani deger disikligu™ - (5.382.295)
Toplam 312.405 20.904.892

O Ciftehavuzlar arsasina Not 17 kosullu varliklar bélimunde agiklanan belirsizlikler sebebiyle deger dusiklGgu
ayriimistir. Devam eden belirsizlikler nedeniyle gayrimenkule deger bicilmesi zorlagmakta ve emsal bulunamamaktadir.
Bu nedenle ilgili arsanin 31 Aralik 2020 itibariyla olusmus maliyet degeri olan 82.317.247 TL, 9 Temmuz 2013 tarihli kap
aciklamasinda da goérllecegi Uzere arsanin alim bedeli olan 37.069.000 TL'ye getirilmistir. S6z konusu rakam devam
eden yasal ve idari suregler kapsaminda olasi ihtiyatl senaryo icin dngérilen rakamdir.

(B Blokta yer alan satis amagli elde tutulan 6 adet bagimsiz bélime isabet eden ekspertiz degeri 31 Aralik 2019
itibariyla 17.755.326 TL’ dir. 1 Ocak - 31 Aralik 2020 raporlama déneminde 6 adet konutun satisi gergeklesmistir.
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Bagdat Caddesi Projeleri, kentsel déniisiim kapsaminda proje gelistiriimesi amaciyla istanbul ili Kadikéy
iicesi'nde yer alan Erenkdy, Ak Apartmanlari ve Ciftehavuzlar arsasi, Grup’un portfdyiine dahil edilmistir.

Grup, 31 Aralik 2020 itibariyla istanbul ili, Kadikdy llgesi, Erenkdy Mahallesi, Ciftehavuzlar Mevkii, 106 Pafta
1435 Ada 39 No'lu Parsel de kayitli gayrimenkul (Ciftehavuzlar Arsasi) Gzerine birinci dereceden 29.500.000
TL, istanbul ili Kadikéy ilgesi, Bagdat Caddesi mevkiinde kain, 106 Pafta, 378 Ada 25 No'lu Parsel de kayitli
gayrimenkulde (Erenkdy Apartmani) Gzerine birinci dereceden toplam 28.943.759 USD tutarinda ipotek tesis
etmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla stoklar Gzerinde aktiflestirilen 35.044.897 TL tutarinda toplam bor¢lanma
maliyeti bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 33.782.323 TL).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla stoklar Gzerinde 62.004.000 TL sigorta teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2019:
83.523.600 TL).

Grup’un istanbul Acibadem’de 121.000 m? arsa (izerine inga edilen 209.285 m? satilabilir alana sahip
Akasya Acibadem projesi; Akasya Gol, Akasya Koru ve Akasya Kent etaplari olmak Uzere toplam G¢ etaptan
olusmaktadir. Yukarida yer verilen Akasya Projesi kalan bir adet ofisi ifade etmektedir.

31 Aralik 2020 itibariyla yatirim amagli gayrimenkuller altinda takip edilmektedir.

NOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Raporlama tarihleri itibariyla, Grup’un konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatinmlarin bilangodaki kayitli degerleri asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Sahiplik Kayith Sahiplik Kayith

orani (%) deger orani (%) deger

WMG London 51,00 34.484.785 51,00 27.813.159
Toplam 34.484.785 27.813.159

31 Aralik 2020 itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
Acilis Bakiyesi, 1 Ocak 27.813.159 25.180.202
Kar ve zarardaki paylar (1.222.053) (1.531.678)
Diger kapsamli gelirlerdeki paylar 7.893.679 4.164.635
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 34.484.785 27.813.159
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NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak . 31 Aralik
2020 llaveler Cikislar (-) 2020
Maliyet:

Arsalar 2.182.703 - - 2.182.703
Binalar 18.479.902 - - 18.479.902
Yer alti ve yer Ustl duzenleri 499.812 - - 499.812
Demirbaslar 20.660.757 1.742.672 (245.443) 22.157.986
Tesis, makine ve cihazlar 128.741 - - 128.741
Tagitlar 139.149 - - 139.149
Ozel maliyetler 2.710.471 268.583 (330.808) 2.648.246
44.801.535 2.011.255 (576.251) 46.236.539

Birikmis amortisman:
Binalar (1.119.185) (387.078) - (1.506.263)
Yer alti ve yer Ustu dizenleri (446.000) (10.250) - (456.250)
Demirbaslar (12.893.728) (2.250.275) 39.784 (15.104.219)
Tesis, makine ve cihazlar (97.904) - - (97.904)
Tagitlar (94.803) (23.882) - (118.685)
Ozel maliyetler (946.456) (345.305) 330.218 (961.543)
(15.598.076) (3.016.790) 370.002 (18.244.864)
Net defter degeri 29.203.459 27.991.675
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1 Ocak ) 31 Aralik
2019 llaveler Cikislar (-) 2019
Maliyet:

Arsalar 2.182.703 - - 2.182.703
Binalar 18.479.902 - - 18.479.902
Yer alti ve yer Ustl dizenleri 499.812 - - 499.812
Demirbaslar 18.750.818 1.983.178 (73.239) 20.660.757
Tesis, makine ve cihazlar 128.741 - - 128.741
Tagitlar 139.149 - - 139.149
Ozel maliyetler 2.560.126 150.345 - 2.710.471
42.741.251 2.133.523 (73.239) 44.801.535

Birikmis amortisman:
Binalar (732.107) (387.078) - (1.119.185)
Yer alti ve yer Ustl duzenleri (435.750) (10.250) - (446.000)
Demirbaslar (10.329.532) (2.564.196) - (12.893.728)
Tesis, makine ve cihazlar (97.904) - - (97.904)
Tagitlar (65.001) (29.802) - (94.803)
Ozel maliyetler (658.046) (288.410) - (946.456)
(12.318.340) (3.279.736) - (15.598.076)
Net defter degeri 30.422.911 29.203.459

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla amortisman giderlerinin dagilimi Not 22’de

acgiklanmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren dénemlerde maddi duran varliklar (izerinde aktiflestirilen
herhangi bir borglanma maliyeti bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren dénem itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde 2.088.631 TL sigorta

teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 1.739.699 TL).
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NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak . 31 Aralik
2020 llaveler 2020
Maliyet:

Haklar 7.135.987 245.283 7.381.270
Diger 708.079 13.299 721.378
7.844.066 258.582 8.102.648

Birikmis amortisman:
Haklar (2.065.047) (689.123) (2.754.170)
Diger (643.395) (108.216) (751.611)
(2.708.442) (797.339) (3.505.781)
Net defter degeri 5.135.624 4.596.867
1 Ocak . 31 Aralik
2019 llaveler 2019

Maliyet:

Haklar 6.939.540 196.447 7.135.987
Diger 658.739 49.340 708.079
7.598.279 245.787 7.844.066

Birikmis amortisman:
Haklar (1.481.433) (583.614) (2.065.047)
Diger (401.085) (242.310) (643.395)
(1.882.518) (825.924) (2.708.442)
Net defter degeri 5.715.761 5.135.624

NOT 16 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Diger duran varliklar

KDV alacaklari 2.485.654 2.044.826
2.485.654 2.044.826
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kisa vadeli karsiliklar

Okul bagisi karsihgi® 6.000.000 6.000.000
Dava karsiliklari 1.572.146 1.776.546
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 768.616 736.430
Diger kisa vadeli karsiliklar 928.566 952.209

9.269.328 9.465.185

31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyla Okul bagis! karsiligi; SAF GYO’nun 8 Mayis 2015 tarihli Kap
Aciklamasinda duyurdugu Gzere, Milli Egitim Muddrluga ile imzalamis oldugu protokole istinaden Akasya
AVM karsisinda yer alan Unalan Mahallesinde yapilacak okula iligkin karsilik bedelini yansitmaktadir.

2020 2019
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 1.776.546 4.434.726
Doénem dava karsilik gideri 804.176 205.448
Konusu kalmayan dava karsiligi (1.008.576) (395.184)
Odenen karsillar - (2.468.444)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 1.572.146 1.776.546

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Verilen teminatlar
Ipotekler® 2.700.148.201  3.522.574.939
Teminat mektuplari 5.741.919 6.399.234

2.705.890.120  3.528.974.173

O Grup’un yatirim amagl gayrimenkulleri ve uzun vadeli stoklar Gizerindeki ipotekler, Grup’un finansal
kuruluslara olan borglarina karsilik verilmistir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Alinan teminatlar

Teminat mektuplar 115.045.348 93.947.744
Ipotekler 90.437.295 90.437.295
Teminat senetleri 20.455.599 18.717.796
Kefalet mektuplari 2.091.640 1.754.973
Teminat cekleri 1.498.809 1.103.531

229.528.691 205.961.339
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un operasyonel kiralamalardan elde edecegi tahmini asgari
kira gelirlerinin, hali hazirdaki s6zlesme slreleri dikkate alindiginda, toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Operasyonel kiralama gelirleri 0-1 yil arasi 363.837.493 446.183.278
Operasyonel kiralama gelirleri 1-5 yil arasi 2.388.039.743  3.117.379.675
Operasyonel kiralama gelirleri 5 yil Gzeri 4.888.606.922 3.406.472.510

7.640.484.158 6.970.035.463

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Grup tarafindan verilen Teminat-Rehin-ipotekler (“TRi”)

A.Kendi tuzel kisiligi adina vermis
oldugu TRi’lerin toplam tutar 2.705.890.120 3.528.974.173
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
C.Olagan ticari faaliyetlerinin yurutilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari - -
D.Diger verilen TRI’lerin toplam tutar - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - -
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger sirket lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari - -
i) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu TRIlerin
toplam tutari - -

2.705.890.120 3.528.974.173

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un vermis oldugu diger TRi yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).
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TRi’lerin orijinal para birimi bazinda dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Doviz TL Doviz TL
Verilen teminatlar Tutari Karsihigi Tutari Karsiligi
ABD Dolari 363.796.499 2.670.448.201 462.140.000 2.745.204.028
TL 35.441.919 35.441.919 783.770.145 783.770.145
2.705.890.120 3.528.974.173

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Doviz TL Doviz TL
Alinan teminatlar Tutan Karsihgi Tutari Karsihgi
TL 164.211.019 164.211.019 158.220.270 158.220.270
ABD Dolari 8.642.332 63.439.038 7.979.041 47.397.100
Avro 208.554 1.878.634 51.720 343.969
229.528.691 205.961.339

Devam eden davalar

Sirket'in mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek mahiyette olmamak ile birlikte, Sirket aleyhine pay
sahibi Omer Din¢kok tarafindan ac¢ilmis olan davalar:

- Sirket'in pay sahiplerinden Omer Dingkok tarafindan 29 Mart 2016 tarihli 2015 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda 2, 5, 6 ve 7 No’lu gindem maddelerinde alinan kararlarin butlani ve iptali talebiyle Istanbul 12.
Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde 2016/739 E. sayili dava acgiimistir. Mahkeme tarafindan 22 Ekim 2018
tarihindeki durusmada, istinaf yolu a¢ik olmak Uzere, davacinin davasinin aktif husumet yoklugu nedeniyle
reddine karar verilmistir. Karara karsi davaci tarafga yapilan istinaf bagvurusu, istanbul Bélge Adliye
Mahkemesi 13. Hukuk Dairesi’nce temyiz yolu acik olmak Uzere esastan reddedilmistir. Anilan Bolge Adliye
Mahkemesi kararina karsi davaci tarafgca temyiz yoluna gidilmis olup; temyiz incelemesinin Sirket lehine
reddedilmesi beklenilmektedir.

- Sirket'in pay sahiplerinden Omer Dingkék tarafindan 28 Mart 2014 tarihli 2013 yil olagan genel kurul
toplantisinda 2, 5, 6, 7, 10 ve 11 No'lu giindem maddelerinde alinan kararlarin iptali talebiyle istanbul 18.
Asliye Ticaret Mahkemesi (Eski istanbul 50. Asliye Mahkemesi) nezdinde 2014/545 E. (Eski 2014/208

E.) sayili dava acilmis olup, 9 Nisan 2015 tarihinde, davanin kismen kabulu ile, gindemin karin kullanim
seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesine iliskin 6 numarali maddesinde alinan
kararin iptaline; 2, 5, 7, 10 ve 11 numarali gindem maddelerinde alinan kararlar ile ilgili ise iptal taleplerinin
reddine karar verilmigtir. Mahkeme kararinin, anilan genel kurul toplantisinin 6. gindem maddesinde alinan
kararin iptaline iliskin kismi Sirket tarafindan 1 Nisan 2016 tarihinde temyiz edilmis olup, Yargitay

11. Hukuk Dairesi'nin 2016/6238 E. sayili dosyasi nezdinde Sirket lehine bozma karar verilmistir. Bozma
kararina istinaden dosyayi ele alan Istanbul 18. Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan 19 Temmuz 2018
tarihindeki durusmada, temyiz yolu agik olmak lGzere, davacinin aktif husumet ehliyetinin bulunmamasi
nedeniyle davanin reddine karar verilmistir. Mahkeme tarafindan verilen igbu ret kararina karsi davaci
tarafca temyiz yoluna gidilmis olup, Yargitay yerel Mahkeme kararini onamistir. Yargitay’'in onama kararina
karsi davaci taraf¢a basvurulan karar dizeltme incelemesi devam etmekte olup, Sirket lehine reddedilmesi
beklenmektedir.
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Diger davalar

Sirket’in 11 Mart 2013 tarihinde adi ortakliktaki payinin satisini gergeklestirdigi Garanti Koza Akis Adi
Ortakligi ve bu adi ortakligin kurucu sirketlerinden biri olan Akis GYO adina agilan tazminat ve alacak
davalari ve ticari davalar bulunmaktadir. S6z konusu pay satisa istinaden alici sirket Devir S6zlesmesi'nde
olasi bir yakimlUligu kendisinin karsilayacagini kabul etmistir. Hentiz devam etmekte olan davalara iliskin
satis tarihinden sonra herhangi bir nakit ¢ikisi gerceklesmemistir.

- Miilkiyeti Sirket’e ait Istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Erenkdy Mahallesi’nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil
Mudarlagl nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda kayitl tasinmaza iligkin olarak Sirket'e
verilen ruhsatin iptali talebiyle Istanbul Blyiksehir Belediye Baskanligi ve KadikOy Belediye Baskanlig
aleyhine T.C. Istanbul 3. Idare Mahkemesi nezdinde dava ikame edilmis olup, T.C. Istanbul 3. Idare
Mahkemesi'nce 07.03.2017 tarihli, 2016/1504 E. ve 2017/553 K. sayil karari ile dava konusu idari islemin
iptaline karar verilmistir. Davali belediyeler tarafindan istinaf yoluna basvurulmustur. istanbul Bélge Idare
Mahkemesi 4. Idare Dava Dairesi'nce Sirket'e yapilan ihbar sonucu davadan istinaf agamasinda haberdar
olunmasi Uzerine Sirket adina davali idareler yaninda midahale talebinde bulunulmustur. Istanbul 4. Idari
Dava Dairesi’nin 2017/640 E., 2017/736 K. Sayili ve 13.09.2017 tarihli karariyla istinaf bagvurusunun
reddine kesin olarak karar verilmis olup, davali idarelerce isbu karar temyiz edilmis ancak temyiz talebi

de reddedilmistir. Sirket tarafindan isbu temyiz ret karari da temyiz edilmis olup, Danistay 6. Dairesi’'nin
2018/264 E., 2018/820 K. ve 01.02.2018 tarihli karariyla temyiz isteminin reddine karar verilmistir. T.C.
Istanbul Blyuksehir Belediye Meclisi'nin 18.01.2019 tarihli ve 110 numaral Karari ile Sirket’e ait (39) no.lu
parselin az yogunluklu konut alani olarak belirlenmis oldugu 22.03.2007 tasdik tarihli meri 1/5000 6lgekli
Bolge Plan Kararlarinin muhafazasina karar verildiginden; Sirket tarafindan istanbul 3. idare Mahkemesi'nin
07.03.2017 tarihli, 2016/1504 E. ve 2017/553 K. sayili dosyasi hakkinda "Yargilamanin Yenilenmesi" kanun
yoluna basvurulmus olup, T.C. Istanbul 3. Idare Mahkemesi'nin 15.02.2019 tarihli, 2019/425 Esas ve
2019/270 Karar sayili karari ile “davali idareler yaninda miidahil sirket tarafindan tek basina yargilamanin
yenilenmesi isteminde bulunmasina yasal olanak bulunmadigi” gerekgesi ile yargilanmanin yenilenmesi
talebinin incelenmeksizin reddine karar verilmistir. Istanbul 3. Idare Mahkemesinin anilan kararina karsi
istinaf yoluna miracaat edilmis olup, istinaf incelemesi neticesinde T.C. Istanbul 4. Idari Dava Dairesi’'nin
27.06.2019 tarihli, Esas No: 2019/941 ve Karar No: 2019/1309 sayil karari ile oygcokluguyla istinaf
basvurusunun kesin olarak reddine karar verilmistir. S6z konusu karara karsi Sirket tarafindan 2019/30484
bireysel bagvuru numarasi ile Anayasa Mahkemesi'ne bireysel bagvuruda bulunulmustur. Anayasa
Mahkemesince 07.05.2020 tarihli ve 2019/30484 numarali karari ile Sirketimizin basvurusunun reddine karar
verilmigtir.

- Miilkiyeti Sirket'e ait istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Erenkdy Mahallesi’nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil
Madurligu nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda kayitl tasinmaza komsu bulunan
tagsinmazin maliki tarafindan (39) no.lu parselin yesil alana alinmasina iligkin olarak yapilan bagvurularin
ilgili idarelerce reddedilmesi Uzerine bu ret iglemlerinin iptali talebiyle davalilar Istanbul BlyUksehir Belediye
Bagkanligi ve Kadikéy Belediye Baskanhdi aleyhine T.C. Istanbul 10. [dare Mahkemesi nezdinde agilan
davada, T.C. Istanbul 10. Idare Mahkemesi'nce 30.04.2015 tarihli, 2014/115 E. ve 2015/800 K. sayili karari
ile davanin kabullne karar verilmigtir. S6z konusu kararin temyiz edilmesi Gzerine Danigtay 6. Dairesi’'nin
07.06.2017 tarihli, Esas No: 2015/11861 ve Karar No: 2017/4590 sayil karari ile yerel mahkeme kararinin
onanmasina karar verilmistir. Onama kararina karsi karar diizeltme yoluna gidilmis ve karar diizeltme talebi
ile ilgili olarak Danistay 6. Dairesi tarafindan 03.10.2018 tarihli, Esas No: 2017/5257 ve Karar No: 2018/7383
saylli karari ile yerel mahkeme kararinin kesin olarak bozulmasina karar verilmis olup, bozma karari
dogrultusunda T.C. Istanbul 10. Idare Mahkemesi’nce 23.01.2019 tarihli, Esas No: 2019/51 ve Karar No:
2019/67 sayili karari ile dava hakkinda karar verilmesine yer olmadigina karar verilmistir.
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- Miilkiyeti Sirket’e ait istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Erenkdy Mahallesi’nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil
Mudarligi nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda kayitli tasinmaza komsu bulunan
tasinmazin maliki tarafindan 39 no.lu Parselde kayitl tasinmazin ‘meri plan kararlarinin korunmasina’
yonelik Istanbul Blyuksehir Belediye Meclisi’nin 10.05.2016 tarihli ve 744 sayil karari ile bu kararin
davaciya bildirimine iligkin istanbul Biiyliksehir Belediye Bagkanligi Planlama MiidirlGgi'niin 24.06.2016
tarihli ve 122396 sayili igsleminin iptali talebiyle istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkanhdi aleyhine agilan
davada, T.C. Istanbul 3. [dare Mahkemesi’nce 2016/1486 E. ve 2017/65 K. sayili karariyla davanin kabullne
karar verilmistir. Bu karara karsi davali istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkanhg: tarafindan istinaf yoluna
basvurulmus olup, istinaf talebinin de reddine karar verilmistir. Istinaf talebinin reddi karari tGzerine davali
idarece temyiz yoluna basvurulmus olup, Danistay 6. Dairesi tarafindan 03.10.2018 tarihli, 2017/2154

Esas ve 2018/7384 Karar sayili karar! ile istanbul Bélge idare Mahkemesi 4. idari Dava Dairesi’'nin
18.04.2017 tarihli, 2017/195 Esas ve 2017/278 Karar sayili kararinin bozulmasina kesin olarak karar
verilmistir. Danistay’in s6z konusu bozma karari lizerine, dava, T.C. istanbul Bélge idare Mahkemesi 4.

idari Dava Dairesi'nin 2018/2893 Esas sayili dosya numarasina kaydedilmis olup, sdz konusu idari Dava
Dairesince Sirket'in davali idare yaninda miidahil olarak davaya katilma isteminin kabulline karar verilmis ve
akabinde 24.06.2019 tarihli, Esas No. 2018/2893 ve Karar No. 2019/1239 sayil karari ile 6nceki kararinda
direnilmesine karar verilmistir. S6z konusu israr kararina kargi Sirket tarafindan temyiz yoluna basvurulmus
olup, temyiz incelemesi devam etmektedir.

- Sirket’in Beykoz Bolgesinde proje gelistirmek Gzere Akis Mudanya Adi Ortakligi olarak kat karsihigi
sbzlegmeler imzaladigi ve ayrica Sirket'in %100 istiraki olan Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim
A.S.’ye ait tasinmazlarin bulundugu alani da kapsayan Istanbul lli, Beykoz ilgesi, Beykoz |. Bolge 1/5000
dlcekli Koruma Amagli Nazim imar Plani ile Beykoz I. Bélge 1/1000 6lgekli Koruma Amagcl Revizyon
Uygulama imar_ Planinin, TMMOB $ehir Plancilari Odasi tarafindan Cevre ve Sehircilik Bakanligi aleyhine
T.C. Istanbul 4. |dare Mahkemesi nezdinde 2015/1269 Esas sayili dosya ile agilan dava sonucu anilan
mahkemece 31.01.2018 tarihli, 2015/1269 Esas ve 2018/163 Karar sayili karari ile iptal edilmis oldugu
odrenilmis ve istinaf asamasinda ivedilikle Sirket tarafindan midahale talebinde bulunulmustur. Cevre

ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan yerel mahkeme kararina kars! istinaf yoluna muracaat edilmis olup,
Istanbul Bolge Idare Mahkemesi 4. Idari Dava Dairesi nezdinde 2018/1326 E. sayili dosyada yapilan istinaf
incelemesinde, Sirket tarafindan mudabhillik talebinde bulunulmustur. Anilan mahkemece Sirket'in midahillik
talebinin kabulline karar verilmistir. istanbul Boélge idare Mahkemesi 4. idari Dava Dairesi tarafindan
15.03.2019 tarihli, Esas No: 2018/1326 ve Karar No: 2019/548 sayili karar ile istinaf bagvurusunun reddine
karar verilmistir. Anilan karara karsi temyiz yoluna bagvurulmus olup, temyiz incelemesi, Danistay 6. Dairesi
nezdinde 2019/14427 Esas sayili dosyasi kapsaminda devam etmektedir.

- Diger dava karsiliklari satis vaadi s6zlesmesine iligkin eksik ifa ve ge¢ teslimden 6turt masteriler tarafindan
acllan davalar ve is¢i davalarindan olusmaktadir.

Grup’un taraf oldugu 390 adet davalicra takibi bulunmaktadir. Yukarida detay bilgi verilenler disinda kalanlar,
Grup’un alacaklarina iliskin agilmis davalar ile satis vaadi s6zlesmesine iliskin eksik ifa ve geg teslimler
nedeniyle misteriler tarafindan agiimis alacak davalari/tazminat davalari/icra takipleri, is davalari ve benzeri
davalardan ibarettir.
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NOT 18 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalara iligkin karsiliklar

Kullanilmamis izin karsiliklar 768.616 736.430

768.616 736.430

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borg¢lar

Odenecek performans primleri 1.435.544 1.078.020
Personele borglar 232.971 591.258
1.668.515 1.669.278

b) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar
Kidem tazminati karsiliklari

Yirirliikteki is Yasasi hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sOzlesmesi sona erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimlalagu vardir.
Ayrica, halen yirurlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve
25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar ile Degigik 60’inci Maddesi hukmu geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimlilugi bulunmaktadir.
Emeklilik dncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde
degistiriimesi ile Kanun’dan gikariimistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili igin bir aylik maas tUzerinden 7.117
TL (31 Aralik 2019: 6.380 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup,
Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan 7.639 TL
tavan tutari dikkate alinmistir (31 Aralik 2019: 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan 6.730 TL). Kidem
tazminati yakdmluligd zorunluluk olmadigindan dolayi herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
yukumlulugu sirketin ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yakimlaligun bugiinki
degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yikimliliklerini
tanimlanmigs fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini
ongorur. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla aktieryal kayip/(kazang) kapsamli gelir tablosunda “Tanimlanmis
fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari” icerisinde muhasebelestirilmistir.

Aktleryal hesaplama ic¢in kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

(%) (%)
iskonto orani 4,70 4,96
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Kidem tazminati karsihdinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

2020 2019
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 1.857.097 1.186.150
Aktueryal (kazang)/kayip (122.867) 722.505
Yil igindeki artis 350.443 372.415
Faiz maliyeti 252.565 144 117
Yil igcinde 6denen (489.148) (568.090)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 1.848.090 1.857.097

NOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Sermaye

Grup’un hissedarlari ve sermaye yapisi 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Not 1’de agiklanmistir.
b) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgiim kayiplari (1.025.675) (1.148.542)

(1.025.675) (1.148.542)

c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yabanci para gevrim farklari 15.768.639 7.370.271
Nakit akis riskinden korunma kazanclari/(kayiplari) (22.389.631) (54.702.922)

(6.620.992)  (47.332.651)

d) Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagtilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu’'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak UGzere ikiye

aynilir. Turk Ticaret Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine
ulasilincaya kadar kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin 6denmis
sermayenin %5’ini asan kisminin %10’u oraninda ayrilir. Grup sirketleri bu uygulamaya tabi degildir.

Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi geregince ayrilan “Yasal Yedekler” yasal yedek statlisiinde olan
“Hisse Senedi ihrag Primleri” ve kar dagitimi disindaki belli amaglar (vergi avantaji elde edebilmek igin
ayrilan istirak satis kazanglan) icin ayrilmis yasal yedekler kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu
kapsamda TFRS esaslari ¢ergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya gikan ve rapor tarihi itibariyla kar
dagitimina veya sermaye artirrmina konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari
gecmis yillar karlari/zararlariyla iligkilendirilmistir.
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31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yasal yedekler 112.319.777 116.693.057

e) Diger Yedekler
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Diger yedekler 54.696.807 54.696.807

SPK raporlama format degisikligi ile 6nceden 6zkaynaklar icinde “Diger Yedekler” ve “Birlesme Rezervi” adiyla ile yer
alan kalemler, “Diger Yedekler” kalemi altinda siniflanmistir.

f) Gecmis Yil Karlar

Rapor tarihi itibariyla 2.313.038.012 TL (31 Aralk 2019: 1.884.229.243 TL) tutarindaki gegmis yillar karlari igerisinde yer
alan ana ortakhdin olaganusti yedek akge tutari 284.661.247 TL dir (31 Aralik 2019: 271.111.709 TL).

Kar Dagitimi

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: 11-19.1 “Kar Payi Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan
hikdmler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar gergevesinde gerceklestiriimesine karar
verilmigtir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo dizenleme yikimlulugd bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: [I-14.1 sayih Teblig
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate
alarak hesaplamalari gerektigi dizenlenmisgtir.

Temettl dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklari

karara bagh olarak nakit ya da temettiinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitiimasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gergeklestirilebilmesine;
belirlenecek birinci temettl tutarinin mevcut 6denmis/gikariimis sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda, s6z
konusu tutarin dagitiimadan ortaklik blnyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir dnceki déneme iliskin temetti
dagitimini gergeklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylari “eski” ve “yeni” seklinde ayrilan anonim
ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri dénem karindan temettu dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci
temettlyu nakden dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.

Sirket’in 2 Nisan 2020 tarihinde gerceklestirilen ve 28 Nisan 2020 tarihinde tescil edilen 2019 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda Sirket'in kayith sermaye tavaninin 2020 - 2024 yillari arasinda gegerli olmak tizere 1.000.000.000 TL'ye
yukseltiimesine ve 2019 yili karinin 124.608.000 TL tutarindaki kisminin ortaklarimiza bedelsiz pay seklinde 1.temetti
olarak dagitiimasina karar verilmistir. Bu ¢ercevede, Sirket'in Yénetim Kurulu tarafindan; 1.000.000.000 TL kayith
sermaye tavani icerisindeki 430.091.850 TL olan ¢ikariimis sermayesinin, Sirket'in 2019 yili kér payindan karsilanmak
lizere 124.608.000 TL bedelsiz artiriimak sureti ile 554.699.850 TL'ye cikariimasina, Bedelsiz artirilan 124.608.000 TL
tutarindaki sermayenin tamaminin 2019 yili k&r payindan karsilanmasina ve bedelsiz artirilan sermaye tutari karsiliginda
beher pay bedeli 1-TL olan 124.608.000-adet pay ihrag edilmesine, Sermaye artirminda ihrag edilecek paylar ile ilgili
olmak uzere; (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu pay ¢ikartiimasina,
Sermaye artirrminda ihrag edilecek (A) Grubu paylarin “borsada islem gérmeyen” nitelikte, (B) Grubu paylarin

“borsada islem goren” nitelikte olusturulmasina, Sermayeye ilave edilecek 124.608.000 TL'nin tim pay sahiplerine
paylari oraninda dagitiimasina, 5 Mayis 2020 tarihinde karar verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar
dogrultusunda 7 Mayis 2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na ana s6zlesmesinin sermaye maddesinin tadili igin
basvurmus olup s6z konusu bagvuruya iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 18 Haziran 2020 tarihinde onay
verilmistir. Sirketin sermaye artisina iliskin keyfiyet 14 Temmuz 2020 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigi'nce tescil
edilmis ve 20 Temmuz tarih ve 10121 sayil T.Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Sirket'in yasal kayitlarinda bulunan dénem kari, gegmis yil karlari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklar
144.397.463 TL tutarindadir.
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NOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Satis gelirleri
Akasya kira gelirleri 169.996.244 269.422.809
Akbati kira gelirleri 84.576.689 116.786.673
Konut satis gelirleri 19.586.827 5.717.593
Diger kira gelirleri 13.739.342 18.380.509
Sponsorluk gelirleri 3.877.519 5.657.431
Bilet satiglar 2.527.646 11.572.308
Diger 7.140.184 9.624.294
301.444.451 437.161.617
Satiglarin maliyeti
Akasya AVM maliyetleri (48.872.122) (54.393.609)
Akbati AVM maliyetleri (26.980.663) (29.105.521)
Satilan konut maliyetleri (17.788.051) (5.107.220)
Diger verilen hizmet maliyeti (12.078.336) (18.896.346)
(105.719.172)  (107.502.696)
Ticari faaliyetlerden brut kar 195.725.279 329.658.921
NOT 21 - GENEL YONETIM GIDERLERIi VE PAZARLAMA GIiDERLERI
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Genel yonetim giderleri
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NOT 22 - GESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

Personel giderleri 12.443.178 12.169.585
Danigsmanlik giderleri 8.210.284 8.970.188
Vergi, resim ve harglar 1.545.481 1.350.241
Amortisman giderleri 1.309.667 1.196.339
Ofis giderleri 1.228.146 1.175.234
Ulasim ve seyahat giderleri 835.204 875.560
Bagis yardim 143.200 479.700
Diger 3.242.907 3.406.937
28.958.067 29.623.784

Pazarlama giderleri
Personel giderleri 1.558.058 2.565.410
Reklam giderleri 602.362 920.915
Kurumsal iletisim 26.828 68.023
Diger 267.081 351.425
2.454.329 3.905.773
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1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

AVM maliyetleri 53.576.471 61.296.548
Personel giderleri 29.816.605 33.986.894
Satilan konut maliyetleri 17.788.050 5.107.220
Danigmanlik giderleri 9.087.163 10.043.400
Vergi, resim ve harglar 7.604.222 6.944.827
Amortisman giderleri 3.814.129 4.105.660
Ofis giderleri 1.228.146 1.175.233
Ulasim ve seyahat giderleri 835.204 875.560
Reklam giderleri 602.362 920.915
Bagis Yardim 145.350 481.750
Diger cesitli giderler 12.633.866 16.094.246
137.131.568 141.032.253

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara iliskin toplam personel maliyetinin dagihmi asagidaki

gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2019

Satiglarin maliyeti Gzerinde giderlesen 15.815.369 19.251.899
Genel yonetim giderleri 12.443.178 12.169.585
Pazarlama giderleri 1.558.058 2.565.410
Toplam personel maliyetleri 29.816.605 33.986.894

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara iligkin toplam amortisman ve itfa payi giderlerinin

dagihmi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Satislarin maliyeti izerinde giderlesen 2.504.462 2.909.321

Genel yonetim giderleri 1.309.667 1.196.339

Toplam amortisman ve itfa payi giderleri 3.814.129 4.105.660
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NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2019

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki geliri 37.648.536 26.891.938
Ticari alacaklara iligkin faiz geliri 4.326.942 7.690.700
Konusu kalmayan dava karsiliklari (Not 17) 1.008.576 395.184
Konusu kalmayan beklenen kredi zarar karsiliklari (Not 7) 82.306 1.240.474
Reeskont geliri - 1.699.737
Diger 2.205.443 1.854.851
45.271.803 39.772.884
Esas faaliyetlerden diger giderler

Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki gideri (31.806.922) (18.382.317)
Deger dusuklugu (6.826.238) (11.740.461)
Beklenen kredi zarar karsilk giderleri (Not 7) (1.920.687) (3.074.143)
Dava karsilik giderleri (Not 17) (804.176) (205.448)
Reeskont gideri (399.614) (205.305)
Diger (1.498.168) (5.994.984)
(43.255.805) (39.602.658)

NOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yatinim faaliyetlerinden gelirler

Gercege uygun deger artisi (Not 11) 33.973.562 580.068.632
Ak Apartmani ofis satis kari 283.967 -
Uskldar bagimsiz bélimler satis kari 9.901 -
Mecidiyekdy satis kari - 384.815
34.267.430 580.453.447

Yatirim faaliyetlerinden giderler
Gergege uygun deger azalisi (Not 11) (164.851.765) (9.779.099)
(164.851.765) (9.779.099)
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NOT 25 - FINANSMAN GELIRLERIi VE GIDERLERI

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2019

Finansman gelirleri

Kur farki geliri 308.557.022 158.214.295

Faiz geliri 12.018.865 16.338.214

Turev finansal islemlerden kazang 7.687.213 7.883.168
328.263.100 182.435.677

Finansman giderleri

Kur farki gideri (664.915.811)  (346.990.314)

Faiz giderleri (156.028.844)

(151.550.301)

(820.944.655)

(498.540.615)

NOT 26 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, ana ortakliga ait dagitilabilir karin ilgili dénem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama
adedine bolinmesi ile tespit edilir. Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, degeri 1 TL olan, 554.699.850 (31
Aralik 2019: 430.091.850) adet pay! bulunmaktadir. Farkli pay gruplari ve hissedarlara verilen herhangi bir
imtiyaz yoktur. Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis karlardan paylari oraninda hisse dagitarak ("Bedelsiz
Hisseler") sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang/(zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci
cikarilmis paylar olarak sayilir. Hisse basina kazang hesaplamalari, ana ortaklik payina ait dagitilabilir net
doénem karinin ihrag edilmis bulunan hisse senetlerinin sene icerisindeki agirlikli ortalama adedine bdlinmesi

ile yaptimistir.
31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Sdrdurilen faaliyetler net donem kari (458.444.388) 549.043.489
Nominal degeri 1 TL olan adi hisselerin ortalama adedi 554.699.850 430.091.850
Sirdiiriilen faaliyetlerden pay basina (kayip)/kazang (0,94) 1,28
Ana ortakliga ait net donem kari (458.444.388) 549.043.489
Nominal degeri 1 TL olan adi hisselerin ortalama adedi 554.699.850 430.091.850
Ana ortakligin, ortaklarina dagitilabilir kar lizerinden

hesaplanan esas ve nispi hisse basina (kayip) / kazang (0,94) 1,28
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NOT 27 -GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
a) Donem kari vergi ylikiimluliigu:

Akig’in, 2011 yili icinde SPK’ya, Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'na dénusum i¢in yapmis oldugu basvuru,
SPK tarafindan 19 Nisan 2012 ve 15/345 sayili karar uyarinca onaylanmis ve s6z konusu dénlisiim ve ana
s6zlesme degisikligi 18 Mayis 2012 tarihinde tescil edilerek, 24 Mayis 2012 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayinlanmistir. Bu tarihten sonra, Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi statlisini kazanmis olan Sirket’in
gayrimenkul yatirim ortakligi faaliyetlerinden elde edilen kazanci, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)
Madde 5/(1) (d) (4)’e gore kurumlar vergisinden istisnadir. KVK Madde 15/(3)’e gére kurumlar vergisinden
istisna edilen s6z konusu kazang Uzerinden %15 oraninda vergi kesintisi yapilir. Bakanlar Kurulu, 15’ inci
maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme ve gelir i¢in ayri ayri sifira kadar indirmeye,
kurumlar vergisi oranina kadar yukseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde G¢lnci fikrada belirtilen kazanglar igin
fon veya ortaklik tiirlerine gore ya da portfoylerindeki varliklarin nitelik ve dagilimina gore farkllastirmaya
yetkilidir. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen portfdy isletmeciligi
kazanclari izerinden 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregi %0 oraninda vergi tevkifati
yapilmaktadir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazancglar, KVK Madde 15/(2) hikmu geregi ayrica
temettl stopajina tabi degildir.

Bununla beraber, Tirk Vergi Mevzuati, ana ortaklik olan sirketin; bagh ortakliklari, konsolide ettigi finansal
tablolari Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple, ana ortaklik olan
sirket, gayrimenkul yatirim ortakligina donismek suretiyle kurumlar vergisinden istisna olmak ile birlikte,
bagli ortakliklari bu istisnanin kapsami disinda kalmaktadir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihli mali tablolara
yansitilan vergi karsiliklari, bahsi gecen sirketler igin ayri ayri hesaplanmigtir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir tablolarina yansitiimis vergiler
asagida Ozetlenmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Cari ddnem vergi gideri (334.989) (440.322)
Ertelenmis vergi geliri 49.663 146.489
Toplam vergi gideri (285.326) (293.833)
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NOT 28 - iLiISKILI TARAF AGIKLAMALARI
a) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflarla bakiyeler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

Dinkal Sigorta Acenteligi A.$ (“Dinkal”) - 8.204
Diger 138 15.480
138 23.684

iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
Akis-Mudanya Adi Ortakhgi® 15.103.118 12.631.530
15.103.118 12.631.530

O Akis-Mudanya Adi Ortakligi'ndan (“Adi Ortaklik”) uzun vadeli diger alacak Adi Ortaklik’in yapmis oldugu kat
karsiligi s6zlesmelere istinaden Sirket tarafindan Adi Ortaklik’a 6denen tutarlardan kaynakl alacaktir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

lligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar

Sakarya Elektrik Perakende ve Satis A.S. (“Sepas”) 2.041.854 2.988.501
Aktek Bilgi ilet. Tekno. San. A.S. (“Aktek”) 681.329 621.697
Dinkal® 326.915 325.204
Akkok Holding 325.202 173.514

Akgirisim Muteahhitlik Misavirlik ve
Cevre Teknolojileri San. ve Tic. A.S. (“Akgirisim”) 172.715 165.264
Diger 3.676 326
3.551.691 4.274.506

©) Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. aracilidi ile sigorta sirketlerine yapilacak 6demelerdir.
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b) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan yapilan Uriin ve hizmet alimlari asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

iligkili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet alimlari

Sepas™ 27.716.517 32.474.904
Dinkal® 5.372.130 5.154.158
Aktek 2.997.689 2.885.263
Akgirisim 1.506.530 2.427 457
Akkok Holding 1.472.630 1.153.001
Akdunya 300.784 1.013.180
Aksa Akrilik Kimya San. A.S. 151.498 -

Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmetleri
Guvenlik Malzemeleri Ticaret A.S.(“Akhan”) 124.733 86.337
Akapartmani Yoneticiligi 51.370 -
39.693.881 45.194.300

O Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile gesitli sigorta sirketlerinden yapilan islemlerden olusmaktadir.

(") Sakarya Elektrik Perakende ve Satis A.S. (“Sepas”) den AVM'ler igin elektrik alimlari dolayisi ile olusan
islemlerdir.

c) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iligkili taraflara yapilan mal ve hizmet satislari asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

lligkili taraflara yapilan mal ve hizmet satiglari

Sepas 642.791 216.379
Akcoat lleri Kimyasal Kaplama Malz. San. ve Tic. A.S. 443.382 10.882
Ak-kim Yapi Kim. San. Tic. A.S.(“Ak-kim”) 234.675 218.754
Dowaksa lleri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. (‘Dowaksa”) 117.182 137.000
Dese Gida Urlnleri San. ve Tic. A.S. (“Dese Gida”) 58.112 138.181
Dinkal 86.468 78.315
Aksa Akrilik Kimya San. A.S. (“Aksa”) - 50.047
Diger 124.098 107.003

1.706.708 956.561
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d) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan faiz gelirleri ve finansman giderleri asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

iligkili taraflardan faiz gelirleri

Akis Mudanya Adi Ortakhgi 1.796.742 2.567.479
1.796.742 2.567.479
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

iligkili taraflardan finansman giderleri
Ak-Pa Tekstil Ihracat Pazarlama A.S. 3.997.014 8.383.820

3.997.014 8.383.820

Grup Ust diizey kadrosunu, yiritme kurulu ve yonetim kurulu Gyeleri olarak belirlemistir, 31 Aralik 2020 ve
2019 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla Ust dizey yoneticilere ve yonetim kurulu Uyelerine saglanan
faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Maaslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 9.208.912 7.812.428
Kidem tazminati karsilik gideri 610.589 489.321
Toplam 9.819.501 8.301.749

NOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk ydnetim programi,
mali piyasalarin 6ngoérilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi Uzerindeki potansiyel
olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamigtir.

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yukumlulUklerini yerine getirememe ihtimalidir. Grup yonetimi likidite
riskini, gunlUk iglemler i¢in yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve yiksek kalitedeki

kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin strekli killnmasi suretiyle bilangonun beklenen nakit akisina uygun
yonetilmesi prensibi ile bertaraf etmektedir. Grup yonetimi ayrica yatirimlari ve yatinm amacli gayrimenkul
alimi igin kullanilan finansal borglarin vade yapilarini, mimkin oldugu olgide yine bu gayrimenkullerden
elde edilecek kira ve satis gelirlerinin nakit akigina gére diizenlemektedir. Konut projelerinin insaat
maliyetlerinin karsilanmasi icin bu projelerdeki finansman yUkinin hafiflemesi amaciyla; Grup, musterileriyle
satis vaadi s6zlegsmesi imzalamak suretiyle nakit avans almaktadir. Grup’un cari oran dengesiyle ilgili olan
aciklamalari Not 2'de detayli olarak yer almaktadir. Sirket, degisken faizli kredilerinden kaynaklanan likidite
riskini capraz kur ve faiz takasi islemleriyle sabitlemekte ve bu koruma islemini nakit akis riskinden korunma
muhasebesine konu etmektedir.
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un finansal yikimluluklerinin vadelerine gére analizi agagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca 1 yil- 5yil
Defter  nakit cikislan 3 aydan 3-12 ay 5yil ve
Degeri toplami kisa arasi arasi uzeri
Finansal yiikiimluliikler
(tiirev olmayan):
Banka kredileri 2.334.632.663 2.387.640.931 243.811.103 239.510.858 1.476.303.416 428.015.554
Cikariimig tahviller 101.192.916 114.414.774 4.804.925 109.609.849 - -
Ticari borglar 15.614.822 15.614.822 10.875.726 - 4.739.096 -
Diger borglar 3.728.552 3.728.552 3.728.552 - - =
2.455.168.953 2.521.399.079 263.220.306 349.120.707 1.481.042.512 428.015.554
Tirev Araglar
(Nakit akig rikinden
korunma muhasebesine
konu olan)
Turev nakit girigleri 199.485.953 294.809.325 42.213.642 122.269.344 130.326.339 -
Turev nakit ¢ikislari (201.195.073)  (443.884.541) (56.520.216) (166.514.362) (220.849.963) -
(1.709.120) (149.075.216) (14.306.574) (44.245.018) (90.523.624) -
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un finansal yiktumlGltklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:
Sozlesme
uyarinca 1 yil- 5yil
Defter nakit gikislan 3 aydan 3-12 ay 5yl ve
Degeri toplami kisa arasi arasi tzeri
Finansal yiikiimliiliikler
(tiirev olmayan):
Banka kredileri 2.053.922.603 2.350.438.002 587.527.246 348.260.573 1.364.186.719  50.463.464
Cikarilmig tahviller 100.916.719 124.921.659 3.979.193 10.471.233 110.471.233 -
Finansal kiralama
yukamlaltkleri 19.225.891 19.499.781 12.182.146 7.317.635 - -
Ticari borglar 16.210.524 16.210.524 13.085.158 - 3.125.366 -
Diger borglar 6.252.253 6.252.253 6.252.253 - - -
2.196.527.990 2.517.322.219 623.025.996 366.049.441 1.477.783.318 50.463.464
Tiirev Araglar
(Nakit akis rikinden korunma
muhasebesine konu olan)
Turev nakit girigleri 318.278.951 574.249.417 170.908.638 133.414.214 269.926.565 -
Turev nakit gikiglar (364.777.596) (636.875.786) (186.721.484) (150.346.447) (299.807.855) -

(46.498.645)

(62.626.369)

(15.812.846)

(16.932.233)

(29.881.290)
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Faiz orani riski

Grup, faiz kazanan varlik ve faiz denen yikimlalikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden dogan faiz
orani riskine aciktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yikimlaliklerin miktar ve vadeleri dengelenerek
bilango i¢i yontemler kullanilarak yonetiimektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme dénemlerinin de benzer olmasina
biylk énem verilmektedir. Finansal borglarin piyasadaki faiz orani dalgalanmalarindan en az diizeyde

etkilenmesi igin, bu borglarin “sabit faiz/degisken faiz”, “kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci para” dengesi,
projelerden elde edilecek gelirler, kredi maliyetleri ve piyasa kosullari dikkate alinarak yapilandirilmaktadir.

Grup’un bilangosunda finansal borglar olarak sinifladigi degisken faizli krediler faiz degisimlerine bagli olarak
faiz riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihinde Turk Lirasi ve ABD Dolari para birimi cinsinden olan
faizin %1 oraninda yUksek/dusuk olmasi ve diger tim degiskenler sabit kalmasi durumunda vergi 6ncesi kar
115.717 TL/ (37.980) TL (31 Aralik 2019: 338.533 TL/ (339.019) TL) dUsUk/ylUksek olacakti.

Turev igslemin niteligi, Sirket'in kapsamli gelir tablosunu, ddviz cinsinden yapilan degisken faizli kredi
faiz 6demelerinin, piyasa faiz oranlarindaki muhtemel degisimler sebebiyle yarattigi dalgalanmaya karsi
korumaktir. 31 Aralik 2020 tarihinde Sirket blinyesinde bulunan faize duyarl tirev enstriimanlarin faiz
oraninin %1 yuksek/dusuk olmasi ve diger tim degiskenler sabit kalmasi durumunda vergi 6ncesi kar
12.577 TL/ (12.596) TL (31 Aralik 2019: 81.976 TL/ (82.058) TL) yuksek/dusuk olacakti.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde bilango kalemlerine iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlari agagidaki
gibidir:

ABD
31 Aralik 2020 (%) TL Avro Dolari
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 13,75 - 18,25 - 2,25-3,55
Ticari alacaklar 4,91 - -
Kisa vadeli ylikiimliiliikler
Banka kredileri 13,92 - 3,70
Cikarilmis tahviller 19,27 - -
Uzun vadeli ylikiimliiliikler
Banka kredileri 12,98 - 6,03
ABD
31 Aralik 2019 (%) TL Avro Dolari
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 9,98 - 11,25 - 1,75-1,85
Ticari alacaklar 1,51 - 0,47
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Banka kredileri 25,35 4,60 5,34
Cikarilmis tahviller 15,96 - -
Finansal kiralama ytukamlalUkleri - - 1,72
Uzun vadeli yukumlilikler
Banka kredileri 14,06 4,60 6,45
Cikarilmis tahviller 15,96 - -
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Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarini gésteren tablo asagidaki gibidir:

Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgi A.S.
31 Aralik 2020 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmisgtir.)

31 Aralik 2019

3 aya 3-12 ay 1 yildan

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 kadar arasi uzun Faizsiz Toplam

Sabit faizli finansal araglar Nakit ve nakit benzerleri 242.509.289 - - 3.793.105 246.302.394

Vadeli mevduatlar 137.391.063 242.509.289 Ticari alacaklar 26.381.943 30.111.092 564.642 20.670.239 77.727.916

Banka kredileri 1.429.941.733 1.280.782.881 Diger alacaklar - - 14.185.483 2.113.534 16.299.017

Finansal kiralama yukamlaldkler ) 19.225.891 Toplam varliklar 268.891.232 30.111.092 14.750.125 26.576.878 340.329.327

Degisken faizli finansal araglar Banka kredileri 567.561.460  296.708.381 1.189.652.762 - 2.053.922.603
Banka kredileri (TUrev harig) 452.828.784 293.187.516 .

Banka kredileri (Ti is| | 451.862.146 479.952 206 Cikarilmis tahviller 916.719 - 100.000.000 - 100.916.719

anka kredileri (Turev iglem yapilan) il IOz Finansal kiralama yikimlalikleri 12.012.847 7.213.044 - - 19.225.891

Cikarilmis tahviller 101.192.916 100.916.719 Ticari borglar 13.085.158 ) 3.125.366 ) 16.210.524

Diger borglar 6.252.253 - - - 6.252.253

Grup’un 3_’1 Aralik 2020 ve 2019 tarihlgri itib"arlyla ?ktif ve pavsifler!ni_n .(faiz duyarliligi olmayanlar harig) Toplam kaynaklar 599.828.437 303.921.425 1.292.778.128 . 2.196.527.990

yeniden fiyatlandirmaya kalan vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:
Net yeniden fiyatlandirma pozisyonu (330.937.205)  (273.810.333) (1.278.028.003) 26.576.878 (1.856.198.663)

31 Arahk 2020

3 aya 3-12 ay 1 yildan

kadar arasi uzun Faizsiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 137.391.063 - - 1.925.897 139.316.960
Ticari alacaklar 23.753.370 18.827.438 - 25.514.207 68.095.015
Diger alacaklar - - 16.766.272 3.512.738 20.279.010
Toplam varliklar 161.144.433 18.827.438 16.766.272  30.952.842 227.690.985
Banka kredileri 367.741.289 290.911.520 1.675.979.854 - 2.334.632.663
Cikariimis tahviller - 101.192.916 - = 101.192.916
Ticari borglar 10.875.726 - 4.739.096 - 15.614.822
Diger borglar 3.728.552 - - - 3.728.552
Toplam kaynaklar 382.345.567 392.104.436 1.680.718.950 - 2.455.168.953
Net yeniden fiyatlandirma pozisyonu (221.201.134) (373.276.998) (1.663.952.678) 30.952.842 (2.227.477.968)
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Kredi riski agiklamalari

Grup vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve mevcut yatirimlari dolayisi ile kredi riskine maruz

kalmaktadir.

Grup banka mevduatlarini ticari iligkisini strdirdigi ve Tirkiye’de kurulu bulunan en biiyiik 10 banka

icerisinde yer alan ticari bankalarda tutmaktadir.
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kredi riski detaylari asagidaki gibidir:

Ticari ve diger alacaklar
iligkili taraf

31 Aralik 2020

Diger taraf

Bankalardaki

Mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D)
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi
B. Vadesi gegmis ancak deger disiklugine
ugramamisg varliklarin net defter degeri -
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi
C. Deger dustklugiine ugrayan varliklarin
net defter degeri -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri)
-Deger disuklGgu (-) -
-Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi -
- Vadesi gegcmemis (brit defter degeri)
-Deger disiklugi (-) -
-Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmig kismi -
D. Finansal durum tablosu digi kredi riski iceren unsurlar -

15.103.256

15.103.256

73.270.769

67.087.679

6.183.090

16.072.082
(16.072.082)

139.223.703

139.223.703

193



Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhg: A.S.
31 Aralik 2020 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Ticari ve diger alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2019 iligkili taraf Diger taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 12.655.214 81.371.719 246.196.085
Azami riskin teminat, vs ile guivence altina
alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da de@er dusukliguine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 12.655.214 73.472.162 246.196.085

- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi
B. Vadesi gegmis ancak deger disiklugine
ugramamis varliklari net defter degeri - 7.899.557 -
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
C. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter degeri
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 14.233.701 -
-Deger disukltgu (-) - (14.233.701) -
-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)
-Deger disUklGgu (-) - - -
-Net degerin teminat, vs ile gtivence altina alinmis kismi - - -
D. Finansal durum tablosu digi kredi riski iceren unsurlar - - -

Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar
dikkate alinmamistir. Grup’un kredi riskine maruz finansal aktifleri icerisinde herhangi bir deger dusutkligine
tabi tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten Grup’un bilango digi kredi riski iceren unsurlari
bulunmamaktadir.

Vadesi gegmis ancak deger disiikliigiine ugramamis alacaklarin yaslandirma tablosu

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Vadesi 1-3 ay gecmis 2.335.140 4.184.700
Vadesi 3-12 ay gecmis 596.062 339.760
Vadesi 1-5 yil gegmis 3.251.888 3.375.097
6.183.090 7.899.557

Déviz kuru riski

Grup, ¢ok sayida para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeniyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir.
Bu riskin yonetiminde ana prensip kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde bir déviz pozisyonu
seviyesinin korunmasidir. Grup baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Turev islemin niteligi, Grup’un kapsamli gelir tablosunu, ddviz cinsinden yapilan kredi anapara ve faiz

o6demelerinin ABD Dolari’'nin TRY karsisindaki degisimi sebebiyle yarattigi dalgalanmaya karsi korumaktadir.
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Yabanci para pozisyonu

Grup’un doéviz cinsinden sahip oldugu varlk ve yikimlultklerin tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Varliklar 162.815.174 152.392.096
YukamlGlikler (2.025.355.503) (1.918.110.499)
Net bilango pozisyonu (1.862.540.329) (1.765.718.403)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu riskini
O6zetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlar TL cinsinden
asagidaki gibidir:

ABD TL
31 Aralik 2020 Avro Dolari GBP Diger Karsiligi
Do6nen varliklar 116.744 21.773.754 15 24.082 160.992.869
Nakit ve nakit benzerleri 1.300 16.559.223 15 24.082 121.675.699
Finansal yatirimlar - 381.666 - - 2.801.619
Ticari alacaklar 10.182 4.530.359 - - 33.346.816
Diger alacaklar - 250.000 - - 1.835.125
Pesin 6denmis giderler 105.262 49.479 - - 1.311.390
Diger varliklar - 3.027 - - 22.220
Duran varliklar - - - 443.954 1.822.305
Diger duran varliklar - - - 443.954 1.822.305
Toplam varlklar 116.744 21.773.754 15 468.036 162.815.174
Kisa vadeli ylikiimliiliikler 5.413 52.403.020 - 1.826 384.720.623
Finansal yikimlaltkler - 52.384.626 - - 384.529.347
Ticari borglar 5.413 9.536 - - 118.756
Diger borglar - 7.646 - 1.826 63.624
Ertelenmis gelirler - 1.212 - - 8.896
Uzun vadeli yiikiimliilukler 15.299 223.485.739 - - 1.640.634.880
Finansal yikimlaltkler - 223.112.514 - - 1.637.757.409
Diger borglar 15.299 373.225 - - 2.877.471
Toplam yikimliiliikler 20.712 275.888.759 - 1.826 2.025.355.503
Net bilan¢o pozisyonu
(yukamlilik)/varlik 96.032 (254.115.005) 15 466.210 (1.862.540.329)
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ABD TL Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, Avro ve diger kurlardaki %20’lik degisime olan duyarlihgdini
31 Aralik 2019 Avro Dolari GBP Diger Karsihgi gostermektedir. Bu tutarlar ABD Dolarr'nin, Avro’nun ve GBP’nin TL karsisinda %20 oraninda deg@er artisinin/
azalisinin kapsamli gelir tablosundaki etkisini ifade eder. Bu analiz sirasinda tim degiskenlerin 6zellikle faiz
Doénen varliklar 108.032 25.308.434 300 30.522 151.147.896 oranlarinin sabit kalacagi varsaylimistir.
Nakit ve nakit benzerleri 1.357 15.245.966 15 30.166 90.662.038
Finansal yatirimlar - 1.628.049 - - 9.670.936 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla doviz kuru duyarllik analizi tablolari asagida gosterilmistir:
Ticari alacaklar 2.056 8.433.700 - 356 50.112.655
Pesin 6denmis giderler 104.301 25 - - 693.813 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Diger varliklar 318 694 285 - 8.454 Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2020 deger kazanmasi deger kaybetmesi  deger kazanmasi deger kaybetmesi
Duran varhklar - - - 441.820 1.244.200
Dlger duran varliklar - - - 441.820 1.244.200 ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/yakumlalagua (373.066.239 ) 373.066.239 (373.066.239) 373.066.239
Toplam varliklar 108.032 25.308.434 300 472.342 152.392.096 ABD Dolari riskinden korunan kisim 21.807.016 (21.807.016) 2.994.304 (2.994.304)
R, ABD Dolari Net Etki (351.259.223) 351.259.223 (370.071.935) 370.071.935
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.585.885 117.202.813 342 - 733.360.292
Finansal yukumlulukler 5.556.592 117.179.952 - - 733.027.017 Avro kurunun %20 degismesi halinde
Ticari borglar 29.114 18.472 - - 303.353 Avro net varlik/yiikimlligi 173.009 (173.009) 173.009 (173.009)
Diger borglar 179 3.584 342 - 25.140 Avro riskinden korunan kisim ; N ; B,
Ertelenmis gelirler - 805 - - 4.782 Avro Net Etki 173.009 (173.009) 173.009 (173.009)
Uzun vadeli yikiamlilikler 31.147.572 164.573.611 - - 1.184.750.207 GBP kurunun %20 degismesi halinde
Diger borglar 16.925 357.942 - - 2.238.809 GBP riskinden korunan kisim _ _ _ _
R GBP Net Etki 30 (30) 30 (30)
Toplam yukimliiliikler 36.733.457 281.776.424 342 - 1.918.110.499
Net bilango pozisyonu A
(yiikimlilik)varik  (36.625.425)  (256.467.990) (42) 472342 (1.765.718.403) KarlZarar Ozkaynaklar
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31 Aralik 2019

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde

ABD Dolari net varlk/yikimluligu (304.694.231) 304.694.231 (304.694.231) 304.694.231

ABD Dolari riskinden korunan kisim 37.442.629 (37.442.629) (6.842.269) 6.842.269
ABD Dolari Net Etki (267.251.602) 267.251.602 (311.536.500) 311.536.500
Avro kurunun %20 degismesi halinde

Avro net varlik/yikimluligu (48.716.210) 48.716.210 (48.716.210) 48.716.210

Avro riskinden korunan kisim - - - -
Avro Net Etki (48.716.210) 48.716.210 (48.716.210) 48.716.210
GBP kurunun %20 degismesi halinde

GBP net varlik/ytikimluligu (65) 65 (65) 65

GBP riskinden korunan kisim - - - -
GBP Net Etki (65) 65 (65) 65
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Grup’un raporlama dénemi sonunda degerlemede kullandidi, T.C. Merkez Bankasi déviz kurlari asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

ABD Dolari 7,3405 5,9402
Avro 9,0079 6,6506
GBP 9,9438 7,7765
Sermaye yoénetimi

Grup sermayesini portfoy gesitlemesiyle yatirim riskini en disuk seviyeye indirerek yonetmeye ¢alismaktadir.

Grup’un amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin
faydasini gdzetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltarak ve piyasa ortalamalarinda net
yukumlilik/6zkaynak oranini devam ettirerek verimli sermaye yapisinin surekliligini saglamaktir. Sermaye
yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Grup ortaklara 6denecek temetti tutarini belirlemekte yeni
hisseler ¢ikarabilmekte ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla net yukimlulik/net kaynak orani asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Toplam yukumlultkler 2.497.663.553 2.278.434.031
Hazir degerler (139.316.960) (246.302.394)
Net yukumlalik 2.358.346.593 2.032.131.637
Ozkaynaklar 3.607.213.978 4.020.450.560
Net kaynak 5.965.560.571 6.052.582.197
Net yiikiimliliik/net kaynak orani %40 %34

NOT 30 - FINANSAL ARACLAR (GER(}_EGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal araglarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deger bilgili ve istekli taraflar arasinda piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen
islemlerde bir varligin karsiliginda el degistirebilecedi veya bir yukimlilugin karsilanabilecedi degerdir.

Grup finansal araglarin tahmini gergege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip gergege
uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan
tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin géstergesi olamaz.

Gergege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte mimkin olan finansal araglarin gercege uygun
degderlerinin tahmini igin asagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir:
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Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalari nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitli degerlerinin gergege uygun degerine
yakin oldugu varsayilmaktadir.

Ticari ve diger alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger disuklik karsiliklariyla beraber gercege uygun
degeri yansittigi 6ngorulmektedir.

Dénem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercede uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yakin oldugu éngoérilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Degisken ve sabit faiz oranlarina sahip vadeli TL ve yabanci para cinsinden kredilerinin 31 Aralik 2020 ve
2019 tarihleri itibariyla gergege uygun degerleri Not 7°de agiklanmistir.

Gergege uygun deger tahmini

Bilangoda gercegde uygun bedeli ile gosterilen yatirrm amacgl gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde ekspertiz degerleri esas alinir (Not 11).

Grup’un, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerindeki gergede uygun degeri ile dlgulmus varlk ve yikimlaltkleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Yatirnm amaclh gayrimenkuller - 5.276.965.741 - 5.276.965.741

Toplam varliklar - 5.276.965.741 - 5.276.965.741
31 Aralik 2019

Varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Yatirim amagli gayrimenkuller - 5.403.103.276 - 5.403.103.276

Toplam varliklar - 5.403.103.276 - 5.403.103.276

Grup’un finansal varlik ve yukidmlaliklerinin gercede uygun degere iliskin siniflandirmalari asagidaki gibidir:

* Seviye 1: Finansal varlik ve yukumlulukler, birbirinin ayni varlik ve yakimlalUkler icin aktif piyasada islem
go6ren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

 Seviye 2: Finansal varlik ve yukumlalUkler, ilgili varlik ya da yakimlultgun birinci kategoride belirtilen
borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan
girdilerden degerlenmistir. Grup, gercege uygun degerin tespitinde kullanilan yénteme iligkin detaylari Not 2
ve 12’de aciklamistir.

* Seviye 3: Finansal varlik ve yukumlultkler, varlik ya da yukumlulugin gercege uygun degerinin

bulunmasinda kullanilan piyasada goézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir. Grup,
gercegde uygun degerin tespitinde kullanilan yonteme iliskin detaylari Not 2 ve 12’de acgiklamistir.
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Yatirrm amacli gayrimenkuller

Gergege uygun degeri gelir indirgeme yaklagimi yontemi kullanilarak hesaplanan yatirim amagli
gayrimenkullerin iskonto oranlarinda %0,5 oraninda artig/azalis olmasi ve diger tum degiskenlerin sabit
kalmasi durumunda, sirasiyla kar 157.814.550 TL az, 164.345.492 TL fazla olacakti. 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla gelir indirgeme yaklagimi yontemiyle hesaplanan yatirrm amacli gayrimenkullerin duyarhlik analizi
asagidaki gibidir:

Gergege uygun  Gergege uygun

iskonto Duyarlilk  deger lzerindeki deger lizerindeki
31 Aralik 2020 orani analizi kar etkisi zarar etkisi
Akasya %18 %0,5 110.924.947 (106.515.038)
Akbati %18 %0,5 45.430.433 (43.628.713)
Usakligil %18 %0,5 7.990.112 (7.670.799)

NOT 31 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Bedelli Sermaye Artisi Hakkinda

Sirket'in Yénetim Kurulu’nca 22 Aralik 2020 tarihinde 1.000.000.000, TL kayith sermaye tavani igerisinde
kalinarak, Sirket'in mevcut 554.699.850, TL olan gikariimis sermayesinin, 250.300.150, TL nominal tutarda
nakden artirilarak 805.000.000, TL'ye cikartiimasina, mevcut ortaklarin riighan haklarinda bir kisitlama
yapilmamasina, sermaye artirrminda ihrag edilecek paylar ile ilgili olmak Uzere; (A) Grubu paylar karsiliginda
(A) Grubu, (B) Grubu paylar karsihidinda (B) Grubu pay ¢ikartiimasina, nakden artirilan 250.300.150,00-

TL sermayeyi temsil edecek paylarin 11.303.380,59 TL nominal degerli kisminin A grubu nama yazili,
238.996.769,41-TL nominal degerli kisminin B grubu hamiline yazili olarak ihra¢ edilmesine, sermaye
artinminda ihrag edilecek (A) Grubu paylarin "borsada islem gérmeyen" nitelikte, (B) Grubu paylarin
"borsada islem goéren" nitelikte olusturulmasina, yeni pay alma hakkinin kullanilmasinda 1 TL nominal degerli
bir payin righan hakki kullanim fiyatinin 1 TL olarak belirlenmesine, yeni pay alma haklarinin kullanim
sUresinin 15 glin olarak tespit edilmesine, yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylarin

2 (Iki) isgun0 sUreyle Borsa Istanbul A.$. (BIAS)'de nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla halka arz
edilmesine, sermaye artinmi nedeniyle sirket ortaklarina Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kaydilestirme ile

ilgili dizenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulu A.S.' nin Genel Mektuplari ¢ergevesinde kaydi pay olarak
dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslari gergevesinde kullandiriimasina,
sermaye artirimi iglemlerinin gergeklestiriimesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Pay Tebligi (VII - 128.1)
kapsaminda gerekli bilgi ve belgelerin hazirlanarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na miiracaat edilmesine karar
verilmis olup bu husustaki ihrag talebine iliskin olarak hazirlanmis olan taslak izahnamenin onaylanmasi
talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na 21 Ocak 2021 tarihinde bagvurulmus olup 25 Subat 2021 tarihli SPK
bilteninde onaylanmistir.

Tiirev islemleri

Mevcut degisken faizli ABD Dolari cinsinden kredilerin tim vadeleri i¢cin Subat 2021°de faiz takasi islemi
gerceklestirilmistir.
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Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgi A.S.
31 Aralik 2020 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmisgtir.)

NOT 32 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla “Portfdy Sinirlamalarina Uyumun KontrolU” baglikh
dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar Tebligi"nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretiimis 6zet bilgiler niteliginde olup

28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi”, 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi” ve 9 Ekim 2020 tarihinde 31269 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill,

No: 48.1.e sayill “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair
Tebligi” nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri gcergevesinde hazirlanmistir.

Bu kapsamda, aktif toplami, portfdy toplami ve portféy sinirlamalarina iliskin bilgiler, 31 Aralik 2020 ve 31
Aralik 2019 tarihleri itibariyla ilisikteki gibidir ve bu sinirlamalara iliskin oranlar tabloda gdsterilmistir:

Konsolide olmayan (bireysel) igili 31 Aralik 31 Aralik
finansal tablo ana hesap kalemleri diizenleme 2020 2019
A Para ve sermaye piyasasi araglari I11- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(b) 136.990.130 240.913.804
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
projeler, gayrimenkule dayali haklar,
gayrimenkul yatirim fonu katilma
paylari ve sermayesine
%100 oraninda istirak ettikleri Ill- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(a) ~ 5.674.818.871 5.789.007.133
28 inci maddenin birinci fikrasinin
(¢) bendi kapsamindaki sirketler
C Istirakler IlI- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(b) 107.740.047 104.060.060
iliskili taraflardan
alacaklar (ticari olmayan) I1l- 48.1 sayil Teblig, Md.23/(f) 15.103.118 12.631.530
Diger varlklar 162.002.041 143.489.168
D Toplam varliklar (aktif toplami) lll- 48.1 sayili Teblig, Md.3/(p) 6.096.654.207 6.290.101.695

E Finansal borglar II- 48.1 sayil Teblig, Md.31 2.435.825.579 2.154.839.322

Diger finansal yukumlalikler I1I- 48.1 sayil Teblig, Md.31 - -

G Finansal kiralama borglari I1l- 48.1 sayil Teblig, Md.31 - 19.225.891
H lliskili taraflara

borglar (ticari olmayan) IlI- 48.1 sayili Teblig, Md.23/(f) - -

I Ozkaynaklar Ill- 48.1 sayil Teblig, Md.31 3.607.213.978 4.020.450.560

Diger kaynaklar 53.614.650 95.585.922

D Toplam kaynaklar (pasif toplami) 11l- 48.1 sayil Teblig, Md.3/(p) 6.096.654.207 6.290.101.695
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Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhg: A.S. Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgi A.S.
31 Aralik 2020 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Notlar 31 Aralik 2020 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmisgtir.)

Konsolide olmayan ilgili 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla portfdy tablosunda yer alan istiraklerin detayi asagidaki gibidir:
(bireysel) diger finansal bilgiler diizenleme 2020 2019

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

A1 Para ve sermaye piyasasi araglarinin

3 yillik gayrimenkul 6demeleri Karlitepe 70.000.069 70.129.046
icin tutulan kismi IlI- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) - - WMG London 34.484.785 27.813.159
A2 Doviz cinsinden vadeli -vadesiz mevduat/ Aksu Real Estate 4.807.403 4.303.194
6zel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden Akyasam 3.255.193 6.117.855
vadeli mevduat/katilma hesabi IlI- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 136.637.259 240.480.328
A3 Yabanci sermaye piyasasi araglari I1- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) - - 112.547.450 108.363.254
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule
dayali projeler, gayrimenkule Sirket'in bagh ortakliklari olan Karlitepe, Aksu Real Estate ve Akyasam ve is ortakligi WMG London igin
dayali haklar Il- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) = - 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla sirket dederlerine yonelik olarak hazirlanan degerleme
B2 Atil tutulan arsa/araziler I11- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(c) - - raporlari bulunmamaktadir. Portfdy sinirlamalarina uyumun kontroli tablosunda yer alan istiraklerin
C1 Yabanci istirakler IlI- 48.1 sayih Teblig, Md.24/(d) 39.292.188 32.116.353 degerleri belirlenirken, Aksu Real Estate, Akyasam, Karlitepe ve WMG London igin, Sirket'in finansal
C2 isletmeci sirkete istirak Il- 48.1 sayili Teblig, Md.28/1(a) 3.255.194 6.117.855 raporlama standartlari dogrultusunda hazirlanan bireysel finansal tablolarindaki net varlik degerleri, Sirket'in
J  Gayri nakdi krediler I- 48.1 sayili Teblig, Md.31 5.741.919 6.399.234 yatinmlarindaki istirak orani ile ¢arpilarak hesaplanmistir. Bu sekilde ilgili yatirimlarin sahibi olduklari ve
K Uzerinde proje gelistirilecek mlkiyeti gercede uygun degerleri ile bireysel finansal tablolarinda takip ettikleri yatinm amacl gayrimenkullerinden,
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin bilango tarihi itibariyla net alacak/yukumlilikleri eklenmek/cikariimak suretiyle belirlenen net degerlerin s6z
ipotek bedelleri [11- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(e) = - konusu yatirimlarin gergcege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmigtir.
L Tek bir ihraggiya ait para ve sermaye piyasasi
araclari yatinmlarinin toplami Ill- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(1) 59.598.352 119.476.889
Asgari/
31 Aralhk 31 Aralik Azami
igili 2020 2019 Oran
Portféy Sinirlamalan Diizenleme (%) (%) (%)

1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti

ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin

ipotek bedelleri (K/D) IlI- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(e) - - <10
2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali

projeler, gayrimenkule dayall

haklar, gayrimenkul yatirim fonu katiima

paylari ve sermayesine %100 IlI- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(a),(b) 93 92 251

oraninda istirak ettikleri 28 inci

maddenin birinci fikrasinin (¢)

bendi kapsamindaki sirketler ((B+A1)/D)
3 Para ve sermaye piyasasi araclari ile

istirakler ((A+C-A1)/D) IlI- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 4 5 <49

4 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule

dayali projeler, gayrimenkule dayali

haklar, istirakler, sermaye piyasasi

araglari ((A3+B1+C1)/D) IlI- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) <1 <1 <49

5 Atil tutulan arsa/araziler (B2/D) I1I- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(c) - - <20
6 Isletmeci sirkete istirak (C2/D) IlI- 48.1 sayili Teblig, Md.28/1(a) <1 <1 <10
7 Borglanma sinir (E+G+H+J)/I IlI- 48.1 sayili Teblig, Md.31 68 54 <500
8 Doviz cinsinden vadeli -vadesiz mevduat/

Ozel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden

vadeli mevduat/katilma hesabi (A2-A1)/D Ill- 48.1 sayili Teblig, Md. 24/(b) 2 4 <10
9 Tek bir ihragglya ait para ve sermaya piyasasi

araclari yatinmlarinin toplami (L/D) IlI- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(1) <1 <2 <10
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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
A)Bireysel Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Gériis

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2020 tarihli bireysel finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait; bireysel kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, bireysel 6zkaynaklar
degisim tablosu ve bireysel nakit akig tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere bireysel
finansal tablo dipnotlarindan olusan bireysel finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, ilisikteki bireysel finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bireysel finansal duru-
munu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait bireysel finansal performansini ve bireysel nakit akiglarini Turki-
ye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim dnemli yonleriyle gergcege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2) Gériisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun
olarak yurutilmustar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile bireysel finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olustur-
duguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait bireysel finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitlin olarak bireysel finansal tablolarin bagimsiz
denetimi gergevesinde ve bireysel finansal tablolara iliskin gérisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu
konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu Denetimde konunun nasil ele alindigi

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun
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Kilit denetim konusu

Yatirnm amacgli gayrimenkullerin gergege uygun
degerlerinin belirlenmesine iliskin yapilan degerleme
calismalari (devami)

Denetimde konunun nasil ele alindigi
(devami)

deger olarak esas alinmaktadir. Yatirrm amagli
gayrimenkullerin gergcege uygun degerlerinin
belirlenmesinde emsal karsilastirma ve indirgenmis
nakit akimi gibi yéntemler kullaniimaktadir ve bu
yontemler gergege uygun deger tespiti sirasinda
degisimlere yol acabilecek reel iskonto, enflasyon
gibi dnemli varsayimlara dayali girdiler igermektedir.
Gergege uygun degerler; piyasa kosullari, her bir
gayrimenkulun ayrintili 6zellikleri gibi faktorlerden
dogrudan etkilenmektedir. Covid-19 kiresel
salgininin yarattigi piyasa kosullari ve getirilen
kisittamalar sebebiyle yasanan kira kayiplarinin
etkileri de gercege uygun degerlerin belirlenmesinde
dikkate alinmistir.

Yatirim amagl gayrimenkullerin gergcege uygun
degerinin belirlenmesine iliskin yapilan ¢alisma,
yatinm amagli gayrimenkullerin kayitli degerinin
gerek Sirket'in toplam varliklarinin dnemli bir
kismini olusturmasi, gerekse degerlemelerin 6znel
niteligi, 6nemli varsayim ve muhakemeler icermesi
sebebiyle kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

» Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen
gayrimenkul degeri Gzerinde 6nemli etkisi olan girdilerin,
kiralanabilir alan metrekare bilgisi ve birim kiralama
degerleri, tutarliligi gdézlemlenebilen piyasa fiyatlari ile
karsilastirarak takdir edilen deg@erlerin kabul edilebilir bir
aralikta olup olmadigi test edilmigtir.

» Degerleme raporlarinda kullanilan ve gayrimenkul
degeri Gzerinde 6nemli etkisi olan girdilerden kira
gelirleri, kira s6zlesmelerinin suresi, doluluk oranlari ve
giderler gibi girdiler test edilmistir.

» Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde kullandiklari
varsayimlar, enflasyon, reel iskonto orani gibi takdir
edilen degerlerin kabul edilebilir bir aralikta olup
olmadigi, uzmanlarimiz ile birlikte degerlendirilmistir.

» Degerleme raporunda yer alan gergege uygun
degerlerin, dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis,
dipnotlarda yer alan degerlerin degerleme raporlari
ile mutabik oldugu ve dipnot agiklamalarinin TFRS
acisindan yeterli olup olmadigi degerlendirilmistir.

4) Diger Hususlar

Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait bireysel finansal tablolarinin denetimi baska bir bagimsiz denetim
firmasi tarafindan yapilmig, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 28 Subat 2020 tarihli

bagimsiz denetim raporunda olumlu goris verilmigtir.

5) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklari

degerlerinin belirlenmesine iliskin yapilan degerleme
calismalari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in toplam
varliklari icerisinde énemli bir paya sahip olan,
tasinan degeri 5.272.407.000 TL tutarindaki yatinm
amacli gayrimenkulleri; arazi, ofis ve ticari Unitelerden
olusmaktadir.

S6z konusu yatirrm amagli gayrimenkullerin
muhasebelestiriimesinde Sirket yonetimi tarafindan
benimsenmis olan muhasebe politikasi, detaylari
Not 2 ve 11°de anlatildidi tUzere, gergcede uygun
deger yontemi olup bu varliklarin gergcege uygun
degderleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
akredite edilmis bagimsiz degerleme kurulusu
tarafindan tespit edilmekte ve Sirket yonetiminin
degerlendirmeleri sonrasinda bilangoda tasinan

Denetimimiz sirasinda, yatirrm amagli gayrimenkullerin
gercege uygun degerine iligkin olarak asagidaki denetim
proseduirleri uygulanmistir.

« Sirket yonetiminin yatirrm amagli gayrimenkullerin
makul dederinin tespitinde uyguladigi proseduirler
degerlendirilmistir.

» Degerleme galismasini yapan uzman kurulus

ile ilgili olarak, tarafimizca asagidaki prosedurler

gergeklestirilmigtir:
- Uzman kurulusun takdir edilen gayrimenkul
degerleme akreditasyonu ve lisansi kontrol edilmistir.
- Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve tarafsizhig
degerlendirilmigtir.

« Her bir yatirrm amagli gayrimenkultin tapu kayitlari ve

sahiplik oranlari test edilmistir.
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Sirket yonetimi; bireysel finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli goérdiugu i¢
kontrolden sorumludur.

Bireysel finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya
da mecburiyeti bulunmadigi surece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yoénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
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6) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanlglik icerip icermedigine iligkin
makul giivence elde etmek ve goriisimizu iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun
olarak yurGtulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var
olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhgliklar hata veya hile kaynakl olabilir.
Yanlhigliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu bireysel tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanlishklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuritiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Bireysel finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik” riskleri belilenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergcege aykiri beyan veya
ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli
bir yanlishg tespit edememe riskinden yuksektir.

- Sirket’in i¢ kontrollintin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
proseddurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
actklamalarin makul olup olmadidi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin
surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in strekliligini sona erdirebilir.

- Bireysel finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gergcege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Bireysel finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Sirket icerisindeki isletmelere veya faaliyet

bélumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Sirket denetiminin
yonlendiriimesinden, gézetiminden ve ylrutiimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim géristinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yoénetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iligkin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi st yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri tst
yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait bireysel finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin,
kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili
hususun badimsiz denetgci raporumuzda bildiriilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimluliikler

1. 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin dérdiincu fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31
Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas s6zlegsmesinin finansal raporlamaya iligkin
hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’'nin 402. Maddesi’'nin dordiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmig ve istenen belgeleri vermigtir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’'nin dordiincu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetgi Raporu 26 Subat 2021 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 26 Subat 2021
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Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg: A.S.
31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihleri itibariyle Bireysel Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
Referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

VARLIKLAR
Doénen varliklar 633.662.055 717.803.016
Nakit ve nakit benzerleri 4 136.990.130 240.913.804
Finansal yatirimlar 5 8.403.983 10.921.134
Ticari alacaklar 63.952.909 71.240.896
- iligkili taraflardan ticari alacaklar 27 12.474 254.666
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 63.940.435 70.986.230
Diger alacaklar 1.472.456 1.893.320
- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 1.472.456 1.893.320
Stoklar 12 - 20.577.955
Proje halindeki stoklar 12 397.604.468 365.097.309
Pesin 6denmis giderler 9 6.698.859 3.318.556
Tarev araglar 10 18.517.207 3.740.888
- Alim satim amagli turev araclar 18.517.207 3.425.449
- Riskten korunma amagl tirev araglar - 315.439
Diger dénen varliklar 22.043 99.154
Duran varliklar 5.462.992.152 5.572.298.679
Ticari alacaklar - 564.642
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 - 564.642
Diger alacaklar 16.187.911 13.669.637
- lligkili taraflardan diger alacaklar 27 15.103.118 12.631.530
- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 1.084.793 1.038.107
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 13 112.547.450 108.363.254
Yatirim amagli gayrimenkuller 11 5.272.407.000 5.399.028.675
Maddi duran varliklar 14 26.920.472 28.267.757
Maddi olmayan duran varliklar 4.383.339 4.991.723
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 4.383.339 4.991.723
Pesin 6denmis giderler 9 26.822.743 11.439.782
Tdrev araglar 10 1.649.554 4.339.918
- Alim satim amagli turev araclar 1.649.554 4.339.918
Diger duran varliklar 16 2.073.683 1.633.291
Toplam varhklar 6.096.654.207 6.290.101.695

1 Ocak - 31 Aralik 2020 dénemine ait bireysel finansal tablolar, denetimden sorumlu komite tarafindan
incelenmis ve 26 Subat 2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmistir.
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Takip eden dipnotlar bireysel finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgi A.S.
31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihleri itibariyle Bireysel Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmisgtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
Referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 805.170.385 946.454.983
Kisa vadeli borglanmalar 6 436.390.089 584.781.297
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 323.455.636 299.631.154
Ticari borglar 7.956.412 12.108.666
- lligkili taraflara ticari borglar 27 5.396.788 9.743.027
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 7 2.559.624 2.365.639
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18 1.481.208 1.178.301
Diger borglar 2.179.901 4.637.937
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 8 2.179.901 4.637.937
Ertelenmis gelirler (MUsteri s6zlesmelerinden
dogan yukumldliklerin diginda kalanlar) 9 4.030.346 6.072.088
Turev araclar 10 21.875.881 30.223.912
- Aiim satim amagl turev araglar 15.160.681 446.152
- Riskten korunma amagl turev araclar 6.715.200 29.777.760
Kisa vadeli kargiliklar 7.800.912 7.821.628
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli kargiliklar 17,18 339.161 345.224
- Diger kisa vadeli karsihklar 17 7.461.751 7.476.404
Uzun vadeli yukiumluliikler 1.684.269.844 1.323.196.152
Uzun vadeli borglanmalar 6 1.675.979.854 1.289.652.762
Ticari borglar 4.734.096 3.120.366
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 7 4.734.096 3.120.366
Ertelenmis gelirler (Musteri s6zlesmelerinden
dogan yukumluliklerin diginda kalanlar) 9 2.925.230 5.483.069
Tdrev araglar 10 - 24.355.539
- Riskten korunma amach tirev araclar - 24.355.539
Uzun vadeli karsiliklar 630.664 584.416
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
uzun vadeli karsihklar 18 630.664 584.416
Ozkaynaklar 3.607.213.978 4.020.450.560
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 3.607.213.978 4.020.450.560
Odenmis sermaye 26 554.699.850 430.091.850
Sermaye dizeltme farklari 121.877.344 121.877.344
Birlesme denklestirme hesabi 870.289.152 870.289.152
Paylara iligkin primler 50.712.389 50.712.389
Geri alinmig paylar (219.131) (4.592.411)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmig
diger kapsamli gelirler ve giderler 19 (1.025.675) (1.148.542)
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden
. Olctiim kayiplar (121.224) (73.622)
- Ozkaynak yontemiyle de@erlenen yatirimlarin
diger kapsamli gelirinden kar/zararda
siniflandiriimayacak farklar (904.451) (1.074.920)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler 19 (6.620.992) (47.332.651)
- Yabanci para gevrim farklari 15.768.639 7.370.271
- Nakit akis riskinden korunma kayiplari (22.389.631) (54.702.922)
Ortak kontrole tabi tesebbls veya isletmeleri iceren
birlesmelerin etkisi (4.109.167) (4.109.167)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 112.319.777 116.693.057
Diger yedekler 19 54.696.807 54.696.807
Gegmis yillar karlari 19 2.313.038.012 1.884.229.243
Net dénem (zarari)/kari (458.444.388) 549.043.489
Toplam kaynaklar 6.096.654.207 6.290.101.695

Takip eden dipnotlar bireysel finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg: A.S.
31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihleri itibariyle Bireysel Kar veya Zarar ve

Diger Kapsamhi Gelir Tablolari

Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgi A.S.
31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihleri itibariyle Bireysel Ozkaynaklar Degisim Tablolari
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmisgtir.)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tlirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
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Takip eden dipnotlar bireysel finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg: A.S.
31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihleri itibariyle Bireysel Nakit Akis Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslan 31 Arahik 2020 31 Arahk 2019
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 172.267.899 340.406.899
Donem Net Kari/(Zarari) (458.444.388) 549.043.489
Doénem Net Kari/(Zarar) Mutabakati lle llgili Diizeltmeler 622.059.300 (273.390.511)
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 22 3.230.950 3.556.816
Deger dusuklugu/(iptali) ile ilgili dizeltmeler 6.826.238 11.740.461
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 1.591.834 1.145.137
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 25 144.075.501 135.422.562
Gergeklesmemis yabanci para kur farklari ile ilgili dizeltmeler 330.990.432 148.661.087
Gergege uygun deger kazanglari ile ilgili dizeltmeler, net 11 130.878.203 (570.289.533)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitiimamis
karlari ile ilgili dizeltmeler 13 4.384.640 (350.473)
Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
Nakit akislarina neden olan diger kalemlere iligkin diizeltmeler 24 (293.868) (384.815)
Nakit disi kalemlere iligkin diger diizeltmeler 375.370 (2.891.753
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 38.097.296 124.103.571
Stoklardaki artis 13.466.827 (1.826.083)
Ticari alacaklardaki azalis 18.228.727 63.693.683
Ticari bor¢lardaki azalig (3.399.621) (1.613.964)
Finansal yatinmlardaki azalis/(artis) 2.517.151 13.254.610
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis ile ilgili dizeltmeler 7.284.212 50.595.325
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artis (15.416.944) (6.129.502)
Faaliyetlerle ilgili diger yikumlillklerdeki artis 22.701.156 56.724.827
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 201.712.208 399.756.549
Vergi 6demeleri (29.247.450) (59.311.405)
Diger nakit gikiglari (196.859) (38.245)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (2.393.523) 254.116
istirakler ve/veya is ortakliklari pay alimi veya
sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit ¢ikislar 13 - (225.000)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikiglari 14,15 (1.482.010) (1.927.081)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 228.518 -
Yatirim amagli gayrimenkul satisindan kaynaklanan nakit girigleri 11,24 4.559.901 3.564.815
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 11 (5.699.932) (2.935.368)
Alinan temettuler 13 - 1.776.750
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (333.379.580) (197.813.995)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 6 1.865.966.691 1.350.293.708
Borg 6demelerine iliskin nakit gikislari 6 (2.012.341.668) (1.249.218.968)
Turev araglardan nakit girigleri 19.235.349 3.530.992
Turev araglardan nakit ¢ikiglari (19.885.171) (16.137.906)
Odenen temettiler - (107.616.007)
Isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali
araclarini almasiyla ilgili nakit ¢ikislar 4.373.280 (732.410)
Alinan faiz 9.574.040 11.516.754
Odenen Faiz 6 (173.929.945) (189.450.158)
Diger nakit gikiglar 4 (26.372.156) -
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden once
nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalsg) (163.505.204) 142.847.020
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKISI 33.209.374 6.923.335
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azahs) (130.295.830) 149.770.355
E. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 240.913.804 91.143.449
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 110.617.974 240.913.804
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Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgi A.S.
31 Aralik 2020 Tarihli Bireysel Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmisgtir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Akis GYO” veya “Sirket”), 22 Kasim 2005 tarihinde, Akis
Gayrimenkul Yatirimi A.S. unvaniyla, Istanbul Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket unvani, 24 Mayis 2012 tarih ve 8075
sayil Ticaret Sicili Gazetesi’ndeki ana s6zlesme degisikligi ile “Akis Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdi A.$.” olarak 18
Mayis 2012 tarihinde tescil edilmis ve 24 Mayis 2012 tarihinde ilan edilmistir. Sirket, Akkok Sirketler Topluluguna
dahil olup, Sirket’in hakim ortagi

Akkdk Holding A.S.’dir.

Sirket'in ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglari, gayrimenkul projeleri,
gayrimenkule dayali haklar ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK”) gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin dizenlemelerinde yazili amag ve konularda istigal etmektir.

Sirket'in 17 Agustos 2012 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda, Ak-Al Gayrimenkul Gelistirme ve Tekstil
Sanayii A.S. (“Ak-Al") ile 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun 136. maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun

18, 19 ve 20. maddeleri gergevesinde devralma suretiyle birlesilmesine, birlesmenin sirketlerin SPK’nin ilgili
dizenlemelerine gore hazirlanan 30 Haziran 2012 tarihli bilangolari tzerinden ve Ak-Al'iln 30 Haziran 2012 tarihli
bilangosunun tim aktif ve pasiflerinin bir butin halinde Akis GYO’ya devrolunmasi suretiyle gergeklestiriimesine
karar verilmis olup s6z konusu birlesme iglemi Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihinde yapilan Olagantsti Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir.

Sirket’in 8 Eylil 2016 tarihinde almis oldugu karar ile 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 134’lncl ve
devamu ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun (KVK) 18, 19 ve 20’nci maddeleri ile isleme
taraf her iki sirketin de 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na (SPKn.) tabi sirketler olmasi ve paylarinin Borsa
Istanbul A.S.’de (Borsa) halka arz edilmis ve islem goriyor olmasi nedeniyle SPKn’nun 23 ve 24’linct maddeleri
ve ilgili sair hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 28 Aralik 2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yurirlige giren “Birlesme ve Bolinme Tebligi” (11-23.2) ve SPK’nun 24 Aralik 2013 tarih ve 28861
sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Onemli Nitelikteki islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi” (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat hikimleri dahilinde; Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. (“Saf
GYO”)'nin tim aktif ve pasifinin bir bitin halinde Akis GYO tarafindan devralinmasi suretiyle, Saf GYO ile Akis
GYO bunyesinde birlesilmesine karar verilmis olup, s6z konusu birlesme islemi Sirket’in 28 Aralik 2016 tarihinde
yapilan Olaganusttu Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Sirket, Tirkiye'de istanbul Ticaret Sicil Odasi’na kayitl olup merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Acibadem Mahallesi Cegen Sokak No: 25, 34660 Akasya AVM, Acibadem/Uskiidar — istanbul.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Pay orani (%) Pay tutar
Raif Ali Dingkok 14,67 81.359.897
Akkok Holding A.S. 14,66 81.337.556
Alize Dingkdk 8,91 49.443.925
Emniyet Ticaret A.S. 8,16 45.250.922
Nilufer Dingkok Ciftci 8,15 45.198.135
European Bank For Reconsrtruction And Development 7,36 40.819.767
Alina Dingkok . 6,53 36.214.047
Diger, halka agik hisseler dahil”’ 31,56 175.075.601
Toplam 6denmis sermaye 100,00 554.699.850

)31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Akis GYO hisselerinin %44,04’liik kismi Borsa istanbul A.S. (“BIST”)'de fiili
dolasimdadir.
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Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.
31 Aralik 2020 Tarihli Bireysel Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Pay orani (%) Pay tutar
Raif Ali Dingkdk 16,79 72.210.635
Akkok Holding A.S. 14,66 63.065.857
Alize Dinckok 10,07 43.326.381
Niltfer Dingkok Ciftgi 9,21 39.605.909
Emniyet Ticaret A.S. 9,13 39.267.011
European Bank For Reconsrtruction And Development 7,36 31.650.000
Alina Dingkdk 6,53 28.078.910
Diger, halka acik hisseler dahil 26,25 112.887.147
Toplam 6denmis sermaye 100,00 430.091.850

31 Aralik 2020 itibariyla, ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu 25.049.859 adet pay
karsiligi 25.049.859 TL'den olugsmaktadir. (31 Aralik 2019: A grubu 19.422.649 adet pay karsihgi 19.422.649
TL'den olusmaktadir.) Kalan paylar B grubunu temsil etmektedir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazihdir. Nama yazili paylarin devri kisittanamaz. A grubu paylarin yonetim kurulu tyelerinin
seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu Uyelerinin bes adedi A grubu pay sahiplerinin oy
cokluguyla gosterecedi adaylar arasindan olmak tzere Genel Kurul tarafindan segilir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket'in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL'dir (31 Aralik 2019:

500.000.000 TL). Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denmis sermaye tutari 554.699.850 TL olup her biri

1 TL nominal degerli 554.699.850 adet paydan olugsmaktadir (31 Aralik 2019: 430.091.850 TL olup her biri 1

TL nominal degerli 430.091.850 adet paydan olusmaktadir).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in ¢alisan sayisi 32 kisidir (31 Aralik 2019: 30 kisi).

Baglh Ortakliklar

Akis GYO’nun Bagl Ortakhklari, Turkiye, Bulgaristan’da faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konulari

asagida belirtilmigtir:
Bagh Ortakliklar

Faaliyet konusu

Aksu Real Estate E.A.D. (“Aksu Real Estate”)

Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirm A.S. (“Karlitepe”)
Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. (“Akyasam”)

Akasya Cocuk Dunyasi A.S. (“Akasya Cocuk”)

31 Aralik 2020

Gayrimenkul yatirimlari
Gayrimenkul yatirimlari

AVM ve ofis yonetimi
Cocuk eglence sektori

31 Aralik 2019

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortaklik ortakhik dolayh ortaklik ortakhk

orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

Aksu Real Estate 100,00 100,00 100,00 100,00
Karlitepe 100,00 100,00 100,00 100,00
Akyasam 100,00 100,00 100,00 100,00
Akasya GCocuk 100,00 100,00 100,00 100,00
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Akyasam

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. Akasya AVM ve ofislerin yonetimi amaciyla 6 Ocak 2014 tarihinde
kurulmustur. Akis GYO, Akyasam’in %100 sermayesine sahiptir.

Aksu Real Estate

Aksu Textiles E.A.D. 18 Aralik 2000 tarihinde Bulgaristan’da kurulmus olup ana faaliyet konusu; her tirlG
tekstil ve kiyafet tretimi, ithalat ve ihracatidir. Tim sermayesi Ak-Al'a ait olan Aksu Textiles E.A.D.
4 Ocak 2013'te tescil olan birlesme ile Akis GYO’nun bagli ortakhdi haline gelmisgtir.

16 Agustos 2013 tarihli Yonetim Kurul Karari ile Aksu Textiles E.A.D. unvaninin Aksu Real Estate E.A.D.
olarak degistiriimesine karar verilmigtir. Unvan degisikligdi ile birlikte faaliyet konusu; kar elde etmek amaci ile
gerek Ulke icinde ve gerekse yurt disinda her tirlt gayrimenkul yatirrmi yapmak olarak degistiriimistir.

Karlitepe

Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S., 12 Mayis 2015 tarihinde tescil edilerek Istanbul’da
kurulmus olup ana faaliyet konusu; kendi adina arazi veya sair gayrimenkul satin almak, kiralamak,
parsellemek, birlestirmek, bélimler halinde satmak, imar plani yapmak ve yaptirmak, mevcut haritalari ve
projeleri iktisap etmek ve ilgili arazide insaatlar yaptirmak, her turli bina, ofis, tesis, peyzaj mimarhgi, ¢cevre
tasarimi kapmasinda mimarlik, mihendislik, teknik danismanlik ve isletme hizmeti vermek ve bu anlamda
ticari faaliyetlerde bulunmaktir. 28 Mayis 2015 tarihinde Akis GYO’nun baglh ortakligi haline gelmistir.
Karlitepe, Beykoz Arsalari is gelistirme sureci kapmasiminda satin alinmistir.

Akasya Cocuk Diinyasi

Akasya Cocuk Dinyasi A.$. Akasya AVM igerisinde ¢ocuklara, ic mekanda kendilerine gore dlgeklendiriimis
tematik parkta farkli roller Ustlenerek oynamalarina olanak vermektedir. Sirket, Akyasam Yonetim Hizmetleri
A.$.’nin %100 bagh ortakhgidir.

is Ortakliklari

WMG London Developments L.P

ingiltere’de gayrimenkul yatirimi yapmak Gzere Jersey’de kurulu WMG London Developments L.P. (“WMG
London”) sirketine Londra’da proje gerceklestirmek Uzere %51 oraninda ortak olunmak suretiyle yatirim

yapilmistir.

Akis GYO’nun is ortakhgi Gizerinde dnemli bir etkisinin olmasi dolayisi ile, WMG London finansal tablolarda
6zkaynak yontemi ile muhasebelegtiriimektedir.

is Ortakhig Faaliyet konusu

WMG London Gayrimenkul yatirimlari
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31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayh ortaklik ortaklik dolayl ortaklik ortaklik
orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
WMG London Developments L.P 51,00 51,00 51,00 51,00

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklar

Musterek ydnetime tabi ortaklik, anlasmanin misterek kontroliine sahip taraflarinin bu anlagsmayla ilgili
varliklar Gzerinde haklara ve borglara iligkin yukumluluklere sahip olduklari durumlarda ortaya ¢ikar. Bir
musterek faaliyet katilimcisi sahip oldugu varlk, yakimlalik, hasilat ve maliyete gére degerlendiriimektedir.
Musterek faaliyetlere ait varliklar, yikimlulukler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akim
hareketleri oransal konsolidasyon ydntemi ile finansal tablolara dahil edilmis olup bu musterek faaliyetler
ile gerceklesen Sirket ici islemler, bakiyeler ve gergeklesmemis kar/zararlar finansal tablolardan elimine
edilmigtir.

Akis GYO’nun Musterek Yonetime Tabi Ortakligi, Turkiye'de faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konusu
asagida belirtilmigtir:
Miisterek Yonetime Tabi Ortakhk

Faaliyet konusu Miitesebbis Ortak

Akis - Mudanya Adi Ortakhgi Gayrimenkul Mudanya Gayrimenkul
yatirimlari Geligtirme ve Yatirm A.S.
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayl ortaklik ortaklik dolayl ortaklik ortaklik
orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Akis - Mudanya Adi Ortakligi 50,00 50,00 50,00 50,00

Akis - Mudanya Adi Ortakhg:

Adi Ortaklik; 28 Mayis 2015 tarihinde Akis ve Mudanya Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S. tarafindan
imzalanan proje ortakligi s6zlesmesi ile kurulmustur. Akis GYO’nun ortakliktaki pay1 %50’dir. Proje
ortakhiginin amaci; istanbul ili, Beykoz ilgesi, Gimiigsuyu Mahallesi'nde proje gelistirmeye yonelik olarak bu
bdlgedeki gesitli parsellerin malikleri ile gerceklestirilecek olan kat karsiligi insaat s6zlesmelerinden dogacak
hak ve yukimluliklerin ifasidir.

Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait bireysel finansal tablolar Yénetim Kurulu tarafindan 26 Subat 2021
tarihinde onaylanmistir.

Bu bireysel finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari asagida sunulmustur. Aksi
belirtimedigi slirece bu muhasebe politikalari sunulan bitin dénemler icin uygulanmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar
Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Akis GYO’nun (ve Turkiye'de kayith olan Bagh Ortakliklari, Misterek Yonetime Tabi Ortakligr), muhasebe
kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”),
vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhgi tarafindan ¢ikarilan Tekdizen Hesap Planini esas
almaktadir. Bireysel finansal tablolar, gergcege uygun degderleri ile gdsterilen finansal varlik ve yukamlalikler
ve yatirrm amagli gayrimenkullerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.

Ayrica bireysel finansal tablolar KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun
olarak sunulmustur.

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren doneme iliskin bireysel finansal tablolarini SPK’nin Seri:ll,

No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin “Yillik ve Ara Dénem
Finansal Rapor Diizenleme YUkumlGlugi” bashkl 6. ve 7. maddeleri geregince, 2014 yili ilk G¢ aylik hesap
déneminden itibaren konsolide finansal tablolari ile birlikte bireysel finansal tablolarini da hazirlamakla
yukumlidar. Sirket, bu bireysel finansal tablolari TMS 27 “Bireysel finansal tablolar” (“TMS 27”) standartina
uygun olarak hazirlamistir.

TMS’ ye uygunluk beyani

Bireysel finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar Tebligi” hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yurtrlige konulmus olan Tlrkiye Muhasebe
Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
(“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket’in raporlama para birimi TL olup tiim finansal bilgiler aksi belirtiimedikge TL olarak gosterilmistir. TL
disindaki para birimleri ile ilgili bilgiler aksi belirtimedikge tam olarak belirtiimigtir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukimlilUkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve ytukimlalikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikuimluliklerin yerine getirilmesinin es
zamanl oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Faaliyetlerin donemselligi

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren oniki aylik performans sonuglarina, faaliyetlerinin
doénemselliginden kaynaklanan herhangi bir etki bulunmamaktadir.
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isletmenin siirekliligi

Sirket, bireysel finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamistir. 2019 yili Aralik ayinda,
Cin’in Wuhan kentinde yeni bir koronaviris tiirii bildirilmis, Diinya Saglik Orgiitl, salginin “Uluslararasi Halk
Saghg igin Acil Durum” olusturdugunu agiklamistir. Tiirkiye’'de

COVID-19 vakalarinin Mart ayi icinde gorilmeye baslanmasi ve bunun sonucunda, COVID-19 salgini
sebebiyle Turkiye’'de alisveris merkezlerinde kademeli olarak musteri trafiginin azalmasina neden olmustur.

19 Mart 2020 tarihi itibariyla Sirket ydnetimi, aligsveris merkezlerinde faaliyet gésteren magaza calisanlari,
ziyaretciler ve Sirket ¢calisanlarinin saghgini énceliklendirerek, Akasya ve Akbati Alisveris Merkezleri'nin
(“AVM”) faaliyetlerini gegici bir sure i¢in durdurmustur. Bu dogrultuda AVM’lerin kapali oldugu stre boyunca,
kapali olunan gunler icin kiracilarindan kira alinmamasina, AVM’lerin 2020 yil Mart ayi kirasinin faaliyetin
devam ettigi 19 Mart tarihine kadar tahsil edilmesine, yasal diizenlemeler nedeniyle daha 6nce kapanan
magazalar i¢in kapandigi glinin baz alinmasina, market ve eczane gibi faaliyetine devam eden magazalar
icin kira dizenleme yetkisinin ydnetime verilmesine karar verilmigtir.

Sirket'in COVID-19 salginiyla micadele kapsaminda 19 Mart 2020 tarihinde faaliyetlerini durdurdugu

Akbati ve Akasya Aligveris Merkezleri hijyen kogullarinin en st seviyeye ¢ikariimasi ve risklerin minimize
edilebilmesi i¢in gerekli tim dnlemler alinmig olarak 1 Haziran 2020 tarihi itibariyla faaliyetlerine tekrar
baslamistir. Haziran - Aralik ay1 kira 6demelerine ydnelik olarak ise yalnizca Haziran - Aralik dénemi ile sinirli
kalmak Uzere, ciro ve gesitli kriterlere bagli olacak sekilde ve aylar itibariyle belirlenen oranlar Uzerinden kira
destegi saglanmasina karar verilmistir.

Sirket yonetimi, salginin Sirket’in finansal durumuna, finansal performansina ve nakit akiglarina olan
olumsuz etkilerini minimum seviyeye indirmek amaciyla gerekli dnlemleri almaktadir. Bununla beraber Sirket
yonetimi, Sirket’in ticari faaliyetinin devamliligina iliskin degerlendirmelerde bulunmus olup, faaliyetlerinin
surekliligini etkileyecek ticari risklerin yonetilebilecegini 6ngdérmektedir. Sirket yonetimi Sirketin operasyonel
anlamda devamlihgini sirdirmek adina yeterli likidite rezervine sahip oldugunu ve AVM’lerin faaliyete
gecmesi ile birlikte yeterli kaynada sahip olacagini 6ngdérmektedir. Ayrica, Sirket bltce projeksiyonlari
gbzden gegirilerek degisik senaryolara gore nakit akis tahminleri, faaliyetlerin durmasi sebebiyle beklenen
gelir kaybini karsilamak adina alinacak aksiyonlari, bunlara iliskin tahmin ve varsayimlari, varliklara iliskin
deger dusukligu varsayimlari ve hasilat beklentilerini yeniden degerlendirmis ve isletmenin surekliligi
esasina gore hazirlanan bireysel finansal tablolar bu degerlendirmeler dikkate alinarak diizenlenmistir.

2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler

2.2.1. Yeni ve duzeltilmig standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait bireysel finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistiriimis
TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari diginda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir.

Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmigtir.
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i) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ytiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki
Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler
asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama gergevesi ile tutarli dnemlilik tanimi kullanimi,
ii) Onemlilik taniminin agiklamasinin netlestiriimesi ve
iii) Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1’deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
TFRS 3’teki degisiklikler - igletme tanimi

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere goére, genellikle
mevcut uygulama rehberliginin ¢cok karmasik oldugu disunulmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin
karsilanmasi icin ¢ok fazla islemle sonucglanmaktadir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya
performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’deki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu
uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma
muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma
etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli sézlesmelerde korunma
muhasebesinin yaygin olmasi gz dnune alindiginda bu kolaylastirict uygulamalar sektérdeki tim girketleri
etkileyecektir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi
olmamistir.

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 kira imtiyazlarina iliskin’ degisiklikler

1 Haziran 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar,
kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak Uzere gesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis
2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira
o0demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini
degerlendirmemeleri konusunda istege bagl kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tur kira
imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hikimler uyarinca
muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira 6demelerinde azalmayi
tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak
muhasebelestiriimesine neden olur. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi
Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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ii) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz ydiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

Bireysel finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmigs fakat cari raporlama dénemi igin hentiz
yurlrlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtimedikge yeni standart ve yorumlarin yarurlige girmesinden
sonra bireysel finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 17 “Sigorta sozlesmeleri”

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart, hali hazirda ¢ok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Gn yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta
sozlesmeleri ile istege bagli katim 6zelligine sahip yatirnm sdzlesmeleri dizenleyen tim isletmelerin
muhasebesini temelden degistirecektir.

TMS 1 “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikiimliiliiklerin siniflandiriimasina iligkin
degisikligi

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama dénemi
sonunda mevcut olan haklara bagl olarak yukumildliklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini
aciklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden
etkilenmemektedir (6rnegdin, bir imtiyazin alinmasi veya s6zlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1’in bir
yukimlalugin “6denmesi’nin ne anlama geldigini acikliga kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS
16’da yapilan bazi yillik iyilestirmeler

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra bagslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

-TFRS 3 ‘igletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin muhasebe
gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama igin Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi
guncellemektedir.

-TMS 16 ‘Maddi duran varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar
uretilen Urdnlerin satigsindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan disilmesini yasaklamaktadir.
Bunun yerine, sirket bu tir satig gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

-TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler’ bu degisiklik bir
sb6zlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi maliyetleri icerdigini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin ilk kez uygulanmasi’ TFRS 9

‘Finansal Araclar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin aciklayici érneklerinde kigik degisiklikler
yapmaktadir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ’daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2
1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu

Faz 2 degisikligi, bir gésterge faiz oraninin alternatifiyle degistiriimesi de dahil olmak tzere reformlarin
uygulanmasindan kaynaklanan sorunlari ele almaktadir.
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TFRS 17 ve TFRS 4 “Sigorta S6zlegsmeleri”’nde yapilan degisiklikler, TFRS 9’un uygulanmasinin
ertelenmesi

1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, TFRS 17’nin uygulama tarihini iki yil stireyle 1 Ocak 2023’e ertelemektedir ve TFRS 9 Finansal
Araglar standardinin uygulanma tarihine yonelik, TFRS 4’teki gegici muafiyetin sabit tarihi

1 Ocak 2023’e ertelenmistir.

2.3. Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Bireysel finansal tablolar, Sirket'in finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaciyla, énceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya
siniflandiriimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki dénem finansal tablolari da
buna uygun olarak yeniden siniflandiriimakta ve bu hususlara iliskin olarak agiklama yapilmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanan bireysel finansal tablolar bir 6nceki donemle karsilastiriimali
sunulmustur.

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.4.1. Bireysel finansal tablolarda 6zkaynak yontemi

Ozkaynak yéntemi; yatinnmin baglangigta elde etme maliyeti ile muhasebelestirildigi ve sonrasinda bu tutarin
yatirim yapilan isletmenin net varliklarinda yatirimci isletmenin payina diisen kismi yansitacak sekilde
dizeltildigi bir muhasebe yontemidir. Yatirnmci isletmenin kar veya zarari, yatirnm yapilan isletmenin kar veya
zararindan kendisine diisen payi; yatirimci igletmenin diger kapsamli kari, yatirim yapilan isletmenin diger
kapsamli karindan kendisine diisen payi kapsamaktadir.

Bagh ortakliklar ve istirak, finansal tablolarini, finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe
ilke ve uygulamalari gozetilerek en son yillik finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari ve hesaplama yontemleri kullanilarak hazirlamistir.

Baglh ortakliklarin veya istirakin faaliyet sonuglari, satin alma, elden ¢ikarma veya ortaklik olusumu
islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.

Bir yatirim, yatirim yapilan isletmenin bagh ortaklik veya istirak niteligi kazandigi tarihten itibaren 6zkaynak
yontemine gére muhasebelestirilir. Yatirrmin ediniminde, yatirrmin elde etme maliyeti ile bagh ortaklik veya
istirakin tespit edilebilen net varlik, bor¢ ve kosullu borglarinin net gercege uygun degerinden isletmeye
diisen pay arasindaki her turll fark, asagidaki sekilde muhasebelestirilir:

- Bir bagh ortakliga veya istirake yapilan yatirim ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen bagli
ortaklik veya istirakin satin alma tarihindeki tanimlanabilir varlik, yikimlulik ve sarta bagh yliktumluliklerine
dagitihr.Satin alma maliyeti ile iktisap edilen baglh ortaklik veya istirakin tanimlanabilir varlk, yukidmlulik

ve sarta bagl yukidmlaliklerinin gercege uygun dederi arasindaki fark serefiye olarak yatirrminin defter
degerine dahil edilir.Bununla birlikte, s6z konusu serefiyeden amortisman ayrilmasina izin verilmez.

- Istirakin veya is ortakhiginin tanimlanabilir varlik ve borglarinin net gercede uygun degerinden isletmenin

payina dusen kismin yatirimin elde etme maliyetini asan tutari, yatirrmin edinildigi donemde istirakin veya is
ortakh@inin kar veya zararindaki isletmeye diisen payin belirlenmesinde, gelirlere dahil edilir.

223



Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgi A.S.
31 Aralik 2020 Tarihli Bireysel Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Miisterek faaliyetler

Sirket, Not 1’de detayi agiklanan proje ortaklik anlagsmasinin tiriinu degerlendirmis ve misterek

faaliyet olduguna karar vermistir. Sirket’in bireysel finansal tablolarinda muisterek faaliyetlere konu proje
ortakliklari, TFRS 11, “MUsterek Anlagmalar” standardinin 20. maddesinde tanimlanan yéntemi kullanarak
muhasebelestirmektedir. Mlsterek faaliyet katimcisi, misterek faaliyetteki payina iligkin olarak asagidakileri
muhasebelestirir:

a) Mustereken elde bulundurulan varliklardaki payi da dahil olmak tizere varliklarini,

b) Mistereken katlanilan borglardaki payi da dahil olmak lizere borglarini,

c) Misterek faaliyetten kaynaklanan giktiya iligkin payinin satisindan dodan hasilatini,

d) Musterek faaliyet tarafindan ¢iktinin satisindan dogan hasilattan kendine diisen payi ve
e) Mustereken katlanilan giderlerdeki pay1 da dahil olmak tzere giderlerini.

2.4.2. Boliimlere gore raporlama

Faaliyet bolimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesakligi saglayacak bigimde diizenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili mercii bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bolimin performansinin
degerlendiriimesinden sorumlu olan icra komitesi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii
olarak belirlenmistir.

2.4.3. liskili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust diizey yoneticiler ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri
ve kendileri tarafindan kontrol edilen ve musterek yonetime tabi ortakliklar TMS 24, lliskili Taraf Agiklamalari
standardi kapsaminda iligkili taraflar olarak kabul edilmistir.

2.4.4. Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yaplilan islemler, islem tarihindeki yabanci para kuru ile TL'ye gevrilmektedir.
Yabanci para parasal varliklar ve borglar, bilango tarihinde gecgerli kur Gzerinden dénem sonunda TL'ye
cevrilmektedirler. Bu tip islemlerden kaynaklanan kur farklari, kapsamli gelir tablosuna yansitiimaktadir.

2.4.5. Finansal araglar
i) Finansal varliklar

Siniflandirma

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gergege uygun deger

farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gergcede uygun deg@er farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak ¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi

icin isletmenin kullandidi is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagh nakit akislarinin 6zellikleri esas
alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.
Sirket’in finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin
akabinde takip eden raporlama déneminin ilk giininde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.
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Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“Itfa edilmis maliyeti (izerinden dlgiilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil ediimesini
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tiirev arag
olmayan finansal varliklardir. Sirket’in itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari,
“nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger alacaklar” kalemlerini igermektedir. iigili varliklar,
finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise
etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri izerinden élgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti
Uzerinden olgllen ve tlrev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit
akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini amagclayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisikligi kazang ya da kayiplari ile kur farki
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsaml gelire yansitilir. Sirket, 6zkaynaga dayali finansal
varliklara yapilan yatirimlar igin, gergcege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli
gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri dénllemez bir sekilde tercih
edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiler gelir tablosunda
muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin satiimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan
degerleme farklari gegmis yil k&rlarina siniflandirilir.

“Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden
Olgulen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal
varliklardan olugsmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablo Digi Birakma

Sirket, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde
veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle
devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklarin
yaratilan veya elde tutulan her tarli hak, ayri bir varlik veya ylikimlilik olarak muhasebelestirilir.

Deger Diiglikliigii

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklari deger dusuklugu “beklenen kredi zarar” (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger dusukligu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina
uygulanmaktadir. Zarar karsiliklari asagidaki bazda olgtlmustar;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerrit olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir.

- Omur boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel bitlin temerrit olaylarindan
kaynaklanan BKZ'lerdir. Omur boyu BKZ &lcim, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin
ilk muhasebelestirme anindan sonra 6nemli dlgtide artmasi halinde uygulanir. ligili artisin yasanmadigi diger
her tirli durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Sirket, finansal varlidin kredi riskinin raporlama tarihinde dusuk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda,
finansal varhigin kredi riskinin 6nemli 6l¢ciide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, 6mir boyu BKZ
Olcimi (basitlestiriimis yaklasim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme
varliklari igcin daima gegerlidir.
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Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek
tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan
kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiylik olmamasi durumunda, fatura tutarindan
gosterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir finansman
bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger dustkligl hesaplamalari kapsaminda
“basitlestiriimis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile ticari alacaklarin belirli sebeplerle
deger dusukligine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger dusikligu zararlari haricinde), ticari
alacaklara iliskin zarar karsiliklari “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgiimektedir.

Deger dusuklugu karsiligr ayriimasini takiben, deger diusukligune ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya
bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger disukligu karsiligindan dasllerek
esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/(giderleri) ile kur farki karlari/(zararlari), kar veya zarar tablosunda
“Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/(Giderler)” hesabi igerisinde muhasebelestirilirler.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile li¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde gevrilebilecek olan
ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tagsimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlari
kapsamaktadir. Bu varliklarin defter degeri, gercege uygun degerine yakindir.

ii) Turev olmayan finansal yukumlilikler
Finansal borglar

Finansal borglar ilk kayit tarihinde gergcege uygun degerleri ile muhasebelestirimektedir. Finansal borglar,
islem maliyetlerini distikten sonra elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve sonrasinda etkin faiz orani
ydntemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden ol¢timektedir.

Ticari ve diger borglar

Ticari borglar, saticilardan dogrudan trln ve hizmet almak suretiyle olusan borglardir. Ticari borglar ve diger
yukumlilikler tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestiriimis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis
finansman giderleri sonrasi ticari borglar ve diger yikimlGlikler, orijinal fatura degerinden kayda alinan
borglarin izleyen dénemlerde 6denecek tutarlarinin etkin faiz yéntemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir.
Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli borglar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok blylk olmamasi
durumunda, maliyet degerleri (izerinden gosterilmistir.

iii) Turev finansal araglar

Tarev finansal araglar s6zlegme tarihindeki gergege uygun degeri ile kayda alinmakta, tirevlerle
iliskilendirilen ilgili islem maliyetleri olustuklari tarihte kar veya zararda muhasebelestiriimektedir. Ik kayda
alinmalarini izleyen dénemlerde de gergege uygun deger ile degerlenmekte ve degisimler kér veya zararda
muhasebelestiriimektedir.

Nakit akig riskinden korunma islemleri
Sirket, tlrev sézlesmesi yapildigi tarihte, kayitli bir yakimluligun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen
ve gergeklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari

etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak
belirlemektedir.
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Sirket, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini
O0zkaynaklarda “Nakit akig riskinden korunmaya iligkin diger kapsamli gelir (gider)” olarak géstermektedir.
Etkin olmayan kisim ise donem karinda kér veya zarar olarak tanimlanir. Finansal riskten korunan
taahhldin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukimlUlik haline gelmesi durumunda
O0zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak

s6z konusu varlik veya yukumlulugin elde etme maliyetine veya defter dederine dahil edilmektedir. Aksi
durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestiriimis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki
muhtemel islemin gelir tablosunu etkiledigi ddnemde gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak
yansitilir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gergceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden 6zkaynaklar
altinda muhasebelesgtirilen birikmis kazang ve kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten
korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak bagka bir ara¢
tanimlanmadan veya uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satiimasi, sona erdirilmesi veya kullaniimasi

veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, dnceden diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin taahh(t veya tahmini islem gelir tablosunu etkileyene kadar
O0zkaynaklar altinda siniflandiriimaya devam eder.

2.4.6. Netlestirme

Finansal varliklar ve yukumlalUkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya
tahsilinin mimkin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yakimluligun yerine getiriimesinin eg zamanli
olarak gerceklesebilmesi halinde, bilangoda net dederleri ile gdsterilebilmektedir.

2.4.7. Hisse senedi ihra¢ primleri

Hisse senedi ihrag primi Sirket’in elinde bulunan hisselerinin nominal bedelinden daha yiksek bir fiyat
Uzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap ettigi sirketler ile ilgili ¢cikarmis oldugu
hisselerin nominal deger ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

2.4.8. Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iligkili maliyetler, vergi etkisi
indirilmis olarak tahsil edilen tutardan disulerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

2.4.9. Temettiiler

Sirket, temettu gelirlerini ilgili temettlyl alma hakki olustugu tarihte, bireysel finansal tablolara
yansitmaktadir. Temettl borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dénemde yukumlulik olarak
bireysel finansal tablolara yansitilir.

2.4.10. Pay basina kazang

Bireysel kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina disen net karin ilgili
doénem igcinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bdlinmesi ile tespit edilir.
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Tarkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢gmis yil kazanglarindan ve yeniden
degerleme fonlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi,
hisse senedi dagitimlarinin gegmise donik etkilerini de hesaplayarak bulunur.

2.4.11. Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya
cikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- Raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra
dizeltme gerektiren olaylar) ve

- ligili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ¢iktigini gésteren deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra
diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin
raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin diizeltiimesini
gerektirmesi durumunda, Sirket bireysel finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde

dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin duzeltiimesini gerektirmiyor ise, Sirket s6z konusu
hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

2.4.12. Karsiliklar, sarta bagh yukiimliliikler ve sarta bagh varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin bireysel finansal tablolara alinabilmesi igin; Sirket'in gegmis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yukimlaligin bulunmasi, bu yakimlGligin yerine getiriimesi
icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yikimlulik
tutarinin gdvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa,
Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagli varlikla ilgili olarak
bireysel finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapilir. Ekonomik faydanin igletmeye gireceginin kesinlesmesi
durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte bireysel finansal tablolara
alinir.

2.4.13. Kiralama iglemleri

Muilkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama iglemi, finansal kiralama
olarak siniflandiriimaktadir. Diger bitin kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandiriimaktadir. Sirket’in
kiraci konumunda dnemli bir kiralamasi bulunmamaktadir.

Kiralayan durumunda Sirket

Faaliyet kiralama gelirleri, tahakkuk esasina goére kira dénemi boyunca dogrusal ydontem ile bireysel
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal kiralama islemleri
Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklar Sirket’in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama
islemlerinden borglar olarak kaydedilmektedir. Bireysel finansal durum tablolarinda varlik ve borg olarak yer

alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercege uygun degerleri ile kira 6demelerinin buglnkl degerlerinden
kGicUk olani esas alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama siresi boyunca sabit bir faiz
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orani olusturacak sekilde dénemlere yayilmaktadir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran
varliklar igin uygulanan esaslara gére amortisman hesaplanmaktadir. Faaliyet kiralamalari kapsaminda
yapilan kira 6demeleri kira suresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydedilmek suretiyle bireysel kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

2.4.14. Vergilendirme
Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gbre, gayrimenkul yatirim ortakligindan elde
edilen kazanglar Kurumlar Vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara donem Gegici Vergi igin de
uygulanmaktadir.

Sirket’in kurum kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesi geregince Kurumlar Vergisi’'nden istisna
oldugundan ertelenmis vergi hesaplanmamistir. Sirket’in bagli ortakliklari olan Akyasam, Akasya Cocuk ve
Karlitepe ise, kurumlar vergisi mikellefidir.

2.4.15. Galisanlara saglanan faydalar/kidem tazminati kargilig

Kidem tazminati karsihdi, Sirket’in Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayriimasindan dogacak
gelecekteki olasi yukiumlullklerinin tahmini toplam karsihdinin buglinkt degerini ifade eder. Tlrkiye’de
gegcerli olan galisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Sirket'in bir yilini tamamlayan
ve sebepsiz yere isten ¢ikartilan, askerlik gérevini yapmak icin ¢agrilan, vefat eden, 25 yillik hizmet siresini
doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) emekli olan
calisanlarina kidem tazminati 6deme yukumlaluga vardir.

23 Mayis 2002 tarihi itibariyla ilgili yasa degistiginden, emeklilikten énceki hizmet siresiyle baglantili, bazi
gegis sireci maddeleri gikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve
bu miktar 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 7.117 TL ile sinirlandiriimistir (31 Aralik 2019: 6.380 TL).

Tanimlanmig sosyal yardim ydkidmluligindn buginkd degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngdrulen
yukimliluk yéntemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktieryal karlar ve zararlar kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir. TFRS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yakimlGlGgtnin tahmin
edilebilmesi icin aktUer degerleme dngdrulerinin gelistiriimesini gerektirir. Finansal tablolarda, Sirket
ongorulen yuakimlilik yéntemini uygulayarak ve gegmis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet
suresini sonlandirdid tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir yukimlilik
hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte ¢alisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel yikimlUklerin
bugtinki degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsihdinin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gésterir.

Kidem tazminati yakimlUulagu sirketin ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yukumluligin buginkid dederinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 “Caligsanlara Saglanan Faydalar”,
isletmenin yiktumlultklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme yéntemleri
kullanilarak hesaplanmasini 6ngorir. Toplam ylktumlultklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal
varsayimlar asagida belirtilmistir.
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izin Haklan

Kullanilmamisg izin haklarindan dogan yukumlultkler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.
2.4.16. Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dislik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet
unsurlari Sirket tarafindan kisa vadede satis amagli konut insa etmek icin elde tutulan arsalar ve bu arsalar
Uzerinde insaati devam etmekte olan konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tim satin
alma maliyetlerini, donistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin
katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin
dislk olani ydontemi kullanilarak belirlenmistir. Borglanma maliyetleri 6zellikli varlik niteliginde olan stoklarin
uzerinde aktiflestirilir. Halihazirda veya yakin bir gelecekte tizerinde konut insaati yapilacak arsalar, stoklar
icerisinde degerlendirilmistir.

2.4.17. Avanslar

Konut projeleriyle ilgili yapilan satis vaadi sd6zlesmeleri dolayisiyla alinan avanslar, konutlarin 6ngérilen
teslim tarihi gdéz 6nline alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Diger operasyonel sebeplerden
alinan avanslar, avansin alinma amacina ve sturesine yonelik olarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilr.
Avanslar iskontoya tabi tutulmaz.

2.4.18. Bor¢glanma maliyetleri

Bir 6zellikli varligin elde edilmesi, insasi veya uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen genel ve 6zel amacli
alinmis borglarin maliyetleri, ilgili varhigin maliyetinin bir parcasi olarak, bu varliklari amaglanan kullanima
veya satisa hazir duruma getirilmesi icin gerekli siire boyunca aktiflestirilir.

Ozellikli varliklar amagclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir
sureyi gerektiren varliklardir. Ozellikli varliklarla ilgili alinmis harcanmasi beklenen ézel amagli borglarin
gecici olarak nemalandiriimasi ile kazanilan yatirim geliri, aktiflestirme kosullarini saglayan bor¢clanma
maliyetlerinden dusuldr.

Diger borclanma maliyetleri olustuklari ddnemde gider olarak muhasebelestirilirler.

2.4.19. Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar elde etme maliyeti GUzerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda deger
dusukligu karsih@r ayrildiktan sonraki net dederleri ile gosterilmektedir. Maliyet bedeli, varligin faaliyetini

planlanan gibi gerceklestirmesi icin katlanilan dogrudan iligkilendirilebilen maliyetleri de icerir.

Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali Gmdrleri baz alinarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.
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Maddi duran varliklar igin tahmin edilen faydali dmurler asagidaki gibidir;
Tahmini Ekonomik

Duran Varlik Cinsi Omiir (Yil)
Binalar 50
Yer alti ve yer Ustl duzenleri 3-25
Tesis, makine ve cihazlar 5-15
Demirbaglar 3-10
Ozel maliyetler 5

Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki
yatirim harcamalari maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve kalan faydali 6mri boyunca amortismana
tabi tutulmaktadir. Bu kalemler haricindeki harcamalar ise gider olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi duran varliklarin bilancoda tasinan degeri tahmini geri kazanilabilir degerinin Gzerinde olmasi
durumunda s6z konusu varligin de@eri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger dusukltagu
karsilidi gider hesaplari ile iligkilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden cikartiimasi sonucu olusan satig kari veya zarari, kayitli degeri ile tahsil olunan
tutarlarin kargilastiriimasi sonucu belirlenir ve cari ddnemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

2.4.20. Maddi olmayan duran varlklar

Maddi olmayan varliklar lisanslar, erisim hizmetleri ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir. Bunlar, iktisap
maliyeti Gzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 3-15 yil olan tahmini faydali émurleri
Uzerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.

Beklenen faydali dmir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amaciyla her yil gbézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

2.4.21. Finansal Olmayan Varliklarda deger distikliigu

Sirket, her raporlama tarihinde finansal olmayan varliklarin varliklarinin defter degerine iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini dederlendirmektedir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa,
deger dusuklugu tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilmektedir. Varligin
tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkun olmadidi1 durumlarda, o varligin ait oldugu
nakit Ureten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dislldUkten sonra elde edilen gercege uygun deger veya
kullanimdaki degerin buyuk olanidir. Kullanimdaki deder hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari,
paranin zaman degeri ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi bir iskonto orani kullanilarak bugutnku
degerine indirilmektedir.

Varligin (veya nakit treten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda,
varligin (veya nakit treten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir.

Bu durumda olugan deger dusukligu kayiplari kér veya zararda muhasebelegtiriimektedir.
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2.4.22. Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yurarlige giren TFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat
Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda
muhasebelestirmektedir.

» Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi,

» Sdzlesmelerdeki edim ylkUmluliklerinin tanimlanmasi,
» Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

« islem bedelinin edim yikimliliklerine dagitiimasi,

* Hasilatin muhasebelestiriimesi.

Sirket, mUsterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri dederlendirerek, sz
konusu mal veya hizmetleri devretmeye ydnelik verdigi her bir taahhtdu ayri bir edim yikimlulagu olarak
belirlemektedir.

Her bir edim yUkimlulGagu igin, edim yukimluligunin zamana yayil olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine
getirilecedi sdzlesme baslangicinda belirlenir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder

ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukimlUlUklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu
edim yukumldltklerinin tamamen yerine getiriimesine yonelik ilerlemeyi dlgerek hasilati zamana yayih olarak
finansal tablolara alir.

Sirket, taahhat edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukimlGligina yerine getirdiginde
veya getirdikce, bu edim yukdmluligine tekabll eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina
kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontroli musterilerin eline gectiginde (veya gegctikge) mal veya hizmet
devredilmis olur.

Sirket, satisi yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin musteriye devrini degerlendirirken,

a) Sirket’'in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) Misterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Misterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan 6énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Sirket, sézlesmenin baslangicinda, musteriye taahhlt ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu
mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen sirenin bir yil veya daha az olacagini d6ngérmesi
durumunda, taahhit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi icin diizeltme yapmamaktadir.
Diger taraftan, hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri
gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Kira gelirleri

Hasilat, yatirrm amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir.
Gelirler, alinan veya alinabilecek bedelin gergede uygun degeri ile dlgulur. Hasilat, bu islemle ilgili

olugan ekonomik faydalarin Sirket'e girisi mumkun goraliyorsa ve bu gelirin miktari glvenilir bir sekilde
Olcllebiliyorsa gergeklesir. Donemsel kira indirimleri gerceklestigi donemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek
gOsterilir.
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Konut satis gelirleri

Gayrimenkul satiglarindan elde edilen gelirler, risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi halinde kapsamli
gelir tablosuna kaydedilir.

2.4.23. Faiz geliri

Faiz geliri etkin faiz orani yontemi uygulanarak kaydedilir. Krediler ve alacaklarda bir deger dusukItgu
olustugunda, Sirket alacak veya kredinin kayitli degerini gelecekteki nakit akiglarini alacak veya kredinin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeri ile hesaplanarak bulunan kazanilabilir degerine
indirir. Hesaplanan faiz ise, faiz geliri olarak kaydedilir. Deger dusukligtne ugramis alacaklar Uzerindeki faiz
geliri, etkin faiz orani yontemi kullanilarak kaydedilir.

2.4.24. Temetti geliri
Temettl almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak kaydedilir.
2.4.25. Temetti dagitimi

Sirket hissedarlarina dagitilan temettd, sirket hissedarlar tarafindan onaylandigi tarihte Sirket finansal
tablolarina yukumlulik olarak yansitilir.

2.4.26. Yatinm amach gayrimenkuller

Yatirim amagch gayrimenkuller, faal olan yatirm amacli gayrimenkuller ve yapilmakta olan yatirnm amagl
gayrimenkullerden olusmaktadir.

a) Faal olan yatirnrm amacli gayrimenkuller

Faal olan yatinm amacl gayrimenkuller, kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek igin
tutulan gayrimenkullerdir. Sirketin faal olan yatirrm amacli gayrimenkulleri aligsveris merkezi, arsalar, binalar
olusmaktadir.

Yatirim amagl bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik faydalarin igletmeye girisinin
muhtemel olmasi ve yatirim amacli gayrimenkuliin maliyetinin gavenilir bir sekilde 6l¢ulebilir olmasi
durumunda bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Yatinnm amacl gayrimenkullerin ilk muhasebelestirmesinde maliyet ydntemi esastir. Bu maliyetler;
baslangicta yatirnm amaglh gayrimenkulin elde edilmesine iligkin olarak gergeklestirilen maliyetler ile yatirim
amacli bir gayrimenkule daha sonradan yapilan ilave, degisiklik veya hizmet maliyetlerini icerir.

Bu maliyete islem maliyeti ve borglanma maliyeti de dahil edilir. Ozellikli bir yatirnm amagh gayrimenkulin
alimi, insasi veya Uretimi sirasinda ortaya gikan bor¢clanma maliyetleri aktiflestirilir, s6z konusu aktiflestirme,
varlik tamamlanana kadar devam eder. Sirket, gayrimenkule iliskin gunlik hizmet giderlerini yatirrm amacgli
gayrimenkulin defter degerinde muhasebelestirmemektedir. Bu maliyetler gergeklestikce kar veya zararda
muhasebelestirilir. GUnllUk hizmet maliyetleri esas itibariyla iscilik ve sarf malzemelerinden olusmakla birlikte,
kGcUk parcalara iliskin maliyetleri de igerebilir. Bu tir harcamalar genellikle ilgili gayrimenkule iliskin “bakim
ve onarim” harcamalari olarak nitelendirilir.
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Sirket, ilk muhasebelestirme sonrasinda, yatirim amagch gayrimenkullerini gergede uygun deger yontemi ile
olcmektedir. Gergege uygun degerin tespitinde, aktif piyasa fiyati gerekli gérilen durumlarda spesifik olarak
s6z konusu varligin, yapisal 6zellikleri, kosullari ve konumu g6z éniinde bulundurularak degistirilebilir. Bu
bilginin olmadidi durumlarda, Sirket indirgenmis nakit akim yéntemi gibi alternatif degerleme yontemlerine
basvurmaktadir. Sirket makul dlglilere gore hesaplanmis bir dizi gergede uygun deger tahmini arasindan en
guvenilir tahmini yapabilmek igin s6z konusu farkliliklari olusturan kosullari dikkate alir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin gergede uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan kazang veya zarar,
olustugu dénemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Yatirirm amacli gayrimenkulin kullanim digi kalmasi
veya elden c¢ikarilmasi durumunda meydana gelen kazang veya kayiplar; varligin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan net tahsilatlar ile gayrimenkuliin defter degeri arasindaki farktir ve kullanima son verilme

veya elden ¢ikarilma déneminde yatirim amagli gayrimenkul net deger artis kér1 veya zarari olarak
muhasebelestirilir.

b) Yapilmakta olan yatirrm amacli gayrimenkuller

Yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller satin alma ve inga surecindeki olusan tim maliyetler

ile sonradan ortaya ¢ikan diger masraflar s6z konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici
nitelikte ise aktiflestiriimektedir. Aktiflestirme, bu varliklar ile ilgili harcamalarin olusmaya basladigi andan,
varliklarin nihai kullanima hazir hale getiriimesine kadar surdurilmektedir. Yapilmakta olan yatirrm amacli
gayrimenkuller, gelecekte kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek i¢in yapilmakta olan
yatirnm amagcl gayrimenkullerdir ve ve gergcege uygun deger yontemi ile degerlenir.

Sirket, yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkullerini ger¢cege uygun degerleriyle degerlemektedir.
Sirket, insaat halindeki gayrimenkullerin gercede uygun deger tespitinin glvenilir bir bicimde yapilamamasi
durumunda bu tespitin gutivenilir bir sekilde yapildigi ya da yatirimin tamamlandigi tarihe kadar maliyet
metodu ile degerleme yapilir.

Yapilmakta olan yatirrm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerinin guvenilir bir bigcimde
degerlendirilebilmesi i¢in yonetim tarafindan asagida siralanan faktérler géz dniinde bulundurulur:

- Ingaatin tamamlanma derecesi,

- ingaati yapilan projenin piyasada karsilastirilabilirligi,

-Tamamlanmaya muteakip olusacak nakit giriglerinin guvenilir bir sekilde belirlenebilmesi,
- S6z konusu gayrimenkule 6zgu riskler,

- Ayni 6zelliklerdeki bir bagka insaata iliskin gecmis deneyimler ve

- imar izinleri.

Sirket yatinnm amach gayrimenkulinin stoklara veya maddi duran varliklara transferini ancak ve ancak
kullaniminda bir degisiklik oldugu zaman gergeklestirir. S6z konusu kullanim degisikligi; gelistirme yaptiktan
sonra satmak amaciyla gelistirme faaliyetinin baslamasidir. Sirket, yatirrm amagli gayrimenkulini herhangi
bir gelistirme yapmadan elden ¢ikarmaya karar verirse, gayrimenkull bilangodan ¢ikarana kadar yatirim
amach gayrimenkul olarak siniflandirmaya devam eder. Benzer sekilde, Sirket’in mevcut bir yatinm amacl
gayrimenkullnu, ileride de yatirnm amagli gayrimenkul olarak kullanmaya devam etmek amaciyla yeniden
gelistirmeye baslamasi durumunda, bu gayrimenkul yatirnm amagcli gayrimenkul olarak kalir ve yeniden
gelistirme slrecinde sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak maddi duran varlik olarak yeniden
siniflandiriima yapilmaz.
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2.5. Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolii

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla “Portfdy Sinirlamalarina Uyumun KontrolU” baglikh dipnotta yer verilen bilgiler;
SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 16. maddesi
uyarinca finansal tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi”, 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: 1ll, No: 48.1a sayil
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” ve 9 Ekim
2020 tarihinde 31269 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1.e sayili “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfdy sinirlamalarina
uyumun kontroliine iliskin hikimleri gercevesinde hazirlanmistir.

2.6. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Bireysel finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yikimldltklerin
tutarlarini, kosullu varliklarin ve yiukidmluluklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahminler
yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogasi geregi gerceklesen
sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihli yillik finansal tablolarda yer alan énemli tahmin ve varsayimlarda tahmin ve
varsayimlar asagida belirtiimistir:

a) Cari oran dengesi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in dénen varliklar 633.662.055 TL, kisa vadeli yikidmlulukleri ise
805.170.385 TL olup, kisa vadeli yikimlalikler, donen varliklart 171.508.330 TL asmistir. Sirket, s6z konusu
kisa vadeli yukdmlalUklerin yerine getiriimesine yonelik olarak herhangi bir aksama 6ngérmemektedir.

22 Aralik 2020 tarihinde 250.300.150 TL tutarinda bedelli sermaye artigi yapiimasi yéninde Yonetim Kurulu
karari alinmistir.

Bunun disinda Sirket, takip eden yil igerisinde yaklasik 363.8 milyon TL kira geliri tahsil edilecegini
ongdrmektedir.

b) Yatirrm amacli gayrimenkullerin gercege uygun dedgerleri

Bireysel finansal tablolarda, yatirrm amagli gayrimenkul olarak siniflandirilan taginmazlarin gercege
uygun deg@erinin bulunmasi esnasinda kullanilan énemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar asagida
aciklanmistir.

Akbati AVM

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibari ile yatirim amacli gayrimenkuller altinda siniflandirdigi,
istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Kapadik Mahallesi, 383 Ada 3 Parsel lizerinde kain toplam 50.838 m? arsa

Uzerine Akbati Projesi’'ni gergeklestirmistir. Akbati Projesi’nde, 185.032 m? insaat ve 65.496 m? kiralanabilir
alana sahip Akbati Aligveris Merkezi bulunmaktadir.
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Akbati AVM’nin gergcede uygun degerinin belirlenmesinde Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S. (“Reel”) tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2020 tarihli ve AKSGY-2010056 numarali ekspertiz
raporu dikkate alinmig ve Akbati AVM’'nin gergede uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklagimi
yontemi ile 1.450.728.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Akbati AVM’nin gergcede uygun degerinin belirlenmesinde Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. (“Lotus”) tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2019 tarihli ve 2019/1722 numarali
ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akbati AVM’nin gergede uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme
yaklasimi yontemi ile 1.465.000.000 TL olarak belirlenmistir.

iskonto Yilhik kira Kapitalizayon
orani artis orani orani
31 Aralik 2020 Ortalama %18  Ortalama %10,5 %7,5

Akasya AVM

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibari ile yatirrm amagli gayrimenkuller altinda siniflandirdigi,
Akasya AVM, istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Bulgurlu Mahallesi, 1083 Ada 38 Parsel iizerinde kain toplam
41.357 m? arsa Uzerinde yer almaktadir. Akasya Projesi'nde, 412.882 m? insaat ve 88.862 m? kiralanabilir
alana sahip Akasya Aligveris Merkezi bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Akasya AVM’nin gercege uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan
hazirlanan 31 Aralik 2020 tarihli ve AKSGY-2010055 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akasya
AVM'nin gercege uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile 3.504.970.000 TL olarak
belirlenmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Akasya AVM’nin gergege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus tarafindan
hazirlanan 31 Aralik 2019 tarihli ve 2019/1719 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akasya
AVM’nin gercede uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklagimi yontemi ile 3.650.000.000 TL olarak
belirlenmistir.

iskonto Yillik kira Kapitalizayon
orani artis orani orani
31 Aralik 2020 Ortalama %18 Ortalama %11 %7,5

Usakligil

Sirket Istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Bostanci Mahallesi, Bagdat Caddesi, No: 481 adresinde bulunan 3206 ada
ve 14 parsel Uzerinde kain 1.437 m? arsa Uzerinde Usakligil Projesi'ni tamamlamistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Usakligil Projesi’nin gergege uygun degerinin belirlenmesinde Epos
Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.$. (“Epos”) tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2020 tarihli ve
AKGYO0-2020-00004 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Usakligil Projesi'nin gergcege uygun degeri
ilgili raporda gelir yaklagimi yontemi ile 253.945.000 TL olarak belirlenmigtir.
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Usakligil Projesi’nin gergege uygun degerinin belirlenmesinde Epos

tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2019 tarihli ve AKGY0O-2019-00004 numarali ekspertiz raporu dikkate
alinmig ve Usaklgil Projesi’nin gercede uygun degeri ilgili raporda gelir yaklagimi yontemi ile 228.369.000 TL
olarak belirlenmistir.

Sosyal tesis

Akasya Sosyal Tesisi, Sirket'in istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Bulgurlu Mahallesi, 73 pafta, 1341 ada, 64
parselde yer almaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gergede uygun degerinin belirlenmesinde invest Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. (“Invest”) tarafindan 31 Aralik 2020 tarihli ve 2020/4660 numaral ekspertiz raporu dikkate
alinmis ve gergege uygun degeri ilgili raporda maliyet yaklagimi yontemi ile

24.000.000 TL olarak belirlenmisgtir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gergege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus tarafindan 31 Aralik 2019
tarihli ve 2019/1720 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege uygun degeri ilgili raporda emsal
karsilastirma yontemi ile 21.850.000 TL olarak belirlenmistir.

Ak Apartmani

Sirket; istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Bostanci Mahallesi, 65 pafta, 315 ada 3 parselde kayitli “Cati arali

8 katli betonarme ofis ve isyeri olan A blok ve ¢ati arali 10 katli betonarme konut, ofis ve isyeri olan

B blok ve Arsasi” nitelikli gayrimenkulde yer alan 12 adet bagimsiz bolimden olusan Ak Apartmani projesini
tamamlamistir. 31 Aralik 2020 itibari ile projeye ait 5 adet bagimsiz bélium bulunmaktadir. 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla, proje halindeki stoklar hesabi altinda yer alan bu gayrimenkuliin kiralanmasi planlanan (konut
harici alanlari) yatirrm amagli gayrimenkuller hesabi altinda siniflanmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Ak Apartmani Projesi’nin gercege uygun degerinin belirlenmesinde Epos
tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2020 tarihli ve AKGY-2020-00003 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmig
ve Ak Apartmani Projesi’nin gercege uygun degeri ilgili raporda pazar yaklasimi ydntemi ile 31.599.000 TL
olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Ak Apartmani Projesi’nin gergege uygun degerinin belirlenmesinde Epos
tarafindan hazirlanan 2 Aralik 2019 tarihli ve AKGY-2019-00003 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis
ve Ak Apartmani Projesi'nin gercede uygun degeri ilgili raporda pazar yaklagimi yéntemi ile 50.015.000 TL
olarak belirlenmistir. Yatirrm amagh gayrimenkuller hesabi altinda siniflanan deger 32.259.675 TL'dir.

Uskiidar Bagimsiz Boliim

Sirket'in istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Bulgurlu Mahallesi, Gayretli Sokak, 474 ada, 4 nolu parselde
22 numarali Gayret apartmaninda yer alan 1 adet bagimsiz bélima bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gergege uygun degerinin belirlenmesinde Invest tarafindan
31 Aralik 2020 tarihli ve 2020/4658 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercede uygun degeri ilgili
raporda pazar yaklagimi yontemi ile 565.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gercege uygun degerinin belirlenmesinde A Gayrimenkul Degerleme A.S. (“A

Gayrimenkul”) tarafindan 31 Aralik 2019 tarihli ve 2019-AKIS-001 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis
ve gergege uygun degeri ilgili raporda emsal karsilastirma yontemi ile 1.550.000 TL olarak belirlenmistir.
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Akasya Ofis Akbati Akasya
) 1 Ocak - 31 Aralik 2019 Projesi Projesi Diger Dagitiilmamis Toplam
Sirket'in Istanbul Acibadem’de 121.000 m? arsa Uzerine insa edilen 209.285 m? satilabilir alana sahip
Akasya Acibadem projesi; Akasya Gol, Akasya Koru ve Akasya Kent etaplari olmak lizere toplam (¢ etaptan Sirket disi hasilat 117.451.356 276.660.064 17.908.378 - 412.019.798
olusmaktadir. Akasya Projesinde kalan bir adet ofis bulunmaktadir. Satislarin maliyeti (-) (30.302.513)  (60.970.694) (206.259) - (91.479.466)
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gercege uygun degerinin belirlenmesinde invest tarafindan 31 Aralik 2020 Ticari faaliyetlerden briit kar 87.148.843 215.689.370 17.702.119 - 320.540.332
tarihli ve 2020/4659 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege uygun degeri ilgili raporda emsal
kar§lla§t|rma yonteml ile 6.600.000 TL olarak belirlenmi§tir. Pazarlama giderleri (-) (557.682) (1.011.565) _ _ (1.569.247)
T .. Genel yonetim giderleri (-) (395.213) (3.482.426)  (1.619.073) (18.824.502) (24.321.214)
NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA Esas faaliyetlerden diger geliler ~ 6.300.757  16.376.686  11.031.044  4.723.114  38.431.601
Sirket, faaliyet bolimlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan Esas faaliyetierden diger giderler(-)(2.883.697) (8:451.414) (24.742.722) (2.515.031)  (38.592.864)
raporlara dayanarak belirlemistir. .
Esas faaliyet kari/(zarar) 89.613.008 219.120.651 2.371.368 (16.616.419) 294.488.608
Sirket yonetimi faaliyet bolimlerini “Akbati Projesi”, “Akasya Projesi” ve “Diger” olarak belirlemistir. “Akbati
Projesi” faaliyet boluminu iginde Akbati AVM ve Akbati konutlarinin oldugu Esenyurt mevkiindeki proje Yatirim faaliyetlerinden gelirler ~ 248.988.632 316.460.815 15.004.000 - 580.453.447
olugsturmaktadir. “Akasya Projesi” faaliyet bolumu iginde Akasya AVM ve konutlarinin oldugu Acibadem Yatinim faaliyetlerinden giderler - - (9.779.099) - (9.779.099)
mevkiindeki proje olusturmaktadir. “Diger” faaliyet bolimiinl ise, Akbati ve Akasya projelerinin diginda Ozkaynak yoéntemiyle degerlenen
kalan, Sirket’in sahip oldugu ve Turkiye'nin gesitli yerlerinde bulunan arsalar, kentsel donisim kapsaminda yatirimlardan gelirler - - - 350.473 350.473
portfdye dahil edilen gayrimenkuller ve kira geliri elde edilen yatirnm amagh gayrimenkulden olusturmaktadir.
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi
Akbati Akasya faaliyet kari/(zarari) 338.601.640 535.581.466 7.596.269 (16.265.946) 865.513.429
1 Ocak - 31 Aralik 2020 Projesi Projesi Diger Dagitiilmamis Toplam
Finansman gelirleri - 96.995.757 21.447.209 63.163.770 181.606.736
Hasilat 84.757.667  170.711.533  33.316.509 - 288.785.709 Finansman giderleri (-) (9.472) (283.044.157) (70.794.438) (144.228.609) (498.076.676)
Satislarin maliyeti (-) (27.617.038) (49.907.579) (18.099.436) - (95.624.053) o . .
Siirdiriilen faaliyetler vergi
Ticari faaliyetlerden briit kar 57.140.629 120.803.954 15.217.073 - 193.161.656 oncesi kari/(zarar) 338.592.168 349.533.066 (41.750.960) (97.330.785)  549.043.489
Pazarlama giderleri (-) (573.789) (546.221) - - (1.120.010) Donem kari/(zarari) 338.592.168 349.533.066 (41.750.960) (97.330.785)  549.043.489
Genel yonetim giderleri (-) (466.545) (3.427.286)  (1.977.528) (19.402.573) (25.273.932)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 10.486.632 20.958.980 7.605.020 5.858.961  44.909.593 o . S
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) = (3.011.391)  (10.148.885) (23.606.214)  (5.256.308) (42.022.798) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla bolim varliklari ve yuktmlGkleri:
Esas faaliyet kari/(zarari) 63.575.536  127.640.542  (2.761.649) (18.799.920) 169.654.509 31 Aralk 2020 31 Arahk 2019
Varhk Yukumlualuk Varhk Yukumliluk
Yatinim faaliyetlerinden gelirler - 5.927.371 28.340.059 - 34.267.430 o
Yatirim faaliyetlerinden giderler (15.110.361) (149.741.404) - - (164.851.765) Akasya Projesi 3.609.430.884 1.157.321.803 3.723.383.877 1.036.993.591
Ozkaynak yontemiyle degerlenen Akbati Projesi 1.462.657.467 3.287.829 1.475.609.756 3.049.465
yatinmlardan giderler - - - (4.384.640) (4.384.640) Diger 889.200.877 644.453.750 842.776.825 517.561.300
. o . Dagitiimamis 135.364.979 684.376.847 248.331.237 712.046.779
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi
faaliyet kari/ 48.465.175 (16.173.491 25.578.410 (23.184.560) 34.685.534
aaliyet kani/(zaran) ( ) ( ) Toplam 6.096.654.207  2.489.440.229  6.290.101.695  2.269.651.135
Finansman gelirleri - 200.946.184 35.592.059  91.030.672 327.568.915
Finansman giderleri (-) (9.213) (462.229.983) (167.935.924) (190.523.717) (820.698.837)
Siirdiriilen faaliyetler vergi
oncesi kari/(zarar) 48.455.962 (277.457.290) (106.765.455) (122.677.605) (458.444.388)
Donem kari/(zarari) 48.455.962 (277.457.290) (106.765.455) (122.677.605) (458.444.388)

238 239



Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.

31 Aralik 2020 Tarihli Bireysel Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara iliskin yatirirm harcamalari ve amortisman giderleri

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yatirnm Amortisman Yatirim Amortisman

harcamalari giderleri harcamalari giderleri

Akasya Projesi 5.458.085 1.633.349 3.746.802 2.042.676
Diger 4.471.389 - 6.933.302 -
Akbati Projesi 1.290.648 681.833 434.507 619.728
Dagitiimamis 283.043 915.768 681.142 894.412
Toplam 11.503.165 3.230.950 11.795.753 3.556.816

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kasa 19.276 20.763

Banka 136.970.854 240.893.041
- Vadesiz mevduat 410.713 1.216.087
- Vadeli mevduat 136.560.141 239.676.954

Finansal durum tablosunda yer alan toplam

nakit ve nakde esdeger varliklar 136.990.130 240.913.804

Blokeli mevduatlar (-) (26.372.156) -

Nakit akis tablosunda yer alan toplam

nakit ve nakde esdeger varliklar 110.617.974 240.913.804

31 Aralik 2020 tarihinde, Sirket’in kullanmis oldugu kredilere iligskin 26.372.156 TL blokeli mevduati

bulunmaktadir (31 Aralik 2019: Yoktur).
Nakit ve nakit benzeri varliklarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

30 gune kadar 136.560.141

239.676.954

136.560.141

239.676.954

Nakit ve nakit benzeri degerlerin TL cinsinden yabanci para dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralk 2019

ABD Dolari 121.374.808 89.027.081
Avro 2.126 1.952

121.376.934 89.029.033
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Vadeli mevduatlara iligkin yillik faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

(%) (%)
ABD Dolari 2,25 - 3,55 1,75-1,85
Turk Lirasi 17,50 - 18,25 9,98 - 11,25

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
Sirket’in kisa vadeli finansal yatinmlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kullanimi kisith banka bakiyeleri) 8.403.983

10.921.134

8.403.983

10.921.134

) Akasya AVM kira alacaklari HSBC Middle East Limited’e rehinlidir ve Akbati AVM ve Cadde kira alacaklar
Yap! Kredi'ye temliklidir. ligili bakiyeler sirasiyla, 3.347.945 TL ve 5.056.038 TL'dir (31 Aralik 2019: Akasya
AVM kira alacaklari HSBC Bank'a, Akbati AVM kira alacaklarinin 1/3'G Yapi Kredi'ye temliklidir. ligili bakiyeler

sirasiyla, 10.307.927 TL ve 613.207 TL'dir).
NOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Finansal borglanmalar

Banka kredileri 436.390.089 565.555.406
Finansal kiralama yukumlulukleri - 19.225.891
Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 436.390.089 584.781.297
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 222.262.720 298.714.435
Ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler 101.192.916 916.719
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 323.455.636 299.631.154

Banka kredileri

_ 1.675.979.854
Ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler =

1.189.652.762
100.000.000

Uzun vadeli finansal borglanmalar 1.675.979.854

1.289.652.762
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2020

2019

1 Ocak itibariyla toplam finansal yukiimliiliikler 2.174.065.213

1.914.433.295

1.865.966.691
(2.012.341.668)

Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri
Anapara ddemelerine iliskin nakit ¢ikislari

1.350.293.708
(1.249.218.968)

Odenen faiz (173.929.945) (189.450.158)
Tahakkuk 178.609.110 145.684.310
Kur farki 403.456.178 202.323.026
31 Aralik itibariyla toplam finansal ylikiimliiliikler 2.435.825.579 2.174.065.213

a) Banka kredileri

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yilhik Orijinal Yilhik Orijinal
efektif faiz yabanci efektif faiz yabanci
orani (%) para TL orani (%) para TL
Kisa vadeli finansal
borglanmalar:
TL cinsinden krediler 14,41 183.625.785 183.625.785 25,69 146.043.773 146.043.773
ABD Dolari cinsinden krediler 2,47 34.434.208 252.764.304 477 70.622.476 419.511.633
436.390.089 565.555.406
Uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlari:
TL cinsinden krediler 12,92 90.497.677 90.497.677 13,91 4.424.942 4.424.942
ABD Dolari cinsinden krediler 6,08 17.950.418 131.765.043 6,27  43.320.902 257.334.825
Avro cinsinden krediler - - - 4,60 5.556.592 36.954.668
222.262.720 298.714.435
Uzun vadeli finansal
borglanmalar:
ABD Dolari cinsinden krediler 6,03 223.112.514 1.637.757.409 6,45 164.215.669 975.473.916
TL cinsinden krediler 12,98 38.222.445 38.222.445 14,06 7.141.364 7.141.364
Avro cinsinden krediler - - - 4,60 31.130.647 207.037.482

1.675.979.854

1.189.652.762
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Banka kredileri:
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2021 - 396.409.501
2022 342.423.182 513.943.858
2023 289.699.342 122.434.122
2024 276.468.458 156.865.281
2025 479.576.211 -
2026 94.820.688 -
2027 84.615.860 -
2028 108.376.113 -

1.675.979.854 1.189.652.762

Degisken ve sabit faiz oranlarina sahip vadeli TL ve yabanci para cinsinden kredilerinin
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla gercege uygun degerleri ile kayitli degerleri asadidaki gibidir:

Kayith deger
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Gergege uygun deger
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Finansal bor¢glanmalar 2.435.825.579 2.174.065.213 2.439.124.902 2.172.471.225

b) ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler detayi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020

ihrag edilen

nominal
ISIN CODE Faiz orani(%) tutar(TL) ihrag tarihi itfa tarihi Kayith deger
TRSAIGY92113 TRLIBOR+3,00 100.000.000 10 Eylal 2019 8 Eylul 2021 101.192.916
101.192.916
31 Aralik 2019

ihrag edilen

nominal
ISIN CODE Faiz orani(%) tutar(TL) ihrag tarihi itfa tarihi Kayith deger
TRSAIGY92113 TRLIBOR+3,00 100.000.000 10 Eylal 2019 8 Eylil 2021 100.916.719
100.916.719

Sirket, 10 Eylul 2019 tarihinde Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. aracilidi ile nitelikli yatirrmcilara satisa
sunulan 100.000.000 TL nominal degerli, 2 yil vadeli ve 3 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli tahvil ihraci
gergeklestirmistir.
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c) Finansal kiralama iglemlerinden borglar
Brat finansal kiralama yUkamlalUkleri - minimum kira ddemeleri:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1 yila kadar - 19.557.254
Finansal kiralama yukumlulukleri

gerceklesmemis finansman gideri - (331.363)
Finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin bugiinkii degeri - 19.225.891

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihi itibariyla finansal kiralama yukamldlUklerinin vade kirihmlari:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1 yila kadar -

19.225.891

Finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin bugiinkii degeri -

19.225.891

NOT 7 - TICARIi ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli ticari alacaklar

Alacak senetleri 43.616.855 58.083.150
Alicilar 35.677.269 27.441.785
iligkili taraflardan alacaklar (Not 27) 12.474 254.666
79.306.598 85.779.601
Eksi: Beklenen kredi zarar karsiliklari (14.319.122) (12.902.078)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (1.034.567) (1.636.627)
63.952.909 71.240.896

Beklenen kredi zarar karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
2020 2019
Acilis bakiyesi, 1 Ocak (12.902.078) (11.316.186)
Doénem karsilik gideri (Not 23) (1.435.651) (2.588.438)
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 23) 18.607 1.002.546
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik (14.319.122) (12.902.078)
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31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Uzun vadeli ticari alacaklar

Alacak senetleri

564.642

564.642

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli ticari borglar

Tedarikgilere borglar 2.559.624 2.365.639
lligkili taraflara borglar (Not 27) 5.396.788 9.743.027
7.956.412 12.108.666

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Uzun vadeli ticari borglar

Tedarikgilere borglar

4.734.096

3.120.366

4.734.096

3.120.366

NOT 8 - DIGER ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

lligkili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

1.472.456

1.893.320

1.472.456

1.893.320

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

1.084.793

1.038.107

1.084.793

1.038.107

245



Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.

31 Aralik 2020 Tarihli Bireysel Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

iligkili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar

Odenecek vergi ve fonlar 2.173.774 4.636.356
Diger 6.127 1.581
2.179.901 4.637.937

NOT 9 - PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMi$ GELIRLER

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Proje kapsaminda verilen avanslar 3.020.926 1.153.209
Pesin 6denen komisyon giderleri® 1.910.713 -
Pesin 6denen sigorta gideri 661.529 686.179
Tedarikgilere verilen avanslar 336.207 147.936
Diger 769.484 1.331.232
6.698.859 3.318.556

Uzun vadeli pegin 6denmig giderler
Proje kapsaminda verilen avanslar® 14.432.743 11.439.782
Pesin 6denen komisyon giderleri® 12.101.183 -
Diger 288.817 -
26.822.743 11.439.782

0 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla proje kapsaminda verilen avanslar, Akis - Mudanya Adi Ortakhi§r'nin Beykoz

Arsalari kapsaminda verdigi uzun vadeli avanslari icermektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denen ve tahakkuk eden kredi komisyon giderlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Alinan avanslar - Akasya Projesi 1.932.570 3.435.689
Katki Payi gelirleri® 1.256.087 1.607.014
Alinan avanslar - Akbati Projesi 841.689 1.029.385

4.030.346 6.072.088
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31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Uzun vadeli ertelenmig gelirler

Katki Payi gelirleri® 2.842.523 5.028.774
Alinan avanslar- Akbati Projesi 82.707 28.957
Alinan avanslar- Akasya Projesi - 425.338

2.925.230 5.483.069

() S6z konusu tutarlar Akasya AVM ile ilgili kiracilardan tanitim katki payi olarak alinan bakiyelerden
olusmaktadir. Katki paylari ilgili kira stresi esas alinarak kaydedilmektedir.

NOT 10 - TUREV ARAGLAR
Riskten korunma muhasebesine konu olan tiirev araglar

Sirket, kur ve faiz oranlarindaki degisimler sonucunda mevcut kredilerin anapara ve faiz 6demelerinden
kaynaklanacak nakit akis riskini ydnetmektedir.

19 Aralik 2018 tarihinde degdisken libor oranli ve 31 Temmuz 2024 vadeli spot kredi icin 30 Kasim 2021
tarihine kadar olusacak nakit akislari i¢in katihml gapraz kur ve faiz takasi iglemi yapilmistir. Bu islemin
capraz faiz takasindan kaynaklanacak nakit giris ve ¢ikislari ile krediden kaynaklanan nakit ¢ikislari, kredinin
degdisken faizli kredi 6demeleri ve faizin kur riski ile eslesmektedir. Bu sebeple bu islemin ¢apraz faiz takasi
kismi nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu edilmektedir. Boylece bu tlrev aracin gergege
uygun deg@erinin kredinin ileri ddnemlerdeki faiz ve kur riskinden kaynaklanan kismi kredinin ilgili 6demeleri
gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandiriimaktadir. Kredinin anapara kur riski ise bu sézlesmenin
doviz alim satim hakki kismi ile korunmaktadir.

Sirket, 30 Mayis 2019, 31 Mayis 2019 ve 10 Haziran 2019 tarihlerinde ABD dolari cinsinden anapara ve faiz
o6demesi olan krediler i¢in Aralik 2020 tarihine kadar déviz alim-satim hakki ve forward islemleri yapmistir,
bu tirev islemler 30 Eylll 2019 tarihinden itibaren finansal tablolarda riskten korunma muhasebesine dahil
edilmistir. Bu islemlerin tUmU sdzlesmelere uygun olarak vade tarihlerinde gerceklestiriimistir.

Gergege uygun degeri kadr/zarara yansitilan tiirev araglar

Sirket, 30 Eylul 2024 vadeli deg@isken libor oranh ve ABD dolari cinsinden anapara ve faiz 6demesi olan kredi
icin 1 Kasim 2019 tarihinde ABD dolari/Avro paritesi ile capraz kur ve faiz takasi islemi yapmistir. Riskten
korunma muhasebesine konu edilmemis tlrev araglar gergede uygun degerinden dlgulir ve gergede uygun
deger degisimleri ilgili ddnemlerde kéra/zarara yansitilir.

15 Mart 2019 tarihinde degisken libor oranl ve ABD dolari cinsinden anapara ve faiz 6demesi olan kredi,
yapilan déviz alim hakki s6zlesmesine istinaden 30 Eylul 2019 tarihinden itibaren finansal tablolarda riskten
korunma muhasebesine dahil edilmistir. 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla, TFRS 9 paragraf 6.4.1 (¢) maddeside
yer alan ileriye donuk etkinlik kriterlerini saglamamasi sebebiyle nakit akisi riskinden korunma muhasebesine
son verilmis olup bu tarihten itibaren gercege uygun deger degisimleri kar/zarara yansitilacaktir.
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27 Kasim 2019 tarihinde degisken libor oranli ve ABD dolari cinsinden anapara ve faiz 6demesi olan g
farkli kredi Uzerinde Ocak 2021’den Haziran 2022’ye kadar banth destekli forward (Seagull) islemi yapiimis
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31 Aralik 2019

Rayi¢ Degerler

Alim Kontrat Satim Kontrat

Satim Kontrat

olup, riskten korunma muhasebesine dahil edilmistir. 31 Mayis 2020 tarihi itibariyla, TFRS 9 paragraf Tutar (USD) _ Tutan (EUR) Tutan (TL)  Varhklar _Yakimlilikler
6.4.1 (c) maddeside yer alan ileriye donuk etkinlik kriterlerini saglamamasi sebebiyle nakit akigi riskinden . i
K h . iimis ol ih - o - sisimleri k3 Nakis akis riskinden korunma amacl
orunma muhasebesine son verilmis olup bu tarihten itibaren gercede uygun deger degdisimleri kar/zarara Capraz kur faiz takas islemleri } } 21.196.000 ) 7 117.005
yansitiimaktadir. Destekli forward islemleri
(Capped forward) 26.950.000 - 181.693.650 - 13.256.262
Tirev araclar ve gergcege uygun degerlerini gésteren tablolar asagidadir: Forward islemleri 21.212.000 - 137.207.310 315.439 9.404.493
Alim satim amagh
31 Aralik 2020 Rayic Degerler o
Allm Kontrat Satim Kontrat Satim Kontrat Déviz alim-satim hakki 4.000.000 - - 3425449 -
Tutari (ABD Dolari)  Tutan (Avro) Tutar (TL) Varliklar Yikimliiliikler Capraz kur faiz takas islemleri 2.592.593 2.324.570 - - 446.152
Nakis akis riskinden Kisa vadeli tiirev araglar 54.754.593 2.324.570 340.096.960 3.740.888 30.223.912
korunma amagll _ .
Capraz kur faiz takas iglemleri - - 21.196.000 - 6.715.200 Nakis akis riskinden korunma amacli
Alim satim amagh Capraz kur faiz takas iglemleri - - 160.736.333 - 5.170.295
Bantli destekli forward islemleri Destekli forward iglemleri
(Seagull) 10.190.000 - 72247100 3.384.374 - (Capped forward) 15.100.000 - 109.970.700 - 8.232.876
Destekli forward islemleri Bantli destekli forward iglemleri
(Capped forward) 15.100.000 - 109.970.700 6.798.815 - (Seagull) 25.050.000 - 188.155.100 - 10.952.368
Déviz alim-satim hakki 4.000.000 - - 8.334.018 -
Capraz kur faiz takas islemleri 3.111.111 2.789.484 - - 15.160.681 Alim satim amagli
Kisa vadeli tiirev araglar 32.401.111 2.789.484 203.413.800 18.517.207 21.875.881 Ddviz alim-satim hakki 30.333.333 _ B 4.339.918 _
Nakis akig riskinden Capraz kur faiz takas iglemleri 17.407.407 15.607.825 - - -
korunma amagli -
Capraz kur faiz takas islemleri _ - 139.540.333 _ _ Uzun vadeli tiirev araglar 87.890.740 15.607.825 458.862.133 4.339.918 24.355.539
Alim satim amagh Toplam tiirev araglar 142.645.333 17.932.395 798.959.093  8.080.806 54.579.451
Doviz alim-satim hakki . 26.333.333 - - - =
ggﬁﬁ?ﬁ&’{eﬁ:Zféibifﬁg?g:r'ﬁgri R elael RS IEER 2 ) ) ) 31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyla tirev finansal araglarin makul degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
(Seagull) 14.860.000 - 115.908.000  1.649.554 -
2020 2019
Uzun vadeli tiirev araglar 55.489.630 12.818.342 255.448.333  1.649.554 -
Toplam tiirev araglar 87.890.741  15.607.826  458.862.133 20.166.761 21.875.881 Acihg bakiyesi, 1 Ocak (46.498.645) (3.106.754)
Gergege uygun deger farki gelir/gidere yansitilan
turev finansal varliklar/(yiktimlilikler), net 12.476.234 10.272.927
Diger kapsamli gelirlere yansitilan
nakit akis riskinden korunma kazangclari/(kayiplari) 32.313.291 (53.664.818)
Toplam tiirev finansal (yukimliiliikler)/varlklar, net (1.709.120) (46.498.645)
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NOT 11 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

2020 2019
Doénem basi kayith deger, 1 Ocak 5.399.028.675 4.786.945.000
Doénem ici ilaveler
- Direkt alimlar 5.699.932 2.935.368
Gergege uygun deger artig/(azalislar) (130.878.203) 570.289.533
Transfer 2.822.629 42.038.774
Cikiglar (4.266.033) (3.180.000)
Net kayith deger, 31 Aralik 5.272.407.000 5.399.028.675

Yatinnm amagl gayrimenkullerin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin Sirket
bazinda hareket tablosu asagidaki gibidir:

Gergege uygun
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(magaza) kiralanma amaciyla elde tutulmaktadir. Kiralanma amaciyla elde tutulan bagimsiz bélimlere isabet
eden ekspertiz degeri 32.259.675 TL olarak tespit edilmis olup 31 Aralik 2019 itibariyla bu deger dikkate
alinmistir. 2020 yili igerisinde A Bloktan 1 adet bagimsiz bolim satisi gergeklesmistir.

(2020 yil igerisinde 2 adet bagimsiz bolim satigi gergeklesmis olup, 31 Aralik 2020 itibariyla 1 adet
bagimsiz bélim bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren dénem itibariyla yatirrm amacli gayrimenkuller Gzerinde 4.164.387.316 TL
sigorta teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 4.261.658.971 TL).

31 Aralik 2020 itibariyla Akbati AVM Uzerinde birinci dereceden 62.140.000 USD, ikinci dereceden
57.723.014 USD ipotek bulunmaktadir. (31 Aralik 2019: 62.140.000 ABD Dolari ve 216.720.911 TL). Akbati
AVM kira alacaklari Yapi Kredi'ye temliklidir.

Usakligil projesi Uzerinde 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla birinci dereceden 23.287.671 USD ipotek
bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 310.000.000 TL). Usakhgil projesi kira alacaklari Yapi Kredi'ye temliklidir.

Ak Apartmani projesi tzerinde 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla birinci dereceden 6.852.055 USD ipotek
bulunmaktadir. Ak Apartmani kira alacaklari Yapi Kredi’ye temliklidir.

31 Aralik 2020 itibariyla Akasya AVM Uzerinde birinci dereceden 55.000.000 USD, ikinci dereceden
60.000.000 USD, tg¢linct dereceden 25.000.000 USD, dérdincl dereceden 14.300.000 USD ve besinci
dereceden 30.550.000 USD olmak Uzere toplamda 184.850.000 USD ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2019:
400.000.000 USD). Akasya AVM kira alacaklart HSBC Bank’a temlikli olup; kira tahsilatlarindan kredi ile ilgili
o6denmesi gereken taksit tutarlari disildikten sonra kalan tutar Sirket'in serbest kullanimindadir.

NOT 12 - PROJE HALINDEKi STOKLAR VE STOKLAR

1 Ocak deger artis 31 Aralik

2020 ilaveler Cikiglar Transfer ve azaliglan 2020

Akasya AVM 3.650.000.000 4.711.404 - -(149.741.404) 3.504.970.000

Akbati AVM 1.465.000.000 838.361 - - (15.110.361) 1.450.728.000

Usakligil projesi 228.369.000 - - - 25.576.000 253.945.000

Sosyal tesis 21.850.000 - - - 2.150.000 24.000.000

Akasya ofis - - - 2.822.629 3.777.371 6.600.000

Akapartmani® 32.259.675 150.167 (3.266.033) - 2.455.191 31.599.000

Uskiidar bagimsiz
bolum™) 1.550.000 - (1.000.000) - 15.000 565.000
5.399.028.675 5.699.932 (4.266.033) 2.822.629(130.878.203) 5.272.407.000
Gergege

1 Ocak Uygun Deger 31 Aralik

2019 ilaveler Cikiglar Transfer Artiglan 2019

Akasya AVM 3.331.000.000 2.924.000 - - 316.076.000 3.650.000.000

Akbati AVM 1.216.000.000 11.368 - - 248.988.632 1.465.000.000

Usakligil projesi 214.380.000 - - - 13.989.000 228.369.000

Sosyal tesis 20.835.000 - - - 1.015.000 21.850.000

Mecidiyekdy 3.180.000 - (3.180.000) - - -

Akapartmani® - - - 42.038.774 (9.779.099) 32.259.675
Uskiidar 3 bagimsiz

bolim 1.550.000 - - - - 1.550.000

4.786.945.000 2.935.368 (3.180.000) 42.038.774 570.289.533 5.399.028.675

O Ak Apartmani icin 31 Aralik 2019 ekspertiz raporunda yer alan toplam ekspertiz degeri 50.015.000 TL olup
belirlenen deger 12 adet bagimsiz bélimin toplamindan olugsmaktadir. B Blokta yer alan 6 adet bagimsiz
bolim satis amacli, A Blokta yer alan 6 adet bagimsiz bolim ile B Blokta yer alan 1 adet bagimsiz bolim
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31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Proje halindeki stoklar

Erenkdy Apartmani 360.535.468 328.028.310
Ciftehavuzlar arsasi 82.317.247 75.491.008
Ciftehavuzlar arsasi deger disuklGgi® (45.248.247) (38.422.009)
Toplam 397.604.468 365.097.309
Stoklar

Ak Apartmani - 23.137.621
Akasya Projesi - 2.822.629
Ak Apartmani deger disuklagia®™ - (5.382.295)
Toplam - 20.577.955

O Ciftehavuzlar arsasina Not 17 kosullu varliklar bolimiinde agiklanan belirsizlikler sebebiyle deger
dusuklaga ayrilmistir. Devam eden belirsizlikler nedeniyle gayrimenkule deder bicilmesi zorlagsmakta ve
emsal bulunamamaktadir. Bu nedenle ilgili arsanin 31 Aralik 2020 itibariyla olusmus maliyet dederi olan
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82.317.247 TL, 9 Temmuz 2013 tarihli kap agiklamasinda da goérilecegi tizere arsanin alim bedeli olan
37.069.000 TL'ye getirilmistir. S6z konusu rakam devam eden yasal ve idari stirecler kapsaminda olasi
ihtiyatli senaryo igin 6ngdrilen rakamdir.

(" B Blokta yer alan satis amagcl elde tutulan 6 adet bagimsiz boliime isabet eden ekspertiz dederi 31
Aralik 2019 itibariyla 17.755.326 TL’dir. 1 Ocak - 31 Aralik 2020 raporlama doneminde 6 adet konutun satisi
gerceklesmistir.

Bagdat Caddesi Projeleri, kentsel déniisiim kapsaminda proje gelistiriimesi amaciyla istanbul ili Kadikéy
iicesi'nde yer alan Erenkdy, Ak Apartmanlari ve Ciftehavuzlar arsasi, Sirket'in portfdyiine dahil edilmistir.

Sirket, 31 Aralik 2020 itibariyla istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Erenkdy Mahallesi, Ciftehavuzlar Mevkii, 106 Pafta
1435 Ada 39 No’lu Parsel de kayitli gayrimenkul (Ciftehavuzlar Arsasi) Gzerine birinci dereceden 29.500.000
TL, istanbul ili Kadikéy ilgesi, Bagdat Caddesi mevkiinde kain, 106 Pafta, 378 Ada 25 No’lu Parsel de kayitli

gayrimenkulde (Erenkdy Apartmani) Gzerine birinci dereceden toplam 28.943.759 USD tutarinda ipotek tesis
etmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla stoklar Gzerinde aktiflestirilen 35.044.897 TL tutarinda toplam bor¢lanma
maliyeti bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 33.782.323 TL).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla stoklar Gzerinde 62.004.000 TL sigorta teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2019:
83.523.600 TL).

Sirket'in istanbul Acibadem’de 121.000 m? arsa (izerine inga edilen 209.285 m? satilabilir alana sahip
Akasya Acibadem projesi; Akasya Gol, Akasya Koru ve Akasya Kent etaplari olmak Uzere toplam {¢ etaptan
olusmaktadir. Yukarida yer verilen Akasya Projesi kalan bir adet ofisi ifade etmektedir. 31 Aralik 2020
itibariyla yatirnrm amagch gayrimenkuller altinda takip edilmektedir.

NOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Sirket bireysel finansal tablolarini hazirlarken, bu tablolarda baglh ortakliklarini, istirakindeki yatirimini ve
misterek yonetime tabi ortakhigini TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar” standardinda

tanimlanan ézkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmektedir.

Raporlama tarihleri itibariyla, Sirket’in bireysel finansal tablolarinda 6zkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlarin bilangodaki kayitl degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Sahiplik Kayith Sahiplik Kayith

orani (%) deger orani (%) deger

Karlitepe® %100 70.000.069 %100 70.129.046
WMG London %51 34.484.785 %51 27.813.159
Aksu Real Estate %100 4.807.403 %100 4.303.194
Akyasam %100 3.255.193 %100 6.117.855
Toplam 112.547.450 108.363.254

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Karlitepe’nin net varliklari 707.176 TL tutarinda serefiye icermektedir.
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

Aksu WMG
Karlitepe Real Estate Akyasam London Toplam
Acilis Bakiyesi,
1 Ocak 2020 70.129.046 4.303.194 6.117.855 27.813.159 108.363.254
Kar ve zarardaki paylar (128.977) (479) (3.033.131) (1.222.053) (4.384.640)
Diger kapsamli gelirlerdeki paylar - 504.688 170.469 7.893.679 8.568.836
Kapanis bakiyesi,
31 Aralik 2020 70.000.069 4.807.403 3.255.193 34.484.785 112.547.450
Aksu WMG
Karlitepe Real Estate Akyasam London Toplam
Acilis Bakiyesi,
1 Ocak 2019 70.008.102 3.877.274 6.555.984 25.180.202 105.621.562
Dagitilan temetti - - (1.776.750) - (1.776.750)
Sermaye arttirimi 225.000 - - - 225.000
Kar ve zarardaki paylar (104.056) (12.093) 1.998.300 (1.531.678) 350.473
Diger kapsamli gelirlerdeki paylar - 438.013 (659.679) 4.164.635 3.942.969
Kapanis bakiyesi,
31 Aralik 2019 70.129.046 4.303.194 6.117.855 27.813.159 108.363.254
NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR
1 Ocak . 31 Aralik
2020 llaveler Cikiglar (-) 2020
Maliyet:
Demirbaslar 18.939.589 1.477.010 (245.442) 20.171.157
Binalar 18.479.902 - - 18.479.902
Arsalar 2.182.703 - - 2.182.703
Ozel maliyetler 2.181.836 (330.808) 1.851.028
Yer alti ve yer Ustl dizenleri 499.812 - - 499.812
Tesis, makine ve cihazlar 97.398 - - 97.398
Tasitlar 3.701 - - 3.701
42.384.941 1.477.010 (576.250) 43.285.701
Birikmisg amortisman:
Demirbaslar (11.695.449) (2.007.560) 39.303 (13.663.706)
Binalar (1.119.185) (387.078) - (1.506.263)
Ozel maliyetler (756.839) (212.678) 330.218 (639.299)
Yer alti ve yer Ustu dizenleri (445.999) (10.250) - (456.249)
Tesis, makine ve cihazlar (97.398) - - (97.398)
Tasitlar (2.314) - - (2.314)
(14.117.184) (2.617.566) 369.521 (16.365.229)
Net defter degeri 28.267.757 26.920.472
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1 Ocak ) 31 Aralik
2019 llaveler Cikislar (-) 2019
Maliyet:

Arsalar 2.182.703 - - 2.182.703
Binalar 18.479.902 - - 18.479.902
Yer alti ve yer Ustl dizenleri 499.812 - - 499.812
Demirbaslar 17.321.703 1.691.125 (73.239) 18.939.589
Tesis, makine ve cihazlar 97.398 - - 97.398
Tagitlar 3.701 - - 3.701
Ozel maliyetler 2.181.836 - - 2.181.836
40.767.055 1.691.125 (73.239) 42.384.941

Birikmis amortisman:
Binalar (732.107) (387.078) - (1.119.185)
Yer alti ve yer Ustl duzenleri (435.749) (10.250) - (445.999)
Demirbaslar (9.432.020) (2.263.429) - (11.695.449)
Tesis, makine ve cihazlar (97.398) - - (97.398)
Tasitlar (2.314) - - (2.314)
Ozel maliyetler (543.350) (213.489) - (756.839)
(11.242.938) (2.874.246) - (14.117.184)

Net defter degeri

29.524.117

28.267.757

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla amortisman ve itfa payi giderlerinin dagihmi Not

22'de agiklanmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren dénemlerde maddi duran varliklar Gzerinde aktiflestirilen
herhangi bir bor¢clanma maliyeti bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren dénem itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde 2.088.631 TL sigorta

teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 1.739.699 TL).

NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak ) 31 Aralik
2020 llaveler 2020
Maliyet:

Haklar 6.633.618 5.000 6.638.618
Diger 614.758 - 614.758
7.248.376 5.000 7.253.376

Birikmis amortisman:
Haklar (1.789.415) (543.157) (2.332.572)
Diger (467.238) (70.227) (537.465)
(2.256.653) (613.384) (2.870.037)
Net defter degeri 4.991.723 4.383.339
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1 Ocak ) 31 Aralik
2019 llaveler 2019
Maliyet:
Haklar 6.437.171 196.447 6.633.618
Diger 575.249 39.509 614.758
7.012.420 235.956 7.248.376
Birikmis amortisman:
Haklar (1.274.513) (514.902) (1.789.415)
Diger (299.570) (167.668) (467.238)
(1.574.083) (682.570) (2.256.653)
Net defter degeri 5.438.337 4.991.723

NOT 16 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Diger duran varliklar

KDV alacaklari 2.073.683

1.633.291

2.073.683

1.633.291

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli karsiliklar

Okul bagisi karsihig® 6.000.000 6.000.000
Dava karsiliklari 925.598 1.359.387
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 339.161 345.224
Diger kisa vadeli karsiliklar 536.153 117.017

7.800.912 7.821.628

© 31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyla Okul bagisi karsihgi; SAF GYO’nun 8 Mayis 2015 tarihli Kap
Agiklamasinda duyurdugu Gzere, Milli Egitim Maddrlugua ile imzalamig oldugu protokole istinaden Akasya
AVM karsisinda yer alan Unalan Mahallesinde yapilacak okula iliskin karsilik bedelini yansitmaktadir.

2020 2019

Acilis bakiyesi, 1 Ocak 1.359.387 3.948.573

Doénem dava karsilik gideri (Not 23) 425.776 86.885

Konusu kalmayan karsilik (Not 23) (859.565) (207.627)

Odenen karsihklar - (2.468.444)

Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 925.598 1.359.387
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31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Verilen teminatlar
ipotekler®
Teminat mektuplari

2.700.148.201
5.741.919

3.522.574.939
6.399.234

2.705.890.120

3.528.974.173

O Qirket'in yatinm amagli gayrimenkulleri ve stoklari tizerindeki ipotekler, Sirket'in finansal kuruluslara olan

borglarina karsilik verilmistir.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Alinan teminatlar

Teminat mektuplari 112.649.881 93.282.469
ipotekler 89.645.006 89.645.006
Teminat senetleri 20.205.599 18.467.796
Kefalet mektuplari 2.091.640 1.754.973
Teminat ¢ekleri 1.328.809 933.531

225.920.935 204.083.775

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Sirket’'in operasyonel kiralamalardan elde edecegdi tahmini asgari

kira gelirlerinin, halihazirdaki s6zlesme sireleri dikkate alindiginda, toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Operasyonel kiralama gelirleri 0-1 yil arasi 363.837.493 446.183.278
Operasyonel kiralama gelirleri 1-5 yil arasi 2.388.039.743 3.117.379.675
Operasyonel kiralama gelirleri 5 yil Gzeri 4.888.606.922 3.406.472.510

7.640.484.158 6.970.035.463
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Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Sirket tarafindan verilen
Teminat-Rehin-ipotekler (“TRI”)
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 2.705.890.120
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermig oldugu TRI'lerin toplam tutari -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylrttilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutar -
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari =
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRV’lerin toplam tutar -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger sirket
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar -

3.528.974.173

2.705.890.120

3.528.974.173

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket'in vermis oldugu diger TRI yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).

TRi’lerin orijinal para birimi bazinda dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Doviz TL Doviz TL
Verilen teminatlar Tutari Karsilig Tutari Karsilig
ABD Dolari 363.796.499 2.670.448.201 462.140.000 2.745.204.028
TL 35.441.919 35.441.919 783.770.145 783.770.145
2.705.890.120 3.528.974.173

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Doviz TL Doéviz TL
Alinan teminatlar Tutan Karsihgi Tutan Karsihgi
TL 160.603.263 160.603.263 156.342.707 156.342.707
ABD Dolari 8.642.332 63.439.038 7.979.041 47.397.099
Avro 208.554 1.878.634 51.720 343.969
225.920.935 204.083.775
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Devam eden davalar

Sirket'in mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek mahiyette olmamak ile birlikte, Sirket aleyhine pay
sahibi Omer Dingkok tarafindan agilmis olan davalar:

- Sirket'in pay sahiplerinden Omer Dingkdk tarafindan 29 Mart 2016 tarihli 2015 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda 2, 5, 6 ve 7 no’lu giindem maddelerinde alinan kararlarin butlani ve iptali talebiyle istanbul 12.
Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde 2016/739 E. sayili dava agiimistir. Mahkeme tarafindan 22 Ekim 2018
tarihindeki durusmada, istinaf yolu agik olmak Gzere, davacinin davasinin aktif husumet yoklugu nedeniyle
reddine karar verilmistir. Karara karsi davaci taraf¢a yapilan istinaf basvurusu, Istanbul Bélge Adliye
Mahkemesi 13. Hukuk Dairesi’'nce temyiz yolu acik olmak Uzere esastan reddedilmistir. Anilan Bolge Adliye
Mahkemesi kararina karsi davaci taraf¢a temyiz yoluna gidilmis olup; temyiz incelemesinin Sirket lehine
reddedilmesi beklenilmektedir.

- Sirket'in pay sahiplerinden Omer Dingkdk tarafindan 28 Mart 2014 tarihli 2013 yili olagan genel kurul
toplantisinda 2, 5, 6, 7, 10 ve 11 no’lu gindem maddelerinde alinan kararlarin iptali talebiyle Istanbul 18.
Asliye Ticaret Mahkemesi (Eski Istanbul 50. Asliye Mahkemesi) nezdinde 2014/545 E. (Eski 2014/208

E.) sayili dava ac¢ilmis olup, 9 Nisan 2015 tarihinde, davanin kismen kabulu ile, giindemin karin kullanim
seklinin, dagitilacak kér ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesine iliskin 6 numarali maddesinde alinan
kararin iptaline; 2, 5, 7, 10 ve 11 numarali gindem maddelerinde alinan kararlar ile ilgili ise iptal taleplerinin
reddine karar verilmigtir. Mahkeme kararinin, anilan genel kurul toplantisinin 6. gindem maddesinde
alinan kararin iptaline iligskin kismi Sirket tarafindan 1 Nisan 2016 tarihinde temyiz edilmis olup, Yargitay
11. Hukuk Dairesi'nin 2016/6238 E. sayili dosyasi nezdinde Sirket lehine bozma karari verilmistir. Bozma
kararina istinaden dosyayi ele alan istanbul 18. Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan 19 Temmuz 2018
tarihindeki durugsmada, temyiz yolu agik olmak Gzere, davacinin aktif husumet ehliyetinin bulunmamasi
nedeniyle davanin reddine karar verilmistir. Mahkeme tarafindan verilen isbu ret kararina karsi davaci
tarafca temyiz yoluna gidilmis olup, Yargitay yerel Mahkeme kararini onamistir. Yargitay'in onama kararina
karsi davaci tarafga basvurulan karar dizeltme incelemesi devam etmekte olup, Sirket lehine reddedilmesi
beklenmektedir.

Diger davalar

- Sirket’in 11 Mart 2013 tarihinde adi ortakliktaki payinin satisini gerceklestirdigi Garanti Koza Akis Adi
Ortakligi ve bu adi ortakligin kurucu sirketlerinden biri olan Akis GYO adina agilan tazminat ve alacak
davalari ve ticari davalar bulunmaktadir. S6z konusu pay satisa istinaden alici sirket Devir S6zlesmesi'nde
olasi bir yukimlUligu kendisinin karsilayacagini kabul etmistir. Hentiz devam etmekte olan davalara iliskin
satig tarihinden sonra herhangi bir nakit ¢ikisi gerceklesmemistir.

- Miilkiyeti Sirket’e ait istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Erenkdy Mahallesi'nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil
Mudurligi nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda kayitli tasinmaza iligkin olarak Sirket'e
verilen ruhsatin iptali talebiyle istanbul Blyiiksehir Belediye Baskanligi ve Kadikdy Belediye Bagkanlig
aleyhine T.C. istanbul 3. idare Mahkemesi nezdinde dava ikame edilmis olup, T.C. istanbul 3. idare
Mahkemesi'nce 07.03.2017 tarihli, 2016/1504 E. ve 2017/553 K. sayil karari ile dava konusu idari islemin
iptaline karar verilmistir. Davali belediyeler tarafindan istinaf yoluna basvurulmustur. istanbul Bélge idare
Mahkemesi 4. idare Dava Dairesi'nce Sirket'e yapilan ihbar sonucu davadan istinaf asamasinda haberdar
olunmasi lizerine Sirket adina davali idareler yaninda miidahale talebinde bulunulmustur. istanbul 4. idari
Dava Dairesi’nin 2017/640 E., 2017/736 K. Sayili ve 13.09.2017 tarihli karariyla istinaf bagvurusunun
reddine kesin olarak karar verilmis olup, daval idarelerce isbu karar temyiz edilmis ancak temyiz talebi

de reddedilmistir. Sirket tarafindan isbu temyiz ret karari da temyiz edilmis olup, Danigtay 6. Dairesi’'nin
2018/264 E., 2018/820 K. ve 01.02.2018 tarihli karariyla temyiz isteminin reddine karar verilmistir. T.C.
istanbul Bilyiiksehir Belediye Meclisi'nin 18.01.2019 tarihli ve 110 numaral Karari ile Sirket'e ait (39) no.lu
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parselin az yogunluklu konut alani olarak belirlenmis oldugu 22.03.2007 tasdik tarihli meri 1/5000 dlgekli
Bolge Plan Kararlarinin muhafazasina karar verildiginden; Sirket tarafindan istanbul 3. idare Mahkemesi'nin
07.03.2017 tarihli, 2016/1504 E. ve 2017/553 K. sayili dosyas| hakkinda “Yargilamanin Yenilenmesi”

kanun yoluna bagvurulmus olup, T.C. istanbul 3. idare Mahkemesi'nin 15.02.2019 tarihli, 2019/425 Esas ve
2019/270 Karar sayili karari ile “davall idareler yaninda midahil sirket tarafindan tek basina yargilamanin
yenilenmesi isteminde bulunmasina yasal olanak bulunmadigi” gerekgesi ile yargilanmanin yenilenmesi
talebinin incelenmeksizin reddine karar verilmistir. istanbul 3. idare Mahkemesinin anilan kararina karsi
istinaf yoluna miiracaat edilmis olup, istinaf incelemesi neticesinde T.C. istanbul 4. idari Dava Dairesi’nin
27.06.2019 tarihli, Esas No: 2019/941 ve Karar No: 2019/1309 sayil karari ile oycokluguyla istinaf
basvurusunun kesin olarak reddine karar verilmistir. S6z konusu karara kargi Sirket tarafindan 2019/30484
bireysel basvuru numarasi ile Anayasa Mahkemesi'ne bireysel basvuruda bulunulmustur. Anayasa
Mahkemesince 07.05.2020 tarihli ve 2019/30484 numarali karari ile Sirketimizin bagvurusunun reddine karar
verilmistir.

- Miilkiyeti Sirket'e ait istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Erenkdy Mahallesi’nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil
Madurligi nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda kayitl tasinmaza komsu bulunan
tasinmazin maliki tarafindan (39) no.lu parselin yesil alana alinmasina iligkin olarak yapilan basvurularin
ilgili idarelerce reddedilmesi izerine bu ret islemlerinin iptali talebiyle davalilar istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskanligi ve Kadikdy Belediye Bagkanhgi aleyhine T.C. istanbul 10. idare Mahkemesi nezdinde agilan
davada, T.C. istanbul 10. idare Mahkemesi’nce 30.04.2015 tarihli, 2014/115 E. ve 2015/800 K. sayili karari
ile davanin kabulUne karar verilmigtir. S6z konusu kararin temyiz edilmesi Gzerine Danigtay 6. Dairesi’'nin
07.06.2017 tarihli, Esas No: 2015/11861 ve Karar No: 2017/4590 sayil karari ile yerel mahkeme kararinin
onanmasina karar verilmistir. Onama kararina karsi karar diizeltme yoluna gidilmis ve karar diizeltme talebi
ile ilgili olarak Danistay 6. Dairesi tarafindan 03.10.2018 tarihli, Esas No: 2017/5257 ve Karar No: 2018/7383
sayil karari ile yerel mahkeme kararinin kesin olarak bozulmasina karar verilmis olup, bozma karari
dogrultusunda T.C. istanbul 10. idare Mahkemesi'nce 23.01.2019 tarihli, Esas No: 2019/51 ve Karar No:
2019/67 sayili karari ile dava hakkinda karar verilmesine yer olmadigina karar verilmistir.

- Miilkiyeti Sirket'e ait istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Erenkdy Mahallesi’nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil
Madurligl nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda kayitl tasinmaza komsu bulunan
tasinmazin maliki tarafindan 39 no.lu Parselde kayith taginmazin ‘meri plan kararlarinin korunmasina’
yonelik istanbul Buyiiksehir Belediye Meclisi’nin 10.05.2016 tarihli ve 744 sayili karari ile bu kararin
davaciya bildirimine iliskin Istanbul Blyiksehir Belediye Baskanligi Planlama Mdiirligi’'niin 24.06.2016
tarihli ve 122396 sayili isleminin iptali talebiyle istanbul Bly(iksehir Belediye Bagkanligi aleyhine agilan
davada, T.C. istanbul 3. idare Mahkemesi'nce 2016/1486 E. ve 2017/65 K. sayili karariyla davanin kabuliine
karar verilmistir. Bu karara kargi davali istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkanhg tarafindan istinaf yoluna
basvurulmus olup, istinaf talebinin de reddine karar verilmistir. istinaf talebinin reddi karari tizerine davali
idarece temyiz yoluna basvurulmus olup, Danistay 6. Dairesi tarafindan 03.10.2018 tarihli, 2017/2154

Esas ve 2018/7384 Karar sayil karar! ile istanbul Bélge idare Mahkemesi 4. idari Dava Dairesi’'nin
18.04.2017 tarihli, 2017/195 Esas ve 2017/278 Karar sayili kararinin bozulmasina kesin olarak karar
verilmistir. Danistay’in s6z konusu bozma karari lizerine, dava, T.C. istanbul Bélge idare Mahkemesi 4.
idari Dava Dairesi’'nin 2018/2893 Esas sayili dosya numarasina kaydedilmis olup, sdz konusu idari Dava
Dairesince Sirket'in davali idare yaninda mudahil olarak davaya katilma isteminin kabuline karar verilmis ve
akabinde 24.06.2019 tarihli, Esas No. 2018/2893 ve Karar No. 2019/1239 sayih karari ile dnceki kararinda
direnilmesine karar verilmistir. S6z konusu Israr kararina karsi Sirket tarafindan temyiz yoluna bagvurulmus
olup, temyiz incelemesi neticesinde T.C. Danistay idari Dava Daireleri Kurulu tarafindan 27.02.2020 tarihli,
Esas No. 2019/2396 ve Karar No. 2020/526 sayil karari ile temyiz bagvurusunun kabuliine ve T.C. istanbul
Bolge idare Mahkemesi 4. idari Dava Dairesi’nin 24.06.2019 tarihli, Esas No. 2018/2893 ve Karar No.
2019/1239 sayili i1srar (direnme) kararinin bozulmasina kesin olarak karar verilmistir. Direnme kararinin

259



Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.
31 Aralik 2020 Tarihli Bireysel Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

bozulmasina iliskin Danistay Idari Dava Daireleri Kurulu’nun kesin karari dogrultusunda T.C. istanbul Bélge
idare Mahkemesi 4. idari Dava Dairesi tarafindan 22.10.2020 tarihli, Esas No. 2020/1367 ve Karar No.
2020/1350 sayili karari ile Danistay idari Dava Daireleri Kurulu'nun bozma kararina uyulmasina,

T.C. istanbul 3. idare Mahkemesi'nin 12.01.2017 tarihli, Esas No. 2016/1486 ve Karar No. 2017/65 sayili
kararinin kaldiriimasina ve dava hakkinda karar verilmesine yer olmadidina karar verilmigtir.

- Sirket’in Beykoz Bolgesinde proje gelistirmek Gzere Akis Mudanya Adi Ortakligi olarak kat karsihgi
s6zlesmeler imzaladigi ve ayrica Sirket'in %100 istiraki olan Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim
A.S.ye ait taginmazlarin bulundugu alani da kapsayan istanbul ili, Beykoz ilgesi, Beykoz |. Bolge 1/5000
dlgekli Koruma Amagli Revizyon Nazim imar Plani ile Beykoz |. Bélge 1/1000 6lgekli Koruma Amagli
Revizyon Uygulama imar Planinin, TMMOB Sehir Plancilari Odasi tarafindan Cevre ve Sehircilik Bakanhg!
aleyhine T.C. istanbul 4. idare Mahkemesi nezdinde 2015/1269 Esas sayili dosya ile agilan dava sonucu
anilan mahkemece 31.01.2018 tarihli, 2015/1269 Esas ve 2018/163 Karar sayil karari ile iptal edilmis
oldugu 6grenilmis ve istinaf asamasinda ivedilikle Sirket tarafindan miidahale talebinde bulunulmustur.
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan yerel mahkeme kararina karg! istinaf yoluna muracaat edilmis olup,
istanbul Bélge idare Mahkemesi 4. idari Dava Dairesi nezdinde 2018/1326 E. sayili dosyada yapilan istinaf
incelemesinde, Sirket tarafindan mudahillik talebinde bulunulmustur. Anilan mahkemece Sirket'in mudahillik
talebinin kabulline karar verilmistir. istanbul Bélge idare Mahkemesi 4. idari Dava Dairesi tarafindan
15.03.2019 tarihli, Esas No: 2018/1326 ve Karar No: 2019/548 sayili karar ile istinaf basvurusunun reddine
karar verilmistir. Anilan karara karsi temyiz yoluna bagvurulmus olup, temyiz incelemesi, Danistay 6. Dairesi
nezdinde 2019/14427 Esas sayili dosyasi kapsaminda devam etmektedir.

- Diger dava karsiliklari satis vaadi s6zlesmesine iligkin eksik ifa ve ge¢ teslimden 6turt masteriler tarafindan
acllan davalar ve is¢i davalarindan olusmaktadir.

Sirket'in taraf oldugu 226 adet dava/icra takibi bulunmaktadir. Yukarida detayl bilgi verilenler disinda
kalanlar, Sirket’in alacaklarina iliskin agilmis davalar ile satis vaadi s6zlesmesine iligkin eksik ifa ve geg
teslimler nedeniyle musteriler tarafindan agilmis alacak davalari/tazminat davalari/icra takipleri, is davalari
ve benzeri davalardan ibarettir.

NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalara iligkin karsiliklar

Kullanilmamis izin karsiliklar 339.161 345.224
339.161 345.224

Caliganlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borglar
Odenecek performans primleri 1.435.544 1.078.020
Personele borglar 45.664 100.281
1.481.208 1.178.301
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b) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar
Kidem tazminati kargiliklari

Yrirliikteki is Yasasi hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sOzlesmesi sona erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimlalagu vardir.
Ayrica, halen yururlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve
25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar ile Degdisik 60’inci Maddesi hukmU geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 8deme yukimlaligu bulunmaktadir.
Emeklilik dncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis kargiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde
degistiriimesi ile Kanun’dan cikariimistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ddenecek kidem tazminati her hizmet yili igin bir aylik maas Gzerinden 7.117
TL (31 Aralik 2019: 6.380TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup,
Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan 7.639 TL
tavan tutari dikkate alinmistir (31 Aralik 2019: 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan 6.730 TL). Kidem
tazminati yakdmluligd zorunluluk olmadigindan dolayi herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
yukumlulugu sirketin ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yakimlaligun bugiinki
degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, igsletmenin yukumlalUklerini
tanimlanmig fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini
ongorur. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla aktleryal kayip/(kazang) kapsamli gelir tablosunda “Tanimlanmis
fayda planlari yeniden élgim kazanglari” igerisinde muhasebelestiriimistir.

Aktleryal hesaplama i¢in kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

iskonto orani

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
(%) (%)
iskonto orani 4,70 4,96

Kidem tazminati karsilhiginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

2020 2019

Acilis bakiyesi, 1 Ocak 584.416 421.764
Yil icindeki artis 116.025 86.827
Faiz maliyeti 79.481 51.244
Aktieryal (kazang)/kayip 47.602 62.826
Yil icinde 6denen (196.860) (38.245)
Kapanig bakiyesi, 31 Aralik 630.664 584.416
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NOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye
Sirket’in hissedarlari ve sermaye yapisi 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Not 1'de aciklanmistir.

b) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgtim kayiplari (121.224) (73.622)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger

kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilmayacak farklar (904.451) (1.074.920)

(1.025.675) (1.148.542)

c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yabanci para ¢evrim farklari 15.768.639 7.370.271
Nakit akis riskinden korunma kazanglari/(kayiplari) (22.389.631) (54.702.922)
(6.620.992) (47.332.651)

d) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler.

Tark Ticaret Kanunu’'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye

ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine
ulasilincaya kadar kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin 6denmis
sermayenin %5’ini asan kisminin %10’u oraninda ayrilir. Sirket sirketleri bu uygulamaya tabi degildir.

Tark Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddesi geregince ayrilan “Yasal Yedekler” yasal yedek statlstnde olan
“Hisse Senedi |hrag Primleri” ve kar dagitimi disindaki belli amaclar (vergi avantaji elde edebilmek igin
ayrilan istirak satis kazanglar) i¢in ayriimis yasal yedekler kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu
kapsamda TFRS esaslari gergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya c¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar
dagitimina veya sermaye artirrmina konu edilmeyen enflasyon dizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari
gecmis yillar karlari/zararlariyla iligkilendirilmistir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yasal yedekler 112.319.777 116.693.057
e) Diger Yedekler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Diger yedekler 54.696.807 54.696.807

SPK raporlama format degisikligi ile 6nceden 6zkaynaklar i¢cinde “Diger Yedekler” ve “Birlesme Rezervi’
adiyla ile yer alan kalemler, “Diger Yedekler” kalemi altinda siniflanmistir.
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f) Gecmis Yil Karlar

Rapor tarihi itibariyla 2.313.038.012 TL (31 Aralik 2019: 1.884.229.243 TL) tutarindaki gegmis yillar karlar
icerisinde yer alan ana ortakligin olaganusti yedek akge tutari 284.661.247 TL'dir
(31 Aralik 2019: 271.111.709 TL).

Kar Dagitimi

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: 11-19.1 “Kar Payi Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas
sozlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari
cergevesinde gercgeklestiriimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile bireysel finansal tablo dizenleme yukimlaliga bulunan
sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi sirece, net dagitilabilir kar tutarini,
Seri: [I-14.1 sayili Teblig cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri bireysel finansal tablolarinda yer
alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

Temetttu dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda
alacaklari karara bagli olarak nakit ya da temettinun sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin
bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi
suretiyle gergeklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettd tutarinin mevcut 6denmis/cikariimis
sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik blinyesinde
birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir dnceki doneme iliskin temetti dagitimini gergeklestirmeden
sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylari “eski” ve “yeni” seklinde ayrilan anonim ortakliklardan,
faaliyetleri sonucunda elde ettikleri ddnem karindan temettl dagditacaklarin, hesaplayacaklari birinci
temettlyl nakden dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.

Sirket’in 2 Nisan 2020 tarihinde gergeklestirilen ve 28 Nisan 2020 tarihinde tescil edilen 2019 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda Sirket'in kayith sermaye tavaninin 2020 - 2024 yillari arasinda gecerli olmak Uzere
1.000.000.000 TL’ye yukseltiimesine ve 2019 yili karinin 124.608.000 TL tutarindaki kisminin ortaklarimiza
bedelsiz pay seklinde 1.temettl olarak dagitiimasina karar verilmistir. Bu gercevede, Sirket’in Yonetim
Kurulu tarafindan; 1.000.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisindeki 430.091.850 TL olan gikariimis
sermayesinin, Sirket’'in 2019 yili kar payindan kargilanmak tzere 124.608.000 TL bedelsiz artiriimak

sureti ile 554.699.850 TL'ye cikarilmasina, Bedelsiz artirilan 124.608.000 TL tutarindaki sermayenin
tamaminin 2019 yil kar payindan karsilanmasina ve bedelsiz artirilan sermaye tutari karsiliginda beher
pay bedeli 1-TL olan 124.608.000-adet pay ihrag edilmesine, Sermaye artirrminda ihrag edilecek paylar

ile ilgili olmak Uzere; (A) Grubu paylar karsihdinda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu pay
cikartilmasina, Sermaye artirnminda ihrag edilecek (A) Grubu paylarin “borsada islem gérmeyen” nitelikte,
(B) Grubu paylarin “borsada islem goren” nitelikte olusturulmasina, Sermayeye ilave edilecek 124.608.000
TL'nin tim pay sahiplerine paylari oraninda dagitiimasina, 5 Mayis 2020 tarihinde karar verilmistir. Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar dogrultusunda 7 Mayis 2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
ana sOzlesmesinin sermaye maddesinin tadili icin bagvurmus olup s6z konusu basvuruya iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan 18 Haziran 2020 tarihinde onay verilmistir. Sirketin sermaye artisina iliskin
keyfiyet 14 Temmuz 2020 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Midurligu’'nce tescil edilmis ve 20 Temmuz tarih ve
10121 sayili T.Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Sirket’in yasal kayitlarinda bulunan dénem kari, gegmis yil karlari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklar 144.397.463TL tutarindadir.
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NOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Satis gelirleri
Akasya kira gelirleri 170.711.532 270.942.471
Akbati kira gelirleri 84.757.667 116.984.771
Konut satis gelirleri 19.586.827 5.717.593
Diger kira gelirleri 13.729.683 18.374.963
288.785.709 412.019.798
Satislarin maliyeti
Akasya AVM Maliyetleri (49.907.577) (55.863.474)
Akbati AVM Maliyetleri (27.617.038) (29.783.811)
Satilan konut maliyetleri (17.788.051) (5.107.220)
Diger (311.387) (724.961)
(95.624.053) (91.479.466)
Ticari faaliyetlerden brit kar 193.161.656 320.540.332
NOT 21 - GENEL YONETIM GIDERLERIi VE PAZARLAMA GIDERLERI
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 10.558.757 8.782.552
Danigsmanlik giderleri 7.702.905 8.456.227
Vergi, resim ve harglar 1.369.804 1.229.225
Ofis giderleri 1.361.100 1.297.756
Amortisman giderleri 915.768 894.412
Ulasim ve seyahat giderleri 797.097 723.255
Bagis yardim 143.200 479.700
Diger 2.425.301 2.458.087
25.273.932 24.321.214

Pazarlama giderleri
Personel giderleri 556.967 579.350
Reklam giderleri 423.242 760.120
Kurumsal iletisim 26.828 68.023
Diger 112.973 161.754
1.120.010 1.569.247
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NOT 22 - GESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
AVM maliyetleri 55.439.733 63.693.671
Personel giderleri 23.927.753 21.980.804
Satilan konut maliyetleri 17.788.050 5.107.220
Danigsmanlik giderleri 8.579.783 9.529.440
Vergi, resim ve harglar 7.428.544 6.823.811
Amortisman giderleri 3.230.950 3.556.816
Ofis giderleri 1.361.100 1.297.756
Ulasim ve seyahat giderleri 797.097 723.255
Bagis yardim 143.200 479.700
Reklam giderleri 423.242 760.120
Diger cesitli giderler 2.898.543 3.417.334
122.017.995 117.369.927

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara iliskin toplam personel maliyetinin dagihmi asagidaki

gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Satiglarin maliyeti Gzerinde giderlesen 12.812.029 12.618.902
Genel yonetim giderleri 10.558.757 8.782.552
Pazarlama giderleri 556.967 579.350
Toplam personel maliyetleri 23.927.753 21.980.804

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara iligkin toplam amortisman ve itfa payi giderlerinin

dagihmi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Satiglarin maliyeti Uzerinde giderlesen 2.315.182 2.662.404

Genel yonetim giderleri 915.768 894.412

Toplam amortisman ve itfa payi giderleri 3.230.950 3.556.816
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NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2019

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki geliri 37.628.761 26.789.023
Ticari alacaklara iliskin faiz geliri 4.326.942 7.690.700
Konusu kalmayan dava karsiliklari (Not 17) 859.565 207.627
Konusu kalmayan beklenen kredi zarar karsiliklari (Not 7) 18.607 1.002.546
Reeskont geliri - 1.699.737
Diger 2.075.718 1.041.968
44.909.593 38.431.601
Esas faaliyetlerden diger giderler

Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki gideri (31.684.205) (18.350.791)
Deger dusuklugua (6.826.238) (11.740.461)
Beklenen kredi zarar karsilik giderleri (Not 7) (1.435.651) (2.588.438)
Dava karsilik giderleri (Not 17) (425.776) (86.885)
Reeskont gideri (397.159) -
Diger (1.253.769) (5.826.289)
(42.022.798) (38.592.864)

NOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Gergege uygun deger artisi (Not 11) 33.973.562 580.068.632
Ak Apartmani ofis satis kari 283.967 -
Uskldar bagimsiz bélumler satis kari 9.901 -
Mecidiyekdy satis kari - 384.815
34.267.430 580.453.447

Yatirim faaliyetlerinden giderler
Gergege uygun deger azalisi (Not 11) (164.851.765) (9.779.099)
(164.851.765) (9.779.099)
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NOT 25 - FINANSMAN GELIRLERIi VE GIDERLERI

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2019

Finansman gelirleri

Kur farki geliri 308.057.199 157.861.040
Faiz geliri 11.824.503 15.862.528
Turev finansal islemlerden kazang 7.687.213 7.883.168
327.568.915 181.606.736

Finansman giderleri
Kur farki gideri (664.798.833) (346.791.586)
Faiz giderleri (155.900.004) (151.285.090)
(820.698.837) (498.076.676)

NOT 26 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, ana ortakliga ait dagitilabilir karin ilgili dénem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama
adedine bolinmesi ile tespit edilir. Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, degeri 1 TL olan, 554.699.850 (31
Aralik 2019: 430.091.850) adet pay! bulunmaktadir. Farkli pay gruplari ve hissedarlara verilen herhangi bir
imtiyaz yoktur. Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis karlardan paylari oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang/(zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci
cikarilmis paylar olarak sayilir. Hisse basina kazang hesaplamalari, ana ortaklik payina ait dagitilabilir net
doénem karinin ihrag edilmis bulunan hisse senetlerinin sene igerisindeki agirlikli ortalama adedine bolinmesi

ile yapilmigtir.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Sirdlrulen faaliyetler net ddnem kari (458.444.388) 549.043.489
Nominal degeri 1 TL olan adi hisselerin ortalama adedi 554.699.850 430.091.850
Sirdiiriilen faaliyetlerden pay basina (kayip)/kazang (0,94) 1,28
Ana ortakliga ait net donem kari (458.444.388) 549.043.489
Nominal degeri 1 TL olan adi hisselerin ortalama adedi 554.699.850 430.091.850
Ana ortakligin, ortaklarina dagitilabilir kar lizerinden

hesaplanan esas ve nispi hisse basina (kayip)/kazan¢ (0,94) 1,28
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NOT 27 - iLiISKILI TARAF AGIKLAMALARI

a) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iligkili taraflarla bakiyeler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

Akasya Cocuk 12.474 253.249
Diger - 1.417
12.474 254.666

lligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
Akis-Mudanya Adi Ortakligi®” 15.103.118 12.631.530
15.103.118 12.631.530

) Akis-Mudanya Adi Ortakligr'ndan (“Adi Ortaklik”) uzun vadeli diger alacak Adi Ortaklk’'in yapmis oldugu kat

karsiligi s6zlesmelere istinaden Sirket tarafindan Adi Ortaklik’a 6denen tutarlardan kaynakli alacaktir.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar

Akyasam 2.615.623 6.032.165
Sakarya Elektrik Perakende ve Satis A.S. (“Sepas”) 2.041.854 2.988.501
Akkok Holding A.S. (“Akkok Holding”) 268.048 154.170
Aktek Bilgi ilet. Tekno. San. A.S. (“Aktek”) 192.760 267.819

Akgirisim Muteahhitlik Misavirlik ve
Cevre Teknolojileri San. ve Tic. A.S. (“Akgirisim”) 172.715 165.264
Dinkal Sigorta Acenteciligi A.S. (“Dinkal”)(*) 102.113 134.781
Diger 3.675 327
5.396.788 9.743.027
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b) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan yapilan Uriin ve hizmet alimlari asagidaki

gibidir:
1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-

31 Aralik 2019

iligkili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari

Akyasam 47.832.640 60.772.743
Sepas!™ 27.494 437 32.474.904
Dinkal® 4.784.148 4.588.971
Aktek 1.685.875 1.682.607
Akgirisim 1.506.530 2.343.179
Akkok Holding 1.406.247 1.095.954
Aksa Akrilik Kimya San. A.S. 151.498 -

Akhan Bakim Y&netim Servis Hizmetleri
Guvenlik Malzemeleri Ticaret A.S.(“Akhan”) 100.738 19.814
Akapartmani Yoneticiligi 51.370 -
Akasya Cocuk 8.818 -
85.022.301 102.978.172

O Dinkal Sigorta Acentelidi A.S. aracilidi ile gesitli sigorta sirketlerinden yapilan islemlerden olusmaktadir.
(") Sakarya Elektrik Perakende ve Satis A.S. (“Sepas”)’den AVM’ler igin elektrik alimlari dolayisi ile olusan
islemlerdir.

c) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iligkili taraflara yapilan mal ve hizmet satislari asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

iligkili taraflara yapilan mal ve hizmet satiglari

Akyasam 6.242.315 9.784.909
Akasya Cocuk 728.205 1.881.244
Akcoat ileri Kimyasal Kaplama Malz. San. ve Tic. A.S. 443.383 835
Dese Gida Uriinleri San. ve Tic. A.S. (“Dese Gida”) 58.112 138.181
Aksa Akrilik Kimya San. A.S. (“Aksa”) - 50.047

7.472.015 11.855.216

' Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile sigorta sirketlerine yapilacak 6demelerdir.
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d) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan faiz gelirleri ve finansman giderleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

iligkili taraflardan faiz gelirleri

Akis Mudanya Adi Ortakligi 1.796.742 2.567.479
1.796.742 2.567.47
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1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2019

iliskili taraflardan finansman giderleri

Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. 3.997.014 8.383.820

3.997.014 8.383.820

Sirket Ust dlizey kadrosunu, yuritme kurulu ve yonetim kurulu Gyeleri olarak belirlemistir,
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla tst dizey yoneticilere ve yonetim kurulu
Uyelerine saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Maaslar ve c¢alisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 7.049.748 6.114.507
Kidem tazminati karsilik gideri 486.112 411.922
Toplam 7.535.860 6.526.429

NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan risk yonetim programi,
mali piyasalarin 6ngorilemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali performansi Gizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yukumlilUklerini yerine getirememe ihtimalidir. Sirket yonetimi likidite
riskini, gunlik islemler icin yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve yuksek kalitedeki

kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin slrekli kilnmasi suretiyle bilangonun beklenen nakit akisina

uygun yonetilmesi prensibi ile bertaraf etmektedir. Sirket yonetimi ayrica yatinmlari ve yatirrm amagli
gayrimenkul alimi i¢in kullanilan finansal borglarin vade yapilarini, mimkin oldugu él¢lde yine bu
gayrimenkullerden elde edilecek kira ve satis gelirlerinin nakit akisina gore dizenlemektedir. Konut
projelerinin insaat maliyetlerinin karsilanmasi igin bu projelerdeki finansman yikinin hafiflemesi amaciyla;
Sirket, misterileriyle satis vaadi sdzlesmesi imzalamak suretiyle nakit avans almaktadir. Sirket'in cari oran
dengesiyle ilgili olan aciklamalari Not 2’de detayli olarak yer almaktadir. Sirket, degisken faizli kredilerinden
kaynaklanan likidite riskini capraz kur ve faiz takasi iglemleriyle sabitlemekte ve bu koruma islemini nakit
akis riskinden korunma muhasebesine konu etmektedir.
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Sirket’in finansal yikimlalUklerinin vadelerine gore analizi

asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca 1 yil- Syil
Defter nakit gikiglari 3 aydan 3-12 ay 5yil ve
31 Aralik 2020 Degeri toplami kisa arasi arasi uzeri
Finansal yiikiimliiliikler
(tiirev olmayan):
Banka kredileri 2.334.632.663 2.387.640.930  243.811.103 239.510.858 1.476.303.416 428.015.553
Cikanlmisg tahviller 101.192.916 114.414.774 4.804.925 109.609.849 - -
Ticari borglar 12.690.508 12.690.508 7.956.412 - 4.734.096 -
Diger borglar 2.179.901 2.179.901 2.179.901 - - -
2.450.695.988 2.516.926.113  258.752.341 349.120.707 1.481.037.512 428.015.553
Tiirev Araglar
(Nakit akig rikinden
korunma muhasebesine
konu olan)
Turev nakit girigleri 199.485.953 294.809.325 42.213.642 122.269.344 130.326.339 -
Turev nakit gcikiglar ~ (201.195.073)  (443.884.541)  (56.520.216) (166.514.362) (220.849.963) -
(1.709.120)  (149.075.216) (14.306.574) (44.245.018) (90.523.624) -
Sozlesme
uyarinca 1 yil- 5yl
Defter  nakit gikiglari 3 aydan 3-12 ay 5yil ve
31 Aralik 2019 Degeri toplami kisa arasi arasi tzeri
Finansal ytlikiimliiliikler
(turev olmayan):
Banka kredileri 2.053.922.603 2.350.438.002  587.527.246 348.260.573 1.364.186.719  50.463.464
Cikariimig tahviller 100.916.719 124.921.659 3.979.193 10.471.233 110.471.233 -
Finansal kiralama
yukumlaltkleri 19.225.891 19.499.781 12.182.146 7.317.635 - -
Ticari borglar 15.229.032 15.229.032 12.108.666 - 3.120.366 -
Diger borglar 4.637.937 4.637.937 4.637.937 - - -
2.193.932.182 2.514.726.411 620.435.188 366.049.441 1.477.778.318 50.463.464
Tiirev Araglar
(Nakit akig rikinden korunma
muhasebesine konu olan)
Turev nakit girisleri 318.278.951 574.249.417  170.908.638 133.414.214 269.926.565 -
Turev nakit gikiglar  (364.777.596)  (636.875.786) (186.721.484) (150.346.447) (299.807.855) -
(46.498.645) (62.626.369) (15.812.846) (16.932.233) (29.881.290) -
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Faiz orani riski

Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yukumlilUkleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden dogan faiz
orani riskine aciktir. Bu risk, faiz oranina duyarl varlik ve yukumlultklerin miktar ve vadeleri dengelenerek
bilango i¢i ydntemler kullanilarak yonetiimektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme dénemlerinin de benzer olmasina
biyik énem verilmektedir. Finansal borglarin piyasadaki faiz orani dalgalanmalarindan en az diizeyde

etkilenmesi icin, bu borglarin “sabit faiz/degisken faiz”, “kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci para” dengesi,
projelerden elde edilecek gelirler, kredi maliyetleri ve piyasa kosullari dikkate alinarak yapilandirilmaktadir.

Sirket'in bilangosunda finansal borglar olarak sinifladigi degisken faizli krediler faiz degisimlerine bagli olarak
faiz riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihinde Turk Lirasi ve ABD Dolari para birimi cinsinden olan
faizin %1 oraninda yUksek/diisUk olmasi ve diger tim degiskenler sabit kalmasi durumunda vergi 6ncesi kar
115.717 TL/(37.980) TL (31 Aralik 2019: 338.533 TL/(339.019) TL) dislk/ylksek olacakti.

Turev islemin niteligi, Sirket'in kapsamli gelir tablosunu, ddviz cinsinden yapilan degisken faizli kredi
faiz 6demelerinin, piyasa faiz oranlarindaki muhtemel degisimler sebebiyle yarattigi dalgalanmaya karsi
korumaktir. 31 Aralik 2020 tarihinde Sirket bunyesinde bulunan faize duyarli tirev enstrimanlarin faiz
oraninin %1 yiksek/duslik olmasi ve dider tim degiskenler sabit kalmasi durumunda vergi 6ncesi kar
12.577 TL/(12.596) TL (31 Aralik 2019: 81.976 TL/(82.058) TL) yuksek/dUsuk olacakti.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde bilango kalemlerine iligkin ortalama etkin yillik faiz oranlari asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020 (%) TL Avro ABD Dolari
Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 17,50 - 18,25 - 2,25 -3,55
Ticari alacaklar 4,91 - -
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Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araglarini gésteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Sabit faizli finansal araglar

Vadeli mevduatlar 136.560.141 239.676.954
Banka kredileri 1.429.941.733 1.280.782.881
Finansal kiralama yukumlulukleri - 19.225.891
Degisken faizli finansal araglar

Banka kredileri (Turev harig) 452.828.784 293.187.516
Banka kredileri (Turev islem yapilan) 451.862.146 479.952.206
Cikariimig tahviller 101.192.916 100.916.719

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla aktif ve pasiflerinin yeniden fiyatlandirmaya kalan
vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020
3 aya 3-12 ay 1 yildan
kadar arasi uzun Faizsiz Toplam

Nakit ve nakit benzerleri 136.560.141 - - 429.989 136.990.130
Ticari alacaklar 23.753.370 18.827.438 - 21.372.101 63.952.909
Diger alacaklar - = 15.103.119 2.557.248 17.660.367

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Banka kredileri 13,92 - 3,70
Cikarilmis tahviller 19,27 - -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Banka kredileri 12,98 - 6,03
31 Aralik 2019 (%) TL Avro ABD Dolari
Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 9,98 - 11,25 - 1,75-1,85
Ticari alacaklar 1,51 - 0,47
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Banka kredileri 25,35 4,60 5,34
Cikarilmis tahviller 15,96 - -
Finansal kiralama yukumlalUkleri - - 1,72
Uzun vadeli yukumliilukler

Banka kredileri 14,06 4,60 6,45
Cikarilmis tahviller 15,96 - -
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Toplam varliklar 160.313.511 18.827.438 15.103.119 24.359.338 218.603.406
Banka kredileri 367.741.289 290.911.520 1.675.979.854 - 2.334.632.663
Cikariimis tahviller - 101.192.916 - - 101.192.916
Ticari borglar 7.956.412 - 4.734.096 - 12.690.508
Diger borclar 2.179.901 - - - 2.179.901
Toplam kaynaklar 377.877.602 392.104.436 1.680.713.950 - 2.450.695.988
Net yeniden fiyatlandirma

pozisyonu (217.564.091) (373.276.998) (1.665.610.831) 24.359.338 (2.232.092.582)
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31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kredi riski detaylari asagidaki gibidir:

3 aya 3-12 ay 1 yildan
kadar arasl uzun Faizsiz Toplam _ Ticari ve diger alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2020 lligkili taraf Diger taraf Mevduat
Nakit ve nakit benzerleri 239.676.954 - - 1.236.850 240.913.804
Ticari alacaklar 24.705.723 30.111.092 564.642 16.424.081 71.805.538 Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
Diger alacaklar - - 12.631.530 2.931.427 15.562.957 azami kredi riski (A+B+C+D) 15.115.592 66.497.684 136.970.854
Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
Toplam varliklar 264.382.677 30.111.092 13.196.172 20.592.358 328.282.299 alinmig kismi
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusukligline
Banka kredileri 567.561.460 296.708.381 1.189.652.762 - 2.053.922.603 ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 15.115.592 60.314.594 136.970.854
Cikarilmis tahviller 916.719 - 100.000.000 - 100.916.719 - Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi
Finansal kiralama B. Vadesi gecmis ancak deger dusukligine
yukumlaltkleri 12.012.847 7.213.044 - - 19.225.891 ugramamis varliklari net defter degeri - 6.183.090 -
Ticari borglar 12.108.666 - 3.120.366 - 15.229.032 - Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - -
Diger borglar 4.637.937 - - - 4.637.937 C. Deger dusukligune ugrayan varliklarin
net defter degeri - - -
Toplam kaynaklar 597.237.629 303.921.425 1.292.773.128 - 2.193.932.182 - Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 14.319.122 -

Net yeniden fiyatlandirma

pozisyonu

(332.854.952)

(273.810.333) (1.279.576.956)

20.592.358 (1.865.649.883)

Kredi riski aciklamalari

Sirket vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve mevcut yatinmlari dolayisi ile kredi riskine maruz

kalmaktadir.

Sirket banka mevduatlarini ticari iligkisini stirdirdigu ve Turkiye’de kurulu bulunan en buytk 10 banka
icerisinde yer alan ticari bankalarda tutmaktadir.
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-Deger dusuklugu (-)
-Net degerin teminat, vs ile
guvence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)

-Deger dusukltugu (-)
-Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu digi kredi riski

iceren unsurlar

(14.319.122)

31 Aralik 2019

Ticari ve diger alacaklar

lligkili taraf

Diger taraf

Bankalardaki
Mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D)
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi
A. Vadesi gegcmemis ya da deger dusukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
- Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi
B. Vadesi gecmis ancak degder dusukligune
ugramamis varliklari net defter degeri
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi
C. Deger dusukligune ugrayan varliklarin
net defter degeri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)
-Deger dusukligu (-)
-Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri)
-Deger dusuklugu (-)
-Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi
D. Finansal durum tablosu digi kredi riski
iceren unsurlar

12.886.196

12.886.196

74.482.299

66.582.742

7.899.557

12.902.078
(12.902.078)

240.893.041

240.893.041
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Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar
dikkate alinmistir. Sirket’in kredi riskine maruz finansal aktifleri icerisinde herhangi bir deger dusukligine
tabi tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten Sirket’in bilanco digi kredi riski igeren unsurlari
bulunmamaktadir.

Vadesi gegmis ancak deger disiikliigiine ugramamis alacaklarin yaslandirma tablosu

31 Aralik 2020 31 Arahik 2019

Vadesi 1-3 ay gegmis 2.335.140 4.184.700
Vadesi 3-12 ay ge¢cmis 596.062 339.760
Vadesi 1-5 yil gegmis 3.251.888 3.375.097

6.183.090 7.899.557

Déviz kuru riski

Sirket, ¢cok sayida para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeniyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir.
Bu riskin yonetiminde ana prensip kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde bir déviz pozisyonu
seviyesinin korunmasidir. Sirket baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Tarev igslemin niteligi, Sirket'in kapsaml gelir tablosunu, déviz cinsinden yapilan kredi anapara ve faiz

o6demelerinin ABD Dolari'nin TRY karsisindaki degisimi sebebiyle yarattigi dalgalanmaya karsi korumaktadir.

Yabanci para pozisyonu

Yabanci para cinsinden varliklar, yikimlilikler ve bilango digi kalemlere sahip olma durumunda ortaya
¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Sirket’'un doviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yukimliliklerin tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Varliklar 158.823.283 149.466.704
Yikamlilikler (2.025.280.012) (1.918.078.827)

Net bilango pozisyonu (1.866.456.729) (1.768.612.123)
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Asagidaki tablo 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Sirket’in yabanci para pozisyonu riskini
Ozetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitli tutarlari TL cinsinden

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 Avro ABD Dolari TL karsihgi
Donen varliklar 115.679 21.494.620 158.823.283
Nakit ve nakit benzerleri 236 16.534.951 121.376.934
Finansal yatinmlar - 381.666 2.801.619
Ticari alacaklar 10.181 4.528.548 33.333.516
Pesin 6denmis giderler 105.262 49.455 1.311.214
Duran varliklar - - =
Toplam varliklar 115.679 21.494.620 158.823.283
Kisa vadeli ylikiimliiliikler 5.083 52.394.162 384.645.133
Finansal yakimlalUkler - 52.384.626 384.529.347
Ticari borglar 5.083 9.536 115.786
Uzun vadeli yukumlilikler 15.299 223.485.739 1.640.634.879
Finansal yUkdmlulikler - 223.112.514 1.637.757.409
Diger borclar 15.299 373.225 2.877.470
Toplam yukumliiliikler 20.382 275.879.901 2.025.280.012
Net bilango pozisyonu

(yukumliluk)/varlik 95.297 (254.385.281) (1.866.456.729)
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31 Aralhik 2019 Avro ABD Dolar GBP TL karsihgi
Dénen varliklar 106.650 25.042.493 - 149.466.704
Nakit ve nakit benzerleri 294 14.987.219 - 89.029.033
Finansal yatirimlar - 1.628.049 - 9.670.936
Ticari alacaklar 2.056 8.427.225 - 50.073.078
Pesin 6denmis giderler 104.300 - - 693.657
Duran varhklar - - - -
Toplam varhklar 106.650 25.042.493 - 149.466.704
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.585.376 117.198.423 57 733.328.620
Finansal yukumlaltkler 5.556.592 117.179.951 - 733.027.017
Ticari borglar 28.784 18.472 - 301.160
Diger borclar - - 57 443
Uzun vadeli yukumliilikler 31.147.572 164.573.611 - 1.184.750.207
Finansal yukamlalikler 31.130.647 164.215.669 - 1.182.511.398
Diger borclar 16.925 357.942 - 2.238.809
Toplam yukumliiliikler 36.732.948 281.772.034 57 1.918.078.827
Net bilango pozisyonu

(yukumliluk)/varlik (36.626.298) (256.729.541) (57) (1.768.612.123)

Asagidaki tablo Jirket'in ABD Dolari, Avro ve diger kurlardaki %20’luk degisime olan duyarlihgini
gOstermektedir. Bu tutarlar ABD Dolari’'nin, Avro’'nun ve GBP ’'nin TL karsisinda %20 oraninda deger
artisinin/azalisinin kapsamli gelir tablosundaki etkisini ifade eder. Bu analiz sirasinda tim degiskenlerin

Ozellikle faiz oranlarinin sabit kalacagi varsayiimistir.
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla doviz kuru duyarllik analizi tablolari asagida gosterilmistir:

Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin

31 Aralik 2020 deger kazanmasi deger kaybetmesi

Ozkaynaklar
Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde

ABD Dolari net varlk/yikimluligi (373.463.031) 373.463.031 (373.463.031) 373.463.031

ABD Dolari riskinden korunan kisim 21.807.016 (21.807.016) 2.994.304 (2.994.304)
ABD Dolari Net Etki (351.656.015) 351.656.015 (370.468.727) 370.468.727
Avro kurunun %20 degismesi halinde

Avro net varlik/yukimlalagu 171.685 (171.685) 171.685 (171.685)

Avro riskinden korunan kisim - - - -
Avro Net Etki 171.685 (171.685) 171.685 (171.685)

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin

31 Aralik 2019 deger kazanmasi deger kaybetmesi

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde

ABD Dolari net varhk/yGkimluligu (305.004.964) 305.004.964 (305.004.964) 305.004.964

ABD Dolari riskinden korunan kisim 37.442.629 (37.442.629) (6.842.269) 6.842.269
ABD Dolari Net Etki (267.562.335) 267.562.335 (311.847.233) 311.847.233
Avro kurunun %20 degismesi halinde

Avro net varlik/yukimlalagu (48.717.371) 48.717.371 (48.717.371) 48.717.371

Avro riskinden korunan kisim - - - -
Avro Net Etki (48.717.371) 48.717.371 (48.717.371) 48.717.371
GBP kurunun %20 degismesi halinde

GBP net varlik/yukimlaligu (89) 89 (89) 89

GBP riskinden korunan kisim - - - -
GBP Net Etki (89) 89 (89) 89

Sirket'in raporlama donemi sonunda degerlemede kullandigi, T.C. Merkez Bankasi doviz kurlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

ABD Dolari 7,3405 5,9402

Avro 9,0079 6,6506

GBP 9,9438 7,7765
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Sermaye yb6netimi

Sirket sermayesini portfdy cesitlemesiyle yatirim riskini en disik seviyeye indirerek yonetmeye
calismaktadir. Sirket'in amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamlilidini saglamak, hissedar ve kurumsal
ortaklarin faydasini gdézetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltarak ve piyasa ortalamalarinda net
yukumluluk/6zkaynak oranini devam ettirerek verimli sermaye yapisinin surekliligini saglamaktir. Sermaye
yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Sirket ortaklara 6denecek temettl tutarini belirlemekte yeni
hisseler ¢ikarabilmekte ve bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla net yukimlulik/ net kaynak orani agagidaki gibidir:
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Finansal yiikimliiliikler

Degisken ve sabit faiz oranlarina sahip vadeli TL ve yabanci para cinsinden kredilerinin 31 Aralik 2020 ve
2019 tarihleri itibariyla gergege uygun degerleri Not 6’da agiklanmistir.

Gergege uygun deger tahmini

Bilangoda gergege uygun bedeli ile gosterilen yatirim amagl gayrimenkullerin ger¢gege uygun degerlerinin
belirlenmesinde ekspertiz degerleri esas alinir (Not 11).

Sirket’in, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerindeki gergede uygun degeri ile dlgulmus varhk ve yikimlaltkleri

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Toplam yUkamlaltkler

2.489.440.229

2.269.651.135

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Hazir degerler (136.990.130) (240.913.804) Varhklar Seviye 1 Seviye 2 Toplam
Net yakimlalak 2.352.450.099 2.028.737.331 Yatirim amagl gayrimenkuller - 5.272.407.000 5.272.407.000
Ozkaynaklar 3.607.213.978 4.020.450.560

Toplam varhklar - 5.272.407.000 5.272.407.000
Net kaynak 5.959.664.077 6.049.187.891

31 Aralik 2019

Net yiikiimluliik/net kaynak orani %39 %34 Varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
NOT 29 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN Yatirim amagl gayrimenkuller - 5.399.028.675 - 5.399.028.675
KORUNMA MUHASEBESI GERGEVESINDEKI AGIKLAMALAR)

Toplam varhklar - 5.399.028.675 - 5.399.028.675

Finansal araglarin gergege uygun degeri
Sirket’in finansal varlik ve yukidmlultklerinin gergede uygun degere iliskin siniflandirmalari agagidaki gibidir:
Gergege uygun deger bilgili ve istekli taraflar arasinda piyasa kosullarina uygun olarak gergeklesen
islemlerde bir varligin karsiliginda el degistirebilecedi veya bir yukimliligin karsilanabilecedi degerdir. » Seviye 1: Finansal varlik ve yukumlalUkler, birbirinin ayni varlik ve yakimlilUkler i¢in aktif piyasada islem
go6ren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.
Sirket finansal araglarin tahmini gergege uygun deg@erlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip gergege
uygun deg@erleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan
tahminler, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi miktarlarin gdstergesi olamaz.

» Seviye 2: Finansal varlik ve yukumlultkler, ilgili varlik ya da yakamluligun birinci kategoride belirtilen
borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan
girdilerden degerlenmistir. Sirket, gercege uygun degerin tespitinde kullanilan yonteme iligskin detaylari Not 2
ve 11’de aciklamistir.

Gergege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte mimkin olan finansal araglarin gergege uygun
degerlerinin tahmini igin asagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir: » Seviye 3: Finansal varlik ve yukumlultkler, varlik ya da yukimlulugin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir. Sirket,

Finansal varliklar gercege uygun degerin tespitinde kullanilan yonteme iliskin detaylari Not 2 ve 11°de agiklamistir.

Kisa vadeli olmalari nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitli degerlerinin gergege uygun degerine
yakin oldugu varsayilmaktadir.

Ticari ve diger alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger disuklik karsiliklariyla beraber gergcege uygun
degeri yansittigi dngérilmektedir.

Dénem sonu kurlariyla ¢evrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercede uygun degerlerinin, kayitl
degderlerine yakin oldugu dngorilmektedir.
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Yatirrm amacli gayrimenkuller

Gergege uygun degeri gelir indirgeme yaklagimi yontemi kullanilarak hesaplanan yatirim amagli
gayrimenkullerin iskonto oranlarinda %0,5 oraninda artig/azalis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit
kalmasi durumunda, sirasiyla kar 157.814.550 TL az, 164.345.492 TL fazla olacakti. 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla gelir indirgeme yaklagimi ydntemiyle hesaplanan yatirim amacli gayrimenkullerin duyarlilik analizi
asagidaki gibidir:

Gercege uygun  Gergege uygun

iskonto Duyarlihk deger uizerindeki deger lizerindeki
31 Aralik 2020 orani analizi kar etkisi zarar etkisi
Akasya %18 %0,5 110.924.947 (106.515.038)
Akbati %18 %0,5 45.430.433 (43.628.713)
Usaklgil %18 %0,5 7.990.112 (7.670.799)

NOT 30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR
Bedelli Sermaye Artisi Hakkinda

Sirket’in Yénetim Kurulu’nca 22 Aralik 2020 tarihinde 1.000.000.000,-TL kayith sermaye tavani igcerisinde
kalinarak, Sirket'in mevcut 554.699.850,-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 250.300.150,-TL nominal tutarda
nakden artirilarak 805.000.000,-TL’ye ¢ikartilmasina, mevcut ortaklarin riigchan haklarinda bir kisittama
yapllmamasina, sermaye artirrminda ihrag edilecek paylar ile ilgili olmak Gzere; (A) Grubu paylar karsiliginda
(A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu pay ¢ikartilmasina, nakden artirilan 250.300.150,00-

TL sermayeyi temsil edecek paylarin 11.303.380,59-TL nominal degerli kisminin A grubu nama yazili,
238.996.769,41-TL nominal degerli kisminin B grubu hamiline yazili olarak ihra¢ edilmesine, sermaye
artinminda ihrag edilecek (A) Grubu paylarin “borsada islem gérmeyen” nitelikte, (B) Grubu paylarin
“borsada islem gdoren” nitelikte olusturulmasina, yeni pay alma hakkinin kullaniimasinda 1 TL nominal degerli
bir payin ri¢chan hakki kullanim fiyatinin 1 TL olarak belirlenmesine, yeni pay alma haklarinin kullanim
suresinin 15 guin olarak tespit edilmesine, yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin

2 (iki) isglinii siireyle Borsa Istanbul A.S. (BIAS)'de nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla halka arz
edilmesine, sermaye artinmi nedeniyle sirket ortaklarina Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kaydilestirme ile

ilgili dizenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulu A.S.” nin Genel Mektuplari ¢ergevesinde kaydi pay olarak
dagitiimasina ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslari ¢gergevesinde kullandiriimasina,
sermaye artirimi iglemlerinin gerceklestiriimesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Pay Tebligi (VI — 128.1)
kapsaminda gerekli bilgi ve belgelerin hazirlanarak Sermaye Piyasasi Kurulu’na miracaat edilmesine karar
verilmis olup bu husustaki ihrag talebine iliskin olarak hazirlanmis olan taslak izahnamenin onaylanmasi
talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu’na 21 Ocak 2021 tarihinde basvurulmus olup 25 Subat 2021 tarihli SPK
bilteninde onaylanmigtir.

Tiirev iglemleri

Mevcut dedisken faizli ABD Dolari cinsinden kredilerin tim vadeleri i¢cin Subat 2021°de faiz takasi iglemi
gerceklestirilmistir.
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NOT 31 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla “Portfdy Sinirlamalarina Uyumun KontrolU” baglikh
dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi"nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup

28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayih “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”, 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi” ve 9 Ekim 2020 tarihinde 31269 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill,

No: 48.1.e sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair
Tebligi” nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroltine iliskin hikimleri gercevesinde hazirlanmistir.

Bu kapsamda, aktif toplami, portfdy toplami ve portféy sinirlamalarina iliskin bilgiler, 31 Aralik 2020 ve 31

Aralik 2019 tarihleri itibariyla ilisikteki gibidir ve bu sinirlamalara iligkin oranlar tabloda gosterilmistir:

Konsolide olmayan (bireysel) igili 31 Aralik 31 Aralik
finansal tablo ana hesap kalemleri diizenleme 2020 2019

A Para ve sermaye piyasasi araclari 240.913.804
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayall

projeler, gayrimenkule dayali haklar,

IlI- 48.1 sayill Teblig, Md.24/(b)  136.990.130

gayrimenkul yatirim fonu katilma paylari

ve sermayesine %100 oraninda
C lstirakler
iligkili taraflardan
alacaklar (ticari olmayan)
Diger varliklar

IlI- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(a) 5.674.818.871
IlI- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(b)  107.740.047

15.103.118
162.002.041

I1I- 48.1 sayili Teblig, Md.23/(f)

5.789.007.133
104.060.060

12.631.530
143.489.168

D Toplam varliklar (aktif toplami)

lll- 48.1 sayih Teblig, Md.3/(p) 6.096.654.207

6.290.101.695

E Finansal borglar
Diger finansal yukumlulukler

IlI- 48.1 sayil Teblig, Md.31 2.435.825.579
IlI- 48.1 sayil Teblig, Md.31 -

2.154.839.322

19.225.891

G Finansal kiralama borglari II- 48.1 sayili Teblig, Md.31 -
H lligkili taraflara
borglar (ticari olmayan) II- 48.1 sayili Teblig, Md.23/(f) - -
| Ozkaynaklar IlI- 48.1 sayili Teblig, Md.31 3.607.213.978  4.020.450.560
Diger kaynaklar 53.614.650 95.585.922

D Toplam kaynaklar (pasif toplami)

lll- 48.1 sayih Teblig, Md.3/(p) 6.096.654.207

6.290.101.695
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Konsolide olmayan (bireysel) diger ilgili 31 Arahk 31 Aralik
finansal bilgiler diizenleme 2020 2019
A1 Para ve sermaye piyasasi araglarinin
3 yilhk gayrimenkul 6demeleri
icin tutulan kismi I1I- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) - -
A2 Ddviz cinsinden vadeli -vadesiz
mevduat/ 6zel cari-katilma hesabi
ve TL cinsinden vadeli mevduat/
katilma hesabi IlI- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) = 136.637.259 240.480.328
A3 Yabanci sermaye piyasasli araglari  1ll- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) - -
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule
dayali projeler, gayrimenkule
dayali haklar IlI- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) - -
B2 Aul tutulan arsa/araziler IlI- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(c) - -
C1 Yabanci istirakler I1I- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) 39.292.188 32.116.353
C2 igletmeci sirkete istirak IlI- 48.1 sayili Teblig, Md.28/1(a) 3.255.194 6.117.855
J Gayri nakdi krediler IlI- 48.1 sayili Teblig, Md.31 5.741.919 6.399.234
K  Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
ortakhga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri IlI- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(e) - -
L Tek bir sirketteki para ve sermaye
piyasasi araglari yatirimlarinin
toplami II- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(]) 59.598.352 119.476.889
Asgari /
31 Aralik 31 Aralik Azami
ilgili 2020 2019 Oran
Portféy Sinirlamalar diizenleme (%) (%) (%)
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri (K/D) [ll- 48.1 sayih Teblig, Md.22/(e) - - <10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali
Haklar ((B+A1)/D) [ll- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(a),(b) 93 92 =51
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile
Istirakler((A+C-A1)/D) [lI- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 4 5 <49
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayal
Haklar,istirakler, Sermaye Piyasasi
Araglari ((A3+B1+C1)/D) [lI- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) <1 <1 <49
5 Atl Tutulan Arsa/Araziler (B2/D) [lI- 48.1 sayil Teblig, Md.22/(c) - - <20
6 Isletmeci Sirkete Istirak (C2/D) llI- 48.1 sayili Teblig, Md.28/ 1(a) <1 <1 <10
7 Borglanma Siniri (E+G+H+J)/| [ll- 48.1 sayili Teblig, Md.31 68 54 <500
8 Ddviz cinsinden vadeli -vadesiz mevduat/
Ozel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden
vadeli mevduat /katilma hesabi
(A2-A1)/D [lI- 48.1 sayili Teblig, Md. 24/(b) 2 4 <10
9 Tek bir sirketteki para ve sermaya
piyasasi araclari yatirimlarinin
toplami (L/D) [lI- 48.1 sayil Teblig, Md.22/(1) <1 <2 <10
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla portfdy tablosunda yer alan istiraklerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Karhtepe 70.000.069 70.129.046
WMG London 34.484.785 27.813.159
Aksu Real Estate 4.807.403 4.303.194
Akyagam 3.255.193 6.117.855

112.547.450 108.363.254

Sirket’in bagl ortakliklari olan Karlitepe, Aksu Real Estate ve Akyasam ve is ortakligi WMG London igin

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla sirket degerlerine yonelik olarak hazirlanan degerleme
raporlari bulunmamaktadir. Portfdy sinirlamalarina uyumun kontroli tablosunda yer alan istiraklerin
degerleri belirlenirken, Aksu Real Estate, Akyasam, Karlitepe ve WMG London igin, Sirket’in finansal
raporlama standartlar dogrultusunda hazirlanan bireysel finansal tablolarindaki net varlik degerleri, Sirket’in
yatinmlarindaki istirak orant ile carpilarak hesaplanmistir. Bu sekilde ilgili yatirirmlarin sahibi olduklari ve
gercege uygun degerleri ile bireysel finansal tablolarinda takip ettikleri yatinm amacl gayrimenkullerinden,
bilango tarihi itibariyla net alacak/yukumlilikleri eklenmek/cikariimak suretiyle belirlenen net degerlerin s6z

konusu yatirimlarin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmigtir.
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