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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Frigo-pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1) Goriis

Frigo-pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ile bagli ortaklifinin
("Grup") 1/1/2020-31/12/2020 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize goére, Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda yaptifi irdelemeler, tiim &nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag:

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimmlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmm, goriisiimiizin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup'un 1/1/2020-31/12/2020 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan
hakkinda 9 Mart 2021 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gore yilhk faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akig1 ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret
olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanbik A.S., a Turkish joint stack company, is a member of BDO International Limited, a UK company
limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantist ile simrl bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited'in tiyesi ve bir Turk anonim sirketi olan 8D0 Denet Bagimsiz Denetim ve
Damsmanhik Anenim Sirketi, bagimsiz iye kuruluglardan olusan BDO agimin bir parcasim teskil etmektedir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve ozel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme c¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yo6neticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig:
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig:
ve gercegi yansitip yansitmadifi hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii i¢eren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence
elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Selguk $ahin'dir.

Istanbul,
9 Mart 2021

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Damismanlik A.S.
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Sayfa No: 1
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Raporun Dénemi :01.01.2020 — 31.12.2020
Ortakhgin Unvam : Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortakhigin Vergi Numarasi : 3880051283
Ortakhgin Ticaret Sicil Numarasi : 200641
Ortakhgin Merkezi : Ortakligin merkezi Istanbul da dir.
Ortakhigin Subesi/Fabrikasi : Ortakligin miilkii kendisine ait, Bursa/inegdl Organize Sanayi Bolgesi’nde 1

adet fabrikas1 bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Gorev Sireleri*
Secildikleri Tarih

Bagkan . Ali Haydar Gugcli 03.07.2020-*
Bagkan Yardimcis1 :  Hisnl Hakan Glner 03.07.2020-*
Uye . Emir Feyzi Gglu 03.07.2020-*
Bagimsiz Uye : Kadriye Demirci 03.07.2020-*
Bagimsiz Uye :  Hakan Ayvaz 03.07.2020-*

Yetki Simirlari : Yonetim Kurulunun yetki sinirlar Sirket Ana s6zlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ¢ercevesinde tespit edilmistir.

* 03.07.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda secilen Yénetim Kurulu Uyeleri 03.07.2021
tarihine kadar 1 yilligia goreve getirilmislerdir. Yonetim kurulu da kendi arasindaki gérev boliimiinii yukaridaki
sekilde yapmuistir.

Bagimsiz Denetci ve Gorev Sureleri* : Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri
cercevesinde 2020 y1li faaliyetlerinin denetimi igin 03.07.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da Bagimsiz
Denetim Sirketi olarak BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. se¢ilmistir.

Sirketin Temsil ve flzam : Sirketi borg ve taahhiit altia sokacak tiim islemler en az iki yetkili kisinin imzas1 ile
gerceklestirilmektedir. Bazi 6zellikli islemler ancak Yonetim Kurulu iiyesi iki kiginin imzasi ile gergeklestirilmektedir.
Sirketi temsil ve ilzama yetkili kigiler ile imza sorumluluklart hakkinda alinan sirket yonetim kurulu karari
12.08.2020 tarih 10136 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi : 31 Aralik 2020 itibariyle Sirketimizin kayith sermaye tavani 25.000.000.-TL
ve ¢ikarilmig sermayesi 11.100.000.-TL dir.

Sirketimizin 31.12.2020 tarihi itibariyle 11.100.000.- TL. sermayesinin %5’inden fazlasina sahip ortaklarimiz:

Ali Haydar Giiclii’niin kontroliindeki paylar Pay Tutar : 4.544.347.-TL Pay Orani : % 40,94
Ali Haydar Guglu Pay Tutar : 4.072.086.-TL Pay Orani : % 36,69
Satyas Gida Turizm Insaat San.ve Tic.A.S.  Pay Tutari: 472.261.-TL Pay Oran1 : % 4,25

Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. Pay Tutar1: 1.164.692.-TL Pay Orani : % 10,49

The Miri Strategic Emerging Markets Fund Lp Pay Tutar1: 1.002.067.-TL Pay Oram : % 9,03

Diger Pay Tutar1: 4.388.894.-TL Pay Oram : % 39,54
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Sayfa No: 2
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Istirakler :
(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmigtir)
) 31 Arahik 2020 31 Arahk 2019
Unvam Faaliyet Konusu Istirak Tutan istirak Tutanr
Bagh Ortakhk TL % TL %
Frigopak Tarim Uriinleri Dondurulmus ve 50.000.- 100 50.000.- 100
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Konserve Edilmis
AS Meyve Sebze ve
Meyve Suyu fhracati
Sektori Etkileyen Ana Faktorler  : Bilindigi gibi meyve ve sebze isleme sektorii genel olarak mevsimlik olarak

iiretim yapan ve bu iiretimi 12 aya varan bir siire zarfinda satan bir sektordiir. Bu sebeple isletme sermayesi ihtiyact
yiiksektir. Diinya genelinde yasanan global krizlerin ve bulundugumuz yil igerisinde tiim diinyay1 etkileyen covid-19
salgininin etkileri bir ¢ok iilkeyi oldugu gibi iilkemizi de etkilemistir. Ancak satig sartlarinda sirketimiz lehine yapilan
iyilestirmeler ile girketimiz bu olumsuzluklardan olabildigince en az sekilde etkilenmistir.

Korona (covid-19) :

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan 11 Mart 2020°de pandemi olarak ilan edilen Covid-19 salgimni ve salgina karst
alinan 6nlemler, salgina maruz kalan tiim iilkelerde operasyonlarda aksakliklara yol agmaya ve ekonomik kosullar
olumsuz yonde etkilemeye devam etmektedir. Bunun sonucunda varlik fiyatlari, likidite, kurlar, faiz oranlar1 ve diger
pek cok konu etkilenmekte ve salginin etkileri nedeniyle gelecege iliskin belirsizligini korumaktadir. Bu siiregte,
Covid-19’un Grup’un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek i¢in

gerekli aksiyonlar Grup yonetimi tarafindan alinmistir ve alinmaya da devam etmektedir.

Grubumuzun en yiiksek {iretim ve satig tirlinii olan konserve narenciye sezonunun bir énceki Kasim 2019 — Subat 2020
ayalar1 arasinda, bir sonraki de Kasim 2020 — Subat 2021 aylar1 arasinda yogun bir {iretim programi ile
tamamlanmistir.

Grubumuzun mevsimsel olarak Mart ayindan Mayis ay1 ortasina kadar fazla bir {iretimi yoktur. Mayis ay1 ortasindan
itibaren yaz meyveleri liretimi baslar.

Bu aylarda personelimiz;

-Doniisiimlii olarak yillik izin kullanir.

-Makine bakimlar1 yapar.

-Yaz meyveleri liretimi i¢in hazirliklar1 yapar.

-Sevkiyat1 yapilacak ihrag tiriinlerinin ambalajini tamamlar.

Icinde bulundugumuz olaganiistii durumda;

-Gida fabrikasi olmamiz sebebiyle zaten uyguladigimiz hijyen kurallart misliyle arttirilarak uygulanmaya devam
edilmektedir.

-Her giin ihtiyaca gore personel fabrikaya getirilmektedir.

-Servis araglarinin adetleri artirilarak yakin temaslardan kagmilmaktadir.

-Fabrika girisinde biitiin personele ates 6lglimii yapilmaktadir.

-Fabrika icerisinde butiin personele maske, eldiven vs. gibi koruyucu malzeme verilmektedir.

-Yemekhanede de yakin temas kurallarina gore diizenleme yapilmustir.

-Calisilan boliimlerde de yakin temas kurallarina uygun ¢alisma diizeni kurulmustur.

-Ise getirilmeyen personelden herhangi bir iicret kesintisi yapilmamaktadir.

-Pandeminin baslangicindan bugiine kadar gecen siire zarfinda herhangi bir personel eksiltmesi yapilmamistir ve
yapilmayacagi da Umit edilmektedir.

Finansal gelismeler;

-Finansal tablolardan da goriilecegi tizere 2020 yili satislarimiz programa uygun olarak gegen yilin (zerinde
gergeklesmistir.

-Tahsilatlarimizda da herhangi bir aksama olmamistir ve olmadan da devam etmektedir.

-Dogal olarak bor¢ ddemelerinde de herhangi bir sikintimiz olmamastir.

-Yine 31.12.2020 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolardan da gorulecegi tizere, grubumuz bu dénemi
17.896.734.-TL net donem kar1 ile kapatmay1 bagsarmistir

-Bu yapilan ¢alisma ve degerlendirmelerle an itibariyle, yasanan covid-19 salgin ile ilgili sikintilar ve olumsuzluklar,
grubun faaliyetlerine ve finansal tablolarina olabildigince yansimamustir.




FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYIi VE TiCARET A.S.
Sayfa No: 3

YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

-Grup 31 Aralik 2020 tarihli ara donem konsolide finansal tablolarmi hazirlanirken Covid-19 salgminin olasi
etkileri degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlar1 gézden
gecirmistir. Grup bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli doneme ait konsolide finansal tablolarinda yer alan finansal
varliklar, stoklar ve maddi duran varliklarin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger diisiikliiklerini test
etmis; herhangi bir deger diistikliigii tespit edilmemistir.

-Bugiinden itibaren olusacak olumlu ve olumsuz tiim geligsmeler, grup yonetimi tarafindan yakindan takip edilerek,
gelecek donemlerde de grup faaliyetlerine ve buna bagli olarak da finansal tablolara herhangi bir olumsuz yansima
olmamasi i¢in miimkiin olan tiim tedbirler alinacaktir.

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan Mandalina Konservesi i¢in Cin’e uygulanan Anti-Dumping vergisi 2019 yilinda
oldugu gibi 2020 yilinda da uygulamaya devam edilmistir.

Sirketimizin satiglarinin % 90’indan fazlasi ihracat oldugu ve tretiminde ithal girdisi ¢ok az oldugu i¢in rekabet
giiclinde doviz kurunun 6nemi ¢ok yiiksektir. Son zamanlarda ortaya ¢ikan gelismeler sirketimizin rekabet giictinii ve
operasyon karliligin1 arttirmistir.

Isletmenin Finansal Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalar1 : Sirketimiz genelde yatirimlar igin ya uzun vadeli
kredi ya da finansal kiralama ( leasing) veya sermaye artimi yolunu segmektedir. Prensip olarak, ihtiya¢ oldugu
takdirde kisa vadeli stok finansmani i¢in de bankalardan kisa vadeli ihracat kredilerini tercih etmektedir. Risk yonetim
politikamiz genelde satmig oldugumuz mallarin satildigi doviz cinsinden opsiyon kullanarak gerek Tiirk Lirasina kargi
doviz gerekse de ¢apraz kur risklerinden korunmaktir. Bu baglamda yine ihtiyac halinde sirketimiz Eximbank ve diger
bankalar kanaliyla doviz opsiyonu satin alarak belirlemis oldugu karlilig1 sabitleme ¢alismalarini yapabilmektedir.
Ancak su anda sirketimizin kullandig1 herhangi bir banka kredisi yoktur.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler : Sirketimiz, diinyanin en taninmis markalarina 36 yildir
tedarikci olarak hizmet vermektedir. Miisterilerle uzun yillardir karsilikli giiven ortamu igerisinde ¢ok yakin iligkiler
icerisinde olmus ve faaliyetlerini bu sekilde devam ettirmis ve gelistirmistir. Gelecekte de iligkilerini ayn1 seviyede
devam edecegine inanmaktadir.

Kurumsal Y6netim Ilkelerine Uyum Raporu : SPK’nim 10.12.2004 tarih ve 48/1588 say1li karar1 geregince,
BiST’de islem goren sirketlerin, Faaliyet Raporlarinda ve Internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim flkeleri’ne uyumla
ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gériilmiis ve bu gercevede ,”Kurumsal Yénetim lkeleri Beyani
ve Uyum Raporlar1”, sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlar1 iginde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydmlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun galismalarin hayata
gecirilmesini ve bunu pay sahipleri ile beraber gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda , tiim pay sahiplerinin
esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagli olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya
gecirilmesi ve yiiriitiilmesi sirketimizin temel gayeleri arasinda yer almaktadir. Sirketimizce siirdiiriilen ¢aligmalar bu
ilkelerin sorumlulugu ¢ergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri : Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz devamli olarak yapilmaktadir.
Bu ¢alismalar gerek mevcut iiriinlerin kalite ve tiretim verimliligini arttirict ve gerekse de yeni tiriinler gelistirme
seklinde olmaktadir. Ayrica genelde yapmis oldugumuz yurtdisi satislarin cogu miisteri markasiyla tiretilen “6zel
markal1” (private label) iriinler oldugu i¢in bu konuda iiriin regeteleri ve Uretim prosedirleri misteriler tarafindan
verilmekte ve sirketimiz de bu yolla bedelsiz know how ve teknoloji transferi saglamaktadir.

Dénem icinde yapilan esas sozlesme degisiklikleri : Sirketimiz Temmuz 2020 déneminde baslatmis oldugu Kar
Payindan Bedelsiz Sermaye Artirimu siirecini Eyliil 2020 déneminde tamamlamig ve sermaye ile ilgili sirket esas
sozlesmesinin SERMAYE VE PAYLAR baglikli 6.maddesinin tadili i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’ndan uygun goriis
alarak 01 Eylul 2020 tarihinde Ticaret Sicil Miidiirliigiinde tescil ettirmistir. Tescil, 01 Eyliil 2020 Tarih ve 10150 nolu
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Cikarilmus Menkul Kiymetler : Sirketimizin ¢ikardigi herhangi bir menkul kiymet yoktur.
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Finansal Durum ve Ozkaynaklar :
a ) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin analiz ve degerlendirmeler :

Sirketimiz; 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yillik faaliyet dénemini 17.896.734.-TL tutarinda net donem kar1
kapatmustir. Aktif toplami 155.171.489.-TL olup, karsiliginda 54.610.750.-TL tutarinda Ozkaynagi bulunmaktadur.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sirketimizin 40.388.435.-TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varligi
bulunmaktadir. Ayrica, sirketimiz 01 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 standardini uygulamaya baglamis ve
2.050.204.-TL tutarndaki kullanim hakki varligini mali tablolarma dahil etmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle de
maddi ve maddi olmayan duran varliklar i¢in toplam 2.246.080.-TL tutarinda amortisman ve itfa pay1 ayirmistir.
Kullanim hakki varligi i¢in ayrilan itfa pay: tutar1 175.319.-TL dur.

b ) Sermaye ve Ozkaynaklara iliskin analiz ve degerlendirmeler:

31 Aralik 2020 tarihli bilangosundan da gériilecegi iizere, sirketimiz 11.100.000.-TL ¢ikarilmis (6denmis) sermayeye
ve 54.610.750.-TL tutarinda 6zkaynaga sahiptir. Sirket 6zsermayesi, ¢ikarilmis (6denmis) sermayesinin 4,9 katina
ulagmustir.

¢ ) Uzun vadeli doviz borglarinin geri 6denme performansi ve donem sonu bakiyeleri:

Sirketin uzun vadeli dovizli borglarinin geri ddeme performansi ve yillar itibariyle bakiyeleri asagidaki tabloda
gosterilmistir. Goriilecegi lizere sirket uzun vadeli dovizli borglarinin 6demelerini diizenli olarak yapmis ve 2016
yilindan bugiine GBP bor¢larin1 GBP 1.482.384,55.- 6deme yaparak GBP 3.043.332,26.-dan GBP 1.560.947,71.-‘¢,
USD borglarint USD 404.277,65.- 6deme yaparak USD 513.180,02.-‘den USD 108.902,37.-‘ye, EURO borglarin1 da
EURO 479.500.- ddeme yaparak EURO 527.597,26.-‘dan EURO 48.097,26.-‘ya indirmistir. Yani dovizli borglarin
yaklagik olarak %358’ini 6demis olmasina ragmen, yine tabloda gérecegimiz yillar bazinda asirt doviz artiglart
karsisinda, ilgili d6viz borglarin kalan bakiyelerinin TL karsiliklar1 2016 yilinda 16.907.164.-TL iken, bugin
16.754.405.-TL olarak gergeklesmistir.

UZUN VADELI DOViZ BORGLARININ SON 5 YILLIK GERI ODEME PERFORMANSI ve YIL SONU BAKIYELERI

GBP | USD | EURO
YILLAR GBP USD EURO TL KUR | KUR | KUR
2016 3.043.332,26 | 513.180,02 | 527.597,26 | 16.907.164 | 4,3189 | 3,5192 | 3,7099
2017 2.588.002,87 | 481.180,02 | 479.597,26 | 17.128.415 | 5,0803 | 3,7719 | 4,5155
2018 2.229.335,90 | 481.180,02 | 248.097,26 | 18.858.296 | 6,6528 | 5,2609 | 6,0280
2019 1.895.141,81 | 241.902,37 | 191.597,26 | 17.448.755 | 7,7765 | 5,9402 | 6,6506
2020 1.560.947,71 | 108.902,37 | 48.097,26 | 16.754.405 | 9,9438 | 7,3405 | 9,0079

YAPILAN TOPLAM GERIi ODEME | 1.482.384,55 | 404.277,65 | 479.500,00
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Uzun Vadeli Dévizli Borglar1 Geri Odeme Grafigi de Asagidaki Gibidir;
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2016 2017 2018 2019 2020
Donem Rasyolari
Likitide Oranlar:
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Cari Oran 1,383 1,415
Likitide Orani 0,713 0,390
Mali Yapi Oranlar
31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Toplam Borg / Ozsermaye 1,841 1,812
Kisa Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,525 0,420
Uzun Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,123 0,224
Karhlik Oranlar:
) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Net Kar / Oz sermaye 0,328 0,363
Briit Kar Marj1 (%) 32,70 27,69

Isletme ile flgili Meydana Gelen Onemli Olaylar :

Sayfa No: 5

Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun aldig1 kararla, 4 Temmuz 2013 tarihinden beri yakin izleme pazarinda islem géren
sirket paylarimiz, 30 Kasim 2020 tarihinden itibaren ALT PAZAR’da islem gérmeye baslamistir.
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03 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulunun 2019 yili kar
dagitim Onerisi dogrultusunda, 2019 yili karindan 5.100.000.-TL’nin (%85) pay sahiplerimize bedelsiz pay olarak
dagitilmasi karar1 alinmistir. Bu dogrultuda sirket yonetimi 21.07.2020 tarihinde 25.000.000.-TL kayith sermaye tavani
icerisinde tamami1 2019 yili karindan karsilanmak iizere ¢ikarilmis sermayesini 5.100.000.-TL artirarak 6.000.000.-
TL’dan 11.100.000.-TL’na ¢ikarilmasi igin bedelsiz sermaye artinm karar1 almig, gerekli izin ve onaylar igin de
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na basvuru bulunmustur. Sermaye Artis1 ile ilgili olan ihra¢ Belgesi Sermaye Piyasasi
Kurulunun 20.08.2020 tarih 52/1019 sayili karariyla onaylanmis ve sermaye ile ilgili sirket esas sdzlesmesinin
SERMAYE ve PAYLAR baslikli 6.maddesinin tadiline uygun gériis verilmistir. ilgili esas sézlesme degisikligi 01
Eyliil 2020 tarihinde Ticaret Sicil Miidiirliigiinde tescil ettirilmis ve Tescil 01 Eylil 2020 Tarih ve 10150 nolu Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Dagitilacak olan 5.100.000.-TL nominal degerli paylarla ilgili hak kullanimma 02
Eylil 2020 tarihinde baslanmis ve sermaye artirimi tamamlanmugtir.

Sirket 12 Subat 2021 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu Karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan daha dnce verilen
kayitli sermaye tavan izin siiresinin 2020 yili sonu itibariyle dolmus olmas: ve oniimiizdeki donemlerde alinacak bir
sermaye artirim kararina esas olugturmasini teminen, 2021-2025 yillar1 i¢in 5 yil siireyle gecerli olmak iizere yeni bir
gegcerlilik siiresi alinmasi ve kayith sermaye tavaninin 25.000.000.-TL’dan 175.000.000.-TL’ na ¢ikartilmasi icin 16
Subat 2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan bagvurumuz Kurulca 25.02.2021 tarihinde onaylanmistir.
Ardindan 02.03.2021 tarihinde T.C.Ticaret Bakanligi’na yapilan tadil bagvurumuz Bakanlikca 03.03.2021 tarihinde
onaylanmistir. SPK ve Bakanlik tarafindan onaylanan tadil tasaris1 yapilacak ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

Isletmenin Faaliyet Sektorii ve i¢indeki Yeri : Isletmemiz Tiirkiye’de ki meyve ve sebze mamulleri ihracatinin lider
kuruluslarindan birisidir. 2020 senesinde 36’inc1 yilini idrak etmistir. Bu konuda yurtdisinda da fevkalade iyi taninan
ve Tiirkiye’nin kaliteli {iretim yapan diizeyli ve soziinde duran firmalarindan birisidir. Ayn1 sekilde yurt i¢i miisteri ve
tedarikgilerimizin biiyiik bir cogunlugu ile de karsilikli gliven ¢er¢evesinde kurulmus bulunan ¢ok iyi iliskiler devam
etmektedir.

Sirketimizin ihracat pazarlar1 AB agirlikli, ingiltere, ABD, Japonya, Avustralya ve Yeni Zelanda dir. Bu pazarlar
diinyanin en zor pazarlar1 olmakla beraber ayni zamanda da en prestijli ve zengin pazarlaridir.

Yatirimdaki Gelismeler ve Tegviklerden Yararlanma Durumu : Sirketimiz biyUk yatirimlarini gegmis yillarda
tamamlamustir. 2020 yilinda agirhikli olarak fabrikamizin 1984 yilinda insa edilmis boliimlerinin giiclendirilmesi ve
revizyonu basta olmak iizere, narenciye iiretiminde ve yeni yapilan iiretimlerde yeni kapasite ve kapasite artirici ve
buna bagli olarak da verimlilik ve karlilig1 artiric1 ve beraberinde 6nceki yatirimlart da tamamlayici nitelikte
2.756.073.- TL Tutarinda yeni yatirim yapilmustir.

Asagidaki tablo, Sirketimizin son 5 yilda kendi 6z kaynaklari ile yapmig oldugu yatirimlar1 gostermektedir.

YILLAR YAPILAN YATIRIMLARIN "TL" TUTARI
2016 447.683
2017 1.903.086
2018 2.394.265
2019 6.588.599
2020 2.756.073

TOPLAM 14.089.706

Kalite iyilestirici ve kapasite artirici yatirimlarimiz devam edecektir.
Fabrikamizin 1984 yilinda insa edilmis boliimlerinin giiglendirme ve revizyonu devam edecektir.
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Sirketimiz tiretim konusu geregi yaptigi biiylik yatirimlar1 Yatirim Tegvik Belgeleri kullanarak yapmakta ve bu
Yatirim Tesvik Belgelerini kullanirken de KDV destegi, KKDF ve vergi resim harg istisnalarindan faydalanmaktadir.
Sirketimiz ayrica, iiretimi icin DiIB (Dahilde Isleme Izin Belgesi) kullanmaktadir. Bu belge kapsaminda ihrag edilmek
sarttyla tirettigi mamulleri igin gerekli ithal girdileri; KKDF, KDV ve giimriik vergi, resim har¢lardan muaf olarak
tedarik edebilmektedir. Ayrica yine bu belge ile ihra¢ edilmek kaydiyla iirettigi mamulleri i¢in i¢ piyasadan da
girdilerini KDV’den muaf olarak tedarik edebilmektedir.

isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri : Isletmemizde 2020 yili itibariyle konserve meyve sebze, dondurulmus
meyve sebze ve meyve suyu —igecek tiriinlerini iirettigimiz 3 ana boliim vardir. Bunlardan 4 konserve iiretim hatt, 1
donmus meyve sebze iiretim hatti, 3 meyve suyu ve alkolsiiz igecek {iretim hatti mevcuttur.

Bu Uretim hatlar1 giiniin icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli iiriin tiretebilecek sekilde kurulmus hatlardir. Sirketimiz
Avrupa’da ki uluslararasi siiper marketlere ve biiyiik ithalatcilara satig yapmakta olup bunlar tarafindan atanan
bagimsiz denetgiler tarafindan teknik olarak her yil birka¢ defa denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili
yiksek dereceli sertifikalar ve denetim raporlart mevcuttur. Ayrica Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan da gerek ISO
sertifikasyonu gerekse de Tiirk Standartlarina Uygunluk sertifikasyonlari agisindan denetlenmektedir.

Isletmenin Konusu Mamul Uretimine iliskin Gelismeler : Son donemde yasanan olumlu gelismeler ve satis
sartlarinda sirketimiz lehine yapilan iyilestirmeler neticesinde liretimimiz 2020 yilinda bir 6nceki yila gore % 12,6 artis
gostermistir.

URETIM (STD.UNITE) MIKTARI
URUN 2019 2020 % DEGISIM
KONSERVE MEYVE 19.589.884 22.127.803 13,0%
KONSERVE SEBZE 489.911 850.761 73,7%
DONMUS MEY VE ve SEBZE 890.350 1.020.731 14,6%
MEYVE SUYU 828.549 543.701 -34,4%
TOPLAM 21.798.694 24.542.996 12,6%

Faaliyet Konusu Mal Satislar ile ilgili Gelismeler : Son donemde yasanan olumlu gelismeler ve satig sartlarinda
sirketimiz lehine yapilan iyilestirmeler neticesinde artan tiretimimize paralel olarak 2020 yilinda satiglarimiz, 2019
yilina gore dolar bazinda % 7,9 oraninda, Tiirk Lira’s1 bazinda da % 32,0 oraninda artmustir.

SATISLAR ABD$ SATISLAR TL
URUN 2019 2020 |°% DEGIiSiM| 2019 2020 % DEGISIiM

KONSERVE MEYVE 13.263.574|14.385.328 8,5% 75.033.143| 99.909.391|  33,2%
KONSERVE SEBZE 271.056| 226.154| -16,6% 1.561.283| 1.630.808 4,5%

DONMUS MEYVE ve SEBZE 230.553| 254.985 10,6% 1.313.705| 1.794.460| 36,6%
MEYVE SUYU 341.132| 243564| -28,6% 1.949.915| 1.700.987| -12,8%
DIGER 240.032| 370.417| 54,3% 1.345.426| 2.172.766|  61,5%
TOPLAM 14.346.347|15.480.448 7,9% 81.203.472(/107.208.412|  32,0%

Bu dénem iginde satislarimizin % 55,0’1 Almanya’ya, % 29,8’i ingiltere’ye, % 4,4’{i Fransa’ya, % 4,2’si I¢ Piyasa’ya,
% 1,6’s1 Japonya’ya, % 0,7’si Avustralya-Yeni Zelanda’ya, % 0,6’s1t Amerika-Kanada’ya, ve geriye kalan % 3,7’si de
muhtelif tilkelere yapilmistir.
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Asagidaki grafik her mal cinsine gore TL satiglarimizi gostermektedir.

2020 URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR (TL)

MEYVE SUYU DIGER

DONMUS 1.700.987 2.172.766
MEYVE ve SEBZE

1.794.460
1,7%
KONSERVE SEBZE
1.630.808
1,5%

2,0%

KONSERVE MEYVE
99.909.391
93,2%

Asagidaki grafik her iilkenin satisimiz i¢indeki payini gostermektedir.

2020 ULKELERE GORE SATISLAR (USD)

DIGER INGILTERE
<77 078 4.606.820
3.7% 29,8%
iC PIYASA
653.336 ABD - KANADA

4,2% 94.356

ALMANYA

AVUSTRALYA -
Y. ZELANDA
111.001
0,7%

Sayfa No: 8

Mallarimizin fiyatlari diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giiciimiiz yettigi siirece bu piyasalara kaliteli

iiriin sunabilen tercih edilir tedarikgilerin basinda gelmekteyiz.
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Sirketimiz mali tablolarindan da anlasilacagi lizere, satislarinin %90’ indan fazlasini yurt digina satan bir ihracat
firmasidir. Agirlikli olarak taze meyve sebze isleyerek konserve iiretimi yapmaktadir ve {iretimi bu sebeple
mevsimseldir. Bu yiizden de yurt disina satisin1 yapmis oldugu iiretimlerde 6nce satis kontratini yapmakta, sonrasinda
iretimi gergeklestirmektedir, yani agiga iiretim yapmamaktadir. Bu da stoklarinda bulunan mamul mallarin satilmis
stok oldugu anlamina gelmektedir. Ayrica yurt igi tahsilat vadeleri, yurt disi tahsilat vadelerinden daha uzun olmakta
ve yurt i¢inde tahsilat riski de s6z konusu olmaktadir. Bu sebeplerle birlikte yurt icindeki firmalarin, marketlerin,vs...
herhangi bir satin alma taahhiidii verememesinden dolay1, sirketimiz satiglarint genellikle yurt disina yapmay1 prensip
edinmistir. Yurt i¢ine de 12 ay boyunca iiretimi yapilabilecek meyve suyu, bakliyat konservesi gibi iiriinleri {iretip
satmaktadir. Hal boyle olunca da sirket satiglarinin %90’dan fazlasi ihracat olarak ger¢eklesmektedir.

Sirket ayrica, yurt disina yapmis oldugu satislarin bir kismi karsiliginda miisterilerinden siparig avansi almaktadir. Bu
avanslarda finansal tablolarda “Ertelenmis Gelirler” altinda siniflandirilmistir. Alinan bu avanslarin kargiligi iretimler
yapilmis olup, sirketin mamul stoklarinda goziikmektedir. ilgili stoklar alinmis olan siparis avanslar karsilig1, miisteri
cagrilar1 dogrultusunda 12 ay lik periyot icerisinde sevk edilerek, sirket satiglar1 icerisinde yerini almaktadir.

Isletmenin Finansal Yapisim Iyilestirme Onlemleri : Yukaridaki paragraflarda anlatildig: gibi Isletmemizin
finansal yapisini iyilestirmek igin gerekli tedbirleri almaktayiz. Gerek yeni bir stratejik ortak arayisi, gerek
masraflarda ve harcamalarda tasarrufa gidilmesi, gerek sermaye artis1 yoniiyle gerekse de ihtiyag olan diger tedbirler
yOniiyle igletmenin finansal yapisini sthhatli halde tutmak igin gerekli dnlemlerle ilgili ¢aligmalar yapilmaktadir ve
yapilmaya devam edilecektir.

Sirketin finansal durumu rapor donemi itibariyle normal sinirlarda seyretmektedir. Bor¢/Sermaye orani 31 Aralik 2020
donemi ile karsilastirildiginda iyilesme goriilmektedir.

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Toplam borg 100.560.739 57.092.886
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (44.543.209) (1.298.589)
Net borg 56.017.530 55.794.297
Toplam Ozsermaye 54.610.750 31.499.347
Borc;/Ozsermaye orani 102,58 % 177,13 %

Bu baglamda sirketin bugiine kadar yaptig1 ve yapmayi planladigi calismalar asagidaki gibidir;
Yeni stratejik ortak arayigi devam etmektedir.

Sirket masraflarinda miimkiin olan tiim kisintilari, hem kendi biinyesinde, hem de tedarikgilerle yaptig1 goriismelerde
alimlar yoniinde yapmaktadir ve yapmaya devam edecektir.

Sirket Yonetim Kadrosu :

Ad1 ve Gorevi Tahsili Mezuniyet Yih | Mesleki Is Tecriibesi
A Haydar Ggli IU iktisat Fakiiltesi 1971 47 Y1l

Y 6netim Kurulu Bagkani CIT ( Ingiltere) Yiiksek 1973

Genel Mudr Lisans

Hisnl Hakan Glner Istanbul Universitesi 1987 33 Y1l
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Isletme Fakiiltesi

Mali Isler Miidiirii

2016 yilinda gorevinden ayrilan Fabrika Mldirlniin gorevleri, Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Ali Haydar
Gliclii tarafindan ifa edilmektedir.
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Personel ve isci Hareketleri

31 Aralik 2020 31 Aralik 2020
Ortalama Calisan Kadrolu Personel Sayisi 83 80
Ortalama Calisan Mevsimlik Is¢i Sayist 274 306

Sabit giderlerimizi diigiik tutmak igin de genelde mevsimlik ig¢i istihdam edilmektedir.

Sirketimiz, yasalar ve standartlar ¢ercevesinde ¢alisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, ¢alisanlarina iicrete ilave olarak ikramiye, egitim, yemek, evlenme, dogum, 6lim, ulasim gibi
menfaatler saglanmaktadir.

Yukarida sayilan sosyal yardimlarin bir kismi kidemleri ve pozisyonlart ile baglantili olarak mevsimlik iscilerimize
de verilmektedir.

Sirketimizde sendika yoktur, bu ylizden de Toplu S6zlesme uygulamalari da bulunmamaktadir.

Kidem Tazminat: Yiikiimiiz :

(Sermaye Piyasast Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmistir)
31.12.2020 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 3.037.389.-TL.dir.
31.12.2019 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 2.584.397.-TL.dir.

Dénem icinde Yapilan Bagislar : Donem icerisinde 6zellikle covid-19 salgin ile ilgili olarak Kaymakamliklara ve
Universite Hastanelerine olmak (izere toplam 52.945.-TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

SIRKETIMIiZ, SPK NIN KURUMSAL YONETIM ILKELERI,NE UYMAYI BENIMSEMISTiR.
Bu cimleden olarak,

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan prensiplere
miimkiin oldugu kadar uygulanmasina dikkat etmektedir. Bu konu ile ilgili yapilan ¢aligmalar agagida basliklar
altinda bilgilerinize sunulmaktadir.

BOLUM 1- PAY SAHIPLERI
PAY SAHIPLERI iLE ILISKILER BiRiMi

Sirketimizde 6zel bir pay sahipleri ile iliskiler birimi kurulmamistir. Bu konuda Mali Isler Miidiirii Hisnii
Hakan GUNER pay sahiplerinden gelen sorulari cevaplandirmakla yiikiimliidiir. Kendisine 0216 302 40 23
numarali telefondan ve yatirimciiliskileri@frigo-pak.com.tr adresinden e-posta suretiyle ulagilabilir. Bu
doénem icinde bu konuda kendisine 103 muhtelif miiracaat gelmis ve bunlarin hepsine tatmin edici cevap
verilerek pay sahiplerinin arzulari yerine getirilmistir.

PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri yine bu donem i¢inde yapilan 103 miiracaatta sirketle ilgili gesitli bilgiler sormuslar ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu kurallar ¢ercevesinde bu talepler cevaplandirilmistir.

Sirketimizde pay sahipligi hakkmim kullanimini etkileyecek veya engelleyecek herhangi bir uygulama yoktur.
Pay sahipleri Sermaye Piyasasi Kurulu tebligi ve yonetmelikleri ¢er¢evesinde sirket ile ilgili bilgileri
alabilmektedirler. Ana sdzlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebine iligik bireysel bir hak olarak kullanimi
ile ilgili bir duzenleme yoktur. Dénem icinde de 6zel denetci tayini talebi herhangi bir pay sahibinden
gelmemistir.
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GENEL KURUL BiLGILERIi

Genel Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurul’larinda 6ngoriildiigii sekilde toplanmaktadir.
Genel Kurul ile ilgili ilanlar ve raporlar siiresi i¢inde pay sahiplerinin tetkikine sunulmaktadir. Davetler nama yazil
hisse senetlerine taahhiitlii posta ile, diger pay sahiplerine ise kanun ve kurallarin emrettigi sekilde ilanlar, KAP
duyurulari ve internet sitesi vasitastyla yapmaktadir. Genel Kurullarda pay sahipleri arzu ettikleri sekilde soru
sorabilmekte ve bunlara tatmin edici cevaplar verilmektedir. Ana s6zlesmemizde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu kurallar1 haricinde pay sahipleri ile ilgili 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurullara kolaylikla katilabilmesi i¢in Genel Kurullarimiz sirket merkezinin bulundugu
sehirde pay sahiplerinin rahatga gelip katilabilecekleri mekanlarda yapilmaktadir. Genel Kurul tutanaklarini Genel
Kurula katilan pay sahipleri arzu ettikleri taktirde bir kopya almakta daha sonra gérmek isteyen pay sahiplerine de
bu tutanaklarin gesitli sekillerde ulastirilabilmesi igin gesitli tedbirler alinmaktadir. Ancak bugiine kadar Genel
Kurul haricinde boyle bir talep olmamustir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu geregi sirketimiz 01.10.2012 tarihinden itibaren genel kurullarini elektronik genel kurul
olarak gerceklestirmekte ve pay sahipleri de bu toplantilara elektronik olarak katilabilmektedirler. Sirketimiz,
Anonim Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak genel kurullara iliskin yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemi ile ilgili bu amag igin
olusturulmus sistemlerden hizmet satin almaktadir.

OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirketimizin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Her pay esit sekilde oy hakkinda sahiptir. Birikimli oy
kullanma yonetimi yoktur. Bugiine kadar hi¢bir Genel Kurulumuzda azinlik pay sahiplerinin yonetimde temsil ile
ilgili bir talepte bulunulmamuistir. Eger boyle bir talepte bulunulursa miiracaat edecek olan kisinin sirket idaresine
saglayabilecegi faydalar gbz dniine alinarak bu talep degerlendirilebilir.

KAR DAGITIM POLITiKASI VE KAR DAGITIMI ZAMANI

Sirketimiz gerek ¢cogunluk hissedarlar1 ve gerekse de azinlik ortaklarina en iyi sekilde geri doniis temin edebilmek
gayesiyle, sirketin mali durumunu tehlikeye atmayacak sekilde kar dagitimi yapmayi prensip edinmistir. Ancak
birikmis zararlar sebebi ile uzun siiredir kar dagitimi1 yapamayan sirketimiz, 2019 faaliyet yilinda elde etmis
oldugu karla, 6nce ge¢mis yil zararlarini kapatmig, ardindan da 2020 yili igerisinde tamami 2019 yil1 karindan
kargilanmak tizere 5.100.000.-TL bedelsiz sermaye artir1 gergeklestirmis ve ¢ikarilmis sermayesinin 6.000.000.-
TL’dan 11.100.000.-TL’na ytikseltmistir. Artik sirket finansal tablolarinda ge¢mis y1l zarar1 kalmadigi iginde,
bundan sonraki sreclerde sirketin kar dagitimi yapmasina olanak saglayabilecek imkanlar olusacaktir.

Bundan sonraki stregte, SPK karar organinin 18.01.2007 tarih ve 2/53 sayili karar1 ve, SPK’ nun Seri IV, No. 27
“Sermaye piyasasi Kanununa tabi olan halka Ag¢ik Anonim Sirket ortakliklarin temettii ve temettii avansi

URTYS

dagitilmasinda uyulacak esaslar hakkinda tebligi” emirleri gergevesinde temettii dagitimi yapilacaktir.
PAYLARIN DEVRI
Sirketimizin 6zel sézlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikim yoktur.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz yilda 4 defa mali tablolarini yayinlayarak kamuyu ve ortaklarini bilgilendirmektedir. Bunun haricinde
6zel durum agiklamasi gerektirecek konular haricinde herhangi bir agiklama yapilmamaktadir.

OZEL DURUM ACIKLAMALARI

2020 yil1 i¢inde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca 22 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu
aciklamalara SPK ve BIST tarafindan ek bir agiklama istenmemistir.




FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYIi VE TiCARET A.S.
Sayfa No: 12

YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

SIRKET INTERNET SIiTESi VE iCERIGi

Sirketimizin www.frigo-pak.com.tr ve www.sunpride.com.tr olarak 2 adet Internet sitesi mevcuttur. Bu
sitelerde sirketi, tirtinleri tanitan pazarlamaya yonelik bilgiler ile birlikte, ayrica kurumsal yonetim ilkeleri 2.b6lim
madde 1.11.5 de sayilan bilgiler yer almaktadir. Sirket; kendi yapisiyla ilgili her tiirlii bilgiyi internet sitesinde
kamuoyu ile paylasir. Hak sahiplerine Olagan ve Olaganiistii Genel Kurulu toplantilari ile ilgili davet, bilgilendirme
ve sonuglari internet sitesinde paylasir. Yine sirket Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda yaptigi her tiirlii
Ozel Durum Agiklamalarini, yaymladigi Finansal Tablolar1 internet Sitesi’nde kamuoyu ile paylasir.

GERCEK KiSi NiHAI HAKIiM PAY SAHIBi VEYA SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketimizin %50’ nin iizerinde pay sahibi olan hakim ortag: yoktur.2020 yili sonu itibariyle kontroliindeki (Satyas
Gida Turizm Ingaat San.ve Tic.A.S.) paylarla birlikte en cok paya sahip Ali Haydar Giiclii’diir. Bir diger pay sahibi
de Doysan Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. dir. Ancak 19 Subat 2013 tarihi itibariyle Doysan Tarim Uriinleri
San.ve Tic.A.S. hakkinda mahkemece iflas karar verilmis olup, bu tarihten sonra Doysan Tarim Uriinleri San.ve
Tic.A.S. nin sahip oldugu FRIGO paylar1 her tiirlii haklari ile birlikte iflas dairesine devredilmistir.

Bu bilgiler her y1l yapilmakta olan Genel Kurul Hazirun cetvellerinde belirtilmektedir.

iCERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirketimizin kamuya agiklanmamus gizli bilgilerini i¢eriden 6grenebilecek durumda olan kisiler Y6netim Kurulu
Uyeleri, Bagimsiz Denetgiler, Genel Mldur ve Mali Isler Midiirtidiir.

3. MENFAAT SAHIPLERIi
MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIiRILMESI

Sirketimizde menfaat sahipleri olarak nitelendirilebilecek olan ortaklarimiz sirketle ilgili hususlarda her tiirlii soru
sorma hak ve serbestligine sahiptirler. Bunun haricinde yillik Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarini da
kendilerine kurallar ¢ergevesinde duyurular yapilmakta ve bu toplantilara fiziki veya elektronik olarak katildiklari
taktirde almak istedikleri bilgiler agiklikla kendilerine verilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Bu konuda 6zel bir ¢calisma yapilmamistir. Menfaat sahipleri Yonetim Kurulu se¢iminin yapildigi Genel Kurullarda
boyle bir arzular1 varsa aday olabilmekte ve Genel Kurulca segildikleri taktirde yonetime istirak etme haklari
bulunmaktadir. Ancak bugiine kadar boyle bir adaylik s6z konusu olmamustir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi olarak ¢alisanlarin mutlulugunu hedef almis ve esit ise esit {icret politikasini
benimsemistir. Bu konuda 6zellikle kalabalik bir ¢alisan gurubunun bulundugu fabrikamizda personel miidiirliigii
calisanlarla ilgili iliskileri yiirtitmekte ve fabrikadaki is¢i temsilcileri ile zaman zaman toplantilar yaparak istek ve
dilekleri degerlendirip makul dlgiiler icinde geregini yerine getirmeye ¢alismaktadir.

Sirketimizin ayrimcilik politikast yoktur ve bu konu ile ilgili bugiine kadar herhangi bir sikayetle
karsilasilmamustir.

MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKiLER HAKKINDA BiLGILER

Sirketimiz 1984 senesinden beri yapmis oldugu imalatin ¢ok biiyiik bir kismini yurt digindaki muhtelif alicilara
satmaktadir. Bu alicilar zaman zaman sirketimizin imalatint denetlemek iizere bagimsiz kuruluglar veya kendi
elemanlarini gondererek almig olduklart malin imalat safhasinda denetimini yaptirmaktadirlar.

36 yildir yurtdisinda mutena miisterilere mal satan kurulusumuz bugiine kadar herhangi bir miisterisiyle ciddi bir
sikint1 yagamamis ortaya ¢ikan cesitli kiiciik problemleri de sulh yolu ile ¢dzerek miisterilerinin memnuniyetinin
devamini saglamustir.
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SOSYAL VE CEVRE SORUMLULUGU
Sirketimiz tam bir sosyal sorumluluk bilinci ile gerek ¢evreye gerekse de bolgeyle olan iliskilerini siirdiirmektedir.

Her ne kadar gida iiretimi sirasinda hemen hemen biitiin atiklarimiz organik olmasina ragmen ciddi bir yatirimla
tesisimizin kurulu bulundugu Organize Sanayi Bolgesi aritma tesislerine katilmis ve biitiin atiklarimizin ve
giderlerimizin burada aritildiktan sonra dogaya doniisiimiine olanak saglamustir.

Kullandigimiz hammaddenin birgogu gerek fabrikamizin bulundugu bolgeden gerekse de diger bolgelerden kiigiik
ciftei ve treticiler tarafindan iiretildikten sonra bizlere satilan mallardir. Bu konuda da bu kisilerle gerek mallarini
piyasa fiyatlarindan alma ve gerekse de 6demelerini anlagilan siireler i¢inde yaparak bu insanlarla en iyi iligkiyi
kurulusundan beri stirdlirmiistiir.

Sirketimiz kendi biinyesinde de sosyal olarak, Sedex Bagimsiz Denetimi gecirmektedir.

Ote yandan sirketimiz EURO GAP (iyi tarim uygulamalar1) konusunda devamli olarak iireticilere uyarici vazife
gormekte ve bu ireticilerin diinyada kullanimi yasak olan ilaglar1 v.s. kullanmamasi igin ¢esitli bilgilendirme ve
uyarilarda bulunmaktadir. Bunun haricinde iireticilerimize yaptiklar1 ziraat’in verimini ve dolayistyla da gelirlerini
arttiric1 egitimler verilmektedir. Bu konuda istihdam ettigimiz Ziraat Miihendislerimiz bu gorevi listlenmektedir.

Sirketimizle ilgili ¢evreye verdigimiz zararlardan dolayi sirket aleyhine agilmis herhangi bir dava yoktur.
4. YONETIM KURULU
YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimiz yapis1 ve yillik cirosu itibariyla orta boy bir isletmedir. Yapmis oldugumuz imalatin ¢ok biiytik
¢ogunlugu “Private Label” olarak adlandirilan miisteri markasiyla mal iiretmektir. Bu konuda talepler daha ¢ok
miisterilerden gelmekte ve bize verilen regeteler dahilinde biz bu {iretimi yapmaktayiz. Bu sebeplerden dolay1
sektoriin durumu da goz 6niine alindiginda ¢ok genis kadrolarla hantal bir yap1 ortaya ¢ikarmaktan kagindik.

Sirketimizin y6netim kurulu 5 kisiden olusmakta bunlarin 2 tanesi hakim ortaklardan Ali Haydar Guglu ve aile
sirketleri Satyas Gida Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. temsilcisi, 1 tanesi sirketin hali hazirdaki Mali Isler
Miidiirii, diger 2 tanesi de yasanin dngordiigii oran ve sekilde segilmis Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleridir.

5 Yonetim Kurulu tyesi de T.C vatandasidir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevlerini
kisitlayict bir durum yoktur. Her sene TUrk Ticaret Kanunun hikimlerine gére bu konu ile ilgili Ydnetim Kurulu
Uyelerinin durumunu belirleyen 395 ve 396. maddelerle ilgili gerekli izinler alinmaktadar.

Ayrica yeni Tiirk Ticaret Kanununa gore de Yonetim Kurulu toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar elektronik
ortamda katilabileceklerdir.

YONETIM KURULU UYELERININ NiTELIKLERI

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri SPK nin Kurumsal Y6netim ilkelerinde belirtilen niteliklerle rtiismekte olup,
Yonetim Kurulu Uyelerinin tiimii yiiksek tahsilli ve Ticaret ve Sanayi kollarinda en az 10 yil tecriibeli, sektér ile
ilgili derin bilgi sahibi, mali analiz ve bilgi yetenekleri iist seviyede kisilerdir.

SIRKETIN MiSYONU VE ViZYONU iLE STRATEJIK HEDEFLERI
Sirketimizin misyonu,

“konusunda en verimli iiretici olmak, miisterilere, ortaklarina, ¢calisanlarina, komsularina ve cevreye en iist
diizeyde saygiy1 gostermektir”.

Bu isletmelerimizin gesitli noktalarinda herkesin gorebilecegi sekilde yazili olarak bulunmaktadir.

Yoneticilerin ortaya ¢ikardigi stratejik hedefler, tatbikata gegilmezden evvel Yonetim Kurulu onayina sunulmakta
ve Yonetim Kurulunun onayidan sonra bu konudaki islemler baglamaktadir. Yonetim Kurulu her yil baginda
kendilerine sunulan biit¢enin aylar itibartyla kontrolii ile hedeflere ne derece ulasilip ulasiimadigi bunlarin
sebeplerinin ne oldugu ve eger hedeflere ulasilamryorsa ulasilabilmek icin nelerin yapilamasi gerektigine dair
yonetimle devamli diyalog i¢indedir.
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RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizde risk agisindan gesitli mekanizmalar vardir. Ihracatta, miisteri portfoyiimiiz uzun zamandir miisterimiz
olan iyi taninmis firmalardan olugmaktadir. Yeni miisterileri dikkatle secerek referanslari alindiktan sonra mal
sevkiyatlari yapilmaktadir. I¢ piyasada da miimkiin oldugunca galismis oldugumuz miisteriler ve bayilerden
olusabilecek riskler karsiliginda teminat toplanmaktadir.

Y 6netim miisterilerle ilgili risk limitlerini satis, yiikleme, muhasebe departmanina bildirmektedir. Bu ¢ercevede
muhasebe departmani miisterinin o andaki cari hesabu ile ilgili riskinin ne kadar yiiklemeye miisaade ettigini
sevkiyat boliimiine bildirmekte ve o risk eger yonetimce o miisteriye taninan riskin iistiindeyse yliklemeye miisaade
edilmemekte riskin diismesi beklenmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklart gerek ana sézlesmede gerekse de sirketin
imza yetkilerini belirleyen imza sirkiilerinde genis sekilde acike¢a yer almaktadir.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Y onetim kurulu rutin toplantilarin haricinde , yénetim kurulu Gyelerinden herhangi birisinin talebiyle belli glindemi
goriigmek iizere toplanir. Toplanti giinii yonetim kurulu iiyeleri ile her birisinin uyabilecegi bir tarihin tespitinden
sonra kararlastirilir. 2010 yilindaki ortaklik degisiminden 6nce Yo6netim kurulu iiyelerinin biiyiik cogunlugunun
yurtdiginda oturmasi nedeniyle zaman zaman bu toplantilar telekonferans yolu ile yapilabilmekte ve o toplanti
sonunda alian kararlar karar haline getirilerek imzalanmaktaydi. Ortaklik degisiminden sonra Yonetim Kurulu
tiyelerinin tamami T.C vatandasi oldugundan, Ydnetim Kurulu toplantilar fiili katilimla gergeklestirilmekte ve
alinan kararlar toplant1 sonunda tiyelerce imza altina alinmaktadir.

Sirketimizin bilyiikligii itibariyla yonetim kurulunun ayr bir sekretaryasi yoktur.

Kararlar genellikle oy birligi ile alinmakta ancak eger herhangi bir iiye karsit fikrinin zabitlara gegirilmesini arzu
ederse bu konuda gereken yapilmaktadir. Ancak bugiine kadar alinmig boyle bir karar yoktur.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan konular ve buna benzer orada belirtilmemis fakat sirketle ilgili
o6nemli oldugu diisiiniilen diger konularda da yonetim kurulunun tam olarak toplanmasi ve kararlarin en sihhatli
sekilde alinmasi saglanmaktadir. Yonetim kurulunda herhangi bir {iyenin agirlikli oy hakki veya olumsuz veto
hakk1 yoktur. Bu konudaki kararlar ana s6zlesme ve Tlrk Ticaret Kanunundaki ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde
cogunluk veya oybirligi ile alinabilmektedir.

SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Prensip olarak yonetim kurulu iiyelerinin sirketle rekabet etmesine izin verilmemektedir. Ancak bugiine kadar da
boyle bir durumla karsilagilmamigtir.

Genel kurullarda yonetim kurulu tiyelerinin belli igleri yapabilmeleri i¢in Tiirk Ticaret Kanunu 395 ve 396.
maddeleri geregince gerekli izinler alinmaktadir.

ETIiK KURALLAR

Sirketin misyonu ¢ergevesinde sirketimiz etik kurallara uymay1 kabul etmistir.

Bu konuda bunun haricinde 6zel bir politika belirlenmemistir.

YONETIM KURULUNCA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimiz yapis1 ve biiyiikligii itibariyle Yonetim Kurulu; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y &netim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturmus, bagkaca bir komite olusturmamustir. Ancak Ydnetim
Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri, Mali Isler Miidiirii bir nevi icra komitesi seklinde hareket etmekte ve
birgok konu burada bu kisiler arasinda goriisiilerek en sihhatli ¢6ziim bulunduktan sonra icraata gecilmektedir.
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YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Ydénetim kurulu tyelerine huzur hakki, 2 adet yonetim kurulu iiyesine de sirketteki faal gorevleri Genel Miidiirlik
ve Mali Isler Miidiirliigii karsiliginda ticret 6denmektedir. Yo6netim Kurulu Uyelerine 6denen her tirlii menfaat ve
hak genel kurulca karara baglanmaktadir.

2020 yilinda yonetim kurulu iiyeleri toplam briit 244.500.-TL huzur hakk: almistir.

2020 yilinda Genel Miidiirliik gorevini siirdiiren Yonetim Kurulu Bagkan1 Ali Haydar Giiglii Genel Miidiir maasi
olarak yillik 969.600.-TL Briit Ucret, Mali Isler Miidiirliigii gorevini siirdiiren Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Hiisnii Hakan Giiner de Mali isler Miidiirii maas1 olarak yillik 357.120.-TL Briit Ucret almuslardir.

Sirket hi¢bir nam altinda herhangi bir yonetim kurulu tiyesinin kullandig bir krediye aracilik etme, kefalet verme
gibi bir islevde bulunmamustir. Boyle bir islem direk veya dolayli olarak yapilmamistir.

I¢inde bulundugumuz 2021 yilmin iilke ekonomimize ve sanayimize, bunlarmn paralelinde de sirketimize daha iyi
giinler getirmesi dilegiyle ortaklarimizi tekrar saygi ile selamlariz.

09.03.2021

Hiisnii Hakan GUNER Ali Haydar GUCLU
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi  Yonetim Kurulu Bagkant
Mali Isler Miidiirii Genel Mudur




