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Yénatim Kurulu'na

1. Giirilg

Penguen Gida Senayi A5, (“Ana Ortakhk™) ve bagh edakligmm (hep birlikte “Grup™ olarak anilacaktiry 011.01.-31.12.2020
hesap donzmine iliskin villik fazlivet raporunu denetlemis bulunuyoruz,

Gariishimize pbre, vanetim kurulunun yillik faaliver rapory iginde yer alan finansal hilgiler ile Ydnetim Kurulu'nun
Grup'un durume bakkinda yvaptin irdelemeler, tim &nemli winlerivle, denetlenen tam set konselide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde emigimiz hilgilerle nmarhidir ve gerceri vansitmaktadir.

1. Giiriigin Dayanaf

YapuZnmz bafimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK™) tarafindan
vayimlanan Tirkive Denetim Standartlaninim bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlaring (“BDS™) uygun
olarak yiritflmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarmmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan béliminde ayrinul bir sekilde agiklanmigtr, KGR
tarafindan vayimlanan Bafunsiz Denetciler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatia ver alan etik hilkimlere uypun ofarak Grup’tan bagimsiz oldufumuzu bevan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsammdaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca verine getirilmistir, Bafimsiz denetim
swasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kantlaninm, gérilsimiiziin olusturulmasi igin veterli ve uvgun bir dayanak
olugturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Hiskin Denetoi Griisiim iz

Grup'un 01.01,-31,12.2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkmda 08.03.2021 tanhli
denetgi raporumuzda olumiu goris bildirmis bulunuyoruz.

4, Yimetim Kurulunun ¥ilik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup vénetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 314, ve 516. maddelerine ve Sermave Pivasasi
Kurulu'nun (*SPK™) H-14.1 No'lu “Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Fsaslar Tebligi® (“Teblig™)
hiikiimlerine gérz yillik faalivet raporuyla ilgili elarak asagidakilerden sorumludur;

a) Yillk faalivet raporunu bilango giindnii izloyven ik iig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

by ¥illik faalivet raporunu; Grup'un o vila ait faalivetlerinin akigi ile her yénilyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dnlarqbar;mz gcn;-gge u}.gun ve a:iiirl.'l;T hir }ekilde vanslracak 5ekilde ha.?lrlar Bu rzporda finansal
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¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:
=  Faalivet yilinin sona evmesinden sonra sirkette meydana gelen ve Szel Snem tasiyan olay lar,
= Grup'un arastirma ve gelistirme galismalan,

= Yinetim kurulu iyvelen ile st diizey voneticilers ddenen deret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
tdenckler, voleuluk, konaklama we temsil giderleri, awvni ve makdi imkanlar, sigoralar ve henzer
tzminatlar.

Yometim kurulu, faalivet raporunu hazirlarken Gumriik ve Ticaret Bakanhi@i'nim ve ilgili kurumlann yapuig ikineil
mevzuat dizenlemelering de dikkate alr,

5. Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumulufiu

Amacimiz, TTK hokomleri gergevesinde wvilhk faalivet raporu iginde wer alan finansal bilgiler ile Ydénetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Grup'un denctlenen konsaolide finansal tablolaniyla ve bagimsiz denetim swasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigy ve geryegi yansiip yansumadizn hakkinda porig vermek ve bu
goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir,

Yapuzimiz bagimsiz denetim, BDS lere uygun olarak yiritilimistir, Bu standartlar, efik hikiimlere uygunluk
saflanmasi ile bafimsiz denetimin, faalivet raporunda ver alen Onansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun vaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadifma ve
gergegi vansiip yansitmadigma dair makul givence elde elmek Geere plantenarak viiriiihnesin gerektirir,

Istanbul, 08.03 2021

Resitpasa Mahallesi,

Ezki Biivitkdere Caddesi,
Fark Flaza, No: 14, Kat: 10
Maslak/Sariver - Istanbul
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2020 YILI FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI’ NDAN MESAJ
Sayin Ortaklarimiz,

Kuruldugumuz 1988 yilindan bugiine, kesinlikle 6diin vermedigimiz kalite ve hizmet
anlayisimizla ve iilke ekonomisine kazandirmis oldugumuz modern tarim teknikleri ile,
Sirketimiz kendi sektoriinde lider konumdadir.

Kurulusumuzda 7.500 m2 olan ve bugiin 75.000 m2 kapal alana ulasan modern
tesislerimiz, 10.000 civarinda ¢iftcimiz ve gli¢lii tedarik zincirimiz ile {ilkemizin en biiyiik
gida firmalar1 arasinda yer almaktan gurur duymaktayiz.

Her daim 6diin vermedigimiz istiin kalite ve hizmet anlayisimizla yurt disinda elde
ettigimiz prestij ve pazar payin siirekli olarak bir adim daha ileri tasima hedefimizi
korumaya devam etmekteyiz.

Tirkiye pazarina girisiyle birlikte, Tiirk halkina ilk defa saglikli cam kavanozda iiriin
sunmaya baslayarak sektoriine bir kez daha onciilik eden Penguen Gida, bugiin
konserve liriinlerde Tiirkiye ‘nin ilk 4 markasi arasinda yer almaktadir.

Sirketimiz, gerek Tiirkiye, gerekse tiim Diinya ‘da, her zaman istiin kalite algisiyla
aranan Uuriinler liretmis ve liretmeye devam edecektir.

1S09001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi ve BRC - Gida
Giivenligi icin Diinya Standartlar1 ‘nin en ist diizeyi olan “A Diizey” sertifikalarina sahip
olan Sirketimiz;bu yiiksek kalite algisini, modern tarim tekniklerindeki liderligini, siirekli
artan cirosunu, verimlilik ¢alismalari ile bulusturarak deger yaratan bir sirket haline gelmistir.

Amacimiz tiim bu degerlerimizi sirket kiiltiiriimiiz biinyesinde koruyarak, bu gayret ve
basarilarimizin siirdiiriilebilir olmasini saglamaktir.

“Stirdiiriilebilir karlh biiyiime” hedefiyle ¢iktigimiz bu yolda, bu hedefe ulasmak icin gerek
kapasite artisi, gerekse verimlilik anlaminda hasat makineleri ve tiretim ile ilgili makine ve
techizat yatirimlar1 yaparak sektoriin 6ncii ve lider firmasi olmaya gayret gosterdik.

2020 yilinda Sirketimiz,bir dnceki yila kiyasla %56 biiyiime gostererek 276 milyon TL ciro
elde ederken 32,7 milyon TL FAVOK (EBITDA) ile bu yili tamamlamis bulunmaktayiz.

Giiglii insan kaynagimiz, siirekli iyilesme odakli verimlilik yapimiz, asla taviz vermedigimiz
kalitemiz ve yiiksek miisteri memnuniyetimiz ile siirdiiriilebilir karli biiyiime felsefemiz
paralelinde, calisanlarimiz, is ortaklarimiz, hissedarlarimiz ve iilkemiz igin siirekli deger
tireten bir firma olmaya devam edecegiz.

Orhan Umit GENCOGLU
Yonetim Kurulu Baskan
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2020 YILI FAALIYET RAPORU

|- GENEL BILGILER

ISLETMENIN VIiZYONU VE MISYONU

Vizyonumuz

“PENGUEN, tiim sofralarin vazgecilmez gida markasi olacaktir.”

Misyonumuz

“Tum calisanlarimiz ve tedarik¢ilerimizle birlikte bir takim ruhu igerisinde hareket ederek,
tiikketicilerimizin arzu, istek ve damak tatlarma uygun, her zaman giiven duyacaklari, iistiin
kaliteli ve lezzetli hazir gidalar1 en hijyenik ortamlarda iiretmeye ve rakiplerimize kiyasla fark
yaratmaya devam edecegiz. Bu calisma sekli ile ortaklarimiz ve yatirimcilarimiza siirekli
kazang saglayan bir sirket olacagiz.”

Raporun Donemi

01.01.2020- 31.12.2020

Ortakhigin Unvam
PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
(“Penguen” veya “Sirket”) 27 Ocak 1988 tarihinde kurulmustur.

Sirketin Ticaret Sicil Numarasi

27070

Sirketin Adresi

Balkan Mah. Miimin Gengoglu Cad.No:1 Niliifer, BURSA

Internet Sitesi Adresi

Www. penguen.com.tr
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2020 YILI FAALIYET RAPORU

SERMAYE YAPISI
Sirketimiz Sermayesinin dagilimi asagidaki gibidir.

Kayitli Sermaye Tavani (TL) : 200.000.000

Odenmis Sermaye (TL) : 175.000.000
31.12.2020

Hisse (%) TL
Gengoglu Holding A.S. 21,93% 38.383.443
Turhan Gengoglu 0,43% 752.292
Orhan Umit Gengoglu 0,43% 752.292
Diger 77,21% 135.111.973
Toplam 100,00% 175.000.000

Sermayeyi Temsil Eden Hisse Senetlerine taninan imtiyazlar

A Grubu pay sahipleri Yonetim Kurulu liyelerinin yaridan bir fazlasini aday gosterme

imtiyaz hakkina sahiptir.
ORGANIZASYON YAPISI

Sirketin organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

Yénetim Kurulu

Genel Madir
L 3 L J L 3
Fabrika Md Mali isler Md Yurt Ici Satis Md Yurt Disi Satis Md
- L v
Kurumsal Pazarlama Md Bilisim Hizmetleri Md insan Kaynaklar Md
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2020 YILI FAALIYET RAPORU

SIRKET YONETIMI

Yonetim Kurulu asagidaki tiyelerden olusmaktadir. 2020 yili icerisinde Yonetim Kurulu ile
Komitelerde gorev alan tiyelerin listesi asagida belirtilmistir.

A)  YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama / Bitis Tarihi
Orhan Umit GENCOGLU  Baskan 03.05.2018 / 03.05.2021
Turhan GENCOGLU Baskan Vekili 03.05.2018 / 03.05.2021
Mehmet Zekai GUMUSDIS Uye 03.05.2018/ 29.11.2020 (vefat)
Sevket Aykan SOZUCETIN Uye 03.05.2018 / 03.05.2021
Aycan ANLAMAZ Uye 03.08.2018 / 03.05.2021
Gokhan GOKHAN Uye 31.03.2020/ 03.05.2021
MustafaACAR Uye 03.05.2018 / 03.05.2021

Sirketimiz 2019 yili olagan genel kurul toplantisim1 14 Agustos 2020 tarihinde Giimriik
ve Ticaret Bakanlig1 temsilcisi Sn. Vildan Kartal gozetiminde gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu 2020 yili icerisinde 19 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri
toplantilara diizenli bir sekilde katilmislardir.

B) KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite Gorevi
Mustafa ACAR Baskan
Gokhan GOKHAN Uye

Denetimden Sorumlu Komite 2020 yilinda 3 aylik donemlerde olmak tizere 4 defa
toplanmistir.Sermaye Artirnmindan Elde Edilen Fonun Kullanima Iliskin rapor 10.11.2020
tarihinde Kap’ta yayinlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi
Mustafa ACAR Baskan
Gokhan GOKHAN Uye

28.12.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2
aylik donemlerde toplanmakta olup 2020 yil1 igerisinde 7 kez toplanmis ve Yonetim Kuruluna
raporlama yapmuistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi
Gokhan GOKHAN Baskan
Mustafa ACAR Uye
Aycan Anlamaz Uye
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2020 YILI FAALIYET RAPORU

PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

Sirketimiz, sektoriimiizde insan faktoriiniin 6neminin bilincindedir. Sirketimizde 8 miihendis,
2 teknisyen, 100 isci, 13 usta ve 47 idari olmak iizere toplam 170 kadrolu personelle
calismaktadir. Personel sayimiz, sezonda alinan gegici iscilerle birlikte 700-750 kisiye
ulasmaktadir. Sirketimizin basarisinda en biiyiik pay sahibi olan calisanlarin egitimine ve
verimli bir ortamda calismalarinin saglanmasina biiyiik onem verilmektedir. Bu amagla
calisanlarimiza mesleki ve temel yonetim teknikleri konulu egitim seminerleri verilmistir.
Performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve sosyal aktiviteler gibi insan kaynaklarini
giiclendirici ¢alismalar yapilmaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yo6netim Ilkeleri”ne 2020 yilinda
da uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu”
EK- 1’de yer almaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karar1
geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Uyum Raporlamast KAP platformu iizerinden
Kurumsa Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilmaktadir.

Sirket’imizin Siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum konusunda; ilkelerin bir kisminda uygulamada
zorluklar yasanmasi nedeniyle bu konudaki ¢alismalari devam etmekte oldugundan heniiz tam
uyum saglanamamistir. 2021 yilindan itibaren uygulamaya gecilmesi hedeflenmektedir.

DOGRUDAN ISTIRAKLER

Sirketin Penguen Pazarlama A.S.’ninde % 98 oraninda istiraki bulunmaktadir.
SIRKETIN IKTIiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA ILiSKIN BILGILER
Sirketin kendi paylarina iliskin herhangi bir iktisabi bulunmamaktadir.

OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE ILiSKIN BILGILER

31.12.2020 dénemine iliskin yapilan bagimsiz denetim g¢alismalart sonucunda; konsolide
finansal tablolarin ve dipnotlarinin Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyle sona eren yila ait
finansal durumunu, finansal performansini ve nakit akislarmi Tiirkiye Muhasebe
Standartlari’na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sundugu
seklinde olumlu bagimsiz denetim goriisii agiklanmistir.

YONETIM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

14.08.2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu Bagskani, Baskan
Vekili ve Uyelerin 2020 yili icinde alacaklar1 iicretler belirlenmis olup, Yonetim Kuruluna
secilen Bagimsiz Uyelere kisi ve toplanti basina net 500.- TL iicret denmesine Karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali ddiillendirme seklinde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir. Dénem iginde higbir Yo6netim Kurulu Uyesine dogrudan veya iigiincii Kisi
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2020 YILI FAALIYET RAPORU

araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamig veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket tst diizey yoneticilerinin maaslart Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket yonetim kurulu tiyelerine ticret ve performansa dayali ek ddeme olarak 2.053.309,86 TL
odenmistir.

IIl. FAALIYETLER
URETIM FAALIYETLERIMIiZ

Sirketimizin {riinleri,tamami kendi fabrikamizda {iretilen 5 ana gruptan olusmakta
olup,bunlar; konserve,tursu,recel,salga ve dondurulmus trtinlerdir.

Sirketimiz zirai alimlarda biiyiik arazileri olan ciftcilerle ve kooperatifler ile daha standart ve
kaliteli iiriin alimi i¢in c¢alismalara devam etmektedir. Uretim alanlarimizda kisa siireli
yatirimin geri doniisii sayesinde {iretim kapasitemiz daha verimli kullanilmaya baslanmistir.

URETIM

Uretim Miktar1 (Ton) 2020 2019 2018
Konserve 7.998 5.715 3.361
Tursu 22.882 13.883 12.998
Regel 3.244 4.201 3.496
Salga 265 146 -
Dondurulmus 9.560 10.740 8.585
Toplam 43.949 34.685 28.440
KAPASITE

Kapasite ( ton/y1l) 82.000 82.000 82.000
Uretim ( ton/y1l) 43.949 34.685 28.440
K.K.O.(%) 54% 42% 35%

Kapasite hesaplamalar1 yil ortalama siireleri dikkate alinarak yapilmakta, ancak sektoriin
ozelligi dikkate alindiginda iiretim sezonundatam kapasite ile ¢alisiimaktadir.

PAZARLAMA FAALIYETLERIMIZ

2020 yili boyunca medyada yapilan arastirma sonuglarina gore yazili basinda Penguen
Gida ile ilgili 333 adet, e-basinda 4.434 adet haber yayinlanmistir.

Yazili basin Penguen Gida’ya 196.881 stxcm’lik bir alanda yer vermislerdir. Bu alan
10.325.384 $ reklam esdegerine denk gelmektedir.
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2020 YILI FAALIYET RAPORU

SATIS FAALIYETLERIMIZ

a- Yurt Dis1 Satis Faaliyetleri;

Sebze ve Meyve isleme sektoriinde Tirkiye'nin lider firmalarindan ve Avrupa’nin da en
biiylik kornison ve kozlenmis biber iireticilerinden biri olan Penguen, bu 2 firiinde
Tirkiye toplam tiretiminde ve hammadde aliminda pazarda ilk siradadir.

Her yil yenilenen BRC “A Grade” sertifikasi ile yurtdisinda bircok firma ile calisma
konusunda gerekli kalite kriterlerini yerine getirmis durumdadir.

2020 yilinda yurt dis1 satis ciromuz 195.514.924 TL olarak gerceklesmistir.

Basta Avrupa Birligi iilkeleri olmak tlizere ABD,Azerbaycan,Avustralya,Japonya,Giiney
Kore,Irak,KKTC gibi iilkelerde ¢esitli distribiitérlerimiz bulunmaktadir.

Sirketimiz, donmus fabrikasinda iiretilen {iriinlerini tamamen misteri istekleri
dogrultusunda endiistriyel olarak liretmekte; konserve fabrikasinda ise yine miisteri
isteklerine bagh kalarak, basta Avrupali siipermarketler olmak iizere biiyiik zincir
marketlerin markasi altinda “private label” olarak liretim yapmaktadir.

Satis Miktar: (Ton) 2020 2019 2018
Konserve 5.686 3.136 1.956
Tursu 20.549 9.644 12.219
Regel 116 87 108
Salga 8 19 61
Dondurulmus 0 0 20
Toplam 26.359 12.886 14.364

b-Yurti¢i Satis Faaliyetleri;

Sirketimiz satis faaliyetlerini i¢c pazarda Bursa, istanbul, izmir, Ankara, Ordu illerinde
bulunan bdélge miidiirliikleri ile perakende ve catering kanalinda uzmanlasmis bayiler
araciligi ile ve zincir magaza satis ekibiyle siirdlirmiistiir.

2020 yilinda yurt i¢i satis ciromuz 80.418.305 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz Penguen markali satislarin yanisira ulusal zincirler icin Private label (6zel
markali) tiretimler de gerceklestirmektedir.

Satis Miktar1 (Ton) 2020 2019 2018
Konserve 1.813 1.848 2.520
Tursu 964 1151 5.024
Regel 2.917 4.141 3.737
Salca 158 89 479
Dondurulmus 4.129 7.344 7.617
Toplam 9.981 14.573 19.377
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2020 YILI FAALIYET RAPORU

V. FINANSAL FAALIYETLER
Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi'ne gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)

(TL) 31.12.2020 31.12.2019
Donen Varliklar 194.772.849 131.173.076
Duran Varliklar 247.029.023 246.257.149
Toplam Varliklar 441.801.872 377.430.225
Kisa Vadeli Yiukiimliiliikler 119.280.478 171.542.288
Uzun Vadeli Yikiimliilikler 27.428.519 32.238.557
Ozkaynaklar 295.092.875 173.649.380
Toplam Kaynaklar 441.801.872 377.430.225
Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31.12.2020 31.12.2019
Satis Gelirleri 275.933.229 176.373.422
Faaliyet Kar1/ Zarari 26.793.296 920.125
Finansman Gideri 6ncesi Kar1 / Zarari 28.112.064 9.579.423
Vergi Oncesi Kar1 / Zarari 2.035.780 (8.018.390)
Donem Kar1 / Zarari 555.525 (8.347.054)
Onemli Finansal Oranlar

(%) 31.12.2020 31.12.2019
Faaliyet Kar Marji 9,71 0,52

Net Kar Marji 0,20 (4,73)
Toplam Borglar / Toplam Ozkaynaklar 0,50 1,17

2020 y1il1 bagindan itibaren tiim Diinya ‘y1 etkisi altina alan ve Son derece olumsuz bir siirece
neden olan Kovid-19 pandemisi, kiiresel iklim degisikligi nedeniyle gidaya olan ilgiyi daha da
arttirmig,ozellikle bir tarim iilkesi olan iilkemize ve de sektoriin lider firmalari arasinda yer
alan sirketimize yonelik talep artislarina neden olmus; sdz konusu ihracat imkanlarinin
degerlendirilmesi sonucunda ve buna ilave olarak doviz kurlarindaki yiikselisin de olumlu
etkisiyle birlikte, sirketimiz hedeflenen ciro ve karlilik rakamlarinin ¢ok iizerinde finansal
sonuglar elde ederek, 2020 faaliyet yilinda bir 6nceki yila kiyasla, %56 artigla 275.933.229 TL
net satis cirosu, %136 artisla 55.698.894 TL (%20) briit kar, % 193 artisla 28.112.064 TL
(%10) finansman oOncesi faaliyet kar1 ve % 528 artisla 32.696.110 TL (%12) FAVOK
(EBITDA) elde etmistir.
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2020 YILI FAALIYET RAPORU

Finansal Kaynaklar ve Sirketin Uyguladig Politikalar

Sirketin, ihracata dayali sezonsal iiretimi desteklemek amaciyla kullanmis oldugu ve doviz
kurlarinda dénemsel olarak meydana gelen dalgalanmalar sonucu 2020 yilina da devretmis
olan doviz bazli banka kredileri, sermaye artimi bagvuru tarihi ile tamamlanma tarihi arasinda
gegen siirede doviz kurlarinda meydana gelen ciddi yiikselis nedeniyle TL bazinda finansal
borglulukta artisa ve ayrica ilave kur farki tahakkuk gideri ile karsi karsiya kalinmasina neden
olmustur.

10.11.2020 tarihinde Kap’ta yayinlanmis olan Sermaye artirnmdan elde edilen fonun
kullanimina iliskin Denetim komitesi Raporunda detayli olarak goriilecegi iizere sermaye
artisindan elde edilen fonun tamami, basta doviz kredileri olmak iizere, sirketin kisa ve uzun
vadeli banka kredilerinin geri 6demelerinde kullanilmis olup, bunun sonucu olarak finansman
giderlerinde biiyiik oranda azalma saglanmistir.

Cikarilmis Sermaye Piyasasi1 Araglariin Niteligi ve Tutar:

Sirket, déviz bazli banka kredileri basta olmak iizere, finansal bor¢lulugu bertaraf edebilmek
amaciyla 55.600.000 TL olan 6denmis sermayesinin 175.000.000 TL ‘ye ¢ikarilmasi i¢in
22.04.2020 tarihinde Yo6netim Kurulu karar1 almis ve 05.05.2020 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kuruluna (SPK)119.400.000 TL tutarinda Bedelli Sermaye Artisi i¢in basvuru yapmuistir.
16.07.2020 tarihinde SPK tarafindan onaylanan basvuru neticesinde Sirketimizin g¢ikarilmis
sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle 55.600.000 TL iken 175.000.000 TL'ye
cikarilmasi islemi kapsaminda ihrag¢ edilen 119.400.000 TL nominal degerli paylarin riigchan
haklari, 21.07.2020 ile 04.08.2020 tarihleri arasinda 15 giin siireyle kullandirilmis ve riighan
haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan 194.831,872 TL nominal degerli paylar 06.08.2020
- 07.08.2020 tarihlerinde Borsa Istanbul Birincil Piyasa da satilmasi planlanmis olup
06.08.2020 tarihinde tamami satilmig ve sermaye artirimi tamamlanmistir.Sirket yeni
cikarilmig sermayesi 175.000.000 TL olarak 13.08.2020 tarihinde tescil edilerek 14.08.2020
tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul ‘da onaylanmuistir.

Kar Pay1 Dagitimi

Sirket, yiiriirliikkte olan yasal diizenlemeler ve Sirket Ana S6zlesmesi hiikiimlerinde belirtilen
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini hissedarlarina dagitmaktadir. Bu politika, giiniin
ekonomik sartlarina, Sirketin yatirim projelerine ve fonlarinin durumuna bagli olarak Y 6netim
Kurulu tarafindan her y1l gozden gecirilmektedir.

Faaliyet Gosterilen Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket tarima dayali gida sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sektor, iklim kosullarina
bagliliginin yani sira tarimsal hammadde kaynagi olan tarim sektorii ile de ¢ok yakindan
ilgilidir. Y1ilin ilk yarisi tarimsal hammadde tedarikine yonelik ¢alismalar ile gegirilmekte
olup, bu c¢alismalara yonelik giderler ile iiretim Oncesi bakim onarim ve yatirim
harcamalarinin yogun oldugu bir donemdir. Sektor hammadde durumundan dolay1 yilin ikinci
yarisinda agirlikli olarak itiretim yapmaktadir. Bu dénemde iiretime yonelik giderler agirhiklt
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sektoriin mevsimsel iiretimine karsilik satislar tiim yila yayilmaktadir.
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Sirketin Sektor icindeki Yeri

Sirketimiz sektoriin i¢inde konservetursu, recel, sal¢a ve dondurulmus gida iiriinleri ile yer
almaktadir. Sirket iiriinlerini en kisa siirede tiretmek ve tiiketiciye katkisiz ve dogal sunmak
icin gelistirdigi ve onciiliigiinii yaptig1 makinali hasat ile sektordeki yogun rekabete ragmen
sektoriiniin lider sirketlerinin arasinda yer almaktadir.

Sirketin Yararlandig1 Devlet Tesvik ve Yardimlari

Sirket, devlet tesvik ve yardimlarindan olan T.U.L.I ve s6zlesmeli ekim primi olarak 7.070.814
TL ve aritma tesviki olarak ta 388.051 TL tesvikten yararlanmistir. Ayrica 5510 — 6111 —
4857 — 17103 — 6661 sayili kanunlar kapsaminda 1.094.061 TL SGK prim indirimi ve 4447
say1l1 kanun kapsaminda 31.843 TL stopaj indirimi olarak indirimden yararlanmistir.

Riskler

Sirket Yonetim Kurulunun 28.12.2012 tarihli karar1 ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komite 2 aylik periyotlarda toplanmakta olup 2020 yili igerisinde 7 defa
toplanarak Yonetim Kuruluna raporlamalarda bulunmustur.

Sirket yonetimi, faaliyetlerin devamliligini saglamaya ve bor¢ 6zkaynak dengesini en verimli
sekilde kullanmaya calismaktadir. Sirketin faaliyetleri sonucunda piyasa riski, kredi riski ve
likitide riskine karsi dnlemler almaya calismaktadir.

Sirket ayrica faaliyetlerinden dolayi piyasa riski, hammadde tedarik riski, doviz kuru riski ve
kredi riskleri ile karsilasabilir.

Sektoriin rekabet sartlarina bagli olarak satis riski her zaman olabilmektedir. Bu nedenle farkl
satis kanallar1 ile satis yapilarak meydana gelebilecek bu tip riskler en aza indirmeye
calisilmaktadir.

Kuraklik, sel gibi iklim sartlarinda meydana gelebilecek risklere de maruz kalmakta olan
Sirket tarimsal iiriinlerde sdzlesmeli alimlar1 tercih ederek riski en azaindirmektedir.

Uriin maliyetlerinin icinde bulunan dovizli alimlar nedeni ve dovize endeksli kredi
kullanimlar1 nedeni ile dévizde kur riski tasimaktadir. Bu riskleri bertaraf etmek amaci ile
doviz pozisyonlari siirekli kontrol altinda tutulmakta ve doviz artig/azalis risklerine karsi tiirev
islemlerinden faydalanilmaktadir.

Sektor ozelliginden dolay1 yiiksek tutarlarda isletme sermayesine ihtiyag duymaktadir. Bu
ihtiya¢ da nakit dis kaynak kullanimi ile karsilanmakta olup kredi faiz riski tasinmasina neden
olmaktadir. Sirket tiretim sezonunda artan kredi risklerini iiretim sezonundan sonra satiglarin
artmasi ile olusan tahsilatlar1 ile azaltmaktadir.
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EK-1
PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

BOLUMI. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
alan prensiplerin uygulanmasi igin gereken 6zeni gostermektedir.

Sirket, SPK tarafindan 30.12.2011 tarihinde 28158 sayili resmi gazetede yayinlanarak
yiriirliige giren Sermaye Piyasasi Kanunu ve II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”

kapsaminda uyum calismalarini yerine getirmekte olup, bu ¢ercevede, 25.04.2012 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye segimi ve Esas
Sozlesme degisiklikleri yapilmistir. Ayrica denetimden sorumlu komite ile birlikte kurumsal
yonetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi de Kurulmustur. Mevcut yonetim
kurulu tiyelerimiz 03.05.2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisi ile 3 yilligina
secilmis olup, dénem igerisinde vefat eden bagimsiz ydnetim kurulu iiyemiz yerine atama
yapilmasina yonelik 31.03.2020 tarihli yonetim kurulu karar1 alinmis ve s6z konusu atama
14.08.2020 tarihli Genel kurul ile onaylanmistir. Akabinde giincel komite iiyeleri
belirlenmistir.

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumun 6nemini kavramis olup, bazi uygulamaya
konulmamis olan ilkeler {izerinde de yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlar1 da dahil olmak
tizere gelismeler takip ederek idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasiyla
en kisa siirede tam uyumu saglayacaktir. Uyum saglanan kurumsal yonetim ilkeleri ve uyum
saglanamayan ilkelerin detayli agiklamalar1 asagida sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karar1 geregince; I1-17.1 sayil
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporlamasi KAP platformu tizerinden Kurumsal Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilmaktadir.

BOLUM I|. PAY SAHIPLERI
2.1 Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi 11'inci maddesinin ikinci fikrast kapsaminda Yatirimer Iliskileri Birim
Yoneticisi olarak Sn. Aycan ANLAMAZ gorev amaktadir.Pay sahibi ortaklar, BIST, SPK,
Takasbank ve MKK ile olan her tiirli yazili ve sozlii iletisim bu kisi tarafindan
saglanmaktadir. Ayrica pay sahipleri i¢in sirketimizin internet sitesi olan www.penguen.com.tr
adresinde daha detayl1 bilgilere yer verilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklariin Kullanimi

Sirketimizden pay sahipleri her zaman yazili ve sozlii bilgi edinme haklarini
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kullanabilmektedirler. Pay sahiplerimizin, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya
aciklanmamuig bilgiler hari¢ olmak tizere her tiirlii bilgi talebi karsilanmaktadir. Pay sahipligi
haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan biitiin bilgilerin, genelde yillik
faaliyet raporumuz ve 6zel durum agiklamalarimiz, 6zelde ise bireysel talepler araciligiyla
olmak fiizere pay sahiplerimizin bilgilerine sunuldugu diisiiniilmektedir. Ayrica sirketimizin
internet adresi olan www.penguen.com.tr adresinde de pay sahipleri igin gerekli bilgiler
periyodik olarak giincellenmektedir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

14.08.2020 tarihinde 2019 y1l1 Olagan Gendl Kurulu yapilmistir. Olagan Genel Kurula % 25
oraninda katilim olmustur. Genel Kurul Toplantilarina davet, ilan ve toplanti giinleri harig¢
olmak iizere toplanti tarihinde 3 hafta dnce Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetes ve ayrica Sirket
internet sitesinde duyurulmaktadir. Genel Kurul’dan 3 hafta 6ncesinde dénem bilangosu ile
gelir tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetim Raporu pay sahiplerine incelemeye
sunulmaktadir. Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve bu sorulara
cevap verilmistir. Genel kurul tutanaklari pay sahiplerinin her an inceleyebilecegi sekilde
sirket merkezinde, www.penguen.com.tr internet sitemizden veya KAP’da da yayinlandigi
icin buradan daincelenebilir.

2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklan

Sirketimiz hisse senetlerine sahip hissedarlarimiza oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.
Azlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir. Sirket birikimli oy kullanma ydntemine yer
vermemektedir.

2.5. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz kar dagitimimi “Ilgili
mevzuat ve yatirim ihtiyaclarimiz olanak verdigi siirece, Yonetim Kurulu tarafindan
Genel Kurul onayina sunularak Sirketimiz dagitilabilir karinin % 50’sinden az olmamak
lizere dagitilmasi” sekilde belirlenmistir.

Bu politika 14.08.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur.

2.6. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Hisse
senetleri hamilinedir.

BOLUM III. KAMUYA AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket internet adres www.penguen.com.tr dir. SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan
bilgilere yer verilmektedir.
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3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Y&netim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
3.3. Sirket Bilgilendirme Politikas1

a- Amac ve Kapsam

Bilgilendirilme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri, Kurumsal Y&netim Ilkeleri
ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan her tiirli
bilgiyi, Sirketin gegmis performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil, dogru, zamaninda,
anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde yerli/lyabanci pay sahipleri, potansiyel
yatirimcilar, ¢alisanlar, musteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi tiim menfaat sahipleri ile esit
bir bigcimde paylasarak stirekli etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirketin bilgilendirme politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
kararlart ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yiiriitiilmekte olup,
bu cergevede agiklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna
duyurulur.

Bilgilendirme politikasi, tiim sirket ¢alisanlarini kapsar.
b- Yetki ve Sorumluluk

Sirketin bilgilendirme politikasinin olusturulmasinda ve politikada yapilacak degisikliklerde
Yonetim Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikas1 ve politikada yapilacak degisiklikler,
Yonetim Kurulu’nun onayini takiben Sirket internet sitesinde yayimlanir ve yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantisinda da ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirket bilgilendirme politikasinin uygulanmasi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme politikasini yiiriitmekten Pay Sahipleriyle Iliskiler
Birimi sorumludur.

c- Bilgilendirme Yéntem ve Araclar

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri sakli kalmak {iizere, Sirket
tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglar1 asagida belirtilmistir.

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformuna gonderilen mali tablo ve dipnotlar,

bagimsiz denetg¢i raporu ve beyanlar

- Yillik Faaliyet Raporlari

- Sirket internet sitesi

- Ozel durum agiklama formlari

- Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler araciligi ile yapilan ilan ve duyurular

- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri

Sirketin faaliyetlerine ve gelecege yonelik beklentilere iliskin bilgiler, tahminlerin dayandig:
gerekeeler, istatistiki veriler, gerek onemli gelismelere paralel olarak gerekse periyodik olarak
yapilan tiim yazili ve goérsel basin agiklamalari, Y6netim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
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Baskan Vekili veya Genel Midiir tarafindan kamuya duyurulur. Ayrica basin-yayin
organlarinda ¢ikan haber ve soylentilere iliskin olarak, 6zel durum agiklamasi yiikiimliiligii
getirmemesine ragmen tarafimizca agiklama yapilmasi istenmesi halinde, ilgili agiklama yine
ayni yetkililer tarafindan yapulir.

Ayrica Sirkete pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara Yatirimer Iliskileri Birimi
tarafindan Sirket bilgilendirme politikas1 g¢ergevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gozetilerek cevap verilmeye galigilir.

d- Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanlan Kriterler

Idari sorumlulugu bulunan Kkisiler sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan cercevede
ortakligin, yonetim veya denetim organlarinin tiyeleri ve bu organlarin {iyesi olmayan,
dogrudan ya da dolayli olarak ortaklik ile ilgili i¢sel bilgilere diizenli erisen ve bu ortakligin
gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen yonetimsel kararlar verme yetkis olan
kisileri icerir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve yonetimde s6z sahibi personel, Sirketin her tiirlii is
ve fadliyetleri ile gelecek ile ilgili strateji ve planlar1 hakkinda detayli bilgiye sahip kabul
edilir ve i¢sel bilgilere erisebilir personel kapsaminda degerlendirilir.

e lgsel Bilgilerin Gizliliginin Korunmasi

Sirket tarafindan igsel bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi i¢in gerekli her tiirli 6nlem alinir.
Icsel bilgilerle ilgili olarak mevzuatlarda yer alan yiikiimliilikler ve bu bilgilerin kotiiye
kullanilmasi ve ile ilgili yaptirimlar konusunda Sirket ¢alisanlar1 bilgilendirilir.

Igsel bilgilere erisimi olanlar listesi Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi tarafindan hazirlanir ve
giincellenir. Bu listede yer aan kisiler, ilgili olarak mevzuatlarda yer alan yiikiimliiliikler ve
bu bilgilerin kétitye kullanilmasi ve ile ilgili yaptirimlar konusunda bilgilendirilir.

BOLUM |V. MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda mevzuat ¢ercevesinde
sozlii velveya yazili olarak bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata
aykirt ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya
Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri hi¢bir sekilde kisitlanmamuistir.

4.2.  Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami Genel Kurul’da menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan
oylama sonucu belirlenmektedir.
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4.3. Insan Kaynaklar Politikas

Sirketin insan kaynaklar1 politikast bulunmaktadir.

- Personel alimina iliskin kriterlere uygun davranilir.

- Personel egitime tabi tutulur. Egitim planlar1 yapilir.

- Terfi etme prosediirlere baglidir.

Personelin yonetim ortamina katilimi saglanir. Sirkette personel ile iliskileri yiiriitmek igin
calisan temsilcisi atanmigstir. Sirketimizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yiriitilmesini saglayacak insan kaynagmin planlanmasi, segilmesi, ise alinmasi, hizmet
birimlerinde gérevlendirilmesi, gelistirilmesi, egitim ihtiyaglarinin belirlenerek karsilanmasina
yonelik planlamalarin yapilmasi, uygulanmasi, yetkinliklerin belirlenmesi, performans
yonetimi, kariyer planlamasi ¢alismalarinin bilimsel metotlara uygun olarak gergeklestirilmesi
ve hesap verilebilirlik, insan haklarina, hukuk kurallarina saygili yasal sartlarin gerekliliklerini
yerine getirerek siirekli iyilestirmeyi taahhiit eder.

4.4. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Miisterinin satin aldig1 tiriinlere iliskin talepler ivedilikle karsilanir ve memnuniyet 6n planda
tutulur. Miisteri ve tedarikgilere ait ticari sirlarin gizliligine ©6zen gosterilir. Yapilan
anlasmalara uyum konusunda azami dikkat gosterilir ve bu konuda gerekli 6nlemler alinir.

45. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirkette tanimli bulunan gorev, yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Ana
Sozlesmesi, Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi, Tiirk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, ithalat
Rejimi ve Yonetmeligi Giimriik Kanunu, Kambiyo Regjimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali
mevzuat, Sermaye Piyasasi Kanunu ile is hayatini diizenleyen Is Kanunu ve iilkemizde gegerli
ve yiriirlikte olan hukuk diizenine uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul
edilmistir.

Calisanlarimiza sirket iginde uymalar1 gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken
dikkat etmeleri gereken hususlar belirlenmistir.

Sirketin tarimsal faaliyetlerinde verimlilik ve iiriin kalitesi agisindan hedeflerine ulasabilmesi
ic ve dis pazarlarin ihtiya¢ duydugu tarimsal hammadde siirekliligini ve c¢iftgilerin bilingli
tiretim yapmalarimi saglamak amaciyla s6zlesmeli tarim yapilmaktadir. Bu sistem iireticinin
bilinglendirilmesine, siirekli kazang elde etmesine ve tiiketicilerin uygun fiyatlarla triinleri
satin alabilmesine ve tarimin kontrollti yapilmasina olumlu katkilar saglamaktadir.

Sirket iiretim alani itibari ile gevreye, tiiketiciye ve kamu sagligina karsi olan sorumluluklarini
en iist diizeyde hissederek; bu ydnde iizerine diisen gorev ve yaptirimlart her zaman yerine
getirmektedir
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BOLUM V. YONETIM KURULU
51. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yonetim Kurulu en az 6 en ¢ok 9 Kisiden teskil edilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan bir

fazlast A Grubu hissedarlarin belirleyecegi adaylar arasindan segilir. Y6netim Kurulu
asagidaki sekilde olusturulmustur.

Orhan Umit Gengoglu Yonetim Kurulu Baskani

Turhan Gengoglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sevket Aykan Soziigetin Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir
Mehmet Zekai Giimiisdis (vefat)  Yonetim Kurulu Uyesi

Aycan Anlamaz Yonetim Kurulu Uyesi

Gokhan Gokhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Acar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

5.2.  Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket ana sozlesmesinde 18. maddede Yonetim Kurulu Uyeerinin gérev dagilimi, yetki ve
sorumluluklar belirlenmistir.

5.3. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Toplanti giinleri ve giindem, baskan veya baskan vekilince diizenlenir.
Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektik¢e veya yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birinin
baskan veya baskan vekiline yazili basvurup yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmasi talebi ile
baskan veya baskan vekilinin giindemi de igeren, yazili ya da faksla ve 10 giin dncesinden
yapacagi ¢agri tizerine toplanir. Toplanti giinii yonetim kurulu karariyla datespit edilir.

Yonetim Kurulunun yilda en az dort defa toplanmasi gereklidir. Y6netim Kurulunun bir karara
varabilmesi igin iiye tam sayisinin en az yarisindan bir fazlasinin toplantida hazir bulunmasi
sarttir. Kararlar toplantida hazir bulunan iiyelerin ekseriyeti ile verilir. Toplantiya davet igin
ongoriilen siirenin gegmesinden sonra giindemde degisiklik yapilmasi ancak tiim tiyelerin
oybirligi ile miimkiin olacaktir.

SPK Kurumsa Yonetim ilkeleri’nin IV. Boliimiiniin 2.17.4. maddesinde yer alan konularda
Uyeler fiilen katilimda bulunurlar. Yonetim Kurulu Kararlar1 toplant: yapilmaksizin karar

metninin iiyelerce elden ya da faksla imzalanmasi suretiyle de alinabilir.

Bu dénemde Yo6netim Kurulu 19 defa toplanmistir.
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5.4. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, Uyelerinin arasindan ii¢ kisiyi i¢ kontrol mekanizmasini olusturmak iizere
goérevlendirilmis ve onlarin galismalari i¢in gerekli ortami hazirlamistir. Sirketin faaliyetlerini
gerceklestirmek icin yaptigi islemler ile ilgili prosediirlere uyulup uyulmadigi ve mali
konularda da yapilan denetimlerle bu kontrol mekanizmasi ¢alismaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 28.12.2012 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komites
olusturulmustur. Komite 2 aylik periyotlarda toplanmakta olup 2020 yili icerisinde 7 defa
toplanarak Yo6netim kuruluna rapor sunmustur.

55. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri iginde sirketle islem yapan veya aymi faaliyet konularinda
faaliyette bulunan herhangi bir iiye bulunmamaktadir.

5.6. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsa
Yonetim Tebligi 11'inci maddesinin ikinci fikras1 kapsaminda Yatirimer Iliskileri Birim
Yoneticisi olarak Sn. Aycan ANLAMAZ'in atanmasina, Kurumsal Y6netim Komitemizde; Sn.
Gokhan GOKHAN’in Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Sn. Mustafa ACAR’m ise
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmesine, Denetimden Sorumlu
Komitemizde ise Sn. Mustafa ACAR’in  Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Sn. Gékhan
GOKHAN’mn Denetim den Sorumlu Komite iiyesi olarak gorevlendirilmesine, Riskin Erken
Saptanmasi Komitemizde ise Sn. Mustafa ACAR’in Riskin Erken Saptanmasi Komite
baskani, Sn. Gokhan GOKHAN’in Riskin Erken Saptanmasi Komite iiyesi olarak
gorevlendirilmesine oybirligi ile karar verildi.

5.7. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu tiyelerine huzur hakki verilmekte olup verilen tutarlar Genel Kurul’da

belirlenmektedir. icrada gorevli yonetim kurulu iiyelerine huzur hakkimna ilave olarak maas
verilmektedir.
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