30 MART 2021 TARIHINDE YAPILACAK, 2020 YILI FAALIYETLERINE
ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME
DOKUMANI

GIRIS

Sirketimizin 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi, glindemindeki maddeleri goriismek ve karara baglamak (lizere 30 Mart
2021 Sal glnu glnu saat 11.30°da Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65,
Uskiidar/Istanbul adresinde toplanacaktir.

1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Finansal Tablolar ve Dipnotlari (Finansal Rapor), Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisu,
Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitimi Yapilmamasi hakkindaki teklifi, Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi Formu, Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani, Genel Kurul Toplantisi'na Katim Prosediirii ve Vekaletname Formu ile
SPK’'nin 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda gerekli aciklamalari iceren
bilgi notlari, toplantidan (ic hafta ©Oncesinden itibaren, Sirket Merkezi'nde,
www.doganburda.com adresindeki Sirket Kurumsal Internet Sitesi'nde, e-GKS'de pay
sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

GENEL KURULA KATILIM PROSEDURU

Pay sahiplerimiz, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”)'nun 1527'nci maddesi
hiklimleri uyarinca toplantiya fiziken Kkatilabilecekleri gibi Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. ("MKK")'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’‘nden (“e-GKS")
elektronik ortamda da katilarak oy kullanabilirler. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na

elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin
Elektronik Imza Sertifikasi’na sahip olmalari gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'na, elektronik ortamda katiimak isteyen “elektronik
imza sahibi” pay sahiplerimiz, 28 Adustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yénetmelik” ile 29 Adustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikiimlerine uygun olarak islemlerini
tamamlamalari gerekmektedir. Aksi halde pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na elektronik ortamda katihmlar miimkiin olmayacaktir. Pay
sahiplerimiz elektronik ortamda genel kurula katiima iliskin gerekli bilgiyi, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. ("MKK")'den ve/veya MKK'nin “www.mkk.com.tr” adresindeki
Kurumsal Internet Sitesi’'nden edinebilirler.

6102 sayih TTK'nin 415‘inci maddesinin 4'ncl fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu
("SPKn.”)'nun 30’uncu maddesinin 1‘inci fikrasi uyarinca, genel kurula katiima ve oy
kullanma hakki, paylarin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu cercevede, pay

sahiplerimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri
durumunda, paylarina blokaj koydurmalarina gerek bulunmamaktadir.



http://www.doganburda.com/

Olagan Genel Kurul Toplantis’'na katilmak isteyen_pay sahiplerimizin MKK’'nin
kamuya ilan ettigi prosediirleri yerine getirmesi gerekmektedir. Olagan
Genel Kurul Toplantisi'na MKK'dan saglanan “pay sahipleri listesi” dikkate

alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri
katilabilir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmak igin fiziken toplanti salonuna

gelen kisilerin pay sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin kontroli anilan liste
Uzerinden yapilacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantis'na bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin,
Olagan Genel Kurul Toplantisi'na elektronik ortamda katilim ile ilgili hak ve
yukimildlikleri sakh olmak kaydiyla, oy haklarini vekil araciliiyla kullanabilmeleri
icin, vekaletnamelerini asadidaki ©6rnede uygun sekilde dizenlenmeleri ve
24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren
Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun II-30.1 “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi” ile ©6ngoriilen diger hususlari da yerine
getirerek, imzasi noterce onaylanmis olarak Sirketimiz’e ibraz etmeleri
gerekmektedir. Vekdletname Formu Ornedi Sirketimiz merkezinden veya
Sirketimiz'in www.doganburda.com adresindeki Kurumsal Internet Sitemiz’den de
temin edilebilir. Yetkilendirme e-GKS Uzerinden yapilmigsa vekilin (temsilcinin) adi ve
soyadi MKK'dan alinan listede bulunmaldir. Yetkilendirme e-GKS' (zerinden
yapllmamissa mevzuata uygun bir vekaletnamenin ibrazi gerekmektedir. e-GKS
lizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli

degildir. SPK'nin_1I-30.1 Tebligi'nde zorunlu tutulan ve ekte yer alan

vekalethame oOrnedine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Finansal Tablolar ve Dipnotlari (Finansal Rapor), Bagimsiz Denetim Kurulusu Gorist,
Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitimi Yapilmamasi hakkindaki teklifi, Kurumsal Yénetim
Ilkelerine Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani, Genel Kurul Toplantisi'na Katim Prosediirii ve Vekaletname Formu ile
SPK'nin II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda gerekli agiklamalar igeren
bilgi notlari, toplantidan (¢ hafta &ncesinden itibaren, Sirket Merkezi'nde,
www.doganburda.com adresindeki Sirket Kurumsal Internet Sitesi'nde e-GKS'de pay
sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Esas Sozlesmenin 8. Maddesine gore;

Genel Kurul toplantilarinda asadidaki esaslar uygulanir.

a) Cagn Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara
davette Turk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu

dizenlemeleri ve yirurlikte bulunan ilgili sair mevzuat hiktmleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile 6ngdrilen usullerin yani sira,
mUmkin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik
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b)

d)

haberlesme dahil, her tirl iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden
asgari g hafta 6nceden yapilir.

Ayrica, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerine davet, Sirket'e yazili olarak bildirmig
bulunduklar faksa da en az 21 glin 6ncesinden gonderilecektir.

Sirket'in internet sitesinde, Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yurlrlikte bulunan sair
mevzuat hikimleri geredince yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalara da yer
verilir.

Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul, senede en az bir defa toplanir. Bu
toplantilarda glindem geregince goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara
baglanir.

Oladanisti Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve bu Esas SoOzlesme hiikimlerine gbére toplanir ve gereken
kararlari alir.

Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket ydnetim merkezinde veya YoOnetim
Kurulunun verecegdi karar Uzerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir
yerinde toplanir.

Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat hikimlerine uyulur.

Toplantiya Katilim: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yénetim Kurulu Gyeleri
ile en az bir Yénetim Kurulu {yesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin
katilmalan esastir; ayrica glindemdeki konularla ilgili sorumluluklari olanlar ve
aciklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun
geredi toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir
bulunmazlar ise, toplantiya katiimama gerekgeleri toplanti bagkani tarafindan
Genel Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. dizenlemeleri ile yurirlikte bulunan ilgili
sair mevzuata uygun olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. Ilgili mevzuata
uygun olarak giris belgesi almamis pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya
katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmasi miimkiin degildir.

Toplanti Baskanhgi: Genel Kurul toplantilarint Genel Kurul tarafindan segilen
pay sahibi sifatini tasimasi sart olmayan bir baskan yonetir. Baskan tutanak
yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanhg
olusturur. Gereginde baskan yardimcisi da segilebilir.



g)

h)

i)

Bakanlhik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse oladanlstlii genel kurul
toplantilarinda Ticaret Bakanhgi Temsilcisinin, toplantida bulunmasi ile ilgili Tirk
Ticaret Kanunu, ilgili Bakanlik diizenlemeleri ve sair mevzuat hikimlerine uyulur.

Oy Hakki ve Kullanimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki
vardir.

Fiziki katilimin s6z konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak
suretiyle verilir. Su kadar ki; toplantida temsil olunan hissedarlarin yirmide birinin
istemi halinde gizli oya bagvurulmasi zorunludur.

Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait bulundugu
takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gérdikleri sekilde temsil
ettirebilirler. Anlagsamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek
hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

Toplanti ve Karar Nisabi: isbu Esas Sozlesme'de, Tiirk Ticaret Kanunu’'nda
veya Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde
daha adir nisaplar saptanmamis oldukca; a) Genel Kurullara, sirket sermayenin
en az % 61“ini temsil eden pay sahiplerinin toplantida hazir bulunmalari halinde
toplanti nisabi saglanmis olur. b) Genel Kurul toplantilarinda biitiin kararlar sirket
sermayesinin en az % 61“ini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oylar ile
alinacaktir.

I¢ Yonerge: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikiimleri ve bu
Kanun gergevesinde cikarilan yonetmelik ve teblidlere uygun olarak Genel Kurulun
calisma usul ve esaslarina iliskin kurallari igeren bir i yonerge hazirlayarak Genel
Kurul'un onayina sunar. Genel Kurul'un onayladidi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde
tescil ve ilan edilir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket
yurlrlikteki mevzuat cergevesinde hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katiimalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yururllkteki mevzuat uyarinca
zorunlu olmasi halinde, vyapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
s6zlesmenin bu hiikmi uyarinca, kurulmus olan sistem Gzerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, haklarini kullanabilmesi saglanir.



SIRKETIN ORTAKLIK YAPISINI YANSITAN TOPLAM PAY SAYISI VE OY
HAKKI; iMTIYAZLI PAYLAR VE HER BiR iMTIYAZLI PAY GRUBUNU
TEMSIL EDEN PAY SAYISI VE OY HAKKI HAKKINDA BiLGi

-  ORTAKLIK YAPISI
Ortagin Ticaret Nominal Deger | Sermayedeki Payi
Unvani/Adi Soyadi (TL) (%)
DOGAN SIRKETLER
GRUBU HOLDING A S 7.848.920 40,13
BURDA GMBH 7.823.670 40,00
BORSA ISTANBUL'DA
fSLEM GOREN KISIM 3.886.585 19,87
TOPLAM 19.559.175 100,00
- IMTIYAZLI PAYLAR
Grup Nama Nominal Toplam Pay Adedi Imtiyaz Tiirii
/Hamiline Degeri (TL) (Bin Adet) (*)
Nama 1 7.823.670 a,b,c
Nama 1 7.823.670 a,b,c
C Hamiline 1 3.911.835 -
19.559.175

(*) Her bir pay senedinin bir adet oy hakki olup, pay senetlerine taninan
imtiyazlarin detay! asagidaki gibidir:

a) Yonetim Kurulunun Olusumu ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi :
(Esas Sozlesme Md. 10 ve 11)

Esas Soézlesme’nin 10. Maddesi uyarinca Sirket, Genel Kurul kararina gére en az
8 en cok 10 kisiden olusan ve Genel Kurul tarafindan secilecek bir Yonetim
Kurulunca ydnetilir ve temsil olunur.

Esas Sozlesmenin 10. maddesinin ikinci paragrafinda dizenledigi lizere, Yonetim
Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca belirlenen oranda veya adette lyesi,
bagimsiz (iye niteligine haiz adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde,
secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri ve yururlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hikimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin segimini diizenleyen 11. madde ise, ‘Yonetim Kurulu
Uyeleri, A Grubu pay sahiplerinin gbsterecegi adaylarin arasindan ve B Grubu




pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan, esit sayida olmak Uzere, Genel
Kurul tarafindan segilir’ seklindedir.

b) Paylarin Devri ve Nama Yazih Paylarin Devri Usulii (Esas Sozlesme
Md.7)

Paylarin devrinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili sair
dizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. dizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem
kurallari ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair dizenlemelere uyulur.

Sirket'in borsada islem gérmeyen nama yazili paylarin veya paylari temsilen
ihrac edilmis pay senetlerinin devri, Yonetim Kurulu'nun onayina baglidir.
Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu'nda ve Esas Sozlesme'de gdsterilen
sebeplerin mevcudiyeti halinde devri onaylamayabilir.

Nama yazili paylarin A Grubu veya B Grubu sair pay sahiplerine dnceden yazil
sekilde teklif etmeksizin satmasi veya sair suretlerle devir veya temlik etmesi
Esas So6zlesme kapsaminda gegerli olmaz.

A ve/veya B Grubu pay maliki pay sahipleri, Esas S6zlesmenin 7. Maddesi (b)
fikrasinda detayh aciklandigi lizere, A ve/veya B Grubu paylarin herhangi bir
sekilde satisa arz olunmasi halinde oOncelikli am ve birlikte satma hakkini
haizdirler.

c) Tasfiye Memuru Seciminde Imtiyaz (Esas Sézlesme Md. 26)

Paylarin devrinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili sair
dizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem
kurallar ve paylarin kaydilestiriimesi ile ilgili sair dlizenlemelere uyulur.

GENEL KURUL GUNDEMI VE GUNDEME ILISKIN ACIKLAMALAR

Genel Kurul Glindemine iligkin agiklamalarimiz asagida yer almaktadir;

GUNDEM

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgi'nin teskili.

Gerekce :  Turk Ticaret Kanunu ("TTK") hikimleri ile Anonim Sirketlerin Genel

Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Ticaret Bakanldi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik”)
dogrultusunda genel kurulu yonetecek baskan ve heyeti (Toplanti

Baskanlgi) segilecektir.

2. Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanlidi'na yetki
verilmesi.

Gerekge : Genel Kurul, Toplantt Baskanligi'na genel kurul tutanaginin
imzalanmasi hususunda yetki verecektir.



3. Sermaye Piyasasl Kurulu’ nun 05.02.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-1384
saylli izni ve Ticaret Bakanh§i I¢ Ticaret Genel Miidiirligi'niin 18.02.2021 tarih ve E-
50035491-431.02-00061572779 sayili izni gercevesinde ve izin alindigi sekliyle,
Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirketin Unvani” basliki 2'nci maddesinin, “Merkez ve
Subeleri” baslikli 4'Unci maddesinin, “Kesin Kurulug Tarihi ve Middet” baslikli 5'inci
maddesinin, “Sermaye ve Paylar” baslikli 6'nci maddesinin, “Paylarin Devri ve Nama
Yazih Paylarin Devri Usuli” baglikli 7'inci maddesinin, “Genel Kurul Toplantilari”
baglikli 8'inci maddesinin, “Genel Kurulun Yetki ve Gorevleri” baglikli 9'uncu
maddesinin, “Yoénetim Kurulunun Olusumu” baghkli 10‘'uncu maddesinin, “Ydnetim
Kurulu Uyelerinin Secimi” baslkli 11inci maddesinin, “Gérev Siiresi” baslikli 12/inci
maddesinin, “Bagkan ve Baskan Yardimcisi” baglikli 13’lncl maddesinin, “Yonetim
Kurulu Toplantilan” bashkll  14'Gnct  maddesinin, “Nisap” baghkh  15'inci
maddesinin,“Yonetim Kurulunun Goérev ve Yetkileri” baslikli 16'nci maddesinin,
“Temsil” baglkh 20’nci maddesinin, “Genel Mudir” baslkh 21‘inci maddesinin,
“Denetim” baslkl 22'nci maddesinin, “Tasfiye ve Tasfiye Memurlari” bashkl 26'inci
maddesinin ve “Yasal Hikiimler ve Izinler” baslikli 27'nci maddesinin ekteki tadil
metninde yer alan sekilleriyle degistirilmesi.

Gerekge :  Sirket Esas Sozlesmesi'nin Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 05.02.2021
tarih ve E-29833736-110.03.03-1384 sayili izni ve Ticaret Bakanhgi
I¢ Ticaret Genel Midirligi'niin 18.02.2021 tarih ve E-50035491-
431.02-00061572779 sayil izni cercevesinde ve izin alindigi sekliyle,
“Sirketin Unvani” baslikli 2’'nci maddesinin, “Merkez ve Subeleri”
baslkll 4’lincli maddesinin, “Kesin Kurulus Tarihi ve Miiddet” baslikli
5inci maddesinin, “Sermaye ve Paylar” bashkli 6'nci maddesinin,
“Paylarin Devri ve Nama Yazili Paylarin Devri Usuli” baglkh 7’inci
maddesinin, “Genel Kurul Toplantilan” bashkl 8‘inci maddesinin,
“Genel Kurulun Yetki ve Gorevleri” baslikli 9'uncu maddesinin,
“Yonetim Kurulunun Olusumu” baslikli  10'uncu maddesinin,
“Yénetim Kurulu Uyelerinin  Segimi” baglkh 11‘inci maddesinin,
“Gorev Suresi” baslikli 12‘inci maddesinin, “Bagkan ve Baskan
Yardimas’” basglkhh  13’Unci  maddesinin, “Yonetim Kurulu
Toplantilan” baglkh 14Gncli maddesinin, “Nisap” baglkl 15‘inci
maddesinin,"“Yonetim Kurulunun Goérev ve Yetkileri” baglikli 16'nci
maddesinin, “Temsil” baslikli 20'nci maddesinin, “Genel Mudir”
baslikli 21'inci maddesinin, “Denetim” baglikli 22'nci maddesinin,
“Tasfiye ve Tasfiye Memurlan” bashkl 26'inci maddesinin ve “Yasal
Hiikiimler ve Izinler” baslikli 27'nci maddesinin ekteki tadil metninde
yer alan sekilleriyle degistirilmesi, ortaklarin onayina sunulacaktir.
Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanhgi'nin onayindan
gegmis Esas Sozlesme Tadil metni Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.org.tr) agiklanmis olup Ek/2 olarak ekte
sunulmaktadir.

4.1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dodnemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun okunmasi, goristilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge : TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda 1 Ocak 2020 -
31 Aralik 2020 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
genel kurulda okunacak, goriise acilacak ve onaya sunulacaktir.
[S6z konusu dokimanlara Sirketimiz Merkezinden, Kamuyu
Aydinlatma Platformu  (www.kap.org.tr)ndan, Merkezi Kayit
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Kurulusu (MKK)'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)'nden ve
www.doganburda.com adresindeki Internet Sitemizden ulagiimasi
mimkindur].

5.1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Kurulusu
GOrast’niin okunmasi, gorastlmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge : TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda 1 Ocak 2020 -

31 Arallk 2020 hesap doénemine ait, Bagimsiz Denetim Kurulusu
GOrust  Genel Kurulda okunacak, goriise acllacak ve onaya
sunulacaktir. [S6z konusu dokimanlara Sirketimiz Merkezinden,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr)ndan, Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK)'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)'nden ve
www.doganburda.com adresindeki Internet Sitemizden ulagiimasi
mumkuindir].

6. 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait Finansal Tablolarin okunmasi,
goruslilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekce : TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dodrultusunda, 1 Ocak 2020 -

31 Aralik 2020 hesap dénemine ait Finansal Tablolar genel kurulda
okunacak, goriise acllacak ve onaya sunulacaktir. [S6z konusu
dokimanlara Sirketimiz Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.org.tr)’ndan, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)'nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi (EGKS)nden ve www.doganburda.com
adresindeki Internet Sitemizden ulasiimasi miimkiindiir].

7. Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap
dénemi faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tlirt ayr ayri ibra edilmeleri.

Gerekce :  TTK ve Ydénetmelik hiikiimleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu Uyeleri

ve yoneticilerin 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemi faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tirl ayri ayri ibra edilmesi Genel Kurul’'un
onayina sunulacaktir.

8. Yonetim Kurulu’nun 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemi kar dagitimi
hakkindaki 6nerisinin okunmasi, géristlmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :  YOnetim Kurulumuz'un konuya iligkin 17 Subat 2021 tarihli Karari

asadiya alintilanmistir:

Turk Ticaret Kanunu (“"TTK"”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK") Dizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve
diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili
hiikimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz “Kar Dagitim Politikasi” dikkate
alinarak;

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”)’'nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlan ("TMS”)'na ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslari 660 sayill Kanun
Hikmiinde Kararname ("KHK"”)'nin 9uncu maddesinin (b) bendine


http://www.d/
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dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 15.04.2019 tarihli karar ile
belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak
hazirlanan; bagimsiz denetimden gegmis, bir 6nceki donem ile karsilastirmali
01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait bireysel finansal tablolara gore;
"Ertelenmis Vergi Geliri" ile birlikte dikkate alindiginda 4.051.790,00 Tirk
Lirasi tutarinda "Net Donem Zarar" olustugu ve bu tutara 2020 yilinda
yapllan 26.748,80 Tirk Lirasi tutarinda “badis” ilave edildikten sonra dahi
4.025.041,20 Turk Lirasi tutarinda "Net Donem Zarar" hesaplandigi
anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde
01.01.2020-31.12.2020 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar
dagitimi yapilamayacagi ve 4.051.790 Turk Lirasi tutarindaki "Net Dénem
Zarari"'nin “Gegmis Yillar Karlari veya Zararlarn” hesabina aktarilacagi
hususlarinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel
Kurul'un onayina sunulmasina

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan
Tek Diizen Hesap Plani (Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Teblidi)'na gore
tutulan 01.01.2020-31.12.2020 hesap ddénemine ait mali kayitlarimizda ise
01.01.2020-31.12.2020 hesap déneminde 4.514.845,99 Turk LirasI tutarinda
"Net Donem Zarari" olustugu ve bu tutarin “Gecmis Yillar Zararlarn” hesabina
aktarilmasi ile “Gegmis Yillar Zararlan” hesabinin 10.603.602,55 Tirk
Lirasi'na ulastigi hususlarinin - Genel Kurul'un bilgisine ve onaylarina
sunulmasina,

9. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve goérev slresinin belirlenmesi ile belirlenecek
surede gorev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi.

Gerekge : TTK, SPK diizenlemeleri ve YoOnetmelik geregince, genel kurul
tarafindan yonetim kurulu Gyeleri secimi yapilacak ve gorev sireleri
belirlenecektir.

Esas Sozlesme'nin 10. Maddesi uyarinca;

Sirket, Genel Kurul kararina gore en az 8 en ¢ok 10 kisiden olusan ve
Genel Kurul tarafindan segilecek bir Yonetim Kurulunca yonetilir ve
temsil olunur.

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen oranda
veya adette lyesi, bagimsiz liye niteligine haiz adaylar arasindan
secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesinde,
aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil
ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri ve vyurirlikte bulunan ilgili sair
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve
tasarruflari dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari
irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek Ogrenim gormis
kisilerden segilmesi esastir.

Yonetim Kurulu dyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi



halinde yerine gerekli nitelikleri taslyan bir kisi ilk toplanacak Genel
Kurulun onayina sunulmak tzere Yonetim Kurulu tarafindan segcilir.
S6z konusu kisi Uyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmasi kosuluyla
yerine segqildidi kisinin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu Gyesi olan tizel kisi, kendi adina tescil edilmis
bulunan kisiyi her zaman degistirebilir.

Genel Kurul gerek gorirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

Esas Sozlesmenin 11. maddesine gore;

Yonetim Kurulu Uyeleri, A Grubu pay sahiplerinin gosterecedi
adaylarin arasindan ve B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan, esit sayida olmak Gzere, Genel Kurul tarafindan segilir.

Esas Sozlesme'nin 12. Maddesine gore;

Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok (g yil sire ile gérev basinda kalirlar.
Genel Kurul'un secim kararinda gorev suresi agikca belirtilmemisse
secim bir yil icin yapilmis addolunur. Siresi biten Uyenin yeniden
secilmesi caizdir. Herhangi bir nedenle Kurul Uyeliklerinden birinin
bosalmasi halinde, Yodnetim Kurulu, yeri bosalan Uyeyi 6nermis
bulunan grup pay sahiplerinin gosterecedi adaylarindan birini her pay
grubunun 11. maddede belirtildigi (izere Kurul biinyesinde vyeteri
kadar temsil edilmesi gerektigine dair kurali g6z Oniinde
bulundurarak yeni tye olarak seger. Bu yeni liyenin segimi toplanacak
ilk Genel onayina sunulur ve onaylanmasi halinde yeni Uye selefinin
kalan gorev siresini tamamlar.

Yonetim Kurulu'muzun, 03 Mart 2021 tarihinde KAP vasitasiyla Borsa
Istanbul'da agiklanan 03/03/2021 tarihli Karari'na gére, Giindiiz
Késemen ve Matthias Karl Walter Wehling bagimsiz yénetim kurulu
adayi olarak kabul edilmiglerdir. Adi gegen bagimsiz yonetim kurulu
dyesi adaylarinin 6zgegmisleri ekte (EK/3) yer almaktadir.

10. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yénetim Kurulu Gyeleri
ve Ust dizey yodneticiler icin belirlenen “Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda
yapilan édemeler hususunda ortaklarin bilgilendirilmesi.

Gerekge : Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'ne
gore Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticiler igin belirlenen
“Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan édemeler hususunda
Genel Kurula bilgi sunulmaktadir.

11. Yonetim Kurulu Uyelerine gérevleri stiresince 6denecek Ucretlerin belirlenmesi.
Gerekge : TTK ve Yonetmelik hikimleri dogrultusunda,  Yonetim Kurulu

Uyelerine 6denecek Ucretler belirlenecektir.
Esas S6zlesmenin 19. maddesine gore;
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“Yonetim kurulu Uyelerine huzur hakki, Ucret, yillk kardan pay
6denmesi, ikramiye ve prim ddenmesine iligkin kararlar Genel Kurul
tarafindan alinir. Yonetim Kurulu Uyelerinin, ydnetim kurulunda
Ustlenmis olduklari gorev, yetki ve sorumluluklarina bagl olarak, mali
haklarinda farklilagsma yapilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine sadlanacak mali haklarin
belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yurlrlikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

Komite bagkan ve lyelerine komitelerde Ustlendikleri gérevler sebebi
ile herhangi bir licret 6denip 6denmeyecedi ve ddenmesi halinde tutar
ve kosullar Yénetim Kurulu tarafindan tespit olunur.”

12, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde
Yonetim Kurulu'nun Bagimsiz Denetim Kurulusu segimi ile ilgili 6nerisinin
goruslilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekee :

TTK ve Sermaye Piyasasl Kanunu ile ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim
Kurulu’nca yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segimi Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir.

Yénetim Kurulumuz, 03/03/2021 tarihli karan ile, Denetimden
Sorumlu Komitemizin uygun gorusu ile Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve 660 sayili Kanun Hikminde Kararname ile bu
kapsamda ydrirlikte olan ikincil mevzuat uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketimizin 2021 yii hesap ddnemindeki finansal
raporlarinin  bagimsiz denetime tabi tutulmasi ve ilgili diger
faaliyetlerin yerine getiriimesinde, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mdusavirlik Anonim Sirketi (A Member of
PricewaterhouseCoopers)'nin  bagimsiz denetim kurulusu olarak
gorevlendiriimesine ve gorevlendirmenin Genel Kurul'un onayina
sunulmasina karar vermistir.

13. Sirket Esas Sozlesmesi cercevesinde, 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap
dénemi faaliyet ve hesaplarinin gorisilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar
yardim ve badislar icin Ust sinir belirlenmesi ve Yonetim Kurulu’'na yetki verilmesinin
goruslilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

Esas Sozlesme'nin 3. Maddesinin (n) bendi uyarinca Sirket amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde olmak kaydiyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde ve Esas Sézlesme'nin 9.
maddesi cercevesinde genel bitceye dahil dairelere, katma bitgeli
idarelere, Il Ozel Idarelerine, belediyelere ve kdylere, vakiflara,
derneklere, bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan
kurumlara ve kuruluslara, Universitelere, 6gretim kurumlarina ve bu
gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir.
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Esas S6zlesmenin 9’uncu maddesine gore;

Esas Sdzlesme'nin 3. maddesinde belirtilen esaslar cercevesinde
Sirket tarafindan bir hesap ddénemi icerisinde yapilacak yardim ve
badislarin Gst sinin Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca
belirlenen sinir asan tutarda badis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ortula kazang aktarimi
dizenlemelerine, Tirk Ticaret Kanunu'na ve ilgili diger mevzuata
aykirilk teskil etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi
ve yil iginde yapilan badislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi zorunludur”.

Bu cercevede; yardim ve badislar igin Gst limit belirlenmesi ve bu
konuda Yonetim Kuruluna yetki verilmesi, Genel Kurulun onayina
sunulmaktadir.

14. Sermaye Piyasasl Kurulu’nun izni ile Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar
borclulugu ifade eden sermaye piyasasi araci (varant dahil) ihrac edilmesi ile ihrag
zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap
donemi faaliyet ve hesaplarinin gorisiilecedi olagan genel kurul toplantisina kadar
Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi hususunun gérusilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekee :

Gerektiginde siratli hareket edebilmek ve sermaye yapimizin etkin ve
verimli bir sekilde yonetiimesini sadlamak amaciyla alternatif
finansman  yodntemlerinin  kullanilmasi her zaman giindeme
gelebilecektir.

Bu itibarla, mevcut durum itibaryla séz konusu olmamakla birlikte,
2021 yihinda, SPK'nin izni ile TTK, SPK ve ilgili sair mevzuatin izin
verdigi tutara kadar borglulugu ifade eden sermaye piyasasl araci
ihrac edilmesi ve ihrag kosullarinin tespiti hususlarinda Yoénetim
Kuruluna vyetki verilmesi Genel Kurulun onayina sunulmaktadir.
Gindem maddesinin Genel Kurulca kabul edilmesi durumunda,
Sirketimizin finansman saglamada hareket kabiliyeti artacaktir.

15. Sirket Esas Sozlesmesi cergevesinde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdidi tutara kar payi
avansi verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yoénetim Kurulu'na
yetki verilmesi hususunun goéristilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekee :

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 25’inci maddesine gore;

“Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iliskin dizenlemeleri ile yUrtrlikteki sair mevzuat
hiikiimlerine uymak sarti ile temettlii pay!r avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kuruluna verilen temettli avansi dagitma
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir énceki yilin temettii
avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettli avansi
verilmesine ve/veya temettii dagitiimasina karar verilemez”
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Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kar payl avansi
verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Ydnetim
Kurulu'na yetki verilmesi pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.

16. Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’'nci maddelerinde
yazill is ve islemleri yapabilmeleri igin yetki verilmesinin pay sahiplerinin onayina
sunulmasi.

Gerekce : Yonetim Kurulu Uyelerine, TTK'nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete
Borglanma Yasadl” bashkl bashdgini tasiyan 395‘inci ve “Rekabet
Yasagl” bashgini tasiyan 396'nci  maddelerinde sayilan isleri
yapabilmeleri icin yetki verilmesi hususu, Genel Kurulun onayina
sunulmaktadir.

17. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin yonetim kontrollni
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya ortaklidin veya bagl ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tlrlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya
da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortaklida sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi.

Gerekce : Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'ne
gore; yonetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yoénetim
Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik ile gikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
ortaklidin veya ortakligin isletme konusuna giren ticari is tiirinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle
udrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi gereklidir. Buna gore;

- Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik ile gikar
catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakhigin veya ortakligin isletme konusuna giren ticari is tiirinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
kapsaminda gerceklestirilen herhangi bir islemleri bulunmamaktadir.

18. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda Sirket'in 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020
hesap ddneminde, sosyal yardm amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmesi.

Gerekge : SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'ne gore, Sirketimiz yil
icerisinde yaptigi badislar hakkinda Genel Kurul'u bilgilendirmektedir.
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Bu madde, SPK Tebligi geredince glindemde yer almakta olup, sadece

bilgi verme amaclidir.
Sirketimiz 2020 yilinda 26.748,80 TL tutarinda bagista bulunmustur.

19. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Gglincli kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat saglanmadigi
hususlarinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekce :  Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) hiikiimlerine gore, lclincl kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat
saglanmadigi hususlarinda Genel Kurul bilgilendirilecektir. Sirket'in 31
Arallk 2020 itibariyle (glincli kisiler lehine vermis oldugu
teminat/rehin/ipotek bulunmamaktadir.

EKLER:

1- Vekaletname Ornegi,

2- Esas So6zlesme Tadil metni

3- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri,
4- Ucret Politikas1
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EK/1
VEKALETNAME

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.$.’nin 30 Mart 2021 Sali gunu, saat 11.30°da
Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65, Uskiidar/istanbul adresinde yapilacak 1 Ocak
2020- 31 Aralik 2020 hesap doénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, asagida
belirttigim goérusler dogrultusunda beni temsil etmeye, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve

gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida detayli olarak tanitilan

..................................... 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A)  TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil

yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Glindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik ydnetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul gindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtimek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*)

Kabul

Red

Muhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplanti Bagkanhgrnin teskili.

2. Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda
Toplanti Baskanligr'na yetki verilmesi.

3.3.  Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 05.02.2021 tarih
ve E-29833736-110.03.03-1384 sayil izni ve Ticaret
Bakanlig i¢ Ticaret Genel Mudiirligi'niin 18.02.2021
tarih ve E-50035491-431.02-00061572779 sayili izni
cercevesinde ve izin alindigi sekliyle, Sirket Esas
Sézlesmesinin  “Sirketin  Unvan” bashkli  2’nci
maddesinin, “Merkez ve Subeleri” baslikli 4’Gnclu
maddesinin, “Kesin Kurulus Tarihi ve Muddet” bashkh
5’inci maddesinin, “Sermaye ve Paylar’ bashkli 6'nci
maddesinin, “Paylarin Devri ve Nama Yazili Paylarin
Devri Usuli” bashkli 7’inci maddesinin, “Genel Kurul
Toplantilar” baglikli 8'inci maddesinin, “Genel Kurulun
Yetki ve Gorevleri” baslikli Quncu maddesinin,

15




“Yonetim  Kurulunun  Olusumu” baslikli  10’'uncu
maddesinin, “Yénetim Kurulu Uyelerinin  Segimi”
bashkh 11’inci maddesinin, “Gérev Siresi” baglikli
12’'inci maddesinin, “Bagkan ve Baskan Yardimcisi”
baslikli  13’Unci  maddesinin, “Yénetim  Kurulu
Toplantilari” bashkh 14’Gncid  maddesinin, “Nisap”
baslhkh 15’inci maddesinin,“Yonetim Kurulunun Goérev
ve Yetkileri” baslikl 16’nci maddesinin, “Temsil” baglikh
20’'nci maddesinin, “Genel Muidar® bagslikli  21’inci
maddesinin, “Denetim” baslikli 22'nci maddesinin,
“Tasfiye ve Tasfiye Memurlar” baglikli  26’inci
maddesinin ve “Yasal Hikimler ve izinler’ baslikl
27'nci maddesinin ekteki tadil metninde yer alan
sekilleriyle degistiriimesi.

4. 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait
YoOnetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
gOrugulmesi ve onaya sunulmasi.

5. 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait
Bagimsiz Denetim Kurulugsu Gorisi’nin okunmasi,
gorUsutlmesi ve onaya sunulmasi.

6. 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait
Finansal Tablolarin okunmasi, gértsiulmesi ve onaya
sunulmasi.

7. Yoénetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilerin 1 Ocak
2020- 31 Aralik 2020 hesap doénemi faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tirt ayri ayri ibra edilmeleri.

8. Yonetim Kurulu'nun 1 Ocak 2020- 31 Aralik 2020
hesap donemi kar dagitimi hakkindaki &nerisinin
okunmasi, goérusulmesi ve onaya sunulmasi.

9. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gdrev suresinin
belirlenmesi ile belirlenecek surede goérev yapmak
uzere Yonetim Kurulu tyelerinin secgimi.

10. Genel Kurulda oylamaya sunulup karara
baglanmaksizin, Yonetim Kurulu lyeleri ve Ust dizey
yoneticiler icin belirlenen “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan 6édemeler hususunda ortaklarin
bilgilendiriimesi.

11. Yoénetim Kurulu Uyelerine goérevleri slresince
6denecek Ucretlerin belirlenmesi.

12. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri cergevesinde Yonetim  Kurulunca
yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seg¢iminin
gorusulmesi ve onaya sunulmasi.

13. Sirket Esas Soézlesmesi cergevesinde, 1 Ocak
2021- 31 Aralik 2021 hesap donemi faaliyet ve
hesaplarinin  goérisllecegi olagan genel kurul
toplantisina kadar yardim ve bagiglar igcin Ust sinir
belirlenmesi ve Yodnetim Kurulu'na yetki verilmesinin
gorusulmesi ve onaya sunulmasi.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni ile Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar
borclulugu ifade eden sermaye piyasasi araci (varant
dahil) ihra¢ edilmesi ile ihrag zaman ve kosullarinin
tespiti hususlarinda 1 Ocak 2021- 31 Aralik 2021
hesap doénemi faaliyet ve hesaplarinin gorisilecegi
olagan genel kurul toplantisina kadar Yonetim
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Kurulu'na yetki verilmesi hususunun goérusulmesi ve
onaya sunulmasi.

15. Sirket Esas Sozlesmesi gergevesinde, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kar payi
avansi verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile
ilgili  olarak Ydnetim Kurulu'na yetki verilmesi
hususunun gorusilmesi ve onaya sunulmasi.

16. Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396'nci maddelerinde yazili is ve islemleri
yapabilmeleri i¢in yetki verilmesinin pay sahiplerinin
onayina sunulmasi.

17. Genel Kurulda oylamaya sunulup karara
baglanmaksizin yoénetim kontroliini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortakhk
veya bagli ortaklhklar ile c¢ikar catismasina neden
olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhdin
veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari
is tlrinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi ya da ayni tdr ticari iglerle ugrasan bir baska
ortaklia sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

18. Genel Kurulda oylamaya sunulup karara
baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
dizenlemeler kapsaminda Sirket'in 1 Ocak 2020- 31
Aralik 2020 hesap déneminde, sosyal yardim amaciyla
vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina yapilan
bagislar hakkinda bilgi verilmesi.

19. Genel Kurulda oylamaya sunulup karara
baglanmaksizin; Gglincu kigiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve Kkefaletler ile gelir ve menfaat
saglanmadidi hususlarinda pay sahiplerine Dbilgi
verilmesi.

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

Azhgin ayri bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica

belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik

haklarinin kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c¢) Vekil agsagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar

burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini

istedigi paylari belirtir.
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1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigt:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil
tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

iMZASI
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EK/1

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNI

Eski Sekil Yeni Sekil
SIRKETIN UNVANI SIRKETIN UNVANI
Madde 2: Madde 2:

Sirketin tinvan1 Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama
Anonim Sirketi’dir. Bu Ana S6zlesmede kisaca “Sirket”
olarak anilmustir.

MERKEZ VE SUBELERI
Madde 4:

Sirket’in merkezi Istanbul ili, Sisli ilgesidir. Adresi Kustepe
Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:12 Trump Towers Kule 2
Kat: 21-22-23 34387 Sisli Istanbul’dur. Adres degisikliginde
yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir. Ayrica ilgili Bakanliga ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini bir ay
iginde tescil ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih sebebi
sayilir.

Sirket Yonetim Kurulunun alacagi karara dayanarak
Giimriik ve Ticaret Bakanligina bilgi vermek kosuluyla yurt
i¢i ve disinda subeler agabilir.

KESIN KURULUS TARiIHi VE MUDDET Madde 5:

Sirket’in kesin kurulus tarihi tescil edildigi tarihtir. Sirketin
hukuki varligi muayyen bir siire ile smirlandirilmamustir.
Boyle olmakla beraber genel kurul kanunda gosterilen
toplantt ve karar hesaplarina uymak kaydiyla Esas
Sozlesme’yi tadil ederek sirketin siiresini sinirlayabilir, bu
sekilde sinirlanan siire genel kanuni sartlara uyularak daha da
kisitlanabilecegi gibi uzatilabilir ve hatta gene siiresiz hale
dontstiirtilebilir.

Esas Sozlesme’nin tadili niteliginde olan isbu kararin
uygulanmasindan 6nce Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun uygun
goriisii ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin izninin alinmasi
sarttir.

SERMAYE VE PAYLAR
Madde 6:

Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore Kayith
Sermaye Sistemi’ni kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 28.11.2000 tarih ve 109/1687 sayil izni ile
Kayith Sermaye Sistemi’ne gegmistir.

Sirketin kayitl sermayesi 40.000.000,-TL olup her biri 1,-TL
itibari degerde 40.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 19.559.175,-
TL olup, her biri 1,-TL (Bir Tiirk Lirasi) itibari degerinde
19.559.175 adet paya boliinmiistiir. Bu hisselerin 7.823.670,-
TL sermayeye karsilik gelen 7.823.670 adedi nama yazili A
Grubu; 7.823.670.-TL sermayeye karsilik gelen 7.823.670
adedi nama yazili B Grubu; 3.911.835,-TL sermayeye karsilik
gelen 3.911.835 adedi hamiline yazili C Grubu paylardan
olugmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani
izni, 2017 - 2021 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2021 y1li
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis
olsa dahi, 2021 yilindan sonra Yénetim Kurulu’nun sermaye
artirim karari alabilmesi i¢in daha 6nce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan
izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir siire igin yetki

Sirket’in iinvani Dogan Burda Dergi Yayincilik ve
Pazarlama Anonim Sirketi’dir. Bu Esas S6zlesme’de kisaca
“Sirket” olarak anilmustir.

MERKEZ VE SUBELERI
Madde 4:

Sirket’in merkezi Istanbul ili, Sisli ilgesidir. Adresi Kustepe
Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:12 Kat: 22 34387 Sisli
Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir.
Ayrica ilgili Bakanliga ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini bir ay i¢inde tescil
ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir

Sirket Yonetim Kurulu’nun alacag: karara dayanarak ilgili
Bakanliga bilgi vermek kosuluyla yurt i¢i ve disinda subeler
agabilir.

KESIiN KURULUS TARIHi VE MUDDET Madde 5:

Sirket’in kesin kurulus tarihi tescil edildigi tarihtir. Sirket’in
hukuki varligit muayyen bir siire ile sinirlandirilmamistir.
Boyle olmakla beraber genel kurul kanunda gosterilen
toplantt ve karar hesaplarima uymak kaydiyla Esas
Sozlesme’yi tadil ederek sirketin siiresini sinirlayabilir, bu
sekilde sinirlanan siire genel kanuni sartlara uyularak daha da
kisitlanabilecegi gibi uzatilabilir ve hatta gene siiresiz hale
doniistiiriilebilir.

Esas Sozlesme’nin tadili niteliginde olan igbu kararin
uygulanmasindan dnce Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun
goriisii ve ilgili Bakanlik izninin alinmasi sarttir.

SERMAYE VE PAYLAR
Madde 6:

Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gére Kayitl
Sermaye Sistemi’ni kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 28.11.2000 tarih ve 109/1687 say1l1 izni ile
Kayitl Sermaye Sistemi’ne ge¢mistir.

Sirket’in kayitli sermayesi 40.000.000,-TL olup her biri 1,-TL
itibari degerde 40.000.000 adet paya bolinmiistiir.

Sirket’in ¢gikarilmis sermayesi tamamen ddenmis 19.559.175,-
TL olup, her biri 1,-TL (Bir Tiirk Lirasi) itibari degerinde
19.559.175 adet nama yazili paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan verilen kayitl sermaye
tavani izni, 2021 - 2025 yillar1 (5 y1l) i¢in gecerlidir. 2025 yili
sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamis
olsa dahi, 2025 yilindan sonra Yo6netim Kurulu’nun sermaye
artirim karari alabilmesi i¢in daha dnce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan
izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir siire igin yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin Genel Kurul’da
verilmemesi durumunda Yo6netim Kurulu kararryla sermaye
artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu, 2021-2025 yillart arasinda Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
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almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin Genel Kurul’da
verilmemesi durumunda Yonetim Kurulu karariyla sermaye
artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu, 2017-2021 yillar1 arasinda Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda,
Kayith Sermaye Tavani’na kadar nama veya hamiline yazili
pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Kayith Sermaye Tavani, sermayenin 4/5’inin temsil edildigi
Genel Kurul’da, Sirket’in sermayesinin en az % 61’ini temsil
eden ortaklarin olumlu oyu ile alacag: kararla ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun izni alinarak artirilabilir.

Paylar, Yonetim Kurulu Karari ile Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri ve Sermaye Piyasast Mevzuati’nin sair ilgili
hiikiimleri dahilinde ihrag edilir. Yonetim Kurulu, oy birligi
ile alacag karar ile itibari degerinin iizerinde ve altinda pay
ihra¢ etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
kismen veya tamamen kisitlayici nitelikte kararlar almaya
yetkilidir. Yonetim Kurulu’nun itibari degerinin iizerinde pay
cikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen
veya tamamen sinirlandirmaya iligkin kararlar1 Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun belirledigi esaslar ¢ergevesinde ilan
edilir. Yeni pay,, alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Ihrag edilen paylarin tamamu satilip bedelleri tahsil
edilmedikge yeni pay ihrag edilemez.

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar1 gercevesinde, kayden izlenir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

PAYLARIN DEVRi VE NAMA YAZILI PAYLARIN
DEVRIi USULU
Madde 7-

Paylarin devrinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri, Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinmn ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar
ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere
uyulur.

Sirket’in borsada islem gérmeyen nama yazili paylarin veya
paylari temsilen ihrag edilmis pay senetlerinin devri, Y6netim
Kurulu’nun onayina baglidir. Y6netim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nda ve isbu Esas S6zlesme’de gosterilen sebeplerin
mevcudiyeti halinde devri onaylamayabilir.

Sirket’in borsada islem gérmeyen nama yazil paylarmnin
devirlerinde igbu maddede belirtilen sartlarin saglanmamasi
veya usullere uyulmamasi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493.
maddesi uyarinca “onemli sebep” sayilir ve Yonetim Kurulu
tarafindan devre onay verilmesinin reddi igin hakli sebep
olusturur. Bununla birlikte Tiirk Ticaret Kanunu’nun
493’{incti maddesinin 1°nci fikrasmin Sirket’e tanidig1 hak ve
imkanlar saklidir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket’in borsada islem gérmeyen nama yazili pay sahipleri,
dogrudan veya dolayli olarak, Sirket’in ana faaliyet konusu
ile istigal eden ve muhtelif yayinlarin haklarini elinde
bulunduran sirketler olup nama yazili pay sahiplerinin bu
cergevede sahip olduklart bilgi birikimi ve tecriibenin
yaratacag sinerjiyi Sirket’e aktarmak amaci ve imkanina
sahip olmalari ve diger yandan Sirket’in sahip oldugu

diizenlemelerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda,
Kayith Sermaye Tavani’na kadar nama veya hamiline yazili
pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Paylar, Yonetim Kurulu Karar ile Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nin sair ilgili
hiikiimleri dahilinde ihrag edilir. Yonetim Kurulu, oy birligi
ile alacag karar ile itibari degerinin iizerinde ve altinda pay
ihrag¢ etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
kismen veya tamamen kisitlayici nitelikte kararlar almaya
yetkilidir. Yonetim Kurulu’nun itibari degerinin {izerinde pay
¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen
veya tamamen sinirlandirmaya iligkin kararlari Sermaye
Piyasast Kurulu’nun belirledigi esaslar ¢ergevesinde ilan
edilir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Thrag edilen paylarin tamamu satilip bedelleri tahsil
edilmedikge yeni pay ihrag edilemez.

Sirket’in  sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde, kayden izlenir.

Yapilacak sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

PAYLARIN DEVRI VE USULU
Madde 7-

Paylarin devrinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemeleri, Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinn ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit
Kurulugu A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar
ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere
uyulur.

Sirket’te yonetim kontroliine tek basina veya birlikte sahip
ortaklara ait borsada islem gérmeyen nama yazili paylarin
devri, Yonetim Kurulu’nun onayina baghdir. Yonetim
Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nda ve isbu Esas S6zlesme’de
gosterilen sebeplerin mevcudiyeti halinde devri
onaylamayabilir.

Sirket’te yonetim kontroliine tek basina veya birlikte sahip
ortaklara ait borsada islem gérmeyen nama yazili paylarin
devrinde isbu maddede belirtilen sartlarin saglanmamasi veya
usullere uyulmamasi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi
uyarinca “onemli sebep” sayilir ve Yonetim Kurulu tarafindan
devre onay verilmesinin reddi i¢in hakli sebep olusturur.
Bununla birlikte Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493’iincii
maddesinin 1’nci fikrasinin Sirket’e tanidigi hak ve imkanlar
saklidir.

Yo6netim Kurulu’nun pay devri i¢in gerekli onay1 vermemesi
halinde, paylarin miilkiyeti ve paylara bagli tiim haklar
devredende kalir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hiikiimleri saklidir.
a) Borsada islem Gérmeyen Paylarin Devir Usulii:

Sirket’in borsada islem gérmeyen nama yazili paylarinin
maliki olan ve yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte
elinde bulunduran pay sahipleri, dogrudan veya dolayl
olarak, Sirket’in ana faaliyet konusu ile istigal eden ve
muhtelif yaymlarin haklarini elinde bulunduran sirketler olup
nama yazili pay sahiplerinin bu ¢ercevede sahip olduklari
bilgi birikimi ve tecriibenin yaratacagi sinerjiyi Sirket’e
aktarmak amaci ve imkanina sahip olmalari ve diger yandan
Sirket’in sahip oldugu yayinlarin faaliyet gosterdikleri
iilkelerde ve yabanci dil(ler)de yayinlanmasi sureti ile
Sirket’in faaliyetini diinya 6l¢egine yiikseltme hedefleri ile
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yaymlarin faaliyet gosterdikleri tilkelerde ve yabanci
dil(ler)de yaymlanmas: sureti ile Sirket’in faaliyetini diinya
olgegine yiikseltme hedefleri ile Sirket’e bu yonde katki
saglayabilecek olmalar pay sahipleri ¢evresi bilesiminin
korunmast agisindan esasli unsur teskil etmektedir. Bu
sebeple,Sirket’in borsada islem gérmeyen nama yazili
paylarint devrini tigiincii kisilerin belirtilen nitelikleri haiz
olmamasi sebebi ile reddedebilir.

Yonetim Kurulu’nun pay devri i¢in gerekli onay1 vermemesi
halinde paylarin miilkiyeti ve paylara bagl tiim haklar
devredende kalir.

a) Borsada islem Gérmeyen Nama Yazih Paylarin
Devir Usulii:

Paylarin1 devretmek isteyen pay sahibinin s6z konusu nama
yazili paylar1 isbu Madde’de asagida agiklandig sekilde ve
duruma goére A Grubu veya B Grubu sair pay sahiplerine
onceden yazil sekilde teklif etmeksizin satmasi veya sair
suretlerle devir veya temlik etmesi igbu Esas Sozlesme
kapsaminda gegerli olmaz ve hiikiim ifade etmez.

b) On Ahm Hakk, Birlikte Satma Hakki:

A velveya B Grubu pay maliki pay sahipleri, A ve/veya B
Grubu paylarin herhangi bir sekilde satiga arz olunmasi
halinde 6ncelikli alim ve birlikte satma hakkini haizdirler.

Pay sahiplerinden herhangi birisi paylarini kismen veya
tamamen tgiincii bir kisiye —ki bu kiginin ismi ve/veya ticaret
unvani, adresi ve diger sair énemli 6zellikleri yazili olarak
aciklanmak gerekir- satmak arzusunda olursa, once ayni grup
icinde yer alan pay sahiplerinin, bu Asilerin bu maddede
anilan haklarini siiresi i¢inde kullanmamalar halinde diger
grup pay sahiplerinin paylari tigiincii kisiye teklif edilen kayit
ve sartlarla satin almak hususunda 6n alim haklar1 vardir.
Paylarin tiglincii bir sahisa satilmasi hususu kendisine
bildirilen ayn1 grup pay sahibi (Muhatap Pay Sahibi), 30
giinliik bir siire i¢inde paylar1 ayni kosullar ile satin alacagini
teklif eden pay sahibine bildirmedigi takdirde, teklif eden pay
sahibi ayn1 bildirimi bu kez de derhal diger grup pay
sahiplerine yapmak zorundadir. Paylarin tigiincii bir sahisa
satilmasi planlandigi, ancak teklif eden hissedar ile ayni
grupta bulunan muhatap pay sahiplerinin 6n alim haklarini
kullanmadiklar1 hususu kendisine bildirilen diger grup
hissedar (Muhatap Pay Sahibi), 30 giinliik bir siire iginde
paylar1 ayni kosullar ile satin alacagini teklif eden pay
sahibine bildirmedigi takdirde, teklif eden pay sahibi, s6z
konusu paylari, agiklanmis bulunan iigiincii kisiye teklifte
belirtilen kayit ve sartlarla satma hakkini haizdir. Satig
sozlesmesinin bir 6rneginin derhal Sirket ile, A Grubu ve B
Grubu Pay Sahiplerine gonderilmesi sarttir.

Ancak baska bir alicinin veya ilk teklifteki sartlardan daha
elverisli sartlarin s6z konusu olmasi halinde daha elverisli
igsbu yeni teklifin Muhatap Pay Sahiplerine yukarida belirtilen
usul dahilinde iletilmesi sart olup isbu madde hiikiimleri yeni
teklif i¢in de ayn1 sekilde uygulanacaktir.

Ayrica Sirketin A veya B Grubu paylarinin tamaminin
sahipleri tarafindan (Satic1 Pay Sahibi) tigiincii kisilere satisa
arz olunmast halinde diger A veya B Grubu pay sahiplerinin
(Birlikte Satan Pay Sahipleri) Sirketin kendilerine ait
paylarmin tiimiini Birlikte Satma Hakk1 vardir. Bunun
anlamu, Birlikte Satan Pay Sahiplerinin, tigiincii kisinin Satici
Pay Sahibinin satma niyetinde bulundugu paylarla birlikte
ayni1 kayit ve sartlarla kendi hisselerini de satin almasinin
saglanmasini, yukarida anilan 30 giinliik siire iginde Satici
Pay Sahibinden talep edebilecek olmasidir.

A Grubu pay sahiplerinin tamami yerine birinin veya bir
kagmin paylarini tigiincii kisilere arz etmesi halinde, diger pay
sahipleri Birlikte Satma Hakki'na sahip olmayacaklardir.

Sirket’e bu yonde katki saglayabilecek olmalari pay sahipleri
¢evresi bilesiminin korunmast agisindan esasli unsur teskil
etmektedir. Bu sebeple, Sirket, borsada islem gérmeyen ve
yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte elinde bulunduran
pay sahiplerine ait nama yazili paylarin devrini tigiincii
kisilerin belirtilen nitelikleri haiz olmamasi sebebi ile
reddedebilir.

i.  On Alim Hakki, Birlikte Satma Hakki:

Sirket’in borsada islem gérmeyen nama yazili paylarinin
maliki olan ve yonetim kontroliinii tek bagina veya birlikte
elinde bulunduran pay sahiplerinin s6z konusu paylari isbu
Madde’de asagida agiklandig sekilde yonetim kontroliinii tek
basina veya birlikte elinde bulunduran diger pay sahiplerine
onceden yazili sekilde teklif etmeksizin satmasi veya sair
suretlerle devir veya temlik etmesi isbu Esas Sozlesme
kapsaminda gegerli olmaz ve hiikiim ifade etmez.

Sirket’in borsada islem gormeyen nama yazil paylarinin
maliki olan ve yonetim kontroliinii tek bagina veya birlikte
elinde bulunduran pay sahipleri s6z konusu paylarin herhangi
bir sekilde satiga arz olunmasi halinde oncelikli alim ve
birlikte satma hakkina haiz olacaklardir.

S6z konusu yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte
elinde bulunduran pay sahiplerinden herhangi birisi, borsada
islem gérmeyen paylarini kismen veya tamamen {igiincii bir
kisiye —ki bu kisinin ismi ve/veya ticaret unvani, adresi ve
diger sair 6nemli 6zellikleri yazili olarak agiklanmak gerekir-
satmak arzusunda olursa, yonetim kontroliinii tek basina veya
birlikte elinde bulunduran ve borsada islem gérmeyen paylara
malik diger pay sahiplerinin, satisa arz olunan paylar izerinde
sahibi bulunduklar1 paylarin birbirlerine olan oranina uygun
olarak tgiincii kisiye teklif edilen kayit ve sartlarla satin
almak hususunda 6n alim haklar1 vardir. Paylarin tigiincii bir
sahisa satilmasi hususu kendisine bildirilen ve yonetim
kontroliinii tek basina veya birlikte elinde bulunduran pay
sahibi (Muhatap Pay Sahibi) 30 giinliik bir siire i¢inde paylar1
ayni kosullar ile satin alacagim teklif eden diger pay sahibine
bildirmedigi takdirde, isbu paylar bu defa ilk teklife kabul
cevabi vermis diger Muhatap Pay Sahiplerine teklif olunur.
Isbu Muhatap Pay Sahipleri’nin birden fazlasinin satisa arz
olunan hisselere talip olmasi halinde 6n alim haklarii mevcut
pay oranlart dogrultusunda kullanacaklardir. Bu sekilde bir
kisim Muhatap Pay Sahipleri’nin 6n alim haklarmi
kullanmadiklar1 hususu kendisine bildirilmis olan diger ilgili
Muhatap Pay Sahibi/Sahipleri de, 30 giinliik bir siire i¢inde
paylart ayn1 kosullar ile satin alacagini/alacaklarini, teklif
eden pay sahibine bildirmez/ler ise teklif eden pay sahibi,
satiga arz etmis oldugu tiim paylari, agiklanmis bulunan
ugtincii kisiye teklifte belirtilen kayit ve sartlarla satma
hakkini haizdir. Satig sozlesmesinin bir 6rneginin derhal
Sirket ile, Muhatap Pay Sahipleri’ne gonderilmesi sarttir.

Ote yandan baska bir alicimin veya ilk teklifteki sartlardan
daha elverisli sartlarin s6z konusu olmasi halinde daha
elverisli isbu yeni teklifin Muhatap Pay Sahipleri’ne yukarida
belirtilen usul dahilinde iletilmesi sart olup isbu madde
hiikiimleri yeni teklif i¢in de ayn1 sekilde uygulanacaktir.

Ayrica Sirket’in borsada islem gérmeyen nama yazili
paylarinin bunlara malik olan ve yonetim kontroliinii tek
basina veya birlikte elinde bulunduran pay sahipleri (Satici
Pay Sahibi) tarafindan s6z konusu iigiincii kisilere satiga arz
olunmast halinde diger yonetim kontroliinii tek basina veya
birlikte elinde bulunduranpay sahiplerinin (Birlikte Satan Pay
Sahipleri)Sirket’in kendilerine ait paylarinin tiimii {izerinde
Birlikte Satma Hakk1 vardir. Bunun anlami, Birlikte Satan
Pay Sahipleri’nin, tigiincii kisinin Satic1 Pay Sahibi’nin satma
niyetinde bulundugu paylarla birlikte ayn1 kayit ve sartlarla
kendi hisselerini de satin almasinin saglanmasini, yukarida
anilan 30 giinliik siire i¢inde Satic1 Pay Sahibi’nden talep
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Ancak bu halde anilan A Grubu pay sahibi paylarini Sirket'in
rakibi olan kisilere satamaz.

Satic1 Pay Sahibi’nin tigiincii kisinin, Birlikte Satan Pay
Sahipleri’nin paylarini da bu maddede anilan kosullar
gercevesinde satin almasini temin edememesi halinde, Satici
Pay Sahibi de kendi paylarini satamayacaktir. Yukarida On
Alim Hakkinda iligkin olarak belirtilen yontem aynen Birlikte
Satma Hakkina da uygulanir. Su kadar ki, birlikte satim
hakkinin kullanilmasi hususunda ayn1 gruptan veya diger
gruptan olan Birlikte Satan Pay Sahiplerine miisterek bildirim
yapilacak olup, bu kisiler Birlikte Satma Haklarin1 beraberce
ve ayni kosullar altinda kullanacaklardir.

Her pay sahibi, paylarini tamamen veya kismen kendi grubu
icinde, diger bir deyisle ana sirketine veya bagli kurulusuna
ya da devreden taraf ile ayn1 kontrol altinda bulunan diger bir
sirkete her zaman devretmekte serbest olup, isbu husus 6n
alim hakki ve birlikte satma hakkina iliskin hiikiimlere bir
aykirilik teskil etmez.

c) Pay Senetlerine Konulacak Serhler:

A ve B Grubu nama yazili her bir pay senedine ve/veya
muvakkat ilmuhabere veya Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin  ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar
ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere
uygun olarak ve miimkiin oldugu takdirde, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. nezdinde tutular) kayitlara asagidaki serh
konulacaktir:

“Isbu senette ve/veya muvakkat ilmuhaberde somutlasan
paylardan higbiri Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun sekilde
olmadik¢a satilamaz, devredilemez, temlik olunamaz, terhin
edilemez, ipotek veya sair takyitlerle sinirlandirilamaz, iradi
olarak veya hibe, tasfiye ya da sair suretlerle elden,
¢ikarilamaz.”

Hamiline yazili C Grubu paylar ise bu madde kayitlarina baglh
olmaksizin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallari
ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere
uygun olarak serbestge devredilebilir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 8:

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagrn Sekli: Genel Kurullar, olagan veya
olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette Tirk
Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve
yiiriirlitkte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile
ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari lig
hafta 6nceden yapilir.

Ayrica, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerine
davet, Sirket’e yazili olarak bildirmis bulunduklari
faksa da en az 21 giin dncesinden gonderilecektir.

edebilecek olmasidir.

Satict Pay Sahibi’nin ticiincii kisinin, Birlikte Satan Pay
Sahipleri’nin paylarini da bu maddede anilan kosullar
¢ergevesinde satin almasini temin edememesi halinde, Satici
Pay Sahibi de kendi paylarini satamayacaktir. Yukarida On
Alim Hakki’na iligkin olarak belirtilen yontem aynen Birlikte
Satma Hakki’na da uygulanir. Su kadar ki, Birlikte Satma
Hakki’nin kullanilmasi hususunda Birlikte Satan Pay
Sahipleri’ne miisterek bildirim yapilacak olup, bu kisiler
Birlikte Satma Haklar1’n1 beraberce ve ayni kosullar altinda
kullanacaklardir.

Her pay sahibi, paylarini tamamen veya kismen kendi
sirketler grubu i¢inde, diger bir deyisle ana sirketine veya
bagli kurulusuna ya da devreden taraf ile ayn1 kontrol altinda
bulunan diger bir sirkete her zaman devretmekte serbest olup,
isbu husus On Alim Hakki ve Birlikte Satma Hakki’na iliskin
hiikiimlere bir aykirilik teskil etmez.

b ) Borsada islem Géren Paylar ve Devri

Borsada islem goren paylar ise bu madde kayitlarina bagl
olmaksizin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallari
ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere
uygun olarak serbestge devredilebilir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 8:

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagrn Sekli: Genel Kurullar, olagan veya
olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve
yiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

Genel Kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile
ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tirlii iletigim
vasitasi ile Genel Kurul toplant: tarihinden asgari
li¢ hafta 6nceden yapilir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat
geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin
yani sira, Genel Kurul toplant1 ilani ile birlikte,
Sermaye Piyasasi1 Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirlikte bulunan sair
mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi gereken
bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul, senede en
az bir defa toplanir. Bu toplantilarda giindem

geregince  gorislilmesi  gereken  hususlar
incelenerek karara baglanir.
Olaganiisti.  Genel Kurul, Sirket islerinin

gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas
Sozlesme hiikiimlerine gore toplanir ve gereken
kararlar1 alir.

c) Toplanti Yeri: Genel Kurul’lar, Sirket yonetim
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b)

c)

d)

e)

f)

9

h)

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat
geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin
yani swra, genel kurul toplanti ilami ile birlikte,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirlikte bulunan sair
mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi gereken
bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul, senede en
az bir defa toplanir. Bu toplantilarda giindem

geregince  goriisilmesi ~ gereken  hususlar
incelenerek karara baglanir.
Olaganiisti  Genel Kurul, Sirket islerinin

gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas
Sozlesme hiikiimlerine gore toplanir ve gereken
kararlari alir.

Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket yonetim
merkezinde veya Yonetim Kurulunun verecegi
karar tizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin
baska bir yerinde toplanir.

Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini pay sahibi olan veya olmayan bir vekil
marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Toplantiya Katim: Genel Kurul toplantilarima
murahhas Yonetim Kurulu iyeleri ile en az bir
Yonetim Kurulu iiyesinin ve Bagimsiz Denetim
Kurulusu yetkilisinin katilmalar esastir; ayrica
giindemdeki konularla ilgili sorumluluklar: olanlar
ve agiklamalarda bulunmasi gerekenler del hazir
bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi
toplantida hazir bulunmalar1 gerekenler diginda
kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise,
toplantiya katilmama gerekgeleri toplant1 bagkani
tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile
yuriirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak genel kurul toplantisina katilabilirler, Tlgili
mevzuata uygun olarak giris belgesi almamis pay
sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z
almas1 ve/veya oy kullanmasi miimkiin degildir.

Toplanti Bagkanh@i: Genel Kurul toplantilarimi
Genel Kurul tarafindan segilen pay sahibi sifatini
tagimasi sart olmayan bir bagkan yonetir. Bagkan
tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama
memurunu  belirleyerek  baskanligi  olusturur.
Gereginde baskan yardimcisi da secilebilir.

Bakanlhik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse
olaganiistii genel kurul toplantilarinda Glimriik ve
Ticaret Bakanligt  Temsilcisinin, toplantida
bulunmas: ile ilgili Tirk Ticaret Kanunu, ilgili
Bakanlik diizenlemeleri ve sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Oy Hakki ve Kullanom: Genel Kurul
toplantilarinda her bir payin bir oy hakk: vardir.

Fiziki katilimin s6z konusu oldugu Genel Kurul

d)

€)

9)

h)

merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun verecegi
karar tizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin
baska bir yerinde toplanir.

Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini pay sahibi olan veya olmayan bir vekil
marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1t Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Toplantiya Katim: Genel Kurul toplantilarina
murahhas Yonetim Kurulu iyeleri ile en az bir
Yonetim Kurulu iiyesinin ve Bagimsiz Denetim
Kurulugu yetkilisinin katilmalar1 esastir; ayrica
giindemdeki konularla ilgili sorumluluklar olanlar
ve agiklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir
bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi
toplantida hazir bulunmalart gerekenler disinda
kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise,
toplantiya katilmama gerekgeleri toplant1 bagkani
tarafindan Genel Kurul’un bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile
yurirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak Genel Kurul Toplantisi’na katilabilirler.
Ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi almanis
pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip
s6z almasi ve/veya oy kullanmasi miimkiin
degildir.

Toplanti Baskanhi@i: Genel Kurul toplantilarmi
Genel Kurul tarafindan secilen pay sahibi sifatini
tasimasi sart olmayan bir baskan yonetir. Baskan
tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama
memurunu  belirleyerek  baskanligi  olusturur.
Gereginde bagkan yardimcisi da segilebilir.

Bakanhk Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse
olaganiistii genel kurul toplantilarinda ilgili
Bakanlik Temsilcisi’nin, toplantida bulunmasi ile

ilgili Turk Ticaret Kanunu, ilgili Bakanlik
diizenlemeleri ve sair mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

Oy Hakki ve Kullannm: Genel Kurul

toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardir.

Fiziki katilimin s6z konusu oldugu Genel Kurul
toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir.
Su kadar ki; toplantida temsil olunan hissedarlarin
yirmide birinin istemi halinde gizli oya
bagvurulmasi zorunludur.

Bir hissenin intifa hakk: ile tasarruf hakki baska
bagka kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar
aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordiikleri
sekilde temsil ettirebilirler. Anlagsamazlarsa Genel
Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek
hakkini intifa hakk: sahibi kullanir.

1) Toplant1 ve Karar Nisabi: Isbu Esas Sozlesme’de,

Tiirk Ticaret Kanunu’nda veya Sermaye Piyasasi
Kanunu ve  Sermaye  Piyasast  Kurulu
diizenlemelerinde daha agir nisaplar saptanmamis
olduke¢a; a) Genel Kurullarda, Sirket sermayenin
en az %52’sini temsil eden pay sahiplerinin
toplantida hazir bulunmalari halinde toplanti nisabi
saglanmis olur. b) Genel Kurul toplantilarinda
biitlin kararlar sirket sermayesinin en az %52’sini
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toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir.
Su kadar ki toplantida temsil olunan hissedarlarn
yirmide birinin istemi halinde gizli oya
basvurulmasi zorunludur.

Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki bagka
bagka kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar
aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordiikleri
sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel
Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek
hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

1) Toplant1 ve Karar Nisabi: Isbu Esas Sozlesme’de,
Tiirk Ticaret Kanunu'nda veya Sermaye Piyasasi
Kanunu ve  Sermaye  Piyasast  Kurulu
diizenlemelerinde daha agir nisaplar saptanmamis
oldukea; a) Genel Kurullara, sirket sermayenin en
az % 61“ini temsil eden pay sahiplerinin toplantida
hazir bulunmalari halinde toplanti nisab1 saglanmig
olur. b) Genel Kurul toplantilarinda biitin kararlar
sirket sermayesinin en az % 61“ini temsil eden pay
sahiplerinin olumlu oylari ile alinacaktir.

i) i¢c Yonerge: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde c¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere
uygun olarak Genel Kurulun g¢alisma usul ve
esaslarma iliskin kurallart igeren bir i¢ yOnerge
hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar. Genel
Kurul’un onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde
tescil ve ilan edilir.

j)  Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda
Katihm: Sirketin genel kurul toplantilaria
katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca
elektronik  ortamda da  katilabilir.  Sirket
yurirliikteki mevzuat gergevesinde hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarima elektronik
ortamda katilmalarina, Oneride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag
igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yirirliikteki mevzuat uyarinca zorunlu
olmast halinde, yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas sozlesmenin bu  hitkmii
uyarinca, kurulmug olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ~ ve  temsilcilerinin, haklarimi
kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURULUN YETKi VE GOREVLERI
Madde 9:

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve sair mevzuatin kendisine tanidig1 yetkileri kullanir ve
gorevleri yerine getirir.

Esas S6zlesme’nin 3. maddesinde belirtilen esaslar
cercevesinde Sirket tarafindan bir hesap donemi igerisinde
yapilacak yardim ve bagislarin i*t sinir1 Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen sinirt agan
tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimi
diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger
mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

YONETIM KURULUNUN OLUSUMU
Madde 10:

temsil eden pay sahiplerinin olumlu oylar ile
alinacaktir.

i) Q¢ Yomerge: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
¢ercevesinde c¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere
uygun olarak Genel Kurulun calisma usul ve
esaslarma iligkin kurallar1 igeren bir i¢ yOnerge
hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar. Genel
Kurul’'un onayladig i¢ yonerge Ticaret Sicilinde
tescil ve ilan edilir.

Jj)  Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda
Katihm: Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca
elektronik  ortamda da  katilabilir.  Sirket
yiirtirliikteki mevzuat gergevesinde hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarma, oneride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag
i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yirirliikteki mevzuat uyarinca zorunlu
olmas1 halinde, yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas sozlesmenin bu  hikkmii
uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak
sahiplerinin ~ ve  temsilcilerinin,  haklarmi
kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURULUN YETKIi VE GOREVLERI
Madde 9:

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve sair mevzuatin kendisine tanidig: yetkileri kullanir ve
gorevleri yerine getirir.

Esas Sozlesme’nin 3. maddesinde belirtilen esaslar
¢ercevesinde Sirket tarafindan bir hesap dénemi igerisinde
yapilacak yardim ve bagislarin iist sinir1 Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen sinir1 agan
tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimi
diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger
mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

YONETIM KURULUNUN OLUSUMU
Madde 10:

Sirket, Genel Kurul kararna gore en az 8 en ¢ok 10 kisiden
olusan ve Genel Kurul tarafindan secilecek bir Yoénetim
Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
belirlenen oranda veya adette liyesi, bagimsiz iiye niteligine
haiz adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiye
adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayis1 ve
niteliklerinde, se¢ilmesinde, azil ve/veya gorevden
ayrilmalarinda Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1
Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair
mevzuat hiltkiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket’in faaliyet alanina iligkin
islem ve tasarruflar diizenleyen hukuki esaslar hakkinda
temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve
deneyimli, mali tablo ve raporlar1 irdeleme yetenegi bulunan
ve tercihen yiiksek 6grenim gormiis kisilerden segilmesi
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Sirket, Genel Kurul kararina gore en az 8 en ¢ok 10 kisiden
olusan ve Genel Kurul tarafindan segilecek bir Yonetim
Kurulunca yonetilir ve temsil olunur.

Yénetim Kurulu’nun Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen
oranda veya adette iiyesi, bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar
arasindan se¢ilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarinimn
belirlenmesinde, aday gosterilmesinde; sayis1 ve
niteliklerinde, se¢ilmesinde, azil ve/veya gérevden
ayrilmalarinda Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiirtirliikte bulunan ilgili sair
mevzuat hitkkiimlerine uyulur.

Yénetim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin
islem ve tasarruflari diizenleyen hukuki esaslar hakkinda
temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetigmis ve
deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan
ve tercihen yiiksek 6grenim gormiis kisilerden segilmesi
esastir.

Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple
bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri tagiyan bir kisi ilk
toplanacak Genel Kurulun onayma sunulmak iizere Yonetim
Kurulu tarafindan segilir. S6z konusu kisi tiyeligi Genel Kurul
tarafindan onaylanmasi kosuluyla yerine secildigi kisinin
stiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil
edilmis bulunan kisiyi her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULU UYELERININ SECIiMi
Madde 11-

Yonetim Kurulu iiyeleri, A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylarin arasindan ve B Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan, esit sayida olmak tizere, Genel
Kurul tarafindan segilir.

GOREV SURESI
Madde 12-

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok ti¢ y1l siire ile gorev baginda
kalirlar. Genel Kurul’un se¢im kararinda gorev siiresi agikca
belirtilmemisse segim bir yil igin yapilmig addolunur. Siiresi
biten iiyenin yeniden segilmesi caizdir. Herhangi bir nedenle
Kurul iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde, Yonetim
Kurulu, yeri bosalan liyeyi 6nermis bulunan grup pay
sahiplerinin gosterecegi adaylarindan birini her pay grubunun
yukaridaki 11. maddede belirtildigi tizere Kurul biinyesinde
yeteri kadar temsil edilmesi gerektigine dair kurali géz
ontinde bulundurarak yeni iiye olarak seger. Bu yeni tiyenin
secimi toplanacak ilk Genel Kurulun onayina sunulur ve
onaylanmast halinde yeni iiye selefinin kalan gorev siiresini
tamamlar.

BASKAN VE BASKAN YARDIMCISI
Madde 13:

Yonetim Kurulu her yil olagan Genel Kurul toplantisini
izleyen ilk toplantisinda bir Baskan ve bir Baskan Yardimcisi
seger.

Bagkanlik sifat1 Yonetim Kurulu Baskanina, Kurulu
toplantiya davet etmek, toplantiya iligkin giindemi
hazirlamak, toplantilara Baskanlik etmek ve toplanti
gelisimini usuliine uygun ve dogru olarak tutanaklara
gecirttirmekten bagka herhangi bir 6zel hak ve yetki vermez.
Baskanin yoklugunda toplantiya Baskan Yardimcisi, onun da
yoklugunda ise en kidemli iiye Baskanlik eder.

esastir.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple
bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri tasiyan bir kisi ilk
toplanacak genel kurul’un onayina sunulmak iizere Yonetim
Kurulu tarafindan segilir. S6z konusu kisi iiyeligi Genel Kurul
tarafindan onaylanmasi kosuluyla yerine secildigi kisinin
stiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil
edilmis bulunan kisiyi her zaman degistirebilir.

Genel Kurul gerek goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her
zaman degistirebilir.

YONETIM KURULU UYELERININ SECiMi
Madde 11-

Yonetim Kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, sair
ilgili mevzuat ve isbu Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun
olarak Genel Kurul tarafindan seg¢ilir.

GOREV SURESI
Madde 12-

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok {ig yil siire ile gorev
basinda kalirlar. Genel Kurul’un se¢im kararinda gorev
stiresi agik¢a belirtilmemisse se¢im bir yil i¢in yapilmis
addolunur. Siiresi biten iiyenin yeniden segilmesi caizdir.
Herhangi bir nedenle yonetim kurulu iiyeliklerinden birinin
bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu yeni iiye seger. Bu
yeni liyenin se¢imi toplanacak ilk genel kurulun onayina
sunulur ve onaylanmasi halinde yeni iiye selefinin kalan
gorev siiresini tamamlar.

BASKAN VE BASKAN YARDIMCISI
Madde 13:

Yonetim Kurulu her y1l olagan genel kurul toplantisini izleyen
ilk toplantisinda, bir Bagkan ve bir Baskan Yardimcisi secer.

Bagkanlik sifat1 Yonetim Kurulu Baskani’na, Kurulu
toplantrya davet etmek, toplantrya iliskin giindemi
hazirlamak, toplantilara Bagkanlik etmek ve toplanti
gelisimini usuliine uygun ve dogru olarak tutanaklara
gecirttirmekten baska herhangi bir 6zel hak ve yetki vermez.
Bagkan’in yoklugunda toplantiya Baskan Yardimcisi, onun da
yoklugunda ise en kidemli iiye Baskanlik eder.

Yo6netim Kurulu Baskani, yonetim kurulu toplanti ve
goriismelerinin diizglin bir sekilde yapilmasini ve alinan
kararlarin tutanaga gegirilmesini saglamakla yiikiimliidiir.
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, kendisine Bagkan
tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklari iistlenir,
Baskan’in herhangi bir nedenle katilamadig1 yonetim kurulu
toplantilarin yonetir ve Bagkan’a tiim iglevlerinin
gergeklestirilmesinde yardime olur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI Madde 14:

Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir.

Toplantilar kural olarak Baskan veya Baskan Yardimcisi’nin
cagrist iizerine toplanir. Uyelerden en az iigiiniin istegi
halinde de Yonetim Kurulu’nun toplantiya ¢agrilmasi
zorunludur. Yonetim Kurul’u iiyelerinden herhangi biri
goriisiilmesini istedigi glindem konusunu agikga belirleyerek
Baskan’dan veya onun yoklugunda Baskan Yardimcisi’ndan
yonetim kurulunu toplantiya davet etmesini isteyebilir.
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Yonetim Kurulu Bagkani kurul toplant1 ve goriismelerinin
diizgiin sekilde yapilmasini ve alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesini saglamakla yiikiimliidiir; Bu sorumlulugunu
Yonetim Kurulu Sekreteryasi araciligiyla yerine getirir.
Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi, kendisine Bagkan
tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklari iistlenir,
Bagkanin herhangi bir nedenle katilamadigi kurul
toplantilarini yonetir ve Bagkana tiim islevlerinin
Gergeklestirilmesinde yardimci olur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 14:

Yénetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir.

Toplantilar kural olarak Baskan veya Baskan Yardimcisi’nin
cagrist lizerine toplanir. Uyelerden en az iigiiniin istegi
halinde de Yonetim Kurulu’nun toplantiya ¢agrilmasi
zorunludur. Kurul iiyelerinden herhangi biri goriisiilmesini
istedigi giindem konusunu agikca belirleyerek Baskandan
veya onun yoklugunda Baskan Yardimcisindan Kurulu
toplantiya davet etmesini isteyebilir.

Tiim toplanti ¢agrilar toplanti gliniinden en az onbes giin
evvel faksla bildirilip toplanti giiniinden en az onbes giin
evvel taahhiitlii mektupla teyit olunacak ve toplanti
glindemini igerecektir.

Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile
ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akis1 saglanmak suretiyle,

toplantidan makul bir siire 6nce yonetim kurulu iiyelerinin
incelemesine sunulur.

Yonetim Kurulu toplantilari kural olarak Sirket merkezinde
yapilir. Ancak her bir seferinde bu yonde karar verilmis
bulunmas: sartiyla baska bir yerde de yapilabilir.

Toplantilar Ingilizce ve Tiirkge olarak yiiriitiiliir. Toplantiya
ait resmi tutanaklar Tiirkge olarak tutulur. Her toplantiy
takiben tutanaklar A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gdsterilmis olan ydnetim kurulu iiyelerince derhal Ingilizce’ye
terciime ettirilir ve B Grubu pay sahiplerine yazili olarak
bildirilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantilara fiilen katilmalari
esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her tiirlii
teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan,
ancak goriiglerini yazili olarak bildiren tiyenin goriisleri diger
iyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine
gegirilir. Olumsuz oy kullanan tiyelerin gerekgelerini de
belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin
belgeler ile bunlara iliskin yazigmalar Y6netim Kurulu
Sekreteryasi tarafindan diizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin olumlu oyunun arandigi hallerde,
bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin olumsuz oy kullanmasi
durumunda, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinin 6ngdrdiigii tedbirlere uyulur.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4. fikra hiikkmii
saklidir.

Yonetim kurulu toplantilar1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527.
maddesi ve bu madde gergevesinde yapilacak diizenlemelere
uymak kaydiyla tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi
gibi, bazi {iyelerin fiziken mevcut bulunduklari bir toplantrya
bir kisim iiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da
icra edilebilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Diginda

Tiim toplanti ¢agrilari toplant1 giiniinden en az onbes giin
evvel faksla bildirilip toplant1 giiniinden en az onbes giin
evvel taahhiitlii mektupla teyit olunacak ve toplanti
glindemini igerecektir.

Yonetim Kurulu Toplantis1 giindeminde yer alan konular ile
ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan makul bir siire dnce yonetim kurulu iiyelerinin
incelemesine sunulur.

Yonetim Kurulu Toplantilar kural olarak Sirket merkezinde
yapilir. Ancak her bir seferinde bu yonde karar verilmis
bulunmas: sartiyla baska bir yerde de yapilabilir.

Toplantilar kural olarak Ingilizce ve Tiirkge olarak yiiriitiiliir.
Toplantiya ait resmi tutanaklar Tiirk¢e olarak tutulur. Her
toplantiy1 takiben tutanaklar derhal Ingilizce’ye terciime
ettirilir ve Yonetim Kurulu iiyelerine yazili olarak bildirilir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin toplantilara fiilen katilmalari
esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her tiirlii
teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan,
ancak gorislerini yazili olarak bildiren iiyenin goriisleri diger
iiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlar1 imzalanarak karar defterine
gecirilir. Olumsuz oy kullanan iiyelerin gerekgelerini de
belirterek tutanagi imzalamalar gerekir. Toplantiya iliskin
belgeler ile bunlara iligkin yazismalar diizenli olarak
arsivlenir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin olumlu
oyunun arandigi hallerde, Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyesi’nin olumsuz oy kullanmas1 durumunda, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerinin 6ngordiigii tedbirlere uyulur.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4. fikra hitkmii
saklidir.

Yo6netim Kurulu Toplantilar1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527.
maddesi ve bu madde ¢ergevesinde yapilacak diizenlemelere
uymak kaydiyla tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi
gibi, bazi iiyelerin fiziken mevcut bulunduklari bir toplantiya,
bir kisim iiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da
icra edilebilir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Toplantisi’na katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
ilgili mevzuat uyarinca, hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
tantyacak Elektronik Toplanti Sistemi’ni kurabilecegi gibi, bu
amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda Sirket Esas Sézlesmesi’nin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin yasal haklarini
ilgili mevzuat hiikiimlerinde belirtilen ger¢evede
kullanabilmesi saglanir.

NiSAP
Madde 15-

Yonetim Kurulu’nun toplanabilmesi i¢in iiye tam sayisinin
¢ogunlugunun hazir bulunmasi sarttir.

Kanun veya isbu Esas Sozlesme’de aksine bir hiikiim
bulunmadikga Yonetim Kurulu kararlari toplantida hazir
bulunan tiyelerin salt gogunlugu ile alinir.

Bir Yonetim Kurulu iiyesinin diger bir iiye adina oy
kullanmas1 miimkiin degildir. Ancak toplantiya katilamayan
herhangi bir iiyenin konuyla ilgili goriislerini ve kanisini
yazili olarak bildirmesi uygun olup bu gériis ve kanilar

26




Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarma ve oy vermelerine imkan
tantyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hitkmii
uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen
cergevede kullanabilmesi saglanir.

NisAPp

Madde 15-

Yonetim Kurulunun toplanabilmesi i¢in liye tam sayisinin
¢ogunlugunun hazir bulunmas sarttir.

Kanun veya igbu Esas Sozlesme’de aksine bir hiikiim
bulunmadik¢a Yonetim Kurusu kararlar toplantida hazir
bulunan tiyelerin salt cogunlugu ile arinir.

Bir Yonetim Kurulu tiyesinin diger bir iiye adina oy
kullanmas1 miimkiin degildir. Ancak toplantiya katilamayan
herhangi bir tiyenin konuyla ilgili goriislerini ve kanisini
yazili olarak bildirmesi uygun olup bu goriis ve kanilar
toplant1 tutanagina gegirilir.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKIiLERi
Madde 16:

Yonetim Kurulu, yiiriirlilkteki mevzuat, igbu Esas Sozlesme
ve Genel Kurulun kendisine verdigi tim gorevleri ifa ile
yikiimlidiir. Gerek yasalar ve gerekse isbu Esas Sozlesme
diizenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen
tiim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenleme ve kararlart,
Esas Sozlesme ve yiiriirliikteki mevzuat hitkiimleri
dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Asagida belirtilen hususlar ancak Yonetim Kurulunun tiye
sayisinin varigindan yarisindan ii¢ fazlasinin olumlu oyu ile
alinacak Yo6netim Kurulu karar1 ile yapilabilir ve Genel
Miidiir dahil olmak iizere baska bir Sirket organina veya sair
mensubuna tevkil olunamaz.

a)  Ozellikle temettii politikasi, finansman politikast
(6rnegin borg/hisse orani), nakit yonetimi ve
finansal risk idaresi (faiz oram riski, doviz kuru
riski ve emtia riski) dahil olmak {iizere Sirketin
genel finansal politikasinin saptanmasi.

b)  Ucret miktarina bakilmaksizin Genel Miidiir dahil
olmak iizere Sirket’in iist diizey yoneticileri ile,
unvandan bagimsiz olmak {izere yada briit 50.000.-
ABD dolar1 ve daha fazla {iicret alacak olan
kisilerin ise alinmalari, isten ¢ikarilmalari, hizmet
sozlesmelerinin akdi, tadili ve feshi.

c)  Yillik igletme ve mali biit¢elerinin benimsenmesi
ile biit¢e kalemlerinin % 10’u asar oranda
arttirilmasi.

d) Basin ve yayn politikasinin belirlenmesi.

e)  Sirketin istigal konusuyla ilgili faaliyetler, daimi
tesebbiisler, dergiler (bunlara iligkin isim haklari
dahil) yaratmak, iktisap etmek, sona erdirmek veya
satmak.

f)  Menkul kiymetler c¢ikarilmasi, edinilmesi veya
elden cikartilmasi; is faaliyetlerine veya daimi

toplant1 tutanagina gegirilir.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERi
Madde 16:

Yonetim Kurulu, yiiriirlikteki mevzuat, isbu Esas Sozlesme
ve Genel Kurul’un kendisine verdigi tiim gorevleri ifa ile
yukiimlidir. Gerek yasalar ve gerekse isbu Esas Sozlesme
diizenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen
tiim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenleme ve kararlari,
Esas Sozlesme ve yiiriirlikteki mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Asagida belirtilen hususlar ancak Yonetim Kurulu’nun iiye
sayisinin yarisindan ii¢ fazlasinin olumlu oyu ile alinacak
Yonetim Kurulu Karari ile yapilabilir ve Genel Mudiir dahil
olmak tizere bagka bir Sirket organina veya sair mensubuna
devrolunamaz

a)  Ozellikle temettii politikasi, finansman politikast
(6rnegin borg/hisse orani), nakit yonetimi ve
finansal risk idaresi (faiz orami riski, déviz kuru
riski ve emtia riski) dahil olmak {iizere Sirket’in
genel finansal politikasinin saptanmasi.

b)  Ucret miktarina bakilmaksizin, Genel Miidiir dahil
olmak tizere Sirket’in iist diizey yoneticileri ile,
unvandan bagimsiz olmak tizere yilda  briit
50.000.- ABD dolar1 ve daha fazla iicret alacak
olan kisilerin igse almmmalari, isten g¢ikarilmalari,
hizmet s6zlesmelerinin akdi, tadili ve feshi.

c)  Yillik isletme ve mali biitgelerinin benimsenmesi
ile biitge kalemlerinin % 10’u asan oranda
arttirllmasi.

d) Basin ve yayn politikasinin belirlenmesi.

e)  Sirket’in istigal konusuyla ilgili faaliyetler, daimi
tesebbiisler, dergiler (bunlara iligkin isim haklar
dahil) yaratmak, iktisap etmek, sona erdirmek veya
satmak.

f)  Menkul kiymetler ¢ikarilmasi, edinilmesi veya
elden c¢ikartilmasi; is faaliyetlerine veya daimi
kuruluglara girigilmesi, edinilmesi, kapatilmasi
veya devri.

g) Diger sirketlere istirak etmek, mevcut istirakleri
satmak, ortaklik sozlesmeleri akdetmek veya
feshetmek.

h) Olay basma veya yillik toplam olarak 1.000.000
Dolar (Bir milyon ABD dolar1) ya da istii veya
buna tekabiil eden tutarda yatirim yapilmasi veya
bunlardan vazgecilmesi.

i)  Sirket tarafindan sabit aktiflerin (gayrimenkul)
veya isletmelerin iktisabi veya elden ¢ikarilmasi.

j)  Islem basina veya yillik toplam olarak 500.000
Dolar (bes yiizbin ABD dolar1) ya da iistii veya
buna tekabiil eden tutarda borg yaratilmasi.

k)  Sirket’in dogrudan veya dolayl olarak pay sahibi
bulundugu sirketlerle ilgili olarak pay sahipligi

haklarinin kullanilmasi.

)  Garanti verilmesi.

27




kuruluglara girisilmesi, edinilmesi, kapatilmasi
veya devri.

g) Diger sirketlere istirak etmek, mevcut istirakleri
satmak, ortaklik sozlesmeleri akdetmek veya
feshetmek.

h)  Olay basina veya yillik toplam olarak 1.000.000
Dolar (Bir milyon ABD dolar1) ya da iistii veya
buna tekabiil eden tutarda yatirnm yapilmasi veya
bunlardan vazgecilmesi.

i) Sirket israfindan sabit aktiflerin (gayrimenkul)
veya isletmelerin iktisab1 veya elden ¢ikarilmasi.

j)  Islem basina veya yillik toplam olarak 500.000
Dolar (bes yiizbin ABD dolart) ya da istii veya
buna tekabiil eden tutarda borg yaratilmasi.

k)  Sirketin dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi
bulundugu Sirketlerle ilgili olarak pay sahipligi
haklarinmn kullanilmast.

) Garanti verilmesi.

m) A ve B Grubu pay sahipleri ve/veya bunlar
tarafindan dogrudan ve dolayli olarak kontrol
edilen kuruluslarla s6zlesmeler yapilmast,

n) Sirketge faaliyete iliskin herhangi bir maddi veya
gayrimaddi mal varliginin, patent, lisans, imtiyaz,
ticari marka ve know-how edinilmesi veya
bunlarin elden ¢ikarilmasi,

0) Sirketin bagl kuruluglarmin yukaridaki listede
belirtilen yonetim islemleri ile ilgili bulunan
yonetim tasarruflarinin onaylanmasi.

p) Sirketi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin
belirlenmesi.

Sirket yonetiminde dogrudan veya dolayli olarak hakim
durumda olan pay sahipleri, Yonetim Kurulu iiyeleri, iist
diizey yoneticiler, bunlarin es ve ¢ocuklari ile ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlar kural olarak Sirket veya bagl
ortakliklart ile is yapamaz ve rekabete giremez; aksi Sirket
sermayesinin en az 4/5’inin temsil edildigi Genel Kurul
Toplantisinda hazir bulunan pay sahiplerinin %61 inin olumlu
oyu ile alinacak kararla miimkiindiir. S6z konusu kapsamdaki
islemler hakkinda ayrica genel kurulda bilgi verilmesi
zorunludur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gérevli olmayan
iyelerden olusur.

Yonetim Kurulu tiyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin
¢ikarlarini korumak, gézetim, izleme yonlendirme ve denetim
amacina yonelik olarak, bagl ortaklik, istirak ve miisterek
gozetime tabi ortakliklarin yonetim kurullarinda gorev
alabilirler. Ayrica, Yonetim Kurulu tiyeleri, kamuya yararl
dernekler, vakiflar, kamu yararina galisan veya bilimsel
arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve
kuruluslar, iiniversiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi
kurumlarda gorev alabilir. Bunun haricindeki gérevler
Yonetim Kurulu’nun kabul edecegi kurallar dahilinde ve
onay1 ile miimkiindiir.

TEMSIL
Madde 20:

Sirket biri A Grubu pay sahiplerinin gostermis bulundugu
adaylar arasindan ve digeri B Grubu pay sahiplerinin
gostermis bulundugu adaylar arasindan Yonetim Kuruluna

m) Sirket’te yonetim kontroliinii tek basma veya
birlikte elinde bulunduran pay sahipleri ve/veya
bunlar tarafindan dogrudan ve dolayli olarak
kontrol edilen kuruluslarla sdzlesmeler yapilmasi,

n) Sirket tarafindan faaliyete iliskin herhangi bir
maddi veya gayrimaddi mal varliginin, patent,
lisans, imtiyaz, ticari marka ve know-how
edinilmesi veya bunlarin elden ¢ikarilmasi,

0) Sirket’in bagh kuruluslarinin yukaridaki listede
belirtilen yonetim islemleri ile ilgili bulunan
yonetim tasarruflarinin onaylanmasi.

p) Sirketi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin
belirlenmesi.

Sirket yoénetiminde dogrudan veya dolayli olarak hakim
durumda olan pay sahipleri, Yonetim Kurulu tiyeleri, tist
diizey yoneticiler, bunlarin es ve ¢ocuklart ile ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlar kural olarak Sirket veya bagh
ortakliklari ile ig yapamaz ve rekabete giremez; aksi Genel
Kurul Toplantisi’nda alinacak kararla miimkiindiir. S6z
konusu kapsamdaki islemler hakkinda ayrica genel kurulda
bilgi verilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in ve pay sahiplerinin
¢ikarlarini korumak, gozetim, izleme yonlendirme ve denetim
amacina yonelik olarak, bagl ortaklik, istirak ve misterek
gozetime tabi ortakliklarm yonetim kurullarinda gorev
alabilirler. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri, kamuya yararl
dernekler, vakiflar, kamu yararina ¢alisan veya bilimsel
arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve
kuruluslar, tiniversiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi
kurumlarda gorev alabilir. Bunun haricindeki gorevler
Yo6netim Kurulu’nun kabul edecegi kurallar dahilinde ve
onay1 ile miimkiindiir.

TEMSIL
Madde 20:

Sirket Yonetim Kurulu’na segilmis en az iki liye tarafindan
miistereken temsil olunur. Bu nedenle Sirket adina
diizenlenecek herhangi bir belge ve akdedilecek herhangi bir
sozlesmenin gecerli olmasi, ad1 gecen kurul tiyelerinin Sirket
tnvani altina Sirket namina imzalarini miistereken vaz
etmelerine baghdir. Yonetim Kurulu, gerekli goriirse Sirket
yonetimine hangi kapsamda temsil yetkisi verilecegini
kararlagtirr.

Ancak isbu Esas Sozlesme’nin 16.. maddesinde anilan
siirlamalar her halikarda saklidir.

GENEL MUDUR
Madde 21-

Yo6netim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
gergevesinde, isbu Esas Sozlesme’nin 16. maddesi hiikmii ile
Sirket Yonetim Kurulunun miinhasir goérev ve yetkisine
birakilmamis giinliik mutad islerinin gotiiriilmesi ile sorumlu
olacak bir Genel Miidiir tayin edebilir. Genel Miidiir 6zellikle
asagidaki islerden sorumlu olacaktir:

a)  Sirketin giinlik mutad faaliyetlerinin yonetimi
b) Yonetim Kurulu tarafindan

planlarinin  yiiriitiilmesi  ve
saglanmasi

onaylanmis  is
bunlara uyumun
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secilmis iki liye tarafindan miistereken temsil olunur. Bu
nedenle Sirket adina diizenlenecek herhangi bir belge ve
akdedilecek herhangi bir s6zlesmenin gegerli olmasi, ad1
gecen kurul {iyelerinin Sirket {invant altina Sirket namina
imzalarini miistereken vaz etmelerine baghdir. Yénetim
Kurulu, gerekirse Sirket yonetimine hangi kapsamda yetki
verilecegini kararlastirir.

Ancak isbu Esas Sozlesme’nin 17. Maddesinde anilan
hususlar sakli tutulmustur.

GENEL MUDUR
Madde 21-

Yo6netim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
gercevesinde, isbu Esas S6zlesme’nin 16. Maddesi hiikmii ile
Sirket Yonetim Kurulunun miinhasir gérev ve yetkisine
birakilmamis giinliik mutad islerinin gotiiriilmesi ile sorumlu
olacak bir Genel Miidiir tayin edebilir. Genel Miidiir 6zellikle
asagidaki iglerden sorumlu olacaktir:

a) Sirketin giinliik mutad faaliyetlerinin yonetimi

b)  Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis s
planlarmin  yiriitilmesi ve bunlara uyumun
saglanmast

Genel Miidiir Sirket faaliyetleri ile ilgili bilumum bilgiyi
Yonetim Kuruluna iletmekle yikiimliidiir. Yonetim Kurulu
belirleyecegi gérev ve yetkileri Genel Miidiir’e devredecek ve
Genel Miidiir de Y6netim Kurulunun kanuna uygun bilciimle
talimatina uymakla yiikiimlii bulunacaktir.

Genel Miidiir, A Grubu pay sahipleri tarafindan 6nerilmis
olanlara Tirk¢e ve B Grubu pay sahipleri tarafindan 6nerilmis
olanlarina ise Ingilizce olarak Sirket faaliyetlerine iliskin
bilgileri agsagida gosterildigi tizere aktaracaktir:

a) Sirket biinyesinde yayinlanan her bir mecmua igin,

gelirler (dagitim, reklam ve sair gelirler),
maliyetler (liretim, reklam, personel ve sair
maliyetler) ile Hher bir mecmua i¢in mali

sonuglart igeren aylik denetim raporlart (isbu
denetim raporlar1 her bir ay1 takip eden 20 giin
icinde hazirlanarak Sirket yOnetimi tarafindan
iletilecektir).

b) Tim 6deme islemlerini yansitan aylik nakit akis
tablolar1. Nakit akis tablolar1 her tiirli gelirin
kaynagmi ve gerceklestirilen tim O6demelerin
sebebini ayrica bir 6nceki tablodan baglamak iizere
son duruma kadarki tiim mali gelismeleri tevsik

edecektir.

c) Kanuni nedenlerle zorunlu olarak yapilacak
diizeltmeler sakli kalmak sartiyla yukarida
zikredilen denetim raporlari ve nakit akis
tablolarinin sonuglarini igerip yansitan tger aylik
bilangolar,

d) Uger ayhk ve yillik vergi beyanlariyla Sirketin
denetlenmis mali ,

e)  Mali risk yonetimine iliskin aylik rapor faiz orani
riski, doviz kur riski ile emtia riskini yonetimine
ve degerlendirilmesine iliskin ayrintili bilgiler,

f)  Nakit yonetimine iliskin aylik rapor yatirim ve
finansman tiirleri, para maliyeti, mali aktiflerin
gelirleri vs.

g) Aylik isletme ve tiger aylik mali (devreden)
projeksiyonlar.

Genel Miidiir Sirket faaliyetleri ile ilgili bilumum bilgiyi
Yonetim Kuruluna iletmekle yiikiimliidiir. Yonetim Kurulu
belirleyecegi gorev ve yetkileri Genel Miidiir’e devredecek ve
Genel Miidiir de Yonetim Kurulunun kanuna uygun bilciimle
talimatina uymakla yiikiimlii bulunacaktir.

Genel Miidiir Sirket faaliyetlerine iligkin bilgileri Yo6netim
Kurulu iiyelerine Tiirkge ve Ingilizce olarak asagida
gosterildigi lizere aktaracaktir:

a) Sirket biinyesinde yaymlanan her bir mecmua
icin, gelirler (dagitim, reklam ve sair gelirler),
maliyetler (iiretim, reklam, personel ve sair
maliyetler) ile her bir mecmua i¢in mali sonuglari
iceren aylik denetim raporlart (isbu denetim
raporlart her bir ayr takip eden 20 giin iginde
hazirlanarak ~ Sirket  yonetimi  tarafindan
iletilecektir).

b) Tim 6deme islemlerini yansitan aylik nakit akis
tablolari. Nakit akis tablolar1 her tirli gelirin
kaynagimmi ve gerceklestirilen tim 6demelerin
sebebini ayrica bir dnceki tablodan baglamak tizere
son duruma kadarki tiim mali gelismeleri tevsik

edecektir.

c) Kanuni nedenlerle zorunlu olarak yapilacak
diizeltmeler sakli kalmak sartiyla yukarida
zikredilen denetim raporlart ve nakit akis

tablolarinin sonuglarini igerip yansitan iiger aylik
bilangolar,

d) Uger aylik ve yillik vergi beyanlaryla Sirketin
denetlenmis finansal / mali tablolari,

e)  Mali risk yonetimine iliskin aylik rapor faiz orani
riski, doviz kur riski ile emtia riskini yonetimine
ve degerlendirilmesine iliskin ayrintih bilgiler,

f)  Nakit yonetimine iliskin ayhik rapor yatirim ve
finansman tiirleri, para maliyeti, mali aktiflerin
gelirleri vs.

g) Aylik isletme ve tiger aylik mali (devreden)
projeksiyonlar.

Aylik igletme ve tiger aylik mali (devreden) projeksiyonlar.

DENETIM
Madde 22:

Sirket’in denetci seg¢imi ve denetlenmesi Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ile yiiriirliikte bulunan sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore gergeklestirilecektir.

Sirket’in bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz denetim
kurulusu” Denetimden Sorumlu Komite’nin uygun goriisii ile
Yonetim Kurulu’nun 6nerisi tizerine Genel Kurul’da alinacak
kararla atanir.

Sirket hizmet aldig1 bagimsiz denetim kurulusundan, bu
kurulus tarafindan istihdam olunan personelden, bu
kurulusun yonetim veya sermaye acisindan dogrudan ya da
dolayli olarak hakim bulundugu bir danigmanlik sirketi ve
¢alisanlarindan danigmanlik hizmeti alamaz. Bu
diizenlemeye bagimsiz denetim kurulugsunun gergek kisi
ortaklari ve yoneticileri tarafindan verilen danismanlik
hizmetleri de dahildir. Bu konuda, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirlilkte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.
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Aylik isletme ve ticer aylik mali (devreden) projeksiyonlar.

DENETIM

Madde 22:

Sirket’in denet¢i se¢imi ve denetlenmesi Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ile yiirtirliikte bulunan sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore gergeklestirilecektir.

Sirket’in bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz denetim
kurulusu” Denetimden Sorumlu Komite’nin uygun goriisii ile
Yénetim Kurulu’nun 6nerisi tizerine Genel Kurul’un %61
cogunlukla alacag kararla atanir.

Sirket hizmet aldig1 bagimsiz denetim kurulusundan, bu
kurulus tarafindan istihdam olunan personelden, bu
kurulusun yonetim veya sermaye agisindan dogrudan ya da
dolayli olarak hakim bulundugu bir danigsmanlik sirketi ve
calisanlarindan danismanlik hizmeti alamaz. Bu
diizenlemeye bagimsiz denetim kurulusunun gergek kisi
ortaklar1 ve yoneticileri tarafindan verilen danismanlik
hizmetleri de dahildir. Bu konuda, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri ve ytrirlilkte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

TASFiYE VE TASFIYE MEMURLARI
Madde 26-

Sirketin iflastan baska nedenlerle tasfiyesi halinde, tasfiye,
Genel Kurul tarafindan biri A Grubu, digeri B Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan atanacak iki
Tasfiye Memuru’nca ifa edilir. Genel Kurul tarafindan
mezkur Tasfiye Memurlari’nin atanamamasi halinde tasfiye
ile ilgili islemler Yonetim Kurulu tarafindan icra olunur.
Tasfiye iglemleri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
yuriitiliir. Tasfiye Memurlarinin iicret ve yetkileri Genel
Kurul tarafindan saptanir. Genel Kurul Tasfiye Memurlarini
her zaman azledebilir. Tasfiye Memurlarinin azli ve yerlerine
yenilerinin secilmesi halinde Ticaret Sicili nezdinde yapilacak
tescil islemleri Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.
Sirket borg ve taahhiitlerinin tamamen karsilanmasindan sonra
kalacak bakiye pay sahiplerine paylari oraninda dagitilir.

YASAL HUKUMLER VE iZiNLER
Madde 27:

Bu esas sozlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimleri ile
ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde yapilacak her tiirlii degisiklik
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun goriisii ve Glimriik ve
Ticaret Bakanlig1’nin iznine tabidir.

TASFIiYE VE TASFiYE MEMURLARI
Madde 26-

Sirket’in iflastan baska nedenlerle tasfiyesi halinde, tasfiye,
Genel Kurul tarafindan atanacak en az iki Tasfiye Memuru
tarafindan ifa edilir. Genel Kurul tarafindan mezkur Tasfiye
Memurlari’nin atanamamast halinde tasfiye ile ilgili islemler
Yonetim Kurulu tarafindan icra olunur. Tasfiye islemleri Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitilliir. Tasfiye
Memurlarinin {icret ve yetkileri Genel Kurul tarafindan
saptanir. Genel Kurul Tasfiye Memurlarini her zaman
azledebilir. Tasfiye Memurlarinin azli ve yerlerine yenilerinin
se¢ilmesi halinde Ticaret Sicili nezdinde yapilacak tescil
islemleri Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir. Sirket
borg ve taahhiitlerinin tamamen kargilanmasindan sonra
kalacak bakiye pay sahiplerine paylari oraninda dagitilir.

YASAL HUKUMLER VE iZINLER
Madde 27:

Bu Esas Sozlesme’de mevcut olmayan hususlar hakkinda
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
ile ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde yapilacak her tiirlii degisiklik
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun goriisii ve ilgili
Bakanligin iznine tabidir.
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EK/3

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ 6ZGECMISLER]

GUNDUZ KOSEMEN

1958 yilinda Robert Kolej'den mezun olmustur. 1967-1971 yillari arasinda Kog
Holding A.S. sirketi olan Egemak A.S.’de Genel Koordinatorliik goérevini yuriten
Kdsemen, 1971-1973 yillan arasinda yine ayni gruba ait olan Otoyol Sanayi A.S.'de
Ticari Isler Midiirii olarak gérev yapmistir. 1973-1997 yillar arasinda Kog Holding
A.S. sirketi olan Opar A.S.’de Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyelikleri gérevlerinde
bulunmustur. 1998-2015 yillari arasinda Kiraga Holding A.S.'de cesitli Yonetim
Kurulu Uyelikleri yapmistir. Evli ve 1 erkek cocuk sahibidir.

DR. MATTHIAS KARL WALTER WEHLING

29 Agustos 1958 Kiel dogumludur. Wilhelm-Gymnasium, Hamburg'da lise 6grenimini
tamamlayip, devaminda lisans egitimini Hukuk dalinda Hamburg ve Lozan
Universitelerinde tamamlamistir.

Hukuk egitiminin ikinci asamasini Hamburg, Bombay, Detmold ve Speyer'de
tamamladiktan sonra Hamburg barosuna kabull gerceklesmistir. Doktorasini
Hamburg Universitesi'nde tamamlamistir. 1991 senesinde Vergi Danismani
Sertifikasi’ni almigtir.

1987 yilinda Arthur Andersen Hamburg ofiste vergi boéliminde is hayatina
baglamistir. Uluslararasi Vergi Hizmetleri alaninda mudurlik yaptiktan sonra Arthur
Andersen Moskova ofisinde 2 sene sirket ortadi, 2 sene de Vergi Bolim Baskani
olarak calismistir. Daha sonra Arthur Anderson Disseldorf ofisinde 2 yil Vergi Bélim
Baskani olarak calismistir. Sonrasinda Ernst & Young sirketinde is hayatina devam
etmistir. Ernst & Young sirketinde, sirket ortagi ve Yonetim Kurulu Uyesi
pozisyonlarinda goérev almistir. 2014 yiinin Eylll ayindan itibaren Filippi & Partners
Frankfurt firmasinda avukat olarak is hayatina devam etmektedir.

Ingilizce, Fransizca ve temel diizeyde Rusca bilmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.
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. o EK/4
UCRET POLITIKASI

Sirket'te Ucret kademeleri, giincel piyasa edilimlerini yansitabilmek ve personelin
artan performansini dederlendirmek amaciyla diizenli olarak gozden gegirilir. Piyasa
kosullari ve Sirket ici dengeler gdz oniinde bulundurularak, esit ise esit Ucret
ddenmesi esastir. Sirket Icra Kurulu Baskani’nin onayi ile isverenin gerekli goérdiigii
dénemlerde yillik iicret artis orani belirlenerek Ucretlere yansitilir. Ucret politikasina
ilaveten tim calisanlarimiza is kademeleri dogrultusunda bazi yan hak paketleri
sunulmaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve Ucret her yil
Sirket Genel Kurulu'nda belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinden icrada
olanlara, yonetim kurulu tyesi olmalari nedeniyle aldiklar lcretin yani sira, sirketteki
gorevlerinden dolay ayrica aylik cret ve ilgili yan haklar da saglanabilir. Ust diizey
yOneticiler ve yonetimde stz sahibi olan diger personel performanslarina bagl olarak
ayrica “prim” veya “ddul"”e hak kazanabilirler.
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