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icra Kurulu Baskanr’ndan Tesekkiir

KOVID-19 salgininin yarattigi etkiler nedeniyle daha dnce esine rastlanmamis
tarihi zamanlardan geciyoruz.

Paydaslarimiz, calisanlarimiz ve yatirimcilarimizin destegi ile bu krizden
eskisinden daha guclu bir sekilde ¢cikacagimiza inaniyorum.

Tum calisanlarimiza, hissedarlarimiza ve is ortaklarimiza bu zor zamanlarda da
Sirketimizden esirgemedikleri sonsuz destekleri icin tesekklr ediyorum.
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Pandemi nedeniyle olaganustl zamanlardan
geciyoruz. Havacilik, Glkeler arasi ucuslara getirilen
kisitlamalar nedeniyle pandemiden en fazla etkilenen
fakat ayni zamanda da yeni dizenlemelere en hizli
adapte olan sektorler arasinda yer aliyor. Bu ylzden
havayolu seyahati, market alisverisi veya disarida
yemek yeme gibi kapali alanda gerceklesen diger
gunluk aktivitelerden daha guvenli gérullyor.”

TAV Havalimanlari olarak islettigimiz tim
havalimanlarinda, insan sagligini korumak Uzere
ulusal ve uluslararasi otoritelerin belirledigi tUm

onlemleri ve daha fazlasini hayata gecirdik. Havayolu
ile seyahatin kapali alanlarda gerceklestirilen en
guvenli aktivitelerden biri olmaya devam etmesi icin
var gucumuzle calisiyoruz.

Bu zor donemde sadece &nlem almakla kalmadik,
Kazakistan Almati Havalimani icin hisse alim
sdzlesmesi imzalayarak bUyUme adimlari atmaya
devam ettik.

* Kaynak: https.//www.indyturk.com/node/264596



__________________________________________________

- TUM
 ISARETLENDIRMELER
 TAMAM

__________________________________________________

Havaalani Pandemi Tedbirleri ve Sertifikasyonu
Genelgesi’ne uygun olarak, yolcularin ve
havalimani ¢alisanlarinin terminal genelinde
fiziksel mesafelerini korumalarina yardimci olmak
Uzere yonlendirmeler ve isaretlemeler yapildi.






__________________________________________________

HER ASAMADA
DEZENFEKSIYON

__________________________________________________

Yolcularin mimkuin olan her asamada temas
etmeden hizmet alabilmeleri i¢cin dizenlemeler
gerceklestirildi. Terminal genelinde sik kullanilan
alanlar, X-ray cihazlari ve ylzeyler dlizenli olarak
dezenfekte ediliyor.






__________________________________________________

HER METREKAREDE
' SIKI ONLEM

__________________________________________________

Gorevlerine uygun olarak tim calisanlara
duzenli egitimler veriliyor. TuUm havalimanlarinda
maskeyle ve gerekli durumlarda siperlik, eldiven
ya da uygun kiyafetlerle hizmet sunuluyor. TiUm
yolcularin maske takmalari zorunlu tutuluyor.
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PANDEMIYE RAGMEN
GENISLEME PLANLARI
DEVAM EDIYOR.

TAV Havalimanlari, Kazakistan’in ana giris kapisi
Almati Havalimani i¢cin hisse alim sdzlesmesi
imzaladi.*

* 7 Mayis 2020 tarihinde imzalanan hisse alim sézlesmesine dair yasal proseddrlerin tamamlanmasini takiben, hisse devri isleminin
kapanmasi ile, Almati Havalimani’'nin, TAV Havalimanlari’'na ait ilk havalimani mulkiyeti olmasi beklenmektedir.
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Bir Bakista TAV
Havalimanlan

32

(Milyar TL)
Toplam Varliklar

Havalimani
Isletmeciliginin
Tum Alanlarinda
Kaliteli Hizmet

14

Havalimam

TAV Havalimanlari, 3 kitada
14 havalimani isletmektedir.

HAVALIMANI
ISLETMECILIGINDE
KURESEL BIR GUC

Tarkiye'nin havalimani isletmeciligindeki dinya markasi TAV
Havalimanlari, Ankara Esenboga, izmir Adnan Menderes,
Gazipasa Alanya ve Milas Bodrum Havalimanlarinda

%100; Antalya Havalimani’'nda ise %50 ortaklikla faaliyet
gbstermektedir.

7 Mayis 2020 tarihinde imzalanan hisse alim s6zlesmesine
dair yasal prosedurlerin tamamlanmasini takiben, hisse

devri isleminin kapanmasi ile, Almati Havalimani'nin,

TAV Havalimanlari’na ait ilk havalimani mulkiyeti olmasi
beklenmektedir. TAV Havalimanlari ayrica, Suudi Arabistan’da
Medine Havalimani, Hirvatistan’da Zagreb Havalimani ve
Kuzey Makedonya, Tunus ve GUrcistan’da ikiser havalimaninin
da isletmesini yUritmekte ve Letonya’nin baskenti Riga
Havalimani'nin ticari alanlarini isletmektedir.

Turkiye ve dunyada havalimani isletmeciliginin éncl ismi

olan TAV Havalimanlari, havalimani isletmeciliginin yani sira
istirakleri ve baglh ortakliklari ile birlikte gumriksuz satis,
yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem, glvenlik
ve 6zel yolcu salonu hizmetleri gibi havalimani operasyonunun
diger alanlarinda da faaliyet gdstererek uluslararasi platformda
sektorun gelismesine katki saglamaktadir.

TAV Havalimanlari, 2020’de yaklasik 220 bin ucak seferine ve
27 milyon yolcuya hizmet sunmustur.
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Kuzey
. Makedonya
Hirvatistan O--..__
Tunus O \

Letonya O

\

. O Glrcistan

O Turkiye

Suudi
‘ Arabistan

2020 yil sonu itibariyla TAV Havalimanlari tarafindan havalimani isletmeciligi yapilan
Ulkeleri gdsteren operasyon haritasidir.

Tepe insaat Sanayi A.S.

%5,06

Groupe ADP*
%46,12
Halka Acik Olmayan Diger TAV Havalimanlan
%3.20 Ortaklik Yapisi™
>
Sera Yapi EndUstrisi ve
Ticaret A.S.
%1,18

" 31 Aralik 2020 itibariyla

Halka Acik Kisim Diger
*Groupe ADP’nin tamamina sahip oldudu istiraki TANK OWA alpha GmbH

%44,45
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TAV ISLETILEN TUM

Havalimanlarrna  HAVALIMANLARINDA

3:?;;?;1*::'9* YUKSEK STANDARTTA
HIZMET

Gazipasa Alanya
%100 %100

Milas Bodrum

%100 %100

Antalya
%50
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Tiflis Batum Letonya  (sadece ticari

%76 % 80 % 1 o o faaliyetler)

Enfidha-Hammamet Monastir

%100 %100
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TAV

Bagli Sirketler ve

[stirakler

Hizmet Sirketleri

iISLETME
HIZMETLERI

,,,,,,,,,,,,,,,,,,

GUVENLIK
HIZMETLERI

%100

HIZMET SIRKETLERINDEN
Havalimaniarina  ALLINAN GUCLE YARATILAN

SINERJI

&
TAV | TECHNOLOG
%100
7iHavas
%100

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

7Zi Havas
LETONYA
%50 %100
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TAV’In Buylime

Stratejisi

UC TEMEL SACAYAG!
UZERINDE YUKSELEN
STRATEJI

Organik Biiyiime

Uc kitada, sekiz Ulkede, 15
havalimanindayiz. 2020 yilinda toplam
27 milyon yolcuya hizmet verdik.
Onumuzdeki dénemde dncelikli
hedefimiz halihazirda islettigimiz tim
havalimanlarinda tum dunyay! etkisi
altina almis olan KOVID-19 salginindan
etkilenmis olan gelirimizi ve karliigimizi
artirmak olacaktir. Gelismekte olan
Ulkelerde ve henliz tam kesfedilmemis
turizm boélgelerinde bulunan
havalimanlarimiz, salgin kaynakli ucus
kisitlarinin bitmesi durumunda, dnemli
blUyUme ve hizli toparlanma potansiyeli
tasimaktadir.

TS

inorganik Bliylume

TAV Havalimanlari olarak é&nimuzdeki
dénemde, glclt ortagdimiz ve entegre is
modelimiz ile dUnyanin her yerindeki yeni
ve karli is firsatlarina odaklanmaya devam
edecediz. Bu stratejimiz dogrultusunda

7 Mayis 2020 tarihinde imzaladigimiz
hisse alim sdzlesmesine dair yasal
prosedurlerin tamamlanmasini takiben,
hisse devri isleminin kapanmasi ile, Almati
Havalimanrnin, TAV Havalimanlari'na

ait ilk havalimani mulkiyeti olmasi
beklenmektedir.
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Hizmet Sirketlerimizin TAV Disinda TAV Havalimanlarl,
Bliyumesi H I H H
Basarimizda bUyUk katkisi olan hizmet organlk buyume’ 'nor.gar"k
sirketlerimizle birlikte, 26 tlkede, toplam blyltme ve hizmet
9] havalimanmda gL’]r.an'JksUz'saUs, $irketlerinin buyumeSI
yiyecek-icecek, yer hizmetleri, yolcu g . .
salonu isletmeciligi ve bilgi teknolojileri $ekllnde uc farkh buyume

alanlarinda hizmet veriyoruz. stratejisi izlemektedir.
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2020 YILINDA TUM DUNYADA
VERILEN MALI VE PARASAL

Yonetim

Kurulu’nun
Mesaji

2020’nin Mart ayinda, KOVID-19
salgininin Dunya Saglhk Orgutt (DSO)
tarafindan kuresel pandemi ilan edilmesi
ile baslayan tarihi streg¢, hepimizin
hayatinda oldukca dnemli degisiklikler
yaratti. Kuresel ekonomi, pandemi
nedeniyle benzeri gortlmemis bir
Olcekte daraldi ve en cok etkilenen
sektdr de havacilik oldu. Seyahat
kisitlamalari nedeniyle havacilik sektord,
2020’nin ikinci ceyreginde, neredeyse
durma noktasina geldi.

KOVID-19 virtisunun yayilmasini
yavaslatmak icin alinan énlemler
nedeniyle kuresel ekonomi, 2020’nin
ikinci ceyreginde, %20 gibi son 70
senedir gdrtlmemis bir oranda kuguldu.

ABD Merkez Bankasi (Fed), yasanan
ekonomik soka gdsterge faiz oranini 150
baz puan dusurtp O bandina ¢ekerek
yanit verdi. Fed ayrica piyasalardan
mubhtelif kredi varliklari satin aldi ve
bilangcosunu %65 artisla 6,5 trilyon

ABD dolarina yukseltti. ABD hukumeti
tarafindan da ekonomiye 3,7 trilyon
ABD dolari tutarinda mali destek
saglandi. Avrupa Merkez Bankas! (ECB)
ise Avro Bolgesi'ne 3 trilyon avronun
Uzerinde bir miktarda parasal tesvik
sagladi. Buna ek olarak, farkli Avrupa
hukumetleri tarafindan alinan cesitli
mali destek dnlemleri de sene igcinde
uygulamaya konuldu. Sonug olarak,
2020 yilinda tum dunyada merkez
bankalari ve htkimetler tarafindan
verilen mali ve parasal destegin toplami
20 trilyon ABD dolarini asti. Bu rakam
2020 yili sonunda 84 trilyon ABD dolari
olarak tahmin edilen kuresel GSYIH'nin
%24'Une esittir.

Pandemiyle mucadelenin ekonomiye
yansimasini azaltmak icin alinan bu esi
benzeri gortlmemis parasal ve mali
tesvik tedbirleri beklenen etkiyi gosterdi
ve kuresel ekonomi 2020’nin Gglncl
ceyreginde %38 oraninda buyume
kaydetti. Bu buyUumeye ragmen, kuresel
ekonominin 2020’yi %3,5 oraninda
daralma ile tamamladigi tahmin

ediliyor. Bu da pandemi kaynakli 2020

DESTEGIN TOPLAMI 20

TRILYON ABD DOLARINI ASTI.

resesyonunu 1940’lardan beri yasanan
en buyUk resesyon haline getiriyor.

Gelismis Ulkeler bu zor yili %4,9
oraninda bir kiictlme ile kapatti ve
Gelismis Avrupa bu Ulkeler arasinda
krizden en ¢cok etkilenen bolge oldu.
Avro Bolgesi %7,2 oraninda daralirken,
ingiltere’de daralma %10 olarak
gerceklesti. ABD, krizden énce gelismis
ekonomiler arasinda en hizli buyuyen
Ulke olmasi nedeniyle, hem parasal
hem de mali olarak en genis mudahale
imkanina sahip Ulke idi. Bu nedenle,
daralma ABD’de %3,4 gibi diger
gelismis ekonomilere kiyasla daha iliml
sayllabilecek bir oranda gerceklesti.

Gelismekte Olan Avrupa ise 2020'de
%2,8 oraninda kucgulerek Gelismis
Avrupa'dan daha iyi bir performans
sergiledi. Gelismekte olan ekonomiler
de, benzer bir sekilde toplamda %2,4
daralarak gelismis Ulkelere kiyasla ¢cok
daha iyi bir ekonomik performansla
seneyi kapattl.

Pandeminin ekonomide yaratmasi
muhtemel tahribata karsi énlem olarak
TCMB politika faizini 300 baz puan
indirdi ve bir devlet tahvili alim programi
baslatti. istihdam seviyelerinin sabit
tutulmasinda ¢ok etkili olan “Kisa
Calisma Odenegi” de dahil olmak
Uzere toplamda 85 milyar ABD dolari
tutarinda cesitli mali destek tedbiri,
Turkiye’de sene boyunca uygulamaya
konuldu.

Dunyaya paralel bir sekilde ikinci
ceyrekte %10,8 klculen Turk ekonomisi
Ugcuncu geyrekte %15,6'lik kuvvetli bir
toparlanma yasadi. 2020’yi ktg¢ulme ile
bitirmeyen az sayida tUlkeden biri olarak
Turkiye’nin yili %1,2 buyume ile kapattigi
tahmin ediliyor.

2020’nin Aralik ayinda baslayan
asilama calismalarinin, senenin ikinci
yarisina kadar belli bir kritik esigi
asmasi ile birlikte ekonominin yeniden
aciimasi bekleniyor. Bu minvalde 2021
icin genel beklenti, senenin gérece

yavas baslamasi, ancak, akabinde,
asilamanin belli bir seviyeye gelmesi ile
normallesmenin ikinci yaridan itibaren
baslamasi ve bdylece de buylmenin
hizlanmasidir. Bu konjonkturde
Tarkiye'nin IMF tahminlerine goére

2021 yilinda %6 oraninda bayumesi
bekleniyor.

Pandemiden en cok etkilenen sektor
olan kuresel havacilik endustrisi 2020
yilinda yolcu sayisinin yaklasik %69'u
gibi oldukga ciddi bir is hacmini
kaybetti. Ancak 2027in ilk yarisinda
asllamanin kritik bir seviyeye ulasmasi
beklentisi ¢zellikle ikinci yaridan itibaren
hizli bir toparlanmanin baslangicina
isaret ediyor. Bu beklenti ile Uluslararasi
Havalimanlari Konseyi (ACI), 2021 yilinda
2019 kuresel yolcu seviyesinin %52'sine
ulasilacagini éngoruyor. ACI'In, yolcu
sayillarinda 2019 seviyelerine donus igin
isaret ettigi yil ise 2023.

Ulke i¢i ucus kisitlamalarinin erkenden
kalkmasli nedeniyle i¢ hat yolcu trafigi
pandemiden gorece az etkilendi ve
oldukga hizli bir toparlanma yasadi.
Ote yandan, dis hat yolcu trafiginin
kuresel dlgekte toparlanmasinin ise daha
yavas ve havalimanindan havalimanina
farklilik gdsteren bir mahiyette olmasi
bekleniyor. Gegcmiste yasanan trafik
soklarini inceledigimizde tatil amach
trafigin is seyahati amacli trafige goére
¢ok daha hizli iyilestigini goéruyoruz.
Sektor kaynaklari, ontimuzdeki
doénemde de gene ayni sekilde tatil
amacl trafigin is seyahati amagh
trafikten daha hizli toparlanmasini
bekliyor. Sektor, ayrica, kisa mesafeli
ucuslarin da uzun mesafeli ugcuslardan
daha hizli toparlanacadi konusunda
hemfikir. Bu nedenle, 6numuzdeki
dénemde, her havalimaninin kendi yolcu
kompozisyonunun bagl olarak farkli bir
hizda toparlanacagini sdyleyebiliriz.

TAV tarafindan isletilen havalimanlarinin
cogunlukla kisa mesafeli tatil
destinasyonlari olmasi nedeniyle,
seyahat kisitlamalari kaldirildiktan
sonra, dis hat yolcusunda ortalamanin



TAV Havalimanlari 2020 Faaliyet Raporu

22-23

Ali Haydar Kurtdarcan
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Edward Arkwright
Yoénetim Kurulu

Baskani

-

Dr. M. Sani Sener
Yonetim Kurulu Uyesi ve
icra Kurulu Baskani
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Fernando Echegaray
Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili

Uzerinde bir hizda toparlanma gormeyi
beklemek gercekei olacaktir. Benzer
sekilde, Bain & Co da, Turkiye'nin

2021 yili icinde G20 ulkeleri arasinda
en hizl altinci toparlanmayi yasayan
Ulke olmasini ve Temmuz ayinda 2019
yolcusunun %65’ine ulasiimasini bekliyor.
2020’nin Gguncl ¢eyreginde seyahat
kisitlamalarinin bir miktar azalmasi

ile Antalya ve Bodrum’'da yasanan

hizli toparlanma da bu beklentileri
destekliyor.

Gec¢miste yasanan trafik soklarina
baktigimizda, havaciligin her zaman

V seklinde ve ¢ok hizli bir toparlanma
yasadigini ve suratle buytme trendine
geri dondugunt goéruyoruz. TAV'In 20
yillik tarihinde daha 6nce 2007de 11
Eylule, 2003'te SARS salginina, 2008'de
kuresel mali krize ve Gurcistan-Rusya
catismasina, 2010°da volkanik kul
patlamasina, 2017'de Tunus’ta Arap
Bahari’na ve son derece c¢alkantil

ve trajik olaylarla gegcen 2016 yilina
tanik olduk. Ancak, yasadigimiz tum
soklardan sonra hem havacilik sektort
hem de TAV tarafindan isletilen
havalimanlari hizla normallesti ve
buylUme trendlerine geri dondu.

Her ne kadar pandemi kaynakli resesyon
1940’lardan beri dunyada yasanmis

en bUyUk sok olsa da, arkamizda
biraktigimiz 20 yillik TAV tarihi boyunca
Sirketimizin buytmesine katki vermis
olan temel dinamiklerin hala yerinde
oldugunu ve yeni dinamiklerin ortaya
ciktigini géruyoruz.

Gelismekte olan ekonomilerin, salgini
gelismis Ulkelere gore gérece daha
iyi atlatmis olmasi bu ekonomilerin
cogunun dayanikliligini ve dinamik
potansiyelini ortaya koymustur. Bu
Ulkelerde ortaya ¢ikmakta olan orta
sinifin uzun vadeli baytme trendi,
sehirlesmeyi ve tUketici harcamalarini
artirmaya devam edecek ve bu da
havayolu seyahatine olan talebin
artmasina yol acacaktir.

Salgin sirasinda hepimiz gunluk
hayatlarimizda hizla dijitallesmek
durumunda kaldik. McKinsey’e gére
salgina bagl olarak aniden hizlanan
dijitallesme nedeniyle e-ticaret
onumuzdeki bes yilda beklenen
buyumesini bir yilda gerceklestirdi.
E-ticaretin hizlanmasi, dinya capinda
artan kargo trafigini destekleyecektir.
Tum mallarin agirlikca sadece %1'i hava
tasimacihidi ile tasinmasina ragmen,
tasinan kalemler deger olarak kuresel
ticaretin %35'ini olusturmaktadir. Bu
nedenle, e-ticaretin hizlanmasina

bagli olarak, gelecekte kargo

trafigine bagli buyumenin de daha
kuvvetli seyretmesini bekleyebiliriz.
Orta Asya’nin en 6nemli kargo
merkezlerinden biri olma potansiyeline
sahip olan Almati Havalimani da, hisse
devrinin gerceklesmesinin ardindan bu
yeni dinamiklerden faydalanacaktir.

Arz tarafinda ise, liberallesme, artan
rekabet, verimlilik kazanimlari, dusuk
maliyetli (low-cost) havayollari ve
dijitallesme, bilet fiyatlarini baskilayarak
havayolu ulasimini herkes i¢in daha

erisilebilir hale getirdi. Cevresel ve sosyal
yonetisim (ESG) ve maliyet baskilar
konusunda pandemi nedeniyle artan
farkindalik, havayollarini &nimuzdeki
doénemde yakit verimliligine daha fazla
odaklanmaya sevk edecek ve bu da
fiyatlari uzun vadede daha da asadi
cekecektir.

Boylelikle, gelismekte olan ekonomilerde
hizli artan talep ve ucuzlamaya devam
eden arz, yolcu hacimlerinde pandemi
oncesi seviyelerin yakalanmasi ile
birlikte endustriye itici giic olmaya
devam edecektir. Bu minvalde Embraer,
onumuzdeki on yilda kuresel olarak
%2,6'lik bir blytme orani dngorurken,
Boeing ise dunya yolcu buyumesinin
onumuzdeki 20 yil icinde ortalama %4
olmasini bekliyor.

Bu nedenlerle, gucli bilangcosu, dunya
standartlarindaki entelekttel sermayesi
ve 6numuzdeki 20 yili sekillendirecek
uzun vadeli baytume trendlerinden
aldigi gtg ile TAV Havalimanlari'nin bu
dénemin esi gorulmedik zorluklarini

iyi yonetecegine ve normallesme
gerceklestiginde yine ayricalikl bir
blylUme pozisyonuna geri donecedine
inaniyoruz. Bu buyuk markayi, icinden
gecmekte oldugumuz tarihsel 6lcekte
calkantili bu dénemde basarili bir sekilde
gelecede tasiyan hissedarlarimiza ve
calisanlarimiza destekleri ve gayretleri
icin tesekkur ediyoruz.

Kaynaklar: IMF, ACIl, OECD, JP Morgan,
McKinsey, Boeing, Embraer, Bain&Co,
TUIK
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icra Kurulu
Baskani’nin
Mesaji

%50

2020’nin Nisan-Aralik aylar
arasindaki dokuz aylik slirede
faaliyet giderlerimizi %50
oraninda azaltmayi basardik.

Gulvenli
Seyahat

Sinirlarin yeniden agilmasindan
sonra Ulkeler arasindaki yolcu
trafigi hacmini belirleyen en
onemli etken, lilkelerin birbirlerini
karsihkh glivenli Ulkeler listelerine
(yesil liste) almasi oluyor.

%59

Eylll ayinda Bodrum 2019 ‘
yolcusunun %59’una ulasti. '

SEKTOR, ASILAMALAR
SAYESINDE 202TDE TICARI
UCUS KISITLAMALARININ
KALKMASINI BEKLIYOR.

2020 yili, KOVID-19 salgini
nedeniyle blUyUk degisimlerin
yasandigi bir yil olarak tarih
kitaplarina girdi. Havacilik
otoritelerinin virtsun yayilmasini
yavaslatmak icin yilin ikinci
ceyreginde uluslararasi ucuslari
tamamen durdurmasi nedeniyle
klresel havaciligin hacmi bu
donemde neredeyse sifira dustu.

ikinci ceyrekte alinan ucus
kisitlamasi dnlemleri Gglncu
ceyrekte bir miktar hafifletildi ve
buna bagli olarak 2020’nin t¢Uncu
ceyreginde TAV Havalimanlari’nin
dis hat yolcu trafiginde kuvvetli
bir toparlanma dénemi yasadik.
Bununla birlikte, faaliyette
oldugumuz cografyalar da dahil
olmak Uzere cogu Ulke arasinda
ticari seyahat kisitlamalari hala
devam ediyor. Ticari seyahate

izin veren Ulkelerin cogunda da
yolcularin varis yaptiklar tlkede

bir karantina donemi gecirmesi ve
ucagda binmeden énce de KOVID-19
negatif test sonucu belgelemesi
bekleniyor. Bu uygulamalarin bir
sonucu olarak kisitlamasiz karsilikh
seyahat imkani hala ¢cok az Ulke
arasinda bulunuyor.

Sene icinde farkli derecelerde
uygulanan seyahat kisitlamalari
nedeniyle 2020 yilinda hizmet
verdigimiz yolcu sayisi 2019’a goére
%70 oraninda dustl. Dunyanin
dort bir yanindaki havalimani
isletmecileri ve havayollarindan
olusan sektoérin tum bilesenleri

de benzer bir yil gecirdi. Sektor,
2020’nin Aralik ayinda baslayan
asilamalarin 2021 yili icinde kritik
bir esigi asmasi ile birlikte, senenin
ikinci yarisina dogru ticari ugus
kisitlamalarinin kalkmasini bekliyor.
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Kriz nedeniyle ciromuzda yasanan
dUsuse giderler tarafinda cok

hizli ve etkili bir sekilde yanit
verdik. 2020’nin Nisan-Aralik
aylari arasindaki dokuz ayhk
strede faaliyet giderlerimizi®®

%50 oraninda azaltmayi

basardik. Tum yil i¢in faaliyet
giderlerinde sagladigimiz dusUs
%41 oldu. Her ne kadar tum gider
kalemlerinde dnemli kesintiler
yapmay! basarmis olsak da,
faaliyet giderlerimizdeki en

bUyUk azalma yonetim kademesi
dahil tum c¢alisanlarimizin
hikUmetlerin verdigi kismi calisma
desteklerinden de yararlanarak,
sene icinde Ucretsiz izin kullanmasi
ile mimkun oldu. Bu nedenle,
calisanlarimiza ve is ortaklarimiza
krizle mucadelemize yaptiklari
katkr i¢in bir kez daha tesekkur
etmek isterim.

Yatirimcilarimiza daha 6nce,
sdzlesmelerimizde pandemilerin
cok acik bir sekilde bir “Mucbir
Sebep” olarak tanimlandigini

ve portféoyumuzdeki
havalimanlarinda meydana gelen
kayip operasyon surelerini telafi
etmek icin dlzenleyici havacilik
otoritelerimize Mucbir Sebep
basvurulari yaptigimizi bildirmistik.
Turkiye'deki havalimanlarimiz
icin basvurularimiz sonuclandi.
Turkiye'de islettigimiz tum
havalimanlarinin isletme sureleri
ikiser sene uzatildi ve 2022 kira
ddemeleri 2024’e ertelendi.

Turkiye, Tunus ve Makedonya'daki
havalimanlarimiz Temmuz
2020’den beri acik bulunuyor.
Gurcistan’daki havalimanlarimiz
ise hala sadece sinirli bir miktarda
tlkeyle ucuslara acik. ilk Umre
yolcularini Ocak ayinda karsilayan
Medine Havalimani’'nin Mart ayi
sonunda tam acilisini bekliyoruz.
Zagreb Havalimani salgin
stresince acik kald.

Sinirlarin yeniden ac¢ilmasindan
sonra uluslararasi yolcu trafigi
hacmini belirleyen en énemli
etken, Ulkelerin birbirlerini karsilikl
gUvenli destinasyon listelerine
(yesil liste) almasi oluyor. Her Ulke,
kendi belirledigi yesil listeye giren
Ulkelerden karantina gereksinimi
olmadan yolcu kabul ediyor. iki
Ulkenin birbirini karsihkli yesil
listeye almasiyla birlikte ticari
seyahat trafiginde anlamli bir artis
basliyor. Turkiye ile karsilikl yesil
listede bulunan tlke sayisi arttikca
Uclncu ceyrek trafiginde onemli
bir toparlanma goérduk. Ancak,
Tuarkiye'ye en ¢ok turist génderen
Ulkeler arasinda bulunan ingiltere
ve Almanya doérdincU ¢eyrekte
seyahati yeniden kisitlamalara tabi
kildi.

Eylul 2020 itibariyla, Turkiye'deki
havalimanlarimiz, Turkiye ile
kisitlamasiz seyahat olanagi
saglayan karsilikl yesil listelerde
yer alan sinirli sayida Ulkeden
yolcuyu agirladi. Yolcularimizin
geldigi Ulke sayisi oldukca az
olmasina ragmen, Eylul ayinda

Bodrum 2019 yolcusunun %59'una,

Antalya ise %45’ine ulastl.

Bu gerceklesmeler, seyahat
kisitlamalarinin kalkmasi
durumunda portfoyimuzin
ekseriyetini olusturan tatil
destinasyonlarina pandemi
kosullarina ragmen gUclu bir talep
oldugunu acgikg¢a gosteriyor. Buna
ek olarak, sektor uzmanlari genel
olarak 6nimuzdeki dénemde

kisa mesafeli ucuslarin, uzun
mesafe ucuslardan ve tatil nedenli
seyahatlerin de is seyahatlerinden
daha hizli iyilesmesini bekliyor.
Genellikle kisa mesafeli tatil
destinasyonlarina hizmet veren
portfoylumuzdeki havalimanlari
bu nedenle dnumuzdeki
donemde seyahat kisitlamalarinin
kalkmasiyla hizll bir toparlanma
potansiyeline sahip bulunuyor.

© Amortisman, itfa ve deder dlstkligu éncesi nakit isletme giderleri
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Almati Havalimani, tum sektor
icin oldukc¢a zor gegen 2020
yilini defansif is modeli sayesinde
net karla kapadi. Cin ve Avrupa
arasindaki Yeni ipek Yolu’nun ana
kargo merkezlerinden biri olma
potansiyeline sahip stratejik bir
konumda bulunan Almati’'nin, kira
6demesi olmamasi ve yenileme
riski bulunmamasli nedeniyle,
TAV'In gelecegine bnemli bir
blUyume katkisi yapmasini
bekliyoruz.

Kisa sUre icerisinde
sonuglandirilmasini bekledigimiz
Tunus bor¢ yapilandirmasinin
detaylarini anlasma kapandiginda
aclklayacagiz. Bu yeniden
yapilanma ile Tunus’ta bizim icin
onemli bir miktarda deger ortaya
¢ikmasini bekliyoruz.

2020 yil, dunyanin yakin

tarihte tanik oldugu en zorlu
yillardan biriydi. Her birimiz

sene icinde farkl sekillerde cetin
sinavlardan gectik ama ayni
zamanda ¢ogumuz da bu sayede
ailelerimizle daha fazla zaman
gecirme firsatina sahip olduk. TAV
olarak, bu surecte, calisanlarimizin
yaninda olmak ve endiselerini
gidermek icin elimizden gelen her
seyi yaptik.

Bir diinya markasi haline gelen
TAV, glclu bilancosundan,
calisanlarinin yuksek
gayretlerinden ve hissedarlarinin
sarsilmaz desteginden aldigi

glcle bu salgini ve esi benzeri
gorulmemis etkilerini basariyla
yonetmeye devam edecek. TAV
markasini emekleri ve destekleriyle
buglnlere getiren ¢alisanlarimiza,
is ortaklarimiza ve hissedarlarimiza
en i¢cten stkranlarimi sunuyorum.

b

Dr. M. Sani $ener"
Yé'netim Kurulu Uyesi ve
Icra Kurulu Baskani
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imtiyazlar

Genel Goruinum

- q q P P Guvenlik A e A
. Tiir/isletim TAV Faaliyet Ucret/Yolcu Ucret/Yolcu = Garanti imtiyaz/Kira
Havalimans Siiresi Payi Alani Dis Hat ic Hat Ucretgl\;o':t;ttl Yolcu Bedeli
0.6 mic
Ankara Yap-islet- €15 Hat, 0,75
. a3 Devret (YID) %100 Terminal €25 €3 €15 m Dis Hat -
Esenboga®™
9 (Mayis 2025) (Transfer) (2007)+%5
yillik artis
Izmir A YID + Imtiyaz €15 € zgywlr%c?;i
Menderes™ Kira %100 Terminal €25 €3 €075 - itibaren
(Aralik 2034) (Transfer) baslayarak®
Gazipasa imtiyaz Kira o ] ) 15) _ $ 50,000 +
Alanya®® (Mayis 2036) %100 Havalimani €12 TL 1O €1 KDV@
. s imtiyaz Kira . €287 m+
(813) -
Milas Bodrum®* (Aralik 2037) %100 Terminal €15 €3 €075 KDV©®
i €15
Antalya®® S %50 Terminal €25 €3 €075 - floosme
(Transfer)
Tiflis YIb (ggggg %80 Havalimani US$ 24 Us$ 6 - - -
YiD
Batum (Agustos %76 Havalimani uUs$ 12 uss$ 7 - - -
2027)
2010 ile
. . 20479 yillar
Monastir & YID + Imtiyaz %100 Havalimani €13 €1 €08 - arasinda
Enfidha (Mayis 2047)
v cironun 11-
%26's112
; - S el Yillik Brut
— YID + Imtiyaz o . € 11,5 UskUp, _ €6,5Uskup, _
Usklip & Ohrid (17ian 2030y %100 Havalimant 21965 Onhrid €65 Ohrid Coonan
Medine VDl imiyes %50 Havalimani SAR 91 - - - %54,5©
€20-€
" N 7
, YID + imtiyaz 5 €177, oﬂ,Sm sabit
agreb (Nisan 2042) %15 Havalimani €4 €75 £€6,5 - %0,5 (2016)
(transfer) - %61 (2042)

degisken

Y imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisi 1 milyona ulasincaya kadar yillik brit cironun %15° olup, yolcu sayisi 1
milyonu astigi zaman, bu oran yolcu sayisina bagdli olarak %4 ile %2 arasinda degisecektir.
2 Giden ve gelen yolcunun her biri icin 91 SAR yolcu basina (cret alinmaktadir. Yolcu basina Ucret, 3 yilda bir kimdlatif Tuketici Fiyat:

Endeksi'ne gére artis gbsterecektir.

¥ Imtiyaz kira bedeli, insaat bitiminin ardindan iki yil boyunca %27,3'e dusdralmdstar.
¥ TAV Gazipasa Yatirim Yapim ve Isletme A.S. isletme sdresinin sonuna kadar yillik 50.000 ABD dolari + KDV sabit édeme yapacak
olup her isletme yilinin sonunda da net dénem karinin %65'ini DHMI'ye kar pay: olarak édeyecektir.
% Yolcu basi tarifeler 1 Ocak 2019 itibariyla revize edilmistir.
® Nakit baz alinarak.
7 Nisan 2014 éncesinde sirasiyla 10 avro, 4 avro, 4 avro dis hat, ic hat ve transfer yolcu hizmet bedelidir.
& Milas Bodrum Dis Hatlar Terminali 22 Ekim 2015 itibariyla devralinmistir.
D TAV Milas Bodrum Havalimani icin ihale bedelinin %20'sini olusturan € 143m Adustos 2074'te pesin olarak 6denmistir.
19 TAV Havalimanlari %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar pay! ve oy hakkina sahiptir.

" Turkiye'deki havalimanlarinda Dis Hat Yolcu “Guvenlik Ucreti” 2019 yilindan itibaren alinmaya baslanmistir.
2 Imtiyaz cretleri Kasim 2019°da yeniden yapilandiriimistir. Detayli bilgi icin: httos./www.kap.org.tr/tr/Bildirim/796894

» DHMI Subat 2021'de Turkiye'de islettigimiz Antalya, Ankara, Gazipasa-Alanya, [zmir ve Milas-Bodrum havalimanlarinin isletme hakki
surelerini ikiser yil uzatmustir. https./www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909767
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2020 Yih Gelismeleri

KOVID-19 Salgini
ve Havacilik
Sektoriune
Etkileri

%45

Yuksek sezonun son ay! olan Eylul
ayinda Antalya dis hat yolcusu,
aylik bazda, 2019 yolcusunun
%45’i seviyesine kadar ¢cikmistir.

%59

2020 Eylil ayinda Bodrum dis
hat yolcu sayisi 2019 yilinin ayni
déneminde gercgeklesen dis hat
yolcu sayisinin %59’una kadar
ulagsmistir.

PANDEMI KOSULLARINDA DAHI

TATIL DESTINASYONLARINA
SEYAHAT TALEBI DEVAM

ETMISTIR.

Havacilik sektoérd, tim
dunyay! etkisi altina alan
KOVID-19 salginindan en
cok etkilenen sektorlerin
basinda gelmektedir.
Nisan ve Mayis aylarindaki
karantinalar sirasinda,
Ulkeler arasi sinirlarin
tamamen kapanmasi
nedeniyle hizmet verilen
yolcu sayisinin neredeyse
sifira dUstugu goéralmuastur.

Temmuz 2020 itibariyla
TAV Havalimanlarrnin
Turkiye, Tunus ve
Makedonya’'daki
havalimanlari dis hat
ucuslarina yeniden acilmis;
cok sinirli bir sekilde acilan
GUrcistan’in tam acihsi yil
boyunca ertelenmistir. EylUl
ayinda sinirli bir sekilde
acilan Medine’nin acilma

kapsami, tedrici bir sekilde
genislemektedir. Zagreb
Havalimani ise salgin
sirasinda acik kalmistir.

Sinirlarin yeniden
aclimasindan sonra,
Ulkelerin birbirlerini karsilikl
“glvenli Ulkeler” listelerine
almasi, havalimanlarindaki
trafigi belirleyen en 6nemli
etkendir. Her Ulke, kendi
belirledigi “glvenli Ulkeler”
listesine giren Ulkelerden
karantina gereksinimi
olmadan yolcu kabul
etmekte; bu nedenle ki
Ulkenin birbirini karsilikl
“glvenli Ulke” listesine
almasiyla birlikte iki Ulke
arasinda ticari seyahat
trafiginde anlamli bir artis
baslamaktadir.
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Turkiye ile birbirlerini
karsilikli olarak gtvenli
Ulke ilan eden Ulkelerin
sayisinin artmasiyla
birlikte Agustos 2020'den
itibaren Turkiye'deki
havalimanlarinda anlamli
bir toparlanma baslamis;
ozellikle Antalya ve
Bodrum’da oldukca hizli

bir toparlanma yasanmistir.

YUksek sezonun son ayl
olan Eylul ayinda Antalya
dis hat yolcusu, aylik
bazda, 2019 yolcusunun
%45'i seviyesine kadar
cikmis; Bodrum dis hat
yolcu sayisi da 2019
yilinin ayni déneminde
gerceklesen dis hat yolcu
sayisinin %59'una kadar
ulasmistir. Sekiz hafta
gibi kisa bir stre icinde
ve salgin kosullari devam
ederken gerceklesen bu
hizli toparlanma, kisa
mesafeli ekonomik tatil
destinasyonlarina yonelik
birikmis seyahat talebinin
varligini gostermektedir.
Bu baglamda
bakildiginda, normallesme
basladigl zaman
havalimanlarimizdaki
toparlanmanin cok hizl
olabilecedi gorulmektedir.

30 - 31

Tuarkiye ile birbirlerini karsilikh olarak
glvenli Ulke ilan eden llkelerin sayisinin

artmasiyla birlikte Agustos 2020’den
itibaren Turkiye’deki havalimanlarinda

anlaml bir toparlanma baslamistir.

Yolcu @ 2019 2020 Degisim
Esenboga 13.740.595 5.056.451 -%63
Dis hat 2.277.395 740.419 -%67
ic hat 11.463.200 4.316.032 -%62
izmir 12.365.256  5.459.358 -%56
Dis hat 3.333.332 999.624 -%70
ic hat 9.031.924 4.459.734 -%51
Gazipasa 1.084.901 274.434 -%75
Dis hat 591,416 59.41 -%90
ic hat 493.485 215.023 -%56
Milas-Bodrum 4.337.733 1.493.455 -%66
Dis hat 1.873.335 478.261 -%74
ic hat 2.464.398 1.015.194 -%59
Antalya 35.679.421 9.771.628 -%73
Dis hat 28.720.491 6.633.311 -%77
ic hat 6.958.930 3.138.317 -%55
Medine 8.383.973 2.247.905 -%73
Tunus 3.040.723 335.115 -%89
Gircistan 4.309.768 640.611 -%85
K. Makedonya 2.677.618 782.876 %71
Zagreb 3.435.531 924.823 -%73
TAV TOPLAM® 89.055.519 26.986.656 -%70
Dis hat 55.469.786 12.692.781 -%77
ic hat 33.585.733 14.293.875 -%57

" 2020 DHMI verileri gegicidir.

Tum ticari ucuslar 5 Nisan 2019 itibariyla Istanbul Atatirk Havalimani'ndan Yeni Istanbul

Havalimani’'na transfer edilmistir.

@ Gelen ve giden yolcu toplami, transfer yolcu déhil
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KOVID-19 Salgini
ve Havacilik
Sektorune
Etkileri

2020’'NiN 3. CEYREGINDE
SINIRLARIN KISMEN
ACILMASINA RAGMEN
HIZLI TOPARLANMA
YASANMISTIR.

TAV HAVALIMANLARI 2019-2020
AYLIK YOLCU SAYISI DEGIiSIMi
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EN GUCLU TOPARLANMANIN GORULDUGU iKi HAVALIMANI

Turkiye ile kisitlamasiz seyahate izin veren az sayida llke olmasina ragmen Ey!Ul
2020’'de Antalya dis hat yolcu sayisi 2019 yolcusunun %45’ine, Bodrum dis hat yolcusu
ise 2019 yolcusunun %59'una ulasti. Bu iyilesme kisa mesafeli tatil destinasyonlarina
yonelik birikmis seyahat talebinin varligini géstermektedir.

Bodrum Uluslararasi Havalimani Ayhik
Yolcu Degisimi (2019’a Gore)
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Antalya Uluslararasi Havalimani Aylik
Yolcu Degisimi (2019’a Gore)
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KOVID-19 Salgini
ve Havacilik
Sektorune
Etkileri

%0,8

ABD’de ugus gorevlisi olarak
istihdam edilen yaklasik

122.000 kiside %0,8’lik bir oranla
KOVIiD-19 test sonucu pozitif
cikmistir.

Duisluk Bulasma
Seviyesi

Ucus gorevlilerinde ABD’deki
genel niufusa gére %60 daha

disiik seviyede KOViD-19
gorulmektedir.

RISKI EN AZA INDIRMEK
ICIN TUM ONLEMLER

ALINIYOR.

KOViD-19 Giivenlik
Onlemlerinin Ucakla
Seyahati Glivenli Kildigina
Dair Veriler

Ucus Gorevlileri Dernegi,
Business Insider ve

The New York Times
tarafindan derlenen
verilere gore, ucus
gorevlilerinde ABD’deki
genel ntfusa gdre %60
daha dusuk seviyede
KOVID-19 gérulmektedir.*
United Airlines, Delta ve
American Airlines CEO’lari
bu verilerin ucmanin
guvenli olduguna dair
kanit sundugunu ifade
etmislerdir.*

* Kaynak: https.//www.businessinsidercomyairline-workers-covid-rates-is-flying-safe-2020-9

Ucus Gorevlileri Dernegdi
tarafindan saglanan
verilere gbére, 2019 vyl
sonu itibariyla ABD'de
ucus gorevlisi olarak
istihdam edilen yaklasik
122.000 kiside %0,8'lik
bir oranla KOVID-19 test
sonucu pozitif ¢ikmistir.
Diger yandan The New
York Times tarafindan
derlenen verilere gore,
ABD’de toplam 6,6 milyon
dogrulanmis KOVID-19
vakasi gorulmustr.
Yaklasik 330 milyonluk
bir ntfusta bu rakam,
%2’lik bir orana isaret
etmektedir.*
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Harvard T.H. Chan
Halk Saghgi Okulu’nun
raporuna gore; havayolu

ulasimi, market alisverisi ya

da disarida yemek yeme
gibi gunluk aktivitelerden
daha az risk tasimaktadir.
Rapora gore, havayollari,
2020 baharindan bu yana
ucuslarda koronavirtistin
bulasma riskini azaltmak
icin katmanli bir

yaklasim sergilemektedir.
Havayollarinin aldidi
tedbirler arasinda;
ucaklara kurulmus,
YUksek Etkinlikte Partikul
Yakalayici (HEPA) filtreleri
olarak da bilinen fazlasiyla
etkili havalandirma
sistemleri, maske takma
zorunlulugu, 6ézellikle fazla
temas edilen ylzeyler

icin yeni dezenfeksiyon
prosedurleri ve yolcularin
herhangi bir semptom
gostermediklerini beyan
etmelerini de gerektiren
saglik taramalari

yer almaktadir. Yeni
prosedurlerin uygulamaya
konmasindan bu yana
hastaligin ucakta
bulastigini gdsteren cok
az veri elde edilmistir.
Raporda ayrica,

ucaklarda meydana

gelen 6nceki bulasma
vakalarinin hepsinin kati
maske politikalarinin
uygulamaya konmasindan
once gerceklestigi
belirtiimektedir. Bununla
birlikte raporun yazarlari,
genel asilama yapllana

kadar kamusal yasamin
her alaninda enfeksiyon
riskinin devam ettigini,
yUksek risk sinifinda
bulunanlarin seyahat

ve diger kamusal
faaliyetlerden énce
doktorlarina danismalari
gerektigini de ifade
etmektedir.

Benzer sekilde, Uluslararasi
Hava Tasimaciligi Birligi'nin
(IATA) yayimladigi raporda
da insanlara yildirim
carpmasi olasiliginin
ucusta koronavirts
bulasmasi intimalinden
daha yuksek oldugu
belirtilmektedir. IATA'NIN
arastirmasi, 2020
Ocak-Temmuz aylari
arasinda ucus esnasinda
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koronavirtsun bulastigi
dusunulen vaka sayisinin
sadece 44 oldugunu
bildirmekte; bu say!
dogrulanmis, muhtemel ve
olasi vakalari icermektedir.
EnduUstri dernegdi ayrica,
1,2 milyar yolcunun hava
yoluyla seyahat ettigini

ve ucusta KOVID-19’a
yakalanma olasiliginin

27 milyonda bire tekabul
ettigini belirtmistir. Bu
baglamda ABD Hastalik
Kontrol ve Onleme
Merkezlerine gbére 500
binde bir olan yildirm
carpma olasiligindan
dnemli 6lctide daha az
oldugu gorulmektedir.

Kaynak: https./www.indyturk.com/
node/264596



2020 Yih Gelismeleri

KOVID-19 Salgini
ve Havacilik
Sektorune
Etkileri

ULUSLARARASI
STANDARTLARDA

TEDBIRLER

TAV Havalimanlan
KOViD-19 Tedbirleri
Havacllik sektord,
salgindan en fazla
etkilenen fakat

ayni zamanda yeni
duzenlemelere en hizli
adapte olan sektorler
arasinda yer almaktadir.
TAV Havalimanlari da,
calisanlari ve yolcularinin
saghgini korumak
amaclyla otoritelerin
belirledigi dGnlemleri

tam olarak hayata
gecirmektedir. Turkiye'deki
havalimanlarinda SHGM
tarafindan yayinlanan
Havaalani Pandemi
Tedbirleri Sertifikasyonu’'nu

alan TAV, ucus
kisitlamalarinin kismen
kalktig Haziran ayindan
itibaren yolcularina
sorunsuz bir sekilde
hizmet vermektedir.

TAV Havalimanlari,
Uluslararasi Havalimanlari
Konseyi (ACI tarafindan
yUrtttlen kapsamli
programa katilarak saglikl
seyahat taahhUdunu
glclendirmistir. Antalya,
izmir Adnan Menderes,
Gazipasa-Alanya,
Milas-Bodrum, Ankara
Esenboga, UskUp,
Zagreb, Tiflis, Medine,
Enfidha ve Monastir

havalimanlari basvuru
sUrecini tamamlayarak
“ACI Havalimani Saglik
Akreditasyonu”’nu almistir.

TAV Havalimanlari,
Avrupa Birligi'nin havacilik
glvenliginden sorumlu
ajansi EASA tarafindan
KOVID-19'a karsi
yolcularin ve calisanlarin
saghgini korumak Uzere
olusturdugu kriterlere
de imza atmistir. TAV
tarafindan isletilen
Turkiye'deki Antalya,
Ankara Esenbogda,

izmir Adnan Menderes,
Gazipasa-Alanya,
Milas-Bodrum ile
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Tunus’taki Enfidha

ve Monastir, Kuzey
Makedonya’daki Uskup
ve GUrcistan’in Tiflis
havalimanlari protokole
katilmistir.

TAV Havalimanlari
tarafindan isletilen Tunus
Monastir Havalimani, 1
Temmuz'dan itibaren
Transavia'nin Paris
Orly’den tarifeli seferlerini
karsilamaya baslamis; bu
sefer, her ikisi de EASA
ProtokolU’'nd imzalamis
olan iki havalimani
arasinda, bir AB Ulkesinden
AB disindaki bir Ulkeye
yeniden baslayan ilk ucus
olmustur.

Havalimanlarina

giriste yolcularin

atesi dlctimektedir.
Havalimanlarinda temiz
hava sirkulasyonu
saglanmakta ve yolcularin
kolayca erisebilecedi
yerlerde dezenfektan
bulunmaktadir. Yolcularin
ve havalimani calisanlarinin
terminal genelinde fiziksel
mesafelerini korumalarina
yardimci olmak Uzere
yonlendirmeler ve
isaretlemeler yapilmistir.
Yolcularin uygun olan

her asamada temas
etmeden hizmet alabilmesi
icin duzenlemeler
gerceklestirilmistir. Ayrica,
terminal genelinde sik
kullanilan alanlar, X-ray

cihazlari ve ylzeyler
dUzenli olarak dezenfekte
edilmektedir. Gérevlerine
uygun olarak egditim verilen
tum calisanlar, maskeyle
ve gerekli durumlarda
siperlik, eldiven ya da
uygun kiyafetlerle hizmet
vermektedir.

Calisanlar icin, ulusal
Olcekte getirilen
duzenlemelerin yani sira
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calisma lokasyonlarinda
fiziksel mesafenin
korunmasi ve artiriimis
hijyen énlemlerini
kapsayan duzenlemeler
yapilmistir. Operasyonel
gereklilikler haricinde
evden calisma duzenine
gecilmistir. GUncel
gelismeler konusunda
duzenli bilgilendirmeler
yapilmaktadir.
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KOVID-19 Salgini
ve Havacilik
Sektorune
Etkileri

Yolcu Sayisi/Pazar Payi

%27

Ticari Ugus Sayisi
/Pazar Payi

%27

2020 YILINDA SEKTOR
PANDEMIDEN ETKILENDI.

2020 vyili Devlet Hava
Meydanlari isletmesi
(DHMI) verilerine

gore, Turkiye’deki
havalimanlarini kullanan
toplam yolcu sayisi bir
onceki yila oranla %61
azalis gbostererek 81,6
milyon kisi olmustur.

TAV Havalimanlar’nin
Turkiye'de isletmesini
Ustlendigi Ankara
Esenbogda, izmir Adnan
Menderes, Milas Bodrum,
Gazipasa Alanya ve
Antalya Havalimanlarinin
toplam yolcu

sayisinin, Turkiye'deki
havalimanlarinin

toplam yolcu sayisina
orani ise pandeminin
turizm sektérine olan
olumsuz etkisi nedeniyle
2020 yilinda %27

olarak gerceklesmistir.
Gectigimiz yil bu oran %40
seviyesindeyd,.

Devlet Hava Meydanlari
isletmesi’nin (DHMI)
acikladigi verilere

gore Turkiye'deki
havalimanlarini kullanan
toplam ticari ucak sayisi
2020 yilinda %53 azalarak
yaklasik 621 bin olmustur.

TAV Havalimanlarrnin
Turkiye'de isletmesini
Ustlendigi Ankara
Esenbogda, izmir Adnan
Menderes, Milas Bodrum
ve Gazipasa Alanya ve
Antalya Havalimanlarina
inis-kalkis yapan
toplam ticari ucak
sayisinin, Tarkiye'deki
havalimanlarina inis-
kalkis yapan toplam
ucak sayisina orani ise
2020 yilinda %27 olarak
gerceklesmistir. Bu

oran 2019 yilinda %40
seviyesindeydi.
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Kazakistan
Almati
Uluslararasi
Havalimani: Yeni
ipek Yolu’nun
Kargo Merkezi
Olmaya Aday

2

Milyon Kisi

Almati, 2 milyonluk niifusuyla
Kazakistan’in en buyiik sehri
konumundadir.

7 MAYIS 2020 TARIHINDE

Sahip oldugu 2,7 milyon
' kilometrekare alan ile
 dunyanin en buyuk
 yUzoéleimune sahip

© Ulkelerinden biri olan
Kazakistan, Turkiye ve

. Fransa’nin dort katindan
fazla toprak buyuklugune
' sahiptir. Kazakistan,
 ekonomik blyumesi

© ve dogrudan yabanci

¢ sermaye yatirimlarina
onculuk etmesiyle, Orta

TAV HAVALIMANLARI,
ALMATI HAVALIMANI'NI
SATIN ALMAK ICIN HISSE
ALIM SOZLESMESI IMZALADI.

Asya’'nin cazibe merkezi
konumunda yer almakta
ve bdlgenin GSMH’sinin
yaklasik %60’ Ini
Uretmektedir.

18,6 milyon nUfusa sahip
olan Kazakistan’da kisi
basi GSMH 28.849 ABD
dolari (satinalma paritesi)
iken 2000-2019 villari arasi
kisi basi GSMH vyillik %7
bilesik oranda bUyUmustar.
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2019 yilinda issizlik orani

%4,8 olan Ulkede 2000- .
2019 nufus artis orani ise

yillik bilesik %1,2 olarak
gerceklesmistir. 9 binden .
fazla yabanci sermayeli

sirketin faaliyet gosterdigi
Kazakistan, 190 Ulkenin

yer aldig Dinya Bankasi Is
Yapma Endeksi’nde 28’inci
sirada yer almaktadir.

Ulkenin Moody’s tarafindan .
derecelendirilen yatirm
derecesi ise Baa3 (Yatirm
Yapilabilir) olmustur. .

Almati Havalimani

» Kazakistan'in eski
baskenti olan Almati, 2
milyon nufusu ile Glkenin
en bUyUk sehridir ve
Kazakistan'in GSMH’sinin

Norve¢
ABD
Kanada
Almanya 2,7
Fransa 2,7
Turkiye 2,2
Rusya 1,3
Polonya 1,1
Kazakistan

Kirgizistan 0,5

Ukrayna 0,5

Kaynak: Airbus, Global Market Forecast Raporu

%20’sini olusturmaktadir.
Kazakistan Menkul
Kiymetler Borsasi

Almatrda bulunmaktadir.

1935’te Kazakistan'in ana
uluslararasi havalimani
olarak faaliyete gecen
Almati Havalimani, Orta
Asya’daki en blyUk
havalimani konumunda
yer almaktadir.

Stratejik konumu ile Cin’i,

Orta ve Bati Asya’ya
baglamaktadir.

Ulusal bayrak
tastyicisi Air Astana,
64 destinasyona
hizmet vermekte ve
havalimanini ana Us
olarak kullanmaktadir.
Toplam 34 olan ugak
sayisini yukseltmeyi

a,
3,9
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planlayan Air Astana,

yeni A320neo siparisleri

ile tim Avrupa, Cin,

GuUney Dogu Asya

ve Dogu Afrika’ya

ulasabilen aga sahiptir.

o iki pisti bulunmakta:

bagimsiz

kullanilamamaktadir:

« RWY O5R/23L, 4.400
x 45 m

« RWY O5L/23R, 4.500
x 45 m

Almati Havalimani,

yolcu basina ucus sayisl,
diger bolge Ulkeleri ve
gelismekte olan Ulkeler
ile kiyaslandiginda ¢énemli
bir bUyUme potansiyeli
barindirmaktadir.

9,8
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Kazakistan Almati
Uluslararasi ‘
Havalimani: Yeni
lpek Yolu'nun
Kargo Merkezi
Olmaya Aday

6,4

Milyon Yolcu

Almati Havalimani, KOViD-19
salgini 6ncesinde yaklasik
6,4 milyon yolcuya hizmet
vermistir.

- ALMATI HAVALIMANI,
- ONEMLI BIR BUYUME
POTANSIVYELI

BARINDIRMAKTADIR!

AIRPORT AL M AT Y

. MW Dis Hat

ic Hat

3 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

3 * 7 Mayis 2020 tarihinde imzalanan hisse alim sézlesmesine dair yasal proseddrlerin
i\ tamamlanmasini takiben, hisse devri isleminin kapanmasi ile, Almati Havalimani'nin, TAV
| Havalimanlari'na ait ilk havalimani malkiyeti olmasi beklenmektedir.



TAV Havalimanlari 2020 Faaliyet Raporu | 42 - 43

| Nakit yaratma kapasitesi gli¢li
olan Almati Havalimani, pandemi
kosullarina ragmen 2020’yi net
karla tamamlad.

2017 2018 2019 2020
(th‘";':rtl)w'cu 27 28 30 08
Ciro (m$) 171 189 206 o |
FAVOK (m$) 47 51 69 20 |
FAVOK Mariji %27 %27 %33 %17
Net Kar (m$) 26 27 45 5
Net Kar Mariji %15 %14 %21 %4

* Bagimsiz denetimden gecmemis, Kazakistan yerel muhasebe standartlarina gére
hazirlanmis sonuglar
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TAV, GUCLU BILANCO
YAPISIYLA SALGINI VE
ETKILERINI BASARIYLA
YONETMEVYE DEVAM EDIYOR.

Finansal
Gelismeler

Doénen Varhiklar TAV Havalimanlari, 2020 yilinda toplam varliklarini bir

duzeyindedir.

(Milyar TL) onceki yila gore %25 artirarak 32 milyar TL'ye yUkseltmistir.
% 3 6 ' Ozet Bilango (bin, TL) 31.12.2020 31.12.2019 Degisim
Artis Doénen Varliklar 9.770.948 7169.674 %36
TAV . Duran Varliklar 22.253.260 18.387.169 %21
Havalimanlar’nin Toplam Varliklar 32.024.208 25.556.843 %25
dénen varliklan . Kisa Vadeli
9,8 milyar TL : Y'..Sf.. alle 11.549.353 5.994.319 %93
diizeyindedir. | ukumiuiukier
1 Uzun Vadell 12.055157 10.853155 %1
. Yukumlalukler
Toplam Yukumlalukler 23.604.510 16.847.474 %40
Ozkaynaklar 8.419.698 8.709.369 -%3
. Ozet Gelir Tablosu ..
(bin, TL) Oca-Ara 2020 Oca-Ara 2019 Degisim
Hasilat 2.415.468 4.756.204 -%49
Brut Kar 374.206 2.246.191 -%83
| Esas Faaliyet Kary/ -501.308 1.307.662 ad.
. (Zararn)
Finansman Gideri -1170.908 -847.328 %38
Duran Varhklar L era Oreed Kz y
. i ergi Oncesi Kari .
(Milyar TL) L (Zaram 2.200.948 758.594 ad.
o/ 21 Vergi Gideri (28.009) (245.513) -%89
O Dénem Kari/(Zarar) -2.228.957 513.081 a.d.
Al’tl$ Durdurulan Faaliyetler -54.359 1.902.335 -%103
TAV Durdurulan Faaliyetler
Havalimanlar’nin ' Sonrasi Dénem Kari -2.283.316 2.415.416 ad.
duran varliklari ' (Zararn)
22,3 milyar TL .
. Ana Ortaklik Paylari -2.283.284 2.368.497 ad.
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Diger Finansal

Veriler (bin, TL) Oca-Ara 2020 Oca-Ara 2019 Degisim
Yatirnm Harcamalari -297.760 -446.397 -%33
Ozet Nakit Akim -
Tablosu (bin, TL) Oca-Ara 2020 Oca-Ara 2019 Degisim
Donem Basi Nakit ve 3.873.503 3.328.403 %16
Nakit Benzerleri

isletme

Faaliyetlerinden Nakit 25523 881.596 -%97
Akislari

Yatirnm

Faaliyetlerinden

Kaynaklanan Nakit -540.205 296.851 ad
Akislari

Finansman

Faaliyetlerinden Nakit 686.836 -986.224 ad.
Akislari

Yabanci Para Cevrim 1.394.313 352.877 %295
Farklarinin Etkisi

Donem Sonu Nakit 5.439.970 3.873.503 %40
Bakiyesi

Finansal Rasyolar 31.12.2020 31.12.2019
Cari Oran 0,85 1,20
Likidite Orani 0,84 119
Donen Varliklar/Toplam Varliklar 0,31 0,28
K!IsaHVagle"Ii Yukamlulakler/Toplam 0.49 0.36
Yakumlultkler

Toplam YUukumltltkler/Toplam 0.74 0.66

Varliklar
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Lo
Donem
Sonu Nakit

Bakiyesinde
Artis

TAV Havalimanlar’nin dénem
sonu nakit bakiyesi %40 artisla
5,4 milyar TL’ye yukselmistir.
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2020 Yilndaki TAV HAVALIMANLARI,
Yatinmlar %ZARUR|OLMAYAN o
YATIRIMLARI ERTELEMISTIR.

+ Tum dUnyay! etkisini aldigi kararlar uyarinca

. altina alan KOVID-19 bUyUk oranda etkilenmistir.
salgini nedeniyle, TAV Bu dogrultuda Sirket,
Havalimanlar’nin faaliyet 2020 yilii¢in planladigi
gosterdigi Ulkelerde yatirimlardan zaruri
isletmesini Ustlendigdi olmayan kalemleri
havalimanlarindaki ertelemistir.

‘ ticari ucus sayilari, ilgili
. otoritelerin salgin ile
mucadele kapsaminda

2 9 8 Yatinmlar (Milyon TL) 2019

2020
(Milyon TL) :
Maddi Duran Varlik 216 242
T | Yatirimlari
oplam :
Maddi Olmayan Duran 20 56

Yatirimlar ' Varlik Yatinmlari
. Toplam 446 298
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Odiiller ve
Basarilar

3. Seviye

Enfidha Havalimani, Havalimani
Karbon Akreditasyonu (ACA)
programinda 3. Seviye
Optimizasyon seviyesine
ulasmistir.

11

Havalimani

TAV Havalimanlar’nin alti
ulkede islettigi 11 havalimani
ACI tarafindan olusturulan ve
pandemi 6nlemlerini belirleyen
sertifikasyon programina
katilmistir.

« TAV Havalimanlarr’nin
istiraki TAV
Technologies,
International Data
Corporation (IDC)
Turkiye ofisinin
1.sini dUzenledigi
IDC CIO Zirvesi'nde
odullendirilmistir. TAV
Technologies’in kendi
kaynaklariyla gelistirdigi
DAP platformu, “En
lyi Musteri Deneyimi

Yaratan Bilisim Cozumu”

kategorisinde 6dul
almistir.

« TAV, Avrupa Birligi'nin
havacilik glvenliginden
sorumlu ajansi EASA
tarafindan KOVID-19'a
kars! yolcularin ve
calisanlarin sagligini
korumak Uzere
olusturdugu protokole
portféylundeki dokuz
havalimaniyla imza
atmistir.

DAP PLATFORMUNA “EN
IYI MUSTERI DENEYIMI
YARATAN BILISIM

- CcOzZUMU” ODULU

» TAV Havalimanlari’nin

islettigi izmir Adnan
Menderes, Ankara
Esenboga, Zagreb ve
UskUp Havalimanlari,
DUnya Havalimanlari
Konseyi (ACI World)
tarafindan verilen
Havalimani Hizmet
Kalitesi (Airport Service
Quality ASQ) dédullerinde
kendi kategorilerinde
Avrupa’nin en iyi
havalimanlari secilmistir.
TAV Havalimanlari,
Turkiye’'nin en kapsamili
sosyal medya édulleri
Social Media Awards
Turkey 2020'de,
“Havalimanlari”
kategorisinde sosyal
medyanin en iyileri
arasinda yer almistir.
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 TAV Havalimanlarr’nin
alti Ulkede islettigi
1 havalimani, ACI
tarafindan olusturulan
ve pandemi dnlemlerini
belirleyen sertifikasyon
programina katiimistir.

» Havalimani
isletmeciliginde
Turkiye'nin dinyadaki
lider markasi TAV
Havalimanlari, kurumsal
yonetim notu en yUksek
Ucluncu sirket olarak
odullendirilmistir. TAV,
Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD)
tarafindan 2010’dan
bu yana duzenlenen
odullerde her yil ilk Ucte
yer almayi basarmistir.

e Institutional Investor
tarafindan finans
piyasas! katihmcilari
arasinda duzenlenen
ankette EMEA Bolgesi
tasimacilik sektdérinde
Burcu Geris, analistler
(sell-side) tarafindan
en iyi 3. CFO secilmistir.
TAV Havalimanlari
da EMEA Boélgesi
tasimacilik sektorinde
analistler (sell-side) ve
fon yoneticileri (buy-
side) tarafindan verilen
oylarin toplaminda
en iyi 3. Cevresel ve
Sosyal Yonetim (ESG)
programini yuruten
sirket secilmistir.

» Enfidha Havalimani,
Havalimani Karbon
Akreditasyonu (ACA)
programinda Level 3
Optimizasyon seviyesine
ulasmistir. izmir, Ankara
ve Antalya Havalimanlari
Level 3+ karbon-notr
seviyesinde kalmay!
sUrdururken Zagreb
Havalimani da Level
2 Azaltim seviyesinde
programda yer almistir.
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2020°’de One
Cikanlar

SUBAT

» TAV Havalimanlari
Yénetim Kurulu Uyesi
Sayin Philippe Pascal’in
istifasi nedeniyle
bosalan Yoénetim Kurulu
Uyeligine Sayin Xavier
Hurstel atandi.

WASHINGTON DULLES
ULUSLARARASI HAVALIMANI
YENI YOLCU SALONU
ISLETME HAKKI IMTIYAZ]

el

MART NiSAN

« TAV Havalimanlari’nin « KOVID-19 salgini
2019 yilina ait Pay nedeniyle ucuslarin
Sahipleri Olagan Genel durdurulmasi ve
Kurul Toplantisi 23 alinan tedbirlere iliskin
Mart 2020 tarihinde bilgilendirme kamuoyu
gerceklesti. ile paylasildi.

» Toplam briut 392 milyon
TL nakit temettU
hissedarlara dagitildi.

o TAV isletme Hizmetleri,
Washington
Dulles Uluslararasi
Havalimanr'nda, yeni bir
yolcu salonunun 10 yillik
bir stre ile gelistiriimesi
ve isletilmesi ihalesini
kazandi.

» Sirket hisselerinin
Borsa istanbul’da
geri alinmasina iliskin
Yoénetim Kurulu Karari
alindi.
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MAYIS

» Kazakistan Almati
Uluslararasi
Havalimani’nin satin
alinmasina iliskin
Hisse Alim So6zlesmesi
imzalandi.

50 -51

TEMMUZ AGUSTOS

o TAV isletme Hizmetleri, .
yerel ortagl G3S
ile birlikte, Paris
Charles de Gaulle
ve Orly Uluslararasi
Havalimanlarinda, dért
yeni yolcu salonunun
gelistiriimesi ve
yoénetilmesi ve tum yolcu
hizmetlerinin (Meet &
Greet, Fast Track, City
Transfer) 10 yillik bir stre
ile gerceklestirilmesi
ihalesini kazandi.

TAV Havalimanlari icin
16 Agustos 2019
tarihinde 9,67 olarak
belirlenen Kurumsal
Yénetim Derecelendirme
notu, 14 Agustos 2020
tarihinde 9,67 olarak
teyit edildi.
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2020°de One
Cikanlar

HAVALIMANI

ISLETMECILIGINDE
TURKIYE’'NIN DUNYADAK]

LIDER MARKASI

b 4

EYLUL EKiM KASIM
» 2020 yiliicerisinde o TAV isletme Hizmetleri, » Devlet Hava Meydanlari

toplam 2.047.331 TAV
Havalimanlari hissesi
ortalama 16,19 TL
fiyattan geri alind.

istiraki GIS ve yerel
ortadi SASA ile birlikte,
Sili'nin baskenti
Santiago’daki Arturo
Benitez Uluslararasi
Havalimani'nda, bes yeni
yolcu salonunun 10 yillik
bir stre ile gelistirilmesi
ve yonetilmesi ihalesini
kazandl.

isletmesi (DHMD)
tarafindan 20 Kasim
2020 tarihinde yapilan
Cukurova Havalimani
Ustyapl tesislerinin
yap-islet-devret
modeliyle yapilmasi ve
havalimaninin isletme
hakki devri ihalesine
en iyi teklifin baska bir
sirket tarafindan verildigi
ogrenildi.
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KASIM

o TAV isletme Hizmetleri,
yerel ortag Graycliff
ile birlikte, Bermuda
LF Wade Uluslararasi
Havalimani’nda, iki yeni
yolcu salonunun 5 villik
bir stre ile isletilmesi
ihalesini kazandi.

&=
= |

2020°NiN ARDINDAN

Devlet Hava Meydanlari
isletmesi (DHMD)
tarafindan Sirketimize
gdbnderilen resmi yazida,
pandemi kaynakli seyahat
kisitlamalarinin yarattigi
MUcbir Sebep (Force
Majeure) kosullari nedeni
ile, kontratlarimiz geregdi
yapmis oldugumuz
basvurularimizin
degerlendirildigi ve
Turkiye'de islettigimiz
Antalya, Ankara, Gazipasa-

=

il
i
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Alanya, izmir ve Milas-
Bodrum havalimanlarinin
her birinin mevcut isletme
hakki stUrelerinin ikiser yil
uzatilmasina karar verildigi
belirtilmistir. Ayrica,

ayni yazida, bahsedilen
havalimanlarinin 2022
yilinda yapilmasi gereken
kira 6demelerinin 2024
yilinda yapilmasina

karar verildigi tarafimiza
bildirilmistir.
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Yatirimci
iliskileri ve
BIST
Performansi

TAV Yatirimci iliskilerinin
(TAV YD temel gdérevi, TAV
Havalimanlari tarafindan
cikarilmis sermaye piyasasi
enstrimanlarinin adil
degerleri Uzerinden islem
gdérmesini saglamaktir. Bu
hedefi gerceklestirmek
icin, TAV Havalimanlari
hisselerinin seyri hakkinda
farkli sermaye piyasasi
aktorlerine kapsamli ve
tam dogdru bilgi vermek
maksadiyla TAV Yi bir dizi
yatirimer iliskileri araci
kullanmaktadir.

YATIRIMCI ILISKILERINDE
DORT TEMEL ILKEMIZ

TAV Yiayni zamanda
Sirket’in, sermaye
piyasalariyla ilgili yasal
duzenlemelerden
kaynaklanan
yUkumluluklerine tam
olarak uymasini ve Sirket’in
en yUksek kurumsal
yonetim standartlarini
benimsemesi maksadiyla,
ilgili tum paydaslarinin
koordinasyonunu
saglamaktadir.

TAV Yi, gunluk faaliyetlerini
dogruluk, adillik, strat ve
pro-aktiflik olmak Uzere
dort temel ilke Uzerinden
yUrttmektedir.

Dogruluk

TAV Yatirimcel iliskileri,
sermaye piyasalari
aktorleriyle paylasilan tim
bilgilerin iyi arastiriimis,
tam dogru ve kapsamli
olmasi hususuna 6zen
gostermektedir. TAV
Yatirimci iliskileri icin tam
dogru ve kapsamli bilgi
akisi, sirket ve sermaye
piyasalari aktorleri
arasindaki glvenin tesis
edilmesi acisindan en
onemli husustur.
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Adillik

TAV Yatirimci iliskileri,
tum sermaye piyasalari
aktoérlerinin, yaptiklari
islemlere (alim/

satim) ve birbirlerine
kiyasla buyuklUklerine
bakmaksizin “ayni” bilgiyi
almalari icin gayret sarf
etmektedir.

Siirat

TAV Yatirimel iliskileri,
sermaye piyasalarinda
bilginin bir zaman
boyutu da oldugunun
ve de hizli bilginin
yavas bilgiye kiyasla
Ustunltgunin bilincindedir.
Bu bilincle, TAV Yi tum
bilgi taleplerine sUratle
yanit vermek i¢cin gayret
gostermektedir.

Pro-Aktiflik

TAV Yatirimcl iliskileri,
Sirket ve Sirket’in
ekonomik ve yasal
isleyisi hususlarinda bir
gbzetmen konumunda
yatirimci sorularini, yasal
ve kurumsal ydonetimle
ilgili konulari, sermaye
piyasalari aktorleri ve
hissedarlar tarafindan
gundeme getirilmeden
tespit ederek kapsamli
bir sekilde derhal ele
almaktadir.

TAV Yatirimci lliskileri,
2020 yilinda yedi
konferansa katiimis

ve yil boyunca 180’e
yakin yatirmci ve
analistle, Holding
faaliyetleri ve finansallari
ile ilgili gérusmeler
gerceklestirmistir.

54 - 55

Hisse Performansi
KOVID-19 salginindan en
fazla etkilenen sektorlerin
basinda havacilik sektord
gelmistir. Ulkeler arasinda
sinirlarin kapatiimas;,
uygulanan karantina
dnlemleri ve iki Glke
arasinda karantina
gereksinimi olmadan
seyahat edebilme izninin
var oldugu anlamina gelen
karsilikh “gUvenli Ulke”
listelerinin sinirli sayida
olmasi, 2020 yilinda
hizmet verilen yolcu
sayisinda énemli oranda
duslse neden olmustur. Is
hacminde salgin nedeniyle
yasanan bu dusus, hisse
performansi Uzerinde de
olumsuz etki yaratmistir.
TAV Havalimanlari hissesi,
2020 yili icinde en dusuk
13,08 TL, en yUksek

27,37 TL seviyesini
gbébrmustar.



2020 Yih Gelismeleri

Yatirimci

lliskileri ve KAPSAMLI DOGRU VE
BIST iSURATLIBMGiPAYLASWN

Performansi

Hisse Geri Alimi

TAV Havalimanlari, 13 Mart-1 EylUl tarihleri arasinda yaklasik 2 milyon adet hisseyi
ortalama 16,19 TL fiyat ile Borsa istanbul’da geri almistir. Hisse geri alim miktari yaklasik
331 milyon TL tutarinda olup, toplam sermayenin %0,56’sina denk gelmektedir.

Hisse geri alim islemlerine iliskin &zet tabloya asadidaki link araciligiyla ulasabilirsiniz:
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/872736

TAV Havalimanlari Hisse Fiyati (TL)
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Kurumsal Yonetim
Derecelendirme
Turkiye'de Sermaye
Piyasas! Kurulu kurumsal
yonetim ilkelerine uygun
olarak derecelendirme
yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan derecelendirme
kurulusu SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri
tarafindan hazirlanan TAV
Havalimanlari Kurumsal
Yonetim Derecelendirme
Donemsel Revizyon
Raporu tamamlanmistir.
16 Agustos 2019 tarihinde
9,67 olarak belirlenen
kurumsal yonetim
derecelendirme notu, 14
Agustos 2020 tarihinde
9,67 olarak teyit edilmistir.
Kurumsal yénetim
derecelendirme notunun
alt basliklar itibariyla
dagilimi sag Ustte yer alan
tabloda verilmektedir:

56 - 57

Alt Kategoriler Agirhk Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 95,79
g:?aufﬁ Aydinlatma ve 0.25 98,65
Menfaat Sahipleri 0,15 98,82
Yoénetim Kurulu 0,35 94,98
Toplam 1,00 96,67

TAV Havalimanlan Yatirimci
iliskileri iletisim Bilgileri

Tel:

+90 212 463 30 00/2123-2124

Faks:

+90 212 465 31 00

Yatirimer lliskileri internet
Sitesi:

http://irtav.aero

Twitter: @irTAV
Facebook: JIrTAV
Vadistanbul Bulvar, Ayazaga
Adres: Mahallesi, Azerbaycan Caddesi,
’ 2C Blok No: 3L/6 34485
Sariyer/istanbul
TAV Yatirimci .
iliskileri Mobil & A5 Store
Uygulamasi
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Risk Yonetimi, ic Denetim ve Uyum
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Olagan Genel Kurullar

Yonetim Kurulu
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Organizasyon Semasi

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Dlzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar ve
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu
Sorumluluk Beyani

Bagimsizlik Beyanlari






Kurumsal Yonetim ve Surduralebilirlik

Surdurulebilirlik

1. Giris

TAV Havalimanlari,

tum paydaslari icin en
yUksek degeri yaratirken
operasyonlarinin ¢cevre
Uzerindeki etkilerini en aza
indirmeyi ve toplumsal fayda
yaratmayI hedeflemektedir.
Sirket, ekonomik
performansinin yani sira,
ybnetisim, ¢evresel ve sosyal
etkilerle bu alanlardaki
calismalarini seffaf bir
sekilde raporlamaktadir. ilk
sUrdurulebilirlik raporunun
yayinladigi 2010 yilindan

bu yana, raporlama
cergevesi olarak Kuresel
Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative-GRI)
standartlarini kullanmaktadir.
Surdurulebilirlik stratejisi

ve yol haritasi ile hedeflere
yonelik gergeklesmeler

icra Komitesi tarafindan
takip edilirken ve Kurumsal
Yénetim Komitesi aracihdiyla
Yénetim Kurulu glindemine
tasinmaktadir.

2. Siirdiiriilebilirlik Stratejisi
ve Yol Haritasi

TAV Havalimanlari,

2020 yihinda Groupe

ADP ile birlikte ortak bir
surdUrulebilirlik stratejisi ve
yol haritasi olusturmak Uzere
calismaktadir. Bu calismanin
sonucu olarak, sirketlerin
ortak yaklasimini belirleyen
“Alirports for Trust” bildirgesi
icra Kurulu Baskanlari
tarafindan imzalanarak
paydaslarla paylasiimistir.

Bildirgede “Cevrenin
korunmasi” basligi altinda
dort hedef bulunmaktadir.
imzacilar 2030’a kadar
karbon salimlarini notralize
etmeyi amaclamaktadir.
Cevrenin korunmasi icin diger
hedefler sektorin donusim
¢abalarina destek vermeyi,
yenilenebilir yakitlarin
kullanimiigcin 6zellikle

hava tarafinda ¢6zUmler
Uretmeyi, havalimaninin yerel
ekonomiye entegrasyonu

ve havalimani gelistirme
projelerinin ¢cevresel ayak izini
kUcUltmeyi hedeflemektedir.

! http./www.tavhavalimanlaricom.tr/tr-TR/basin-odasi/basin-bultenleri/pages/
TAV%202030%E2%80%99da%20karbon%20sal%C4%BImlar%C4%B1n%C4%B1%20n%C3%B6tralize %20edecek

“Yerel topluluklar ve
paydaslarla gelismek” bashdi
altinda da dort hedef yer
almaktadir. Bu kapsamda
imzacilar yerel topluluklarin
yasam kosullarinin
iyilestiriimesine katki sunmayi,
paydaslarla uzun dénemli
gUvene dayal iliskiler kurmay!,
havalimani operasyonlarindan
yaratilan faydayi yerel
topluluklarla paylasmayi ve
havacilik toplulugunu is birligi
icinde en yUksek fayday!
yaratmaya tesvik etmeyi
amaglamaktadir.

Bu yaklasima uygun olarak,
ilgili amaclara ulasmak

Uzere faaliyet gdsterilen her
isletme icin yol haritalarinin
hazirlanarak 2021 yilinda orta
vadeli ortak bir yol haritasinin
aciklanmasi planlanmaktadir.

Sosyal sorumluluk odakli
yatirimlarin énemine inanan
TAV Havalimanlari 2014'te
olusturuldugundan bu yana
yer aldigi Borsa istanbul
Surdurulebilirlik Endeksi'nde
Kasim 2020-Ekim 2021
dbéneminde de yer almaya
devam edecektir.
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3. Cevresel Etkiler

Hava ulasimina artan talep
ve dogal kaynaklarin verimli
kullanimi arasinda dogru

bir denge kurabilmek igin
faaliyet gosterdigi her alanda
en iyi gevresel uygulamalari
benimsemeyi ve hayata
gecirmeyi hedefleyen TAV
Havalimanlari, uluslararasi
standartlarda enerji ve ¢evre
yonetimi gerceklestirerek
cevreye olan etkilerini en
aza indirmek Uzere ¢aba
gbstermektedir.

TAV Havalimanlari, iklim
degisikligiyle mucadele
kapsaminda isletmesini
Ustlendigi havalimanlarinda
karbon salimini élcimlemek,
yonetmek, azaltmak ve notr
hale getirmek Uzere ACI
Europe tarafindan hayata
gecirilen Havalimani Karbon
Akreditasyonu (Airport
Carbon Accreditation)
programina aktif olarak
katilmaktadir. 2020 yili
itibariyla izmir Adnan
Menderes, Antalya

ve Ankara Esenboga
havalimanlari en Ust seviye
olan “Level 3+ Neutrality”
sertifikasyonunu yenilemistir.
Enfidha Havalimani “Level

2 Reduction” seviyesinden
“Level 3 Optimization”
seviyesine yUkselmistir.
Milas-Bodrum Havalimani da
programa katimistir.

Terminal alanlarinda biyo-
cesitliligin korunmasini ve
dogal yasam alanlarindaki
kayiplarin en aza
indirgenmesini hedefleyen
TAV Havalimanlari, atik
miktarinin azaltilmasini,
ortaya ¢ikan atiginsa yeniden
kullanim, geri dénusim
ve bertaraf streclerinde
degerlendirilmesini
saglamaktadir.

TAV Havalimanlari, su
kaynaklarinin verimli
kullaniimasi amaciyla
terminallerinde su ydnetimi
yapmakta; yolcu basina su
tUketimini surekli olarak
dlcumleyerek raporlamaktadir.
Atik sularin mimkun olan
her durumda aritilarak tekrar
kullaniimasi; bunun mdmkudn
olmadigi durumlarda ise
uygun sekilde bertaraf
edilmesi saglanmaktadir.

TAV Havalimanlari, Groupe
ADP ile is birligi ¢cercevesinde
biyocgesitliligin korunmasi

icin taahhUtlerini Act4Nature
International Uzerinden
aciklamistir.?

2 http./www.actdnature.com/wp-content/uploads/2020/10/GROUPE-ADP-VA.pdf
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4. Sosyal Etkiler

TAV Havalimanlari, kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisi
dogrultusunda egitim, spor ve
kultur basta olmak Gzere farkli
alanlardaki pek ¢ok projeye
destek olmakta; faaliyet
gosterdigi boélgelerde yarattid
sosyal etkinin temel odagdi
olarak musteri memnuniyeti
ve calisan mutlulugunu ele
almaktadir.

TAV Havalimanlari,
calisanlarinin mutlulugunu

ve baghhgini saglamak adina
insan kaynaklari politikasini
uluslararasi standartlarda
duzenlemektedir. Tercih
edilen is yeri olmak Uzere
calismalarini sUrdtren TAV'In
insan kaynaklari politikasi,

is guvenligi, calisanlarin
profesyonel ve kisisel gelisimi
icin kapsamli olanaklar ve
firsat esitligine dayanmaktadir.
Yénetim Kurulu'nda kadin

Uye oranini %25’in Uzerine
cikarmayl taahhUt eden sirket,
bu hedefini 2018 yili icinde
gercgeklestirmistir.
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Sardaralebilirlik

TAV Havalimanlari, musteri
memnuniyetini en Ust
seviyede tutmak hedefiyle
misafirlerine hizli, konforlu ve
glUvenli bir seyahat deneyimi
sunmak Uzere calismaktadir.
2020’de TAV Havalimanlarrnin
islettigi izmir Adnan
Menderes, Ankara

Esenboga, Zagreb ve

UskUp havalimanlari, yolcu
memnuniyeti acisindan
Avrupa’nin en iyi havalimanlari
arasinda yer almaktadir.
Dunya Havalimanlari Konseyi
(ACI World) tarafindan
verilen Havalimani Hizmet
Kalitesi (Airport Service
Quality ASQ) Uskup ve
Zagreb havalimanlari “2-5
milyon yolcu”, izmir Adnan
Menderes “10-15 milyon yolcu”
ve Ankara Esenboga “15-25
milyon yolcu” kategorisinde
odul kazanmistir. Oduller, ACI
tarafindan 91 tlkede 640 bin
yolcuyla yaplilan bagimsiz
anket sonuglarina goére
belirlenmektedir.

2020’de isletilen havalimanlari
pandemiyle mucadele
konusunda Avrupa Havacilik
Emniyeti Ajansi (EASA)
tarafindan olusturulan
“Havaclilik Sektord icin
KOVID-19 Protokold”nu
imzalamis ve Uluslararasi
Havalimanlari Konseyi

(ACI World) tarafindan
olusturulan “Havalimani Saghk
Akreditasyonu”na katilmistir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI
SOSYAL GOSTERGELER
2020 2019
Doénem sonu itibariyla ¢alisanlarin dagilimi
Toplam c¢alisan sayisi 13.221 15.275
Belirsiz sureli s6zlesme 12.227 13.420
Belirli streli sézlesme 993 1.855
Kadin 3.500 4.326
Erkek 9.721 10.958
is saghgi ve gluvenligi
Kayip zamanla sonuclanan isyeri kazalari 31 322
Kayip zamanla sonuclanan ulastirma kazalari 6 427
Calisanlarin pozisyon ve cinsiyete goére dagilimi
Toplam mudiir ve Ustlu pozisyonlar 539 628
Kadin (mudur ve Ustl) 150 171
Erkek (mudur ve Ustd) 389 457
Kadin calisanlarin toplam c¢alisan sayisina orani %26,4 %28,3
Kadin yoneticilerin toplam ydnetici sayisina orani %27,8 %27,2
Engelli ¢calisan sayisi 178 200
GCEVRESEL GOSTERGELER
Ankara izmir

2020 2019 2020 2019
Toplam eneriji tuketimi ENE-O1 MWh 45948 63933 83283 109.256
Yenl_ler?eblllr kaynaklardan eneriji ENE-03 MWh 0 278 204
uretimi
Toplam CO, salimi - Scope 1 ve 2 AIR-0O1 ton CO, 10.841 14.409 18.082 23113
CO, salimi - Scope 1 AIR-02 ton CO, 8.097 11.963 15.614 21162
Toplam ¢ekilen su miktari ENV-0la m* 172343 228952 367162 393.648
Te"hlll-keull olmayan atiklarin geri ENV-02 % %24 %18 %17 %19
doénlisim orani
Toplam tehlikeli olmayan atik miktari ENV-02a ton 569 1.237 874 2.371




Kurumsal Yonetim ve Surduralebilirlik

Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirmesi

a) Risk Yonetimi Politikasi’'na
iliskin Bilgiler:

Kurumsal Risk Yénetimi
Politikasi:

TAV Havalimanlari Kurumsal
Risk Yonetimi (KRY)
Politikas’'nin amaci asagida
siralanan ana basliklar altinda
Ozetlenebilen sorumluluk

ve gbrevlerin yerine
getirilebilmesine yonelik
ybntem ve prensipleri ortaya
koymaktir:

e TAV Havalimanlari ve Grup
sirketlerinin kurumsal
hedeflerine varma surecini
etkileyebilecek risk
faktorlerinin belirlenmesi,

e Kurum’un Ust Yénetim
ve hissedarlarinin risk
istahi ile uyumlu risklerin
alindigindan emin olunmasi,

e Belirsizlik ve tehdit
olusturabilecek risklerin
degerlemeye tabi tutulup
seviyeleriyle uyumlu,
etkin kontrol ve aksiyon
planlarinin olusturulmasi,

e Firsatlarin degerlendirilmesi
ve bu déngunun
sUrekliliginin saglanmasi
icin risk sahipleri ve KRY
sorumlulariyla is birligi
icinde ¢alisiimas;,

e Karar mekanizmalarinin
isleyisini kolaylastirmaya
yonelik raporlamalarin
zamaninda hazirlanmasini
ve boylece ydnetim
kararlarinin ilgili risklerin

farkinda olunarak
alinmasinin saglanmasi,
e Farkl birimlerde tespit
edilen, farkl etkileri
olan, ancak birbirini
etkileyebilecek risklerin
birimin degil kurumun
yUksek c¢ikarina en
uygun olacak sekilde
yonetilmesine destek
olunmasi ve boylece
kurum genelinde etkinligin
artmasina ve kayiplarin
azaltilmasina katkida
bulunulmasi.

b) Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi’nin
Calismalarina ve Raporlarina
iliskin Bilgiler:

TAV Havalimanlari Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi,
TTK* ve Sermaye Piyasasi
Kurulu “Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde yer alan teblig*,
hukUm ve prensipler
dogrultusunda olusturulmus
ve faaliyete ge¢gmistir.
Komite’nin kurulma amaci,
TAV Havalimanlari ve

Grup sirketlerinin varhgini,
gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek
finansal, operasyonel, stratejik
ve mevzuatsal her turlu riskin
erken teshisi, yonetilmesi ve
indirgenmesi gereken risklere
yonelik aksiyon planlarinin
uygulanmasi seklinde
calismalar yUrutmektir.
Ayrica, Kurumsal Risk
Yénetimi Sistemi’'nin isleyisini
gozden gecirmekte ve Sirket
aleyhine acilmis 6nemli
davalar, muhtemel risklere

karsi ayrilan karsiliklar, kur
riski ve olasi tehditlere

karsi Sirket stratejisinin
belirlenmesi gibi hususlarda
Sirket yoneticilerinden,
hukukgularindan ve ilgili
birimlerden bilgi alarak
degerlendirme yapmaktadir.
Komite, yUruattlen calismalarin
etkin olabilmesi icin dtUzenli
olarak, gerekli olmasli halinde
ise ayrica toplanmaktadir.
Toplantilarin gindemine goére
ilgili yonetici(ler) Komite
tarafindan toplantiya davet
edilebilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'nin
yaptigl tum c¢alismalar

ve alinan kararlar yazili
toplanti tutanaklari ile kayit
altina alinmakta ve rapor
formatinda Ust Yonetim ile
paylasiimaktadir.

c) Risk Tirleri ve Uygulanan
Risk Yonetimi Politikalarina
iliskin Bilgiler:

1. Finansal Risklerin Yénetimi
Sirket finansal araclarin
kullanimina bagli olarak
asagidaki risklere maruz
kalabilmektedir:

e Kredi riski

e Likidite riski

e Piyasa riski

Kredi Riski

Kredi riski, bir musterinin
ya da bir finansal
enstrimana taraf olan
karsi tarafin sézlesmeye
bagl yukumlultklerini
yerine getirmeme riskidir.
Temel olarak Grubun

*SPK’nin Seri: /\{ No: 57 sayili Teblig ile dedisen Seri: 1V, No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblidi’nin 4.5.12. No'lu ilkesi ve Temmuz 2012'de yardrlage giren TTK'nin 378. Maddesi
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musteri alacaklari ve banka
bakiyelerinden dogabilecek
finansal zararlar kredi riskini
olusturmaktadir. Grubun
baslica finansal varliklari nakit
ve nakit benzerleri, ticari ve
diger alacaklardir. Nakit ve
nakit benzerleri Uzerindeki
kredi riski sinirhdir ¢nku
muhataplar kredibilitesi
yUksek olan bankalardir.

Likidite Riski

Likidite riski, Grubun ileri
tarihlerdeki nakit 6deme ya da
diger finansal yukumlultklerini
karsilayamamasi riskidir.
Grubun likidite riski, mevcut
ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin normal
kosullarda ya da kriz
durumlarinda fonlanabilmesi
icin cesitli finansal
kuruluslardan Grubu zarara
ugratmayacak ya da itibarini
zedelemeyecek sekilde yeterli
finansman olanaklari temin
edilerek yonetilmektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlari,

faiz oranlari ya da menkul
kiymetler piyasalarinda islem
gbren enstrimanlarin fiyatlari
gibi para piyasasindaki
dedisiklikler sonucu Grubun
gelirlerinin ya da sahip oldugu
finansal varlklarin degerinin
degismesi riskidir. Piyasa riski
ybnetimi, piyasa riskine maruz
kalmay1 kabul edilebilir sinirlar
dahilinde kontrol ederken,
risk getirisini optimize etmeyi
amacglamaktadir.

2. Stratejik & Operasyonel
Risklerin Yénetimi

TAV Havalimanlari bunyesinde
isletilen tum havalimanlarinda,
operasyonlarin verimli ve
glvenli bir sekilde yurimesini
temin etmek amaciyla

artan trafik taleplerine
paralel strekli bir iyilestirme
ve gelistirme faaliyeti
yUrattlmektedir. Gelisen ve
degisen havacllik faaliyetleri
paralelinde Grubun maruz
kalabilecegi orta, buyuk
Olcekli sorunlar Risk Komitesi
ve Ust Yonetim tarafindan
sUrekli degerlendirilerek,
olasi risklere karsli uzun
vadeli stratejiler zamaninda
belirlenebilmektedir.
Karsilasilabilecek baslica
operasyonel riskler;
beklenmeyen is kesintileri,
hizmet sunum standartlarinin
koétulesmesi ve yaslanan
terminal binalarinin
intiyaclari karsilayamamasi
olarak siralanabilir. TAV
Havalimanlari’'nin kaliteli
hizmet stratejisine paralel,
terminallerde yaptidi
sureklilik arz eden bakim
onarim, yatirim, yenileme

ve genisletme projeleriyle
hizmet kalite standardinin
ayni seviyede tutulmasi
saglanmaktadir. Beklenmeyen
olaylara karsi acil durum
planlarinin strekli izlenmesi,
glncellenmesi ve tatbikati

ile olasl is kesintilerinin
Onlenmesi ve yolcular
Uzerindeki etkisinin minimize
edilmesi saglanmaktadir.
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MUcbir sebep kaynakli olasi
senaryolara karsl ise terminal
binalarinin altyapilari belli
standartlar dogrultusunda
gelistirilmis olup, dogal

afet ve is kesintisinin

sebep olacagi kayiplara
karsi gerekli sigortalar
yapilmistir. Bu sekilde riskler
yok edilemeyecek olsa da,
sonuclarinin ve etkilerinin en
dusUk seviyeye getiriimesi
amaclanmaktadir.

3. Cevresel Risklerin Yénetimi
TAV Havalimanlari, cevreye
karsi sorumlu bir durus
benimseyerek, uzun vadeli
sUrdurulebilir bir gelisim icin
cevrenin korunmasini ilke
edinmistir. Cevresel sorunlari
ybnetebilmek anlaminda pek
cok dnlem alan ve isleme
koyan TAV Havalimanlari,
yasal zorunluluk ve
uygulanabilir gerekliliklerin
Uzerinde ¢dzUmleri hayata
gecirmeyi amaclamaktadir.
Dunyada havacilik sektorinde
prestij kazanmis ve
uluslararasi bir kurulus olan
Uluslararasi Havalimanlari
Konseyi (ACI) tarafindan
verilen “Birinci Seviye Karbon
Akreditasyonu Sertifikasi’ni
almaya yodnelik calismalar da
baslatan TAV Grubu, hava, su,
toprak ve gurdaltu Kirliliginin
dogal yasama olan etkilerinin
azaltilmasi ve kontrol altina
alinabilmesi icin surdurulebilir
kalkinma politikalari gelistirip
cevreci uygulamalari takip
etmektedir.
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4. Emniyet, Givenlik ve Saglk
Risklerinin Yénetimi
Havalimaninin fiziki
gUvenliginin ve havacilk
emniyetinin saglanmasi

TAV Havalimanlari
operasyonlarinda vazgecilmez
bir esastir. Grup, bu amacla
guvenlik hizmetlerini kendi
bunyesinde bulundurdugu
yeterli tecriibe ve Ustln
hizmet kalitesi saglayabilen
bir 6zel glvenlik sirketi ile
surdUrmektedir. Bahsi gecen
gUvenlik unsurunun yerine
getirilmesi elbette diger kilit
paydaslarin (havayolu, otorite,
emniyet vb.) ortak ¢cabalari

ile mUmkudn kiinmaktadir. Bu
anlayis paralelinde TAV Grubu,
Guvenli Yonetim Sistemi
(SMS=Safety Management
System) uygulamalarini
hayata gecirmis, ayrica is
saghgi ve glvenligine iliskin
yasanabilecek olaylarin

da minimum seviyede
tutulmasini, strdurulebilirligin
onemli kriterlerinden biri
olarak belirlemistir. Havalimani
glvenligine dair yasanabilecek
sorunlarla karsilasiimaya,
artan yolcu sayisi ve sivil
havaciligin dogasindan gelen
tehditlerle devam edilmesi
kac¢inilmaz olacaktir. Ancak
gelismis guvenlik énlemleri,
etkili ekipmanlar ve kurulmus
sistemler sayesinde Ust seviye
glUvenlik hizmeti saglanmasi
mUumkun olabilmektedir.
Benzer bir anlayisla,

havalimanlarinda olabilecek
herhangi bir salgin hastalik
riskine karsi, paydaslarla
birlikte devreye alinacak
kademeli mudahale planlari ve
hazirliklari mevcuttur.

5. Bilgi Teknolojileri Risklerinin
Yénetimi

Havalimanlarinda sunulan
kaliteli ve sorunsuz hizmet
icin dnemli enstrimanlardan
biri de, bilgi teknolojisi
sistemlerinin etkin ve gtvenli
olmasidir. Bu nedenle TAV
Grubu genelinde, BT altyapisi
ve projelerinin gelisimi,

kurum stratejisi ve hedefleri
paralelinde duzenli olarak
g6zden gecirilmektedir. Son
yillarda hizla artan bilisim
guvenligine dair riskler
yakindan izlenmekte ve
proaktif tedbirler ainmaktadir.
Bu kapsamda ADP Grubu

ile birlikte siber guvenlik
alaninda olusabilecek risklerin
yonetimi amaciyla proje
yurGtulmeye baslanmistir.

BT sistemlerindeki herhangi
bir aksama, havalimani
operasyonlarinin is sdrekliligini
olumsuz etkileyebilir. Bu

riski indirgeyebilmek icin,

her turlt koruyucu bakim,
iyilestirme, muhafaza ve
yedekleme c¢alismalari Ust
seviyede yUrttulmekte ve is
strekliligini tendit edebilecek
BT kaynakli sorunlar minimize
edilmektedir.

6. Yasa, Dizenleme ve Uyum
Risklerinin Yénetimi

Havacilik sektéranun,
Ulkemizde ve dunya genelinde
en ¢ok duzenlemeye tabi

olan sektér oldugu bilinen

bir gercektir. DUzenleyici
sartlar ile uyumsuzluk, hukuk
ya da sdzlesme ihlali gibi
durumlar istemeyerek olussa
dahi, bir isletmenin itibarini,

is strekliligini olumsuz
etkileyebilir ve finansal
kayiplar dogurabilir. Yasal
riskler tek basina gibi gbrinse
de, cogu zaman operasyonel,
finansal, itibar ya da vergi gibi
risklerle bir araya gelebilirler.
TAV Havalimanlar’nin
sektdrdeki mevzuat
degisikliklerinin takibine
yonelik benimsedidi proaktif
ve ileriye donuk yaklasim, bu
tarz risklere maruz kalinmasini
onleyici bir unsurdur. Alinan
kararlar, dUzenleyici otoritenin
degisiklik bngoruleri ve
operasyonel degisikliklerin
yasal sorumluluk
alanlarindaki etkileri titizlikle
degerlendirilmekte ve risk
olusturabilecek potansiyel
alanlar tespit edilerek gerekli
aksiyonlar zamaninda
alinmaktadir.
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ic Kontrol Sistemi ve

ic Denetim Faaliyetleri
Hakkindaki Bilgiler

TAV Havalimanlari ic Denetim
Baskanligl, TAV Havalimanlari
ve tum istiraklerine iliskin
operasyonel, finansal, bilgi
sistemleri ile havalimanlarinin
teknik operasyon sUreclerinin
denetimini Ustlenmektedir.
Birim, yillik olarak yapilan

risk degerlendirmesi ve Risk
Yoénetim sUrecleri neticesinde
Sirket’in surdurulebilirligini
sekteye ugratabilecek tespitler
dogrultusunda belirlenen ve
Denetim Komitesi tarafindan
onaylanan yillik denetim plani
cercevesinde denetimler
gerceklestirmektedir. Denetim
sonuglarini ve devam etmekte
olan bulgulari 6zetleyen
raporlari dUzenli olarak
Denetim Komitesi ve icra
Kurulu Baskani (CEO) ile
paylasmaktadir.

ic Denetim Baskanhgl, ayni
zamanda, risk ydnetimi ve
ybnetisim sUreclerindeki
zafiyetleri, kaynaklarin

bosa harcanmasina ve
verimsizliklere neden olan
uygulamalari tespit etmekte
ve bunlari raporlamaktadir.
Birim, tim denetlenen birimler
ile calisarak, tavsiyelerin
yerine getirilmesi icin destek
olmaktadir.

ic Denetim Baskanhgi denetim
faaliyetleri kapsaminda
badimsiz denetim ile temasa
gecmekte ve bagimsiz
denetim ekibi tarafindan
hazirlanmakta olan

raporlarin incelenmesini de
gercgeklestirmektedir.

TAV Havalimanlari ic Denetim
Baskanligi, “Uluslararasi ic
Denetim Standartlarina”
uygun olarak denetimlerini
gerceklestirmektedir.

Konsolidasyon Siireci
Konsolidasyon suUrecine dahil
olan tum Grup sirketleri,

ic Denetim Baskanhgmin
denetimi kapsamindadir.
Boaylelikle, ic Denetim Birimi,
finansal tablolara etki eden
operasyonlara iliskin i¢c kontrol
sistemini degerlendirmekte;
finansal tablolara yansiyan
tutarlarin dogrulugu ve
glvenilirligine iliskin ydnetime
makul guvence vermektedir.

Birim ayni dogrultuda;
solo ve konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasi
sUrecindeki mevcut
risklerin etkin ve verimli bir
sekilde ydnetilmesini ve
kullanilan bilgi sistemlerini
degerlendirmektedir.

Uyum

insana, yerel kulturlere ve
kurallara saygl gostermeyi
ilke edinmis bir grup olarak
hedefimiz, uluslararasi
alanda hizmet veren

tum Grup sirketlerimizde
calisanlarimizin da ayni
davranis ve dusUncelere
sahip olmasini saglamaktir.
Bu dogrultuda, ADP ve
TAV olarak etik ilkelere ve
yasalara uyumu benimsemek
amacilyla Grup bunyesinde
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kurulmus olan “Etik ve Uyum”
biriminin olusturulmasina
karar verilmistir. 2018

yilinda baslayan calismalar
dogrultusunda Uluslararasi
Davranis Kurallari ve Uyum &
Etik Politikasi ile birlikte ilkeler
olusturularak ¢alisanlara
duyurulmustur. Tum i¢ ve dis
paydaslarin haklarini korumayi
amagclayan Sirket prensiplerini
ortak kurum kualtartne
doénustirmek amaciyla

ADP ile ortak calisarak yuz
ylze egitimler ve elektronik
egitimler duzenlenmistir.

Tum calisanlarin ve UglUncu
taraflarin, uygunsuz
davranislari anonim olarak
bildirebilecekleri Etik

ihbar Hatti kurulmus ve
duyurulmustur. 2018 yilinda
yayinlanan Uluslararasi
Davranis Kurallari Politikasi
glncellenmis ve Etik &

Uyum Komitesi kurulmustur.
Farkindahgi artirmak
hedeflenerek, bir iletisim

plani olusturulmustur. Ayrica
Sirket ve ana istiraklerinin tim
sUrecleri gbzden gegcirilerek
risk haritalari olusturulmus

ve var olan kontrol ortami
glglendirilmistir. Sirket ve ana
istiraklerine, Holding Uyum
Departmani'na bagl olarak
calisan ve raporlama yapan,
Uyum Uzmanlari atanmistir.
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Kurumsal Yoénetim ilkelerine
Uyum Beyani

TAV Havalimanlari

Holding A.S. (“Sirket™),
Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne ve butun yasal
duzenlemelere uyum saglama
yonunde azami 6lclide
Ozen goéstermekte olup,
SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerinin
esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemistir.
Sirketimiz pay sahipleri,
menfaat sahipleri (calisanlar,
yolcular, tedarikgiler vb.),
ybénetim kurulu gibi ilgili olan
tum gruplarin ¢ikarlarina en
iyi hizmeti verebilmek icin
Sirketimize uygun yapilar
ve prensipler sUrekli olarak
gelistirilmektedir.

SPK tarafindan belirlenen
“Kurumsal Yonetim
iikeleri”, Sirket tarafindan
da benimsenmekte ve
bu evrensel prensipler
uygulanmaktadir.

Turkiye'de Sermaye
Piyasas! Kurulu kurumsal
yodnetim ilkelerine uygun
olarak derecelendirme
yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan derecelendirme
kurulusu SAHA Kurumsal
Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri
tarafindan hazirlanan TAV
Havalimanlari Kurumsal
Yénetim Derecelendirme
Doénemsel Revizyon Raporu

tamamlandi. Sirketimiz icin 16 Agustos 2019 tarihinde 9,67 olarak
belirlenen kurumsal yonetim derecelendirme notu, 14 Agustos
2020 tarihinde 9,67 olarak teyit edilmistir. Kurumsal yonetim
derecelendirme notunun alt basliklar itibariyla dagihmi asagida

verilmektedir:

Alt Kategoriler Agirhik Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 95,79
g:]:?aufﬁ Aydinlatma ve 025 98,65
Menfaat Sahipleri 0,15 98,82
Yonetim Kurulu 0,35 94,98
Toplam 1,00 96,67

Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme Raporuna,
TAV Yatirimel iliskilerinin
internet sitesi www.
tavyatirimciiliskileri.com
Uzerinden ulasilabilmektedir.

Uygulanmayan Kurumsal
Yoénetim ilkelerinin
Gerekgeleri

Sirket’in Kurumsal Yonetim
Komitesi, kurumsal ydnetim
uygulamalarini gelistirmeye
yonelik ¢alismalarina

devam etmektedir. ilkelerin
bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda
gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi platformda
slUregelen tartismalar,

bazi ilkelerin ise Sirket’in
mevcut yapisi ile tam olarak
ortismemesi gibi nedenlerden
dolay! ilkelere tam uyum
henlz saglanamamistir. SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi

uyarinca uygulanmasi zorunlu
tum ilkelere uyum saglanmis
olup, uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkelerden hentiz
tam olarak uygulanmayan
ilkeler asagida siralanmistir.
S&z konusu zorunlu olmayan
ilkelere uyum saglanamamasi
nedeniyle Sirketimizin maruz
kaldigi herhangi bir ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.

Esas So6zlesme’de bir hukim
bulunmamasina karsin, Genel
Kurul toplantilari, Genel Kurul
ic Yonergesinde belirtildigi
sekilde, menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acgik
olarak Sirket merkezinin
bulundugu Istanbul’da
yapilmaktadir. Yeni Turk
Ticaret Kanunu cergevesince,
2013 yilindan bu yana
gergeklestirilen Olagan Genel
Kurul Toplantisi elektronik oy
kullanimina acik bir sekilde
gerceklestirilmistir.
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Azinlik haklari Esas Sézlesme
ile sermayenin yirmide
birinden daha dusUk bir
oranda pay sahibi olanlara
taninmamis olup, genel
uygulamalara paralel olarak
azinhga duzenlemelerdeki
genel hukumler ¢ercevesinde
haklar saglanmistir.

Esas Sozlesme’de ifade
edilmemesine karsin, Sirket’in
kurulusundan bu yana
Yonetim Kurulu Baskani ile
icra Kurulu Baskani ayni kisi
degildir. Sirket’te hic kimse
sinirsiz karar verme yetkisine
sahip degdildir. Sirketimizin
ortakhk yapisi, SPK Kurumsal
Yoénetim tebligi geredi komite
baskanlarinin bagimsiz

Uyelerden olusmasinin
gerekliligi gibi mevzuattan
kaynaklanan zorunluluklara
uyum nedeniyle ve ayrica dort
farklh komitenin olusturulmasi
gerektiginden, Yonetim

Kurulu Uyelerinin bazilari
birka¢c komitede birden gorev
almistir.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
4.6.5 no.lu maddesi uyarinca
Yénetim Kurulu Uyelerine

ve Ust dlzey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan
diger tum menfaatler yillik
faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya ac¢iklanmaktadir.
Ancak yapilan aciklama Kisi
bazinda degil Yonetim Kurulu
ve Ust dlzey ydnetici ayrimina
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yer verilecek sekildedir.
Ucretlendirme politikasi yazil
hale getirilmis ve Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine
sunulmus ve pay sahiplerinin
bu konuda gérus bildirmesi
saglanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani
Ebru Yonca Capa

Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeleri

Fernando Echegaray
Franck Mereyde

Filiz Demirdz

Besim Meric

Asagdida yer alan bilgilere Sirketimizin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan Kurumsal
Yonetim Uyum boluminden ulasabilirsiniz.

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet | Kismen | Hayir

Muaf | ilgisiz | Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIiGi

HAKLARININ KULLANIMININ

KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve ac¢iklamalar glncel olarak
ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME
HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiricr islem
yapmaktan kagcinmistir.
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Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin
aclk sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakhgin
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde &zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
badislarin ve yardimlarin tutarlari
ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.311 - Genel Kurul toplantisi séz
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya aclk olarak
yapimistir.
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Uyum Durumu

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet | Kismen | Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirict herhangi X
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina X
sahip pay! bulunmamaktadir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi X
bir ortakligin Genel Kurulu’'nda oy
haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami dzen X
gostermistir.
Sirket Esas
Soézlesmemiz
uyarinca;
1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sirket
sermayenin yirmide birinden daha sermayesinin
dusUk bir orana sahip olanlara da en az %5’'ini
X )
taninmis ve azlik haklarinin kapsami temsil
esas sdzlesmede dlzenlenerek eden pay
genisletilmistir. sahipleri azlik
hissedarlik
haklarina

sahiptir.
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Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhdin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecedi

karin dagitim usul ve esaslarini
ongodrebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagditmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glndem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagditim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge sagdlanip
saglanmadigini gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.
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Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

211 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 211 numarall kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tium
6Geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir glncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkce ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde
intiyaca gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.21 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogdru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarall ilkede yer alan tum
unsurlari icermektedir.
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Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.. MENFAAT SAHIPLERINE
ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili duzenlemeler, s6zlesmeler
ve iyi niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

31.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedurler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

31.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

31.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki cikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.21 - Calisanlarin yénetime katilimi,
esas sdzlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonuc¢ doguran 6énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini
almak Uzere anket / konsultasyon
gibi yontemler uygulanmistir.
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Uyum Durumu
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet | Kismen | Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tum Kilit
yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iliskin
olcutler yazili olarak belirlenmistir.
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve X
bu kapsamda calisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egditim ve saglik gibi konularda X
calisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.
insan
kaynaklari
politikasinda
belirtilmis
olan
calisanlarla
ilgili
kararlarda
sendikalardan
3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek gorus
kararlar kendilerine ve calisan alinmasi
temsilcilerine bildirilmistir. Bu X ve toplu is
konularda ilgili sendikalarin da sozlesmesi
gdérust alinmustir. konular
TAV Grubu
sirketleri
genelinde
sendikal
yapilanma
s6z konusu

olmadigindan
uygulanabilir
degdildir.
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Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tum ¢alisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda
kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda

ayrimcilik yapiimasini énlemek

ve calisanlari sirket i¢i fiziksel,

ruhsal ve duygusal acidan kot
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindaligi
artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi énlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgurlugunu ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.41-Sirket, mUsteri memnuniyetini
Olemustlr ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gbstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigr mal
ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum muUsterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baglidir.
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Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.4.4 - Sirket, musteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.51 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk
ve rusvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

411-Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

41.2-Toplanti gundem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin

stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, intiyac duyulan
kaynaklari belirledigini ve ydonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.21-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.
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4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
dlgedine ve faaliyetlerinin
karmasikhigina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani
ve icra baskani (genel mudur)
gorevleri birbirinden ayriimis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirmci
iliskileri bolumu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir

sekilde calismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolumU ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin is birligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
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Muaf
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Aciklama

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Uye orani icin asgari %25'lik
bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gbzden gecirilmekte ve aday
belirleme streci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

4.310 - Denetimden sorumlu
komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecrubesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4]1 - BUtun yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6énce tim
Uyelere gdnderilmesi icin asgari bir
stre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak ydonetim
kuruluna bildiren Gyenin gérusleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her
Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagdi sirket

ici duzenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.
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4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti
zaptl gundemdeki tium maddelerin
gorusulduguni ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gérusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gdrevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi X
gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER
Sirket
ortaklhk
vapisi ve 4
farkl komite
455 - Her bir yonetim kurulu olmasi
Uyesi sadece bir komitede gorev X nedeniyle
almaktadir. bazi Gyeler
birden fazla
komitede
gbrev
almaktadir.
4.5.6-Komiteler, goruslerini almak
icin gerekli gordugu kisileri X
toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.
Yénetim
Kurulu
4.5.7 - Komitenin danismanhk icerisinde
hizmeti aldigi kisi/kurulusun ~ olusturulan
badimsizligr hakkinda bilgiye yillik Komiteler
faaliyet raporunda yer verilmistir. danismanlik
hizmeti

almamistir.
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4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonugclari hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALIi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere ybnetim
kurulu performans degderlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢c vermemis veya édunc verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlari
ivilestirmemis, GclncU sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yénetim Kurulu
Uyelerine ve idari
sorumlulugu
bulunan
yoneticilere
verilen Ucretler
ile saglanan
diger tum
menfaatler, yillik
faaliyet raporu
vasitasiyla
kamuya
aciklanmaktadir.
Aciklamamiz kisi
bazinda olmayip,
Yonetim Kurulu
ve Ust duzey
yoneticileri
kapsamaktadir.
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PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dUzenledigi yatirimci
konferans ve toplantilarinin sayisi

7 konferansa katihm saglandi ve 176 yatirimci ile
gorusme yapildi.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen &zel
denetci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.31 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820763

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce
ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Turkce ve ingilizce es anli olarak sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin
cogunlugunun onayl veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-171) madde
9 kapsaminda gercgeklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-171) madde 10
kapsaminda gercgeklestirilen yaygin ve sureklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bélumun
adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde
Kurumsal Yénetim / Sirketimizin Politikalari

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul
edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/831391

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel
kurula katihmini diizenleyen madde numarasi

271

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda
bilgi

Genel Kurul, menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.
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1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay )
sahipleri ve oy oranlari

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani %46,

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde
(icerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletiimedigi

Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir oranda

pay sahibi olanlara taninmamis olup,

genel uygulamalara paralel olarak azliga
duzenlemelerdeki genel hukUmler cercevesinde
haklar saglanmistir.

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan
genisletildi ise ilgili esas sdzlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigr bélumun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde
Kurumsal Yonetim / Sirketimizin Politikalari

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagditiimayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul giindem maddesine iliskin
tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun
baglantisi
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Genel Kurul Tarihi 23.03.2020
Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete
o ) 0
iletilen ek aciklama talebi sayisi
Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %69
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,0001
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %99,999

Genel Kurul
Toplantilarn

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her
gundem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz
oylari da gdsterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigr boélumun adi

Kurumsal Yonetim/
Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tum soru ve bunlara

Kurumsal Yénetim/

saglanan yanitlarin yer aldigi boliman adi Genel Kurul
Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili

taraflarla ilgili madde veya paragraf 12. madde
numarasi

Yoénetim kuruluna bildirimde bulunan

imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine 29

ulasma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden
ogrenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin
baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/831391
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
boélumlerin adlari

www.tavyatirimciiliskileri.com

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5’'inden fazlasina sahip olan gercek Kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bdlim

TAV Havalimanlari / Sirketimiz ve
Ortaklik Yapimiz

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurtttUkleri gorevler ve Uyelerin badimsizlik beyanlarinin
yer aldidi sayfa numarasi veya bolum adi

Yoénetim Kurulu / Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Komite Calisma Esaslari

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasl veya bdlum adi

Yénetim Kurulu

¢) Sirket faaliyetlerini &nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Faaliyet Raporu / Diger aciklamalar
bolimu

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu / Diger agiklamalar
bolimu

e) Sirketin yatirim danismanlidi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve
bunlari dnlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasl veya bolum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Faaliyet Raporu / Diger aciklamalar
boIimuU

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Surdurulebilirlik
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldigl bolumun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde
Kurumsal Yénetim / Sirketimizin Politikalari

Calisan haklarinin inlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim, Risk ve Uyum Direktord

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://alert.groupeadp.fr/

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin
yonetim organlarina katihmina iliskin olan ic
duzenlemelerin yer aldigi bolumun adi

Kurumsal Yonetim / Sirketimizin Politikalari

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

is Saghgi ve Guvenligi Komitesi'nde temsil
edilmektedir.
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3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde ydnetim kurulunun rolu

Sirketimizin Pay Sahipleri S6zlesmesinde
tanimlanmistir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi dlgutlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigr bolumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

‘Wwvv‘tavhava\iman\ari.com.tr internet sitesinde
Insan Kaynaklari bélumu altinda yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot
muameleyi dnlemeye yonelik dnlemleri iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boliman
adi veya politikanin ilgili maddelerinin &zeti

www.tavhavalimanlari.com.tr internet sitesinde
Insan Kaynaklari bolumu altinda yer almaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigr bolimun adi

www.tavhavalimanlari.com.tr internet sitesinde
Insan Kaynaklari boliumu altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigr bolumun adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda
alinan énlemler

www.tavhavalimanlari.com.tr internet sitesinde
Surduarulebilirlik bdIUmMU altinda yer almaktadir.

irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her turlu
yolsuzlukla mucadele icin alinan énlemler

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde
Kurumsal Yonetim / Etik ve Uyum
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YONETIM KURULU-1

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans Subat 202Tde Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi degerlendirilmesi yapilmistir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
badimsiz uzmanlardan yararlanilip Hayir
yararlaniimadigi

BUtun yodnetim kurulu Gyelerinin ibra edilip

edilmedigi Evet

Edward Arkwright, Yonetim Kurulu Baskani;
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Fernando Echegaray, Yonetim Kurulu Baskan
yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu Vekili; Ali Haydar Kurtdarcan, Yonetim Kurulu
yetkilerin icerigi Baskan Vekili; Mustafa Sani Sener, Yonetim

Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna

A ) 4
veya dider ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin A
etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldidi Risk Yonetimi, Ic Denetim ve Uyum
bolumun adi veya sayfa numarasi
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Yonetim kurulu baskaninin adi

Edward Arkwright

icra baskani / genel mudUrdn adi

Mustafa Sani Sener

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
mudurdn ayni kisi olmasina iliskin gerekgcenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin,
sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

ilgili sigorta yapilmis olmasina karsin, sirket
sermayemizin %25’ine asan bir bedelde degildir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim
kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun
adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde
Kurumsal Yonetim / Sirketimizin Politikalari

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Kadin Uye sayisi 3'tUr ve toplam Uye sayisina
orani %27'dir.




Kurumsal Yonetim ve Surduralebilirlik

Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

YONETIM KURULU
UYELERI

Tiizel Kisi Uye

Adina Hareket icrada Gérevli
Adi-Soyadi Eden Kisi Gorevi Olup Olmadigi
EDWARD Yénetim Kurulu
RODOLPHE PAUL Baskan icrada Gorevli Degil
ARKWRIGHT ?
FERNANDO Yénetim Kurulu icrada Gérevli Dedil
ECHEGARAY Baskan Vekili 9
TEPE INSAAT ) L

; : ALI HAYDAR Yénetim Kurulu } . : ..

SANAY| ANONIM KURTDARCAN Baskan Vekili Icrada Gorevli Degil

SIRKETI

SERA YAPI
ENDUSTRISI VE TiC.
AS.

MUSTAFA SANI
SENER

Murahhas Uye

icrada Gorevli

FRANCK MEREYDE

Yonetim Kgru\u
Uyesi

icrada Gorevli

XAVIER MARIE
MARTIN BENOIT
HURSTEL

Yoénetim Kurulu
Uyesi

icrada Gorevli Degil

JEROME PAUL
JACQUES CALVET

Yénetim Kurulu
Uyesi

icrada Goérevli Degil

AYLIN SELEN

Yénetim Kurulu
Uyesi

icrada Gérevli Degil

EBRU YONCA CAPA

Yénetim Kurulu
Uyesi

icrada Gorevli Degil

FiLizZ DEMIROZ

Yénetim Kurulu
Uyesi

icrada Gorevli Degil

JEAN-MICHEL
VERNHES

Yénetim Kurulu
Uyesi

icrada Gorevli Degil
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Denetim, Muhasebe ve/
veya Finans Alaninda
En Az 5 Yillik Deneyime

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Olup

Bagimsiz Uyenin Aday
Gosterme Komitesi
Tarafindan Degerlendirilip

Bagimsizhgini
Kaybeden Uye

Sahip Olup Olmadigi Olmadigi Degerlendiriimedigi| Olup Olmadigi
Evet Bagimsiz Uye Degil Hayir
Bagimsiz Uye Degil Hayir
Bagimsiz Uye Degil Hayir
Bagimsiz Uye Degil Hayir
Bagimsiz Uye Degil Hayir

Evet Bagimsiz Uye Degil Hayir
Evet Bagimsiz Uye Degil Evet
Bagimsiz Uye Degerlendirildi Hayir

Bagimsiz Uye Degerlendirildi Hayir

Evet Bagimsiz Uye Degerlendirildi Hayir
Bagimsiz Uye Degerlendirildi Hayir
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Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak

suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin 6
sayisl
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim %100
orani
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak Evet

icin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi
ve belgelerin toplantidan ka¢ gun énce Uyelere
sunuldugu

En az 7 gun dnce Yénetim Kurulu Uyelerine
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacadinin
belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bolimun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde
Kurumsal Yonetim / Ana Sozlesme / Yonetim
Kurulu Toplantilar

Uyelerin sirket disinda baska gdrevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.3.6 maddesinin
&) alt maddesinde belirtilen Ust sinir
benimsenmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya
ilgili boIUMUN ad

Yonetim Kurulu Calisma Esaslari

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/822900
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Yoénetim Kurulu Komiteleri-|

Xt;rlm:rtlim Kurulu Komitelerinin KomiteA(is:?sligggz Baska:|°31|:; Y6netirgll::rgllum[;)c/ﬁ§s:
Olmadigi
Denetim Komitesi
Filiz Demiroz Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Aylin Selen Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Ebru Yonca Capa Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Eii?;;rdag Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Filiz Demirdz Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Frank Mereyde Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Besim Meric Hayir Yonetim Kurulu Léie;‘:
Aday Gosterme Komitesi
Aylin Selen Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Ebru Yonca Capa Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Edward Arkwright Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Xavier Hurstel Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi
Jearz;ehj;c:eesl Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kilitgzggaar: Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Aylin Selen Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Jerome Calvet Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Xavier Hurstel

Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan
Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumun adi)

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumun belirtiniz (sayfa
numarasl veya bodlumuan adr)

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
aday godsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumund belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolumun adi)

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumun belirtiniz (sayfa
numarasl veya bolumuan adr)

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumun adi)

Ucret Komitesi faaliyetleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiilmadigina iliskin bilginin verildidi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu, Hedefler ve Gerceklesmeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli

ve icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolimunin
adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde
Kurumsal Yonetim / Sirketimizin Politikalari
altinda Ucretlendirme politikasi icerisinde
belirtilmistir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu, Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Duzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
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YONETIM KURULU KOMITELERI-II
Komitenin
Faaliyetleri
icrada Gorevli Komitenin Hakkinda
Yénetim Kurulu Olmayan Komitede Gergeklestirdigi | YOnetim Kuruluna
Komitelerinin Yoneticilerin Bagimsiz Fiziki Toplanti Sundugu Rapor
Adlan Orani Uyelerin Orani Sayisi Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 4 4
Kurumsal o o
Yonetim Komitesi %80 740 > >
Aday Gosterme %100 %50 3 3
Komitesi
Riskin Erken
Saptanmasi %100 %40 6 6

Komitesi
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Komite Calisma Esaslan

Yénetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komiteler
Sirket’in Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi'nde yer alan
hukumler cercevesinde
mevcut komitelerin yapisi
ve faaliyetlerini g6zden
gecirerek; asagidaki sekilde
olusturulmasina karar
vermistir.

Sirketimizin Komite Calisma

Esaslarina https://irtav.aero/

Uploads/Documents/calisma

esaslari_2021.pdf linkinden
ulasilabilir.

DENETIM KOMITESI
Denetim Komitesi Baskani
Filiz Demirdz

Denetim Komitesi Uyesi
Aylin Selen

KURUMSAL YONETIM
KOMITESI

Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskani

Ebru Yonca Capa
Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyeleri

Fernando Echegaray

Filiz Demirdz

Franck Mereyde

Besim Meric

ADAY GOSTERME KOMITESi
Aday Gésterme Komitesi
Baskani

Aylin Selen

Aday Gésterme Komitesi
Uyeleri

Ebru Yonca Capa

Edward Arkwright

Xavier Hurstel

RiSKIN ERKEN SAPTANMA
KOMITESI

Riskin Erken Saptanma
Komitesi Baskani
Jean-Michel Vernhes
Riskin Erken Saptanma
Komitesi Uyeleri

Ali Haydar Kurtdarcan
Aylin Selen

Jerome Calvet

Xavier Hurstel

Yénetim Kurulu’nun
Komitelere iliskin
Degerlendirmesi

Komiteler, gindeminde
kendilerini ilgilendiren
konularda bir karar iceren
her bir Yonetim Kurulu
Toplantisi bncesinde bir araya
gelecektir. Komiteler, herhangi
bir aciliyet ya da énemli

bir mani haricinde Yéonetim
Kurulu Toplantis’'ndan en az
bir gin énce toplanmaktadir.
Her komitenin baskani ya da
baskanin musait olmamasi
halinde bu amacla atanmis
olan bir komite Uyesi,

komite toplantisini mUteakip
duzenlenen Yonetim Kurulu
Toplantis’'nda komitenin
calisma ve islemlerinin bir
Ozetini iceren bir raporlama
yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite
her turll i¢ ve bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi icin gerekli
tum tedbirlerin alinmasi
yaninda i¢ kontrol sisteminin
etkin olarak uygulanmasindan
da sorumlu olan “Denetim
Komitesi”, en az U¢ ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort
kere toplanmis ve toplanti
sonuclari tutanaga baglanarak
alinan kararlari Yonetim
Kurulu’na sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden Sorumlu
Komite, Sirket’in kurumsal

ve konsolide hesaplarinin
dogruluk ve gergekligini
degerlendirme konusunda
Yoénetim Kurulu’na yardim
etmektedir. Ayrica, Yonetim
Kurulunu elde edilen bilginin
gUvenilirligi ve kalitesiyle

ilgili aydinlatmaktadir.
Yénetim Kurulu yetkisi altinda
go6revlerini yerine getiren
Denetimden Sorumlu Komite,
bizzat karar verme yetkisine
sahip degildir.


https://ir.tav.aero/Uploads/Documents/calisma_esaslari_2021.pdf
https://ir.tav.aero/Uploads/Documents/calisma_esaslari_2021.pdf
https://ir.tav.aero/Uploads/Documents/calisma_esaslari_2021.pdf
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i. Hesaplar: * ¢ kontrol sistemlerinin e Denetimden Sorumlu

e Hesaplari olusturmak

icin kullanilan muhasebe
metotlarinin gegerliligini
ve devamini incelemis; bu
amagcla konsolidasyonun
kapsam ve metotlarina 6zel
ilgi gbstermis;

Grup Uzerinde dnemli

bir etkisi olan istisnai
faaliyetlerin ya da
etkinliklerin hesaplara
uygun uyarlamasinin
yaplimasini saglamis;
Yoénetim Kurulu’na
sunulmadan 6nce, alti
aylik ve yillik hesaplar
olusturulurken kurumsal ve
konsolide hesaplarla birlikte
hesaplara iliskin notlari

ve yonetim raporlarini
incelemis;

Ana istiraklerin ve

bagli sirketlerin mali
durumunu yilda bir kez
degerlendirmistir.

ii. Kontrol, ic Denetim,
Bagimsiz Denetim Sirketi:
e Guvenilirligi saglamak

Uzere bilgi toplama ve
kontrolU icin gereken tim
zaruri dahili prosedurlerin
uygulandigini kontrol etmis;
ic kontrol sistemlerini
degerlendirmek, denetim
departmaninin programi

ve isinin sonugclarini ve
tavsiyelerini, ayrica bunlarla
ilgili uygulama ve sonuglari
incelemis;

etkinligini takip etmis;

e Yonetim Kurulu'na ihaleye
sistematik olarak davet
edilecek bagimsiz denetim
sirketinin secimi konusunda
tavsiye ve Ucretlendirmesi
konusunda gérus vermistir.
Burada, Yonetim Kurulu,
badimsiz denetim sirketinin
teklifini ve se¢imini
denetleyerek (her zaman
ilgili mevzuatin uyulmasi
gereken huktumlerine tabi
olarak), bagimsiz denetim
sirketi icin en iyi teklifin
-ilgili mevzuat uyarinca
onay gereken durumlarda-
Genel Kurul'un onayina
sunulmasini saglamis;

* Bagimsiz denetim sirketinin
yaptigi isin kalitesini ve
bagimsizligini islerin
yillik tetkikini de icerecek
sekilde belirlenmis olan
bilanco tasdiki ile birlikte -
dogrulamis;

* Bagimsiz denetim sirketinin
is programini, alinan sonu¢
ve tavsiyeleri incelemis;

e Sirket’in muhasebe ve
ic kontrol sistemi ile
badimsiz denetimiyle
ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket
calisanlarinin, Sirket’in
muhasebe ve bagdimsiz
denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak
yoéntem ve kriterleri
belirlemis;

Komite, kamuya ac¢iklanacak
villik ve ara dénem finansal
tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile
gercede uygunluguna

ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini,
Sirket’in sorumlu yoneticileri
ve bagdimsiz denetcilerinin
goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte
Yoénetim Kurulu’na yazili
olarak bildirmistir.

iii. Mali Politika:

e Sirket ve Grup butgesini
incelemis;

e Sirket ve Grubun finansal,
muhasebe ve genel
vergilendirmesi politikasini
ve bunun uygulanisini;
6zellikle komitenin Sirket ve
Grubun borg¢ ydnetimiyle
ilgili politikasini (hedefler,
risk kapsami, kullanilan mali
araclar, vb.) incelemis;

* Ongoriler de dahil olmak
Uzere firma ¢atisi altinda
toplanan bilgiyi incelemistir.

Denetimden Sorumlu Komite,
Yénetim Kurulu'nun tevdi
ettigi diger hususlar ya da
ilgili mevzuatin uyulmasi
gereken hukUmlerine tabi
olan ele alinmasina gerek
gordugu diger hususlarla da
ilgilenebilmektedir.
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Komite Calisma Esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi e Yurutulen diger o Yonetim Kurulu Uyelerinin

Kurumsal Yonetim Komitesi,
2020 yil igerisinde; bes kez
toplanmistir.

Kurumsal yonetim
prensiplerinin uygulanip
uygulanmadigini tespit
etmis;

Uymama durumunda
arkada yatan nedenleri ve
bundan kaynaklanan c¢ikar
catismalarini tespit etmis;
Kurumsal Yonetimin
uygulanmasini iyilestirmek
Uzere Yonetim Kurulu’'na
tavsiyelerde bulunmus;
Yatirimer lliskileri
BolumU'nun calismalarini
gbzetmis;

Sirket Ust yénetiminin
genel Ucretlendirmesi ve
uygun oldugu yerlerde
ikramiyeler ya da farkh
turdeki Ucretlendirmelerin
kapsami ve bunlara iliskin
degdisiklikler hususlarinda,
ilgili Turk Ticaret Kanunu ve
kurumsal yénetim ilkelerine
gbre 6nerilerde bulunmus;
Yoénetim Kurulu

Uyelerinin ve Sirket Ust
yonetiminin performans
degerlendirmesi ve kariyer
planlamasiyla ilgili yaklasim,
ilke ve uygulamalari
belirlemek ve gdzlemlemis;

faaliyetlerin yani sira,
Sirket Ust yonetiminin
Ucretlendirmesinin sabit
ve degisken dgeleri ile

bu Ucretlendirmenin
belirlenmesine yonelik
kurallari tavsiye etmek, bu
kurallarin uygulanmasini
gbzetmek ve kurallarin
Sirket performansinin yillik
degerlendirmesiyle tutarli
olmasini saglamis;
Yonetim Kurulu'na,

uygun oldugu hallerde,
Genel Kurul toplantisinda
onaya sunulmak Uzere
Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlerinin genel toplam
tutari icin, s6z konusu
Yonetim Kurulu Uyesi
Ucretlerinin tahsisine yonelik
kurallari Uyelerin Yonetim
Kurulu Toplantilarina ve
komitelerine bireysel
katiliminin yani sira
kendilerine verilen gorevleri
de dikkate alarak teklifte
bulunmustur. Kurumsal
Yonetim Komitesi, Yonetim
Kurulu'na, Uyelerin
gbrevlerini yaparken
katlandiklari masraflarin geri
ddemesine dair izlenecek
bir politika da dénermis;

Ucretlendirilmesiyle ilgili
olarak hissedarlara verilen
ve halka aciklanan bilgileri
onaylamis;

Yonetim Kurulu, yéneticiler
ve diger calisanlar arasinda
Sirket’in ticari sirlarinin
yanlis kullanimini ve c¢ikar
catismalarini engellemek
amacilyla duzenlenmis
kurum ici yonetmelik

ve politikalara uyum
gosterilmesini gdzetmistir.

Aday Gosterme Komitesi
Aday Gosterme Komitesi
2020 yih icerisinde U¢ kez
toplanmistir.

Yonetim Kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlari igin
uygun adaylari belirlemis;
Yonetim Kurulu'na ve

idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlari

icin uygun adaylarin
belirlenmesi amaciyla seffaf
bir sistem olusturmak igin
calismalar yapmis;
Yonetim Kurulu adaylarin ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlari igin
degerlendirmis ve egitmis;
Yonetim Kurulu adaylarinin
ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilik
pozisyonlari icin
belirlenmesi ile ilgili politika
ve stratejiler belirlemis;
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e Yonetim Kurulu’ndaki Riskin Erken Saptanmasi e Sirket’in karlihgini

badimsiz Uyelik i¢in adayin,
Komite'ye aday gosterildigi
an itibariyla ilgili yonetmelik
ve Sirket’'in Ana Soézlesmesi
uyarinca gerekli kriterler
cercevesinde, bagimsiz
oldugunu belirten yazil

bir beyanda bulunmasini
saglamis;

Yonetim Kurulu’'nun yapisi
ve verimliligi hakkinda
duzenli degerlendirmeler
yapmak ve énerilerini olasi
degisikliklere gdre Yonetim
Kurulu'na iletmis;

Yénetim Kurulu’nun
badimsiz Uyelerinin
secimiyle ilgili olarak,
ydnetim ve hissedarlari da
kapsayan bagimsiz Gyelik
adaylarinin bagimsizhk
kriterine uyup uymadigini
degerlendirmek ve
degerlendirmeyi Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmus;
Genel Kurul toplantisinin
duyurusuyla birlikte
badimsiz adaylarin nihai
listesinin kamuoyuna
duyurulmasini saglamistir.

Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Yonetim Kurulu’'na
her iki ayda bir rapor vererek,
Sirket’e ait risk durumunu
degerlendirmektedir.

e TAV Havalimanlari Holding
ve grup sirketlerinin
varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye
dusurebilecek her turlu
riskin erken teshisi,
yonetilmesi ve tespit
edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi
icin ¢alismalar yapilmasini
saglamis;

e Kurumsal Risk Yonetimi
(KRY) fonksiyonunun
isleyisini gdzden gegirmek
ve gelistirilmesiigin
oOnerilerde bulunmus;

ve operasyonlarinin
etkinligini artirabilecek
firsatlarin belirlenmesi,
tespit edilen firsatlarla
ilgili gerekli calismalarin
yaplimasini saglamak

ve bunlari Yonetim

Kurulu ile zamaninda
paylasmak; dnemli yatirm
ve satis/devir kararlarini
degerlendirmek, olasi risk
ve firsatlarin godzetilerek
sirket stratejisinin dogru
belirlenmesi konusunda
Yoénetim Kurulu’na destek
olmus;

ilgili yasal mevzuat
dogrultusunda Komite’'nin
sorumlu olacagi diger
gbrevlerin yerine getirilmesi
olup, risk yénetim
sistemlerini en az yilda bir
kez gdzden gegirmistir.



Kurumsal Yonetim ve Surduralebilirlik

Olagan Genel Kurullar

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. 2020 GENEL KURUL GUNDEMI

1.

Aclilis ve Toplanti Baskanhgrnin olusturulmasi ve toplanti tutanadin ve eklerinin imzalanmasi
hususunda Toplanti Baskanligrna yetki verilmesi,

Sirket’in 2020 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, mtzakeresi ve onaylanmasi,

2020 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

2020 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mtzakeresi ve onaylanmasi,
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in 2020 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,
Sirketimizin 2020 vyilina iliskin Finansal Tablolarinda dénem zarari bulunmasi sebebiyle, sirket Kar
Dagitim Politikasina uygun olarak, 2020 yilina iliskin kar pay! daditimi yapilmayacadi hususunda

Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Ucretlendirme Politikasinin Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri geregince Genel Kurul'un
onayina sunulmasi,

Gorev streleri sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yerine; Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri de dahil
olmak Uzere Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢iminin yapilmasi ve gorev sUrelerinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dtzenlemeleri geredince Yonetim Kurulu

tarafindan dnerilen Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin gértsulmesi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca gerceklestirilen pay geri alim islemlerine iliskin
olarak, geri alimin amaci, kullanilan kaynak ile pay geri alim islemlerinin dzetinin Genel Kurul’'un
bilgisine sunulmasi,

Sirket’in 2020 yili icinde yaptigr badis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi ve 2021
yilinda yapilacak bagdislar icin Ust sinir belirlenmesi,

. Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) Gctinct bolumde duzenlenen iliskili

Taraf islemleri kapsaminda “iliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) dérdlncl bélimde duzenlenen,

verilen rehin, teminat ve ipotekler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri’ne Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’Inci maddelerinde yazili

islemlerin ifasi hususunda gerekli izinlerin verilmesi,
Dilek ve temenniler,

Kapanis.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING
ANONIM SIRKETI’NiN 2019
YILINA iLiSKiN OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTI TUTANAGI

TAV Havalimanlari Holding
Anonim Sirketi'nin 2019

vilina iliskin Olagan Genel

Kurul Toplantisi 23 Mart

2020 tarihinde saat 10.00’da
Vadistanbul Bulvar, Ayazagda
Mahallesi Cendere Caddesi
No:109L 2C Blok 34485 Sariyer/
istanbul adresinde, T.C. istanbul
Valiligi Ticaret Il Madarlaga’ nun
20/03/2020 tarih ve 53406511
sayill yazisiyla goreviendirilen
Bakanlik Temsilcileri Sayin
Feyyaz Bal ve Sayin GUner Kaki
gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve
ana sozlesmede 6ngoruldugu
gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde, Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nin 28 Subat 2020
tarih ve 10026 sayili nUshasinin
884. ve 885. sayfasinda, DUnya
Gazetesinde, Sirket’in internet
sitesinde ve EGKS’de ilan
edilmek suretiyle suresi icinde
yapiimistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin
tetkikinden, Sirket’in toplam
363.281.250 TL sermayesine
tekabul eden 363.281.250 adet
hisseden 770 adet hissenin
asaleten 250.455128 adet
hissenin vekaleten olmak
Uzere toplam 250.455.898 TL
sermayeye karsilik 250.455.898
adet hissenin toplantida

temsil edildiginin ve boylece
gerek kanun ve gerekse esas
sdzlesmede dngorilen asgari
toplanti nisabinin mevcut

oldugu anlasiimistir. Sirket
Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi Sayin Mustafa Sani
Sener’in, Yonetim Kurulu Uyesi
Franck Mereyde ve Bagimsiz
Denetim Kurulusu adina Sayin
Onur Unal'in toplantida hazir
bulundudu tespit edilmis
olup, toplanti Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi Sayin Mustafa
Sani Sener tarafindan fiziki

ve elektronik ortamda ayni
anda acilarak gindemin
gorusulmesine gecildi.

e GUndemin birinci maddesi
uyarinca, Toplanti
Baskanlhgina Sayin Mehmet
Erdogan’in, Oy Toplama
Memurluguna Sayin Besim
Meri¢’in ve yazmanliga Sayin
Nihat Kamil Akkaya’'nin
secilmelerine ve Genel Kurul
Tutanaklarinin imzalanmasi
icin Toplanti Baskanligina
yetki verilmesine ve
oylamanin fiziki ve elektronik
ortamda yapilmasi oyland,
900 red oyuna karsilik
285.943.605 kabul oyu ile
oycoklugu ile onaylandi.

e GUndemin ikinci maddesi
uyarinca, Sirketin 2019
yilina ait Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporunun okunmus
sayllmasina iliskin énerge oya
sunuldu, mtzakere edildi ve
442.289 red oyuna karsilk
285.502.216 kabul oyu ile
oycoklugu ile kabul edildi.

2019 vilina ait Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu 443.059 red
oyuna karsilik 285.501.446
kabul oyu ile oycoklugu ile
onaylandi.
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e GUndemin UcUlncl maddesi

uyarinca, Sirketin 2019

yilina ait Bagimsiz Denetim
Kurulusu tarafindan verilen
Bagimsiz Denetim Raporunun
okunmus sayllmasina

iliskin &nerge oya sunuldu,
muzakere edildi ve 443.754
red oyuna karsilik 285.500.751
kabul oyu ile oycoklugu

ile kabul edildi. Bagimsiz
Denetim Rapor Ozeti okundu,
gorusuldu ve 2019 yilina ait
Bagimsiz Denetim Raporu
442.289 red oyuna karsilik
285.502.216 kabul oyu ile
oycoklugu ile onaylandi.

Gundemin dérdlnct maddesi
uyarinca, Sirketin 2019 yili
hesap dénemine iliskin
Finansal Tablolarinin okunmus
sayllmasina iliskin énerge

oya sunuldu, muzakere

edildi ve 435.593 red oyuna
karsilik 285.508.912 kabul

oyu ile oycoklugu ile kabul
edildi. Sirketin 2019 vili hesap
dénemine iliskin Finansal
Tablolari 437.058 red oyuna
karsihk 285.507.447 kabul oyu
ile oycoklugu ile kabul edildi.

GuUndemin besinci maddesi
uyarinca, 2019 yil icerisinde
gorev yapan Yonetim
Kurulu Uyelerinin 2019 yili
faaliyetlerinden dolayi ibra
edilmeleri oya sunuldu ve
468.928 red oyuna karsihk
285.475.577 kabul oyu ile
oycoklugu ile kabul edildi.
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Olagan Genel Kurullar

Yénetim Kurulu Uyeleri kendi
ibralarinda oy kullanmamislardir.

e GUndemin altinci maddesi
uyarinca,

1. Sirketimizin O1 Ocak 2019
/ 31 Aralik 2019 tarihleri
arasinda icra ettigi
faaliyetleri neticesinde
Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri:ll, No:14.1
sayill “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” hukumleri
uyarinca hazirlanmis olan
badimsiz denetimden
gecmis konsolide mali
tablolara gore olusan
karinin 2.368.497.000
TL, Turk Ticaret Kanunu
ve Vergi Usul Kanunu
hukUmleri cercevesinde
hesaplanan ticari karinin ise
3.074.394.406 TL olduguna,

2. Konsolide mali tablolara
gbre olusan vergi sonrasi
kardan 2.368.497.000 TL'lik
karin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kar Pay!

Tebligi (11-19.1) uyarinca kar
dagitimina esas olduguna,

3. Turk Ticaret Kanunu’'nun
519'Inci maddesi
cercevesinde, 6denmis
sermayenin %20’sini
buluncaya kadar birinci
tertip yasal yedek akce
ayrilmasi zorunludur.
Odenmis sermayenin %20
'sine ulasildigr icin 2019 vili
icin birinci tertip yasal yedek
akge ayrilmamasina,

4. Konsolide mali tablolara
gdre 2.369.087.912 TL'nin
birinci temettd matrahi
olarak belirlenmesine,

5. Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kar Payi Tebligi (II-191)'ne
uygun olarak 392.491.240
TL'nin nakit birinci temettu
olarak dagitilmasina

a) Toplam nakit olarak
dagitilacak 392.491.240
TL'nin tamaminin dénem
net karindan dagitiimasina,

b) Bu itibarla hissedarlarimiza 1
TL nominal degerinde beher
hisse icin brut 1,0804060 TL
(%108,04060) olmak lzere
toplam brut 392.491.240 TL
nakit temettu 6denmesine,

6. Sermaye Piyasasl Mevzuati
ve Turk Ticaret Kanunu
uyarinca, dagitilacak olan
karin dusulmesinden sonra
kalan tutarin olaganUstu
yedek olarak ayrilmasina,

7. Yukarida aciklanan
cercevede, kar dagitimina
25 Mart 2020 tarihi itibariyle
baslaniimasina

9136 red oyuna karsihk
285.935.369 kabul oyu ile
oycoklugu ile kabul edildi.

Genel Kurul gindeminin
belirlenerek ilan edilmesinden
sonra yasanan KOVID-19 salgini
cercevesinde piyasalarda
olusan olumsuz gelismeler
cercevesinde Yonetim
Kurulumuz SPK’nin kendisine
tanididi yetki cercevesinde
borsada islem goren hisselerin
hizli deder kaybini dénlemek
icin ve klcUk hissedarlarin
maddur olmamalari icin hisse
geri alimina baslamistir ve genel
kurul sonrasinda da sartlara
go6re geri alimi sUrduUrecektir.

e GUndemin yedinci maddesi
uyarinca, Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ucretleri ile huzur
hakki, ikramiye ve prim gibi
haklari gérusuldu. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Ilkeleri cercevesinde
badimsiz Uye olarak gorev
yapan Yabanci Uyruklu
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birine yillik
net 60.000 USD, Turkiye
Vatandasl Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin her birine
ise yillik 300.000 Turk Lirasl
huzur hakki édenmesine ve
ayrica TAV Holding'den veya
TAV Holding hissedarlarindan
veya hissedarlarin hakim
sirketi konumunda bulunan
sirketlerden veya hissedarlarin
bagl ortaklik/istiraklerinden
herhangi bir Ucret veya huzur
hakki almayan Yonetim Kurulu
Uyelerine de Ucret veya huzur
hakki 6denebilmesine 95193
red oyuna karsilik 285.849.312
kabul oyu ile oycoklugu ile
kabul edildi.
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e GUndemin sekizinci maddesi
uyarinca, Ucretlendirme
Politikas’nin okunmus
sayllmasina iliskin énerge oya
sunuldu, 13129.516 red oyuna
karsihk 272.814.989 kabul oyu
ile oycoklugu ile kabul edildi.
Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geregince
Sirket’in guncellenen
“Ucretlendirme Politikasi” oya
sunuldu, 13129.516 red oyuna
karsihk 272.814.989 kabul oyu
ile oycoklugu ile kabul edildi.

e GUndemin dokuzuncu
maddesi uyarinca, istifa eden
Yénetim Kurulu Uyesinin
yerine atanan yeni Yonetim
Kurulu Uyesinin onaylanmasi
hususu goruasuldu. TTK nin
363. maddesi uyarinca, istifa
eden Yonetim Kurulu Uyesi
Philippe Eric Pascal'in yerine,
Sirketimizin 17.02.2020 tarihli
2020/8 nolu Yénetim Kurulu
Karari ile secilen Fransiz
uyruklu, 4641553047 vergi
kimlik no.lu Xavier Marie
Martin Benoit Hurstel'in
atanmasinin onaylanmasina
4.529.384 red oyuna karsilik
281.415.121 kabul oyu ile
oycoklugu ile kabul edildi.

e GUndemin onuncu maddesi
uyarinca, Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geregince
Sirketimizin 2020 yili hesap
doénemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi
ile bu kanunlardaki ilgili
duzenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yurttmek
Uzere, 1 yil stire ile Bagimsiz
Denetim Kurulusu olarak
istanbul Sicil Mudurlugunde
479920 ticaret sicil no ile

kayith Guney Bagimsiz
Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik
Anonim Sirketi’nin secilmesi
5.284.424 red oyuna karsilik
280.660.081 kabul oyu ile
oycoklugu ile onaylandi.

e GUndemin on birinci maddesi
uyarinca, Sirketimiz 2019 yili
icinde 591.000 TL bagis ve
yardimda bulunmus olup bu
hususta Genel Kurul'a bilgi
verilmistir. 2020 yilina iliskin
olarak yapilacak bagislar icin
Ust limit 3.000.000 TL olarak
belirlenmesi 13119 red oyuna
karsihk 285.931.386 kabul oyu
ile oycoklugu ile onaylandi.

e GUndemin on ikinci maddesi
uyarinca, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi (111171) Gguncu
bélumde duzenlenen iliskili
Taraf Islemleri kapsaminda
“lliskili Taraflarla” yapilan
islemler hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verildi.

}
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Toplanti Baskgnl
Mehmet ERDOGAN

Bakanlik Temsilcisi
Feyyaz BAL
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e GUndemin on Uclncu
maddesi uyarinca, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi
1-17.1) dorduncl bolumde
duzenlenen, verilen rehin,
teminat ve ipotekler
hususunda Genel Kurula bilgi
verildi.

e GUndemin on dérduncu
maddesi uyarinca, Yonetim
Kurulu Baskan ve Uyelerine
Turk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396. maddelerinde
yazili muamelelerin ifasi
hususunda yetki verilmesine
20.123.859 red oyuna karsilik
265.820.646 kabul oyu ile
oycoklugu ile kabul edildi.

¢ GUndemin on besinci
maddesi uyarinca, dilekler
bolumune gecildi. Dilekler ve
temenniler dinlendi.

* Boylece toplantiya son
verilerek isbu dort nishadan
ibaret toplanti tutanag,
Toplanti Baskanhgi ile
Bakanlk Temsilcileri
tarafindan Hazir Bulunanlar
Listesi ile birlikte tanzim ve
imza edildi.

- & hon

Tutanak Yazmani
Nihat Kamil AKKAYA

Oy Toplama Memuru
Besim MERIC

gt

Bakanlik Temsilcisi
Gliner KAKI
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Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Toplantilarn:

2020 yilinda toplam 6 (altr) Yonetim

Kurulu Toplantisi gerceklesmistir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin toplanti katilim orani
%100’dur. Yonetim Kurulu Baskani, diger
Yénetim Kurulu Gyeleri ve icra Baskani/
Genel Mudur ile géruserek Yonetim Kurulu
toplantilarinin gtindemini belirler. Uyeler her
toplantiya katilmaya ve toplantilarda gérus
bildirmeye 6zen gosterir. Elektronik ortamda
Yonetim Kurulu toplantisi yapiimasina imkan
saglanmaktadir.

Edward Arkwright
Yénetim Kurulu Baskani

Fernando Echegaray
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Ali Haydar Kurtdarcan
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Mustafa Sani Sener
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani

Franck Mereyde
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan
Yardimcisi

Xavier Hurstel
Yénetim Kurulu Uyesi

Jerome Calvet
Yénetim Kurulu Uyesi

Aylin Selen
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Ebru Yonca Capa
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Filiz Demir6z
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Jean-Michel Vernhes
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Edward Arkwright
Yénetim Kurulu Baskani

26 Nisan 1974’te dogan Edward Arkwright, Paris’teki
IEP’den mezun olmus ve ESSEC Business School'da
egitim gormustur. Arkwright’in ayrica Modern Tarih
Uzerine lleri Arastirmalar alaninda yUksek lisans
derecesi bulunmaktadir. 1997’de Senato’ya memur
olarak atanan Arkwright, Mevzuat Departmanrnda
(1997-1999) ve Maliye Komitesi'nde (1999-2002) bu
gorevi Ustlenen isim olmus; 2002-2007 yillari arasinda
BlUtce Bakani ve Maliye Bakani'nin butgce reformunun
yUratalmesi, Devlet Reformu ve Kamu Finansmaninin
Uygulanmasindan Sorumlu Danismani olarak cesitli
gorevlerde bulunmustur. 2007’de Caisse des Dépots
Group'ta Genel Mudur bas 6ézel sekreteri ve icra
Komitesi Uyesi olarak gérev yapmis olan Arkwright,
2010 yilinda Caisse des Dépdts Group’un Strateji
Direktord olmustur. 2007-2012 yillarinda Caisse

des Dépdts Group Sirketleri Yonetim Kurulu'nda,
gayrimenkul alaninda faaliyet gdsteren Icade adli halka
acik sirkette, turizm alaninda, ayrica yerel yonetimlere
danismanlik yapan SCET’in Yonetim Kurulu Baskani
olarak goérev yapmistir. Aralik 2012'de Aéroports

de Paris’e katildiginda ise Yonetim Kurulu Baskani,
CEO Ozel Danismani ve icra Komitesi Uyesi olarak
gorev yapmistir. 1 Eylul 2013'te Finans, Strateji, Hukuk
Departmani, Hesap Verebilirlik ve Satin Almadan
Sorumlu CFO olarak atanan Arkwright, Mayis 2016'dan
bu yana CEO vekili olarak goérev yapmaktadir. Kendisi
ayrica ADP Group’un bilisim teknolojileri sirketi olan
Hub One’in Yéonetim Kurulu Baskani, TAV Havalimanlari
Holding Yonetim Kurulu Baskani, ADP International
Yonetim Kurulu Baskani ve Royal Schiphol Group
Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Arkwright ayrica ESsec Business School Yonetim
Kurulu Uyeliginin yani sira, Cercle de I'Harmonie
Orchestra Yonetim Kurulu Baskanligr da yapmaktadir.
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Ali Haydar Kurtdarcan
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1973 yilinda ODTU insaat MUhendisligi Bolumi’'nden
mezun olan Ali Haydar Kurtdarcan, serbest
muteahhitlik faaliyetlerinden sonra 1987 yilindan
itibaren Bilkent Holding'de ¢esitli yoneticilik
pozisyonlarinda gorev almistir. 2011-2013 yillari
arasinda IDO Yoénetim Kurulu Baskanhdi yapan
Kurtdarcan, 2016 yilinda ise Bilkent Holding’de CEO
olarak géreve atanmistir.

Fernando Echegaray
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Catalunya Universitesi EndUstri Muhendisligi égrenimi
sonrasinda Balearic Islands Universitesi'nde Bilgisayar
MUhendisligi Bolumd'nden mezun olan Fernando
Echegaray, ispanya’da dogmustur. IESE Business
School'dan isletme Balumu lisansi almis; daha sonra
ispanyol Havalimani isletmecisi AENA'da pek ¢cok
farkli pozisyonda gérev almistir. Palma de Mallorca
Havalimani'nda 1985-1999 villari arasinda Direktor
Yardimcisi olarak gorev yapmis olan Echegaray,

2000 yilinda Meksika'daki Grupo Aeroportuario

del Pacifico (GAP) sirketinde Operasyonlardan
Sorumlu Yoneticilik gérevini Ustlenmistir. Tenerife
South Havalimanr'nda 2003-2004 yillarinda, Kanarya
Adalari Havalimanlarinda ise 2004-2006 yillarinda
icra Kurulu Baskanhgi gorevini Ustlenmistir. Echegaray,
2006-2012 yillari arasinda Barcelona-El Prat
Havalimani'nda da Icra Kurulu Baskanligi gérevinde
bulunmustur. Echegaray ayrica, 2012-2017 yillari
arasinda Aena sirketinde, ispanya’da 46 havalimaninin
Ucus Agi Direktorlugu gorevinde bulunmustur.
Echegaray, 1 Temmuz 2017 itibariyla ADP'nin Yurt Disi
Operasyonlarindan Sorumlu Yoneticisi olarak gérev
yapmaktadir. Echegaray ayrica 1 Mayis 2018 tarihinden
itibaren icra Komitesi Uyesi ve Uluslararasi Yatirimlar
Direktori olarak gérev yapmaktadir. Echegaray, Ocak
2020’den itibaren ADP’'nin Operasyondan Sorumlu
Genel Mudurlugu gorevini de yurutmektedir.
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Yonetim Kurulu

Mustafa Sani Sener
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani

1997 yilinda TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu Uyesi

ve lcra Kurulu Baskani olarak atanmistir. 1977 yilinda
Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Makine Muhendisligi
Bolumu’nden mezun olan Sener, 1979 yilinda ingiltere’de
Sussex Universitesi'nde Akiskanlar Mekanigi Gzerine yUksek
lisans (M.Phil.) yapmistir. Turk muhendisliginin uluslararasi
duzeyde gelisimine katkilarindan dolayl KTU Makina
MUhendisligi Fakultesi tarafindan muhendislik dalinda,
TAV'daki gorev slUresi boyunca Proje ve Risk Yonetimi
konusunda basarilari nedeniyle de New Hampshire
Universitesi tarafindan isletme dalinda onur doktorasi ile
odullendirilmistir.

TAV Havalimanlari éncesinde bircok ulusal ve uluslararasi
projede, Proje Mudurlugunden Genel Mudurltige kadar
cesitli gorevler Ustlenen Sener, Massachusetts Institute

of Technology’'de (MIT) Kompleks Sistemler Yonetimi
Uzerine egitim almistir. Sener, Uluslararasi Havalimanlari
Konseyi (Airports Council International/ACI) Dinya
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Turkiye-Fransa is Konseyi Baskanligi gérevlerinde
bulunmustur. Ocak 2020°’den bu yana ise DEIK Turkiye-
Hirvatistan is Konseyi Baskanhigini yarutmektedir. Sener,
iki Ulke arasindaki iliskilere katkilarindan dolayi 2016 yilinda
Fransa Cumhurbaskani Francois Hollande tarafindan
“Legion d’honneur” $Sévalye Nisanrna layitk goérulmustar.
Sener ayni yil Glrcistan devleti tarafindan da Ustin Hizmet
Nisanryla onurlandirilirken 2019 yilinda da Makedonya
HukUmeti tarafindan Liyakat Nisani ile onurlandiriimistir.
TAV Havalimanlari’nda yaratilan “is modeli” Harvard
Universitesi’nde “case study” olmus ve Sani Sener
tarafindan Harvard Business School'da (HBS) MBA
ogrencilerine ders olarak anlatimistir.

Thomson Extel tarafindan yerli ve yabanci finans kuruluslari
arasinda yapilan oylamada “en iyi CEQ” alaninda Turkiye'de
2010, 2011, 2014, 2015 ve 2016 yillarinda birinci, Avrupa
ulastirma sektoériunde 2014 yilinda GglUncU secilmistir.

Franck Mereyde
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan
Yardimcisi

6 Nisan 1972'de dogan Franck Mereyde, insaat
MUhendisligi BolumU'nden mezun olduktan sonra
Jeofizik ve Uzay Teknikleri konusunda ylksek lisans
yapmistir. Kariyerine Environnement Canada ve Météo
France'de basladiktan sonra, 2002 yilinda Altyapi
Bakanligi Arastirma ve Karma Ulasim BoliumuU’'nde
teknik danismanlik, daha sonra ise Butge, Finans

ve Sivil Havacilik boélumleriyle ilgili danismanlik
yapmistir. Mereyde, Paris-Charles de Gaulle Havalimani
Operasyonlardan Sorumlu Direktor Yardimcisi

olarak 2005 yilinda ADP’ye katilmis ve daha sonra
Operasyonlardan Sorumlu Direktér olmustur. Ayni
zamanda ADP’nin Kargo BolumU’nden de sorumlu
olarak hizmet vermis olan Mereyde, 2007 yilinda Paris-
Charles de Gaulle Havalimani Terminal 2A, 2B, 2C ve
2D Direktorlugunt, Ocak 2010°da ise Paris-Charles de
Gaulle Havalimani ile hizl tren baglantisinin (TGV/RER)
sorumlulugunun yani sira 2E, 2F ve 2G terminallerinin
Direktorlugunu tstlenmistir. 1 Mart 2011°de Paris-Orly
Havalimani Genel Mudurt olarak atanan Mereyde,
Aéroports de Paris Management ve Hub Safe
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyelikleri yapmistir.
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Xavier Hiirstel
Yénetim Kurulu Uyesi

Xavier Hurstel, 24 Mayis 1969 tarihinde dogmustur.
Paris ve Paris-Dauphine Universitesi'nden IEP (Fransiz
Siyasi Arastirmalar Enstitdst) mezunu olan, ENANIN
(Fransiz Ulusal idare Okulu) eski &égrencisi Xavier
Hurstel, Fransiz Devleti'nde 15 yil hizmetin ardindan,
cesitli sirketlerde 10 yildan fazla Ust DUzey Yonetici
pozisyonlarinda bulunmustur. Xavier Hurstel, kariyerine
Bltce Departmani'nda yonetici olarak baslamis; daha
sonra Fransa’'nin Briksel'deki Avrupa Birligi (AB)
temsiline katilmis ve AB Konseyi Butge Komitesi'nin
(1999-2002) Baskanhgini yapmistir. 2002 ve 2006
yillari arasinda Ekonomi, Maliye ve BUtce Bakanlarina
danismanlik yapan Hurstel, ayni zamanda Fransa
Basbakanlik ofislerinde Jean-Pierre Raffarin ve
Dominigue de Villepin kabinesinde de danisman olarak
calismistir. 2008 yilinda PMU sirketine Operasyondan
Sorumlu Genel Mudur olarak katilmis ve 2014 yilinda
CEO olmustur. 2017 yilinda Sopra Steria danismanlik
ve teknoloji grubunda icraci Yonetici gérevini

yUruten Xavier Hurstel, Grup gelistirme ¢alismalarinin
koordinasyonundan sorumlu Group ADP icra Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak goreve baslamistir. Xavier
Hurstel, Sévalye nisanina sahiptir.
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Jerome Calvet
Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda hukuk diplomasini alan Jerome Calvet,
1979 yilinda Siyasi Bilimler Akademisi’nden (Institut
d’Etudes Politiques); 1983 vilinda ise Ulusal idare
Okulu'ndan (Ecole Nationale d’Administration) mezun
olmustur. Jerome Calvet, 1983 yilinda Paris Universitesi
Hukuk Fakultesi’nde lisans egitimini tamamlamistir.
1983-1997 arasinda Fransiz Maliye Bakanhginda
calisan Calvet, 1988-1990 vyillari arasinda Avrupa
Toplulugu Fransa Temsilciliginde Finansal Atase
olarak hizmet verdigi sirada bircok sirketin Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini de yapmistir. 1998-2004 vyillari
arasinda Société Générale Bankasi’nin Kurumsal
Finans (Fransa) Departmani’ni yoneten Calvet, daha
sonra ayni bankanin Avrupa Birlesme ve Devralmalar
Departmani'nin basina ge¢gmistir. 2004-2008 vyillari
arasinda ise Lehman Brothers Yatirim Bankasi'nin
Yatirim Bankaciligi (Fransa) Departmani’ni yonetmistir.
2009 yilindan bu yana Nomura (Fransa) sirketinde
CEO olarak gorev yapmakta olan Jerome Calvet,
2012-2017 yillari arasinda TAV Havalimanlari Holding'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.
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Yonetim Kurulu

Aylin Selen .
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Aylin Selen, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
insaat Muhendisligi Bolumd’'nden mezun olduktan
sonra pek ¢ok farkl sirkette calistiktan sonra 1994
yilinda Akfen Grubu’'na katilmistir. Selen, 1997 yilinda
Tarkiye’'nin ilk havalimani yap-islet-devret projesi olan
Atatlrk Havalimani Projesi’nin yapim déneminde
Teknik MUdur ve daha sonra isletme déneminde ise
Teknik Hizmetler Direktorl olarak gorev almistir.
Atatlrk Havalimani Projesi’nin yapim déneminde
gosterilen basarinin "Beyond Construction” adli
kitapta derlenmesi konusunda ODTU'IU profesor

ve 6gretim gorevlileriile calisan Aylin Selen, ayrica

bu basari hikayesinin ve yap-islet-devret projesinin
hazirlik ¢calismalari ve isleyisinin gesitli Universiteler ve
kongrelerde de anlatilmasinda goérev almistir. 2003
yilinda TAV insaat’ta Kurucu Genel Mudur olarak gérev
alan Aylin Selen, TAV insaat’in havalimani ve ¢ok katl
bina projeleri ile Turkiye, Kuzey Afrika ve Orta Dogu’'da
blyumesinin ardindan 2010 yili sonunda emekliye
ayriimistir.

Ebru Yonca Capa
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Fulbright bursu ile ABD’de United World College’dan
International Baccalaureate derecesi, University of
Bridgeport'tan Uluslararasi Isletme & Ekonomi dalinda
BBA derecesi ile mezun olmustur. IMD, Kellogg’s
Graduate School ve Harvard Business School'da
liderlik programlarina katilmistir. Kariyerine Procter

& Gamble'da Uriin Muduri olarak baslayan Capa,

1993 yilinda Digital Equipment Corporation Turkiye
ofisinde Pazarlama ve lletisim Mudurd, 1997 yilinda
Microsoft Turkiye'de Pazarlama ve iletisim Muduru
olarak gorev yapmistir. 2004 yilinda MSN Turkiye Ulke
Mudurt gorevine atanmis; burada internet servislerinin
lansmani ve dijital servisler is biriminin olusturulmasina
liderlik etmistir. 2005-2008 yillari arasinda internet
Servislerinden Sorumlu Orta Dogu & Afrika Bolge
Direktori, 2008-2011 yillari arasinda Microsoft Turkiye
Tuketici & internet Urlin ve Servislerinden Sorumlu
Genel Mudur olarak gérev yapmistir. 2011 yilinda
Monster.com’a Gelismekte Olan Pazarlardan Sorumlu
Baskan Yardimcisi olarak katilmistir. Capa, 2014
yilindan itibaren kurmus oldugu danismanlik sirketinde
dijital donUsum, pazarlama ve liderlik alanlarinda ulusal
ve uluslararasi kurumlara danismanlik ve profesyonel
gelisim hizmetleri sunmaktadir. CTI CO-Active Coach
ve European Mentoring and Coaching Council
(EMCQ) uyesi olan Capa, uzun yillardir lider koc¢lugu
yapmaktadir.
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Filiz Demiroz
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1995 yilinda Bogazici Universitesi isletme Balumi’'nden
mezun olan Filiz Demirdz, ayni yil profesyonel is
yasamina KPMG Turkiye Denetim BolumU’'nde
baslamistir. 2000-2004 yillari arasinda Denetim
Muduart, 2004-2011 yillar arasinda Sorumlu Ortak,
Basdenetci olarak gorev yaptigi KPMG’'de denetim
projelerinin yani sira birlesme ve satin alma, dederleme,
halka arz ve diger &zel projelerin yonetimini ve Egitim
ve Gelistirme BolUmuU ile Mesleki Uygulama Bolumu
liderligini Gstlenmistir. 2016 yilinda kuresel finans ve
muhasebe meslek kurulusu ACCA'e Turkiye Baskani
olarak katilan Demiréz’an sorumluluk alanina 2018
yilindan itibaren Guney Kore, Japonya, Brezilya,
Kolombiya, Sili, Meksika, Kosova, Bosna Hersek,
Slovenya, Karadagd, Nepal, Mogolistan, Afganistan ve
Butan’in dahil oldugu ACCA'in yeni faaliyet gbdstermeye
basladigi Ulkeler de eklenmis ve ACCA'deki gbrevine
ACCA Turkiye ve Gelismekte olan Ulkeler Baskani
olarak devam etmektedir.
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Jean-Michel Vernhes
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1974 yilinda Fransiz Sivil Havacilik Akademisi’nden
(ENAC) Sivil Havacilik Girisim ve Arastirma
Muhendisligi (IEEAC) diplomasiyla mezun olan
Jean-Michel Vernhes, 1982 yilinda da Sivil Havacilik
MUhendisligi diplomasini almistir. Jean-Michel
Vernhes, 1999 yilinin Ocak ayinda Toulouse-Blagnac
Havalimani'nda Havacilik imtiyaz Direktorligu gdrevini
Ustlenmistir. Oncesinde, kendisinin Sivil Havacilik
Genel Mudurligunde uzun bir kariyeri olmustur.
1993 yilindan 1998 yilina kadar, Navigasyon Mudur
Yardimciligl, Paris insan Kaynaklari Sorumlusu
olarak gorevini yarutmustar. 2002 yilinin Haziran
ayinda, Toulouse Ticaret ve Sanayi Odasi'na Genel
Mudur olarak atanmistir. Ayni zamanda, 23 Mart
2007 yilinda kurulan Toulouse Blagnac Havalimani
sirketinin, Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevine de
devam etmistir. 2009 yili EylUl ayinda, yalnizca,
Toulouse-Blagnac Havalimani nezdindeki Yonetim
Kurulu Baskanligr gérevini yurttmek adina, Toulouse
Ticaret ve Sanayi Odasr’'ndaki gdrevinden ayrilmistir.
Jean-Michel Vernhes, Toulouse Blagnac Havalimani
sirketinin Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevine ek
olarak, 2008 Ekim ayindan, 2011 Ekim ayina kadar,
Fransiz Havalimanlari Birligi Baskanhgini da (ALFA-
ACI) yurutmustar. 2011 Mayis ayindan, 2017 Mayis ayina
kadar, Fransiz Havalimanlari Sendikasi (Union des
Aeroports Francais) Baskanligina secilmistir.
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Ust Yénetim

Mustafa Sani Sener
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani

Franck Mereyde
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan
Yardimcisi

Serkan Kaptan
fcra Kurulu Baskan Yardimcisi

Burcu Geris
Grup Baskani, Finans (CFO)

Kirsad Kogak
Grup Baskani, Havalimanlari (COO)

Murat Ornekol
Grup Baskani, Satinalma ve Lojistik (CPO)

Hakan Oker
Grup Baskani, insan Kaynaklari (CHRO)

Mustafa Sani Sener
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani

1997 yilinda TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu Uyesi

ve Icra Kurulu Baskani olarak atanmistir. 1977 yilinda
Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Makine Muhendisligi
Bolumu’'nden mezun olan Sener, 1979 yilinda Ingiltere’de
Sussex Universitesi’nde Akiskanlar Mekanigi Gzerine yuksek
lisans (M.Phil.) yapmistir. Tark muhendisliginin uluslararasi
duzeyde gelisimine katkilarindan dolayl KTU Makina
Muhendisligi Fakultesi tarafindan muhendislik dalinda,
TAV'daki gorev sUresi boyunca Proje ve Risk Yonetimi
konusunda basarilari nedeniyle de New Hampshire
Universitesi tarafindan isletme dalinda onur doktorasi ile
odullendirilmistir.

TAV Havalimanlari éncesinde bircok ulusal ve uluslararasi
projede, Proje Mudurlugunden Genel Mudurluge kadar
cesitli gérevler Ustlenen Sener Massachusetts Institute

of Technology’de (MIT) Kompleks Sistemler Yonetimi
Uzerine editim almistir. Sener, Uluslararasi Havalimanlari
Konseyi (Airports Council International/ACI) Diinya
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Turkiye-Fransa Is Konseyi Baskanligi gorevierinde
bulunmustur. Ocak 2020’den bu yana ise DEIK Turkiye-
Hirvatistan Is Konseyi Baskanligini yirutmektedir. Sener,
iki Glke arasindaki iliskilere katkilarindan dolayi 2016 yilinda
Fransa Cumhurbaskani Frangois Hollande tarafindan
“Legion d’honneur” Sévalye Nisani'na layik gértlmuastar.
Sener ayni yil Glrcistan devleti tarafindan da Ustln Hizmet
Nisanryla onurlandirilirken 2019 yilinda da Makedonya
HUkUmeti tarafindan Liyakat Nisani ile onurlandiriimistir.
TAV Havalimanlari’nda yaratilan “is modeli” Harvard
Universitesi’nde “case study” olmus ve Sani Sener
tarafindan Harvard Business School'da (HBS) MBA
ogrencilerine ders olarak anlatiimistir.

Thomson Extel tarafindan yerli ve yabanci finans kuruluslari
arasinda yapilan oylamada “en iyi CEO” alaninda Turkiye'de
2010, 2011, 2014, 2015 ve 2016 yillarinda birinci, Avrupa
ulastirma sektoérinde 2014 yilinda G¢Uncu secilmistir.
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Franck Mereyde .
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan
Yardimcisi

6 Nisan 1972'de dogan Franck Mereyde, insaat
MUhendisligi BolumU’nden mezun olduktan sonra
Jeofizik ve Uzay Teknikleri konusunda yuksek lisans
yapmistir. Kariyerine Environnement Canada ve Météo
France’de basladiktan sonra, 2002 yilinda Altyap!
Bakanligr Arastirma ve Karma Ulasim BoliumuU’'nde
teknik danismanlik, daha sonra ise Bltc¢e, Finans

ve Sivil Havacilik bolumleriyle ilgili danismanlik
yapmistir. Mereyde, Paris-Charles de Gaulle Havalimani
Operasyonlardan Sorumlu Direktdr Yardimcisi

olarak 2005 yilinda ADP’ye katiimis ve daha sonra
Operasyonlardan Sorumlu Direktoér olmustur. Ayni
zamanda ADP’nin Kargo Bélumi’'nden de sorumlu
olarak hizmet vermis olan Mereyde, 2007 yilinda Paris-
Charles de Gaulle Havalimani Terminal 2A, 2B, 2C ve
2D Direktorltgunt, Ocak 2010°da ise Paris-Charles de
Gaulle Havalimani ile hizh tren baglantisinin (TGV/RER)
sorumlulugunun yani sira 2E, 2F ve 2G terminallerinin
Direktorliguna Ustlenmistir. 1 Mart 2017de Paris-Orly
Havalimani Genel Mudurt olarak atanan Mereyde,
Aéroports de Paris Management ve Hub Safe
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyelikleri yapmistir.

Serkan Kaptan
fcra Kurulu Baskan Yardimcisi

1995 yilinda istanbul Universitesi isletme B&IUmU,
2002 yilinda ise Marmara Universitesi Isletme YUksek
Lisans Programi’ni tamamlayan Serkan Kaptan, 1998
yilinda Istanbul Atatirk Havalimani yap-islet-devret
projesi ile TAV Havalimanlari Holding’e katilmistir. 2001
yilina kadar TAV Havalimanlari Holding’in ortadi VIE'ye
ait Airport Consulting Vienna sirketinde Havalimani
isletme Danismani olarak gérev almis; 2003 yilinda

ise TAV Havalimanlari Holding Is Gelistirme Direktor
olarak gorevini strdtrmusttr. Havalimani ve havayolu
isletmeciligi ile kamu-6zel sektor is birlidi ile yapilan
altyapi projelerinde 20 yillik deneyime sahip olan
Kaptan, TAV Havalimanlari Holding icra Kurulu

Baskan Yardimcihigl goérevinin yani sira HAVAS ve

TGS sirketlerinin Yonetim Kurullarinda yer almaktadir.
Uluslararasi Yatirimcilar Dernegdi (YASED) Yonetim
Kurulu Uyesi'dir. Serkan Kaptan, ayni zamanda ADP
International’da Orta Asya, Orta Dogu, Afrika, Dogu
Avrupa ve CIS'ten sorumlu icra Kurulu Uyesi'dir.
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Ust Yonetim

Burcu Geris
Grup Baskani - Finans

Burcu Geris, 1999'da Bogazici Universitesi isletme
Bolumd'nden mezun olmus; daha sonra London
Business School ve Columbia Business School'dan
MBA derecesi almistir. Profesyonel is yasamina
basladigr Garanti Bankasi'nda 1999-2005 yillari
arasinda Hazine ve Proje Finansmani boélumlerinde
calismistir. TAV Havalimanlari Holding bunyesine 2005
yilinda katilan Geris, Sirket’in Proje ve Yapilandiriimis
Finansman BolUmd’'nin basinda yer almistir. 2012
yiinda CFO, 2014 yilinda Baskan Yardimcihgi
gorevlerini Ustlenen Geris, halihazirda Grup Baskani -
Finans (CFO) olarak mevcut gorevini strdtrmektedir.
2015 yilinda Dunya Ekonomik Forumu tarafindan Geng
Kuresel Lider unvanina ve 2013 yilinda Women’s Forum
tarafindan Rising Talent unvanina layik gértlmustar.
Thomson Extel'in Avrupa Yatirmcl iliskileri Anketinde
2015 ve 2018 yillarinda Turkiye’nin En lyi CFO’su,

2014 ve 2016 yillarinda Turkiye'nin En lyi 2. CFO’su
secilmistir. Fortune dergisi tarafindan 2016, 2017 ve
2018 yillarinda arka arkaya U¢ yil Turkiye'nin En Etkin
50 CFO’sundan biri se¢ilmistir. TAV Grup sirketlerindeki
Yénetim Kurulu Uyeliklerinin yani sira Women
Corporate Directors (WCD), Professional Women’s
Network (PWN), Global Board Ready Women
(GBRW), Global Iliskiler Forumu Genc Profesyoneller
Programi, BUMED, CBS ve LBS Mezunlar Dernekleri
Uyeligi bulunan Geris, evli ve iki cocuk annesidir.

Kiirsad Kogak
Grup Baskani - Havalimanlari

Ankara Universitesi’nden 1990 yilinda mezun

olan Kursad Kocak, sektore 1996’da adim atmistir.
1997 yilinda Havas'ta géreve baslamasinin

ardindan; Istanbul, Dalaman, Trabzon ve Antalya
Havalimanlarinda yoénetici pozisyonlarinda gérev
almistir. Cyprus Airport Services'te (CAS) Genel
Mudurlak roltint de Ustlenen Kogak, 2009 yilinda
Havas Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.

2015 yilindan itibaren Havas Genel Muduru olarak
gorevini strduren Kogak, 1 Temmuz 2020 tarihinde
TAV Havalimanlari Holding Havalimanlarindan Sorumlu
Grup Baskani (COO) olarak atanmistir. Ayrica, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Sivil Havacilik

Meclisi ve Turkiye Ozel Sektdér Havacllik isletmeleri
Dernegi'nde (TOSHID) aktif gérevlerini stirdirmektedir.
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Murat Ornekol
Grup Baskani - Satinalma & Lojistik

1980 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endustri
MUhendisligi Bolumi’nden mezun olan Murat Ornekol,
2006-2008 yillari arasinda TAV Esenboga Havalimani
Genel Mudurltigu yapmistir. TAV Havalimanlari'na
katilmadan énce Kutlutas Holding’de Planlama
MUhendisi, BIM Mudurt ve Ticaret Mudurt olarak
calisan Ornekol, bilgi teknolojileri sektorinde

faaliyet gosteren Bordata sirketinde Genel Muddr,
Beretta Holding’de Genel Mudur, ayrica Bayindir
Grubu sirketlerinde Lojistik ve is Gelistirme
Koordinatorlugu, Saglik Sektort Baskanhgi, Telekom
Proje Direktérligu ve Holding icra Kurulu Baskan
Yardimciligr gérevlerinde bulunmustur. 2008 yilinda
TAV Havalimanlari'nda isletmeler Direktéri olarak
gorev alan Ornekol, Kasim 2013’te Baskan Yardimcisi
olarak atanmistir. Ornekol, halihazirda Satinalma ve
Lojistik Grup Baskani (CPO) olarak mevcut gorevini
sUrdurmektedir.

Hakan Oker
Grup Baskani - insan Kaynaklari

1986 yilinda Hacettepe Universitesi Sosyoloji
BolumU’'nden mezun olmustur. 1988 yilinda Beksa,
Bekaert-Sabanci Celik Kord A.S. de Personel Uzmani
olarak ise baslamis, 1988-1998 yillari arasinda Beksa'da
farkl sorumluluklar Gstlendikten sonra, kariyerine
Kordsa Turkiye insan Kaynaklari Direktord, Lastik,
Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grubu Kalite ve Bilgi
Sistemleri, Ortak Hizmetler Direktort ve ardindan

da Sabanci Holding, Projeler Direktdri olarak devam
etmistir. Ocak 2007'de Kordsa Global'de, Kuresel insan
Kaynaklari sorumlulugunu dstlenmis; Ocak 2009'da
insan Kaynaklari ve Bilgi Sistemlerinden Sorumlu
Baskan Yardimciligi gérevine atanmistir. Temmuz
2015’te Kordsa Global'de insan Kaynaklarindan
Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gorevini yUrtten
Oker, 2016-2020 yillari arasinda TAV Havalimanlari
A.S. de Insan Kaynaklarindan Sorumlu Baskan
Yardimcisi goérevini Ustlenmis olup, halihazirda Grup
Baskani - Insan Kaynaklari (CHRO) olarak gérevini
sUrdurmektedir.
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Organizasyon Semasi

icra Kurulu

Baskani

icra Kurulu
Baskan
Yardimcisi

Grup Baskani - Grup Baskani -
Havalimanlan [ALEL

3112.2020 itibariyla

icra Kurulu
Baskan
Yardimcisi

‘Grup Baskani -
Insan Kaynaklari

Yoénetim Kurulu Uyelerinin 2020 yilinda yapilan Genel
Yetki Sinirlan Kurulda, Yonetim Kurulu
Yénetim Kurulu Baskani ve Baskan ve Uyelerine Turk
Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun Ticaret Kanunu’nun 395 ve
ilgili maddeleri ve Sirket 396. maddelerinde yazili
Esas Sozlesmemizin 17. ve 18. muamelelerin ifasi hususunda
maddelerinde belirtilen yetki ve yetki verilmistir.

gorevlere haizdir.

Grup Baskani -
Satinalma &
Lojistik

2020 yiinda Yonetim Kurulu
Uyeleri ile Sirket arasinda
herhangi bir islem yapilmamistir.
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Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar ve

Cesitli Diger Giderler

(Milyon TL) 2019 2020
Kisa \/aclell Faydalar (Ucret 188 143
ve Primler)

Sgyahatlve Konaklama 26 15
Giderleri

Temsil Giderleri Il 5

2019 ve 2020 itibariyla, Grubun direktorlere ve Ust dlzey yoneticilere

borcu bulunmamaktadir.

Yil igerisinde Bagis ve
Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri
Cergevesinde Yapilan
Harcamalara iliskin Bilgiler
Sirketimiz, 2020 yil icinde
sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde 1,51 milyon TL
badis ve yardimda bulunmustur.
Genel Kurul'ca kabul edilmis
Bagis Politikamiz ¢ercevesinde
donem icinde yapilan bagdis

ve yardimlar hakkinda Genel
Kurul’'da ayri bir gindem
maddesi ile bilgi verilmektedir.

iliskili Taraf islemleri
Sirketimizin 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren hesap
doénemine ait konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporu’ndaki ilgili dipnotta yer
alan “iliskili Taraflar” hakkinda
bilgiler kisminda yer aldigi
Uzere; Sirketimizin %50 paya
sahip oldugu ATU ile 2020
yilinda yapilan iliskili islemler
sonucunda, gerceklesen toplam
islem miktari, 2020 yilina ait
konsolide kapsaml gelir tablosu
satis gelirleri toplamimizin
%10’unun altindadir. T Ocak 2012
tarihinden itibaren uygulanan
TFRS 11 MUsterek Anlasmalar
standardinin benimsemis olmasi
ile beraber, gerceklesen toplam
islem miktarinin satis gelirlerine
orani hesaplamasi ile ilgili
dayanagdi degistirmistir.

14 -n5
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Esas So6zlesme Deg

isiklikleri ve Diger Aciklamalar

Esas S6zlesme Degisiklikleri
2020 yihinda Esas S6zlesme
degisikligi yapilmamistir.

Diger Agiklamalar:

1) Sirket’in arastirma ve
gelistirme calismalari ile
bunlarin sonuglarina iliskin
bilgiler:

2019 yilinin Mayis ayinda 5746
sayill Arastirma, Gelistirme
ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda
Kanunu kapsaminda

Ar-Ge Merkezi olan TAV
Technologies, blUnyesindeki
muUhendisler tarafindan
calismalari yarttulen 10 adet
proje ile Ar-Ge faaliyetlerine
devam etmektedir. Bu
projelerin bUyUk bir kisminin
2021 yili igerisinde bitirilmesi
hedeflenmektedir.

Ar-Ge Merkezi olunduktan

sonra, arastirma ve

gelistirme faaliyetlerinin

disindaki alanlarda da sirket

bunyesindeki ¢calismalar hizla

artmis ve ozellikle asagidaki

konularda 6nemli ilerlemeler

kaydedilmistir;

» Universitelerle yapilan is
birliklerinin artiriimasi

e Calisanlarin yuksek lisans
veya doktora egitimlerinin
tesvik edilmesi

* Avrupa Birligi ¢atisi altinda
sturdurudlen Horizon 2020
programindaki proje
basvurulari

* TUBITAK catisi altinda
acilan ¢agrilara proje
basvurulari

e Avrupa’'daki ¢esitli Uye
kuruluslar tarafindan
olusturulmus olan Ira-SME
AgiI'nin ¢adrilarina proje
basvurusu

e Start-up firmalarla yapilan is
birlikleri

e Fikri ve sinai mulkiyet
haklarina yonelik
calismalarin desteklenmesi

e Patent basvurulari

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan 2020 yilina ait yillik
faaliyetlerin degerlendirilmesi
basariyla tamamlanmis

olup, konuyla ilgili rapor
beklenmektedir.

2) Sirket aleyhine ac¢ilan ve
Sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:
Sirketimizin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek
buyUklUkte Sirketimiz aleyhine
aclimis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

3) Mevzuat hikimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle sirket
ve yénetim organi lyeleri
hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlara iliskin
aciklamalar:

Sirketimizin mevzuata

aykiri uygulamasi nedeniyle
sirket ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.
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4) Sirket faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerini dnemli
derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

5) Sirket’in yatirrm
danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigr kurumlarla
arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve
bu ¢ikar catismalarini 6nlemek
icin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirnrm danismanhgi
ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda c¢ikar
catismasina yol acabilecek
herhangi bir konu s6z konusu
olmamistir.

6) Yil icindeki organizasyonel
degisiklikler:

TAV Havalimanlari Holding’in
glncel organizasyon yapisi
faaliyet raporunun 113’4ncu
sayfasinda yer almakta olup,
2020 yiliiginde 6nemli bir
organizasyonel dedisiklik
olmamistir.

7) Yil icerisinde olagandistii
genel kurul toplantisi
yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de
dahil olmak lizere olagandiistii
genel kurula iliskin bilgiler:

Yil icerisinde Olaganustu
Genel Kurul Toplantisi
yapilmamistir.

8) Sirketler topluluguna

bagh bir sirketse; hdkim
sirketle, hdkim sirkete bagl
bir sirketle, hdkim Sirket’in
yénlendirmesiyle onun ya da
ona bagl bir Sirket’in yararina
yaptigr hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hdkim
Sirket’in ya da ona bagl bir
Sirket’in yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tim
diger énlemler:

Faaliyet Raporumuzda yer
alan “Bagh Sirket Raporu”’nda
belirtilmistir.

ne -n7

9) Onlemin alindigi veyahut
alinmasindan kaginildigi

anda kendilerince bilinen

hal ve sartlara gére, her

bir hukuki islemde uygun

bir karsi edim saglanip
saglanmadigi ve alinan

veya alinmasindan kaginilan
énlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigi, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Faaliyet Raporumuzda yer
alan “Bagh Sirket Raporu”’nda
belirtilmistir.

10) Sirket’in sermayesinin
karsiliksiz kalip kalmadigina
veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit

ve yénetim organi
degerlendirmeleri:

Sirket’in mali durumuna
iliskin detayli bilgiler, Faaliyet
Raporunda yer alan Bagimsiz
Denetimden gecmis Finansal
Tablo ve dipnotlarinda

yer almakta olup, Sirket’in
sermayesinin karsiliksiz
kalmasi veya borca batik
olmasi s&z konusu degildir.
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Kar Dagitimi

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz kar dagitimina iliskin kararlarini Tark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ve Kararlar,
Vergi Hukuku, diger ilgili mevzuat ve Sirketimiz
Esas Sozlesmesi isiginda belirlemektedir.

Buna gore, Sermaye Piyasasi mevzuatina gore
Uluslararasl Finansal Raporlama Standartlarina
(UFRS) uygun olarak dtzenlenmis olan
periyodik mali tablolara gére hesaplanmis olan
“ilgili déneme ait konsolide net karin” %50’si,
ya nakit olarak ya da ilgili meblagin, sirket
sermayesine eklenmesiyle bedelsiz hisse senedi
olarak, Sirketimiz Genel Kurulu'nca alinacak bir
kararla, dagitilacaktir.

Sirketin, istiraklerinin ve bagli ortaklarinin

uzun vadede gelismesi icin dogabilecek

yatirim ya da kaynak ihtiyaci veya ekonomik
sartlardaki olagandisi gelismeler aksini
gerektirmedikge, yukarida belirtilen kar dagitimi
politikasinin strdurtlebilirligi Sirketimizin temel
amaclarindan biridir.

2020 Yihina iligkin Kar Dagitim Onerisi
Sirketimizin 2020 yilina iliskin Finansal
Tablolarinda dénem zarari bulunmasi sebebiyle,
Sirket Kar Dagitim Politikasina uygun olarak,
kar payl dagitimi yapiimayacagdi hususu Genel
Kurul’'un onayina sunulacaktir.

TAV Havalimanlarn Yénetim Kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 199’uncu Maddesi Kapsaminda
Hazirlanan 2020 Yili Bagh Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yUurarlage giren

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
maddesi uyarinca, TAV Havalimanlari Yonetim
Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ay! icinde, gecmis
faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortadi ve hakim
ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor duzenlemek ve bu raporun sonug¢ kismina
faaliyet raporunda yer vermekle yukumludur.
TAV Havalimanlarrnin iliskili taraflarla yapmis
oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar
ilgili finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.
TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan Rapor’da “TAV Havalimanlarrnin
hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagh
ortakliklari ile 2020 yili icinde yapmis oldugu
tum islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin
alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her
bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi
ve Sirket'i zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir énlem
bulunmadigi ve bu ¢ergevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6énlemin
olmadigi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.
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Bagimsiz Denet¢i Raporu

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
TAV Havalimanlari Holding A.S. Genel Kurulu’na

1) Géris
TAV Havalimanlari Holding A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tum énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Gorusun Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim

standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina

(BDS'lere) uygun olarak yurtttlmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélumunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htkumlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmuzun olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz
Grup’'un 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 16 Subat 2021 tarihli denet¢i raporumuzda
olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1141 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a)  Villik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk U¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun
ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degderlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dluzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkamleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide

finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu gérisimuzu iceren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yurattlmastar.
Bu standartlar, etik htikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak yurattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurttup sonuclandiran sorumlu denetci Onur Unal'dir.

Gune:

agimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi A member firm of Ernst & Young Global Limited

\
',O}u!';r Unal, SMMM Sorumlu Denetgi
ks

26 Subat 2021
Istanbul, Turkiye
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu

EY

Building a better staviu - Tlrihye
working world

TAV Havalimanlari Holding A.S. Yénetim Kurulu’na
TAV Havalimanlari Holding A.S. tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 378’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu, Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dénlem ve carelerin
uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle
yukumluduar.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gé&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik
kurallara uygun olarak yurtatulmustur. Bu Esaslar tarafimizca; Sirket'in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 378’inci maddesi ¢ercevesinde

isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere
karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin
kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 5 Gyeden olusmaktadir. Komite,

1 Ocak -31 Aralik 2020 déneminde Sirket’in varhigini, gelismesini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli dbnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yoénelik olarak hazirladigi raporlari
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug¢
Yurtattigumuz denetim sonucunda, TAV Havalimanlari Holding A.S.'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesinin, tum énemli yonleriyle, TTK'nin 378’inci maddesi ¢ercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member of firm of Ernst&Young Global Limited

Onur Unal
Sorumlu Denetci

16 Subat 2021
istanbul, Turkiye
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1. Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’nin 9. Maddesi Geregince Hazirlanan Sorumluluk Beyani

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 16/02/2021
KARAR SAYISI: 1

Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde; Sirketimizce
hazirlanan ve GUney Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

(A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2020

- 3112.2020 ddénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu nun (SPK) 11141, sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu
olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit
akis tablosu ve dzkaynak degisim tablosunun (FinansalTablolar), SPK duzenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, dnemli
konularda gercegde aykiri bir aciklama ya da aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durUst bir bicimde yansittigini
ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte,
isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte
durustce yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.
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Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Grup Baskani - Finans
Filiz Demirdz Aylin Selen Burcu Geris
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TAV Havalimanlari Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanlhigina,

TAV Havalimanlari Holding (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz Gye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

)

)
o)
o))
e)
D)
D

)

h

Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile

sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazlh paylarin %5’'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin
onemli 6lctde hizmet veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urldn satin
alindigr veya satildigr ddbnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek
ybnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya ydnetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite égretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgurce
karar verebilecek gUg¢lu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne

sahip oldugu sirketlerin Gg¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda badimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Saygilarimla

i

Aylin Selen Ebru Yonca Capa Filiz Demiroz
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TAV Havalimanlari Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligina,

TAV Havalimanlari Holding (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasas! Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz Gye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin
onemli élctde hizmet veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin
alindigr veya satildigr dbnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yoénetici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagdimi,

d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

f) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine
sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagdimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

d) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Saygilarimla,

A

e dEe=

Jean-Michel Vernhes
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Avro Bazh Finansal

Veriler’

(m€) 2019* 2020 Degisim (%)
Ciro 749,2 301,4 -%60
DL (R Tzst -468,8 -278,8 %41
Giderleri
FAVOK 280,4 22,6 -%92
FAVOK Marji %374 %75 -29,9 puan
Yabanci Para Cevrim
Farki Gideri 32 @44 ad
Ertelenmis Vergi
Gideri (16,2) n ad
Ozsermaye
vontemiyle 334 (76:8) ad
Degerlenen
Yatirimlar
Net Kar 373, (284,9) ad
Devam Eden
Faaliyetlerden Gelen 734 780 ad
Net Kar**

Durdurulan

Faaliyetlerden Gelen 2997 (6,8) ad
Net Kar

Yatirnm Harcamalar 69,5 37,2 -%47
Net Bor¢ (ortaklara o
borglar dahily*** 815 1.010 %24
Calisan Sayisi (TAV -
Istanbul dahil ort.) SR A &2
Yolcu Sayisi (m) 89,1 27,0 -%70
- Dis Hat 55,5 12,7 -%77
- i¢ Hat 336 14,3 -%57
Yolcu Basina

Gumriksuz Satis 6,8 9,4 %39

Harcamasi (€)

*6 Nisan 2019 itibariyla operasyonlari sona eren TAV [stanbul
verileri ciro ve FAVOK hesaplamasina dahil edilmemistir. Ayni
sekilde yolcu sayilarina Ataturk Havalimani dahil degdildir.

** Ana ortaklik paylari

***Groupe ADP Net Borg¢ tanimi: +Kisa ve Uzun vadeli borglar +
Ortaklara borglar ve faizi + Faizsiz spot kredi - Nakit - Kullanimi
kisitl banka bakiyesi

Rakamlarla TAV

Yolcu Sayisi -%70

KOVID-19 ile mucadele kapsaminda Mart
ayinda baslayan ucus kisitlamalari nedeniyle
2020’nin 2. ceyreginde neredeyse sifira yakin
ucus gerceklesti. Haziran'da kademeli olarak
baslayan ucuslar ile birlikte yolcu sayisinda
anlamli toparlanma ancak AJustos’ta basladi. ic
hattaki toparlanma dis hata nazaran daha hizli
gerceklesti.

Ciro -%60

Cirodaki dususun temel nedeni KOVID-19
onlemleri kapsaminda Mart ayinin 2. haftasindan
itibaren baslayan ugus kisitlamalaridir. 2020’nin
2. ceyreginde neredeyse sifira yakin ugus
gerceklesti. Haziran’da kademeli olarak baslayan
ucuslar ile birlikte yolcu sayisinda anlamli
toparlanma ancak Agustos’ta basladi.

Nakit Faaliyet Giderleri -%41

is hacmimizde meydana gelen dnemli dusus
nedeniyle alinan maliyet azaltici énlemler
sayesinde, Nisan - Aralik aylari arasindaki 9
aylik dénemde faaliyet giderleri gecen senenin
ayni dénemine kiyasla %50 azaldi. 2020°de
toplamda faaliyet giderlerini 190 milyon avro
azaltmay! basararak, 2019'a kiyasla %41 dusUs
sagladik.

FAVOK -%92

Ciroda meydana gelen 448 milyon avro dusUse
paralel olarak alinan énlemler sayesinde nakit
faaliyet giderleri 190 milyon avro azaldi.

Yabanci Para Cevrim Gideri
EUR/USD paritesindeki artisin USD bazli
varlklarimizi etkilemesi nedeniyle artti.



TAV Havalimanlari 2020 Faaliyet Raporu

Durdurulan Faaliyetler
1C20°de gerceklesen temettl ddemesine bagli
zarar yazildi.

Net Kar a.d

is hacmimizde meydana gelen dnemli dusus ve

6zsermaye yontemiyle degerlenen yatirimlarin
dusuk performansi baslica faktérler olarak éne
ciktl. Faaliyet giderlerini azaltmak suretiyle net
karin daha fazla etkilenmesi engellendi.

Net Bor¢ %24

Ataturk Havalimani'na iliskin tazminatin 193
milyon avro tutarindaki ilk taksidi nakit olarak
2020 1. ceyrekte tahsil edildi. Tazminatin 2.
taksidi olan 196 milyon avronun vadesi 2027in
birinci ceyregidir. 2. ceyrekte alinan 50 milyon
avro tutarindaki Turkiye Cumhuriyeti Hazinesi
Eurobond’'u Groupe ADP finansal raporlama
standardi geregince nakit benzeri olarak
siniflanmamaktadir. E§er nakit benzeri olarak
kabul edilseydi net bor¢ tutarimiz 960 milyon
avro olacakti.

Yolcu Basina Guimriiksiiz Satis Harcamasi

2019/3C'den itibaren ic pazarda artan fiyatlarin

etkisi ve pandemi nedeniyle degisen yolcu
profili nedeniyle iyilesme gdstererek 6,8
avrodan 9,4 avroya ¢iktl.

126 -127

Gelir Tablosu ve
Borg¢larin Doviz
Cinsinden Kirihimi
(Avro, Milyon)

Ciro™ Faaliyet Giderleri®® @

351 328

TL %35 (122)
EUR %44 (155)

TL %48 (159)
EUR %24 (80)

USD %10 (34) USD %5 (18)
SAR %2 (8) SAR %1 (3)
OMR %2 (8) OMR %3 (11

GEL %1 (2)
TND %1 (5)
DIGER %5 (17)

GEL %4 (13)
TND %5 (17)
DIGER %8 (24)

Amortisman Briit Borg

96 1.332

EUR %81 (77)
TL %6 (6)
GEL %3 (3)
USD %3 (3)
DIGER %7 (7)

EUR %97 (1.287)
USD %2 (24)

TL %1 (18)
DIGER %8 (3)

@ Eliminasyon éncesi kombine veriler
@ Imtiyaz kira giderlerini icermekte olup (O mn), amortisman
dahil degildir.
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Hedefler ve

Gerceklesmeler

7 Subat 2020 tarihinde yaptigimiz 6zel Salgin nedeniyle alinan énlemlerin devam
durum aciklamasinda, normal piyasa kosullari stresine iliskin belirsizlik nedeniyle, Sirketimizce,
altinda, 2020 yilina iliskin operasyonel ve mali su asamada yeni bir 2020 beklentisi
beklentilerimizi kamuoyu ile paylasmistik. paylasilamamaktadir. MUcbir sebebin devam
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/817726) etmesi nedeniyle, havayolu yolcu trafiginde

. yasanan dususun etkilerini azaltmak igin
TUm dunyay! etkisini altina alan KOVID-19 salgini Sirketimiz tarafindan maliyet azaltici dnlemler

nedeniyle, faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde alinmis ve sabit giderlerde énemli miktarda
isletmesini Ustlendigimiz havalimanlarindaki dUsus saglanmistir.
ticari ugus sayilari, ilgili otoritelerin salgin ile (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/839900)

mUcadele kapsaminda aldigi ucus kisitlamasi
onlemlerinden blyUk oranda etkilenmistir.

Bu mUcbir sebep nedeniyle, Sirketimizin 7
Subat 2020 tarihinde kamuya acikladigi 2020
hedefleri artik gecerli dedildir.
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Faaliyet Gosterdigimiz Ulkelere Ait :
. * ‘
Makro Veriler :
Ulke Gostergeler Birim Olcek 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Hirvatistan  02yriSafi YurtlciHastla, o/ b sicim 27 29  -90 6.0 4.4 35 30 30
Cari Fiyatlar
Hirvatistan gay” Safi Yurt Ici Hasila, USD Milyar 610 604 568 658 709 756 802 849
ari Fiyatlar
Hirvatistan Kisi Basi Gayri Safi Yurt USD  Birim 149 149 140 164 178 191 204 215
Ici Haslla, Cari Fiyatlar
Hirvatistan Enflasyon, ortalama % Degisim 15 0,8 0,3 0,8 11 1,8 2,2 2]
Hirvatistan Nufus Kisi ~ Milyon 4] 4] 4,0 4,0 4,0 4,0 39 39
Gurcistan Gayri Safi YurtIci Hasila, o/ o gicim 48 51 50 50 60 58 55 52
Cari Fiyatlar
Gurcistan Gayri Safi Yurt Ici Hasila, UsSD  Milyar 176 177 163 175 191 208 226 245
Cari Fiyatlar
Gurcistan Kisi Basi Gayri Safi Yurt USD  Birim 47 48 4.4 47 51 56 61 6.6
Ici Haslla, Cari Fiyatlar
Gurcistan Enflasyon, ortalama % Degisim 2,6 4,9 53 2,5 3,0 3,0 3,0 3,0
Gurcistan Nuafus Kisi ~ Milyon 37 37 37 37 37 37 37 37
Kazakistan ~ O2yriSafi urtlciHasia, o no oo 41 45 27 30 43 57 3 3
Cari Fiyatlar
Kazakistan 22y Safi vurtici Hasila, USD  Milyar 1793 1817 1657 1807 1995 2229 2421 2633
Cari Fiyatlar
Kazakistan (s Basi Gayri Safi Yurt USD  Birim 97 98 8.8 95 103 n4 122 13,
Ici Haslla, Cari Fiyatlar
Kazakistan Enflasyon, ortalama % Degisim 6,0 52 6,9 6,2 50 4,5 4,0 4,0
Kazakistan Nufus Kisi  Milyon 18,4 18,6 18,9 191 19,4 19,6 19,9 201
Letonya Gavri Safi YurtIei Hasila, o, o gigim 43 22 60 52 51 49 35 30
Cari Fiyatlar
Letonya Gayri Safi Yurt I¢i Hasila, USD  Milyar 343 341 330 381 412 442 468 492
Cari Fiyatlar
Letonya Kisi Basi Gayri Safi Yurt USD  Biim 177 178 172 199 216 232 246 259
Ici Haslla, Cari Fiyatlar
Letonya Enflasyon, ortalama % Degisim 2,6 2,7 0,6 18 2,2 2,3 2,2 2,2
Letonya Nufus Kisi  Milyon 19 1.9 19 19 1.9 19 19 1.9
Kuzey Gayri Safi Yurt I¢i Haslla, % Degisim 27 36 54 55 45 40 38 35

Makedonya Cari Fiyatlar
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Faaliyet Gosterdigimiz Ulkelere Ait
Makro Veriler

Ulke Gostergeler Birim Olcek 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ﬁ“;iee{jowa Sj%”;yift“;m Ici Hasila, USD  Milyar 126 127 125 144 155 165 75 185
Kuzey Kisi Basi Gayri Safi Yurt

Makedonya ici Hasila, Cari Fiyatlar usb Birim 61 61 60 6.9 75 80 84 89
mzki{jonya Enflasyon, ortalama % Degisim 15 08 09 13 6 18 20 2,2
g‘;iee{jowa Nifus Kisi  Milyon 21 21 21 21 21 21 21 21
iur:g.“stan g:%”;yaaft“ayrm IeiHasila, o begisim 24 03 54 31 34 25 26 26
i‘::g.“stan g:%”ﬁsyzft“;m Ici Hasila, USD Milyar 7865 7930 6809 7355 7772 8139 8535 8952
ﬁ:g“stan i‘lshziﬁ'aeca;’:" Fs‘ay;‘tlY;;t USD  Birim 235 233 196 207 215 221 227 233
Suudi .

Arabistan Enflasyon, ortalama % Degisim 25 -2 36 37 2,0 2,0 2,0 2,0
Suudi . )

Arbistan NGfus Kisi Milyon 334 341 348 355 362 369 376 384
Tunus gj%”;yaaft“ayrm IciHasta. o pegisim 27 10 70 40 29 29 30 30
Tunus S:%r‘ﬁsyaaft“;“” Ici Hasila, USD Miyar 398 388 392 406 42 416 437 465
Tunus thgif"aegg’;' Fs‘ay;‘tlygft USD  Birim 34 33 33 34 34 34 35 37
Tunus Enflasyon, ortalama % Degisim 73 6,7 58 53 4,6 4,3 4 4,0
Tunus NGfus Kisi  Milyon n7 N8 n9 120 21 122 123 124
Tarkiye S:%”F‘Syzft“;m IciHasIa, o begisim 30 09 -50 50 40 35 35 35
Turkiye S:z”ﬁsyaaft“:ru" Ici Hastla, USD Miyar 7796 7609 6494 6524 7224 801 8862 9705
Turkiye E‘f,‘g;ﬁ; Gg;/: Fs‘ayz Hya“rrt USD  Birim 95 92 77 77 84 93 101 109
Turkiye Enflasyon, ortalama % Degisim 16,3 15,2 11,9 1,9 1,4 11,0 11,0 11,0
Tarkiye NGfus Kisi Milyon 820 832 842 852 862 872 882 89

* IMF Dunya Ekonomik Gériandmd, Ekim 2020
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
TAV Havalimanlar1 Holding A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriig

TAV Havalimanlar1 Holding A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml
gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de déhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege
uygun bir bigcimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklart béliimiinde ayrtili bir sekilde agiklanmstir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmast igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Dikkat Cekilen Husus - Covid 19 Salginiyla ilgili Belirsizlik

Son zamanlarda kiiresel oldugu kadar bolgesel olarak da ekonomik kosullart olumsuz etkileyen Covid 19
salgininin, Grup’un faaliyetlerini aksattigin1 ve bu salginin nihai etkisinin su an itibariyle belirsiz olmasi nedeniyle
Grup’un faaliyetleri tizerindeki etkisinin makul bir sekilde tahmin edilemedigini agiklayan 1 nolu finansal tablo
dipnotuna dikkat ¢ekeriz. Ancak bu husus tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

A member firm of Emst & Young Global Limited
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4) Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konular1, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériisimiiziin olusturulmasinda
ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu Kilit denetim konusu i¢in uygulanan denetim
prosediirleri

imtiyaz Sozlesmelerinden Dogan Haklar’in ve
serefiyenin geri kazanilabilirligi

Konsolide finansal tablolara iliskin Not 1’de belirtildigi | Denetim ¢aligmamiz esnasinda, bagh bulundugumuz
tizere, Grup’un Covid 19 salgmnin etkilerine bagl olarak | denetim agina dahil bir baska sirketin uzmanlar ile
faaliyetleri 6nemli bir sekilde azalmistir. Hava trafiginin | birlikte, Yonetimin hazirladigi varliklarda deger
6nemli 6l¢lide azalmasi imtiyaz sozlesmelerinden dogan | disiikliigii testi ¢aligmalarinda kullanilan yontem ve
haklar ve serefiye tizerinden deger diisiikliigii belirtilerini | varsayimlar incelenmistir. Yonetim tarafindan
ortaya ¢itkarmaktadir. Grup’un, 31 Aralik 2020 tarihi | onaylanmis is planlari sorgulanmistir. Kullanilan
itibariyle konsolide finansal tablolarinda aktiflerinin | iskonto oranlarmnin, tahminlerin ve varsayimlarin
%48’ine tekabiil eden 14.134.638 TL tutarinda Imtiyaz | makul olup olmadigi ve degerleme ¢aligmalarinin
Sozlesmelerinden Dogan Haklar ve 1.234.577 TL | matematiksel olarak dogrulugu test edilmistir.
tutarinda Serefiye bulunmaktadir. Ayrica, konsolide finansal tablolara iliskin
dipnotlarda yer alan bilgilerin dogrulugu ve
Grup Yénetimi’nin Imtiyaz Sozlesmelerinden Dogan | TFRS’ye gére yeterliligi degerlendirilmistir.
Haklar’in ve Serefiye’nin geri kazanilabilir tutarina
iliskin  degerlendirmelerinin, Dipnot 1 ve 2.3’te
belirtildigi  gibi, 6nemli tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasin1 ~ gerektirmesi nedeniyle, bu husus
tarafimizca kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

imtiyaz Sozlesmelerinden Dogan Haklar ve Serefiye’ye
iligkin agiklamalar Not 16 ve 14’te sunulmustur.

A member firm of Emst & Young Global Limited
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5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin K lide Fi I Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhishk icermeyecek sekilde hazirlanmas igin gerekli
gordigi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolart hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmaktan
sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

6) Bag z Denetcinin K lide Fi I Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip
igermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
Sermaye Piyasasi: Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen
bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan dnemli
bir yanlighgmn her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlishklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlhshklarm, tek basma veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarmin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
stipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighik™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, ger¢ege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir yanlhshg: tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amactyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarmin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi
siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasmin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir.
Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarma dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya
sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapist ve igerigi ile bu

tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig: degerlendirilmektedir.

A member firm of Emst & Young Global Limited
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- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir.
Topluluk denetiminin yénlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini tist ydnetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu distiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarmn
bagimsiz denetiminde en gok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacagimin makul sekilde beklendigi oldukga
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B)  Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 16 Subat 2021 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde
defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin

hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca Y&netim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Onur Unal’dir.

CiEney Bafmswr Dengtim ve Serboss Muhasebeo: Mali Misavarid Angaim Sirke
A msmber Mem of Emst & Young (fobal Lssnd

[seanbwl, Tirkne
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge

bin olarak belirtilmistir.)

VARLIKLAR

Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatirimlar
- Kullanim1 Kisith Banka Bakiyeleri
Ticari Alacaklar
- iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar
- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
- iligkili Taraflardan Diger Alacaklar
- {ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Donem Vergisiyle Tlgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar
Ticari Alacaklar

- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

- 1ligkili Taraflardan Diger Alacaklar

- Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Serefiye

- Imtiyaz Sézlesmelerinden Dogan Haklar

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot 31 Arahk 31 Aralik
Referanslar: 2020 2019
9.770.948 7.169.674

5 5.443.456 3.882.681
6 450.395 -
6 222.099 459.111
8 96.403 79.980
9 661.756 772.506
8 173.718 99.220
11 1.827.000 1.354.500
12 64.195 59.414
24 405.798 101.587
34 93.367 187.002
24 332.761 173.673
22.253.260 18.387.169

9 281.263 330.794
8 21.178 12.616
11 674.007 1.792.337
3 3.036.825 2.616.499
13 1.642.771 1.368.222
15 593.999 389.938
14 1.234.577 915.708
14 14.134.638 10.520.298
14 105.320 90.375
108.130 99.054

34 290.198 176.971
24 130.354 74.357
32.024.208 25.556.843
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARiHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e
bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Dipnot 31 Aralk 31 Aralik
KAYNAKLAR Referanslar 2020 2019
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11.549.353 5.994.319
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 5.294.844 2.564.644
Uzun Vadeli Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 1.125.545 948.177
Ticari Borglar
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 8 11.999 6.450
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 471.391 427.209
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10 88.791 49.713
Diger Borglar
- lliskili Taraflara Diger Borglar 8 2.755.814 186
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 1.626.125 1.195.897
Ertelenmis Gelirler 90.448 95.815
Dénem Kar Vergi Yiktimliligi 34 27.240 656.009
Kisa Vadeli Kargiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 20 39.140 36.858
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 24 18.016 13.361
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 12.055.157 10.853.155
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 5.584.889 4.212.464
Diger Borglar
- lligkili Taraflara Diger Borglar 8 - 2.034.372
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 5.753.644 3.988.250
Tiirev Araglar 37 318.709 243.174
Ertelenmis Gelirler 137.497 112.741
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Kargiliklar 22 140.586 124.433
Ertelenmis Vergi Yikiimluligi 34 119.832 137.721
OZKAYNAKLAR 8.419.698 8.709.369
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 8.312.423 8.773.935
Odenmis Sermaye 25 363.281 363.281
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Etkisi 76.811 76.811
Paylara iligkin Primler 330.200 330.200
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tammlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kayiplar (153.633) (156.133)
- Yabanci Para Cevrim Farklari 6.558.916 3.899.004
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklari (323.544) (86.418)
- Riskten Korunma Kayiplari (54.127) (54.766)
- Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirlerinden Kar veya Zararda
Siniflandirilacak Paylar (70.723) (58.560)
Geri Alinmig Paylar 25 (31.806) -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 25 440.202 408.396
Gegmis Yillar Karlari 3.460.130 1.683.623
Net Doénem (Zarart) / Kart (2.283.284) 2.368.497
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3-25 107.275 (64.566)
TOPLAM KAYNAKLAR 32.024.208 25.556.843

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e
bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot
Referanslar: 2020 2019
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 4-26 2.415.468 4.756.204
Satiglarin Maliyeti (-) 23-27 (2.041.262) (2.510.013)
BRUT KAR 374.206 2.246.191
Genel Yonetim Giderleri (-) 23-28 (1.039.453) (1.132.663)
Pazarlama Giderleri (-) 23 (6.844) (15.274)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29 980.261 401.456
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 29 (809.478) (192.048)
ESAS FAALIYET (ZARARI) / KARI (501.308) 1.307.662
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 30 86.647 85.941
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan Paylar 3 (615.379) 212.319
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET
(ZARARI) / KARI (1.030.040) 1.605.922
Finansman Giderleri (-) 32 (1.170.908) (847.328)
VERGI ONCESI (ZARAR) / KAR (2.200.948) 758.594
Vergi Gideri (28.009) (245.513)
Dénem Vergi Gideri 34 (117.149) (142.832)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 34 89.140 (102.681)
DONEM (ZARARI) / KARI (2.228.957) 513.081
Durdurulan Faaliyetler (54.359) 1.902.335
DURDURULAN FAALIYETLER SONRASI DONEM
(ZARARI) / KARI (2.283.316) 2.415.416
Durdurulan Faaliyetler Sonras1 Déonem (Zararinn) /
Karmin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3 (32) 46.919
Ana Ortaklik Paylar (2.283.284) 2.368.497
Net Donem (Zarar) / Kan (2.283.316) 2.415.416
Siirdiiriilen faaliyetlerden elde edilen adi ve
seyreltilmis pay basina (zarari) / kari (tam TL) 35 (6,14) 1,28
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen adi ve
seyreltilmis pay basina (zarari) / kar1 (tam TL) 35 (0,15) 5,24

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Dipnot
Referanslar: 2020 2019

DiGER KAPSAMLI GELIR KISMI:

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 /
(Kayiplar) 2.700 (60.726)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilmayacak Paylar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Tammlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari /
(Kayiplari) 577 (3.929)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar / Zararda Simiflandiriimayacak
Diger Paylar 98.895 15.885
Yabanci Para Cevrim Farklart 2.561.017 694.477
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kayiplari,
Vergi Etkisi (545) 10.049
Ozkaynak Yoéntemine Gore Muhasebelestirilen istirak ve is
Ortakliklarinin Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelirlerinden Paylar,

Vergi Etkisi (232) 628
2.662.412 656.384
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandirilacaklar
Yabanci Para Cevrim Farklari (188.564) 201.893
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gider
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar1 / (Kayiplarr) 32 47.395 (2.558)

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamlt
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilacak Paylar
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Nakit Akis

Riskinden Korunma Kayiplari (12.806) (52.975)
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Yabanct
Para Cevrim Farklar1 (78.225) (43.332)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli
Gelire iliskin Vergiler
Nakit Akig Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli
Gelir, Vergi Etkisi 32 (1.787) 8.652
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilacak

Paylar, Vergi Etkisi 3.037 11.427
(230.950) 123.107
DiGER KAPSAMLI GELIiR 2.431.462 779.491
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 148.146 3.194.907
Toplam Kay It Gelirin Dagil
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (29.695) 46.516
Ana Ortaklik Paylart 177.841 3.148.391
Toplam Kapsamh Gelir 148.146 3.194.907

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin
olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

1 Ocak — 1 Ocak —
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslari 2020 2019
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 25.523 881.596
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem (zarari) / kari (2.228.957) 513.081
Durdurulan faaliyetlerden dénem (zararr) / kari (54.359) 1.902.335
Dénem kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler 2.160.121 215.067
- Amortisman, itfa pay1 ve deger diisiikliigi gideri ile ilgili
diizeltmeler 13-14-15 775.338 990.643
- Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar ile ilgili
diizeltmeler 20-22 27.031 23.596
Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 100.592 356.331
- Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (152.066) (155.326)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 786.181 675.958
- Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklart ile ilgili
diizeltmeler (28.140) 204.623
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamas
karlar1 ile ilgili diizeltmeler 3 615.379 (212.319)
- Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 34 44.846 800.972
- Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar
ile ilgili diizeltmeler (9.040) -
- Kar mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler - (2.469.411)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 1.053.411 (1.500.231)
- Ticari alacaklardaki azalis ile ilgili diizeltmeler
[liskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis 6.980 62.199
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalig 401.653 301.327
- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig / (artis) ile ilgili
diizeltmeler 1.282.761 (661.430)
- Stoklardaki azals ile ilgili diizeltmeler 7.373 1.268
- Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler
Iliskili taraflara ticari borglardaki artis 5918 4.482
iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki (azalis) / artis (16.725) 59.439
- Isletme sermayesinde gergeklesen diger azals ile ilgili
diizeltmeler (634.549) (1.267.516)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: 930.216 1.130.252
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda
yapilan 6demeler 22 (11.292) (92.213)
- Vergi 6demeleri 34 (893.401) (156.443)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI
-Bagl ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine yonelik alislara
iliskin nakit ¢ikislart
- Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan
nakit girisleri
- Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimmdan kaynaklanan
nakit ¢ikislart
Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit
¢ikislart
- Alinan temettiiler
- Diger nakit girisleri / (¢ikiglart)
- Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma
araglarinin edinimi igin yapilan nakit ¢ikiglari

FiINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
- Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri
- Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikislari
Kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan borg¢ 6demelerine iliskin
nakit ¢ikislart
Odenen temettiiler

Odenen faiz

Diger nakit girisleri / (¢ikiglarr)

Isletmenin kendi paylarimni ve diger 6zkaynaga dayali araglarini
almastyla ilgili nakit ¢ikislar

Alinan faizler

- iliskili taraflardan alinan diger borglardaki azals

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKIiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS

Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Bagimsiz Denetimden Gecmis

1 Ocak — 1 Ocak —

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslari 2020 2019
(540.205) 296.851

- (7.910)

94.998 29.150

13 (241.862) (416.434)
14 (55.898) (29.963)
5.545 812.636

57.712 (90.628)

(400.700) -

686.836 (986.224)

7 2.573.840 733.751
7 (1.203.967) (444.811)
7 (173.800) (62.173)
(406.011) (831.803)

7 (347.543) (322.137)
299.685 (61.355)

25 (31.806) -
46.040 57.311

(69.602) (55.007)

172.154 192.223

1.394.313 352.877

1.566.467 545.100

5 3.873.503 3.328.403
5 5.439.970 3.873.503

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

TAV Havalimanlari Holding A.S. (“TAV”, “TAV Holding” veya “Sirket”) Tepe Akfen Vie Yatirim Yapim ve
Isletme A.S. ismi altinda 1997 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket’in kurulus amaci Istanbul Atatiirk
Havalimanini (Uluslararas1 Terminal Binasi) yeniden insa etmek ve isletmektir. Sirket’in daha once TAV
Havalimanlari Isletme A.S. olan ismi 7 Agustos 2006 tarihi itibariyle TAV Havalimanlar1 Holding A.S. olarak
degistirilmistir. Sirket adresi, Vadi istanbul Bulvar, Ayazaga Mah. Cendere Cad. Sariyer, istanbul, Tiirkiye’dir.

Sirket paylari 23 Subat 2007°den itibaren “TAVHL” ad1 altinda Borsa Istanbul’da islem gormektedir.
Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal

tablolar1, Sirket, bagli ortakliklar (burada ve bundan sonra birlikte “Grup” olarak, her bir sirket i¢inse “Grup
Sirketi” olarak bahsedilecektir) ve Grup’un is ortakliklarindaki paylarini kapsamaktadir.
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TAV Havalimanlari 2020 Faaliyet Raporu

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

1.

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Faaliyetlerin tanim

Grup’un ve is ortakliklarinin ana faaliyeti terminal ve havalimani binasi ingasi, yonetimi ve operasyonlari ile
ilgilidir. TAV Esenboga, Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii (“DHMI”) ile; TAV Tiflis,
Giircistan Devlet Hava Meydanlar isletmesi (“JSC”) ile; TAV Batum, Giircistan Ekonomik Kalkinma
Bakanligi (“GMED”) ile; TAV Tunus, Tunus Devlet Hava Meydanlar Isletmesi (“OACA™), Ulastirma
Bakanhgi (“MOT”) ile; TAV Makedonya, Makedonya Ulagtirma Bakanhgi (“MOTC”) ile Yap-Islet-Devret
(“YID”); Tibah Development ise Suudi Arabistan Devlet Hava Meydanlar isletmesi (“GACA”) ile Yap-
Devret-Islet (“YDI”) sozlesmeleri yapmuglardir. TAV Ege, TAV Milas Bodrum, TAV Gazipasa ve TAV
Antalya DHMI ile, Medunarodna Zracna Luka Zagreb D.D. (“MZLZ”) ise Hirvatistan Cumhuriyeti Denizcilik,
Ulastirma ve Altyap: Bakanligi (“MMTI”) ile imtiyaz sozlesmesi yapmustir. Bu sozlesmelere gore Grup,
belirlenen siirelerde havalimani insasi, yeniden yapilmasi veya yonetimini gergeklestirmekte ve bunun
karsihiginda 6nceden belirlenen siireler i¢in havalimanini igletme hakkini elde etmektedir. S6zlesme donemleri
sonunda, Grup inga edilmis olan binanin miilkiyetini ilgili kuruma (DHMI, JSC, GMED, OACA, MOT, MOTC
GACA ve MMTTI’ya) devredecektir. Buna ek olarak, Grup miiteakip olarak havalimani operasyonlari ile ilgili
miinferit s6zlesmeler de imzalamaktadir.

YID, YDI ve Imtiyaz Sizlesmeleri

Grup ve is ortakliklar tarafindan yonetilen havalimanlari agsagidaki gibidir:

istanbul Atatiirk Uluslararasi Havalimam

1998 yilinda TAV ve DHMI arasinda, Atatiirk Uluslararast Havalimani Uluslararasi Terminal Binasi’nin
(“Atatiirk Uluslararas1 Havalimani Terminali” veya “AUHT”) yeniden ingasi, yatinmi ve isletilmesini
diizenleyen bir YID sézlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesmeye gore TAV, insaat: Agustos 2000 tarihi itibariyle
tamamlama yiikiimliiliigii istlenmis ve sonrasinda Uluslararasi Terminal Binasi’n1 3 yil, 8 ay ve 20 giin igin
isletme hakkini elde etmistir. TAV, Uluslararasi Terminal Binasi ingaatini Ocak 2000’de tamamlamig ve
ingaatin 6nemli bir kismini tamamladiktan sonra 7 ay erken olarak isletmeye baglamustir. Projenin kalan
kisimlarinin ingas1 Agustos 2000 itibariyle tamamlannustir. DHMI ve T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligt
Agustos 2000 tarihinde yatirim donemi gergekten tamamlandiginda onay vermislerdir.

Haziran 2000°de sozlesmeye ek bir degisiklik yapilmis ve bu degisiklige gore, TAV 2004 yil itibariyle
Uluslararast Terminal Binasini %30 oraninda genisletmeyi taahhiit etmistir. Bunun karsiliginda TAV’a verilen
isletim siiresi Haziran 2005’¢ kadar 13 ay 12 giin daha uzatilnustir (toplamda yaklasik 66 ay). Sozlesme Haziran
2005’te sona ermig ve TAV, AUHT ve Atatiirk Havaliman i¢ Hatlar Terminali (“AIHT”)’ni DHMi’ye
devretmistir. TAV Istanbul, 3 Haziran 2005 tarihinde AUHT ve ATHTyi 2021 yilina kadar 15,5 y1l boyunca
isletmek lizere DHMI ile kira s6zlesmesi imzalamstir.

TAV Istanbul ile DHMI arasinda 4 Kasim 2008 tarihinde Atatiirk Havalimani Gelisim Projesi igin bir ek
sozlesme imzalanmistir. S6z konusu sozlesme uyarinca, isletme hakki karsihiginda yeni yolcu kopriileri ve
cesitli ticari gelistirmeler yapilmus olup, yatirim tutar yaklasik 36.000 Avro’dur.

3 Mayis 2013 tarihinde Istanbul Yeni Havalimani’nin ingaati igin bir ihale yapilmistir. DHMI tarafindan 3996
sayili kanun ve 2011/1807 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile belirlenen usul ve esaslar gergevesince YiD modeli
ile yapimi gergeklestirilecek olan istanbul Yeni Havalimani ihale sartnamesi uyarinca yapilan ihalede en iyi
teklifin baska bir ortak girisim tarafindan verildigi agiklanmistir. Ugiincii havalimanmin agihsi, Atatiirk
Havalimani’nin imtiyaz s6zlesmesinin bitis tarihinden daha erken bir tarihte kapanmasina yol agmis, bu durum
da pesin 6denen kira ve 6zel maliyetlerin muhtemel itfa siirelerinde degisiklige neden olacaktir. TAV Istanbul
ve TAV Holding’e DHMI tarafindan 22 Ocak 2013 tarihinde gonderilen bir yazida, Istanbul'un Avrupa
yakasina yapilacak yeni havalimaninin TAV istanbul'un Kira Sozlesme siiresinin (3 Ocak 2021) bitiminden
once hizmete agilmasi halinde, ¢akisma donemine iliskin sirketin ugrayacag: tiim kar kayiplarmin DHMI
tarafindan tazmin edilecegi ifade edilmistir. Buna ek olarak, tiim kayiplarin hesaplanmasinda bagimsiz uzman
kuruluglardan yararlanilacagi belirtilmistir. Grup, istanbul Atatiirk Havalimani’ndaki faaliyetlerinin sona
ermesi ile birlikte, bu havalimaninda yer alan ve gelecekte bir ekonomik fayda beklemedigi 6zel maliyetleri ve
pesin 6denen kira giderinin tasinan degerini sirastyla 307.743 TL ve 58.113 TL olarak giderlestirilmistir. 26
Aralik 2019 tarihinde Grup ve DHMI, Atatiirk Havalimani’nin erken kapanmasi sonucu, Grup’un yasadigi kar
kaybina karsilik 389.000 Avro (2.587.083 TL) tazminat 6denmesi konusunda uzlagsmis ve bu tutar konsolide
finansal tablolara gelir olarak kaydedilmistir.
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1.

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
YID, YDI ve imtiyaz Sozlesmeleri (devamy)

Ankara Esenboga Uluslararasi Havalimam

18 Agustos 2004 tarihinde TAV Esenboga ve DHMI arasinda, Ankara Esenboga Uluslararasi Havalimani’nin
(“Esenboga Havaliman1”) i¢ ve Dis Hatlar Terminalleri’nin yeniden insas1, yatirimi ve Mayis 2023 tarihine
kadar isletilmesini diizenleyen bir YiD sozlesmesi imzalanmistir. Sozlesmeye gore TAV Esenboga sozlesme
tarihinden itibaren 36 ay i¢inde ingaati tamamlama yiikiimliiligiini Gstlenmis ve bundan sonra 15 yil 8 aylik
bir siire i¢in Ankara Esenboga Uluslararasi Havalimani Terminali’nin isletim hakkini elde etmistir. TAV
Esenboga terminal, otopark ve koprii hizmetleri vermeye 16 Ekim 2006 tarihinde baglamustir.

izmir Adnan Menderes Uluslararasi Havalimam

20 Mayis 2005 tarihinde TAV Izmir Terminal Isletmeciligi A.S. (“TAV izmir”) ve DHMI arasinda, izmir
Adnan Menderes Uluslararasi Havalimani’nin (“Adnan Menderes Havalimani1”) Dig Hatlar Terminali’nin
yeniden insas1, yatirimi ve isletilmesini diizenleyen bir YID sozlesmesi imzalanmustir. Sozlesmeye gore TAV
Izmir sozlesme tarihinden itibaren 24 ay icinde ingaat1 tamamlama yiikiimliiliigiinii iistlenmis ve bundan sonra
6 y1l, 7 ay ve 29 giinliik bir siire i¢in Adnan Menderes Havalimani’nin isletim hakkini elde etmistir. 21 Agustos
2006°da yapilan ilave sozlesmeye gore, yapilan ek ¢alismalarindan dolayr TAV Izmir’in isletim siiresi Ocak
2015’¢ kadar toplam 11 ay 17 giin daha uzatilmistir. TAV Izmir yolcu, képrii ve check-in banko hizmetleri
vermeye 13 Eyliil 2006 tarihinde baglamstir.

16 Aralik 2011 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere TAV Ege ve DHMI arasinda, Adnan Menderes
Havalimani’min i¢ Hatlar Terminali’nin 31 Aralik 2032’ye kadar isletilmesi ve Dig Hatlar Terminali’nin Ocak
2015 itibariyle dolacak olan isletme siiresinden itibaren 31 Aralik 2032’ye kadar isletilmesini diizenleyen bir
imtiyaz s6zlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesme ile TAV Ege, yeni i¢ Hatlar Terminali’nin ek binast ile birlikte
yapimi ve DHMI’ye yillik esit taksitler halinde toplam 610.000 Avro arti KDV (%18) 6demekle yiikiimlii olup,
imtiyaz sozlesmesine gore bu tutarin 30.500 Avro + KDV tutarindaki kismi imtiyaz siiresinin baslangicinda
pesin 6denmistir.

Mart 2014’te Adnan Menderes Havalimani yeni i¢ hatlar terminali agilmigtir. 23 Kasim 2015 tarihinde TAV
Izmir sirketi yasal olarak kapatilmis, tiim varlik ve yiikiimliliikleri TAV Ege’ye devredilmistir.

Milas Bodrum Uluslararasi Havalimam

Sirket 21 Mart 2014’te DHMI tarafindan agilan Milas Bodrum Havaalani’nin 31 Aralik 2035’¢ kadar isletme
hakkinin verilmesine iliskin ihaleyi kazanmistir. Milas Bodrum Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali,
CIP/Genel Havacilik Terminali ile I¢ Hatlar Terminali ve Miitemmimlerinin Isletme Hakkinin Devrine Iliskin
Imtiyaz Sozlesmesi yeni kurulan TAV Milas Bodrum ve DHMI arasinda 11 Temmuz 2014 tarihinde
imzalanmistir. Imtiyaz Soézlesmesinin imzalanmasmi miiteakiben Milas Bodrum Havalimani I¢ Hatlar
Terminali ve Miitemmimlerinin igletmesi devralinmistir, Dig Hatlar Terminalinin isletmesi 22 Ekim 2015’te
mevcut kontratin gegerliliginin bitmesi ile baslamistir. Toplam imtiyaz tutar1 717.000 Avro + KDV’dir (31
Aralik 2020: 6.458.664 TL + KDV).

Tiflis Uluslararas1 Havalimam

TAV Tiflis ile JSC arasinda 6 Eyliil 2005 tarihinde Tiflis Uluslararas1 Havalimani operasyonlari (i¢ ve dis hat
terminalleri ile park-apron-taksi yollar1) igin bir YID anlasmasi imzalanmistir. Bu anlagma yeni havaliman
ingasinin baslangig tarihinden itibaren 10 yil 6 aylik bir siire igin gegerli olup, Tiflis Uluslararasi
Havalimani’nin tasarimi, mithendisligi, finansmani, ingaasi, denemesi, isletmesi ve bakimu ile ilgili konular
kapsamaktadir. Bu siire TAV Tiflis’in Batum Havalimani insaat1 i¢in yeni yatirimlar (ek pistler, apronun
genisletilmesi, vs) yapmay1 taahhiit etmesiyle, Subat 2027’ye kadar 9,5 yillik bir donem i¢in uzatilmistir. TAV
Tiflis yeni yapilan Tiflis Uluslararas1 Havalimani terminalinde 8 Subat 2007 tarihinden itibaren yolcu, hava
kontrolii hari¢ koprii, check-in banko ve park-apron-taksi hizmetleri gibi tiim havalimani operasyonlarini
vermeye baslamistir.
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1. SIRKET’iIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
YID, YDI ve Imtiyaz Sozlesmeleri (devamy)
Batum Uluslararas1 Havalimani

9 Agustos 2007 tarihinde TAV Batum ile Giircistan Ekonomik Kalkinma Bakanlig1 arasinda Batumi Airport
Ltd’in paylarmin yonetim hakkinin %100’ tniin TAV Batum’a 20 yilligma devri konusunda anlasma
imzalanmistir. Bu pay anlasmasina gore, Batum Uluslararasi Havalimani’nin isletmesini Agustos 2027’ye
kadar TAV Batum gergeklestirecektir. Batum Havalimani’nin isletmesi, hava trafik kontrol ve giivenlik
hizmetleri diginda, tiim havalimani faaliyetlerini kapsamaktadir. Hava trafik kontrol ve giivenlik hizmetleri
Giircistan Hitkiimeti’nin sorumlulugu altindadur.

Tunus Monastir ve Enfidha Uluslararasi Havalimanlari

TAV Tunus ile OACA arasinda 18 Mayis 2007 tarihinde mevcut Monastir Habib Bourguiba ve Enfidha
Havalimanlari’nin operasyonu i¢in bir YID s6zlesmesi imzalanmustir. Bu sézlesme varolan Monastir Habib
Bourguiba Havaliman’min (ig, Dis Hatlar Terminalleri ile park-apron-taksi yollari) isletimi ile Enfidha
Havalimani’nin (i¢, Dis Hatlar Terminalleri ile park-apron-taksi yollarr) tasarimi, miihendisligi, finansmani,
ingaasi, denemesi, isletmesi ve bakimu ile ilgili konular1 kapsamaktadir. Monastir Habib Bourguiba ve Enfidha
Havalimanlari’nin isgletmeleri sirasiyla, Ocak 2008 ve Aralik 2009°da stlenilmistir. Her iki havalimanimmn
isletim siiresi May1s 2047’de sona erecek olup, isletim siiresince hava trafigi kontrolii haricinde yolcu, képri,
check-in banko ve park-apron-taksi hizmetlerini de igeren tiim hizmetler verilmektedir.

Alanya Gazipasa Havalimam

Alanya Gazipasa Havalimani’nin kiralanmak suretiyle igletim hakkinin devir alinmast ile ilgili olarak, 4 Ocak
2008 tarihinde, TAV Gazipasa ile DHMI arasinda imtiyaz sozlesmesi imzalanmistir. Y1llik 1.500.000 yolcu
kapasitesi bulunan Alanya Gazipasa Havalimani’nin igletme siiresi 25 yillik olup May1s 2034’te sona erecektir.
Havalimani isletim siiresince hava tarafi ve kara tarafi, park-apron-taksi hizmetlerini vermektedir. TAV
Gazipasa, yillik 50 ABD Dolar1 artt KDV ve buna ek olarak net dénem karinin %65’ini DHMI’ye édeyecektir.

Makedonya Uskiip, Ohrid ve istip Havalimanlar

24 Eyliil 2008 tarihinde, yeni kurulan TAV Makedonya ve MOTC arasinda Istip’te (Shtip) yeni kargo
havalimaninin isletme opsiyonu ve yapimi, Uskiip’te bulunan “Alexander the Great” Havalimani’nin yapimi
ve igletilmesi ve Ohrid’de bulunan “St. Paul the Apostle” Havalimani’nin yenileme ve isletilmesine iligkin 20
yillik YiD sézlesmesi imzalanmistir. Alexander the Great ve St. Paul the Apostle Havalimanlar’nin isletmesi,
hava trafik kontrol disinda, tiim havalimam faaliyetlerini kapsayacak olup teknik altyapiy1 da kapsayacak
sekilde modernizasyon ¢aligmalari 6ngoriilmektedir. Alexander the Great ve St. Paul the Apostle Havalimanlari
i¢in imtiyaz s6zlesmesi 1 Mart 2010 tarihinde yiiriirliige girmistir ve imtiyaz szlesmesinin bitis tarihi 1 Mart
2030’dur. Ohrid’de bulunan St. Paul the Apostle Havalimani’nin modernizasyon galigmalari ve Uskiip’te
bulunan “Alexander the Great” Havalimani’nin yapimi tamamlanmus olup, sirastyla Mart 2011 ve Eyliil 2011
itibariyle operasyonlarina baslamislardir.

Medine Uluslararasi Havalimam

Tibah Development ve GACA arasinda 29 Ekim 2011 tarihinde Medine Uluslararasi Havalimani’nin
isletilmesi ve gelistirilmesi igin bir YDI sozlesmesi imzalanmistir. Sozlesmeye gore, Tibah Development
varolan Medine Uluslararasi Havalimani’nin isletmesini devralmasmin yani sira, yeni yolcu terminalinin
tasarimi, mithendisligi, finansmani, ingasi, test edilmesi, isletilmesi ve bakimi ile gerekli ilave altyap:
¢aligmalarini da Gistlenecektir. TAV Holding, Tibah Development’in %50’sine sahiptir. Operasyonlara Haziran
2012 itibariyle baslanmustir. Imtiyaz siiresi Haziran 2037 itibariyle sona erecektir. Medine Uluslararast
Havalimani’nin isletilmesi terminal, otopark, kargo, yer hizmetleri, park-apron-taksi hizmetleri ve slot tahsisini
kapsamaktadir. Tibah Development, Medine Uluslararas1 Havalimani’nin isletmesi igin, TAV Holding’in %51
payma sahip oldugu Tibah Operation’u taseron olarak belirlemistir. Medine Uluslararasi Havalimani’nin
yapimi tamamlanmis olup, Nisan 2015 itibariyle operasyonlarina baslamustir.

Zagreb International Airport

ZAIC — A ve Hirvatistan Cumhuriyeti arasinda 11 Nisan 2012 tarihinde Zagreb Havalimani’na yapilacak olan
yeni yolcu terminali ve gerekli altyap ile ilgili tasarim, ingaat, isletim ve finansman islerini igeren bir imtiyaz
sozlesmesi yapilmistir. TAV Holding Zagreb Uluslararasi Havalimani’nin imtiyazi i¢in olusturulan
“Konsorsiyum”da %15 pay sahibi olmak igin bir niyet mektubu imzalamistir. Aviator Hollanda kurulmus ve
ZAIC-A’nin %15 hissedari olmustur. TAV Holding, Aviator Hollanda’nin %100’{ine sahiptir. Devir teslim
islemleri 6 Aralik 2013 tarihinde gergeklesmis ve TAV Holding’in %15 pay1 olan konsorsiyum insaat ve
operasyon islerini devralmugtir. Imtiyaz siiresi Nisan 2042’de sona erecektir.
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1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
YiD, YDI ve Imtiyaz Sizlesmeleri (devam)
Antalya Havalimam

Fraport IC Itas Antalya Havalimani Terminal Yatirim ve Isletmecilgi A.S., ticari unvani ile 18 Mayis 2007
tarihinde Tirkiye’de kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (“DHMI™)
ile yapilmis olan Kira S6zlesmesi uyarinca Tiirkiye’nin giineyinde yer alan Antalya Havalimanindaki terminal
binasinin isletilmesidir. Sirket bu kira sozlesmesi ile 14 Eyliil 2007 den itibaren, I¢ hatlar Terminali, I. Dig
hatlar Terminali, park alanlari, CIP Terminali ve diger tamamlayici alanlarin isletme haklarini elde etmistir. 23
Eyliil 2009’dan itibaren ise II. D1s hatlar Terminal, park alani ve diger tamamlayici alanlarin isletme haklarmi
elde etmistir. Sirket ve DHMI arasindaki bu kira sozlesmesi 31 Aralik 2024 te sona erecektir. Sirket, kira

sozlesmesine gore DHMI’ye 2.010.000 Avro + KDV’nin %3’ii

i sozlesmenin imzalanmasiyla birlikte,

%15’ini 14 Eyliil 2007 den itibaren 5 is giinil icerisinde, %7’sini 14 Eylil 2008 den itibaren 5 is giinii
icerisinde ve kalan kisimlarini da esit taksitler halinde 1 Ocak 2010°da baslamak iizere sozlesme siiresince her

yiln ilk 5 is giinii igerisinde 6demekle yikiimliidiir.

Almati Havalimam

Grup ve VPE Capital'in olusturdugu konsorsiyum, Almati Havalimani'n1 tiim isletmeleriyle birlikte 415.000
ABD Dolari karsiliginda satin almak tizere 7 Mayis 2020°de anlagmustir. Grup'un satin alma islemini yapan
konsorsiyumdaki pay1 yiizde 75'ten az olmayacak sekilde bir yap1 olusturulmus ve hisse transferi gerekli yasal
prosediirlerinden tamamlanmasinin ardindan gergeklesecektir. Almati Havalimani, Grup’un mali tablolarinda

tam konsolidasyona tabi olacaktir.
Isletim Sizlesmeleri

YID ve YDI faaliyetleri ile yonetim sozlesmeleri asagidakileri igermektedir:

Terminal ve havalimani hizmetleri — Grup onceki paragraflarda belirtildigi izere terminal ve havalimanlarmin
isletim hakkina sahiptir. Bu hak, yolcu, koprii, park-apron-taksi, check-in banko hizmetlerini icermektedir.
Havayolu sirketlerine sunulan hizmetler, havalimanimni kullanan yolcu sayisi, ugaklar tarafindan kullanilan

kopriiler, kalkis ve inis sartlar1 ve check-in bankolarina gore ticretlendirilmektedir.

Giimriiksiiz magaza iiriinleri — Grup isletmekte oldugu terminallerde giimriiksiiz magaza {iriinii satis1 yapma
hakkina sahiptir. Giimriiksiiz magaza iirinleri hem gelen hem de giden yolculara sunulmaktadir. Satis haklari,

satigtan alinan komisyonlar karsiliginda Grup’un is ortakliklar1 veya baska sirketlere verilmektedir.

Yiyecek i¢ecek ve havaalani otel hizmetleri — Grup hem yolcular hem de terminal personeli i¢in tiim yiyecek
icecek faaliyetlerini yonetme hakkina sahiptir. Grup belli yiyecek i¢ecek operasyonlarinin isletim haklarini,

satiglar iizerinden almacak komisyonlar karsiliginda baska sirketlere vermektedir.

Alan tahsis hizmetleri — Kiralayan olarak, Grup, havaalaninda bilet satis1 igin havayolu sirketlerine, bankalara

ofis alanlar1 kiralamaktadir.

Yer hizmetleri — Grup belirli havalimanlarinda yer hizmetleri faaliyeti saglama hakkina sahiptir. Havaalanlari
Yer Hizmetleri Yonetmeligi (“SHY 22”) uyarinca i¢ ve dis hat uguslarima trafik, koprii, ugus operasyon, kargo

olmak iizere tim yer hizmetlerini vermektedir.

Salon hizmetleri — Grup’un iiye yolcularma CIP hizmetleri vermek iizere islettigi veya kiraladigi salonlar

bulunmaktadir.

Otobiis ve otopark hizmetleri — Grup’un otopark ve vale park hizmetleri verme hakki bulunmaktadir. Otobiis

hizmetleri gelirleri havalimanlarindan sehir merkezlerine saglanan ulagimla ilgilidir.

Yazilim ve sistem hizmetleri — Grup, havacilik sektoriinde o6zellikle ugus yonetim sistemleri konusunda
operasyonel ve finansal verimliligi saglamak amaciyla yazilim ve sistemler gelistirmekte olup Grup

sirketlerinin ve bazi tiglincii taraflarmn bilgi sistemleri ihtiyaglarini karsilamaktadir.
Giivenlik hizmetleri — Grup, yurti¢i terminallerinde giivenlik hizmetlerini saglamaktadir.
Ucgak kiralama hizmetleri — Grup, havayolu taksi hizmeti saglamaktadir.

Operasyonlarda Mevsimsellik

Operasyonlarm mevsimselligi geregi, gelir ve operasyonel karin genellikle yil ikinci yarisinda ilk alti aya
oranla daha yiiksek olmasi beklenir. Haziran-Agustos aylar arasindaki yiiksek satislar, yogun dénemdeki yolcu

sayisindaki artis dolayisiyla gerceklesir.
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1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Operasyonlarda Mevsimsellik (devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Grup’un bagl ortakliklarindaki, TAV Istanbul harig, toplam calisan sayist
13.193 (ortalama 14.453), is ortakliklarindaki toplam ¢alisan sayisi ise 7.893 (ortalama 8.381) kisidir (31 Arahik
2019’de bagli ortakliklarda, TAV Istanbul harig, 15.230 (ortalama 15.886), is ortakliklarinda 8.950 (ortalama

9.461) kisidir).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle TAV Istanbul’daki toplam galisan sayisi 28 (ortalama 31) kisidir (31 Aralik

2019°de 45 (ortalama 618) kisidir).

Covid-19 etkileri ve deger diisiikliigii analizi

Covid-19 saglik krizinin hava trafigi tizerinde 6nemli etkileri olmus ve Mart aymndan bu yana hava trafiginin
biiyiik 6l¢iide durmasina neden olmustur. Hava trafigindeki bu ani diislisiin hem havacilik gelirleri hem de

istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlardan elde edilen ticari gelirler tizerinde etkisi mevcuttur.

Bu unsurlar 31 Aralik 2020 itibariyla deger disikligii gostergeleri teskil etmektedir ve bu yiizden Grup tiim

ana imtiyaz ve hizmet sirketleri tizerinde deger diisiiklugii testleri uygulamistir.

Iskonto oranlar1 ve 6zellikle 6zsermaye maliyeti, 31 Aralik 2019 tarihinden bu yana artmaktadir. Saglik krizinin,
pazar degeri ve havaalani sektoriindeki sirketlerin betalarinin yiikselisi tizerinde onemli etkileri olmustur.
Iskonto oranlarindaki bu artisin, iskonto edilmis nakit akimlarina dayanarak tahmin edilen Grup'un varliklarmin

geri kazanilabilir tutari tizerinde olumsuz bir etkisi vardir.

Deger diisiikliigii testleri, imtiyaz kapsamindaki sirketler ile hizmet sirketleri tizerinde uygulanmustir.

Uygulanan testler, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla serefiye i¢in deger disikliigii zararmn
muhasebelestirilmesine gerek olmadigini gostermistir. NYB icin gerceklestirilen deger dusukligi testi
sonucunda, TAV Tunus ve TAV Bodrum’un Imtiyaz Sézlesmelerinden Dogan Haklara iliskin maddi olmayan
duran varliklarinda 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 280.490 TL deger disiikliigii tespit edilmis ve konsolide

finansal tablolara yansitilmistir (Not 14).

iskonto oranlarina iliskin duyarlilik analizi, iskonto oranindaki 50 baz puanlik bir artisin, yaklasik 193.940 TL

deger disiiklugii kaybina yol agacagini gostermektedir.

Uygulanan duyarlilik analizleri, hava trafiginin daha yavas diizelmesi ihtimalinin, baz1 havaalan1 imtiyazlarinin

geri kazanilabilir tutarinin defter degerlerinin altina diismesine neden olabilecegini gostermektedir.
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2.
2.1

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar

a) Finansal Tablolarin Hazirlams Sekli

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle konsolide finansal tablo ve dipnotlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13
Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar1 (TMS/TFRS) esas almmustir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle diizenlenmis konsolide finansal tablolari, 16 Subat 2021 tarihinde Yonetim

Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul finansal tablolarin yayimi sonrasi finansal tablolar1 degistirme
giiciine sahiptir.

b) Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Grup, SPK’nin 17 Mart 2005 tarihinde aldig1 karar dogrultusunda 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak
tizere Tiirkiye’deki faaliyetleri i¢in enflasyon muhasebesi uygulamasina son vermistir.

¢) Olciim Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degerleri ile lgiilen tiirev finansal araglar haricinde tarihi maliyetler
tizerinden hazirlanmistir.

Gergege uygun deger 6lgiimiinde kullanilan yontemler ayrica Not 2.2 (r)’de belirtilmistir.

d) Gecgerli ve Raporlama Para Birimi

TAV Holding ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren bagli ortaklart muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini
TL olarak, Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak hazirlamaktadir. Yabanci bagh
ortakliklar ve is ortakliklar muhasebe kayitlarini faaliyet gosterdikleri iilke kanunlari ve uygulamalarina gére
hazirlamaktadirlar.

Tiirkiye’de ve diger iilkelerde faaliyet gosteren Grup sirketlerinin 6nemli kismmin gegerli para birimi faaliyet
gosterdikleri tilkenin para biriminden farkli olarak, TMS 21 uyarinca Avro olarak belirlenmistir. Buna bagh
olarak ana ortaklik TAV Holding’in de gegerli para birimi Avro olarak belirlenmistir

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket’in raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

Grup sirketlerinin ve is ortakliklarinin gegerli para birimleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Sirket Gecgerli Para Birimi
TAYV Holding Avro

TAYV istanbul Avro

TAV Esenboga Avro

TAV Ege Avro

TAV Milas Bodrum Avro

TAV Tunus Avro

TAV Tiflis Giircistan Larisi (“GEL”)
TAV Batum GEL

Batumi Airport LLC GEL

TAV Makedonya Avro

TAV Gazipasa Avro

TAV Letonya Avro

HAVAS Avro

HAVAS Letonya Avro

HAVAS Adriyatik Hirvat Kunas1 (“HRK”)
HAVAS Kazakistan Kazakistan Tengesi (“KZT”)

BTA TL
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

d) Gegerli ve Raporlama Para Birimi (devami)

Sirket

BTA Giircistan

BTA Tunus

BTA Makedonya

BTA Fransa

Cakes & Bakes

BTA Tedarik

BTA Letonya

BTA Uluslararas: Yiyecek
BTA MZLZ

BTA Denizyollar

BTA Medine

BS Kahve

TAV Isletme

TAV Isletme Giircistan
TAV Isletme Tunus
TAV Isletme Tunus Plus
TAV Isletme Makedonya
TAYV Isletme Almanya
TAV Isletme Letonya
TAYV Isletme Kenya
TAV Isletme Amerika
TAV isletme Washington
TAV isletme New York
TAV isletme Madagaskar
GIS Ispanya

GIS Fransa

GIS Almanya

GIS Italya

GIS Meksika

GIS Arjantin

GIS Brezilya

GIS Kolombiya

TAV Havacilik

TAYV Bilisim

TAV IT Hollanda

TAV IT Suudi

TAV IT Katar

TAV Giivenlik

Aerosec Giivenlik

TAV Akademi

TAV Aviation Minds
Aviator Hollanda

PMIA Aviator

TAYV Uluslararasi Yatirim
ATU

ATU Giircistan

ATU Tunus

ATU Makedonya

ATU Letonya

ATU Tunus Duty Free
ATU Medine

ATU Amerika

ATU Magazacilik

ATU Uluslararast Magazacilik
ATU Holdings

TAV Gozen

TGS

Gecerli Para Birimi

GEL

Tunus Dinar1 (“TND”)
Makedonya Dinar1 (“MKD”)
Avro

TL

TL

Avro

TL

HRK

TL

SAR

TL

TL

GEL

TND

TND

MKD

Avro

Avro

Kenya Silini (“KES”)
ABD Dolart

ABD Dolar1

ABD Dolart

Malagasy Ariary (“MDG”)
Avro

Avro

Avro

Avro

Meksika Peasosu (“MXN”)
Arjantin Pesosu (“ARS”)
Brezilya Reali (“BRL”)
Kolombiya Peasosu (“COP”)
ABD Dolart

ABD Dolart

Avro

Suudi Arabistan Riyali (“SAR”)
Katar Riyali (“QAR”)

TL

TL

TL

ABD Dolart
Avro

Avro

Avro

Avro

GEL

Avro

Avro

Avro

Avro

SAR

ABD Dolart
TL

Avro

ABD Dolart
ABD Dolart
TL

156 - 157



Operasyonel ve
Finansal Veriler

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.1  Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

d) Gegerli ve Raporlama Para Birimi (devami)

Sirket Gecerli Para Birimi
Suudi HAVAS SAR

Tibah Development SAR

Tibah Operation SAR

TAV Isletme Sili Sili Pesosu (“CLP”)
TAV Isletme Suudi SAR

TAV Antalya Avro

ZAIC-A EUR

MZLZ HRK

MZLZ Operation HRK

AMS HRK

Medine Otel SAR

e) Konsolidasyon Esaslari

Bagli ortakliklar ve is ortakliklari, asagidaki yontemler kullanilarak konsolide edilmistir:

e TAV istanbul, TAV Esenboga, TAV Ege, TAV Milas Bodrum, TAV Makedonya, TAV Gazipasa, TAV
Letonya, HAVAS, HAVAS Adriyatik, Havas Kazakistan, BTA, BTA Giircistan, BTA Tunus, BTA
Makedonya, TAV Tunus, BTA Fransa, Cakes & Bakes, BTA Tedarik, BTA Letonya, BTA Denizyollari,
TAV Isletme, TAV isletme Almanya, TAV Isletme Letonya, TAV isletme Kenya, TAV Isletme Amerika,
TAV Isletme Washington, TAV Isletme New York, TAV Isletme Madagaskar, TAV Havacilik, TAV
Bilisim, TAV IT Hollanda, TAV IT Suudi, TAV Giivenlik, Aerosec Giivenlik, TAV Akademi, Aviator
Hollanda, TAV Uluslararas1 Yatirim, BTA Uluslaras1 Yiyecek, BTA MZLZ ve PMIA Aviator tam

konsolidasyona tabi tutulmustur. Bu sirketlerde kontrol giicii olmayan pay bulunmamaktadir.

o TAV Tiflis, TAV Batum, Batumi Airport LLC, TAV Isletme Giircistan, TAV isletme Tunus, TAV isletme
Tunus Plus, TAV Isletme Makedonya, GIS Ispanya, GIS Fransa, GIS Almanya, GIS Italya, GIS Meksika,
GIS Arjantin, GIS Brezilya, GIS Kolombiya, TAV IT Katar ve TAV Aviation Minds tam konsolidasyona

tabi tutulmus olup, ana ortaklik dis1 paylar i¢in kontrol giicii olmayan paylar yansitilmustir.

e ATU, ATU Giircistan, ATU Tunus, ATU Makedonya, ATU Letonya, ATU Tunus Duty Free, ATU Medine,
ATU Amerika, ATU Magazacilik, ATU Uluslararasi Magazacilik, ATU Holding, TAV Gézen, TGS, Suudi
HAVAS, BTA Medine, BS Kahve, Tibah Development, Tibah Operation, TAV Isletme Sili, TAV Isletme
Suudi, TAV Antalya, ZAIC-A, MZLZ, MZLZ Operation, AMS ve Medine Otel 6zkaynak yontemi ile

konsolide edilmistir.

i) isletme Birlesmeleri

isletme birlesmeleri, kontrolin Grup’a transfer oldugu tarih olan birlesme tarihinde satin alma metodu
kullanilarak muhasebelestirilir. Kontrol, Grup’un bir isletmenin faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla s6z
konusu igletmenin finansal ve faaliyet politikalarini yonetme giiciinii ifade eder. Kontrol degerlendirilirken ifa

edilebilir potansiyel oy haklar1 Grup tarafindan dikkate alinmaktadir.
Grup satin alma tarihindeki serefiyeyi asagidaki sekilde 6lgmektedir:
e Satin alma bedelinin gercege uygun degeri; art1

o [sletme birlesmelerinde edinilen isletme {izerindeki kontrol giicii olmayan paylarin kayith degeri, art:

e Eger isletme birlesmesi birden ¢ok seferde gerceklestiriliyorsa edinen isletmenin daha 6nceden elde

tuttugu edinilen isletmedeki 6zkaynak payinmn birlesme tarihindeki gergege uygun degeri; eksi

e Tammlanabilir edinilen varlik ve varsayilan yiikiimliiliklerin muhasebelestirilen net degeri (genelde

gergege uygun degeri).
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2.
2.1

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

¢) Konsolidasyon Esaslari (devami)
i) Isletme Birlesmeleri (devamy)

Eger yapilan degerlemede negatif bir sonuca ulasilirsa, pazarlik satin alimi dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Satin alma bedeli var olan iligkilerin kurulmasiyla ilgili tutarlari igermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandigi, borglanma senetleri veya pay senedine dayali
menkul kiymetler ihraglartyla iliskili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.

ii) Baglh ortakliklar

Baglh ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, bir isletmeyle olan iliskisinden dolay1
degisken getirilere maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri igletme
tizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortakliklarin
finansal tablolari, kontroliin basladig: tarihten sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil
edilmistir.

iii) Kontrol giicii olmayan paylar

Grup, her bir igletme birlesmesinde, edinilen isletmedeki kontrol giicii olmayan paylar1 asagidaki yontemlerden
birini kullanarak 6lger:

e Gergege uygun deger iizerinden ya da
e Edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarindaki paylari {izerinde, ki genelde gergege uygun
degerinden degerlendirilir, muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili pay1 tizerinden

Grup’un bagl ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybmna neden olmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan
ortakliga iliskin islem olarak muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan diizeltmeler, bagh
ortakligin net varlik degerinin oransal tutar1 lizerinden hesaplanmaktadir. Serefiye iizerinde bir diizeltme
yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak muhasebelestirilmez.

iv) Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan edinimler

Grup’u kontrol eden paydasin kontroliindeki sirketlerin paylarmin transferinden kaynaklanan isletme
birlesmeleri sunulan en erken karsilastirmali donemin baginda gergeklesmis gibi, eger daha sonra ise, ortak
kontroliin saglandig1 tarihte muhasebelestirilir. Bu amagla karsilastirmali dsnemler yeniden diizenlenir. iktisap
edilen varliklar ve borglar dnceden Grup’un kontroliindeki paydaslarmin konsolide finansal tablolarinda
kaydedilen defter degerinden kaydedilirler. iktisap edilen sirketlerin zsermaye kalemleri sermayenin haricinde
Grup’un oOzkaynaklarinda ayni kalemlere cklenir ve ortaya ¢ikan kar yada zarar Ozkaynaklarda
muhasebelestirilir.

v) Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagl ortaklik tizerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagli ortakligin varlik ve yiikiimliiliiklerini,
kontrol giicii olmayan paylarin1 ve bagli ortaklikla ilgili diger 6zkaynak altindaki tutarlar1 kayitlarindan ¢ikarir.
Kontroliin kaybedilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayiplar kar veya zarara kaydedilir. Eger Grup 6nceki
bagli ortakliginda pay sahibi olmayi siirdiiriirse bu paylar kontroliin kaybedildigi giin itibariyle ger¢ege uygun
degerleri iizerinden dlgiiliir. Sonrasinda sahip olunmaya devam edilen bu paylar, devam eden kontrol etkisinin
seviyesine gore, 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirim ya da satilmaya hazir finansal varlik olarak
muhasebelestirilir.
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2.
2.1

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

e) Konsolidasyon Esaslari (devami)
vi) Miisterek anlasmalar, istirakler ve bagh ortakhiklar
Miisterek anlagsmalar

Miisterek anlasmalar, Grup’un miisterek kontrol sahibi oldugu, anlagmanin getirilerini 6nemli Olgiide
etkileyecek kararlarin alinmasinda oy birligi ile mutabakatin gerektigi s6zlesmelerle kurulmus anlagmalardir.
Miisterek anlagmalar asagidaki sekilde smiflanir ve muhasebelestirilirler:

e Misterek faaliyet — Grup’un bir anlagmayla ilgili varliklar iizerinde haklara ve borglara iliskin
yukiimliiliiklere sahip olmasi durumunda, miistereken elde bulundurulan ya da katlanilan tiim paylar1 dahil
olmak tizere miisterek faaliyet ile ilgili her bir varlik, yiikiimliliik ve islemini muhasebelestirir.

e s ortakligi — Grup’un sadece anlagmalarin net varliklari iizerinde haklar1 olmasi durumunda, dzkaynak
yontemi kullanarak kendisine diisen pay1 muhasebelestirir.

Istirakler ve bagh ortakhiklar

Ilisikteki konsolide finansal tablolarda is ortakliklari, istirakler ve bagli ortakliklar zkaynak yontemi ile
muhasebelestirilir. Ozkaynak yontemi ¢nemli etkinin basladigi tarihten sona erdigi tarihe kadar Grup’un
6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarimm Grup’un muhasebe politikalariyla uyumlu olarak diizeltildikten
sonraki kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerindeki payini kapsar.

Grup’un 6zkaynak yontemine gore degerlenen bir yatirimin zararlarindaki paymin Grup’un payini agmasi
halinde, iliskili herhangi bir uzun vadeli fayday1 da kapsayacak sekilde yatirrmin kayith degeri sifira indirilir
ve bundan sonra olusan zararlarin kayitlara alinmasi Grup’un bir yiikiimliiliigii ya da istirak adina 6deme yapma
zorunlulugu bulunmadig1 durumlarda durdurulur.

vii) Konsolidasyonda diizeltme iglemleri

Konsolidasyona dahil edilen sirketler arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
silinmistir. Istirakle ana ortaklik ve ana ortakligin konsolidasyona tabi bagl ortakliklari ve miistereken kontrol
edilen ortakliklar arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan karlar ve zararlar, ana ortakligin istirakteki
pay1 oraninda netlestirilmistir. Gergeklesmemis zararlar deger diisiikliigiine dair kanit olmadigi siirece
gergeklesmemis kazanglarla ayni gekilde silinirler.

f) Yabanc1 Para
i) Yabanci para islemler

Yabanci para islemler, ilgili Grup sirketlerinin gegerli para birimlerine islemin gergeklestigi tarihteki kurdan
¢evrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler raporlama tarihindeki kurlardan
gegerli para birimine gevrilmislerdir. Parasal kalemlere iliskin yabanci para ¢evrim farki kazanci veya zarari,
donem basindaki gegerli para birimi cinsinden itfa edilmis tutarin etkin faiz oran1 ve 6demelerin etkisi
diizeltilmesiyle donem sonundaki yabanci para birimi cinsinden itfa edilmis tutarin donem sonu kurundan
¢evrilmis tutari ile arasindaki fark: ifade eder.

Yabanci para cinsinden olan ve gergege uygun degerleriyle Olgiilen parasal olmayan varliklar ve
yikiimliiliikkler, gercege uygun degerin tespit edildigi tarihteki kurdan gecerli para birimine gevrilir. Yabanci
para cinsinden tarihi maliyetiyle 6l¢iilen parasal olmayan kalemler, islemin gergeklestigi tarihteki kurdan
¢evrilmislerdir. Yeniden g¢evrimle olusan kur farklari, diger kapsamli gelirde kayitlara alman nakit akis
riskinden korunma araglarin etkin olan kismindan dogan farklar harig, kar veya zararda kayitlara alinir.
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2.

2.1

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

f) Yabanci Para (devami)

ii) Yabanci operasyonlar

Yabanci operasyonlarin varlik ve yiikiimliliikleri, satin alimdan kaynaklanan serefiye ve gergege uygun deger
diizeltmeleri dahil olmak {izere, raporlama tarihindeki doviz kuru ile raporlama para birimine gevrilir. Yabanci
operasyonlarin gelir ve giderleri aylik ortalama déviz kuru ile raporlama para birimine gevrilir.

Yabanci para ¢evrim farklar1 diger kapsaml gelirler igerisinde kayitlara alinir ve 6zkaynaklar altinda yabanct
para ¢evrim farklarinda sunulur. Ancak, eger yabanci operasyon, tamamina sahip olunmayan bir bagli ortaklik
ise, kontrol giicii olmayan paylara iliskin kisim oransal olarak kontrol giicii olmayan pay olarak smiflanir. Eger
bir yabanci operasyonun elden ¢ikarilmasi sonucunda kontrol, dnemli etki veya miisterek kontrol kaybedilirse,
ilgili yabanci operasyona iliskin olarak yabanci para g¢evrim farklari: hesabindaki birikmis tutar, elden ¢gikarma
sonucu olusan kazang veya kayiplarin bir parcasi olarak kar veya zarara transfer edilir. Eger Grup yabanci bir
operasyon i¢eren bir bagli ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip kontrolii koruyorsa, yabanci para ¢gevrim
farklar1 hesabindaki birikmis tutarin ilgili kism1 kontrol giicli olmayan pay olarak siniflanir. Eger Grup yabanci
bir operasyon igeren bir istirakini veya is ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip 6nemli etkiyi veya
miisterek kontrolii koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklar1 hesabindaki birikmis tutar oransal olarak kar veya
zarara transfer edilir.

Grup sirketleri ve i ortakliklari, Avro, TL, ABD Dolari, TND, GEL, MKD, SAR, KES, HRK, MXN, ARS,
BRL, COP, KZT, QAR veya CLP’sini gegerli para birimi olarak kullanmaktadirlar, ¢linkii bu para birimleri
ilgili Grup sirketlerinin veya is ortakliklarmin operasyonlarinda 6nemli Olgiide kullanilmakta veya
operasyonlart tizerinde 6nemli etkiye sahip bulunmakta olup, bu sirketlere iligkin olay ve kosullarin ekonomik
Ozlinii yansitmaktadir. Finansal tablolardaki kalemlerin lglimii igin segilen para birimi hari¢ biitiin para
birimleri yabanci para olarak ele alimmaktadir. Dolayisiyla, gegerli para birimiyle 6l¢iilmemis olan islemler ve
bakiyeler, ilgili gecerli para birimleri cinsinden yeniden ifade edilmistir. Grup, konsolide finansal tablolar ve
dipnotlarin sunumu amaciyla raporlama para birimi olarak TL’yi kullanmaktadir. Varlik ve yiikiimliiliikler
bilango tarihi itibariyle olusan kapanis kurlar iizerinden doniistiirilmistiir. Dénem iginde finansal tablolara
alinan gelir ve giderler de donemin ortalama déviz kurlari kullanlarak TL’ye gevrilmistir. Odenmis sermaye
ve kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal mali tablolarda yer alan nominal degerleri ile mali tablolara
yansitilmistir. Bu ¢evrimler sonucu ortaya ¢ikan “yabanci para ¢evrim farklar1” ise 6zsermaye icerisinde kar
veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler altinda kaydedilmistir.

Gegmiste yiiksek enflasyonlu kabul edilen bir ekonominin (Tirkiye) para birimiyle raporlayan bagl
ortakliklarin finansal tablolari, yiiksek enflasyonun sona erdigi tarihe kadar raporlama tarihinde gegerli 6l¢iim
birimi cinsinden yeniden ifade edilmistir. Yukarida anilan 17 Mart 2005 tarihli karar neticesinde enflasyon
muhasebesi uygulamalarinin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle sona erdigi kararlastirildigindan, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren TL yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait para birimi olarak degerlendirilmistir.

Grup’un bagh ortakliklarindan, gegerli para birimi TL olan BTA, TAV Giivenlik ve TAV Isletme’nin finansal
tablolarinda Tiirk Lirasi’nin satin alma giiciindeki degisimin gosterilmesi amaciyla, 31 Aralik 2004 tarihine
kadar 29 No’lu Uluslararas1 Muhasebe Standardi (TMS 29 (“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama”)) hiikiimlerince 6ngoriildiigii lizere toptan esya genel fiyat endeksleri kullanilarak enflasyon
diizeltmeleri yapilmistir.
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2.

2.1

FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

¢) Yeni muhasebe politikalarinin 6zeti
Asagida, Grup'un TFRS 16'y1 uygulamast tizerine yeni muhasebe politikalar yer almaktadir:
i) Kullanim hakki varliklart

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sozlesmesinin basladig: tarihte muhasebelestirmektedir
(6rnegin, ilgili varhgn kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki varliklari, maliyet
bedelinden birikmis amortisman ve deger disikligii zararlari diisilerek hesaplanir. Finansal kiralama
borglarmin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakk: varligimin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira ylikimliiligtintn ilk 6l¢tim tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama
tesviklerinin disiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi siirece,
Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligm yararli émriiniin sonuna
kadar amortismana tabi tutmaktadur.

Kullanim hakki varliklar1 deger diisiikligii degerlendirmesine tabidir.
ii) Kira yiikiimliiliikleri

Grup kira yikimlilugini kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri
{izerinden 6lgmektedir.

Kiralamanmn fiilen bagladig: tarihte, kira yikimlaligiintin 6l¢timiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varhigm kiralama siiresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte
ddenmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) Tk 6lgiimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya
orana bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira ddemeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismu igin revize edilmis iskonto oranmi, kiralamadaki zimni faiz oraninn
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildig tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde 6lger:
(a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, o6zii itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya
dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda,
finansal kiralama yiikiimliliiklerinin degeri yeniden 6lgiilmektedir.

iii) Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve teghizat kiralama sozlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangig tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin
alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, diisiik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini,
kira bedelinin diisiik degerli oldugu diisiiniilen ofis ekipmanlaria da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama
sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama sozlesmeleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme
gore gider olarak kaydedilir.
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2.2

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

a) Finansal Araclar
i) Tiirev olmayan finansal varliklar

Grup kredi, alacak ve mevduatlarini olustuklari islem tarihinde kayitlarina almaktadir. Finansal varliklar
Grup’un ilgili finansal aracin sézlesmeye bagl kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara
alinir.

Grup, finansal varliklar ilgili sézlesme uyarinca olan nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili
haklarin bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini transfer ettigi bir alim-satim islemiyle
devrettiginde ilgili finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklardan
yaratilan ya da elde tutulan her tiirlii hak, ayr bir varlik ya da yiikiimlilik olarak muhasebelestirilir.

Grup finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini, sadece ve sadece, netlestirme i¢in yasal hakki oldugunda ve islemi
net bazda gergeklestirmek ya da varhgin gergeklesmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesini es zamanlh
yapmak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda
gostermektedir.

Grup’un tiirev olmayan finansal varliklari, krediler ve alacaklardir.
Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif bir piyasada kote edilmemis, sabit veya degisken 6demeli finansal varliklardir. Bu
tir varliklar baslangigta gergege uygun degerlerine direk iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle
muhasebelestirilir. Tlk kayitlara alinmalarini miiteakiben krediler ve alacaklar gelecekteki anapara ve faiz nakit
akislarinin etkin faiz oranlar1 kullanilarak indirgenmis degerleri tizerinden deger diisiikliikleri indirilerek
gosterilmektedir.

Krediler ve alacaklar, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, kullanim1 kisitl banka bakiyeleri, iliskili
taraflardan alacaklar ve DHMI tarafindan garanti edilen yolcu geliri alacagindan olusmaktadir (Not 9).

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri gergege uygun degerinde degisim riskinin ¢ok az oldugu nakit mevcudu, vadesiz
mevduatlar ve 3 aydan az vadeye sahip vadeli mevduatlardan olusmaktadir ve Grup tarafindan kisa vadeli
yikiimliiliiklerin finansmani igin kullanilir.

Grup’un Proje Hesabi, Rezerv Hesabr ya da Fonlama Hesabimin kullanimi kredi sozlesmelerinde belirtilen
sartlara baglhdir. Bu yiizden, bu hesaplar icerisindeki banka bakiyeleri konsolide finansal durum tablosunda
Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri kalemi igerisinde gosterilmektedir.

Hizmet imtiyaz sozlesmeleri

Grup, imtiyazi tantyandan, sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi veya ingaat islemleri i¢in nakit veya herhangi bir
diger finansal varlig1 elde etmeye bir s6zlesmeye bagli olarak kosulsuz bir hakk: oldugunda hizmet imtiyaz
sozlesmesinden dogan finansal varliklart muhasebelestirmektedir. Bu tiir finansal varliklar baslangigta gercege
uygun degerleriyle 6lgiilmektedir. ilk kayitlara alinmalarini miiteakiben finansal varliklar indirgenmis degerleri
tizerinden gosterilmektedir.

Eger Grup insaat hizmetleri i¢in bir kismu finansal varlik ve bir kismi maddi olmayan duran varlik seklinde
olmak iizere ddeme almakta ise, alinan veya alinacak olan her bir varlik baslangigta gercege uygun degeri
iizerinden olmak tizere ayr1 ayri muhasebelestirilir.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varhklar

Sirket’in vadesine kadar elde tutma olana@i ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip,
sabit vadeli bor¢lanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar
elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger diisiikliigii tutart
diigtilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.
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2.
22

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

a) Finansal Araclar (devami)
ii) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Grup biitiin finansal yiikiimliiliiklerini Grup’un arag ile ilgili sozlesme uyarinca dogan yiikiimliiliiklere taraf
oldugu tarihte muhasebelestirmektedir.

Grup, finansal yiikiimliliik ile ilgili sozlesmeye bagli taahhiitleri sona erdiginde veya iptal edildiginde ilgili
finansal yiikiimliiliigii kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, tirev olmayan finansal yiikiimliiliklerini baslangigta gergege uygun degerlerinden direk
iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin ¢ikarilmasiyla &lgmektedir. Ilk kayitlara alimmalarini miiteakiben
finansal yiikiimliilikler etkin faiz orani kullanilarak indirgenmis degerleri {izerinden gosterilmektedir.

Grup’un finansal yiikiimliilikkleri; finansal bor¢lanmalar, banka nezdindeki cari hesaplar, iliskili taraflara
borglar ve ticari borglardir.

Talep iizerine geri 6denebilir olan ve Grup’un nakit yonetimin bir parcasi olan faizsiz krediler nakit akis
tablosunda gosterim amactyla nakit ve nakit benzerlerine negatif bir kalem olarak eklenmistir.

iii) Sermaye:

Adi pay senetleri 6zkaynak olarak siniflanir.

iv) Tiirev finansal araclar (Nakit akis riskinden korunma muhasebesi dahil)

Grup, yabancti para ve faiz orani risklerinden korunmak amactyla tiirev finansal araglar kullanmaktadir.

Riskten korunmanm ilk kayitlara alinmasinda Grup riskten korunma araglari ve riskten korunan araglar
arasindaki iligkiyi, ilgili riskten korunma isleminin risk yonetimi amaglarmi ve stratejilerini ve riskten
korunmanin etkinligini 6lgmede kullanilacak olan yontemleri resmi olarak belgelemektedir. Grup, riskten
korunmanin ilk kayit tarihinde ve devam eden siireg igerisinde, riskten korunma metodunun ilgili araglarm
metodun uygulandig siiregteki beklenen gercege uygun degerlerindeki veya nakit akislarindaki degisiklikler
uizerinde etkinligini veya her bir metodun gergeklesen sonuglarindaki etkinliginin %80-125 araliginda olup
olmadigini olger. Tahmini islemlere iliskin nakit akis riskinden korunma islemleri i¢in, finansal riskten
korunma igleminin konusunu teskil eden tahmini iglemin ger¢eklesme ihtimalinin yiiksek olmasi ve nakit
akislarindaki degisikliklerin kar veya zarari etkileyebilecek nitelikte olmasi gerekir.

Tiirev finansal araglar ilk olarak gergege uygun degerleriyle kayitlara alinir ve tiirevlere atfolunan ilgili islem
maliyetleri olustuklar: tarihte kar veya zarar olarak kaydedilir. Ilk kayitlara alinmalarini miiteakiben, tiirevler
gercege uygun degerleriyle ol¢iiliir ve olusan degisimler asagidaki sekilde muhasebelestirilir.

Nakit akis riskinden korunma

Bir tiirev araci kayitlara alimms bir varligs, yiikiimlilagi veya kar veya zarari etkileyecek gergeklesme ihtimali
yiiksek tahmini islemle ilgili belirli bir riskin nakit akislarindaki degisikliklerin riskinden korunma araci olarak
tasarlandiginda; tirev aracinin gergege uygun degerindeki degisikligin etkin kismu diger kapsamli gelir
igerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynak altinda riskten korunma kazang / kayiplarinda gosterilir. Tiirevin
gergege uygun degerindeki etkin olmayan kisim dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tahmini isleme yonelik finansal riskten korunma isleminin bir finansal varlik veya finansal borg
muhasebelestirilmesi ile sonuglanmasi durumunda, diger kapsamli gelir i¢erisinde muhasebelestirilmis bulunan
kazang veya kayiplar, finansal riskten korunmaya konu olan tahmini nakit akislarinin kar veya zarar1 etkiledigi
dénem veya donemlerde (faiz gelirinin veya giderinin muhasebelestirildigi donemler gibi), yeniden
smiflandirma diizeltmesi olarak 6zkaynaklardan ¢ikarilarak kar veya zarar igerisinde yeniden siniflandirilir.

Diger durumlarda, finansal riskten korunmaya konu olan kalem finansal olmayan varliksa, 6zkaynaklar
icerisinde birikmis olan tutar, finansal riskten korunmaya konu kalem kar veya zarar etkiledigi donemle ayni
donemde kar veya zarar icerisinde yeniden siniflandirilir. Finansal riskten korunma muhasebesi ile ilgili
kosullar1 saglanamasi, finansal riskten korunma aracinin vadesinin dolmasi veya satilmasi, sona erdirilmesi
veya kullanilmasi veya islemden kaldirilmasi durumunda riskten korunma muhasebesinden ileriye doniik
olarak vazgecilir. Eger tahmini iglemin ger¢eklesmesi artik beklenmiyorsa, Ozkaynaklar igerisinde
muhasebelestirilmis bulunan bakiye kar veya zarar igerisinde yeniden simiflandirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
b) Maddi Duran Varhklar

i) Muhasebelestirme ve élgme

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalict deger kayiplari diisiilmiis olarak

gosterilirler.

Maliyet ilgili varligin edinimiyle direk iliskili harcamalari ifade etmektedir. Grup tarafindan insa edilen
varliklarin maliyeti, malzeme maliyeti, direk is¢ilik ve o varligin Grup’un kullanimina hazir hale gelmesiyle
direk iliskili maliyetleri ve gerektigi durumlarda varliklarin restorasyonuna ve yerlestirildigi alanin
restorasyonuna iliskin maliyetleri, aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetlerini icermektedir. Satin alinan yazilimlar
ilgili oldugu cihazin ayrilmaz bir pargasi oldugu durumlarda bu cihazin bir pargasi olarak aktiflestirilmislerdir.

Bir tesis, makine veya cihazin farkli ekonomik 6miirlere sahip pargalari var ise, ayri kalemler (temel birlesenler)

olarak muhasebelestirilirler.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasi veya itfasinda ortaya ¢ikan kazang ve kayiplar, s6z konusu maddi duran
varligin elden ¢ikartilmasiyla elde edilen tutar ile defter degeri karsilastirilarak belirlenir ve gelir tablosunda

“yatirim faaliyetlerden gelir / (giderler)” hesaplarinda muhasebelestirilir.

ii) Sonraki maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup’a
aktartlacaginin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Devam eden onarim ve bakim yapildikga gider

olarak muhasebelestirilir.

iii) Amortisman

Maddi duran varliklara ait amortisman hesaplamasi varligm kurulumunun gergeklestigi ve kullanima hazir hale
geldigi tarihten itibaren baslar ya da igletme igi olusturulan varliklar igin ise varligin tamamlandig: ve kullanima

hazir hale geldigi tarihten itibaren baslar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bunlarin tahmini faydali dmiirleri boyunca
dogrusal yontem ile tahmini kalint1 degerlerinin silinmesiyle hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin
defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar veya zarar ile iligkilendirilir. Kiralanan varliklar, Grup
kiralanan varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte tizerine almayacaksa, varligin kiralama

siiresi ile faydali omiirden kisa olani iizerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi degildir.

Grup’un cari ve karsilagtirmali dsnemlerde kullandig1 amortisman oranlar asagidaki gibidir:

Binalar 50 yil
Tesis, makina ve cihazlar 4-18 y1l
Tasitlar 5-18 yil
Doseme ve demirbaglar 2-18 yil
Ozel maliyetler 1-15 y1l

Amortisman oranlari, faydali 6miirler ve kalint1 degerler her raporlama dénemi sonunda gozden gegirilir ve

gerekli durumlarda yeniden belirlenir.
¢) Maddi Olmayan Duran Varhklar
i) Serefiye

Bagli ortaklik edinimlerinden dogan serefiye, maddi olmayan duran varliklar igerisinde gosterilir. Serefiyenin

ilk kaydu ile ilgili bilgi i¢in dipnot 2.1(e)(i)’ye bakiniz.

Sonraki olgiim

Serefiye, maliyet degerinden kalict deger kayiplar diigiilerek olgiiliir. Serefiye, bagl oldugu nakit yaratan
birimin gegerli para birimde tasinir ve her bilango tarihinde raporlama tarihindeki déviz kuru ile raporlama para

birimine ¢evrilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

¢) Maddi Olmayan Duran Varhklar (devami)

ii) Isletme birlesmelerinde muhasebelegtirilen maddi olmayan duran varliklar

Miisteri iliskileri, HAVAS paylarinin 2005 ve 2007 yillarindaki alimlart ve HAVAS Letonya paylarinin 2010
ve 2011 yillarindaki alimlar1 sirasinda muhasebelestirilen maddi olmayan duran varliklardir. DHMI lisanst
HAVAS paylarmm 2005 ve 2007 yillarindaki alimlar1 sirasinda muhasebelestirilen maddi olmayan duran
varliklardir. Bir isletme birlesmesinde ya da iktisabinda, iktisap eden sirket iktisap tarihinde iktisap edilen
sirketin maddi olmayan duran varliklarini, maddi olmayan duran varlik tanimma uymasi ve gergege uygun
degerinin giivenilir bir bigimde 6lgiilebilmesi durumunda ayri ayri muhasebelestirir.

DHMI lisans1 ve miisteri iliskilerinin gergege uygun degerleri bagimsiz degerleme uzmanlarinca belirlenmistir.

30 Eyliil 2007 tarihine kadar Grup’un %60 na sahip oldugu HAVAS oransal olarak konsolide edilmekteydi.
Bundan dolay1 konsolide finansal tablolarda HAVAS’m ilk alimindan kaynaklanan maddi olmayan duran
varliklar, Grup’un pay1 olan %60 nispetinde yansitilmaktaydi. TFRS 3 (“Isletme Birlesmeleri”) ile uyumlu
olarak, kalan %40 pay alimi, asamali olarak ger¢eklesen isletme birlesmesi seklinde muhasebelestirilmistir.
DHMI lisanst ve miisteri iliskileri, gergege uygun degerlerine gore yeniden degerlendirilmistir. Daha dnceden
finansal tablolarda oransal konsolidasyonla yansitilmakta olan %60’lik paya istinaden olusan gergege uygun
deger degisimi Ozkaynak altinda gosterilen yeniden degerleme rezervlerine kaydedilmistir. Bu hesaba
kaydedilen tutar %40 ek pay alim1 6ncesinde konsolide finansal tablolarda yansitilmakta olan maddi olmayan
duran varliklar iizerinde olusan yeniden degerleme farkini ifade etmektedir.

iii) Isletme icinde olugturulan yazilmlar

Isletme iginde olusturulan yazilimlar TAV Bilisim tarafindan gelistirilen havalimani yazilimlarindan
olugmaktadir. Isletme iginde olusturulan smirli ekonomik 6mre sahip yazilimlar maliyet degerlerinden, birikmis
itfa paylari ile deger diisiikliikleri ¢ikarilarak olgiiliirler.

iv) Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan satin alinan sirli faydali dmre sahip diger maddi olmayan duran varliklar maliyet
degerlerinden, birikmis itfa paylari ile kalic1 deger diisiikliikleri ¢ikartilarak dlgiiliirler.

v) Sonradan ortaya ¢ikan maliyetler

Sonradan ortaya ¢ikan maliyetler varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirict nitelikte ise
aktiflestirilebilirler. Giderler ve igeride yaratilan serefiye ve markalar da dahil olmak {izere tiim diger gider
kalemleri olustuk¢a kar veya zararda muhasebelestirilir.

d) Itfa Paylan

Serefiye diginda kalan maddi olmayan duran varlik kalemleri igin itfa paylar1, kullanima hazir olduklar: giinden
itibaren ilgili varliklarin tahmini faydali 6miirleri tizerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak kar veya zarara
kaydedilir.

Satin alinan yazilimlar 3-5 yillik ekonomik miirleri siiresince itfa edilirler. HAVAS’1in ve HAVAS Letonya
paylarinin iktisabr ile ilgili maddi olmayan duran varliklar, miisteri iliskileri ve DHMI lisansidir. Miisteri
iligkileri 5-10 yillik, DHMI lisansi ise isletmeye net nakit girisi saglamasi beklenen siire igin dngoriilebilir bir
sinir olmamast nedeniyle belirsiz ekonomik omiire sahiptirler. DHMI lisansinin deger diisiikliigii yillik olarak
test edilir.

itfa yontemleri, faydali émiirler ve kalinti degerler her raporlama dénemi sonunda gozden gegirilir ve gerekli
durumlarda yeniden belirlenir.
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2.

2.2

FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimm Ozeti (devami)

¢) Hizmet imtiyaz Sozlesmeleri

TFRS Yorum 12 - Imtiyazli Hizmet Anlagmalari’na gére bir isletmeci sagladigi ingaat, yenileme hizmeti veya
diger kalemler karsilhiginda aldigi bedeli maddi olmayan duran varlik veya finansal varlik olarak
muhasebelestirir.

i) Maddi olmayan duran varliklar

Grup, imtiyaz altyapisint kullanma hakkina sahip olmas1 durumunda hizmet imtiyaz s6zlesmesinin sartlarindan
dogan haklar1 maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirir. Hizmet imtiyaz anlasmasinda belirtilmis
ingaatin yapilmasi ya da hizmetlerin gelistirilmesi olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar ilk
defa kayitlara alinirken gergege uygun degerleri ile muhasebelestirilirler. {1k kayda alinmalarim takiben bu
maddi olmayan duran varliklar, elde edilme maliyetlerinden itfa paylari ve varsa ilgili deger diisiikligii karsiligi
diisiildiikten sonra muhasebelestirilmektedir.

Yapim hizmetlerinin karsihginda kar marji, alman veya alinacak olan iicretin gergege uygun degeri, diger
benzer insaat isleri ile tutarli bir marj yansitmak tizere, gergeklestirilen gergek maliyetlere eklenen bir marj da
icermektedir. TAV Esenboga, TAV Gazipasa, TAV Makedonya ve TAV Ege i¢in soz konusu briit kar oranlari
%0, TAV Tiflis igin %15, TAV Tunus i¢in %5’dir.

Imtiyazli hizmet sozlesmelerinden kaynaklanan maddi olmayan duran varliklarin faydali dmrii, Grup’un ilgili
sozlesme uyarinca altyapi kullanimlarma bagli olarak kamudan bedel talep edebildigi donemden baslayarak
imtiyazin bittigi zamana kadar olan siiredir. Maddi olmayan duran varligin itfa pay1 tahmini yolcu sayilar
iizerinden {iretim miktar1 yontemi kullanilarak hesaplanir.

ii) Finansal varliklar

Grup, DHMI ile Ankara Esenboga Havalimani™nin isletimi icin yapilan sézlesmelere bagli olarak garanti edilen
yolcu alacaklarmi finansal varlik olarak kayitlara almaktadir. Bu finansal varliklar ilk defa kayitlara alinirken
gergege uygun deger ilizerinden muhasebelestirilir ve sonraki donemlerde itfa edilmis maliyet degeri ile taginir.

f) Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Maliyet ilk giren ilk ¢ikar
(“FIFO”) yontemine gore hesaplanir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar direk malzeme ve ilgili
durumlarda stoklart mevcut durumuna getirmek i¢in katlanilan diger giderleri kapsamaktadir.

Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satis1 gerceklestirmek igin gerekli tahmini pazarlama ve satist gergeklestirmek icin
gerekli tahmini satig giderleri toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

¢) Varliklarda Deger Diisiikliigii
i) Tiirev olmayan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar / zarara yansitilmayan bir finansal varhiktaki deger diisiikligii her raporlama
tarihinde deger diisiikliigli olduguna kanaat getirilen nesnel kanitlarla degerlendirilir. Eger nesnel kanitlar ilgili
finansal varligmn ilerideki nakit akislarini olumsuz yonde etkiledigine dair bir veya birden fazla olaya isaret
ediyorsa, ilgili finansal varlikta deger diisiikligii oldugu dikkate alinir.

Finansal varliklarin deger disiikliigiine neden olan nesnel kanit, bor¢lunun temerriidiinii veya yiikiimliligiini
yerine getirememesi, Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir tutarin yeniden
yapilandirilmasini, borglunun veya ihragginin iflas etme ihtimalinin olugmasini, bu kisilerin 6deme
durumlarinda negatif durumlar ortaya ¢ikmasi veya menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi
durumlarim kapsayabilir.

ltfa edilmis maliyetleriyle él¢iilen finansal varliklar

Grup kredi ve alacaklardaki deger diisiikliigiine dair kanitlar1 hem ilgili varlik seviyesinde, hem de toplu olarak
dikkate almaktadir. Tiim tek basina Onemli olan alacaklar deger disiikligii agisindan ayri ayri
degerlendirilmektedir.

itfa edilmis maliyetleriyle dlgiilen finansal varliktaki deger diisiikliigli, varligin kayith degeri ile nakit
akislarindan olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilerek bugiine indirgenmis degeri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Zararlar kar veya zararda muhasebelestirilir ve kredi ve alacaklar altinda bir
karsilik hesabina yansitilir. Deger diisiikliigii gosteren varlik tizerinden hesaplanan faizler iskonto edilmeye
devam edilirler. Raporlama dénemi sonrasi gergeklesen bir durum deger diisiikliigiinde azalmaya neden olursa,
bu azalis kar veya zararda geri gevrilir.

ii) Finansal olmayan varliklar

Grup, her bir raporlama tarihinde, stoklar ve ertelenen vergi varliklart disinda kalan her bir varliga iliskin deger
kayb1 olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o
varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Serefiye ve belirsiz ekonomik 6mre sahip ya da heniiz kullanima
hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar i¢in geri kazanilabilir tutar her yil ayn1 zamanda tahmin edilir.
Bir varligin ya da onun ilgili nakit yaratan biriminin (“NYB”) kayith degeri geri kazanilabilir tutarini astyorsa
deger dusiikliigii gideri kayitlara alinir.

Varligin ya da NYB’nin geri kazanilabilir tutar1 net satig fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olanidir.
Kullanim degeri, ilerideki nakit akiglarinin ilgili NYB ya da varliktaki belirli riski ve paranin zaman degerini
gosteren vergi sonrasi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirgenmesi ile degerlendirilir. Deger
disiikligi testi igin, kendi basimna test edilemeyen varliklar diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz
olarak siirekli kullamimindan dolay: nakit girisi iireten en kiigiik birimlere (“NYB”) ayrilir. Isletme
birlesmesinde ortaya ¢ikan serefiye birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen nakit tireten birimlere
paylastirilr.

Deger disiikliigii zararlar1 kar veya zarara kaydedilir. NYB’lerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger
distiklugi karsiligr 6ncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden daha sonra birimlerdeki
diger varliklarin (varlik gruplarinin) defter degerlerinden oransal esasa gore diisiiliir.

Serefiyeye ait bir deger disiikliigii iptal edilmez. Diger varliklarda 6nceki dénemlerde ayrilan deger
distiklikleri her raporlama doneminde deger diisikligiiniin azalmasi veya deger disiikliigiinin gegerli
olmadigina dair gostergelerin olmasi durumunda degerlendirilir. Deger diisiikliigii geri kazanilabilir tutarin
belirlenmesinde kullanilan tahminlerde degisiklik olmasi durumunda ters gevrilir. Deger diisiikligi, eger ki
deger diisiikliigii kayitlara alinmamis olsaydi, varligin amortisman ve itfa pay: diisiildiikten sonraki net kayitl
degerini agmayacak bir seviyeye kadar ters gevrilir.
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h) Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlar:

Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, ¢alisanlarm emeklilik, askerlik ya da 6liim gibi nedenlerden
isten ayrilan 1 yili doldurmus galisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikiimlidiir. Kidem tazminat:
karsihigr 30 giin bazinda Grup’un g¢alisanlarmm emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel
yikiimliliginin bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsihigi, tiim ¢alisanlar bu tiir bir
ddemeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmug olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esast ile yansitilmustir.
Kidem tazminati karsihgi, Hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmistir. 31
Aralik 2020 tarihi itibariyle kidem tazminati tavani tam 7.117 TL tutarmdadir (31 Aralik 2019: tam 6.380 TL).
Not 22°de agiklandig1 tizere, Grup yonetimi kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda bazi tahminler
kullanmistur.

Tiim aktiieryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

i) Karsiiklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve yiikiimliilik tutarmin giivenilir bir sekilde olgiilebilmesi durumunda konsolide finansal
tablolarda karsihik ayrilir. Karsiliklar, raporlama donemi itibariyle yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in
yapilacak harcamanin Grup yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin onemli
oldugu durumlarda bugiinkii degerine indirmek i¢in iskonto edilir.

j) Hasilat

Asil faaliyet konusu kapsaminda gergeklestirilen mallarin satisindan elde edilen hasilat, karsiliginda aliman
tutar ya da alacagin iadeler, satis iskontolar1 ve ciro primleri diisiildiikten sonraki gercege uygun degeri olarak
Olgiiliir. Hasilat, genellikle yapilan bir satis s6zlesmesi suretiyle tiriiniin teslimi veya hizmetin verilmesi, tiriinle
ilgili risk ve faydalarin satin alana transfer olmus olmasi, 6denecek bedelin tahsil edilebilir olmast, ilgili maliyet
ve muhtemel getiri tutarlarinin giivenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal iizerinde devam eden
yonetimsel satict lehine bir hak kalmamig olmasi ve hasilat tutarinin giivenilir bir sekilde olgiilebilmesi
durumlarinda kaydedilir. Bir indirimin saglanmas1 muhtemel ve tutari giivenilir bir bigimde 6lgiilebiliyorsa
hasilatin kaydedildigi anda indirim tutar1 hasilattan diisiilerek kaydedilir.

Insaat hasilati ve insaat maliveti: Insaat hasilati ve maliyeti raporlama tarihindeki o giine kadar olusan
sozlesmeyle ilgili maliyetlerin tahmin edilen toplam sézlesme maliyetlerine oraniyla 6lgiilen tamamlanma
asamasina gore muhasebelestirilir. S6zlesme kapsamindaki degisimler, alacaklar ve tesvik 6demeleri miisteri
ile anlasildig: dlgiide dahil edilir.

Bir ingaat sozlesmesinin sonucunun giivenilir bir sekilde tahmin edilemedigi durumda s6zlesme hasilati olusan
sozlesme maliyetlerinin geri kazanilabilir tutar1 kadar muhasebelestirilir. Sozlesme maliyetleri olustuklart
donemde gider olarak kaydedilirler.

Hizmet imtivaz sozlesmeleri: Hizmet imtiyaz s6zlesmeleri kapsaminda verilecek olan ingaat hizmetleri ile ilgili
hasilat Grup’un yukarida anlatilan ingaat hasilatinin muhasebelestirilmesi hakkindaki muhasebe politikalariyla
tutarli olarak tamamlanma agamasina gore muhasebelestirilir. isletme veya hizmet hasilati, hizmetlerin Grup
tarafindan saglandigi dénemde muhasebelestirilir. Grup, bir hizmet imtiyaz anlasmasinda birden fazla hizmet
sagliyorsa, sozlesmeden kaynaklanan alacaklar ilgili hizmetlerin gergege uygun degerleri referans aliarak her
bir hizmet i¢in ayr ayr1 belirlenir.

Havacilik geliri: Havacilik geliri, ilgili havayolu sirketlerinden elde edilen giinliik raporlara gore kaydedilir.
Havacilik gelirleri yolculardan elde edilen terminal hizmet gelirinin yani sira ugaklar igin kullanilan rampalar
ile havayollari tarafindan yolcu ugus islemleri i¢in kullanilan kontuarlardan elde edilen terminal hizmet
gelirlerini kapsamaktadir.

Alan _tahsisi geliri: Havaalaninda ayrilan yerler i¢in yapilan sozlesmelere gore aylhk diizenlenen faturalara
istinaden kayitlara alinir.
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j) Hasilat (devami)

Yivecek icecek hizmet geliri: Yiyecek igecek hizmet geliri hizmet verildiginde kayda alinir. Grup, tahsilat:
gergeklesmis uzun dénem sézlesmelere iliskin geliri hizmet verilene kadar ertelemektedir. Bu gelirler, yiyecek
icecek sirketlerine i¢ ve dis hatlarda iiriinlerini satmak igin verilen satis haklarina iliskin oldugundan, bu
gelirlere iliskin olarak ertelenmis maliyet bulunmamaktadir.

Yer hizmetleri geliri: Yer hizmetleri geliri hizmet verildiginde kayda almnur.
Komisyonlar: Grup’un giimriiksiiz magaza operasyonlart ve yiyecek igecek hizmetlerini Giciincii kisilere
kiralama hakki vardir. Bu tigiincii kisiler s6zlesmelerine gore ciro tizerinde belirli bir oranda Grup’a komisyon

ddemektedirler. Komisyon gelirleri iki ti¢ giinliik raporlar dikkate alinarak belirlenip muhasebelestirilmektedir.

Yazilim ve sistem hizmet geliri: Yazilim ve sistem hizmetleri verildiginde ve iirlin teslim edildiginde kayda
alinir.

Salon hizmetleri geliri: Salon hizmetleri geliri hizmet verildiginde kayda alinir.

Otobiis ve otopark hizmetleri geliri: Otobiis ve otopark hizmetleri geliri hizmet verildiginde kayda alinur.

Ucak kiralama hizmetleri geliri: Ugak kiralama hizmetleri geliri hizmet verildiginde kayda alinir.

k) Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, yatirimlardan elde edilen faiz gelirlerini ve sabit kiymet satislarindan elde
edilen gelirleri igerir. Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zararda
muhasebelestirilir. Istiraklerden elde edilen temettii gelirleri paydaslarin temettii alma hakki dogdugu zaman
kayda alinir.

Yatiim faaliyetlerinden giderler, finansal riskten korunma araglarindan kayiplar1 ve kar veya zararda
muhasebelestirilen tiirev finansal riskten korunma araglarinin etkin olmayan kisimlarmin kayiplarini igerir.

1) Finansman Gelirleri ve Finansman Giderleri

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini ve finansal varliklarla (ticari alacaklar disindaki) ilgili
muhasebelestirilen deger diisiikliiklerini icerir. Bir varligmn iktisabi, insaati ya da iretimi ile dogrudan
iligkilendirilemeyen borg¢lanma maliyetleri etkin faiz oran1 kullanilarak kar veya =zarar igerisinde
muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yukitimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tizerindeki kur farki gelir ve giderleri
kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri igerisinde net olarak
raporlanir. Ticari alacaklar ve bor¢larin tizerindeki kur fark: gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde,
kur fark: giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde raporlanir.

m) Pay Basina Kazan¢ (“PBK”
Grup adi pay senetleri igin temel PBK bilgisi sunmaktadir. Temel PBK, ana ortakligin adi pay sahiplerine

atfolunan kar ya da zararin dénem i¢inde tedaviilde olan adi paylarinin agirlikli ortalama sayisina bolimiiyle
bulunur. Potansiyel seyreltilmis pay yoktur.
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n) Finansal Bilgilerin Béliimlere Gore Raporlanmasi

Faaliyet boliimii, Grup’un ve is ortakliklarinin hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme
faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin boliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve
boliimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii
tarafindan diizenli olarak gézden ge¢irildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

Grup yonetimine raporlanan bolim sonuglart tutarli bir sekilde dagitilabilinen bir bolimle dogrudan
iliskilendirilen kalemleri igerir. Dagitilamayan kalemler isletme varliklari (basta isletmenin merkezi olmak
tizere), merkez ofis giderleri ve vergi varlik ve yiikiimliliiklerinden olusmaktadir.

Bolim yatirim harcamalari y1l igerisinde maddi duran varliklar ve serefiye disindaki maddi olmayan duran
varliklar1 satin almak igin katlanilan toplam maliyettir.

0) Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS
standartlart ve TFRYK yorumlar1 disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performans: tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmigtir.

i) 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

Isletmenin tanumlanmas: (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019°da TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’inde yer alan isletme tanimima iliskin degisiklikler
yaymmlamistir. Bu degisikligin amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak m1 yoksa bir varlik edinimi olarak
m1 muhasebelestirilecegini belirlemeye yardimer olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- Isletme igin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldirilmast;

- Isletmelerin edinme siirecin 6nemli olup olmadigimi degerlendirmesine yardimci uygulama rehberi
eklenmesi;

- Isletmenin ve ¢iktilarm tanimlarini simirlandirmak; ve

- Istege bagli bir gercege uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’deki Degisiklikler - Gosterge Faiz Orant Reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak tizere TFRS 9 ve
TMS 39°da gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak riskten korunma muhasebesinin devam ettirilmesini
temin etmek amaciyla bazi kolaylastirict uygulamalar saglanmistir. Bu kolaylastirici uygulamalar genel olarak
korunan nakit akislarinin veya korunulan riskin dayandigi veya korunma aracina iligkin nakit akiglarinin
dayandig1 gosterge faiz oranmin, gosterge faiz orani reformu sonucunda degismediginin varsayilmasini
icermektedir.

TFRS 9 ve TMS 39°da yapilan degisiklige iligkin uygulanan istisnalarin, TFRS 7 deki diizenleneme uyarmca
finansal tablolarda agiklanmasi amaglanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamustir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

0) Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)
i) 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devamy)

énemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci,
“onemlilik” tanimmni standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini agikliga
kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal
tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari etkileyebilecegi varsayilabilirse,
bilgi onemlidir. Degisiklikler, bilginin 6nemliliginin niteligine, biyiikliigiine veya her ikisine baglh olacagimni
agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya bagka bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar
tizerinde ki etkisinin 6nemliligi degerlendirmek ile yiikiimliidir.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
TFRS 16 Degisiklikleri - Covid-19 ile Ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgin1 sebebiyle kiracilara
taninan kira imtiyazlarmnin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigmi degerlendirmeleri konusunda
muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmuistir. S6z konusu muafiyetten yararlanan kiracilarm, kira
O6demelerinde meydana gelen herhangi bir degisikligi, Standardin s6z konusu degisikligin kiralamada yapilan
bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hiikiimleri uyarinca muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Uygulama, sadece kira 6demelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar i¢in ve yalnizca asagidaki
kosullarin tamami karsilandiginda uygulanabilecektir:

+Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize
edilen bedelin, degisiklikten hemen 6nceki kiralama bedeliyle onemli 6lgiide ayni olmasi veya bu bedelden
daha diigiik olmast,

« Kira ddemelerinde meydana gelen herhangi bir azaligin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya
oncesinde dolan 6demeleri etkilemesi ve

« Kiralamanin diger hiikiim ve kosullarinda 6nemli 6l¢iide bir degisikligin olmamasi.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performans: tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmug fakat cari raporlama donemi igin heniiz
yirlirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden
sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimei Isletmenin Istirak veya Is Ortakhgina Yaptigi Varlik Satiglart veya Katkilar:
- Degisiklik

KGK, ozkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek tizere,
Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan soz konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak
ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi
gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
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2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

0) Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya Imayan dartlar (d. )

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standard:

KGK Subat 2019°da, sigorta sozlesmeleri igin muhasebelestirme ve 6l¢iim, sunum ve agiklamay: kapsayan
kapsaml1 yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden
dogan yiikiimliiliklerin giincel bilango degerleri ile dl¢timiini hem de karmn hizmetlerin saglandigi dénem
boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baglayan
yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup igin gegerli degildir ve

Grup’un finansal durumu veya performans tizerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 1 Degisiklikleri — Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

12 Mart 2020'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak
2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak iizere yapilan bu
degisiklikler yiikiimliliiklerin uzun ve kisa vade siniflandirilmasina iligkin kriterlere agiklamalar getirmektedir.
Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore

geriye doniik olarak uygulanmahdir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performanst tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 3’deki degisiklikler — Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iligkin degisiklik

KGK, Temmuz 2020°de TFRS Isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmustir. Degisiklik, TFRS
3’tin gerekliliklerini 6nemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna (1989 Cergeve)
yapilan atfi Mart 2018’de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan atifla degistirmek
niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini karsilamayan kosullu varliklar:
tanimlamak i¢in TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri igin ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Eger isletme, ayni zamanda veya daha erken bir
tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cergeve (Mart 2018)’ye atifta bulunan degisikliklerin tiimiine ait

degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 16’daki degisiklikler - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020’de,TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmstir. Degisiklikle
birlikte, sirketlerin bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, tiretilen tirtinlerin satigindan
elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden diisiilmesine izin vermemektedir. Sirketler
bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Degisiklikler geriye doniik olarak, yalnizca
isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap donemi ile karsilastirmali sunulan en erken dénemin baslangicinda
veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri igin uygulanabilir. ilk defa TFRS

uygulayacaklar i¢in muafiyet taninmamustir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 37’deki degisiklikler - Ekonomik agidan dezavantajli sozlesmeler-Siozlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020°de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler
yapmustir. TMS 37°de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacak
olan degisiklik, bir sdzlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” m1 yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin
degerlendirilirken dikkate almacak maliyetlerin belirlenmesi i¢in yapilmustir ve “direkt ilgili maliyetlerin’ dahil
edilmesi yaklasgiminin uygulanmasimi igermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacag: yillik
raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tiim yiikiimliliiklerini yerine getirmedigi

sozlesmeler i¢in geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performans: tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2.
2.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
0) Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devamu)

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da yapilan degisiklikler — Gosterge Faiz Orant Reformu —
2. Asama

Aralik 2020°de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin Finansal
raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gegici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Orant Reformu —
Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir. Isletmeler bu
degisiklikleri 1 Ocak 2021°de veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulayacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konular1 kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak sozlesmeye dayali nakit akiglarini belirleme esasindaki degisiklikler
icin kolaylastirici uygulama

Degisiklikler, sozlesmeye bagli degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akiglarindaki
degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak
degerlendirilmesi i¢in kolaylastirict bir uygulama igerir. Bu kolaylastirict uygulama kapsaminda finansal
araclar i¢in gegerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu sonucunda degismesi halinde s6z konusu durumun
bir finansal tablo dis1 birakma ya da sozlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun yerine nakit
akislarnm finansal aracin orijinal faiz oranlari kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi ongériilmektedir.

Kolaylastirict uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar: Siniflandirma ve
Olgme) standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri Standardini uygulayan sirketler ve
IBOR Reformu kaynakli kiralama degisikleri icin TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasi i¢in zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandirilmasina iligkin imtiyazlar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve
dokiimantasyonundaki revizyonlarin, riskten korunma iligkisini sonlandirilmadan yapilmasina izin
vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandigi varsayilir.

- Sirketler, alternatif faiz orani gecis siirecinde, TMS 39 uyarinca geriye doniik etkinlik testlerinin
degerlendirmesini yaparken, her bir riskten korunma iliskisi nezdinde birikmis gergege uygun deger
degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklagimima konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten korunma
stratejisinin pargas1 olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle degistirilmesine iliskin
muafiyet saglamaktadir. Tlgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin korunmasina ve sonlandirilmadan devam
etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz oran1 gecisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu
kaynakl1 riskten korunma iliskisinde yapilan tiim revizeler i¢in faz 2 muafiyetleri uygulanir.

Risk bilegenlerinin ayrt olarak tanimlanmasi
Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak

belirlendigi durumlarda, risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini saglayacagina dair
gegici muafiyet getirmektedir.
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2.
2.2

FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

0) Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devamu)
Tlave A¢iklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin Aciklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif
referans faiz oranlarina gegis siireci ve gegisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, heniiz gegis gergeklesmese
de IBOR gegisinden etkilenecek finansal araglar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu risk yonetimi
stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agmus ise, bu degisikligin agiklanmasi gibi ek dipnot yiikiimlilikleri
gerektirmektedir

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye doniik olmakla birlikte,
sirketlerin gegmis donemleri yeniden diizenlemesi gerekli degildir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performans tizerine etkilerini degerlendirmektedir.
Yillik iyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020’de “TFRS standartlarina iliskin Y1llik Iyilestirmeler / 2018-2020 Donemi”,
asagida belirtilen degisiklikleri igerek sekilde yaymlanmugtir:

- TFRS 1- Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarmin ilk Uygulamasi — ilk Uygulayan olarak istirak:
Degisiklik, bir bagl ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak birikmis yabanci para
¢evrim farklarini 6lgmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dis1 birakilmasi i¢in '%10 testinde dikkate
alman tcretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yiikiimliilik sartlarinin, orijinal
finansal yiikiimliiliik sartlarindan 6nemli 6l¢tide farkli olup olmadigini degerlendirirken dikkate aldigi ticretleri
agikliga kavusturmaktadir. Bu ticretler, taraflarin birbirleri adina 6dedikleri ticretler de dahil olmak iizere
yalnizca borglu ile borg veren arasinda, 6denen veya alinan iicretleri igerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Gergege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile,
TMS 41 paragraf 22°deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varhiklarmin ger¢ege uygun degerinin
belirlenmesinde vergilemeler i¢in yapilan nakit akiglarmin dikkate alinmamasina yonelik hiikmii kaldirmagtir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

p) Gercege Uygun Degerlerin Belirlenmesi

Gergege uygun deger, piyasa katilimeilari arasinda 6l¢tim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan
elde edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyat olarak tanimlanir. Grup’un bazi finansal ve finansal
olmayan varlik ve yiikiimliiliiklerinin ger¢ege uygun degerlerinin belirlenmesi hem muhasebe politikasi hem
de dipnot sunumlari agisindan gereklidir. Ger¢ege uygun degerlerin hem degerlendirilmesi hem de dipnotlarda
sunum amagl belirlenmesi agagidaki yontemlerle yapilmaktadir. Gergege uygun degerlerin belirlenmesinde
kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya yiikiimliiliikler ile ilgili dipnotlarda gerektiginde sunulmustur.

i) Maddi duran varliklar

Isletme birlesmeleri sonucu ortaya ¢ikan maddi duran varliklarn ilk kayda alimdaki gergege uygun degerleri
piyasa katilimcilari arasinda 6l¢tiim tarihinde olagan bir islemde bir varligin satisinda elde edilecek veya bir
borcun devrinde 6denecek bedeldir. Tesis, ekipman ve demirbaslarin gergege uygun degerleri benzer kalemlerin
kote edilmis piyasa fiyatina ve yenileme maliyetine gore belirlenir. Amortismana tabi tutulan yenileme maliyeti
fiziksel yipranmanin yani sira islevsel ve ekonomik eskime igin diizeltmeleri de yansitir.
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2.

2.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

p) Gercege Uygun Degerlerin Belirlenmesi (devami)

ii) Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklarin gergege uygun degeri s6z konusu varliklarin kullanimindan ve nihai
satigindan elde edilmesi beklenen iskonto edilmis nakit akislarina gore belirlenir.

Miisteri iliskileri ve sirket birlesmesinden edinilen DHMI lisansinin gergege uygun degerleri yenileme maliyeti,
piyasa ve gelir yaklasim yontemlerine gore belirlenmistir.

Bir maddi olmayan duran varlik olarak havalimani isletim hakk: baslangicta, verilen insaat hizmeti i¢in alman
ya da almacak olan tutarin gergege uygun degeri olan, varhig: elde etmek igin elden ¢ikarilan tutarin gergege
uygun degeri olarak tahmin edilen maliyetten muhasebelestirilir. Verilen ingaat hizmeti igin alinan ya da
alinacak olan tutarin gercege uygun degeri olusan fiili maliyete diger benzer insaat isleriyle uyumlu bir kar
marjini yansitmak i¢in eklenen bir briit kar oranini da igerir. TAV Esenboga, TAV Gazipasa, TAV Makedonya,
TAV Ege i¢in s6z konusu briit kar oranlar1 %0, TAV Tiflis i¢in %15, TAV Tunus i¢in %5’dir.

iii) Ticari ve diger alacaklar

Ticari ve diger alacaklarmn ger¢ege uygun degeri, raporlama donemi sonunda gegerli olan piyasa faiz oranlar
ile indirgenen gelecekteki nakit akislarinin bugiinkii degeri olarak tahmin edilir. Belirli bir faiz oran1 olmayan
kisa vadeli alacaklar indirgenme etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda orjinal fatura tutarindan degerlenirler.
Bu gercege uygun degerler sadece agiklama amaciyla ya da bir isletme birlesmesiyle edinimlerde belirlenir.

iv) Tiirevier

Sozlesmedeki vadeli islem fiyati ile cari vadeli islem fiyat: arasindaki fark s6zlesmenin kalan vadesine gore
riskten arindirilms faiz orani (devlet tahvillerine temel alinan) veya opsiyon fiyatlama modeli ile indirgenir.

Vadeli faiz orani takaslarmin gergege uygun degeri araci kotasyonlarina dayanir. Bu kotasyonlar her
sozlesmenin sartlarina ve vadelerine gore degerleme tarihinde benzer bir aragtaki piyasa faiz oranlari
kullanilarak gelecekteki tahmini nakit akislar iskonto edilerek ger¢ege uygun olup olmadig test edilir.

Gergege uygun deger, finansal aracin kredi riskini gosterir ve gerekli durumda Grup sirketi ile kars: tarafin
kredi riskininin hesaba alinmasi diizeltmelerini igerir.

v) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Dipnotlarda sunum amaciyla hazirlanan gergege uygun deger bilgisi, gelecekteki anapara ve faiz nakit
akislarinin raporlama tarihindeki piyasa faiz oranlari ile indirgenmesi ile hesaplanmaktadir. Finansal kiralama
islemleri iin piyasa faizi benzer kira anlagmalarina gore belirlenir. Isletme, bir borcun gergege uygun degerini
6lgerken kendi kredi riskinin etkisi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilme veya getirilmeme olasiligini
etkileyebilecek diger faktorlerin etkisini dikkate alir.

r) Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Gelir vergisi ve ertelenmis
vergi, isletme birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir i¢inde kaydedilenler disinda
kar veya zararda muhasebelestirilir.

i) Donem vergisi
Cari donem vergi yiikiimliiliigii ya da varligi, donem kari veya zararinin vergiye tabi olan kismi iizerinden

hesaplanir. Grup’un cari vergi yikiimliliigii raporlama tarihi itibariyle gegerli olan vergi oran1 kullanilarak
hesaplanmistir ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliliikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da igerir.
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2.

2.2

FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

r) Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)
ii) Ertelenmiy vergi

Ertelenen vergi yiikimliligi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliliiklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlart ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici fark tizerinden gegerli olan
vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanir Asagidaki durumlarda meydana gelen gegici farklar igin ertelenmis
vergi muhasebelestirilmez:

e Dbir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen bir
islem sonucu olusan varlik veya yiikiimliilikklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici farklar;

e Ongoriilebilir bir gelecekteki siire iginde tersine donmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri ¢evrim
zararini kontrol edebildigi bagl ortaklik ve is ortakliklarindaki yatirimlariyla ilgili gegici farklar; ve

e serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri
kazanacag1 ve borglarini defter degerleri ile ne sekilde 6deyecegi ile ilgili raporlama dénemi sonundaki
beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarlt bir sekilde hesaplar.

Ertelenmis vergi, raporlama donem sonu itibariyle gegici farklarin geri ¢evrildigi zamandaki yiiriirliikte olan
veya yirtirliige girmesi kesine yakin olan vergi orani ile dlgiiliir.

Heniiz kullanilmamis ge¢mis y1l mali zararlari, vergi avantajlar1 ve indirilebilir gegici farklar igin ilerideki
donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin muhtemel
olmast halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklari her raporlama déneminde
gozden gecirilir ve ilgili vergi avantajinin kullaniminin muhtemel olmadigi kisimlar igin ertelenmis vergi
varliklar1 azaltilir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin 6denen vergi tutarlartyla, kurumlar vergisi ile iliskili oldugundan
netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi alacagi ve yiikiimliiligii de her bir sirket i¢in netlestirilmektedir.

Tiirkiye’deki vergi diizenlemeleri bir ana sirket ile bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi vermesine
izin vermemektedir. Dolayistyla, ekteki konsolide finansal tablolarda yansitildig1 tizere vergi karsiliklar1 ayri
ayr1 sirket bazinda hesaplanmustir.

iii) Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve
o6denmesi gerekecek ek vergi ve faizler olup olmadigini dikkate almaktadir. Grup, vergi kanunu ve gegmis
tecriibelerine dayanarak yaptigi degerlendirmede vergi incelemesinden gegmemis donemler igin vergi
karsiliklariin yeterli olduguna inanmaktadir. Bu degerlendirme gelecek ile ilgili birgok mesleki kanaat iceren
tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Grup’un vergi yiikiimlilugiiniin yeterliligi ile ilgili degerlendirmesini
degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yiikiimliligiindeki bu degisim, bu durumun
belirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarn TMS’ye uygun olarak hazirlanmasi, y6netimin, politikalarin uygulanmas: ve
raporlanan varlik, yikiimliiliik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini
gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gézden gegirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki giincellemeler, giincellemenin yapildig: dénemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip
donemlerde kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar iizerinde en gok etkisi olan muhasebe politikalarina
uygulanan dnemli kararlara iligkin bilgiler asagida belirtilen dipnotlarda agiklanmustir:

Not 2.2 (e) — TFRS Yorum 12 “Hizmet imtiyaz Anlasmalari” kapsaminda yapilan insaat maliyetlerine kar
marji uygulanmasi

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar tizerinde 6nemli etkisi olan tahminlere iliskin bilgiler
asagida belirtilen dipnotlarda agiklanmistir:

Not 1 — Duyarlilik analizleri

Not 13 ve 14 — Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ekonomik dmiirleri

Not 14 — Indirgenmis nakit akimi projeksiyonlarinda kullanilan $nemli varsayimlar
Not 22 — Kidem tazminati karsihig1 hesaplanmasi

Not 34 — Vergi zararlarinin ve yatirim indirimlerinin kullanimt

Not 38 ve 40 — Finansal araglarin degerlemesi

Ayri bir NYB olarak TAV Tunus’un 6zkaynaklarinin ger¢ege uygun degerlerinin degerlemesi, Sirket yonetimi
tarafindan yapilmustir.

TAV Tunus’un ger¢ege uygun degerinin tespiti i¢in gelir yaklagimi kullamlmistir. TAV Tunus’un
degerlemesinde yonetim tarafindan hazirlanan ve imtiyaz siiresinin sonuna kadarki periyodu igeren (Mayis
2047) is plan1 kullanilmistir. is planindaki biiyiime, yolcu ve ugus projeksiyonlarindaki biiyiime ve
havaalanlarindaki ticari alanlara olan talep artisindan kaynaklanmaktadir. Ayrica banka kredilerinin 2021 y1l
icerisinde yeniden yapilanacagi ongorilmiistiir. 2020 ve 2047 yillar1 arasindaki projeksiyonda yer alan
indirgenmis nakit akimlarini hesaplamak i¢in kullanilan iskonto orani, Sirketin vergi sonrast Agirlikli Ortalama
Sermaye Maliyeti (AOSM) olan %]11,3’diir. TAV Tunus’un omrii imtiyaz siiresi ile kisith oldugu igin,
degerlemede bir nihai biiyiime orani kullanilmamustir.

NYB i¢in gerceklestirilen deger dustikligii testi sonucunda, TAV Tunus igin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
160.280 TL deger disiikliigii tespit edilmistir (31 Aralik 2019 tarihi itibariyle yoktur) (Not 14).

Ayri bir NYB olarak TAV Milas Bodrum’un gergege uygun degerinin tespiti, Sirket yonetimi tarafindan
yapilmistir.

TAV Milas Bodrum’un gergege uygun degerinin tespiti i¢in gelir yaklagimi kullanilmistir. TAV Milas Bodrum
degerlemesinde yonetim tarafindan hazirlanan ve imtiyaz siiresinin sonuna kadarki periyodu igeren (Aralik
2035) is planh kullanilmustir. Is planindaki biiyiime, yolcu ve ucus projeksiyonlarindaki biiyiime ve
havaalanlarindaki ticari alanlara olan talep artisindan kaynaklanmaktadir. 2021 ve 2035 yillar1 arasindaki
projeksiyonda yer alan indirgenmis nakit akimlarini hesaplamada kullanilan iskonto orani, Sirket’in vergi
sonrast AOSM olan %10,6°dir. TAV Milas Bodrum’un 6mrii imtiyaz siiresi ile kisitli oldugu igin, degerlemede
bir nihai biiyime orani kullanilmamustir.

NYB i¢in gergeklestirilen deger diisiikliigii testi sonucunda, TAV Milas Bodrum i¢in 31 Aralik 2020 itibariyle
120.210 TL deger disiikligii ayrilmistir (31 Aralik 2019 tarihi itibariyle yoktur) (Not 14).

Grup geri kalan tiim havalimani igletim haklar1 i¢in deger diistikltigii testi gergeklestirmis olup, deger diisiikligi
ayrilmasina gerek olmadig1 sonucuna varmistir. Deger diisiikligii testlerinde AOSM ve yolcu sayisi tahminleri
onemli varsayimlar olarak degerlendirilmislerdir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

3. DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

a) Bagh ortakliklar - Kontrol giicii olmayan paylar:

Grup’un grup igi eliminasyonlar 6ncesi 6nemli kontrol giicli olmayan paylara sahip bagh ortakliklarinin bilgileri

asagidaki tabloda dzetlenmistir.

Kontrol giicii olmayan pay yiizdesi
Duran varliklar

Déonen varliklar

Uzun vadeli yiikiimliilikler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Net varhiklar

Kontrol giicii olmayan paylarin kayith degeri

Gelirler

Kar

Toplam kapsamh gider

Kontrol giicii olmayan paylara dagitilan kar /
(zarar)

31 Aralik 2020

Diger
onemsiz bagh
TAYV Tiflis ortakhklar Toplam
%20,00
450.035
82.107
71.388
38.302
422.452
84.490 22.785 107.275
84.490 22.785 107.275
31 Aralik 2020
Diger
onemsiz bagh
TAYV Tiflis ortakhklar Toplam
149.669
42.803
(36.920)
8.561 (8.593) (32)

2020 yilinda Sirket kontrol giici olmayan pay sahiplerine 13.520 TL tutarinda temettii dagitmustir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDIiNG A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

3. DIiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

a) Bagh ortakliklar - Kontrol giicii olmayan paylar (devami):

31 Arahk 2019

Diger
TAV onemsiz bagh
TAYV Tunus Tiflis ortakhklar Toplam
Kontrol giicii olmayan pay
yiizdesi 18,00% 20,00%
Duran varliklar 3.094.411 418.396
Doénen varliklar 292.966 99.506
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 549.692 73.449
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.815.017 29.243
Net varliklar (977.332) 415.210
Kontrol giicii olmayan paylarin
kay1th degeri (322.520) 83.042 28.313 (211.165)
Kontrol giicii olmayan paylardaki
degisim 146.599 - - 146.599
(175.921) 83.042 28.313 (64.566)
2019
Diger 6nemsiz
bagh
TAV Tunus TAYV Tiflis ortakhiklar Toplam
Gelirler 267.388 529.717
(Zarar) / kar (54.613) 274.581
Toplam kapsamh gelir (4.012) 274.581
Kontrol giicii olmayan paylara
dagitilan (zarar) / kar (18.022) 54916 10.025 46.919

2019 yilinda Sirket kontrol giicii olmayan pay sahiplerine 74.216 TL tutarinda temettii dagitmistir.
b) Miisterek anlagsmalar ve istiraklerdeki paylar:

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklari ve
istiraklerdeki yatirimlarinin finansal durum tablosundaki kayitl degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

TAV Antalya 2.431.214 1.951.306
TGS 321.393 333.920
ATU 247.186 277.483
Tibah Operation 16.737 15.276
ZAIC-A 10.395 34.437
Diger 9.900 4.077

3.036.825 2.616.499
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirtilmistir.)
3. DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR (devami)

b) Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar (devami):

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kapsamli gelir tablosundaki Grup’un
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin (zararlarindaki) / karlarindaki Grup’un paylari asagidaki

gibidir:

2020 2019

Tibah Operation 7.325 5.250
TGS (9.705) 75.739
ZAIC-A (33.795) (6.120)
ATU (111.387) 52.746
TAV Antalya (189.026) 200.778
Tibah Development (253.747) (104.401)
Diger (25.044) (11.673)
(615.379) 212.319

Grup’un is ortakliklarinda sahip oldugu 6nemli paylar asagidaki gibidir:

TAV Antalya

%49 pay ile %50 oy verme hakkina sahip olunan bir is ortaklig1 olan TAV Antalya, Tiirkiye’de kurulmustur.
TAV Antalya’nin finansal bilgileri agagidaki tablolarda 6zetlenmistir. Asagidaki tablolarda ayni zamanda 6zet
finansal bilgilerden Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan TAV Antalya’daki payinin kayitli

degerine mutabakati yapilmaktadir:

Duran varliklar

Dénen varliklar (31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 510.135 TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri dahil olmak {izere (31 Aralik 2019: 105.379 TL))
Uzun vadeli yiikiimliliikler

Kisa vadeli yiikiimliilikkler (31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 932.237 TL
tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklari dahil olmak tizere
(31 Aralik 2019: 747.507 TL))

Net varhklar

Grup’un net varliklardaki pay1

Finansal durum tablosundaki kayith deger

Gelirler

Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Faiz gideri

Vergi geliri / (gideri)

Dénem net (zarari) / kari

Diger kapsaml gelir / (gider)
Toplam kapsamh (gider) / gelir
Grup’un donem net zararindaki pay1
Grup tarafindan alinan nakit temmettii

31 Aralhk 31 Aralik
2020 2019
9.946.136 7.845.733
1.017.875 1.010.426
4.393.432 3.948.834
1.708.151 1.004.713
4.862.428 3.902.612
2.431.214 1.951.306
2431.214 1.951.306
2020 2019
866.009 2.473.410
660.722 1.286.658
69.505 60.675
(25.300) 144413
(378.060) 401.555
1.330 (4.405)
(376.730) 397.150
(189.026) 200.778
- 646.327
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)
3. DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)
b) Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar (devami):

TGS

%350 pay ile %50 oy verme hakkina sahip olunan bir is ortaklig1 olan TGS, Tiirkiye’de kurulmustur. TGS’ nin
finansal bilgileri asagidaki tablolarda Ozetlenmistir. Asagidaki tablolarda ayni zamanda ozet finansal
bilgilerden Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan TGS’deki paymnmn kayith degerine

mutabakat1 yapilmaktadir:

Duran varliklar

Dénen varliklar (31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 153.882 TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri dahil olmak tizere (31 Aralik 2019: 57.242 TL))
Uzun vadeli yiikiimliilikler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler (31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 762.221 TL
tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklar: dahil olmak tizere
(31 Aralik 2019: 323.911 TL))

Net varhklar

Grup’un net varliklardaki pay1

Finansal durum tablosundaki kayitl deger

Gelirler

Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Faiz gideri

Vergi gideri

Doénem net (zarari) / kari

Diger kapsaml gider

Toplam kapsamh (gider) / gelir
Grup’un dénem net zararindaki pay1
Grup tarafindan alinan nakit temmettii

31 Arahk 31 Arahik
2020 2019
754.538 1.228.550
757.150 433.687
96.150 641.031
772.752 353.366
642.786 667.840
321.393 333.920
321.393 333.920
2020 2019
1.256.186 2.020.880
131.341 152.837
85.237 42.647
5.385 28.846
(19.400) 151.478
(213.471) (72.298)
(232.871) 79.180
(9.701) 75.739

- 100.570
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

3.

b)

DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR (devami)
Miisterek anlagsmalar ve istiraklerdeki paylar (devami):

ATU

182-183

%50,00 pay ile esit oy verme hakkina sahip olunan bir is ortaklig1 olan ATU, Tiirkiye’de kurulmustur.
ATU’niin finansal bilgileri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir. Asagidaki tablolarda ayni zamanda 6zet finansal
bilgilerden Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan ATU’deki paymmn kayith degerine

mutabakati yapilmaktadir:

Duran varliklar

Déonen varliklar (31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 305.224 TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri dahil olmak tizere (31 Aralik 2019: 165.420 TL))
Uzun vadeli yikiimliliikler

Kisa vadeli yukiimliliikler (31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 600.701 TL
tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklari dahil olmak tizere
(31 Aralik 2019: 454.981 TL))

Net varhklar

Grup’un net varliklardaki pay1

Finansal durum tablosundaki kayitl deger

Gelirler

Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Faiz gideri

Vergi gideri

Doénem net (zarari) / kari

Diger kapsaml1 gelir / (gider)
Toplam kapsamh gider / gelir
Grup’un dénem net zararindaki pay1
Grup tarafindan alinan nakit temettii

31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
1.784.048 1.444.370
1.368.067 1.070.255
1.571.743 1.215.291
1.086.000 744.368
494.372 554.966
247.186 277.483
247.186 277.483
2020 2019
848.282 2.499.996
167.084 270.943
35.758 31.842
44.125 16.105
(222.774) 105.493
890 (4.768)
(221.884) 100.725
(111.387) 52.746
- 61.935
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

3. DIiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)
b) Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar (devami):

Tibah Operation

%51 pay ile %50 oy verme hakkina sahip olunan bir is ortakligi olan Tibah Operation, Suudi Arabistan’da
kurulmustur. Tibah Operation’un finansal bilgileri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir. Asagidaki tablolarda ayni
zamanda Ozet finansal bilgilerden Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan Tibah Operation’daki
paynin kayith degerine mutabakati yapilmaktadir:

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019
Duran varliklar 81 13
Dénen varliklar (31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 1.234 TL tutarinda nakit
ve nakit benzerleri dahil olmak tizere (31 Aralik 2019: 2.461 TL)) 131.524 117.647
Uzun vadeli yiikiimliilikler 37.869 24.434
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 54.993 TL
tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklar1 dahil olmak
iizere (31 Aralik 2019: 58.086 TL)) 60.919 63.273
Net varliklar 32.817 29.953
Grup’un net varliklardaki pay1 16.737 15.276
Finansal durum tablosundaki kay1tli deger 16.737 15.276

2020 2019
Gelirler 260.391 326.470
Vergi gideri 3.382 3.568
Donem net kari 14.363 10.297
Diger kapsamli (gider) / gelir (4.554) 590
Toplam kapsamh gelir 9.809 10.887
Grup’un dénem net zararindaki pay1 7.325 5.250

Grup tarafindan alinan nakit temettii 5.545 3.804
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)
3. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)
b)  Miisterek anlagmalar ve istiraklerdeki paylar (devami):

Tibah Development

%50 pay ile %50 oy verme hakkina sahip olunan bir is ortakligi olan Tibah Development, Suudi Arabistan’da
kurulmugstur. Tibah Development’in finansal bilgileri asagidaki tablolarda dzetlenmistir. Asagidaki tablolarda
ayni zamanda Ozet finansal bilgilerden Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan Tibah

Development’deki paymin kayitli degerine mutabakati yapilmaktadir:

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019
Duran varliklar 8.123.630 6.665.418
Déonen varliklar (31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 27 TL tutarinda nakit ve
nakit benzerleri dahil olmak iizere (31 Aralik 2019: 86 TL)) 329.419 332.828
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.327.981 6.120.008
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 833.888 TL
tutarinda ticari borglar, diger bor¢lar ve borg karsiliklart dahil olmak
tizere (31 Aralik 2019: 594.291 TL)) 4.842.800 1.002.658
Net varliklar (717.732) (124.420)
Grup’un net varliklardaki pay1 (*) - -
Finansal durum tablosundaki kayith deger - -

2020 2019
Gelirler 543.333 1.437.311
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 90.286 220.660
Faiz gideri 250.758 285.195
Vergi gideri (857) 387
Donem net zarari (507.494) (208.802)
Diger kapsamli (gelir) / gider 19.249 (76.824)
Toplam kapsamh gider (488.245) (285.626)
Grup’un donem net zararindaki pay1 (253.747) (104.401)

(*) Net varliklar1 negatif olan Tibah Development’n Grup’un net varliklarindaki payi, uzun vadeli iliskili

olmayan taraflara diger borglar hesabina siniflanmistir ( Not 11).
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

3.

DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)

b) Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar (devam):

ZAIC-A

Duran varliklar

Dénen varliklar (31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 83.873 TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri dahil olmak tizere (31 Aralik 2019: 221.425
TL))

Uzun vadeli yikimlilikler

Kisa vadeli ytikiimliliikler (31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 153.152 TL
tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklar: dahil olmak
tizere (31 Aralik 2019: 9.151 TL.))

Net varhklar

Grup’un net varliklardaki pay1

Finansal durum tablosundaki kayitl: deger

Gelirler

Giderler

Donem zarari

Diger kapsamli gelir

Toplam kapsamh gider

Grup’un donem net zararindaki pay1

Diger

Is ortakliklarindaki paylarin kayitl degeri (**)

Grup’un pay1:

Net dénem zarar1

Diger kapsaml gelir / (gider)
Toplam kapsamh gider

Grup tarafindan alinan nakit temmettii

taraflara diger borglar hesabina siniflanmustir ( Not 11).

%15 pay ile %15 oy verme hakkina sahip olunan bir istirak olan ZAIC-A, Ingiltere’de kurulmustur. ZAIC-
A’nin MZLZ ve MZLZ Operations istiraklerini iceren konsolide finansal bilgileri asagidaki tablolarda
Ozetlenmistir. Asagidaki tablolarda ayni zamanda 6zet finansal bilgilerden Grup’un 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimi olan ZAIC-A’nin paymin kayitli degerine mutabakati yapilmaktadir:

31 Arahk 31 Aralik
2020 2019
3.308.205 2.547.406
148.126 221.425
2.933.769 2.203.104
453.262 336.148
69.300 229.579
10.395 34.437
10.395 34.437
2020 2019
696.208 551.485
(921.508) (592.290)
(225.300) (40.806)
10.308 27.773
(214.992) (13.033)
(33.795) (6.120)

Grup’un tek basina dnemsiz olarak degerlendirilen bazi is ortakliklarinda paylari mevcuttur. Asagidaki tabloda
Ozkaynak yontemiyle degerlenen tiim tek bagina onemsiz is ortakliklarinin finansal bilgileri toplam olarak
Ozetlenmistir.

31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
9.900 4.077
2020 2019
(25.044) (11.673)
5.971 (2.432)
(19.073) (14.105)

(**) Net varliklar1 negatif olan sirketlerin Grup’un net varliklarindaki payi, uzun vadeli iliskili olmayan
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

4.

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Faaliyet Boliimleri :

Yonetim amagh olarak Grup ve is ortakliklar1 faaliyet konularina gore dort ayr1 béliimde organize olmustur. Bu
faaliyet konular1 Terminal Operasyonlari, Yiyecek ve Igecek Operasyonlari, Glimriiksiiz Magaza Operasyonlari,
Yer Hizmetleri ve Otobiis Isletmeciligi Operasyonlari olarak ayrilmigtir. Bu boliimler Grup’un birincil bolim
bilgileri raporlamasinin bazini olusturmaktadir. Her birinin ana faaliyeti asagidaki gibidir:

. Terminal Operasyonlari: Terminal, Otopark ve Genel Havacilik Terminali Isletmeciligi hizmetlerinin
verilmesi. Bu boliime dahil edilen grup sirketleri, TAV Istanbul, TAV Esenboga, TAV Ege, TAV Milas
Bodrum, TAV Tunus, TAV Tiflis, TAV Batum, Batumi Airport LLC, TAV Makedonya, TAV
Gazipasa, TAV Uluslararas: Yatirim, Tibah Development, Tibah Operation, MZLZ, MZLZ Operation
ve AMS. TAV Tiflis, TAV Batum, TAV Tunus, TAV Makedonya, TAV Gazipasa, MZLZ ve TAV
Antalya’nin yer hizmetleri operasyonu ve park-apron-taksi yollar1 operasyonu tagerona verilmedigi igin
burada gosterilmistir.

. Yiyecek ve icecek Operasyonlar: Yolcular ve terminal personeli igin tim yiyecek ve igecek
faaliyetlerinin siirdiirilmesi. Bu hizmetleri BTA, BTA Giircistan, BTA Tunus, BTA Makedonya, Cakes
& Bakes, BTA Tedarik, BTA Letonya, BTA Denizyollari, BTU Lokum, BTU Gida, BTA Medine, BS
Kahve, BTA Uluslararasi Yiyecek, BTA MZLZ ve BTA Fransa vermektedir.

. Giimriiksiiz Magaza Operasyonlari: Uluslararas: gelis ve gidis yolcularma giimriiksiiz magaza
{iriinlerinin satis1. Grup, giimriiksiiz magaza hizmetlerini ATU, ATU Giircistan, ATU Tunus, ATU
Makedonya, ATU Letonya, ATU Tunus Duty Free, ATU Medine, ATU Magazacilik, ATU Uluslararas
Magazacilik ve ATU Amerika araciligtyla vermektedir.

. Yer Hizmetleri ve Otobiis isletmeciligi Operasyonlar:: SHY 22 uyarinca i¢ ve dis hat uguslarina
trafik, ramp, ugug operasyon, kargo ve diger tiim yer hizmetlerinin verilmesi. Grup, yer hizmetlerini
HAVAS, HAVAS Letonya, HAVAS Adriyatik, HAVAS Almanya, TAV Gozen, TGS ve Suudi
HAVAS araciligiyla vermektedir. HAVAS, HYT Izmir, HYT Mugla, HYT Samsun ve Havas
Kazakistan otobiis isletmeciligi yapmaktadir.

. Diger Operasyonlar: Ozel salon hizmetleri, bilgi-islem, egitim, ucak kiralama ve giivenlik
hizmetlerinin verilmesi. Bu boliime dahil edilen grup sirketleri TAV Holding, TAV Letonya, TAV
Isletme, TAV Isletme Giircistan, TAV Isletme Tunus, TAV Isletme Tunus Plus, TAV Isletme
Makedonya, TAV Isletme Almanya, TAV Isletme Letonya, TAV Isletme Kenya, TAV Isletme
Amerika, TAV Isletme Washington, TAV Isletme New York, TAV Isletme Madagaskar, GIS Ispanya,
GIS Fransa, GIS Almanya, GIS Italya, GIS Meksika, GIS Arjantin, GIS Brezilya, GIS Kolombiya,
TAV isletme Suudi, TAV fsletme Sili, TAV Havacilik, TAV Bilisim, TAV IT Hollanda, TAV IT Suudi,
TAV IT Katar, TAV Giivenlik, Aerosec Giivenlik, TAV Akademi, TAV Aviation Minds, Aviator
Hollanda, PMIA Aviator, ZAIC-A, ATU Holding ve Medine Otel’dir.

Raporlanan boliimlere ait sonuglar hazirlanirken miisterek yonetime tabi ortakliklar oransal konsolidasyon
yontemine gore konsolidasyona dahil edilmistir.

Raporlanan herbir boliime ait sonuglarla ilgili bilgiler asagida sunulmustur. Performans, Grup yonetimi
tarafindan incelenen i¢ yonetim raporlarinda da oldugu gibi boliim faaliyet kar1 baz alinarak olgiiliir. Grup
yonetimi bdyle bir bilginin bu sektdrlerde faaliyet gosteren diger kuruluslara gore belli boliimlerin sonuglarinin
degerlendirilmesinde en gegerli bilgi olduguna inandig: igin, boliim faaliyet kar1 performansi dlgmek i¢in
kullanilmaktadir. Bolimler arasi fiyatlandirma piyasa kosullarina uygun olarak belirlenmektedir.
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TAV Havalimanlari 2020 Faaliyet Raporu

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

4.

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Faaliyet boliimleri (devami)

Gelirler

Boliim gelirleri
Diger gelirler
Boliimler arasi eliminasyonlar

Is ortakliklari igin 6zkaynak yontemi kullaniminin etkisi
Konsolide gelir

Faaliyet kar1

Boliim faaliyet kar1
Diger faaliyet (zarart) / kart
Béliimler arasi eliminasyonlar

s ortakliklar1 igin 6zkaynak yontemi kullaniminimn etkisi
Konsolide faaliyet (zarari) / kar
Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki

paylar

Konsolide finansman gideri 6ncesi faaliyet (zarari) / kar

Finansal giderler
Konsolide vergi dncesi (zarar) / kar
Varlhklar

Boliim varliklari
Diger varliklar

Is ortakliklari igin 6zkaynak yontemi kullaniminmn etkisi
Toplam varhklar
Yiikiimliiliikler

Bolim yikiimlilikleri
Diger yiikiimliiliikler

Is ortakliklari igin 6zkaynak yontemi kullaniminin etkisi
Toplam yiikiimliiliikler

Raporlanabilir boliim gelir, faaliyet kari, varhk ve yiikiimliiliik ve 6nemli tutardaki diger kalemlere iliskin
mutabakatlar:

2020 2019
3.714.658 9.187.574
805.239 1.310.921
(369.030) (877.670)
4.150.867 9.620.825
(1.735.399) (4.864.621)
2.415.468 4.756.204
2020 2019
80.059 1.610.614
(159.001) 74.815

- (1.214)

(78.942) 1.684.215
(422.366) (376.553)
(501.308) 1.307.662
86.647 85.941
(615.379) 212.319
(1.030.040) 1.605.922
(1.170.908) (847.328)
(2.200.948) 758.594
31 Arahk 31 Arahik
2020 2019
36.339.320 29.712.241
7.833.972 4.039.568
44.173.292 33.751.809
(12.149.084) (8.194.966)
32.024.208 25.556.843
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
28.472.900 20.336.876
3.756.195 2.091.096
32.229.095 22.427.972
(8.624.585) (5.580.498)
23.604.510 16.847.474
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Faaliyet boliimleri (devam)

Faiz gelirleri 2020 2019
Boliim faiz gelirleri 180.595 110.082
Diger faiz gelirleri 121.236 140.299
Béliimler arasi eliminasyonlar (189.034) (128.174)
112.797 122.207

is ortakliklart igin 6zkaynak
yontemi kullaniminin etkisi (26.150) (36.266)
Toplam faiz gelirleri 86.647 85.941
Faiz giderleri 2020 2019
Bolim faiz giderleri (686.119) (606.656)
Diger faiz giderleri (222.725) (100.484)
Béliimler arasi eliminasyonlar 189.010 126.384
(719.834) (580.756)

is ortakliklart igin 6zkaynak
yontemi kullaniminin etkisi 183.352 136.167
Toplam faiz giderleri (536.482) (444.589)

Cografi Bilgiler

Grup ve is ortakliklar1 agirlikli olarak Tiirkiye, Giircistan, Makedonya, Letonya, Suudi Arabistan, Umman, Tunus
ve Ispanya ve olmak iizere sekiz farkli iilkede operasyonlarini siirdiirmektedir.

Cografi boliimlere gore raporlamada boliim gelirleri elde edildikleri cografi konumlarina gore, boliim varliklar
ise varliklarin cografi konumlarina gore sunulmaktadir.

2020 2019

Tiirkiye 1.644.673 2.711.813
Giircistan 164.191 619.352
Makedonya 106.161 240.669
Letonya 80.733 188.221
Suudi Arabistan 67.262 86.129
Umman 65.787 187.974
Tunus 61.123 295.847
Ispanya 43.764 127.540
Diger 181.774 298.659
Konsolide gelir 2.415.468 4.756.204
31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Tirkiye 16.181.882 14.116.810
Tunus 3.997.832 3.074.173
Makedonya 895.448 360.177
Giircistan 604.502 482.208
Umman 121.075 84.469
ispanya 52.948 24714
Letonya 14.944 32.608
Suudi Arabistan 6.478 12.922
Diger 378.151 199.088

Konsolide duran varhklar 22.253.260 18.387.169
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

5. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERi

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle, nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralhik

2020 2019

Nakit mevcudu 3.783 5.414
Bankadaki nakit

- Vadesiz mevduatlar 3.114.878 466.127

- Vadeli mevduatlar 2.164.499 3.409.610

Diger hazir varliklar 160.296 1.530

Nakit ve nakit benzerleri 5.443.456 3.882.681

Faizsiz spot krediler (Not 7) (3.486) (9.178)

Nakit akim tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 5.439.970 3.873.503

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle Grup’a ait vadeli mevduatlarin, vade tarihlerinin ve faiz oranlarmin
detaylar asagidaki gibidir:

Faiz 31 Aralhik

Para birimi Vade orami % 2020
ABD Dolar1 Subat 2021 0,01 -2,50 1.225.011
Avro Ocak 2021 0,01-2,30 901.934
TL Ocak 2021 0,01 - 18,50 37.554
2.164.499

Faiz 31 Arahk

Para birimi Vade orami % 2019
Avro Ocak 2020 0,01-0,75 2.879.810
ABD Dolar1 Ocak 2020 0,01-2,35 477.473
TL Ocak 2020 6,50 - 11,90 52.327
3.409.610

Grup’un finansal varliklar1 ve yiikiimliilikleri igin kur, faiz orami riskleri ve duyarlilik analizleri Not 38’da
aciklanmugtir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerleri bakiyeleri tizerinde herhangi bir blokaj veya
kisitlama bulunmamaktadir.

6. FINANSAL YATIRIMLAR
Kullanim kisith banka bakiyeleri

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle kullanimi kisith banka bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Proje, rezerv ve fon hesaplari (¥) 222.099 459.111
222.099 459.111

(*) TAV Esenboga, TAV Tunus, TAV Makedonya, TAV Ege ve TAV Milas Bodrum gibi bazi bagli ortakliklar
(birlikte kredi alanlar) proje hesaplarmi fonlamak amaciyla bankalarla ve devlet kurumlariyla yaptiklar
anlagmalara istinaden “Proje Hesab1”, “Rezerv Hesab1” ya da “Proje Hesaplarmi fonlamak i¢in Fon
Hesaplar1” ad1 altinda banka hesaplar1 agmiglardir (31 Aralik 2019: TAV Holding, TAV Esenboga, TAV
Tunus, TAV Makedonya, TAV Ege ve TAV Milas Bodrum). Proje hesaplari operasyonel giderler, kredi
geri 6demeleri veya havaalani yetkili idarelerine yapilmasi gereken kira 6demeleri, vergi 6demeleri gibi
daha 6nceden belirlenen amaglar i¢in kullanilmalidir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

6.

FiINANSAL YATIRIMLAR (devami)

Kullammmu kisith banka bakiyeleri (devami)

Faiz 31 Aralik

Para birimi oram % 2020
Avro 0,05 204.299
ABD Dolar1 1,25 9.503
TL 15,50 7.783
Diger 514
222.099

Faiz 31 Arahk

Para birimi oram % 2019
Avro 0,05 - 1,50 428.432
TL 10,10 - 10,75 24.341
ABD Dolart 1,00 - 1,85 4.941
Diger 1.397
459.111

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Hazine bonolari (*) 450.395 -
450.395 -

*) ilgili bono, Avro para biriminde, %2,52 yillik briit getiri oranina sahip ve 6 ayda bir kupon 6demelidir.
27 Mayis 2020 tarihinde alinmistir ve vadesi 27 Mayis 2021°dir.

FiNANSAL BORCLANMALAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle, Grup’un itfa edilmis maliyetten duran finansal bor¢lanmalarinin detay1
asagidaki gibidir. Grup’un bu finansal bor¢lanmalardan maruz kaldig: faiz orani, yabanci para ve likidite riskleri
ile ilgili daha fazla bilgi i¢in Not 38’a bakiniz.

31 Aralik 31 Aralhk
2020 2019

Kisa vadeli bor¢clanmalar
Kisa vadeli teminatli banka kredileri (*) 5.153.789 2.490.477
Kisa vadeli teminatsiz banka kredileri 137.569 64.989
5.291.358 2.555.466
Faizsiz spot krediler 3.486 9.178
5.294.844 2.564.644

*) Teminatli banka kredileri, cogunlukla rehinler ile teminat altina alinmig proje finansman kredilerinden

olugmaktadir
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
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7. FINANSAL BORCLANMALAR (devami)

31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar:
Uzun vadeli teminath banka kredilerinin kisa vadeli
kisimlari (¥) 951.504 848.477
Uzun vadeli teminatsiz banka kredilerinin kisa vadeli
kisimlari 107.653 61.758
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borg¢larin kisa vadeli
kisimlari 66.388 37.942
1.125.545 948.177
Uzun vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli teminatl banka kredileri (*) 4.069.960 3.646.831
Uzun vadeli teminatsiz banka kredileri 970.834 141.238
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar 544.095 424.395
5.584.889 4.212.464
*) Teminatl banka kredileri, cogunlukla rehinler ile teminat altina alinmis proje finansman kredilerinden

olugmaktadir

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle, Grup’un toplam banka kredileri ve finansal kiralama islemlerinden
borglari agagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arabk

2020 2019

Banka kredileri 11.394.795 7.262.948
Kiralama islemlerinden borglar 610.483 462.337
12.005.278 7.725.285

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Grup’un banka kredileri asagidaki gibidir:

Kisa vadeli Uzun vadeli

Projeler yiikiimliiliikler yiikiimliiliikler Toplam
TAV Tunus (*) 3.258.013 - 3.258.013
TAV Ege 218.184 1.758.571 1.976.755
TAV Istanbul 1.578.589 - 1.578.589
TAV Milas Bodrum 112.347 1.053.168 1.165.515
HAVAS 380.737 647.452 1.028.189
TAV Esenboga 260.526 281.173 541.699
BTA 176.060 213.195 389.255
TAV Makedonya 70.964 255.842 326.806
TAV Gazipasa 118.859 - 118.859
Diger 179.722 831.393 1.011.115

6.354.001 5.040.794 11.394.795

(*) TAV Tunus, Imtiyaz Anlasmasinin sartlar1 dahilinde Imtiyaz genelinde ckonomik dengeyi yeniden
kurabilmek amaciyla Tunuslu yetkililer ve kredi verenler ile miizakere siirecine girmistir. Bu siire¢ sirasinda,
18 Mart 2015 ve 26 Haziran 2015 tarihlerinde Tunus biiyiik teror saldirtlarma maruz kalmis ve bu durumun
olumsuz etkileri turizm ve yolcu trafigine yansimis, dolayistyla TAV Tunus’un gelirleri olumsuz bir sekilde
etkilenmistir. 2015 yilinda yolcu trafigi %58 azalmis, 2014 yilinda 3,3 milyon olan yolcu sayist 1,4 milyona
diismiis, 2017 yilinda 1,7 milyona, 2018 yilinda 2,5 milyona, 2019 yilinda ise 3 milyona yiikselmistir. Bu
yeni olumsuz kosullar altinda, TAV Tunus, Tunuslu yetkililer ve kredi verenler ile imtiyaz ve finansal
anlagmalarini yeniden yapilandirmak ve anlasmaya varmak iizere miizakerelerine devam etmektedir.
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7.

FiNANSAL BORCLANMALAR (devami)

Yeniden yapilandirma siirecinden dolay1 TAV Tunus, 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle borg yiikiimliliklerini
ihlal etmis ve TAV Tunus’un uzun vadeli kredi yiikiimliiliikleri, kisa vadeli yiikiimliiliklere siniflanmistir.
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliiklere siniflanan tutar 3.258.013 TL’dir (faiz tahakkuku
dahil tutardir). TAV Tunus kredi verenlerden, teminat altina alman haklarinin korunmas: amaciyla Kredi
Geri Cagirma bildirimi almis ve bu bildirim ile beraber kredi geri ¢agirma islemini, yeniden yapilandirma
hedefiyle siirdiiriilen miizakerelerin devam etmesine istinaden erteleyen ve daha ileri bir tarihe kadar
ertelenmesi iizerinde galisilan bir Niyet Mektubu TAV Tunus’a iletilmistir. Tunuslu yetkililer Tyiniyet
Anlagsmasi’nin imzalanma tarihinin ertelenmesi durumunda 28 Subat 2020’ye kadar siiresi olan Niyet
Mektubu i¢in bu anlasmanin imzalanma takvimine gore ek siire verebilecektir.

Ayrica TAV Tunus, vadeli faiz orani takasi yapilan bankalardan erken fesih bildirimi almistir. Bu bildirim
sonucunda 369.711 TL tiirev araglar iliskili olmayan taraflara kisa vadeli borglar olarak gosterilmistir (31
Aralik 2019: 426.170 TL). Sirkete, hukuk damigmanlari tarafindan, sézlesmenin finans dokiimanlarinda
belirtilen sartlardan dolay1 vadeli faiz orani takasi yapan bankalarin 6demelerinin yapilmasini tek bagina talep
edemeyeceklerini belirtilmistir.

TAV Tunus, imtiyaz Anlagmasinin sartlari dahilinde imtiyaz genelinde ekonomik dengeyi yeniden
kurabilmek amaciyla Tunuslu yetkililer ve kredi verenler ile miizakere siirecine girmisti. Mevcut durum
itibarryla:

. 6 Kasim 2019 tarihinde, Tunus’lu yetkililerle imtiyaz sozlesmesi degisiklikleri tizerinde uzlasildi ve
anlagsma imzalandi. Bu degisiklikler agirlikli olarak imtiyaz kira bedelinin yolcu sayisina gore ayarlanmasi
ve geemis donemdeki imtiyaz kira 6demelerinin, s6zlesme siiresi bitene kadar yillik 1.200 Avro’luk taksitler
halinde 6denmesini igerir.

. Kredi borglarinin yapilandirma siireciyle ilgili anlasma ve ilave finansal dokiimanlar kredi verenlerle
imzalanmistir. Covid-19 etkisi nedeniyle refinansmanda baz kiigiik diizenlemeler yapilmis olmakla birlikte,
ana maddeler iizerinde Sirketi ve sermayedarlarii etkileyecek Onemli derecede bir degisiklik
bulunmamaktadir. Uzerinde anlasilan son diizenlemeleri de igeren anlasma, Tunus Merkez Bankasi’nin 6n
onayini almistir. Grup, kredi borglarinin yapilanmasiyla alakali 6nemli siireglerin tamamlandigini, bir takim
kosullarin yerine getirilmesine istinaden, 2021 y1l1 baslarinda siirecin tamamlanacagini 6ngérmektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Grup’un banka kredileri asagidaki gibidir:

Kisa vadeli Uzun vadeli

Projeler yiikiimliiliikler yiikiimliiliikler Toplam
TAV Tunus (*) 2.432.158 - 2.432.158
TAV Ege 123.907 1.382.460 1.506.367
HAVAS 239.954 694.316 934.270
TAV Milas Bodrum 76.435 824.967 901.402
TAYV Esenboga 177.125 385.409 562.534
TAV Makedonya 52.413 230.410 282.823
BTA 88.694 127.239 215.933
TAV Gazipasa 157.466 - 157.466
Diger 126.727 143.268 269.995

3.474.879 3.788.069 7.262.948

Kredi s6zlesmelerinin orijinal vadelerine gore kredi geri 6demeleri, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle

asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Talep edildiginde veya bir yil i¢inde 6denecekler 6.354.001 3.474.879
Tkinci yilda 6denecekler 1.667.713 820.299
Ugiincii yilda 6denecekler 1.087.497 921.281
Dérdiincii yilda denecekler 518.981 467.437
Besinci yilda 6denecekler 437.640 336.168
Bes yildan sonra 6denecekler 1.328.963 1.242.884

11.394.795 7.262.948
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7. FINANSAL BORCLANMALAR (devami)

Finansal borglanmalarin biiyiik bir kism1 degisken faiz oranli krediler oldugundan Grup’u faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle degisken faiz oranli Avro kredilerin faiz oranlari Euribor + %0.75
- %5,50, ABD Dolari kredilerin faiz oran1 %0,90 - %3,00’dir (31 Aralik 2019: degisken faiz oranli Avro kredilerin
faiz oranlar1 Euribor + %0,95 - %5,50 arasinda degismektedir).

Not 40°de belirtildigi gibi, TAV Ege, TAV Makedonya, TAV Isletme, TAV isletme Amerika ve TAV Milas
Bodrum’un degisken faiz oranl kredilerinin faiz 6demelerinin, sirastyla %981, %100’i, %100%, %100 ve
%90’1 vadeli faiz orani takasi araciligi ile sabitlenmistir.

Grup, TAV Esenboga, TAV Makedonya, TAV Tunus ve TAV Ege sirketlerine ait YID ve YDI projelerinin
insaatinin ve TAV Milas Bodrum’un DHMI’ye yapilacak olan pesin kira giderinin 6demesinin finansmanini
saglamak tizere proje finansman kredileri almigtir.

Proje finansman kredileri ile ilgili detaylarin 6zetleri asagidaki gibidir:

TAYV Tunus

TAV Tunus’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal faiz Nominal
Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri
Teminatli banka kredisi Avro 2028 Euribor + %2,28 1.369.282 1.496.654
Teminatli banka kredisi Avro 2022 Euribor + %1,90 760.528 823.637
Teminatl banka kredisi Avro 2028 Euribor + %1,26 573.866 606.177
Teminath banka kredisi Avro 2028 Euribor + %4,75 269.787 331.545
2.973.463 3.258.013

TAV Tunus’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal faiz Nominal

Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri
Teminatl banka kredisi Avro 2028 Euribor + %2,28 1.016.890 1.089.036
Teminath banka kredisi Avro 2022 Euribor + %1,90 614.090 657.665
Teminath banka kredisi Avro 2028 Euribor + %1,54 411.532 440.742
Teminatl banka kredisi Avro 2028 Euribor + %4,75 228.508 244.715
2.271.020 2.432.158

Kredi sozlesmelerinin kosullarina goére kredi geri 6demeleri, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle asagidaki

gibidir:

31 Aralhik 31 Aralik
2020 2019
Talep edildiginde veya bir y1l i¢inde 6denecekler 3.258.013 2.432.158

3.258.013 2.432.158
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7.

FINANSAL BORCLANMALAR (devami)

TAV Ege

TAV Ege’nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal faiz Nominal
Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri
Teminath banka kredisi Avro 2027 - 2028 Euribor + %5,50 1.974.775 1.975.629
Faizsiz spot kredi TL - - 1.126 1.126
1.975.901 1.976.755

TAV Ege’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal faiz Nominal
Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri
Teminatli banka kredisi Avro 2027 - 2028 Euribor + %5,50 1.553.321 1.506.367
1.553.321 1.506.367

Kredi s6zlesmelerinin kosullarina gore kredi geri 6demeleri, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle asagidaki

gibidir:

31 Aralik 31 Arahk
2020 2019
Talep edildiginde veya bir y1l i¢inde 6denecekler 218.184 123.907
Ikinci yilda 6denecekler 237.910 155.285
Ugiincii yilda 6denecekler 265.598 169.830
Dérdiincii yilda 6denecekler 292.550 188.684
Besinci yilda 6denecekler 295.144 206.182
Bes yildan sonra 6denecekler 667.369 662.479
1.976.755 1.506.367

TAV istanbul

TAV Istanbul’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal faiz Nominal
Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri
Teminath banka kredisi Avro 2021 %0,40 1.576.383 1.578.589
1.576.383 1.578.589

Kredi s6zlesmelerinin kosullarma gore kredi geri 6demeleri, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle asagidaki

31 Arahk
2019

gibidir:
31 Aralik
2020
Talep edildiginde veya bir yil iginde 6denecekler 1.578.589

1.578.589
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7.

FiINANSAL BORCLANMALAR (devami)
TAYV Milas Bodrum

TAV Milas Bodrum’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal faiz Nominal
Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri
Teminatl banka kredisi Avro 2031  Euribor + %4,50 1.165.262 1.165.407
Faizsiz spot kredi TL - - 108 108
1.165.370 1.165.515

TAV Milas Bodrum’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal faiz Nominal
Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri
Teminath banka kredisi Avro 2031 Euribor + %4,50 901.289 901.402
901.289 901.402
Kredi sozlesmelerinin kosullarina gore kredi geri 6demeleri, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle asagidaki
gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
Talep edildiginde veya bir yil i¢inde ddenecekler 112.347 76.435
Ikinci y1lda 8denecekler 105.066 81.290
Ugtincii yilda 6denecekler 97.493 76.535
Dérdiincii y1lda 6denecekler 110.185 71.048
Besinci yilda 6denecekler 110.365 79.668
Besinci yildan sonra 6denecekler 630.059 516.426
1.165.515 901.402
HAVAS

HAVAS’mn 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal faiz Nominal

Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri
Teminath banka kredisi Avro 2021 - 2023 %2,35 - %2,95 833.403 835.276
Teminatli banka kredisi Avro 2023  Euribor + %2,70 179.158 179.275
Teminath banka kredisi Avro 2023  Euribor + %2,30 13.512 13.638
1.026.073 1.028.189
HAVAS’1n 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal faiz Nominal
Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri
Teminatli banka kredisi Avro 2020 -2023  %2,75 - %3,35 747.792 748.964
Teminath banka kredisi Avro 2023 Euribor + %2,70 185.179 185.306
932.971 934.270
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7. FINANSAL BORCLANMALAR (devami)
HAVAS (devami)

Kredi sozlesmesinin kredi geri 6demeleri, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Talep edildiginde veya bir yil i¢inde 6denecekler 380.737 239.954
ikinci yilda 6denecekler 115.977 194.091
Ucgiincii yilda 6denecekler 531.475 344.534
Doérdiincii yilda 6denecekler - 155.691
1.028.189 934.270

TAV Esenboga
TAV Esenboga’nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal faiz Nominal
Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri
Teminath banka kredisi Avro 2022 Euribor + %3,00 549.932 541.699
549.932 541.699

TAYV Esenboga’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal faiz Nominal
Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri
Teminatli banka kredisi Avro 2022 Euribor + %3,00 570.621 561.277
Faizsiz spot kredi TL - - 1.257 1.257
571.878 562.534

Kredi s6zlesmesinin orjinal kosullarima gére kredi geri 6demeleri, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle

asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
Talep edildiginde veya bir yil i¢inde 6denecekler 260.526 177.125
Ikinci y1lda 6denecekler 281.173 179.174
Ugtincii y1lda 6denecekler - 206.235
541.699 562.534
BT

BTA’mn 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:
Nominal faiz Nominal Defter
Para birimi Vade oram% degeri degeri
Teminatli banka kredisi Avro 2021 - 2024 %2,35 - %3.,95 141.752 141.937
Teminatsiz banka kredisi ABD Dolar1 2022 - 2023 %y5,00 - %6,10 67.908 68.151
Teminatli banka kredisi Avro 2021 Euribor + %3,25 53.147 53.172
Teminatsiz banka kredisi Avro 2021 %1,21 47.291 47.438
Teminatli banka kredisi ABD Dolari 2023 -2024 %35,20 - %5,76 30.055 30.151
Teminatsiz banka kredisi TL 2021 - 2023 %9,25 - %11,88 28.313 28.387
Teminath banka kredisi TL 2023-2024  %14,50 - %18,00 19.872 20.019
388.338 389.255
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7.

FINANSAL BORCLANMALAR (devami)

BTA (devami)
BTA’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal faiz Nominal Defter
Para birimi Vade oram% degeri degeri
Teminath banka kredisi Avro 2020 - 2024 %2,90 - %3,35 135.094 135.154
Teminatsiz banka kredisi ABD Dolar1 2022-2023  %5,76 - %6,10 62.063 62.324
Teminatli banka kredisi ABD Dolar1 2024 %5,20 11911 11.931
Teminatsiz banka kredisi TL 2020 %24,00 4.004 4.083
Faizsiz spot kredi TL - - 2441 2441
215.513 215.933

Kredi sozlesmesinin kredi geri 6demeleri, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
Talep edildiginde veya bir yil iginde ddenecekler 176.060 88.694
Ikinci yilda 6denecekler 74.495 70.377
Ugtincii yilda 6denecekler 125.882 38.395
Dérdiincii yilda 6denecekler 12.818 18.467
389.255 215.933

TAV Makedonya
TAV Makedonya’nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal faiz Nominal
Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri
Teminath banka kredisi Avro 2025  Euribor + %4,95 326.720 326.806
326.720 326.806

TAV Makedonya’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal faiz Nominal

Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri
Teminath banka kredisi Avro 2025  Euribor + %4,95 288.530 282.823
288.530 282.823

Kredi sozlegsmelerinin kosullarina gore kredi geri 6demeleri, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle asagidaki

gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
Talep edildiginde veya bir yil iginde ddenecekler 70.964 52.413
Ikinci yilda denecekler 67.920 50.106
Uglincii yilda 6denecekler 33.023 47.997
Dordiincti yilda 6denecekler 94.826 23.297
Besinci yilda 6denecekler 30.321 45.031
Bes yildan sonra 6denecekler 29.752 63.979
326.806 282.823
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7.

FiINANSAL BORCLANMALAR (devami)

TAYV Gazipasa
TAV Gazipaga’nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal faiz Nominal
Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri
Teminatli banka kredisi Avro 2021 %3,90 - %4,75 117.102 118.859
117.102 118.859
TAV Gazipasa’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:
Nominal faiz Nominal
Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri
Teminatli banka kredisi Avro 2020  %4,10 - %4,50 156.289 157.466
156.289 157.466
Kredi sozlesmelerinin kosullarina gére kredi geri ddemeleri, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle asagidaki
gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
Talep edildiginde veya bir yil i¢inde 6denecekler 118.859 157.466
118.859 157.466
Rehinler:

TAV Holding, TAV Esenboga, TAV Ege ve TAV Milas Bodrum’un proje kredilerine iliskin rehinler:

a) Paylar tizerindeki rehinler: TAV Esenboga, TAV Milas Bodrum ve TAV Ege’nin sirastyla 96.660 TL, 648.988

b

C

=

~

TL ve 973.345 TL nominal tutarindaki tiim paylar1 yiiriirlikteki kredi sozlesmelerine gore bankalar lehine
rehinlidir (31 Aralik 2019: TAV Esenboga, TAV Milas Bodrum ve TAV Ege i¢in sirastyla 96.660 TL, 648.988
TL ve 442.859 TL). Temerriit durumunda, borg anlasmalar1 kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi
amactyla kredi veren bankalarin kredi kullanan ilgili sirketlerin paylarini kontrol etme haklari vardir. Temerriit
halinde, kredi veren bankalar s6z konusu sirketlerin paylarim Tiirk Icra ve Iflas Kanunu’nun uygun hiikiimleri
uyarinca ya halka arz yoluyla ya da belirlenmis olan adaylara ihale yoluyla satilmasini talep edebilir. Bu
rehinler vade sonunda veya banka borglari tamamiyle 6dendikten sonra kaldirilacaktir.

Alacaklar tizerindeki rehinler: Temerriit durumunda, bor¢ anlasmalar1 kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesi amaciyla kredi veren bankalarin kredi kullanan ilgili sirketlerin alacaklarini kontrol etme yetkisi
vardir ve s6z konusu durumda kredi veren bankalar s6z konusu sirket tarafindan alinan 6demeleri durdurma
ve sdzlesme sartlarma bagl olan belirlenmis alacaklar ile ilgili haklar1 kullanma yetkisine sahiptir. S6zlesme
sartlarina bagli olan belirlenmis alacaklarla ilgili tim 6demeler bankalara (bu alacaklarla iligskin olan tiim
Oddemeler tahsil etme ve bu alacaklarla iligkin olan biitiin haklari kullanma yetkisine sahip olan) yapilmalidir.

TAV Esenboga, TAV Milas Bodrum ve TAV Ege’nin alacaklar tizerinde sirasiyla 55.275 TL, 12.822 TL ve
38.468 TL rehin bulunmaktadir (31 Aralik 2019: TAV Esenboga, TAV Milas Bodrum ve TAV Ege’nin
alacaklar1 tizerinde sirastyla 202.012 TL, 15.935 TL ve 44.652 TL).

Banka hesaplar1 tizerindeki rehinler: Temerriit durumunda, bor¢ anlagmalar1 kapsamindaki yiikiimliiliklerini
yerine getirmesi amactyla kredi veren bankalarin kredi kullanan ilgili sirketlerin banka hesaplarini kontrol
etme yetkisi vardir. Bu durumda s6z konusu sirketlerin borglar hesabinda duran tutarin tamamini ya da bir
kismini, bu hesaplardan kaynaklanan ya da tahakkuk eden faiz, gelir veya diger gelirler ile mahsup etme
hakkina sahiptir.
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7. FINANSAL BORCLANMALAR (devami)

TAV Esenboga, TAV Milas Bodrum, TAV Ege’nin banka hesaplari tizerinde sirastyla 22.844 TL, 36.599 TL
ve 37.086 TL rehin bulunmaktadir (31 Aralik 2019: TAV Esenboga, TAV Milas Bodrum, TAV Ege ve TAV
Holding’in banka hesaplari {izerindeki rehin sirastyla 19.779 TL, 18.263 TL, 238.949 TL ve 66.506 TL’dir).

TAV Esenboga kredi verenin izni ile ek olarak asagidaki haklara sahiptir:

Kredi verenin onayu ile ikincil borglanma,
Herhangi bir varlik alim ya da kiralamasi durumunda 500 ABD Dolar: kadar borglanma,
Vergi ve sosyal giivenlik yiikiimliilikklerini 6demek i¢in 3.000 ABD Dolar1’na kadar borglanma.

TAV Ege kredi verenin izni ile ek olarak asagidaki haklara sahiptir:

Kredi verenin onay ile ikincil borglanma,

Herhangi bir varlik alim ya da kiralamasi durumunda 2.000 Avro kadar borglanma,

Vergi, giimriik, kamu hizmeti ve diger resmi mercilere olan yiikiimliliikleri i¢in 500 Avro teminat ya da
3.000 Avro’ya kadar banka teminat mektubu saglamak.

TAV Milas Bodrum kredi verenin izni ile ek olarak asagidaki haklara sahiptir:

Kredi verenin onayi ile ikincil bor¢lanma,

Genel kurumsal amagli ve isletme sermayesi i¢in 3.000 Avro’ya kadar bor¢lanma,

Vergi, giimriik, kamu hizmeti ve diger resmi mercilere olan yiikiimliiliikleri igin tek seferde 700 Avro
teminat ya da toplamda 5.000 Avro’ya kadar banka teminat mektubu saglama,

Kurumsal kredi kartlari, ¢alisan kredi hatlari ve dogrudan bor¢lanma sistemi diizenlemeleri i¢in 200
Avro’ya kadar borglanma.

TAV Makedonya’nin proje kredilerine iliskin rehinler:

TAV Makedonya kredi verenlere pay rehni vermistir. Buna ek olarak, kredi verenlerin TAV Makedonya’nin tiim
alacaklarni, ticari sozlesmeleri ve sigorta poligeleri uyarinca olan 6denecek tutarlarini alma hakki vardir.

TAV Makedonya’nin alacaklari izerinde 10.539 TL rehin bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 19.007 TL).

TAV Tunus’un proje kredilerine iligkin rehinler:

Benzer olarak, TAV Tunus kredi verenlere pay rehni, hesap rehni ve imtiyaz sozlesmesinden dogan haklarin
rehnini vermistir. TAV Tunus’un 245.000 TND nominal tutarindaki tiim paylari yiiriirlikteki kredi s6zlesmelerine
gore bankalar lehine rehinlidir. Bu rehinler vade sonunda veya banka borglar1 tamamiyle ddendikten sonra
kaldirilacaktir. TAV Tunus’un asagidaki durumlarda ek borglanma yapmaya hakki vardir:

Bir yildan az vadeli toplam tutar1 3.000 Avro’yu (1 Ocak 2020’ye kadar) ve 5.000 Avro’yu (1 Ocak
2020’den sonra) gegmemesi,

Ekipmanin finansal veya sermaye kiralamasi durumunda kiralanan ekipmanin toplam sermaye degerinin
5.000 Avro’yu gegmemesi,

TAV Tunus’un “Sermaye - Bor¢ Derecelendirme Anlagmasi” sinirlar1 dahilinde yer almayan herhangi
bir yiikiimliiliik istlenmemesi, taahhiide girmemesi,

Kreditorlere araci olan kurumun daha 6nce verilen yazili talebe istinaden TAV Tunus’a izin verildigi
yoniinde yazili olarak bilgilendirmesi.

TAV Esenboga, TAV Tunus, TAV Tiflis, TAV Makedonya, TAV Ege ve TAV Milas Bodrum i¢in kar dagitmama
testleri, herhangi bir dagitimin yapilmasindan dnce asagidaki sartlarin karsilanmasini gerektirmektedir:

Temerriit durumunun olmamasi,

Dagitimin temerriit olayina neden olmamast,

Tiim ihtiyat hesaplarinin gerekli bakiyeye sahip olmasi (TAV Tiflis harig),

Tiim gerekli borg 6demeleri ve zorunlu pesin 6demelerin yapilmig olmasi,

Borg servis kargilama oran1t TAV Esenboga i¢in 1,30, TAV Tunus i¢in 1,20, TAV Makedonya i¢in 1,20,
TAV Ege i¢in 1,30 ve TAV Milas Bodrum igin 1,25’in altinda olmamast,

ilk anapara 6demesinin yapilmis olmas,

Tiim finansman giderlerinin 6denmis olmasi.
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7.

FINANSAL BORCLANMALAR (devami)
Finansal oran taahhiitleri :

Belirli finansman s6zlesmeleri, finansal oranlarin karsilanamamasi durumunda erken 6deme kosulu olmayacacak
sekilde teknik temerriit maddeleri igerir. TAV Esenboga, TAV Milas Bodrum, TAV Ege ve TAV Makedonya’nin
finansman s6zlesmelerinde finansal oran taahhiitleri bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup, kredi verenlerden onay mektuplari temin etmis ve finansal oran taahiitlerinde
gerceklesen ihlaller igin erteleme elde etmistir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakat1

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine iliskin nakit ve nakit olmayan degisimler
asagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler, Grup’un konsolide nakit
akis tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarina smiflanan veya smiflanacak olan nakit
akiglaridir.

Nakit degisiml Nakit olmayan degisiml
Anapara & Borglanmadan Yeni Faiz
31 Arahk faiz kaynaklanan kiralama tahakkuklan & 31 Arahk
2019 oddemeleri nakit girisleri islemleri cevrim farki 2020
Banka kredileri 7.262.948 (1.551.510) 2.573.840 - 3.109.517 11.394.795
Kiralama islemleri 462.337 (173.799) - 184.282 137.663 610.483
Finansal yiikiimliiliikler 7.725.285 (1.725.309) 2.573.840 184.282 3.247.180 12.005.278
Nakit degisimler Nakit olmayan degisimler
Anapara & Bor¢lanmadan Yeni Faiz
31 Arahk faiz kaynaklanan kiralama tahakkuklan & 31 Arahk
2018 od leri nakit girisleri islemleri cevrim farki 2019
Banka kredileri 6.720.492 (766.948) 307.273 - 1.002.131 7.262.948
Kiralama iglemleri 67.096 (62.173) 426.478 - 30.936 462.337
Finansal yiikiimliiliikler 6.787.588 (829.121) 733.751 - 1.033.067 7.725.285

8. iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Ticari alacaklar 96.403 79.980
Ticari olmayan alacaklar 173.718 99.220
270.121 179.200

Ticari olmayan alacaklar, uzun vadeli 21.178 12.616
21.178 12.616

Ticari borglar 11.999 6.450
Ticari olmayan borglar 2.755.814 186
2.767.813 6.636

Ticari olmayan borglar, uzun vadeli - 2.034.372
- 2.034.372

Grup’un ana ortag1 ve Grup’u nihai olarak kontrol eden taraf Aéroports de Paris Grubu’dur.

Bu notta belirtilmeyen ve Sirket ve bagl ortakliklari arasinda gergeklesen diger tiim islemler konsolidasyon
sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari
asagida agiklanmistir.
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8.  ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devam)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2020 2019

iliskili taraflardan ticari alacaklar
ATU (1) (*) 65.596 51.156
Tibah Operation (1) 16.692 12.390
BTA Medine (1) 1.279 13.980
Diger iligkili sirketler 12.836 2.454
96.403 79.980

(*)  ATU’den olan alacaklar giimriiksiiz magaza imtiyaz geliri alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan kisa vadeli ticari olmayan alacaklar asagidaki

gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar
Tibah Development (1) 67.064 40.748
BTA Medine (1) 29.609 14.365
Medine Hotel (1) 22.349 -
ZAIC-A (1) 18.655 -
Suudi Havas (1) 15.584 15.117
TAV Isletme Suudi (1) 10.242 8.353
ATU Medine (1) 7.810 6.996
TAV Isletme Sili (1) 2.405 4.203
ATU (1) - 9.431
Diger iliskili sirketler - 7
173.718 99.220
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan alacaklar asagidaki
gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
iliskili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan alacaklar
Suudi HAVAS (1) 21.178 12.616
21.178 12.616

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk
2020 2019

iliskili taraflara ticari borglar
Diger iligkili sirketler 11.999 6.450
11.999 6.450

(1) Is ortakhigt
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8. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle iligkili taraflara kisa vadeli ticari olmayan borglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralhik
2020 2019
iliskili taraflara ticari olmayan borglar
Tank OWA alpha GmbH (1) 2.755.454 -
Diger iliskili sirketler 360 186
2.755.814 186
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan borglar asagidaki
gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
iliskili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan borg¢lar
Tank OWA alpha GmbH (1) - 2.034.372
- 2.034.372

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk
. 2020 2019
Mliskili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler
ATU (2) (*) 8.918 6.597
8.918 6.597
(*)  ATU’niin pesin 6dedigi imtiyaz kira gelirleridir.
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
ilislgili taraflardan uzun vadeli ertelenmis gelirler
ATU (2) (%) 124.886 98.788
124.886 98.788
(*)  ATU’niin pesin 6dedigi imtiyaz kira gelirleridir.
2020 2019
ilislgili taraflara verilen hizmetler
ATU (2) (*) 165.722 368.983
Diger iliskili sirketler 60.534 67.614
226.256 436.597

(*)  ATU’ye verilen hizmetler, giimriiksiiz magaza imtiyaz gelirinden olusmaktadir.

(1) Hissedar
(2)  Isortakligt
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8. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

2020 2019
iliskili taraflardan alinan hizmetler
TAV Insaat (1) 29.187 -
TAV Antalya (2) 2.797 15.654
ATU (2) 1.699 4.558
TGS (2) 248 375
Diger iligkili sirketler 380 1.075
34.311 21.662
2020 2019
iliskili taraflardan alinan insaat hizmetleri
TAV Insaat (1) (*) - 107.664
- 107.664
(*) 31 Aralik 2019 itibariyle, insaat hasilat ve maliyeti TAV Holding yeni genel merkezinin insaat isleri ile
ilgilidir.
2020 2019
iligkili taraflara iliskin faiz giderleri
Tank OWA alpha GmbH (3) (72.126) (57.133)
Diger iligkili taraflar 1.280 11.697
(70.846) (45.436)

Grup tarafindan kullanilan ortalama yillik faiz oran1 % 4,17’tir (31 Aralik 2019: % 4,33). Grup, TL ile ifade edilen
iligkili taraflara olan borg ve iligkili taraflardan alacak hesaplarini ay sonlarinda T.C. Merkez Bankasi tarafindan
agtklanan ABD Dolar1 kurunu kullanarak ABD Dolari’na ¢evirmekte ve daha sonra ABD Dolar1 bakiyeleri
iizerinden faiz uygulamaktadir.

(1) Hissedarin is ortaklig

(2)  Isortaklig

(3)  Hissedar

Ust diizey yonetici personele saglanan faydalar:

Yil iginde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

2020 2019
Kisa vadeli faydalar (iicret ve primler) 142.711 188.386
142.711 188.386

31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyle, Grup’un direktorlere ve iist diizey yoneticilere borcu bulunmamaktadir.
Temettii

2020 y1ilinda Sirket ortaklara 2019 y1li dagitilabilir konsolide donem karindan 392.491 TL tutarinda temettii dagitmistir.
Hisse bagina diisen temettii tutar1 2,09 tam TL’dir (31 Aralik 2019: 757.587 TL, 2,09 tam TL).
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9. TiCARi ALACAK VE BORCLAR
Kisa vadeli iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle Grup’un kisa vadeli diger ticari alacaklari asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Ticari alacaklar (*) 427.604 604.027
Stipheli ticari alacaklar 271.985 138.234
Stipheli ticari alacak karsiligi (-) (271.985) (138.234)
DHMI’den garanti edilen yolcu alacaklari (**) 211.587 148.781
Alacak senetleri 22.565 19.698
661.756 772.506

(*)  Ticari alacaklar tizerindeki rehinler Not 21 ve Not 7°de agiklanmustir.

(**) DHMI’den garanti edilen yolcu alacaklari, DHMI ile Ankara Esenboga Havalimani'nin isletimi igin
yapilan sozlesmeye bagli olarak TFRS Yorum 12 uygulamasindan kaynaklanmaktadir.

Stipheli alacak karsilig1 gegmisteki tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.
Uzun vadeli iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle Grup’un uzun vadeli diger ticari alacaklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

DHMIi’den garanti edilen yolcu alacaklari (*) 281.263 330.794
281.263 330.794

(*) DHMI’den garanti edilen yolcu alacaklari, DHMI ile Ankara Esenboga Havalimani'nin igletimi igin
yapilan sdzlesmeye bagl olarak TFRS Yorum 12 uygulamasindan kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli iliskili olmayan taraflardan ticari bor¢lar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle Grup’un diger ticari borglar1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Ticari borglar 469.905 427.209
Diger ticari borglar 1.486 -
471.391 427.209

Ticari borglar baglica, ticari alimlardan ve devam eden harcamalardan kaynaklanan 6denmemis tutarlari
kapsamaktadir. Grup’un ticari borglarina iligkin kur ve likidite riski Not 38’da agiklanmuistir.
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10. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar agsagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
Personele borglar 64.244 24.175
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 24.547 25.538
88.791 49.713
11. DIGER ALACAK VE BORCLAR
Kisa vadeli iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger alacaklar agsagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
Diger alacaklar (*) 1.827.000 1.354.500
1.827.000 1.354.500

(*) Diger alacaklarm 1.756.910 TL’lik kism1 Atatiirk Havalimani’nin erken kapanmast sonucu DHMI’den
alinacak olan tazminat tutarinin kisa vadeye diisen kismindan olugmaktadir (31 Aralik 2019: 1.281.478

TL).

Uzun vadeli iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle Grup’un uzun vadeli diger ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Finansal varliklar (*) 674.007 513.892
Diger uzun vadeli alacaklar (**) - 1.278.445
674.007 1.792.337

(*) HAVAS'!m yiizde 50'sine sahip oldugu TGS sirketindeki ortagimiz Tiirk Hava Yollar1 (“THY”) ile mevcut
ortakligimizin devam ettirilmesine dair yapilan goriismeler sonucunda imzalanan 15 yillik (3+3+3+3+3) yer

hizmetleri sozlesmesi bedelidir.

(**) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle diger alacaklarin 1.278.445 TL’lik kismu Atatiirk Havalimani’nin erken

kapanmasi sonucu DHMI’den aliacak olan tazminat tutariin uzun vadeye diisen kismindan

olusmaktadir.
Kisa vadeli iliskili olmayan taraflara diger borclar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger borglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

imtiyaz kira borcu (*) 1.069.076 598.680
Alinan avanslar 85.503 48.104
Odenecek vergi ve fonlar 68.352 77.393
Diger borglar 403.194 471.720
1.626.125 1.195.897
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11.

12.

DiGER ALACAK VE BORCLAR (devami)

Uzun vadeli iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk

2020 2019

Imtiyaz kira borcu (*) 5.291.159 3.853.531
Diger borglar (**) 462.485 134.719
5.753.644 3.988.250

Grup’un kisa vadeli diger borglarina iliskin kur ve likidite riski Not 38’de agiklanmistir.

*)

TAV Tunus, Monastir ve Enfidha Havalimanlari’nin yillik satislari iizerinden %5°1 ile %39’u arasinda
artarak degisen oranda imtiyaz kira 6demeleri olan 40 yillik imtiyaz siiresine sahiptir. 6 Kasim 2019
tarihinde, TAV Tunus ve Tunus Cumhuriyeti arasinda, Monastir ve Enfidha Havalimanlarinin igletme
imtiyaz hakkini diizenleyen sozlesme sartlarinin degisikligine iligkin bir anlagma imzalanmigtir. Bu
degisiklikler, imtiyaz kira 6deme oranlarinin belirli yolcu trafik esiklerine gore ayarlanmasini ve imtiyaz
kira 6demelerine iligkin 1.200 Avro (10.809 TL) yillik 6demesinin yeniden yapilandirilma tutarini
icermektedir.

TAV Makedonya’ya ait imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayis1 1 milyona
ulagincaya kadar yillik briit cironun %151 olup, yolcu say1st 1 milyonu astig1 zaman, bu oran yolcu sayisina
bagli olarak %4 ile %2 arasinda degismektedir. 2020 yilinda TAV Makedonya ile Kuzey Makedonya
Cumbhuriyeti Hiikiimeti arasinda 2020 ve 2021 imtiyaz Odemelerinin iptaline iliskin ek sozlesme
imzalanmigtir.

TAV Milas Bodrum ve DHMI arasinda 11 Temmuz 2014 tarihinde Milas Bodrum Havaliman1 mevcut dis
hatlar terminali, CIP / Genel Havacilik Terminali ile i¢ hatlar terminali ve miitemmimlerinin isletme
haklarinin kiralanmak suretiyle isletilme hakk: verilmesine iligkin sézlesme imzalanmigtir. Bu s6zlesme
dis hatlar terminali igin isletme hakkini, 22 Ekim 2015 tarihinden itibaren 31 Aralik 2035 yilina kadar, i¢
hatlar terminali i¢in ise Temmuz 2014’den baslamak tizere 31 Aralik 2035 tarihine kadar isletmesini
kapsamaktadir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2020 itibariyle i¢ hatlar terminalinin igletmesine iliskin 2.712.252
TL imtiyaz kira borcu finansal tablolara yansitilmistir (31 Aralik 2019: 1.894.111 TL).

TAV Ege 16 Aralik 2011 tarihli kira sézlesmesine istinaden, izmir Adnan Menderes Havalimani dig hatlar
terminalini 10 Ocak 2015’te kiralamaya ve isletmeye baglamistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2020 itibariyle
i¢ ve dig hatlar terminallerinin isletmesine iliskin 2.339.901 TL imtiyaz kira borcu finansal tablolara
yansitilmistir (31 Aralik 2019 itibariyle i¢ hatlar terminalinin igletilmesine iliskin 1.917.887 TL).

(**) Net varliklar1 449.125 TL negatif olan 6zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklarini igermektedir (31

Aralik 2019: 113.406 TL).

STOKLAR
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle stoklar asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Arahk
2020 2019
Yedek pargalar ve diger stoklar 48.913 41.326
Yiyecek igecek stoklart 15.282 18.088

64.195 59.414
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TAV Havalimanlari 2020 Faaliyet Raporu

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Serefiye

Malivet degeri

1 Ocak 2019 agihs bakiyesi 819.687
Yabanci para ¢evrim etkisi 84.759
Cari y1l girisleri 11.262
31 Aralik 2019 itibariyle 915.708
1 Ocak 2020 agilis bakiyesi 915.708
Yabanci para ¢gevrim etkisi 323.044
Cikiglar (4.175)
31 Aralik 2020 itibariyle 1.234.577

Net defter degeri
31 Aralik 2019 itibariyle 915.708
31 Aralik 2020 itibariyle 1.234.577

31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyle serefiyenin iliskilendirildigi nakit yaratan birimler HAVAS, TAV Tiflis
ve GIS Ispanya’dir.

Her bir NYB’ye dagitilan toplam serefiye tutarmin defter degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

HAVAS 1.185.124 874.986
TAV Tiflis 34.752 25.658
GIS ispanya 9.855 7.277
Diger 4.846 7.787
1.234.577 915.708

Ug ayr1 NYB olarak HAVAS, TAV Tiflis ve GIS Ispanya’nin 6zkaynaklarinin gergege uygun degerlerinin
degerlemesi, bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan yapimistir. HAVAS, TAV Tiflis ve GIS
Ispanya’nin 6zkaynaklarinin gercege uygun degerinin tespiti igin gelir ve piyasa yaklagimlar
kullanilmistir. Analiz, gogunlukla gelir yaklagimi (indirgenmis nakit akis yontemi) kullanilarak yapilirken,
HAVAS, TAV Tiflis ve GIS Ispanya’nin Benzer Islem ve Sirket Yontemleri’'nden kaynaklanan degerine
daha diisiik agirlik uygulanmistir.

Sirketlerin degerlemesinde yonetim tarafindan hazirlanan HAVAS igin 25 yillik, TAV Tiflis i¢in 13 yillik
ve GIS Ispanya igin 7 yillik is planlart kullanilmigtir. HAVAS, TAV Tiflis ve GIS Ispanya’nin is
planlarindaki biytme, sirketlerin faaliyet gosterdigi sektordeki firsatlardan ve yeni misteri
kazanimlarindan kaynaklanmaktadir.

NYB’ler igin gerceklestirilen deger diisiikliigii testi sonucunda, HAVAS, TAV Tiflis ve GIS Ispanya i¢in
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle deger diisiikligii tespit edilmemistir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

14.

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Serefiye (devami)
iskontolanmus nakit akis projeksiyonlarinda kullamlan 6nemli varsayimlar

Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplanmasinda kullanilan 6nemli varsayimlar iskonto oranlari ve nihai
biiyiime oranlaridir. Bu varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Vergi oncesi iskonto Nihai bilyiime

orani orani

HAVAS %15,8 %2,0
TAV Tiflis %21,5 -
GIS Ispanya %13,0 %2,0

31 Arahk 2019

Vergi oncesi iskonto Nihai bilyiime

orani orani

HAVAS %15,8 %2,0
TAV Tiflis %21,5 -
GIS Ispanya %13,0 %2,0

Iskonto orani

Indirgenmis nakit akislarinda kullamilan iskonto oranlari sirketlerin sermayelerinin agirlikli ortalama
maliyetidir.

HAVAS igin nihai biiyiime oran1 %2,0, GIS Ispanya igin %2,0 olarak belirlenmistir. TAV Tiflis’in sinirl
bir 6mrii oldugundan dolayi, nihai bityiime orani degerlemede kullanilmamustir.

Piyasa Yaklasimi

Benzer fslem Yontemi, soz konusu sirketin sektoriinde gergeklesen gercek islemlere dayanarak degerleme
katlarmi kullanir. Bu tiiretilmis ¢arpanlar daha sonra gergege uygun piyasa degerinin bir géstergesine
ulagmak icin s6z konusu sirketin uygun igletme verilerine uygulanir. Benzer Sirket Yontemi ise, s6z konusu
sirketi halka agik sirketler ile karsilagtirmaya odaklanir.
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TAV Havalimanlari 2020 Faaliyet Raporu

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirtilmistir.)

14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan

isletme iginde

yazihmlar ve olusturulan Miisteri DHMI

marka bedeli yazilhmlar iliskileri lisansi Toplam
Maliyet
1 Ocak 2019 agihs bakiyesi 141.806 25.009 158.349 32.093 357.257
Yabanci para ¢evrim etkisi 12.553 3.276 15.392 3.315 34.536
Alimlar 11.160 - - - 11.160
Cikislar (26.700) - - - (26.700)
isletme birlesmelerinden girisler 23.196 - 12.995 - 36.191
31 Aralik 2019 kapams bakiyesi 162.015 28.285 186.736 35.408 412.444
1 Ocak 2020 agihs bakiyesi 162.015 28.285 186.736 35.408 412.444
Yabanci para ¢evrim etkisi 40.741 7.615 65.530 12.550 126.436
Alimlar 10.090 - - - 10.090
Cikislar (2.028) - - - (2.028)
Transferler (*) (26.246) 26.029 - - (217)
31 Aralik 2020 kapams bakiyesi 184.572 61.929 252.266 47.958 546.725

Satin alinan isletme icinde .

yazihmlar ve olusturulan Miisteri DHMI

marka bedeli yazilimlar iligkileri lisansi Toplam
itfa paylan
1 Ocak 2019 acihis bakiyesi 110.283 23.117 157.617 - 291.017
Yabanci para ¢evrim etkisi 10.253 3.137 14.947 - 28.337
Donem itfa pay1 14.079 2.031 1.828 - 17.938
Cikislar (26.040) - - - (26.040)
isletme birlesmelerinden girisler 10.817 - - - 10.817
31 Aralik 2019 kapams bakiyesi 119.392 28.285 174.392 - 322.069
1 Ocak 2020 agihs bakiyesi 119.392 28.285 174.392 - 322.069
Yabanci para gevrim etkisi 35.159 4.878 61.484 - 101.521
Dénem itfa pay1 16.077 3.401 2.104 - 21.582
Cikislar (1.827) - - - (1.827)
Transferler (**) (13.496) 11.556 - - (1.940)
31 Aralik 2020 kapams bakiyesi 155.305 48.120 237.980 - 441.405
Net defter degeri
31 Aralik 2019 itibariyle defter degeri 42.623 - 12.344 35.408 90.375
31 Aralik 2020 itibariyle defter degeri 29.267 13.809 14.286 47.958 105.320
*) 217 TL tuarindaki trasnfer bakiyesi imtiyaz s6zlesmesinden dogan haklara transfer olmustur (31 Aralik

2019: Yoktur).

(**) 1.940 TL tutarindaki transfer bakiyesi maddi duran varliklara transfer olmustur (31 Aralik 2019: Yoktur).

214 - 215



Operasyonel ve
Finansal Veriler

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

14.

15.

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar (devami)

Net nakit girisi yaratmas: beklenen doneme dair ongoriilebilir bir smir olmamasindan dolay1r HAVAS
paylariin 2005 ve 2007 yillarindaki alimlari ile ortaya ¢ikan DHMI lisanslar1 belirsiz faydali dmiirle
muhasebelestirilmistir. HAVAS alimu ile ilgili DHMI lisanslar1 asagidaki nedenlerden dolay1 belirsiz faydali
Omiirlii olarak addedilmistir;

e 50z konusu lisanslar olmadan sirketler isletilemez,

e yer hizmeti vermek i¢in faaliyet Oncesi yiiksek tutarda masraflar, isgiicii ve techizat alimlar
yapilmasi gerektirdiginden lisansin alinmasi giigtiir,

e lisansin devamliligi baslangigtaki lisans {icretine gore dusik tutarda yillik 6demeler
gerektirmektedir.

Deger diisiikliigii testi igin DHMI lisanslariin gergege uygun degerinin belirlenmesinde yenileme maliyeti
yontemi kullamilmistir. Deger dusiukliigii testi sonucunda herhangi bir deger disiikligi
muhasebelestirilmemistir.

KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Kullamim hakki varhiklari

Yer alt1 ve Diger maddi
yer iistii duran Kiralama
diizenleri Binalar  Tasitlar varliklar Toplam __islemleri
1 Ocak 2020 306.526 77.792 5.620 - 389.938 397.034
Alimlar 38.235 121.901 5.017 5.193 170.346 142.457
Doénem amortismant (33.931)  (39.365) 4.111) (681) (78.088) -
Faiz gideri - - - - - 41.825
Cikislar (10.699) (393) (2.637) - (13.729) -
Odemeler - - - - - (96.865)
Yabanci para ¢evrim etkisi 107.855 16.512 1.227 (62) 125.532 125915
31 Arahik 2020 407.986  176.447 5.116 4.450 593.999 610.366

TMS 17 kapsaminda faaliyet

kiralamasi taahiitleri - - - - - 117
Toplam 407.986  176.447 5.116 4.450 593.999 610.483

Kullanim hakki varliklari

Yer alt1 ve Diger maddi
yer iistii duran Kiralama
diizenleri Binalar  Tagitlar varhiklar Toplam _islemleri
1 Ocak 2019 40.779 36.084 6.830 - 83.693 83.693
Alimlar 267.293 47.890 3.688 - 318.871 310.397
Dénem amortismant (17.654) (9.687) (5.516) - (32.857) -
Faiz gideri - - - - - 27.944
Odemeler - - - - - (49.902)
Yabanci para ¢evrim etkisi 16.108 3.505 618 - 20.231 24.902
31 Arahk 2019 306.526 77.792 5.620 - 389.938 397.034

TMS 17 kapsaminda faaliyet

kiralamasi taahiitleri - - - - - 65.303
Toplam 306.526 77.792 5.620 - 389.938 462.337

Grup, bir kiraci olarak, dayanak varligi kullanim hakkini temsil eden kullanim hakk: varligi ve kira 6demekle
yiikiimlii oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarini konsolide finansal tablolarina almustir.
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16.

17.

18.

IMTIYAZLI HIZMET ANLASMALARI

DHMI ile TAV Esenboga igin YID anlagmasi imzalanmustir. Bu YiD anlasmasina gore, DHMI ile Ankara
Esenboga Havalimani’nin isletimi icin yapilan sozlesmelere bagh olarak garanti edilen yolcu alacaklari
bulunmaktadir. YID s6zlesmesi TAV Esenboga i¢in Mayis 2023’e kadar olan donemi kapsamaktadir.

TAV Tiflis ile JSC arasinda 6 Eyliil 2005 tarihinde havalimanlar1 operasyonlari (i¢ ve dis hat terminalleri ile
park-apron-taksi yollar1) i¢in YID anlagmasi imzalanmistir. Anlagsma Subat 2027 yilina kadar olan donemi
kapsamaktadir.

TAV Tunus ile OACA arasinda 18 Mayis 2007 tarihinde bir YID sozlesmesi imzalanmistir. Bu sozlesme
varolan Monastir Habib Bourguiba Havalimani’nin ve yeni Enfidha Havalimani’nin (i¢ ve dis hatlar
terminalleri ile park-apron-taksi yollart) isletmesini kapsamaktadir. Anlagsma siiresi Mayis 2047°de sona
erecektir.

TAV Gazipasa ile DHMI arasinda 4 Ocak 2008 tarihinde bir imtiyaz s6zlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesme,
Alanya Gazipaga Havalimani’nin (hava tarafi, kara tarafi, park-apron-taksi yollarr) isletmesini
kapsamaktadir. Anlagma siiresi Mayis 2034 te sona erecektir.

TAV Makedonya ile Makedonya Ulastirma Bakanlig1 arasinda 24 Eyliil 2008 tarihinde bir YID sézlesmesi
imzalanmistir. Bu sézlesme Istip’te yeni kargo havalimaninin isletme opsiyonu ve yapimi, Uskiip’te bulunan
“Alexander the Great” Havalimani’nin yapimi ve isletilmesi ve Ohrid’de bulunan “St. Paul the Apostle”
Havalimani’nin yenileme ve isletmesini kapsamaktadir. Anlagma siiresi Mart 2030°da sona erecektir.

2020 yilinda TAV Makedonya ile Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda 2020 ve 2021 imtiyaz
6demelerinin iptali ve TAV Makedonya'nin gergeklestirecegi yatirim planinin onaylanmasi konusunda ek
sbzlesme imzalanmustir. Kuzey Makedonya Cumhurlyetl Hiikiimeti Uskiip’te bulunan “Alexander the
Great” Havalimani’nin imtiyaz siiresini 104 giin, Ohrid’de bulunan “St. Paul the Apostle” Havalimani’nin
imtiyaz siiresini 107 giin uzatmistir. Istip'te (Shtip) bulunan Yeni Kargo Havalimani insaat: da imzalanan ek
sozlesme ile iptal edilmistir.

TAV Ege ile DHMI arasinda 16 Aralik 2011 tarihinde bir imtiyaz sézlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesme
Izmir Adnan Menderes Havalimani i¢ hatlar terminalinin ingas1 ve isletmesi ile dig hatlar terminalinin Ocak
2015’te devralinmasini kapsamaktadir. Anlagma siiresi Aralik 2032°de sona erecektir.

TAV Milas Bodrum ve DHMI arasinda 11 Temmuz 2014 tarihinde Milas Bodrum Havalimani mevcut dis
hatlar terminali, CIP / Genel HavacilikTerminali ile i¢ hatlar terminali ve miitemmimlerinin igletme
haklarinin kiralanmak suretiyle isletilme hakki verilmesine iliskin sozlesme imzalanmistir. Bu sozlesme dis
hatlar terminali i¢in igletme hakkini, 22 Ekim 2015 tarihinden itibaren 31 Aralik 2035 yilina kadar (yaklasik
20 y1l 2 ay), i¢ hatlar terminali igin ise Temmuz 2015’den baslamak tizere 31 Aralik 2035 tarihine kadar
isletmesini kapsamaktadir.

TAV Antalya ve DHMI arasinda 14 Eyliil 2007 tarihinde mevcut i¢ hatlar terminali ve otoparki, dis hatlar I
ve park yeri ile CIP terminali ve otoparki ile tiim tamamlayici birimlerin yani sira mevcut 1sitma merkezinin
isletilmesine iligkin imtiyaz sozlesmesi imzalanmistir. 23 Eyliil 2009 tarihinde dis hatlar terminali IT ve
otoparki ile tiim tamamlayici birimlerin isletilmesine iliskin imtiyaz s6zlesmesi imzalanmistir. Bu s6zlesme
31 Aralik 2014 tarihinde sona ermektedir. Sozlesme sona erdikten sonra tiim terminaller belirtilen ilgili
kisimlari ile beraber DHMIi’ye devredilecektir.

VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Grup, 31 Aralik 2020 tarihinde maddi olmayan duran varliklar ve serefiye icin deger diisiikliigii testi
yapmustir. Gergeklestirilen deger diisiikliigli testi sonucunda 31 Aralik 2020 itibariyle “Imtiyaz
Sozlesmelerinden Dogan Haklar” iizerinde 280.490 TL deger diisiikliigii ayrilmigtir (Not 14 ve Not 15) (31
Aralik 2019: Yoktur).

DEVLET TESVIiK ve YARDIMLARI
31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyle TAV Esenboga ve TAV Ege’nin yatirim tesvigi bulunmaktadir (Not 35).
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19.

20.

BORCLANMA MALIYETLERI

2020 yilinda maddi duran varliklar iizerinde aktiflestirilmis bor¢lanma maliyeti bulunmamaktadir (31 Aralik

2019: Yoktur) (Not 13).

2020 yilinda havalimani igletim hakki iizerinde aktiflestirilmis bor¢lanma maliyeti bulunmamaktadir (2019:
Bulunmamaktadir). Aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinin tespit edilmesinde kullanilan

aktiflestirme oran1 %100’ diir.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle kisa vadeli karsiliklar agsagidaki gibidir:

Kisa vadeli karsiliklar

31 Arahik 31 Arahik

2020 2019

Kullanilmamus izin karsiligi 37.068 35.328
Diger 2.072 1.530
39.140 36.858

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle kullanilmamus izin karsiliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak acilis bakiyesi 36.858 35.359
Cari donemde (geri ¢evrilen) / ayrilan karsilik (665) 1.428
Yabanci para ¢evrim farklari 2.947 71
31 Aralik itibariyle 39.140 36.858
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21.

TAAHHUTLER (devami)

Taahhiitler ve yiikiimliiliikler (devami)

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle %0’dir (31
Aralik 2019: %0).

Grup’un, GACA ile Suudi Arabistan’da yapilan YDI s6zlesmesi nedeniyle National Commercial Bank’a 162.566
ABD Dolar (1.193.316 TL) (31 Aralik 2019: 162.246 ABD Dolar1 (963.773 TL)), GACA’ya 13.296 ABD Dolari
(97.599 TL) (31 Aralik 2019: 12.888 ABD Dolar1 (76.560 TL)) tutarinda teminat mektubu vermesi gerekmektedir.
S6z konusu garanti mektubu, 2019 yilinda alman 2021 vadeli Ozkaynak Koprii Kredisi i¢in verilmistir. Toplam
yiikiimliiliik Grup tarafindan saglanmustir.

Grup’un, OACA ile Tunus’ta yapilan YID sozlesmesi nedeniyle Tunus Ulastirma Bakanligi’na 9.069 Avro (81.693
TL) (31 Aralhik 2019: 12.229 Avro (81.330 TL)), OACA’ya 9.149 Avro (82.413 TL) (31 Aralik 2019: 7.017 Avro
(46.667 TL)) tutarinda teminat mektubu vermesi gerekmektedir. Toplam yiikiimliiliik Grup tarafindan saglanmistir.

TAV Ege, DHMI ile yapilan imtiyaz sézlesmesine gére sozlesme siiresi boyunca toplam 610.000 Avro + KDV
6demekle yiikiimlidir. Toplam tutarin %5°1 iki taksit halinde 6denmistir. Kalan tutar esit taksitler halinde her yiln
ilk is giinii kira siiresi boyunca 6denecektir. Kira sozlesmesi sartlar1 uyarmca Grup’un DHMI’ye 329.689 TL teminat
mektubu vermesi gerekmektedir. Toplam yiikiimliilik Grup tarafindan saglanmustir.

TAV Milas Bodrum, DHMI ile yapilan imtiyaz sézlesmesine gére sozlesme siiresi boyunca toplam 717.000 Avro +
KDV &demekle yiikiimliidiir. Toplam tutarin %20’si 6denmistir. Kalan tutar esit taksitler halinde her y1l Ekim aymnin
son is giinii kira siiresi boyunca 6denecektir. Kira sozlesmesi sartlar1 uyarinca Grup’un DHMI’ye 387.520 TL teminat
mektubu vermesi gerekmektedir. Toplam yiikiimliilik Grup tarafindan saglanmistir.

Ugiincii sahislara verilen teminat mektuplarinin énemli bir kismini giimriiklere, bankalara ve bazi miisterilere verilen
teminatlar olusturmaktadir.
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21. TAAHHUTLER (devami)

Kontrata bagh yiikiimliiliikler

TAYV Esenboga

TAV Esenboga DHMI ile yapilan YID Sozlesmesi sartlarina tabidir. Sézlesme ile belirlenen kural ve talimatlara
uyulmamasi TAV Esenboga’nin faaliyetlerinin durdurulmasina yol agabilir.

YiD Sozlesmesi’ne gére:

e TAV Esenboga’nin sermayesi sabit yatirim tutarinin %20’sinden az olamaz.
o TAV Esenboga’nin DHMI'nin talebi sonucu ilk yatirim tutarmnin %20’sine kadar ek isler yapma zorunlulugu
bulunmaktadir.

TAV Esenboga’nin gegici kabulu 2007 yili igerisinde DHMI tarafindan yapilmis olup, kesin kabul 5 Haziran 2008
tarihinde gergeklesmistir.

TAV Esenboga sézlesme siiresinin sonunda kira sozlesmesinin konusu tesisi DHMi’ye devir tarihinden itibaren bir
yil siire ile bu tesise temin ettigi teghizat, sistem ve ekipmanin bakim ve onarimindan sorumlu olacaktir. Gerekli
bakim ve onarimin TAV Esenboga tarafindan yapilmamasi durumunda gerekli bakim ve onartm1 DHMI yapacak ve
bedeli TAV Esenboga’ya fatura edecektir.

TAV Esenboga tarafindan kullanilan biitiin cihazlar iyi durumda ve garanti kapsaminda olmali, uluslararasi ve Tiirk
Standartlari’na uygun olmalidir.

Kira sozlesmesi siiresi iginde kullanilamayacak duruma gelen ve amortisman oramt Vergi Usul Kanunu’nda
diizenlenen sekilde amortismana tabi sabit kiymetlerin degistirilmesi ihtiyact dogarsa kiraci bunlari yenilemekle
yukiimliudiir.

Sozlesmede belirtilen biitiin sabit kiymetler bedelsiz olarak DHMi’ye devrolunacaktir. Devrolunan sabit kiymetler
kullanilabilir ve zarar gérmemis durumda olmalidir. TAV Esenboga, yatirima dahil olan biitiin sabit kiymetlerin
bakim ve onarimindan sorumludur.

HAVAS

DHMI ile imzalanan ve A grubu ¢alisma ruhsatinin ayrilmaz bir pargasi olan genel yer hizmetleri anlagmasi geregi;
HAVAS personeli tarafindan DHMI’ye yada {igiincii kisilere verilen zararlardan sorumlu bulunmaktadir. Bu
kapsamda, HAVAS bu zararlar1 50.000 ABD Dolari tutarlarindaki sigorta poligeleri ile sigorta ettirmistir. HAVAS
ayni zamanda personele verilecek egitimlerden ve makine ve teghizatlarin bakimi da dahil olmak tizere personeli
tarafindan verilen hizmetin kalitesinden sorumludur. HAVAS, DHMi’ye 1.000 ABD Dolari degerinde teminat
mektubu vermekle yiikiimliidiir. Personelin vermis oldugu zarardan ya da bu sozlesmeye aykiri davranigtan dolay1
alinan ceza yer hizmetleri firmasindan talep edilir. Cezalar DHMI tarafindan belirlenen 6deme tarihleri itibariyle
6denmezse garanti mektubunun nakde doniistiiriilmesi yoluna gidilecektir. Bu durumda HAVAS, 15 giin i¢inde
garantideki para miktarlarini orjinal tutar olan 1.000 ABD Dolar1’na tamamlamalidir.

DHMi ile otopark alanlari, arazi, bina ve [stanbul Atatiirk, [zmir, Dalaman, Milas Bodrum, Alanya, Adana, Trabzon,
Ankara, Kayseri, Nevsehir, Gaziantep, Sanliurfa, Batman, Adiyaman, Elazig, Mus, Sivas, Samsun, Malatya, Hatay,
Konya, Corlu, Sinop, Amasya ve Agri havaalanlarindaki ofisler hakkinda imzalanan kira anlagsmasi geregi tahsis
alanimin  kullamlmasim sona ermesi halinde kiraci tarafindan yaptirilan tagmmazlar DHMI’ye iicretsiz terk
edilecektir.
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21.  TAAHHUTLER (devam)

Kontrata bagh viikiimliiliikler (devami)

TAYV Tiflis

TAV Tiflis, YID anlagmasi sartlarina tabidir. Bu anlasmada belirlenen kural ve talimatlara uyulmamasi TAV Tiflis’in
faaliyetlerinin durdurulmasina yol agabilir. YID anlagmasina gore TAV Tiflis asagidakileri yerine getirmekle
yikiimliidiir:

o Tim giivenlik standartlartyla uyumlu olmak ve havaalaninin ve diger ek techizatin Uluslararas1 Tiflis
Havaalani’na iliskin tiim teknik ve isletme gereklilikleriyle ve Giircistan ¢evre standartlariyla uygunlukta
yapildiginin ve yolcularin, isgilerin ve halkin sagligini tehlikeye atmayacak bir gekilde insa edildiginin temin
edilmesi;

¢ Yeni terminal insaatlarinin International Air Transport Association, International Civil Aviation Organization
ya da European Civil Aviation Conference ve onaylanan projeye gore yapilmasi;

o TAV Tiflis’in kendisinin ve taseron firmalarmin ilgili sigorta politikalarma bagh kalarak finansal agidan
giiclii ve uluslararast itibara sahip olan sigorta sirketleriyle ¢alismasi giivencesinin verilmesi;

e Mevcut iletisim aginda TAV Tiflis’in neden oldugu mekanik bir hasardan dolay: veya bu agin uygunsuz bir
sekilde kullanimi ya da faaliyeti sonucu sirketin neden oldugu mekanik bir hasardan dolay1 ortaya ¢ikabilecek
kazalarin/hatalarin diizeltilmesi.

Kesin Kabul Protokolii May1s 2011°de tamamlanmugtir.
TAV Batum

TAV Batum Yo6netim Anlagmasi (“Anlasma”) ve Ekleri uyarinca mutabakata varilan sart ve esaslar altinda faaliyet
gostermekle yiikiimliidiir.

TAV Batum’un, Anlasma ve Ekleri gergevesindeki esasa iliskin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi durumunda,
Batum Uluslararas1 Havalimani’nin ve Havalimani’ndan saglanan isletme haklarimnin yonetimini durdurmak zorunda
kalabilir.

Bu Anlagma uyarinca, TAV Batum asagidakileri yerine getirmek durumundadir:

o Giircistan Kanunlari’nin ve ilgili tiim y6netmelik hiikiim ve gereklerine riayet etmek;

o Batumi Airport LLC’den saglanan temettiilerin, Giircistan’dan ¢ikarilmasina ve aktarilmasina engel olmak;

e Yonetim Sirketi’nin Anlasma gergevesindeki yiikiimliilikklerini yerine getirmesine ya da Batumi Airport
LLC’nin gelirlerinin elde edilmesine ve/veya Batumi Airport Ltd’den temettiilerin Y&netim Sirketi tarafindan
elde edilmesine onemli olumsuz etkisi olan izinlerin sart ve esaslarina riayet etmek;

o Hizmetlere iligkin olarak Havalimani’nin ticari menfaatlerini ve itibarin1 korumak, yiiceltmek, gelistirmek ve
genisletmek (gergege uygun gayret gosterilecektir);

o Havaliman’’nin bakim ve isletmesini, benzer uluslararasi havalimanlarinda gegerli olan uluslararasi
standartlar ile, bir uluslararasi havalimani isletmesi i¢in gegerli olabilecek sair yerel standartlar uyarinca
gergeklestirmek;

o Standart ve kabul gérmiis isletme standartlari uyarinca, Havalimani’nin isletmesi igin yeterli sayida personel
istihdam etmek ve egitmek;
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21.

TAAHHUTLER (devami)
Kontrata bagh viikiimliiliikler (devami)
TAYV Batum (devami)

o Tim duran varliklara yonelik olarak, diizenli, periyodik ve acil durum bakim ve onarim ¢aligmalari
gergeklestirmek; Havalimani smirlart i¢inde yer alan ek binalar ve aksesuarlar igin de ayni bakim ve onarim
¢alismalarini yerine getirmek; ve

o Isletme siiresi boyunca Anlagma kapsaminda belirtilen sigortalar1 temin etmek ve siirdiirmek.

Kesin Kabul Protokolii Mart 2012°de tamamlanmustir.
TAYV Tunus

TAV Tunus, Enfidha Havalimani insaat ve isletmesi ile, Monastir Havalimani isletmesine iligkin imtiyaz Anlagmast
sart ve esaslarma tabidir. TAV Tunus’un, bu Imtiyaz Anlagmalarinin hiikiimlerine ve bunlarin ekleri olan Sart ve
Sartnamelere riayet edememesi durumunda, bu havalimanlarinin isletmesini durdurmaya mecbur birakilabilir.

Enfidha imtiyaz Anlagmasi gergevesinde, TAV Tunus asagidakileri yapmakla miikelleftir:

o Maliyeti ve riskleri ile yiikiimliiliigii kendisine ait olmak iizere, tasarim, yapim, bakim, onarim, yenileme,
isletme ve iyilestirme galismalari, Enfidha Havalimaninin isletmesi i¢in kendisine verilen arazi, altyapilar,
binalar, tesisler, ekipmanlar, aglar ve hizmetler;

o Anlagma Sart ve Sartnamelerince aksi ongoriilmedigi siirece, Havalimani ingaatinin tamamlanmasi ve en geg
1 Ekim 2009 tarihinde isletmeye baslanmasi (Bu tarih daha sonra yetkili makamlarca 1 Aralik 2009’a
uzatilmistir.) Havalimani’nin isletmesi 2009°da belirtilen tarihte Gistlenilmistir.

o Projenin %30’una kadar olan kisminin, 6zkaynak ile finansmanu.

Monastir imtiyaz Anlagmasi, maliyeti ve riskleri ile yiikiimliiliigii kendisine ait olmak iizere, tasarim, yaptm, bakim,
onarim, yenileme, isletme ve iyilestirme ¢alismalari, Monastir Havalimani’nin isletmesi igin kendisine verilen
araziyi, altyapilari, binalari, tesisleri, ekipmanlari, aglar1 ve hizmetleri kapsamaktadir.

Her iki Imtiyaz Anlagmasi uyarinca TAV Tunus asagidakileri yapmakla miikelleftir:

o Havalimanlarindaki faaliyetlerin pazarlanmasi ve tanitilmasi ve bunlarla ilgili kamu hizmetlerinin yerine
getirilmesi;

« Anlagmalar uyarinca verilmesi gereken banka teminatlarinin verilmesi ve devamliliginin saglanmasi;

o Yetkili Makamlara (Tunus Devleti ve OACA) Alan ve Isletme Haklarinin 6denmesi;

o Anlagmalarm ekindeki Sart ve Esaslarda yer alan Sirket paydaslarinca pay miilkiyetlerine iligkin Ek 2
hiikiimlerine 6zellikle riayet edilmesi;

o Imtiyaz Anlasmasi uyarinca, haklarin herhangi bir iigiincii sahsa devri ¢ncesinde veya Havalimanlarinin
isletmesi esnasinda herhangi bir tageron anlagsmasinin sonuglandirilmasi 6ncesinde Yetkili Makamlarin
onayinin alinmasi;

« Anlagmalar ger¢evesindeki yiikiimliiliikler ile, bilhassa emniyet, giivenlik, teknik, isletme ve gevre ile ilgili
olanlar dahil, ancak bunlarla sinirli kalmamak iizere, tiim gegerli Tunus Kanunlar ile uluslararas: kurallara
riayet edilmesi;

o Anlagmalarda 6ngoriildiigii iizere, sigorta ile ilgili yikimliliiklerin yerine getirilmesi.

TAV Tunus’un (i) 6deme aczi iginde oldugu ilan edilirse veya hakkinda adli tasfiye siireci baslatilirsa ya da (ii)
Havalimanlarindan birine yonelik isletme faaliyetlerini durdurmak zorunda kalirsa, s6z konusu havalimanlarinin
isletmesini durdurmakla yiikiimlii olabilir.

Genel yer hizmetleri sozlesmesi dahilinde sirket personelinin tgiincii kisilere verdigi tim zarardan yiikimli
tutulmustur. TAV Tunus yukarida bahsedilen olasi zararlardan 500.000 ABD Dolar1 tutarindaki tigtincii sahislarla
yapilan bir sigorta poligesiyle tiim operasyonlar igin korunmaktadir.
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21.

TAAHHUTLER (devami)

Kontrata bagh yiikiimliiliikler (devami)
TAYV Tunus (devami)

imtiyaz Anlasmasi’nin sona ermesinden yedi yil nce, Yetkili Makamlar TAV Tunus ile uzlasarak ve gerektiginde
uzmanlarin yardimiyla bir tamir, bakim ve yenileme programi olusturacak, imtiyazin son bes y1l1 igerisinde tasinabilir
ve taginmaz ihale mallarmi Yetkili Makamlar’a iyi ¢alisir durumda devretmek igin yapilacak ilgili ¢aligmalarin
detayli fiyatlandirmas: ve devirden 6nce yapilacak islerin programi olusturulacaktir. Bu kapsamda TAV Tunus
imtiyaz mallarmin imtiyaz Anlasmasi’nin gerektirdigi sekilde calisir durumda olmast igin her y1l bakim ve onarim
prosediirleri gergeklestirmektedir.

TAV Gazipasa

TAV Gazipasa, DHMI ile, Alanya Gazipasa Havalimani i¢in yapilan imtiyaz Anlagmasinin sart ve esaslarina tabidir.

Eger TAV Gazipasa anlagmay1 ihlal eder ve DHMI tarafindan verilen siire iginde ihlali telafi etmez ise, DHMI
Anlasmay1 feshedebilir.

TAV Gazipasa paydaslarmin pay devirleri de, DHMI’nin onayina tabidir.

Anlagma, TAV Gazipasa’nin Ulastirma Bakanligi’ndan isletme izni alma tarihinden itibaren yirmibes yil siire ile
yapilmustir. TAV Gazipasa'nin akdi yiikiimliilikkleri arasinda, tesislerin Ulastirma Bakanlig1 Sivil Havacilik Genel
Miidiirliigii ve DHMI nezaretinde uluslararasi norm ve standartlara uygun olarak isletilmesi; isletme igin gerekli tiim
sistem ve ekipmanlarin temin, bakim ve diizenli bakim ve onarimi ile, Anlagmanin sona ermesi izerine, tesislerin,
sistem, ekipman, mobilya ve demirbaslarin uygun ve DHMI tarafindan kullanilabilir bir halde, her tiirlii borg ve
yiikiimliiliikten ari olarak DHMI’ye devri yer almaktadir (sistem, ekipman, mobilya ve demirbaglarin kullanim
omiirleri sona ermis ise, bunlar, DHMI’ye devredilmeden 6nce yenilenmelidir). Anlasmanin sona ermesini miiteakip,
TAV Gazipasa tesislerdeki sistem ve ekipmanin bakim ve onarimindan bir yil siire ile sorumlu olacaktir. Gerekli
bakim ve onarimlarin yapilmamasi durumunda, DHMI, bu bakim ve onarimlari yaptiracak ve masraflari TAV
Gazipasa’ya ait olacaktir.

Anlasma siiresi iginde, ilave tesis veya sistemlerin insaati i¢in herhangi bir kamulastirma gerekirse, TAV Gazipasa

kamulastirmanin tazmin edilmesinden sorumlu olacak ve DHMI’den herhangi bir tazminat ve/veya ilave kira siiresi
talep etmeyecek olup, s6z konusu arazinin sahibi DHMI olacaktir.

TAV Gazipasa'nin kira 5demesinin geciktirilmesi durumunda ve/veya kira DHMI’ye tam olarak 6denmemis ise TAV
Gazipasa kalan bakiyenin %10’unu aylik ceza olarak 6demek durumundadir.

Kira tutart disinda, havaalaninin kurulu tesislerinin (alt-iist yap1) kullanim tutari olarak, kira doneminin baglamasini

miiteakiben, DHMI’ye her kira yilinim son bir ay1 iginde 50 ABD Dolari yillik olarak sabit tesis kullanim tutar
ddeyecektir.

TAV Makedonya
TAV Makedonya, Makedonya Ulastirma Bakanlig1 ile yapilan Imtiyaz Anlagmasinin sart ve esaslarina tabidir.

Eger TAV Makedonya anlagmayi ihlal eder ve Makedonya Ulastirma Bakanlig1 tarafindan verilen siire iginde ihlali
telafi etmez ise, Makedonya Ulastirma Bakanligi Anlagsmay1 feshedebilir.

TAV Makedonya tarafindan kullanilan biitiin cihazlar imtiyaz Anlagmast Standartlari’na uygun olmalidir.
Sozlesmede belirtilen biitiin sabit kiymetler bedelsiz olarak Makedonya Ulastirma Bakanligi’na devrolunacaktir.

Devrolunan sabit kiymetler kullanilabilir ve zarar gormemis durumda olmalidir. TAV Makedonya, yatirima dahil
olan biitiin sabit kiymetlerin yatirim siiresi boyunca bakim ve onarimindan sorumludur.
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21.

22.

TAAHHUTLER (devami)

Kontrata bagh yiikiimliiliikler (devami)

TAV Ege

TAYV Ege tarafindan kullanilan biitiin cihazlar sézlesme siiresi boyunca iyi durumda olmalidir. TAV Ege, Vergi Usul
Kanunu uyarinca ekonomik 6mriinii tamamlamis sabit kiymetleri bir yil igerisinde yenilemekle yiikiimliidiir.

Sozlesme siiresi sonunda, imtiyaz sozlesmesi kapsamindaki tim sabit kiymetler karsiliksiz olarak DHMI’ye
devredilecektir. Devredilen tiim cihazlarin ¢alisabilir durumda ve hasar gérmemis olmasi gerekmektedir. TAV Ege,
sozlesme siiresi boyunca tiim sabit kiymetlerin bakim ve onarimindan sorumludur.

TAV Milas Bodrum

TAV Milas Bodrum tarafindan kullanilan biitiin cihazlar s6zlesme siiresi boyunca iyi durumda olmalidir. TAV Milas
Bodrum, ekonomik dmriinii tamamlamis ya da hasar gérmiis sabit kiymetleri aynisi ya da daha iyisiyle degistirmekle
ylikiimlidiir.

Sozlesme siiresi sonunda, imtiyaz sozlesmesi kapsamindaki tiim sabit kiymetler karsiliksiz olarak DHMI’ye
devredilecektir. Devredilen tiim cihazlarin ¢aligabilir durumda ve hasar gérmemis olmasi gerekmektedir. TAV Milas
Bodrum, s6zlesme siiresi boyunca tiim sabit kiymetlerin bakim ve onarimindan sorumludur.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Kidem tazminati karsihig

Tiirkiye’de mevcut kanunlar g¢ergevesinde, Sirket ve Tirkiye’deki bagl ortaklik ve miistereken kontrol edilen
ortakliklarda bir y1illik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gegerli nedene bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik
hizmeti i¢in goreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler igin 25, kadimnlar i¢in 20 yillik hizmet siiresini dolduran ve emeklilik
yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personele kidem tazminati 6demesi yapilmak zorundadir. Mevzuatin 8
Eyliil 1999 tarihi itibariyle degismesinden dolay1 emeklilige baglt hizmet siiresi ile ilgili belirli gegis yiikiimlilikleri
vardir.

Bu 6demeler 31 Aralik 2020 itibariyle 30 giinliik maasin iizerinden en fazla tam 7.117 TL’ye gore (31 Aralik 2019: tam
6.380 TL) calisilan y1l basina emeklilik ya da fesih giiniindeki orana gére hesaplanir. Kidem tazminati karsilii cari bazda
hesaplanir ve konsolide finansal tablolara yansitilir. Karsilik Grup’un ¢aliganlarmin emekliliklerinden kaynaklanan
gelecekteki muhtemel yiikiimliligiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Hesaplama Hiikiimet tarafindan
agiklanan kidem tazminati tavanina gére hesaplanir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii, Grup’un calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliligiin
bugiinkii degerinin tahminine gére hesaplanir. TFRS, Grup’un yiikiimliiliiklerini tanimlanmus fayda planlar kapsaminda
aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngériir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.
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22.

23.

*)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Kidem tazminati karsiligi (devami)

Temel varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiligiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder.
Sonugta, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle ilisikteki konsolide finansal tablolarda yiikiimliliikler,
¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigiin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.
31 Aralik 2020 tarihindeki karsilik yillik %9,00 enflasyon oran1 ve %13,00 faiz oran1 varsayimina gore, yaklasik
%3,54 iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2019: yillik %8,20 enflasyon orani ve %11,70 faiz oram
varsayimina gore, yaklasik %3,23 iskonto oran1). Kidem tazminatina iliskin haklarin imtiyaz anlasmasi sonunda
ddenecegi planlanmistir. Buna bagli olarak gelecekte 6denecek yiikiimliliiklerin bugiinkii degerinin hesaplanmasinda
imtiyaz anlagma siireleri dikkate alinmustir.

2020 2019
1 Ocak acilis bakiyesi 124.433 131.784
Faiz maliyeti 12.069 10.919
Hizmet maliyeti 15.627 11.249
(Odenen kidem tazminatlar (11.292) (92.213)
is ortakliklarda pay alimi etkisi - 3.085
Yabanci para gevrim etkisi 2.449 (1.117)
Aktiieryal fark (2.700) 60.726
31 Aralik itibariyle 140.586 124.433

Emeklilik planlari
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle emeklilik planlar: bulunmamaktadir.
NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, niteliklerine gore giderler asagidaki gibidir:

2020 2019

Personel giderleri (1.164.273) (1.440.701)
Amortisman, itfa pay1 ve deger diisiikliigi giderleri (771.163) (630.563)
Satilan hizmet maliyeti (amortisman harig) (302.761) (512.634)
Danigmanlik giderleri (111.787) (89.870)
Yiyecek ve igecek maliyeti (97.146) (218.400)
Karsilik giderleri (92.353) (40.374)
Aydinlatma, yakit ve su giderleri (74.490) (86.703)
Kira giderleri (58.222) (181.765)
Bakim giderleri (55.866) (73.854)
Sigorta gideri (48.829) (39.644)
Temizlik gideri (38.451) (48.550)
Vergiler (24.050) (22.079)
Seyahat ve konaklama giderleri (15.379) (35.930)
indirilemeyecek KDV (14.481) (20.841)
fletisim ve kirtasiye giderleri (13.287) (14.899)
Giivenlik gideri (8.391) (19.654)
Reklam ve pazarlama giderleri (6.844) (15.274)
Imtiyaz ve kira gideri (*) - (22.225)
Diger faaliyet giderleri (189.786) (143.990)
(3.087.559) (3.657.950)

2020 yilinda TAV Makedonya ile Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda 2020 ve 2021 imtiyaz
ddemelerinin iptaline iligkin ek s6zlesme imzalanmistir.
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24. DIGER VARLIK ve YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle, diger varlik ve yiikiimliiliikler agagidaki gibidir:

Diger donen varhklar
Gelir tahakkuklari
Devreden ve indirilecek KDV

Verilen is avanslari
Diger

Diger duran varhklar

Diger

Pesin 6denmis giderler

Pesin 6denmis giderler

Diger kisa vadeli viikiimliiliikler

Gider tahakkuklari

25. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

(Odenmis sermaye

TAV Holding’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar

Tank OWA alpha GmbH (*)

Tepe Ingaat Sanayi A.S. (“Tepe insaat™)

Sera Yap1 Endiistrisi ve Tic. Ltd. Sti. (“Sera Yap1™)
Halka agik olmayan diger paylar

Halka agik olan diger paylar
Nominal sermaye

(*) Sirket’e ait paylarin %38’i 16 Mayis 2012 tarihinde imzalanan anlasma ile Aéroports de Paris’nin paylarinin
tamamina sahip oldugu istiraki Tank OWA alpha GmbH tarafindan satin alimmistir. TAV Havalimanlar1 Holding
A.S. (“TAV”) ortaklarindan Akfen Holding A.S.‘nin TAV’da sahip oldugu yiizde 8,12 paymnin tamaminin, Sirket’in
mevcut ortaklarindan Aéroports de Paris Grubu'nun hisselerinin tamamina sahip oldugu istiraki Tank OWA Alpha

31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
193.147 52.300
130.074 115.860
811 1.437
8.729 4.076
332.761 173.673
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
130.354 74.357
130.354 74.357
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
405.798 101.587
405.798 101.587
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
18.016 13.361
18.016 13.361
31 Arahk 31 Arahk
2020 (%) 2019
167.542 46,12 167.542
18.375 5,06 18.375
4278 1,18 4.278
11.625 3,20 11.625
161.461 44,44 161.461
363.281 100,00 363.281

GmbH’ye hisse devrinin 7 Temmuz 2017 tarihi itibartyla tamamlandigi duyurulmustur.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, Sirket’in 363.281 TL olan sermayesi 363.281.250 adet nominal paydan olugsmaktadir
(31 Aralik 2019: 363.281 TL olan sermayesi 363.281.250 adet nominal paydan olusmaktadir).
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25. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)
Ortak yonetim altindaki isletmeler:

Ortak yénetim altindaki isletmelerden satin alinan paylar defter degerleri {izerinden muhasebelestirilir. Odenen tutar
ile elde edilen net varligin defter degeri arasindaki fark 6zkaynaklara kaydedilir.

Paylara iliskin primler:

Pay senedi ihrag primi ve kontrol degismeden yapilan bagli ortaklik pay satisindan kaynaklanan kar veya zararlar ile
kontrol degismeden yapilan kontrol giicii olmayan pay alimlarindan kaynaklanan kar veya zararlardan olusmaktadir.

Her bir paym nominal degeri ile satis fiyat: arasindaki fark 6zkaynaklarda pay senedi ihrag primi olarak kaydedilir.
Deger artis yedegi:

Kar veya zarar ile iliskilendirilmeyerek diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen duran varliklar deger artislar
yedeginden olusmaktadir.

Tanmlanms fayda planlari yeniden dl¢iim kayiplari:

TMS 19 (2011) standardinin benimsenmesi sonucunda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktiieryal kazang
ve kayiplardan olusmaktadir.

Finansal riskten korunma yedegi:

Finansal riskten korunma yedegi, heniiz gergeklesmemis olan finansal riskten korunmaya konu islem ile ilgili olan nakit
akis korunma aracinin makul degerindeki birikmis net degisimin etkin olan kismmin vergi sonrast kismindan
olugmaktadir.

Yabanci para ¢evrim farklari:

Kar veya zararda yeniden siniflandiridmayacak birikmis diger kapsaml gelirler ve giderlerde bulunan yabanci
para ¢evrim farklari:

Konsolide finansal tablolarin, ana ortagin gegerli para birimi olan Avro’dan, sunum para birimi olan TL’ye ¢evriminden
kaynaklanan kur farklarindan olugsmaktadir.

Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderlerde busunan yabanci para
cevrim farklari:

Gegerli para birimi Avro’dan farkli olan bagl ortaklik, is ortaklig1 veya istiraklerin finansal tablolarinin, ana ortagin
gegerli para birimi olan Avro’ya ¢evriminden kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler:
Yasal yedekler:

Tiirk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci
tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin yiizde 20’sine ulagincaya kadar yasal dsnem karmnin yiizde 5’i oraninda
ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler, SPK diizenlemelerine gore kar dagitimi yapildigi durumlarda Sirket
sermayesinin yiizde 5’ini asan tiim nakit kar payr dagitimlarinin 1/10’u oraninda, yasal kayitlara gére kar dagitimi
yapildig1 durumlarda ise Sirket sermayesinin yiizde 5’ini agan tiim nakit kar payr dagitimlarinin 1/11°i oraninda
ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin yiizde 50’sini asmadig: siirece dagitilamazlar;
ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarmn karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyle, Grup’un yasal yedekler toplami 440.202 TL’dir (31 Aralik 2019: 408.396 TL).
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25. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)
Kardan ayrilan kisitlanms yedekler (devami):

Temettii:
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Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren 11-19.1 no’lu Kar

Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalart ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, %50 kar dagitim orani tespit
edilmistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay: dderler. Ayrica,
kar paylarinin esit veya farkli tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar

tizerinden nakden kar pay1 avansi dagitilabilecektir.

2020 yilinda Sirket ortaklara 2019 y1ili dagitilabilir konsolide dénem karindan 392.491 TL tutarinda temettii dagitmistir.

Hisse bagima diisen temettii tutar1 1,08 tam TL dir.

Kontrol giicii olmayan paylar:

Bagli ortakliklardan net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolii disinda kalan paylara isabet
eden kisimlar1 konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynaklar altinda “Kontrol giicii olmayan paylar” kalemi i¢inde
siniflandirilmistir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle finansal durum tablosunda “Kontrol giicii olmayan paylar”

kalemi i¢inde smiflandirilan tutarlar sirastyla 107.275 TL yiikiimliilik ve 64.566 TL varliktir.

Yine baglh ortakliklarin net donem karlarindan veya zararlarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontroli
diginda kalan paylara isabet eden kisimlar, konsolide kapsamli gelir tablosunda “Kontrol giicli olmayan paylar” kalemi
i¢inde siniflandirilmistir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde toplam kapsaml: gelirden
kontrol giicli olmayan paylara ait zarar ve kar “Kontrol giicii olmayan paylar” kalemi iginde sirastyla 32 TL zarar ve

46.919 TL kardur.

Geri alinmis paylar

Grup’un 2020 yili igerisinde borsadaki paylarindan geri alimlar1 2.047.331 adet hisse senedine ulagsmistir (2019:
Yoktur). Grup, borsadaki paylarmn geri alimi ile 31.806 TL’lik bir rezervi 6zkaynak altinda geri alinmis paylar olarak

muhasebelestirmistir.
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26. HASILAT

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, hasilat agagidaki gibidir:

2020 2019

Havacilik ve operasyon gelirleri
Yer hizmetleri geliri 740.566 1.197.842
Havacilik geliri 413.483 1.185.419
Yiyecek i¢cecek hizmet geliri 315423 703.432
Yazilim satis gelirleri 149.453 189.916
Prime class gelirleri 126.421 396.350
Imtiyaz ticretleri - giimriiksiiz magaza 119.481 287.804
Alan tahsis gelirleri 96.513 173.963
Giivenlik hizmetleri gelirleri 70.475 60.650
Operasyonel finansman gelirleri 57.789 54.340
Otopark gelirleri 55.256 118.894
Otobiis hizmet gelirleri 45.856 78.697
Gider katilim pay1 gelirleri (*) 20.219 25.196
Reklam gelirleri 16.966 33.962
Hotel rezervasyon gelirleri 16.829 14.905
Kira gelirleri 15.026 60.821
Sadakat karti gelirleri 11.300 36.984
Diger gelirler 144.412 137.029
2.415.468 4.756.204

*) Genel giderlere katilim pay: gelirleri, Grup tarafindan ddenen elektrik, su tedarikleri, 1stnma ve dogal gaz

giderlerinin, alt kiracilara, kiralanan alanin metrekare 6lgiimiine gore fatura edilmesi sonucu olusan net
gelirlerden olusmaktadir.

27.  SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, satiglarin maliyeti asagidaki gibidir:

2020 2019

Satislarin maliveti
Personel giderleri (1.003.000) (1.176.633)
Amortisman, itfa pay1 ve deger diistikligi gideri (638.355) (580.121)
Satilan hizmet maliyeti (amortisman harig) (302.761) (512.634)
Yiyecek ve icecek maliyeti (97.146) (218.400)
Imtiyaz ve kira gideri - (22.225)
(2.041.262) (2.510.013)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, imtiyaz ve kira giderleri asagidaki gibidir:

. 2020 2019

Imtiyaz ve kira giderleri

TAV Tunus (¥) - (13.084)

TAV Makedonya (*) - (9.141)
- (22.225)

Imtiyaz gideri TAV Tunus ve TAV Makedonya ile ilgilidir.

*) Dipnot 11°e bakiniz.
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28.

29.

GENEL YONETIM GiDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERI, ARASTIRMA VE GELiSTiRME

GIDERLERI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

2020 2019

Genel yonetim giderleri
Personel giderleri (161.273) (264.068)
Amortisman ve itfa pay gideri (132.808) (50.442)
Diger faaliyet giderleri (745.372) (818.153)
(1.039.453) (1.132.663)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir:
2020 2019
Diger faaliyet giderleri

Danigmanlik giderleri (111.787) (89.870)
Kargilik giderleri (92.353) (40.374)
Aydinlatma, yakit ve su giderleri (74.490) (86.703)
Bakim giderleri (55.866) (73.854)
Sigorta gideri (48.829) (39.644)
Temizlik gideri (38.451) (48.550)
Operasyonel kira giderleri (37.738) (91.965)
Vergiler (24.050) (22.079)
Kira gideri (20.484) (89.800)
Seyahat ve konaklama giderleri (15.379) (35.930)
Indirilemeyecek KDV (14.481) (20.841)
[letisim ve kirtasiye giderleri (13.287) (14.899)
Giivenlik gideri (8.391) (19.654)
Komisyon ve lisans giderleri (5.145) (7.281)
Diger faaliyet giderleri (184.641) (136.709)
(745.372) (818.153)

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, Grup’un esas faaliyetlerden diger gelirleri

asagidaki gibidir:
2020 2019
Ticari alacak ve borglara iliskin kur
farki gelirleri 897.989 350.201
Diger gelirler 82.272 51.255
980.261 401.456

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, Grup’un esas faaliyetlerden diger giderleri

asagidaki gibidir:

Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki
giderleri (809.478)

2020 2019
(192.048)
(809.478) (192.048)
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30. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

2020 2019
Mevduat ve iliskili sirketler faiz geliri 86.647 85.941
86.647 85.941

31. CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GiDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iligkin giderler fonksiyon bazinda olarak
gosterilmis olup detaylar1 Not 23, 27 ve 28’de yer almaktadir.

32. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde kar/zararda muhasebelestirilen, finansman
giderleri asagidaki gibidir:

2020 2019

Banka kredisi ve iligkili sirketler kredi faiz gideri (494.657) (416.645)
Kur farki gideri, net (281.425) (139.534)
Reeskont faiz gideri, net (*) (271.442) (205.640)
TFRS 16 sozlesmelerinden dogan finansman giderleri (41.825) (27.944)
Komisyon giderleri (12.742) (13.287)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin faiz gideri (11.941) (10.919)
Diger finansman giderleri, net (**) (56.876) (33.359)
(1.170.908) (847.328)

(*) TFRS Yorum 12 uygulamasimin etkisiyle olusan 271.442 TL tutarindaki reeskont faiz gideri DHMI” ye olan
imtiyaz kira borcu ile ilgilidir (31 Aralik 2019: 205.640 TL).

(**) Diger finansman giderlerinin biiyiik bir kismi proje finansmani igin danisman firmalardan alinan hizmet
giderlerinden ve banka masraflarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, diger kapsaml gelir igerisinde muhasebelestirilen
finansal gelirler asagidaki gibidir:

2020 2019

Nakit akis riskinden korunma kazanglart 47.395 (2.558)
Nakit akis riskinden korunma kayiplarina iliskin vergi gideri (1.787) 8.652
45.608 6.094

33. DIGER KAPSAMLI GELiR UNSURLARININ ANALIZi

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap déneminde Sirket’in kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsamli geliri 2.662.412 TL tutarinda gelir (31 Aralik 2019: 656.384 TL tutarinda gelir), kar veya zarar olarak
yeniden siniflandirilacak diger kapsamli geliri ise 230.950 TL tutarinda gider (31 Aralik 2019: 123.107 TL tutarinda
gelir) olarak gerceklesmistir.
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34.

GELIR VERGILERI

Grup ertelenen vergi yiikiimliiliigii veya varligini, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen defter
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin dikkate alarak
hesaplanmaktadir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar ile
TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida
acgiklanmaktadir.

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 3 y1l igin gegerli vergi oran1 %22 olarak degistigi igin, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle
ertelenmis vergi hesaplamasinda, 3 yil i¢inde (2018, 2019 ve 2020 yillar1 iginde) gergeklesmesi / kapanmasi beklenen
gegici farklar igin %22 vergi oran1 kullanilmistir. Ancak, 2020 yilindan sonrasi i¢in gegerli kurumlar vergisi orani
%20 oldugu i¢in, 2020 sonrasi gergeklesmesi / kapanmasi beklenen gegerli farklar igin %20 vergi oran1 kullanilmistir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliilikklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 Tunus’taki bagli ortakliklar
icin %15 (31 Aralik 2019: %25), Makedonya’daki bagli ortakliklar igin %10°dur (31 Aralik 2019: %10).

Muhasebelestirilen ertelenmis vergi varhk ve yiikiimliiliikleri:

Ertelenmis Vergi Ertelenmis Vergi Net Ertelenmis Vergi
Varhklar Yiikiimliiliikleri Varhklar
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar ile havalimani isletim hakkina
iliskin amortisman, itfa ve aktiflestirme
farklart - 19.200 (256.050) (191.863) (256.050) (172.663)
Ticari ve diger alacaklar ve borglar 23.808 20.397 - (5.580) 23.808 14.817
Tiirev finansal enstriimanlar 62.245 47.585 - - 62.245 47.585
Finansal bor¢lanmalar - - (15.719) (19.447) (15.719) (19.447)
Kidem tazminati karsihigt 17.809 16.999 - - 17.809 16.999
Karsihiklar 7.251 4.170 - - 7.251 4.170
Devreden ge¢mis yil zararlar 147.261 - - - 147.261 -
TFRS 16 uyarinca kiralama
islemlerinden borglar 102.933 78.118 - - 102.933 78.118
Yatirim indirimi 140.640 146.193 - - 140.640 146.193
Diger iilkelerde faaliyette bulunan bagl
ortakliklarin vergi mevzuatindan
kaynaklanan diizeltmeler - - (79.603) (60.574) (79.603) (60.574)
Diger 29.429 - (9.638) (15.948) 19.791 (15.948)
Vergi varhklar / (yiikiimliiliikleri) 531.376 332.662 (361.010) (293.412) 170.366 39.250
Netlestirme (241.178) (155.691) 241.178 155.691 - -
Net ertelenen vergi varhklar /
(yiikiimliiliikleri) 290.198 176.971 (119.832) (137.721) 170.366 39.250

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, Grup’un gelecekte elde edecegi karlara karst mahsup edebilecegi 2.710.018 TL
tutarinda kullanilmamig vergi zarar1 vardir (31 Aralik 2019: 2.162.290 TL). Tiirkiye’de uygulanan vergi mevzuatina
gore vergi zararlari ileriye yonelik olarak 5 yil siireyle tasinabilmektedir. Ertelenmis vergi varlig
muhasebelestirilmeyen devreden gegmis yil zararlari asagidaki tarihler itibariyle kullanilabilir olma niteligini
kaybedecektir.

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

2020 yilinda ve sonraki yillarda sona erecek 3.481.824 2.162.290
3.481.824 2.162.290

31 Arahk 31 Arahk

Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 2020 2019
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 93.367 187.002

93.367 187.002
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34,

GELIR VERGILERI (devami)

Muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri:

31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyle devreden geg¢mis y1l zararlar ile ilgili muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi

varliklar1 ve yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

Muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varliklari

31 Arahk 31 Aralik
2020 2019
578.902 514.690
578.902 514.690

Grup'un bu faydalardan imtiyaz dénemlerinin sonuna kadar yararlanabilmesi muhtemel olmadig: i¢in gelecekte
vergilendirilebilir karin olmadig1 durumlar géz dniine alinarak devreden gec¢mis yil zararlari ile ilgili ertelenmis vergi

varlig1 muhasebelestirilmemistir.

31 Aralik 2020 itibariyle bagh ortakliklar ve is ortakliklarindaki yatirimlar ile ilgili 1.634.817 TL (31 Aralik 2019:
934.562 TL) tutarindaki ertelenmis vergi ylikimliligii, ongoriilebilen gelecekteki bir siire i¢inde ilgili gegici farkin

gerceklesmesi muhtemel olmadigindan kaydedilmemistir.

Net ertelenmis vergi varliklarinin hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak acilis bakiyesi

Cari donem ertelenmis vergi gideri

Kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilen kisim
Yabanci para ¢evrim etkisi

Sirket birlesmesinin etkisi

31 Aralik itibariyle

Dénem vergi gideri:
Kurumlar vergisi gideri

Ertelenmis vergi gideri:

Gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis
vergi geliri / (gideri)

Yatirim indirimlerindeki degigim

Gegmis yil zararlarindan hesaplanan
ertelenmis vergideki degisim

Toplam vergi gideri

2020 2019
39.250 100.203
82.296 (90.759)
(2332) 18.701
51.152 13.979

- (2.874)

170.366 39.250
2020 2019
(117.149) (142.832)
(117.149) (142.832)
211.594 (112.997)
11.476 10.316
(133.930) -
89.140 (102.681)
(28.009) (245.513)
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34,

GELIR VERGILERI (devami)

Vergi karsihginin mutabakati:

Siirdiiriilen faaliyetlerden vergi dncesi (zarar) / kar
Durdurulan faaliyetlerden vergi dncesi (zarar) / kar
Vergi oncesi (zarar) / kar

Yasal vergi orani ile hesaplanan vergi

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi

Parasal olmayan kalemlerin ¢evrim farki

Onceki dénemlerde muhasebelestirilmis yatirim indirimi
istisnalarindaki degigimin etkisi

Vergiden muaf gelirlerin vergi etkisi

Onceki dénemlerde muhasebelestirilmemis vergi
zararlarinin kullanimi

Muhasebelestirilmeyen cari donem vergi zarari

Yurtdis1 bagl ortakliklardaki vergi orani farklarinin etkisi

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

Diger iilkelerde faaliyette bulunan bagl ortakliklarin vergi
mevzuatindan kaynaklanan diizeltmeler

Kullanilan farkli vergi oranlarinin etkisi

Diger diizeltmelerin etkisi

Doénem vergi gideri

Siirdiiriilen faaliyetlerden dénem vergi gideri
Durdurulan faaliyetlerden dénem vergi gideri

Kurumlar vergisi:

%
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Ddénem sonu itibariyle siirdiiriilen faaliyetlerden dénem kari vergi

yiikiimliiliigii karsihg

Dénem sonu itibariyle durdurulan faaliyetlerden dénem kar vergi

yiikiimliiliigii karsihg
Onceki donemlere ait 6denecek vergi
Gegmis yillara ait diizeltmeler
Cari yil igerisinde 6denen vergi
Yabanci para gevrim etkisi
Dénem sonu itibariyle donem kar1 vergi yiikiimliiliigii

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde raporlanan vergi giderleri asagidaki
mutabakatta gosterilen sekilde Grup’un vergi oncesi karmna yasal vergi oraninin uygulanmasiyla hesaplanan
tutarlardan farklidir:

2020 % 2019
(2.200.948) 758.594
(37.522) 2.457.794
(2.238.470) 3.216.388
(492.463) 22 707.605
12.438 - 6.043
214.150 1 17.540
11.476 - 10.316
(79.371) - (11.414)
(37.890) - (952)
184.130 2 59.666
25.044 (1) (29.614)
135.381 (€)) (40.361)
13.323 2 66.505
36.624 - 4.742
22.004 - 10.896
44.846 25 800.972
28.009 245.513
16.837 555.459

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

117.149 142.832

9.985 567.380

656.009 68.747

(893.401) (156.443)

137.498 33.493

27.240 656.009

Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikleri igin ilisikteki konsolide finansal
tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi
olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim
indirimleri) distildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.
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34. GELIR VERGILERI (devam)
Kurumlar vergisi (devami):

Sirketler tiger aylik mali karlari tizerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemleri i¢in
%22) gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci aym 14 {incii giiniine kadar beyan edip on yedinci giinii
aksamina kadar oderler. Y1l i¢inde ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici
vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir (31 Aralik 2019: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek tizere maksimum 5 y1l tagmabilir. Ancak
olusan zararlar geriye doniik olarak onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek iizere y1l iginde ara donemlerde beyan edilen matrahlar tizerinden
%22 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yillar1 vergilendirme donemleri i¢in %22 olacaktir) gecici vergi
6denmektedir.

Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili y1lin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine
sahip olanlarda doénem kapanisim izleyen dordiincii aym 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 y1l igerisinde
incelenerek degistirilebilir.

Giircistan kanunlarina gére vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten
sonra kalan matrah tizerinden %15 olarak hesaplanmaktadir. 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren yiiriirliige girecek
olan yeni bir kurumlar vergisi degerlendirmesi yaymlanmistir. Bu yeni kurala gore, kurumlar vergisi oraninda
bir degisim gergeklesmemekle birlikte, kar dagitimi gergeklestiginde, kurumlar vergisi ylikiimliiliigii ortaya
¢ikacaktir.

Tunus kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanct, tizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah tizerinden %15 olarak hesaplanmaktadir (31 Aralik 2019: %25)

2014 yilindan itibaren (2014 y1l1 dahil olmak iizere) Makedonya kurumlar vergisi, gelir lizerinden kanunen kabul
edilen giderler indirildikten sonra %10 hesaplanir. Gegmis yil zararlari 3 y1l boyunca taginabilir.

Letonya kanunlarina gére vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah tizerinden %20 olarak hesaplanmaktadir. (Ancak hesaplamada sabit degisken 0.8 ile
boliindiigiinden efektif oran %25’tir). Yeni vergi kanununa gore, kurumlar vergisi yilikiimliiliigii kar dagitimi
gergeklestiginde ortaya ¢ikacaktir.

Almanya kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah tizerinden %15 olarak hesaplanmaktadir.

2020 y1li baginda Kenya kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler
diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden %30 olarak hesaplanmaktaydi. Ancak bu oran Nisan 2020 itibarryla
%20’ye digtiriilmiistiir. Degisikligini gegici mi kalict m1 oldugu heniiz bilinmemektedir.

Amerika Birlesik Devletleri kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler
diisiildiikten sonra kalan matrah {izerinden %21 olarak hesaplanmaktadir.

Umman kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler diistildiikten sonra
kalan matrah iizerinden %15 olarak hesaplanmaktadir.

Suudi Arabistan vergi ve zekat kanunlarina gore, Suudi Arabistan’da mukim sirketin vergi veya zekat miikellefi
olacagi ortaklarinin milliyetine gore degismektedir. TAV IT Suudi sirketinin biitiin ortaklar1 korfez tlkeleri
diginda mukimdir. Bu nedenle, sirketin briit karindan kanunda belirtilen indirilebilecek giderler disiildiikten
sonra (donemin diizeltilmis net kar1) kalan kisim tizerinden %20 kurumlar vergisine tabidir. Suudi Arabistan’da
vergi zararlar1 smirsiz bir sekilde tasmabilmektedir. Ancak, ileriki dénemlere tagmnan zararlardan hesap
donemindeki vergilendirilebilir kazancin maksimum %251 indirim konusu yapilabilecektir.

Sili’de 2017 yilinda yapilan vergi reformunda vergi miikelleflerinin segebilecegi asagida yer alan iki adet vergi
sistemi bulunmaktadir (Bazi sartlar yerine getirildigi durumda).

“Atfedilen Gelir/Tam Entegrasyon Vergi Sistemi”: Bu sistemde kurumlar vergisi orani sirketler i¢in %25°dir.
Ayrica, sirket kar dagitimi yapsin veya yapmasin her durumda %35 ek bir stopaj vergisi bulunmaktadir. Bu
stopaj vergisinden daha dnce hesaplanan kurumlar vergisi %100 olarak mahsup edilebilmektedir. Sonug olarak
bu sistemde toplam vergi yiikii %35 olmaktadir.
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34. GELIR VERGILERI (devami)
Kurumlar vergisi (devami):

“Kismi Entegrasyon Vergi Sistemi”: Bu sistemde kurumlar vergisi orani sirketler i¢in 2017 yilinda %25,5 ,2018
yilinda %27°dir. Ayrica, sirket kar dagitim1 yaptigi durumda %35 ek bir stopaj vergisi bulunmaktadir. Bu stopaj
vergisinden daha once hesaplanan kurumlar vergisinin %65°i mahsup edilebilmektedir. Sonug¢ olarak bu
sistemde toplam vergi yiikii %44,45 olmaktadir.

Fransa kanunlarma gore vergiye tabi kurum kazanci {izerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah iizerinden %33,3 olarak hesaplanmaktadr.

Ispanya kanunlarma gore vergiye tabi kurum kazanci iizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah tizerinden %33,3 olarak hesaplanmaktadir.

[talya kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci iizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah tizerinden %24 olarak hesaplanmaktadir.

Meksika kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler diigiildiikten sonra
kalan matrah tizerinden %30 olarak hesaplanmaktadir.

Arjantin kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah tizerinden %30 olarak hesaplanmaktadir.

Kolombiya kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten
sonra kalan matrah tizerinden %33 olarak hesaplanmaktadir.

Brezilya kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah tizerinden %34 olarak hesaplanmaktadir.

Kazakistan kanunlarma gore vergiye tabi kurum kazanci lizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten
sonra kalan matrah tizerinden %20 olarak hesaplanmaktadir.

Yatirim indirimi:

193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu’na 8 Nisan 2006 tarih ve 26133 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan ve 1 Ocak
2006 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere yiiriirlige giren 5479 sayili Kanun ile eklenen Gegici 69 uncu
maddede, bu madde kapsaminda yiikiimlilerin 31 Aralik 2005 tarihinde yiiriirlilkte bulunan mevzuat
hiikiimlerine goére (vergi oranina iligkin hiikkiimler dahil) hesaplayacaklari yatirim indirimi tutarlarini sadece
2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirebilecekleri ongdriilmiis, dolayisiyla da yatirim indirimi
uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak iizere yiirtirliikten kaldirilmisti. Bu ¢ergevede, ti¢ yillik siirede
yatirim indirimi istisnasi haklarinin bir kismini1 veya tamamini kullanamayan yiikiimliilerin haklar1 31 Aralik
2008 tarihi itibariyle ortadan kalkmisti. Diger yandan 5479 sayili Kanun’un 2 ve 15 inci maddeleri ile Gelir
Vergisi Kanunu’nun 19 uncu maddesi, 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren yiiriirlikten kaldirilmis ve boylece 1
Ocak 2006 ila 8 Nisan 2006 tarihleri arasinda yapilan yatirim harcamalari iizerinden yatirim indirimi
istisnasindan yararlanilmasina imkan taninmamaist.

Ancak, Anayasa Mahkemesi’nin, 15 Ekim 2009 tarihinde yapilan toplantisinda aldigi1 Karar uyarinca, yukarida
bahsi gegen Gelir Vergisi Kanunu’nun yatirim indirimiyle ilgili gegici 69 uncu maddesinde yer alan 2006, 2007
ve 2008 ibareleri ile yine 5479 sayili Kanun’un ilgili diizenlemenin Kanun’un yayimlandig tarih olan 8 Nisan
2006’da degil de 1 Ocak 2006’dan itibaren yiiriirliige girmesine olanak taniyan 15. maddesinin (2) numaralt
bendindeki “2” rakaminin Anayasa’ya aykir1 oldugu gerekgesiyle iptal edilmesine karar verilmis olup, bahsi
gecen tarih 6ncesi hak kazanilan yatirim indirimlerinin kullanimi ile ilgili siire sinirlamasi ve ilgili Kanun’un
yayimlandig1 siire ile 1 Ocak 2006 tarihleri arasinda yapilmis olan yatinm indirimi tutarlarindan
faydalanilamayacagma iliskin kisitlar ortadan kalkmis bulunmaktadir. Anayasa Mahkemesi’nin aldigi Karar
uyarinca, yatirim indirimiyle ilgili iptalin, kararmn Resmi Gazete’de yayimiyla birlikte yiiriirlige girmesine
hitkmedilmis ve ilgili Anayasa Mahkemesi Karart 8 Ocak 2010 tarih ve 27456 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige girmistir.
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34. GELIR VERGILERI (devami)

Yatirim indirimi (devami):

Buna gore; kazang yetersizligi nedeniyle 2006 yilina devreden yatirim indirimi tutarlar1 ile 1 Ocak 2006
oncesinde baslayip iktisadi ve teknik biitiinlik kapsaminda bu tarih sonrasinda da devam eden yatirimlardan
dogan yatirim indirimi tutarlar1 sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarinda degil sonraki yillarda da kullanilabilecek
olup 1 Ocak 2006 ile 8 Nisan 2006 tarihleri arasinda yapilan Gelir Vergisi Kanunu’nun miilga 19 uncu maddesi

kapsamindaki yatirim harcamalarinin %40’indan yatirim indirimi istisnasi olarak yararlanilabilecektir.

1 Agustos 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6009 say1li “Gelir Vergisi Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 5. maddesi, 5479 sayili Kanunun 2.
maddesinin iptalinden sonra vergi matrahinin hesaplanmasinda faydalanilabilecek yatirim tesviki tutarini
diizenlemekteydi. 6009 sayili Kanun’a gore, vergi miikellefleri ilgili vergi doneminde vergiye baz gelirlerinin
%25’ine kadar olan kismi igin 5479 sayili Kanun’un yiiriirliige girmesinden dnceki dénemlerden kaynaklanan

yatirim tesvikinden faydalanabiliyorlardi.

Ancak Anayasa Mahkemesi, yatirim indirimini vergi matrahinin %251 ile sinirlayan 6009 sayili kanunun 5.
Maddesini Anayasaya aykir1 oldugu gerekgesi ile 9 Subat 2012 tarihinde iptal etmistir. S6z konusu madde iptali
18 Subat 2012 tarihli ve 28208 say1li Resmi Gazete ile yayimlanmustir. Boylece, vergi miikellefleri, 5479 sayili
kanunun yiiriirlige girmeden 6nceki donemden gelen yatirim indirimi tutarlarindan herhangi bir kisitlama
olmaksizin yararlanabilecektir. Bu degisiklik, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren mali y1l dahil olmak tizere
gegerli olmustur. Buna gore; vergi yiikiimliileri yatirim indirimlerinden herhangi bir kisitlama olmaksizin

faydalanabilmektedir.

Anayasa Mahkemesi’nin yukarida bahsi gegen iptal karari ile birlikte Grup’un konsolide edilen baglh
ortakliklarindan TAV Esenboga ve TAV Ege, yatirim indirimi hiikiimlerine tabi olup kullanamadiklari tutarlar
herhangi bir siire sinirlamasi olmadan vergiye konu ederek kurum kazancindan indirebilecek hale gelmistir. Bu
cergevede, TAV Esenboga ve TAV Ege’nin kalan imtiyaz siiresinin sonuna kadar faydalanabilecekleri yeterli
vergilendirilebilir karlarina kadar olan kismi i¢in ge¢mis yil zararlarim kullandiktan sonra kullanabilecegi
yatirim indirimi haklarini kurum kazanglarindan indirime tabi tutabilecegi kismi g6z 6niinde bulundurularak 31
Aralik 2020 tarihi itibariyle ilisikteki konsolide finansal tablolarda 140.640 TL ertelenmis vergi aktifi

hesaplanmustir (31 Aralik 2019: 146.193 TL).

Gelir vergisi stopaji:

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15. Maddesi uyarinca Tiirkiye’de yerlesik sirketler, dar miikellef
kurumlara, gergek kisilere ve tam miikellef gergek kisilere dagittiklart kar pay1 tizerinden %15 oraninda gelir
vergisi stopaji hesaplamalar1 gerekmektedir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi

stopajina tabi degildir.
Transfer fivatlandirmasi diizenlemeleri:

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baslikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmas: yoluyla ortiilii

kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylar diizenler.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
izerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang

dagitim1 kurumlar vergisi igin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.
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35. PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait devam eden faaliyetler igin adi ve
seyreltilmis pay bagina 2.228.925 TL kay1p ve 466.162 TL kazang, durdurulan faaliyetler igin adi ve seyreltilmis
pay basina 54.359 TL kayip ve 1.902.335 TL kazang tutarlarindaki ana sirket paydaslarmna ait donem zararmimn
ve karmin ilgili dénemler i¢indeki 363.281.250 (31 Aralik 2019: 363.281.250) agirlikli ortalama pay adedine
boliinmesiyle hesaplanmistir. Ana sirketin paydaslarina ait pay basina kazang hesaplamasi asagidaki gibidir:

2020 2019
Donem boyunca mevcut olan paylarin ortalama
sayis1 (tam degeri) 363.281.250 363.281.250
Ana sirket paydaglarina ait devam eden faaliyetler
net dénem (zarari) / kar1 (TL) (2.228.925) 466.162
Ana sirket paydaslarina ait durdurulan faaliyetler
net dénem (zarari) / kar1 (TL) (54.359) 1.902.335
Devam eden faaliyetlerden elde edilen adi ve
seyreltilmis pay basina (zarar1) / kari (TL) (6,14) 1,28
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen adi ve
seyreltilmis pay bagina (zarart) / kari (TL) (0,15) 5,24
2020 2019
1 Ocak’taki ihrag edilmis adi pay
senetleri 363.281.250 363.281.250
Donem boyunca mevcut olan paylarin
ortalama sayisi (tam degeri) 363.281.250 363.281.250
36. KUR DEGIiSIMININ ETKILERI
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerine iliskin kur degisimi etkilerinin analizi Not 38’ta yer almaktadir.
37. TUREV ARACLAR
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde Grup’un tiirev finansal araglar1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020
Varhklar Yiikiimliiliikler Net Tutar
Vadeli faiz orani takasi (*) - (318.709) (318.709)
- (318.709) (318.709)
31 Aralik 2019
Varlklar Yiikiimliiliikler Net Tutar
Vadeli faiz orani takasi (*) - (243.174) (243.174)
- (243.174) (243.174)

(*) Vadeli faiz orani takasi i¢in finansal riskten korunma muhasebesi uygulanmaktadir.
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Operasyonel ve
Finansal Veriler

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin

olarak belirtilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Deger diisiikliigii
Stipheli alacak karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

Dénem bagi itibariyle bakiye
Donem iginde ayrilan karsilik
Transferler

Konusu kalmayan karsiliklar
Cevrim farki

Donem sonu itibariyle bakiye

2020 2019
(138.234) (91.099)
(113.069) (48.299)
551 228
14.277 8.734
(35.510) (7.798)
(271.985) (138.234)

Grup, ticari alacaklarmin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte ve ge¢mis yillardaki tahsilat
oranlarmi esas alarak tahsili siipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar igin siipheli alacak karsilig:
ayirmaktadir. Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarmin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek kar veya

zarar ile iliskilendirilir.
Likidite riski

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle tahmini faiz 6demeleri dahil olmak tizere finansal yiikiimliiliiklerin

sozlesmeye gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Kayith Sozlesmeli S yildan
deger nakit akisi 3 aydan az 3-12 ay 1-5vil fazla
Finansal yiikiimliiliikler
Teminatli banka kredileri 10.175.253  (11.263.487)  (3.425.182)  (2.702.153)  (3.272.201)  (1.863.951)
Teminatsiz banka kredileri 1.216.056 (1.264.115) (88.124) (177.564) (998.427) -
Faizsiz spot krediler 3.486 (3.486) (3.486) - - -
Kiralama islemlerinden
borglar 610.483 (634.327) (15.169) (46.229) (206.947) (365.982)
Ticari borglar 471.391 (471.391) (446.702) (24.689) - -
iliskili taraflara borglar 2.767.813 (2.767.813) - (2.767.813) - -
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda
borglar 88.791 (88.791) (88.791) - - -
Diger borglar (*) 7.294.266 (9.802.225) (749.556)  (1.060.896)  (2.483.667)  (5.508.106)
Diger kisa vadeli
viikiimliiliikler 18.016 (18.016) (18.016) - - -
Vadeli faiz orani takasi
Nakit gikist 318.709 (419.975) - (97.168) (257.509) (65.298)
Toplam 22.964.264  (26.733.626) (4.835.026) (6.876.512)  (7.218.751)  (7.803.337)

(*)  Alman depozito ve alinan avanslar gibi finansal olmayan yiikiimliilikler, diger borglar ve diger kisa

vadeli ytikiimliiliikler igerisine dahil edilmemistir.
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Likidite riski (devami)

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle tahmini faiz 6demeleri dahil olmak {izere finansal yiikiimliliklerin,
sozlesmeye gore belirlenmis vadeleri agsagidaki gibidir:

Finansal yiikiimliiliikler

Teminath banka kredileri

Teminatsiz banka kredileri

Faizsiz spot krediler

Kiralama igslemlerinden
borglar

Ticari borglar

Iliskili taraflara borglar

Caliganlara saglanan

faydalar kapsaminda
borglar

Diger borglar (*)

Diger kisa vadeli
vikiimliliikler

Vadeli faiz orani takasi

Nakit ¢ikist

Toplam
()

Kayith Sozlesmeli 5 yildan
deger nakit akisi 3 aydan az 3-12 ay 1-5vil fazla

6.985.785 (8.002.261)  (2.595.622) (774.582)  (2.789.967)  (1.842.090)
267.985 (354.557) (33.153) (127.352) (194.052) -
9.178 (9.178) (9.178) - - -
462.337 (464.119) (10.262) (23.536) (171.865) (258.456)
427.209 (427.209) (324.956) (102.253) - -
2.041.008 (2.041.008) - (6.637)  (2.034.371) -
49.713 (49.713) (49.713) - - -
5.136.043 (7.211.291) (470.051) (933.777)  (1.935.823)  (3.871.640)
13.361 (13.361) (13.361) - - -
243.174 (304.119) - (60.368) (178.495) (65.256)

15.635.793  (18.876.816) (3.506.296) (2.028.505)  (7.304.573)  (6.037.442)

vadeli yiikiimliiliikler icerisine dahil edilmemistir.

Alinan depozito ve alinan avanslar gibi finansal olmayan yiikiimliiliikkler, diger borglar ve diger kisa

Asagidaki tablo nakit akim korumast olan tiirevlerle ilgili nakit akimlarin ger¢eklesmesi beklenen degerlerini

gostermektedir:

31 Arahk 2020
Faiz orani takasi
Kaynak

31 Arahk 2019
Faiz orani takasi
Kaynak

Kavith
deger

(318.709)

Kayith
deger

(243.174)

Tahmini
nakit akisi

(419.975)

Tahmini
nakit akisi

(304.119)

3 aydan az

3 aydan az

3-12ay

(97.168)

3-12 ay

(60.368)

1-5 vil

(257.509)

1-5vil

(178.495)

5 vildan
fazla

(65.298)

3 yildan
fazla

(65.256)



S8I61L

S6S°8ET

66L°0L

66L°0L
L19%1
oveTl
Wy
Y6£°60T
IErE
I€re

€97°907

6LT91
99€%9
819'sT1
() 2981

(Z91'8)

6L9'8Y1

08€°TVL

08€°TYIL
601°6T
YL6'S9
L6T'LY
6S0°16T
LS8VL
LSSPL

w0T91T

8T8
$99°9L
€STLS
L

8781

@sT8)

985°61

985°61

8€¢°T
11¥91
LE8°T
PEEIL

PEETT

LS
$60°S
£99°T
() oaay

96€°LL

0S8°0LT

8EE°EE

8EE°EE
Ly
1zeeT
rss
881°P0T
61998

61998

69S°LTT

$€8°9
£5€°801
181'T
ueoq aav

(o) LEINL, UIUIWSIY] UDIPE BPIH ULDPIBIBIWINGA ZIA0d *$T
(s3%) LIGIN L, UTUTWSTY] UINIPF 95PIH ULIBD{IIEA ZIA0( €T

- - - - - - (o)
ogoq unsAn o§adaon wedo], ULESEAY [esurULy uEpUEINY Ut 1,98PIH Z1AOQ “TT

6h6°EL @01+ (6L9'19) (®rz'LE) 800°61€ S8IEIT (291§ I-pI-BT -1 1-01-EO+S+ET+]=)
(£76°L SUAL) NUOKSIZOg (ABINIWNYNL) / MALA €oE DUEQEX JON JO[WIEY [ESEIEd TT

£PS'L8T 61°) 66¥°STT (s€9°vE) 6LV IFY £65°LEE (61+81-6) NUOASIZOg (NRINIWINDX) / NIIEA led DUBGEX JN 0T
X . . - - - (e LTI,
ULIDIUNY) ADIN L, UIPUISUL) ZIAQQ 1S1Q] MSO[qE L, WINANQY [ESUEULY ILOD{EIE JIStd “q6]

- - - - - - Gexx) LRI,
ULID[UIY) ADIT L, UIPUISUL) ZIAQQ 1S1Q] MSO[QE I, WNANQY [ESUEUL] ILOD{EEY JIV 6L

- - - - - - (461-v61) nuoksizog CiumwninA)
PIIHEA JON ULIZISEIV AJIN ], UDPUISUL) ZIAQQ K1 NSO[qE ], WRIN [ESUEUL] *6]

LIP18 19°0€1 POE'SIT £88°1¥ £29°sh P6SIIT (L1+€1) opmimumn A weidoy, gy
- - - - - - (9L+S1+¥1) JIPINIBIWINDA HPPEA unz() “L]
- - - - - - JpmINWNA 1281 uBATWIO [esered 19
- - - - - - JPRWNA 2FIQ UL|O [eSEIEd €9
- - - - - - JOPInIWYNA [esuBUL] G|

B - - - - - eji0g HeoLL I

LIF'18 197°0€1 POE'SIL £85°IY £29'sy P6SIT1 (ZI+T1-+01) JOPIRIBIWDYDA PPEA BSTY €]
- - - - - - PPN A 2517 wekew|Q [esered 1
80611 $S8°T 6£6'61 688 608°1 £68°9 RPRNWINA 281 UP[O [eSERd BT]
998'8t SLS'S1 $L0°101 PES'LE SETRE 1918 JOPDIRWINDA [eSuBUL] ||
€590 TE0°TIL 16Tt 091°1 6LS'S 090°€T Te[diog LBALL 0[
096'897 L9TLTl £08°087 869 W0IL8Y L8I°6VY (8+1) 1epiileA werdoy 6
£60°68 667 #0601 - £5L°€6 $50°68 (L+9+5) aepiIIEA UBANG g
- - - - - - 10310 °L
£60°68 66t $05°601 - £5L°E6 $50°68 ARP{IHEA [BSUBUL] URKRWIQ) [BSEIR] Q9

- - - - - - IB[I[IRA [BSUBUL] [BSBIR] BY

- - - - - - JeP[EOR[Y LEILL 'S

L98'6LT 89L°7T1 667°1LT 8769 6PE'E6E TET'09€ (E+T+1) JepNlaEA UGUOQ *p
- - - - - - 1031q ¢
105°4C 60v'91 PL9'LY €197 8IL'8T 0sE'SE TEIHEA [BSUBUL] UBARW]Q [BSeIEd T
8STETL 197°0€ 17T 61 8Y0T £00°68€ 9t €0€ (11yep wejdesoy eyueg BSEY)IEPIIEA [BSUBLL] [BSEIE] "BT
801°ZE 868'SL P8EPS L8TT 879°S 9€€1T Jepjeoefe teor, |
Bipsaeyy (xx) 281 L (x) 0aay uejoq @gv  1Bpsaey

oaay. oany

Operasyonel ve
Finansal Veriler

[QUIATEEUAT

0207 eV 1€
“IIpeIeUIUR[YBUARY UBPIR[SI0q 9A IB[YI[IeA TjZeq eled 1oueqeA uonIeq epojqe; ryepidese nuoksizod ered oueqe un dnin

st eied DuUeqex
(lureadp) [AAZOA A IDTTALIN NIITATISTI NVNVIIVNAVI NVAAVTIOVEV TVSNVNIA 8¢
(NSINIIeq YEIR[0 Ulq dOYIPAWHAIRQ ISYe ‘UojuwLiq ered DepuISIp L INSIW[DI[RQ YeIe[o (L) ISLIT YN, Uiq d5YIPIWIII[aq IsYe Jeiein])

AVTLONAIA IDIAVTIIOV NIISITI VIVIOTAV.L TYSNVNIA AAITOSNOM
LIV ANTNANQA dVSTH NTHT VNOS AANTHTIV.L 0207 MITVHV I€

RV TDIITIVLAO I'TOVE JA 'SV ONIATOH IIVINVINITVAVH AV.L



TAV Havalimanlari 2020 Faaliyet Raporu 246-247

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Yabanci para riski (devami)

(*)  Gegerli para birimi Avro olmayan bagli ortakliklarin ve miistereken kontrol edilen ortakliklarin Avro kuru
riski bu kolonda sunulmustur.

(**)  Diger para birimlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler TL karsiliklari olarak belirtilmislerdir.
Duyarhhk analizi

Grup’un kur riski genel olarak Avro’nun TL ve ABD Dolar1 karsisindaki deger degisikliklerinden olusmaktadir.
Grup, yabanci para karsisindaki kur riskini tiirev finansal s6zlesmeler aracilig: ile dengelemektedir. Miimkiin
oldugu durumlarda her sozlesmeye ait gideri sdzlesmenin para birimi cinsinden yiiklenmektedir ve nakit ve nakit
benzerlerini de yiikiimliiliikleri ile uyumlu sekilde elde etmektedir.

Kur riskinin 6lgiilebilmesi i¢in yapilan duyarlilik analizinin temeli kurum genelinde yapilan toplam para birimi
agiklamasini yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tiim kisa vadeli ve uzun vadeli
satin alim sozlesmeleri ile tiim varliklar ve yiikiimlilikleri igermektedir.

Déviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu
31 Arahk 2020

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanct Yabanci
paranin deger | paramin deger | paranin deger | paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin Avro Karsisinda % 10 deger k kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varhk/yiikiimliliigii 324.068 (324.068) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (*) - - - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) 324.068 (324.068) - -
TL'nin Avro Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- TL net varhk/yiikimliiligi 11.550 (11.550) - -
5- TL riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- TL Net Etki (4+5) 11.550 (11.550) - -
Diger doviz kurlarinin Avro Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yiikiimliligii (318) 318 - -
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger Doviz Varliklar: Net Etki (7+8) (318) 318 - -
TOPLAM (3+6+9) 335.300 (335.300) - -

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31 Arahk 2019

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger | paramin deger | paranin deger | paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin Avro Karsisinda % 10 deger k kaybetmesi halinde
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliliigii 101.489 (101.489) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (*) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 101.489 (101.489) - -
TL'nin Avro Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- TL net varlik/yiikiimliligi 14.868 (14.868) - -
5- TL riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- TL Net Etki (4+5) 14.868 (14.868) - -
Diger doviz kurlarinin Avro Karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yiikiimliiliigii 13.860 (13.860) - -
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Diviz Varliklar1 Net Etki (7+8) 13.860 (13.860) - -
TOPLAM (3+6+9) 130.217 (130.217) - -

(*)  llgili takas islemi ileriye doniik DHMI 6demelerine iliskin olmast nedeniyle mevcut déviz pozisyonunu
etkilememektedir.
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (devami)
Faiz oram riski

Grup tizerinden 6nemli derecede yabanci kaynaklardan kullanilan kredi bulunmaktadir. Kullanilan kredilerin ¢ok
biiyiik bir kismi degisken faiz bazli olmasina karsin Grup yonetimi ve kredi kullandiran bankalar tarafindan kredi
faizleri finansal enstriimanlar kullanilarak sabitlenmistir. TAV Ege, TAV Makedonya, TAV isletme, TAV isletme
Amerika ve TAV Milas Bodrum Euribor ve Libor oranlarindaki dalgalanmalara kars1 kur riskini azaltmaya
yonelik faiz oranli finansal enstriimanlar kullanmaktadir. Bu kapsamda TAV Ege, TAV Makedonya, TAV
Isletme, TAV Isletme Amerika ve TAV Milas Bodrum’un degisken faiz oranli kredilerinin sirastyla %98, %100,
%100, %100 ve %90’1 sabitlenmistir. Bu faiz takas enstriimanlar korunma muhasebesine gore finansal tablolara
yansttilmistir.

Profil

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerindeki faize duyarl: finansal araglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk
2020 2019
Sabit oranh enstriimanlar

Finansal varliklar 194.895 178.349
Finansal yikiimliiliikler (3.826.835) (1.321.421)
(3.631.940) (1.143.072)
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019

Degisken oranh enstriimanlar
Finansal yiikiimliilikler (7.564.456) (5.932.349)
(7.564.456) (5.932.349)

Sabit oranl enstriimanlar icin gercege uygun deger duyarlilik analizi:

Grup’un, gergege uygun degerleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliilik ve gercege uygun
deger riskinden korunma amagli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amagh tiirev
enstriimanlart (vadeli faiz orami takaslarr) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama donemi itibariyle faiz
oranlarindaki degisim kar veya zarar1 etkilemeyecektir.

Degisken oranly enstriimanlar i¢cin nakit akig duyarhihik analizi:

Grup’un borglanma profili esas alindiginda, Euribor veya Libor oranindaki 50 baz puanlik artis, tiirev finansal
enstriimanlarin etkisi goz ardi edildiginde, Grup’un degisken faiz oranli borglarmm yillik faiz giderlerinde
yaklagik 7.819 TL’lik artisa sebep olurdu. Tutarin 7.837 TL’si vadeli faiz orani takasi ile korumaya almmustir ve
bu nedenle kar zarar tizerindeki net risk 1 TL’dir. Euribor veya Libor oranindaki 50 baz puanlik artig / (azals),
Grup’un 6zkaynaklari altinda yer alan deger artis fonunda (finansal riskten korunma yedegi) yaklasik 79.405
TL’lik artiga (82.467 TL’lik azalisa) sebep olurdu.

Faiz Pozisyonu Tablosu

\ Cari Dénem Onceki Dénem

Sabit Faizli Finansal Araglar

Finansal Yikiimliiliikler (3.826.835) (1.321.421)

Degisken Faizli Finansal Araglar

Finansal Yiiktimliiliikler (7.564.456) (5.932.349)
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38.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Finansal risk yonetimi
Sirket finansal araglarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

o Kredi riski

« Likidite riski

o Piyasa riski

o Operasyonel risk

Bu dipnot Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’un hedefleri, riski 6l¢mek ve yonetmek
i¢in olan politika ve siiregler ve Grup’un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir. Daha detayli niceliksel
ya da rakamsal ac¢iklamalar ilgili dipnotlarda sunulmustur.

Risk yonetim cercevesi
Yonetim Kurulu, Grup’un risk yonetim gergevesinin saglanmasindan ve gozetiminden genel olarak sorumludur.

Grup, Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun isleyisinden sorumlu olmak iizere Risk Y6netim Departmani’ni
kurmug olup Grup iginde tiim ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarini anlayabilecegi disiplinli ve yapici bir risk
yonetimi ve kontrol ortami olugturulmasini hedeflenmektedir.

Biitiin direktorler kontrol, yonetisim ve risk yonetimi siireclerine ana faaliyet konularinda karsilasilabilecek
risklerle ilgili olarak siirekli tespit, gézden gegirme ve degerlendirme konularinda giivence saglayabilecek etkin
bir risk yonetimi ve i¢ kontrol siirecinin ¢aligmasini temin edecek sekilde hareket etmektedir.

I¢ Denetim, Grup Denetim Komitesi’ne gdzetim fonksiyonunu yerine getirmek tizere destek vermektedir. Grup
¢ Denetim Direktrliigii'niin misyonu, TAV Holding Yénetim Kurulu’na, bagl ortakliklarma ve ydnetime
gozetim, yonetim ve isletme sorumluluklarinda; i¢ denetim, risk yonetimi ve yonetisim siireclerindeki zaafiyetleri
ve kaynaklarin bosa harcanmasina ve verimsizliklere neden olan uygulamalar tespit etmek ve bunlara iliskin
oOneriler getirerek bagimsiz denetimler (raporlar) ve danismanlik hizmetleri vasitasiyla yardim saglamaktir.

i¢ denetim planlarinda, risk degerlendirmeleri ve Denetim Komitesi ile yonetim tarafindan dikkat ¢ekilen bulgular
dikkate alinmaktadir. Risk degerlendirmeleri, sadece var olan tespit edilmis riskleri belirlemek yerine donem
icinde ortaya ¢ikabilecek yeni riskleri de dikkate almak ve degerlendirmek prensibi ile ve siirekli olarak Risk
Yonetimi Departmant tarafindan takip ve koordine edilmektedir. Resmi olarak risk degerlendirmeleri y1llik olarak
yapilmakta, ancak ihtiya¢ duyuldugunda daha sik olarak yapilabilmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, bir miisterinin ya da bir finansal enstriimana taraf olan karg1 tarafin s6zlesmeye bagh yikimliliklerini
yerine getirmeme riskidir. Temel olarak Grup’un miisteri alacaklar1 ve banka bakiyelerinden dogabilecek finansal
zararlar kredi riskini olusturmaktadir.

Grup’un baslica finansal varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklardir.
Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki kredi riski smirlidir ¢iinkii muhataplar kredibilitesi yiiksek olan bankalardir.

Grup’un hizmetlerinin kredi ge¢misi uygun miisterilere verilmesini saglamak i¢in olusturdugu uygun prosediirleri
vardir. Ticari alacaklarin deger diistikligii karsiligi ile net edilmis tutari ile toplam nakit ve nakit benzerleri, kredi
riskine maruz kalan maksimum tutarlar1 olusturmaktadir. Grup’un en 6nemli miisterisi Tiirk Hava Yollar’dir
(THY). Grup bu miisteri ile ge¢mis tecriibeye dayanarak énemli bir kredi riski bulunmadigini diisiinmektedir.
Alacaklarin tahsilati ekonomik faktorlerden etkilenebilmesine ragmen, yonetim miisterilerinin saygin ve
uluslararas1 havayolu sirketleri olmasindan dolay: su anda ayrilmis olan karsiliktan daha fazla bir risk oldugunu
distinmemektedir.

Buna ek olarak, Grup’un, kredibilitesi diisik olan bazi misterilerinden almis oldugu teminat mektuplari ve
senetleri bulunmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki nakit 6deme ya da diger finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamamasi
riskidir. Grup’un likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz
durumlarinda fonlanabilmesi igin gesitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da itibari
zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklar1 temin edilerek yonetilmektedir.

Grup iriin ve hizmetlerini maliyetlendirmede nakit akis ihtiyaclarini izlemeye yardime1 olan ve yatirimlarin nakit
doniisiinii etkili kilan faaliyet bazli maliyetlendirme kullanmaktadir. Grup genellikle dogal afetler gibi makul bir
sekilde 6ngoriillemeyen durumlarin potansiyel etkisi hari¢ olarak finansal yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini de
iceren finansal ve operasyonel giderleri karsilamaya yeterli nakdinin olmasini temin eder.
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38.

FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Finansal risk yonetimi (devami)
Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlar1 ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem géren enstriimanlarimn fiyatlar
gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu Grup’un gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin degerinin
degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay1 kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol
ederken, risk getirisini optimize etmeyi amaglamaktadir.

Grup piyasa risklerini yonetmek igin tiirev araglar alip satmakta ve ayni zamanda finansal yiikiimliilik altia
girmektedir (Not 7). Biitiin bu islemler kredi veren bankalar ve Grup’un bu operasyonlardan sorumlu yoneticileri
tarafindan belirlenen kurallara gore icra edilir.

Grup kar veya zarardaki dalgalanmay1 yonetmek i¢in riskten korunma muhasebesi uygulamaktadir.
Doviz kuru riski

Grup, yabanci para birimleri tizerinden olan ¢esitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dogan yabanci para borg,
alacak ve finansal bor¢lanmalar sebebiyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
bu konsolide finansal tablolarin ilgili notlarinda belirtildigi gibi, Grup sirketlerinin, baslica Avro olmak iizere,
ABD Dolari, Giircistan Larisi, Tunus Dinar1, Makedonya Dinari, Suudi Arabistan Riyali, Hirvatistan Kunasi,
Kenya Silini, $ili Pezosu ve TL olan gegerli para birimlerinden farkli para birimlerinde bakiyeleri vardir.
Sozkonusu islemler baglica ABD Dolari ve TL islemlerdir. Grup bu déviz kuru riskini yabanci para nakit tutarak
ve bazi finansal enstriimanlar kullanarak yonetmektedir.

Faiz oram riski

Grup, kredilerin faiz oranlarindaki degisiklige olan hassasiyetinin %50 ve %100 arasinda kalan kisminin sabit
faizli olmasini saglayacak bir politika benimsemistir. Bu durum faiz orani takasi s6zlesmeleriyle saglanir.

Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup’un siiregleri, ¢alisanlari, kullandigi teknoloji ve altyapist ile ilgili gesitlilige sahip
sebeplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve diizenleyici gereklilikler ve tiizel
kisilikle ilgili genel kabul gormiis standartlar gibi dis faktorlerden kaynaklanan direk veya dolayl zarar riskidir.
Operasyonel riskler Grup’un biitiin faaliyetlerinden dogmaktadir.

Grup’un amaci maliyet etkinligi ile bir yandan finansal zararlardan ve Grup’un itibarina zarar vermekten
kagmnarak, diger yandan girisimcilik ve yaraticthg kisitlayan kontrollerden kagmarak operasyonel riski
yonetmektir.

Operasyonel riskten kaginmadaki kontrollerin iyilestirilmesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir isletmedeki
tist diizey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel risklerin yonetimi ile
ilgili genel Grup standartlarmnin iyilestirilmesi ile desteklenir:

islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gorev ve sorumluluk dagilimu ile ilgili gereklilikler
islemlerin mutabakati ve gozetimi ile ilgili gereklilikler

diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

kontrollerin ve prosediirlerin dokiimantasyonu

karsilasilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerden kaginma amagh
kontrol ve prosediirlerin yeterliligi

operasyonel zararlarin raporlanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile ilgili
gereklilikler

acil durum planlarinin olugturulmasi

egitim ve galisanlarin isle ilgili gelisimi

etik ve is hayat: standartlar

etkin oldugu yerde sigortay: da i¢eren risk azaltma careleri

Grup standartlar1 ile uyum I¢ Denetim tarafindan yiiriitiilen periyodik denetim programu ile denetlenir. ¢
Denetim’in yapti§1 gozden gegirme sonuglart ilgili operasyonel boliimiin y6netimine bildirilir ve Denetim
Komitesi ve iist diizey yonetimle de paylasilir.
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38.

39.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Finansal risk yonetimi (devami)
Sermaye yonetimi

Yonetim Kurulu’nun politikas1 yatirimei, kredi veren ve piyasa giiveni agisindan giiglii sermaye yapisi saglamak
ve isletmenin gelecekteki bitytimesini desteklemek, ve sermaye maliyetini diisiirmek i¢in en uygun sermaye
yapisini saglamaktir.

Sermaye yapisini saglamak ya da diizenlemek i¢in, Grup yonetimi pay sahiplerine 6denen temettii tutarlarin
degistirebilir, paylari pay sahiplerine iade edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ya da borcu azaltmak igin varlik
satabilir.

DURDURULAN FAALIYETLER

TAV istanbul Terminal Isletmeciligi A.S. (TAV Istanbul)'nin, tiim ticari uguslarin istanbul Havalimani’na transfer
edilmesi nedeniyle, 6 Nisan 2019 tarihi saat 02:00 itibariyle Grup’un Atatiirk Havalimani’ndaki operasyonlari
sona ermistir. Bu nedenle Grup, TAV Istanbul’un faaliyetlerinin durdurulan faaliyetler olarak siniflanmasina karar
vermistir. Grup’un Istanbul Atatiirk Havalimani faaliyet gosteren diger bagli ortaklilarinin bu havalimanindaki
faaliyetleri, bu bagh ortaklilarin faaliyetlerine diger havaalanlarinda devam etmeleri sebebiyle, durdurulan faaliyet
olarak degerlendirilmemistir.

Not 1°de agiklandig1 iizere, TAV Istanbul ve TAV Holding’e DHMI tarafindan 22 Ocak 2013 tarihinde gonderilen
bir yazida, istanbul'un Avrupa yakasina yapilacak yeni havalimanmin TAV istanbul'un Kira Sozlesme siiresinin
(3 Ocak 2021) bitiminden 6nce hizmete agilmasi halinde, ¢akisma dénemine iliskin sirketin ugrayacagi tim kar
kayiplarinin DHMI tarafindan tazmin edilecegi ifade edilmistir. Bu gergevede gorevlendiren bagimsiz uzman
kuruluslar, tim kayiplarin hesaplanmasi konusundaki ¢alismalarini bitirmis ve 26 Aralik 2019 tarihinde Grup ve
DHMI, Atatiirk Havalimani’nin erken kapanmasi sonucu, Grup’un yasadg: kar kaybina karsilik 389.000 Avro
(2.587.083 TL) tazminat 6denmesi konusunda uzlagmistir.

Durdurulan faaliyetlerin, 31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyle sonuglarina iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir:

2020 2019
Hasilat 20.436 886.506
Esas faaliyet (zarart) / kar1 (68.386) 2.566.922
Net finansman (gideri) / geliri (60.757) 2.581.967
Vergi Oncesi (zarar) / kar (37.522) 2.457.794
Doénem (zarari) / kart (54.359) 1.902.335
2020 2019
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 956.369 1.009.626
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akislart - (6)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akiglart (697.899) (1.324.327)
2020 2019
Dénem boyunca mevcut olan paylarin ortalama
sayist (tam degeri) 180.000.000 180.000.000
Ana sirket paydaslarina ait faaliyetler net
donem (zarari) / kar1 (TL) (54.359) 1.902.335

Faaliyetlerden elde edilen adi ve seyreltilmis pay
basina (zarari) / kar1 (TL) (0,30) 10,57
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40.

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Gercege Uygun Deger

Varliklarin ve yiikiimliiliiklerin defter degerleri ve gergege uygun degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir :

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar (kisa vadeli)
!li$kili taraflardan ticari alacaklar
Tliskili taraflardan ticari olmayan
. alacaklar

1liskili olmayan taraflardan diger
alacaklar (kisa vadeli) (*)

Iliskili olmayan taraflardan diger
alacaklar (uzun vadeli) (**)
Kullanim kisith banka bakiyeleri

Vadeye kadar elde tutulacak finansal

yatirimlar
Diger donen varliklar (*)
Ticari alacaklar (uzun vadeli)

Finansal yiikiimliiliikler
Faizsiz spot krediler

Teminath banka kredileri
Teminatsiz banka kredileri
Kiralama iglemlerinden borglar
Ticari borglar

1li$kili taraflara ticari borglar
Iliskili taraflara ticari olmayan
borglar

Tiirev araglar
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar

Diger borglar (*¥**)
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler
Net

Gergeklesmemis kazang

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Gergege Gergege

Net Defter Uygun Net Defter Uygun

Not Degeri Deger Degeri Deger
5 5.443.456 5.443.456 3.882.681 3.882.681
9 661.756 662.297 772.506 779.390
8 96.403 96.403 79.980 79.980
8 194.896 194.896 111.836 111.836
11 1.756.910 1.756.910 1.281.178 1.281.178
11 - - 1.278.445 1.278.445
6 222.099 222.099 459.111 459.111
6 450.395 444.846 - -
9 281.263 321.006 330.794 372.806
7 (3.486) (3.486) (9.178) (9.178)
7 (10.175.253) (10.175.423) (6.985.785) (6.985.955)
7 (1.216.056) (1.216.056) (267.985) (267.985)
7 (610.483) (610.483) (462.337) (462.337)
9 (471.391) (471.391) (427.209) (427.209)
8 (11.999) (11.999) (6.450) (6.450)
8 (2.755.814) (2.755.814) (2.034.558) (2.034.558)
37 (318.709) (318.709) (243.174) (243.174)
10 (88.791) (88.791) (49.713) (49.713)
(7.294.266) (7.634.890) (5.136.043) (5.418.949)

24 (18.016) (18.016) (13.361) (13.361)
(13.857.086) (14.163.145) (7.439.262) (7.673.442)

306.059 234.180

(*)  Verilen avanslar gibi finansal olmayan varliklar diger alacaklar ve diger donen varliklar igerisine dahil

edilmemistir.

(**) 31 Aralik 2019 itibariyle diger alacaklarin 1.278.445 TL’lik kismi Atatiirk Havalimani’nin erken
kapanmasi sonucu DHMI’den alinacak olan tazminat tutaridir.

(***)  Alman avanslar gibi finansal olmayan araglar, diger borglar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisine

dahil edilmemistir.
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belirtilmistir.)

40. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (devamu)

Finansal Araglar
Gergege uygun deger aciklamalart

Sirket, finansal araglarin tahmini gergege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.

Maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan nakit ve nakit benzerlerinin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege
uygun degerlerinin taginan degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir.

Gercege uygun deger dl¢iimiiniin simflandiriimasi
Asagidaki tabloda kayitlarda ger¢ege uygun deger ile degerlenen finansal araglar ile gergege uygun degeri
aciklanan finansal araglarin degerleme yontemleri verilmistir. Seviyelere gére degerleme yontemleri su sekilde

tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar icin sirketin 6l¢iim giiniinde erisebildigi aktif piyasalardaki kayitl
(diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan ya da
dolayli olarak gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iligkin gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler.

31 Aralik 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Ticari alacaklar - 943.019 -
Vadeye kadar elde tutulacak finansal

yatirimlar - 450.395 -
Banka kredileri - (11.394.795) -
Diger borglar (*) - (7.294.266) -
Vadeli faiz orani takasi - (318.709) -
Kiralama islemlerinden borglar - (610.483) -
31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Ticari alacaklar - 1.103.300 -
Banka kredileri - (7.262.948) -
Diger borglar (*) - (5.136.043) -
Vadeli faiz orani takasi - (243.174) -
Finansal kiralama iglemlerinden borglar - (462.337) -

(*) 85.503 TL tutarindaki alinan avanslar, diger borglara dahil edilmemistir (31 Aralik 2019 : 44.104 TL).
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40.

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal riskten korunma muhasebesi
Vadeli faiz orani takast

TAYV Ege’nin banka borglarindan dogan faiz yiikiimliiliiklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine kars1 korumak
amaciyla faiz tiirev enstriimanlar1 kullanilmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle degisken faiz oranl kredileri
toplaminin %98’ faiz orani riskine kars1 vadeli faiz orani takasi ile korumaya alinmistir (31 Aralik 2019: %100).

TAV Milas Bodrum’un banka borglarindan dogan faiz yiikiimliilikklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine kars1
korumak amaciyla faiz tiirev enstriimanlart kullanilmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle proje finansman
kredisinin %90°1 faiz orani riskine kars1 vadeli faiz orani takasi ile korumaya almmustir (31 Aralik 2019: %90).

TAV Tunus, vadeli faiz orani takasi yapilan bankalardan erken fesih bildirimi almistir. Bu bildirim sonucunda
369.711 TL tiirev araglar hesabinda kisa vadeli yiikiimliiliik olarak gosterilmistir (31 Aralik 2019: 428.485 TL).

TAV Makedonya banka borglarindan dogan faiz yiikiimliilikklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine karst
korumak amaciyla faiz tiirev enstriimanlar1 kullanilmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle degisken faiz oranh
kredileri toplammin %100’ faiz orani riskine kars1 vadeli faiz orani takasi ile korumaya alinmistir (31 Aralik
2019: %100).

TAV Isletme’nin banka borglarindan dogan faiz yiikiimliiliiklerini, faiz oranlarndaki degisim riskine karsi
korumak amaciyla faiz tiirev enstriimanlar1 kullanilmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle degisken faiz oranh
kredileri toplaminin %100l faiz orani riskine karsi vadeli faiz orani takasi ile korumaya almmustir (31 Aralik
2019: %100).

TAV Isletme Amerika’nin banka borglarindan dogan faiz yiikiimliiliiklerini, faiz oranlarmdaki degisim riskine
kars1 korumak amaciyla faiz tiirev enstriimanlari kullanilmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle degisken faiz
oranl kredileri toplaminin %100’ faiz orani riskine karst vadeli faiz orani takasi ile korumaya alinmistir (31
Aralik 2019: %100).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle kullanilan vadeli faiz oran1 takas: tiirevlerinin gergege uygun net degeri 318.709
TL tutarinda zarar ifade etmektedir (31 Aralik 2019: 243.174 TL zarar). Belirtilen tutarlar raporlama dénemi sonu
itibariyle tlirev piyasasinda benzeri araglar i¢in belirlenen fiyatlara dayandirilmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyle finansal riskten korunma muhasebesi uygulandig1 i¢in vadeli faiz orani takas tiirev islemlerinin gercege
uygun degerlerindeki 45.608 TL tutarindaki degisimin etkin kismi finansal riskten korunma yedeginde kar olarak
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2019: 6.094 TL tutarinda kar).

Faiz orani takas tiirev islemlerinin kar ve zarar tablosuna etkileri riskten korunma amaciyla iliskilendirildikleri
varlik veya yiikiimliiliikteki degisimler ve 6demeler kar veya zarar tablosunda muhasebelestirildigi donemle ayni
dénemde olmaktadir.
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41.

42.

43.

44.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Devlet Hava Meydanlar isletmesi (DHMI) tarafindan Grup’a gonderilen resmi yazida, pandemi kaynakh seyahat
kisitlamalarinin yarattigi Miicbir Sebep (Force Majeure) kosullart nedeni ile, Grup’un kontratlar1 geregi yapmis
oldugu bagvurularin degerlendirildigi ve Grup’un Tiirkiye’de islettigi Antalya, Ankara Esenboga, Gazipasa-
Alanya, Izmir Adnan Menderes ve Milas-Bodrum havalimanlarinin her birinin mevcut isletme hakki siirelerinin
ikiser y1l uzatilmasina karar verildigi belirtilmistir. Ayrica, ayni yazida, bahsedilen havalimanlarinin 2022 yilinda
yapilmasi gereken kira 6demelerinin 2024 yilinda yapilmasina karar verildigi Grup’a bildirilmistir.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN
DIGER HUSUSLAR

Yoktur.

NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap doneminde Sirket’in isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglari
(25.523) TL (31 Aralik 2019: 881.596 TL), yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (540.205) TL (31 Aralik
2019: elde edilen 296.851 TL), finansman faaliyetlerinde elde edilen net nakit 686.836 TL (31 Aralik 2019:
kullanilan 986.224 TL) olarak ger¢eklesmistir. Sirket donem igerisinde ana ortaklik ve kontrol giicii olmayan
paylara toplam 406.011 TL (31 Aralik 2019: 831.803 TL) tutarinda temettii 6demesi yapmis olup bu tutar
finansman faaliyetlerinden nakit akislari igerisinde gosterilmistir.

OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap doneminde Sirket’in ana ortakliga ait 6zkaynaklar1 8.312.423 TL (31
Aralik 2019: 8.773.935 TL) ve kontrol giicii olmayan paylari 107.275 TL kar (31 Aralik 2019: 64.566 TL
zarar) olmak tizere toplam 6zkaynaklar1 8.419.698 TL’dir (31 Aralik 2019: 8.709.369 TL).
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Sozlik

ACI
Airports Council International (Uluslararasi Havalimanlari
Konseyi)

Apron

Bir havalimaninda ucaklarin parklandiriimalari, akaryakit
ikmalleri, yolcu, yuk, posta ve kargonun indirme ve bindiriime
islemleri ve bakimlarinin yapilabilmesi i¢in ayrilmis sahalardir.

Arindinlmis Sahalar

Dis hatlara acik havalimanlarinda yolcularin giris ve ¢ikis
yapmadan 6nce gumrik mevzuati acisindan beyan ve kontrol
isleminden sonra alindiklari, ayni zamanda yurt disindan gelerek
gumruge girmeden ayni Ulkenin veya baska bir Glkenin diger
havalimanina giden yolcular i¢in olusturulmus sahalardir.

Baggage Handling System (BHS)
Check-in giselerinde teslim alinan bagajlari, ucada yuklenis
noktalarina kadar tasiyan konveyor bant sistemi.

Charter Terminali
Tarifeli ya da duzenli seferler disinda gerceklesen uguslarla
seyahat eden yolcular icin ayrilmis terminal binasi.

Check-in

Havalimani terminallerinde, havayolu veya yer hizmet kurulus
gorevlilerinin, yolcularin bilet, bagaj islem ve kontrollerini
yapmalari anlamindadir.

Check-in Kontuari
Terminallerde yolcularin check-in islemlerinin yapildigi,
donanimli masalardir.

Check-in Salonlan
Terminallerde check-in kontuarlarinin toplu halde bulundugu
boélumlerdir.

CIP Yolcusu
Ticari bnemi haiz kisi

Duty Free Shop
Havalimanlarinda gimrik vergisi alinmadan alis-veris yapilan
madazalardir.

El Bagaj Arabalan
Havalimanlarinda yolcu esyasini tasimak Gzere yararlanilan
mekanik portatif tasiyicilardir.

EUROCONTROL
European Organisation for the Safety of Air Navigation (Avrupa
Hava Seyrusefer Guvenlik Teskilat)

FAVOK 3
“Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar” anlamina gelmektedir.

FAVKOK
“Faiz, Amortisman, Vergi ve Kira Oncesi Kar” anlamina
gelmektedir

FIDS (Ugus Bilgi Gosterim Sistemi)

Guncel verileri ucus bilgi ekranlari, monitorler, ugcus kapisi
indikatorleri ve bagaj indikatorleri, personel monitorler
vasitaslyla yayinlayan sistemdir.

Garanti Yolcu Gelirleri

ilgili otoritelerle imzalanan sézlesme uyarinca, otorite tarafindan
yillik olarak hesaplanan yolcu sayisina gore garanti altina

alinan yolcu gelirleridir. imzalanan sozlesmeye ve sézlesmenin
kapsadigi doneme gore degisiklik gdsterebilir.

Gilimriik Muhafaza

Dis hatlar acik havalimanlarinda yolcuya ait esya ya da

diger yuk, kargo ve postanin gimrik mevzuati agisindan
denetlenmek veya alikonulmak Gzere, ya da yurt disina gidip-
gelecek her turlt mal ve malzemenin alinmasi veya génderilmesi
asamasinda islemlerin gumrik mevzuatina uygunlugunu kontrol
eden teskilattir.

Giimriiklii Salon

Dis hatlara acik havalimanlarinda yolcularin giris ve ¢ikis
yapmadan 6nce gumrik mevzuati agisindan beyan veya kontrol
islemine tabi tutulduklari izole edilmis salonlardir.

Hangar

Havalimanlarinda ucaklarin bakim ve onarimlarinin yapilmasi
veya muhafaza edilmesi amaciyla kullanilan genellikle buytk
yapili binalardir.

Hava Tarafi Boliimii (Ugus Hatti Tesisleri)

Pasaport kontrolden sonraki arindiriimis bélgeleri (bekleme
alanlari, gumruksz satis alanlari, ucada gecis kapilar) ve
havalimaninin pist, apron, taksi yollar ve bunlara bitisik sahalari
ve belirli durumlarda dogrudan ucus faaliyeti amaciyla kullanilan
bina ve yapilari veya bunlarin bazi kisimlari ve bu boélumlerin
hepsine girisin kontrollt oldugu yerlerdir.

Havacilik Gelirleri
Havalimanlarinda yolcu ve ugaklara verilen hizmetlerden elde
edilen gelirlerdir.

Havacilik Disi Gelirler

Havalimanlarinda yolcu ve ugaklara verilen hizmetlerden
elde edilen gelirler disinda, 6rnegin gumruksuz satis gibi
hizmetlerden elde edilen gelirlerdir.

Havaliman

Karada veya suda, icerisindeki bina, tesis ve donatimlar dahil
ucaklarin inis, kalkis ve yer hareketlerini yapmak, bakim ve
diger ihtiyaclarinin karsilanmasina, yolcu ve yUk alinmasina ve
verilmesine iliskin tesisleri bunyesinde bulundurmak amaciyla
duzenlenmis sahalardir.

HAVAS (Havalimanlar Yer Hizmetleri A.S.)
Havalimanlarinda yer hizmetini yUrtten kurulustur.

Hisse Basina Kar
Bir Sirket’in vergi sonrasi toplam karinin, Sirket’in hisse senedi
sayisina bolinmesiyle elde edilen gdstergedir.

HUB
Ana merkez

ICAA
International Civil Airports Association (Uluslararasi Sivil Hava
Meydanlari Birligi)

ICAN
International Commission for Air Navigation (Uluslararasi Hava
Seyrusefer Komitesi)

ICAO
International Civil Aviation Organization (Uluslararasi Sivil
Havacilik Teskilat)

inorganik Biiyime

Bir sirketin, kendi Uretimi disinda baska bir sirketi satin alarak
veya yeni yatirm yaparak dolayisiyla da satin aldigi sirketin
Uretim ve cirosunun eklenmesiyle elde ettigi buytumedir.
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istirak

Bir ortaklikla isletme arasinda, ortakligin yonetimine ve ortaklik
politikalarinin belirlenmesine katilim anlaminda devamli bir bag
yaratan, dogrudan veya dolayli sermaye ve yonetim iliskisidir.

Kompozit Kaplama
Bir pistin beton ve asfalt karisimiyla kaplanmasidir.

Konveyor

Terminallerde yolcu check-in’i esnasinda, yolcu beraberinde
olmayacak bagajlarin ucaga yerlestirilmek Uzere alinarak
gonderilmesi veya ugaktan gelen bagajlarin alinmasi amaciyla
yolcularin yararlandiklari mekanik tasiyici gérevini yapan
seritlerdir.

Likidite
Bir varligin hizli ve kolay bir bicimde nakde ¢evrilebilme
derecesidir.

Organik Biiyiime .

Bir sirketin kendi faaliyetleriyle sagladigi buytumedir. Uretim
artisi ve bu Uretimin satiimasiyla elde edilen ciro artisini ifade
eder.

Overflight Ugus
Bir hava aracinin bir Ulke hava sahasini, herhangi bir yere
inmeksizin kat etmesidir.

PAT Sahalari/Alanlar

Pist, apron ve taksi yolu sahalari ile havalimaninin hava tarafinda
arac ve gereclerin hareket ve park etmesi icin dlzenlenen diger
sahalardir.

Pik Giin, Pik Saat

Belirli bir donem igerisinde (genellikle bir takvim yili icerisinde)
bir havalimaninda birim glnde veya saatte kaydedilen islem
gdrmuUs en yuksek yolcu, ucak, kargo vs. sayisidir.

Pist
Bir kara meydaninda ugaklarin inis ve kalkislari icin hazirlanmis,
dikdortgen seklinde belirlenmis sahalardir.

“primeclass” Hizmeti

Bu hizmet kapsaminda yolcu, terminal Gidis kapisinda, tasima
gorevlisi esliginde karsilanir, X-ray gecisi, check-in ve pasaport
islemleri hostesler asistanliginda yapilir.

Proje Finansman

Uzun doénemli altyapi ve sanayi yatirimlarinda ihtiya¢ duyulan
sermayenin, sirketin bilancolarina en dustk seviyede etki edecek
bicimde ve maksimum oranda karsilanmasidir. Finansman
karsiliginda projenin gelirlerinin ya da varligin teminati s6z
konusudur.

Ramp
Havalimanlarinda ucaklarin park ettigi ve ucaga hizmet verilen
alandir.

Sivil Hava Tagimacilik

Genel olarak havayolu tasimaciligi ile ilgili butan faaliyetleri
kapsayan bir ifade olmasinin yaninda daha 6zelde; havalimanlari,
havayollari ve handling sirketleri tarafindan ulusal ve uluslararasi
kurallar ve guvenlik ilkeleri dogrultusunda gerceklestirilen hava
tasimaciligina ait batin operasyonel faaliyetlerin de genel adidir.

SLOT

Hava trafiginin yogun oldugu havalimanlarindaki trafigi,
gunun her saatine ve haftanin her gtinine mtumkuin oldugu
kadar dengeli bir sekilde yayarak, havalimaninin optimum
kullaniimasini saglamaktir. Bir diger ifade ile ugcaklara tahsis
edilebilen inis-kalkis saat dilimlerinde meydan imkanlarinin
kullanim hakkidr.

256-257

Taksi
Ucagin yerde yaptigi hareket anlamindadir.

Taksirut
Bir havalimaninda ugaklarin yerde pist ve apron gibi boltimler
arasinda gidip gelmeleri icin dUzenlenmis standart 6lculerdeki
yollardir.

Tarifeli Sefer
Kalkis-varis zamani ve rotasi sabit ucus sekline verilen isimdir.

Tarifesiz Sefer (Charter)

Belirli donemlerde, genellikle de yaz aylarinda 6zel olarak sefere
konan, kalkis saati havalimani trafigi ve yolcu talebine gére
belirlenen tarifesiz ucus turtdur.

Terminal

Yolcularin ugus éncesi veya sonrasi islemleri yapilan, bunyesinde
hava ulastirma hizmeti ile ilgili kurulus ve tesisleri bulunduran
binalar grubudur.

Terminal isletmeciligi

DHMI tarafindan Isletilmekte olan havalimanlarinda, DHMi
adina terminali isleten Hava Limani Basmudrligu/Meydan
Mudurlaguna ve/veya Yap-islet-Devret Modeli kapsaminda
veya diger bir sekilde, terminal isletmeciligi yapmakta olan
kamu kurum ve kuruluslari ile gercek ve dzel tuzel kisileri ifade
etmektedir.

TOC
Terminal Operasyonlari Merkezi

Transfer Yolcu

Havalimanina ucakla vardiktan sonra farkli bir ucakla veya
farkli ugus numarasi alan ayni ucakla seyahatine devam
eden yolculardir. Bu yolcular havalimanindaki gumrikstz
satis, yiyecek - icecek ve konaklama gibi hizmetlerden
yararlanabilirler.

Transit Yolcu

Havalimanina ucakla vardiktan kisa bir stre sonra ayni ucakla
veya ayni ugak numarasiyla seyahatine devam eden yolculardir.
Bu yolcular havalimanindaki gumruksUz satis, yiyecek - icecek
ve konaklama hizmetlerinden yararlanmazlar.

Ugak Yukleme
Ucagin teknik dzelliklerine ve operasyon bilgilerine uygun
yuklenmesidir.

Ucus Limitleri
Her ucak tipine gore yukleme amaciyla belirlenmis limitlerdir.

vIP
Cok onemli kisi. Unvanlari Basbakanlk tarafindan listelenen
kamu kuruluslarinin énde gelen yoneticileridir.

VIP Salonu
VIP Yolcularr i¢in havalimanlarinda ayrilmis mekanlardir.

Yap-islet-Devret

Bir kamu altyapi yatirim veya hizmetinin finansmaninin, ézel

bir sirket tarafindan karsilanmasi, projenin gerceklestirilmesi,
kamu tarafindan belirlenen bir stre icin isletilmesi ve bu strenin
sonunda s6z konusu tesislerin bakimi yapilimis, eksiksiz ve isler
durumda ilgili kamu kurulusuna devredilmesidir.

Yolcu
Havayoluyla seyahat eden, ucus personeli ve kabin murettebati
disinda ucakta bulunan tim bireylerdir.
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Cekince

Bu faaliyet raporu gelecege doéntk olarak “beklenmektedir”, “planlanmaktadir”, “dUstntlmektedir”,
“"hedeflenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecede yonelik aciklamalar icermektedir. Bu

tur aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup faaliyet raporunun yayin tarihindeki beklentileri

ve dngodruleri gdstermektedir. Birgok faktor, gelecege yonelik aciklamalarin éngdrulenden farkl
sonuc¢lanmasina yol acabilir. Ne sirket, ne sirket ortaklari, yoneticileri, calisanlari, ne de diger kisiler
her nasil olursa olsun bu gelecege donuk beklentilerin kullanimindan ya da iceriginden kaynaklanan
higbir zarar icin herhangi bir yukimlultk kabul etmez.



FiNAR tarafindan ézenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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