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TURKIYE’NIN GENGC VE DiNAMIK BANKASI
OLARAK,

YENILIKCi VE KiSiYE OZEL BANKACILIK
STRATEJiIMiZLE MUSTERILERIMiZzi,
KURULDUGUMUZ GUNDEN BERi OZEL BIiR
BANKACILIK ANLAYISI iLE TANISTIRIYOR VE
GORUNENDEN FAZLASINI SUNUYORUZ.

BAGIMSIZ MARKA DEGERLEME KURULUSU
BRAND FINANCE’iN TURKIYE’NiN EN DEGERLI
VE GUCLU MARKALARI LISTESINDEKi EN GENC
OZEL MEVDUAT BANKASI OLMANIN GURURUNU
YASIYORUZ.
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SUNUS

YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI

ODEABANK OLARAK, YENi NORMALE ADAPTE OLURKEN MUSTERILERIMIiZi VE
TOPLUMUMUZU NASIL DESTEKLEYEBILECEGiIMiZE HER ZAMANKINDEN DAHA FAZLA

ODAKLANIYORUZ.

Degerli Hissedarlarimiz,

2020 yilinin ilk ceyreginde butin dunyay etkilemeye baslayan
COVID-19 salgini, tiketiciler, isletmeler ve topluluklar icin
endiseye ve ekonomik sikintiya sebep olmasi nedeniyle icinde
bulundugumuz yGzyilin finansal kurumlar acisindan en buyuk
zorlugu olarak nitelendirilebilir.

Salginin ekonomik etkilerini azaltmak amaciyla tarihte esine az
rastlanir mali tesvik ve parasal genisleme politikalari gindeme
alinmistir. Aciklanan finansal destek paketleri ve tamamlayici
para politikalari sayesinde kuresel bir ekonomik toparlanma
gorilmeye baslamasina ragmen, pandemi éncesi normale
doéndsuin uzun ve belirsiz bir stire almasi beklenmektedir.

2020'nin Mart ayindan itibaren salgin Turkiye'yi de etkisi altina
almis ve Nisan ayinda ekonomik kisitlamalara ve kapanmalara
neden olmustur. Ulkemizde salginin basindan itibaren hem

mali hem de para politikasi tarafinda yogun destekleyici
onlemler alinmistir. Kisitlamalarin hafiflemesiyle, Tarkiye'de

V seklinde ekonomik toparlanma Haziran ayindan bu yana
devam etmektedir. Alinan énlemler kapsaminda salginin
operasyonel etkilerini ve sektordeki likidite sikisikhigini azaltmak
amaciyla bankacilik sektériinde proaktif makro ihtiyati tedbirler
uygulanmaya devam edilmektedir.

Odeabank olarak, yeni normale adapte olurken musterilerimizi
ve toplumumuzu nasil destekleyebilecegimize her zamankinden
daha fazla odaklaniyoruz.

Salgindan dolay belirsizlikler devam etse de biz Tirk
ekonomisinin temellerinin saglam olduguna, ekonominin ve
bankacilik sektoérinin bircok yeni firsat sunduguna inaniyoruz.
Odeabank olarak glicimizt basta Bank Audi olmak tzere
uluslararasi yatirmcilarin da aralarinda bulundugu hissedar
yapimizdan aliyoruz. Odeabank olarak etkin karar verme
mekanizmamiz, kendi kendini fonlayabilen glclu bilanco
yapimiz ile katma deger yaratmaya devam edecegiz.

2020 faaliyet doneminde Turk toplumuna her alanda katki
sunma yaklasimimiz kapsaminda cok sayida sosyal sorumluluk
faaliyetini hayata gecirmenin gururunu yasadik. COVID-19
salginina karsi Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'na

1 milyon TL bagista bulunduk. Hatay’da cikan orman
yanginlarinin etkisini hafifletmek adina 5.000 fidan bagis!
yaptik. Ayrica kadin-erkek rollerinin temelinin cocuklukta
okunan masallarla atildigini biliyoruz. Daha esit bir gelecek
icin bu masallari degistirme gereksiniminden yola cikarak
"Esit Masallar” projesini hayata gecirdik. En bilinen ve sevilen
klasik masallari esitlikci bakis acisiyla yeniden yorumlayarak
okuyucularin begenisine sunduk. 2017 yilindan bu yana TEMA
Vakfi ile “Odeabank Oksijen Hesap ile gelecegin oksijeni
teminat altinda” mottosuyla is birligimizi strddrtyoruz. Aktif
Oksijen Hesap sahipleri, gerekli kosullari sagladiklari takdirde
TEMA Vakfi'nin doga egitim projelerinde cocuklarin doga
egitimine katki veya fidan bagisi yapma hakki kazanabiliyor.
Odeabank olarak, bu sene 6. yasini kutlayan Oksijen Hesap'in
sosyal medya etkinlikleri kapsaminda TEMA Vakfi'na 500 adet
fidan bagisinda bulunduk.

Bu vesileyle, 6zverileri ve yuksek kaliteli hizmetleri icin
calisanlarimiza, sadakatleri icin musterilerimize ve devaml
destekleri icin hissedarlarimiza bir kez daha tesekkdrlerimi
sunarim.

Saygilarimla,
DR. IMAD ITANI

Bank Audi S.A.L Yonetim Kurulu Uyesi
Odeabank Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

2020 FAALIYET RAPORU

ODEABANK OLARAK 2020 YILINDA DA, DUNYA VE TURKIYE’DEKi POLITIKALARI
VE DINAMIKLERI YAKINDAN TAKIP EDEREK, GUCLU SERMAYE YAPIMIZ VE
OZKAYNAKLARIMIZ iLE ULKE EKONOMISINE KATKI SAGLAMAYA DEVAM ETTIK.

Degerli Hissedarlarimiz,

2020 yilini COVID-19 salgininin devam eden etkileri ve yeni
normali olusturma cabalari ile gecirdik. Toplum saghgini
koruyan, sosyal ve ekonomik yasami birlikte sunan yeni bir
yasam modeli gelistirmeye calisirken bankacilik sistemimizi de
bu yeni yasam modeline uyarlamak icin cabaliyoruz.

Alinan énlemlerle COVID-19"un etkilerinin azalmasinin
ardindan 6nlemler hafifletilmis ve ekonomik faaliyetler artmis
olsa da; vaka sayilarinin yeniden artis goéstermeye baslamasi
normallesme slrecine dair belirsizliklerin devam etmesine
neden olmaktadir. Bu belirsizlik ortaminda kur ve faizdeki sert
hareketler neticesinde salginin ekonomiye olumsuz etkilerini
azaltmak icin, Merkez Bankasi para politikasinda sikilasmaya
gitmis ve politika faizini artirma yoluna basvurmustur. Asi
calismalarinin hizlanmasi ile yatinmci gtvenindeki toparlanma
ve 6ngorilebilirligin artmasi, yatirnmlarda ivmelenmenin
yasanacaginin sinyallerini vermektedir.

Odeabank olarak 2020 yilinda da, dtnya ve Turkiye'deki
politikalari ve dinamikleri yakindan takip ederek, glclu
sermaye yapimiz ve 6zkaynaklarimiz ile tlke ekonomisine
katki saglamaya devam ettik. Bu calismalar sonucunda
hissedarlarimiza de@er yaratma taahhtdimuizt 2020 faaliyet
doneminde de gercege donustlrmenin gururunu yasadik.

Odeabank’i sektérde en iyi sekilde konumlandirmak amaciyla
verimlilige ve Uretkenlige olan inancimizla, kiymetli musteri
tabanimizla, hissedarlarimizin destegi ve uzman kadromuzla
gelecek hedeflerine ulasmak icin calismaya devam edecegiz.

2020 yilinda en iyi yatirm Urtnleri bankasi olma yolundaki
stratejimize odaklanarak, saglikli ve istikrarli bir performans
icin adimlarimizi atmaya devam ettik. Musteri odakli bankacilik
anlayisini katma deger yaratan alanlarda gelistirmeyi
hedefleyerek, teknolojik gelismelerin yansimasi cercevesinde;
strdaralebilir, yenilikci cozimleri ve dijitallesmeyi tim is
kollarinda hayata gecirmeyi amacliyoruz. Ulkemiz ekonomisinin
buyume planlari ile uyumlu olarak dis ticaretin artirilmasina
yonelik Urn ve hizmetlerimizi ihracatcilara sunmayi
strddrmekteyiz. Nakdi ve gayri nakdi kredi portféyumuzu
buydterek Turkiye ekonomisine katki saglamaya devam
edecegiz.

Dijital Banka vizyonumuz kapsaminda Dijital Entegrasyon

ve Bilgi Teknolojileri coztmleri ile kurumsal ve bireysel

tdm mdsterilerimizin her turlt ihtiyacina yonelik uctan uca
c6zUmler sunmaya devam ettik. Dijital bankaciliktaki 6nct
teknoloji ve uygulamalarimiz sayesinde yeni normale en hizli
adapte olan bankalardan biri olmayi basardik. Mevcut kiresel
egilimler, sektérdeki yeni normale uyum stirecinin devam
edecegine isaret ediyor. Her anlamda dijitallesmenin arttigi bu
dénemde yeni calisma ve uygulamalarimizla masterilerimize ve
sektorimuze katkilarimizi strdurecegiz.

2020 yilinda guclt finansal sonuclara imza attik. Kredilerimiz
net 19,4 milyar TL, mevduatlarimiz 25,6 milyar TL seviyesine
ulasti. Bu sonuclarla brut kredi-mevduat oranimiz %82,9
seviyesinde gerceklesirken, Bankamiz kendini fonlayabilen guclu
bilanco yapisini korumayi stirdirdd. Uzun vadeli hedeflerimize
uygun sekilde fonlama tabanini genele yaymaya ve cesitliligi
artirmaya devam ediyoruz. Karsiliklar ve vergi dncesi karimiz
949 milyon TL olarak gerceklesirken, aktif yapimizin dogru
yonetimi ve glclu 6zkaynak yapimiz sonucunda ana sermaye
oranimiz % 11,95, sermaye yeterlilik oranimiz da %19,82 ile
sektdr ortalamasinin Gzerinde seyretmeyi strdarlyor.

Modsteri odakli bankacilik anlayisi ile katma deger yaratan
alanlarda gelismeyi hedefleyen yalin organizasyonel yapimiz
Bankamizin potansiyelini artiracaktir.

Odeabank, tum bu calismalarimizin isiginda Turkiye'nin
gelecegine ve yuksek potansiyeline olan inanciyla, katma deger
yaratmaya devam edecektir. Bankamiz guicli sermaye yapisiyla,
her iklime hazir bir konumda, énimuzdeki dénemi givenle
karsilamaktadir.

Turkiye'nin genc ve dinamik bankasi olarak 8. yilimizi
kutladigimiz bu dénemde, 6zverili ve profesyonel calismalari
icin tum calisma arkadaslarima; eksilmeyen destekleri icin
ortaklarimiza ve en énemlisi daima bize glvenerek glcimuze
glic katan musterilerimize tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

MERT ONCU
Genel Mudir ve Yonetim Kurulu Uyesi



SUNUS

KISACA ODEABANK

ODEABANK, FAALIYETLERINE BASLADIGI GUNDEN BU YANA BASARILI BiR
PERFORMANS ORTAYA KOYARAK MUSTERI MEMNUNIYETIiNi ARTIRMAKTADIR.

Odeabank, Orta Dogu Bdlgesi'nin lider bankalarindan,
Lubnan’in en gucld finansal kurumu Bank Audi Grubu’nun
Turkiye'deki istirakidir.

2012 yilinda, Turk bankacilik sektérinde 15 yil aradan sonra
sifirdan lisans alan ilk banka olarak kurulan Odeabank, Ttrk
bankacilik sektoériniin 49'uncu oyuncusu olarak sektére girmis,
dort yil gibi kisa bir strede aktif buyukluginu 11 kat artirarak
aktif buyukluk siralamasinda ilk 10 banka arasina girmeyi
basarmistir.

Yurt genelindeki 48 subesi ve toplam 1.109 calisaniyla
faaliyetlerini strdiren Odeabank, musteri odakli calisma
stratejisi ile musterilerini, hissedarlarini ve tlkemizi ileriye
taslyacak adimlar atmayi kendine ilke edinmistir. Banka, ticari ve
bireysel bankacilik alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Turk bankacilik sektértntn dinamik Gyesi Odeabank 2020
yilinda Turkiye'deki 8'inci yilini kutlamistir. Gectigimiz 8 yilda
oldugu gibi, dGnimuzdeki stirecte de glcll sermaye yapisi ve
alaninda uzman kadrosu ile degerini ve sektodrdeki konumunu
her yil daha da giclendirerek tlke ekonomisine katki saglamaya
devam edecektir.

48
SUBE SAYISI

31 Aralik 2020 itibariyla 40 milyar TL aktif buytklagu ile 6zel
mevduat bankalari arasindaki 6zel konumunu koruyan Banka,
strdardigu basarili stratejisi sayesinde kisa bir stire icinde
Turkiye'nin en yenilikci ve en rekabetci bankalarindan biri
konumuna gelmistir. MUsteri ve hizmet odakli calismalariyla
musteri sayisini zaman icinde istikrarli bir sekilde artiran
Odeabank, musteri ihtiyaclarini kesintisiz, hizli ve kolay
karsilayabilmek adina dijital bankacilik kanallari Gzerinde
gelistirme ve yeniliklerini kesintisiz strdtrmektedir.

Yeni is stratejileriyle uyumlu olarak ihracat ve Uretime
dondk yuksek katma degerli sektorlere ve firmalara, genis
Grln yelpazesi ile hizmet vermeye odaklanan Odeabank,
ontmuzdeki donemi degisken kosullara hazir bir konumda,
yUksek likiditesi ve gucli sermaye yapisiyla glivenle
karsilamaktadir.

Turkiye'nin genc ve dinamik bankasi Odeabank, tlkemizin
gelecegine ve ytksek potansiyeline olan inanciyla, is modelini
gelistirmeye ve tim paydaslarina daha ytksek katma deger
saglamaya donuk cabalarini stirdirmeye devam edecektir.
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SUNUS

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

GENEL MUDURLUGU iSTANBUL’DA BULUNAN ODEABANK, 31 ARALIK 2020 TARIHi
iTIBARIYLA YURT iCINDE 48 SUBESIi VE 1.109 CALISANI iLE TICARI VE BIREYSEL
BANKACILIK ALANINDA, BANKALAR KANUNU’NUN 4. MADDESI KAPSAMINDA iZiN
VERILMIiS TUM FAALIYETLERI YAPABILECEK SEKILDE ORGUTLENMISTIR.

Hisse Hisse Sahipligi

Hisse Sahipleri Hisse Adedi Bedeli (TL) Orani
Bank Audi S.A.L 2.513.293.000 2.513.293.000 %76,42
European Bank for Reconstruction and Development 263.394.000 263.394.000 %8,01
International Finance Corporation 209.251.900 209.251.900 %6,36
H.H Sheikh Dheyab Binzayed Binsultan Al-Nahyan 131.697.000 131.697.000 %4,00
IFC FIG Investment Company S.a.rl 112.674.100 112.674.100 %3,43
Mr. Mohammad Hassan Zeidan 58.532.000 58.532.000 %1,78
TOPLAM 3.288.842.000 3.288.842.000 %100,00

Yonetim kurulu Gyeleri ve Gst dizey ydneticiler Banka hissedari degildir.

ANA SOZLESME

Turkiye Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nun 7 Mart 2018 tarihli ve E-3272 numarali, Banka’nin Ana Sézlesmesi‘nin
7. maddesinin ilgili tadilini onaylayan kararina uygun olarak, yukarida belirtilen hissedarlik yapisi, Banka'nin Ana Sézlesmesi'nin 7.
maddesi icerigine yansitiimistir.

SUBE VE PERSONEL BILGILERI

Genel Mudurligi istanbul'da bulunan, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yurt icinde 48 subesi ve 1.109 calisani ile Ticari ve Bireysel
Bankacilik alaninda, Bankalar Kanunu’'nun 4. maddesi kapsaminda izin verilmis tim faaliyetleri yapabilecek sekilde 6rgutlenmis
olan Banka’'nin finans sektériinde dogrudan bagli ortakliklari bulunmamaktadir.

EUROPEAN BANK FOR
RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT %8,01

INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION %6,36

H.H SHEIKH DHEYAB BINZAYED

BINSULTAN AL-NAHYAN %4,00
IFC FIG INVESTMENT COMPANY S.A.R.L %3,43
MR. MOHAMMAD HASSAN ZEIDAN %1,78

10
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BANK AUDI GRUBU HAKKINDA

2020 FAALIYET RAPORU

AVRUPA, KUZEY AFRIKA B(:')LGESi (MENA) VE TURKIYE’DE FAALIYET GOSTEREN BANK
AUDI, LUBNAN BANKACILIGI iCERISINDE LIDER KONUMDADIR.

odeab

-.;;; Member of

Bank Audi, uluslararasi is modeliyle faaliyet gosteren lider bir
Libnan bankacilik grubudur. Bu modele dayali olarak, esas
olarak Lubnan’da olmak tzere, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
(MENA) bolgesinde, Avrupa’da ve Turkiye'de faaliyetlerini
sUrdurmektedir. Banka, sermaye piyasasi faaliyetleri ve
faktoringin yani sira Kurumsal, Ticari, Bireysel ve Ozel Bankacilik
hizmetlerini iceren genis bir yelpazede finansal Uriin ve
hizmetler sunmaktadir.

Eyltl 2020 sonu itibariyla, denetlenmemis mali tablolara gore,
Bank Audi'nin toplam varliklari 35,2 milyar ABD dolari, misteri
mevduatlari 26,5 milyar ABD dolari ve 6zkaynaklari 3,0 milyar
ABD dolarina ulasmistir.

11 USD=1.507,5 LBP doviz kuru baz alinarak hesaplanmistir.

NK

Bank Aydi GI'OUp

Bank Audi Grubu, Beyrut ve cevresi ve ayni zamanda
Lubnan’daki diger stratejik bolgeleri kapsayarak Libnan’in en
buyik sube aglarindan birine sahiptir. Banka Libnan disindaki
MENA Bolgesi'nde 2, Avrupa’da 2 ve Turkiye'de 1 adet ana
istiraki ile faaliyetlerini yaratmektedir.

1830 yilinda kurulan Bank Audi Grubu, 1962 yilinda 99 yilligina
sinirl sorumlu 6zel anonim sirketi (société anonyme libanaise)
haline gelerek su anki seklini almistir. ilk hissedarlar Kuveytli
yatinmcilarla birlikte Audi ailesi Uyeleri olan Banka'nin 1983
yilindan beri hissedar tabani genislemektedir. Bugiin Bank Audi
Grubu’nun hissedar tabani, hisseleri temsil eden 1.500'den
fazla hisse ve/veya Global Depo Sertifika (GDR) sahibini
kapsamaktadir. Banka’'nin Global Depo Sertifikalari (GDR) dahil
olmak Gzere hisse senetleri Beyrut Menkul Kiymetler Borsasi'na
kote durumdadir.

11
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2020 YILINDA TURKIYE EKONOMISIi VE

TURK BANKACILIK SEKTORU

HAZIRAN AYI BASINDA, ALINAN ONLEMLERIN HAFIFLETILMESIYLE TURKIYE
EKONOMISi HIZLI BiR TOPARLANMA SURECINE GIRMi$, SANAYi URETIMIi, KAPASITE
KULLANIM ORANLARI, PMI VE DIGER GOSTERGELER OLUMLU BiR GORUNUM
SERGILEMEYE BASLAMISTIR.

-

TURKIYE EKONOMIiSi

Turkiye ekonomisinde 2018 yilinin ikinci yarisinda baslayan
durgunluk streci 2019 yilinin ilk yarisinda da strmds, yilin
ikinci yarisinda ise déviz kurundaki oynakligin azalmasi ve
enflasyondaki gerileme sayesinde faiz oranlari dismeye ve
toparlanma sUreci belirginlesmeye baslamisti. Béylece, 2019
yilinda %0,9 oraninda blytme gosteren Turkiye ekonomisi
2020 yili basinda ivme kazanarak ilk ceyrekte %4,5 oraninda
bUyumustar.

Tum dinyay etkisi altina alan COVID-19 salginin etkileri
Turkiye ekonomisinde yilin ikinci ceyreginde gortlmeye
baslamistir. Salgina karsi hem ulusal, hem de kuresel 6lcekte

alinan 6énlemlerin de etkisiyle ic ve dis talepte dists goridlmus,

12
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buna bagli olarak ekonomi ikinci ceyrekte %9,9, 2020
yilinin ilk yarisinda ise %3,1 daralmistir. Haziran ayi basinda,
alinan énlemlerin hafifletiimesiyle Ttrkiye ekonomisi hizli bir
toparlanma slrecine girmis, sanayi Uretimi, kapasite kullanim
oranlari, PMI ve diger gostergeler olumlu bir gériniim
sergilemeye baslamistir.

2020 yilinin ilk ceyreginde yatay bir goériinimde bulunan yillik
tiketici enflasyonu, salgina baglh birim maliyet artislari ve
islenmemis Urtnler kaynakli artan gida fiyatlari sonucunda,
2020 yilinin ikinci ceyreginde %12,62 seviyesine yikselmistir.
Salgina bagl 6nlemlerle kisa vadede etkili olan arz yonlu
unsurlarin normallesme slrecinin devam etmesiyle kademeli
olarak ortadan kalkmasi ve enflasyonun diists trendine girmesi
beklenmektedir.
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Yilin GcUncl ceyreginde ekonomide kuvvetli V tipi bir
toparlanma egilimi gdzlenmistir. Salgindan en cok etkilenen
sektorlerden turizm, sinir kapilarinin acilmasiyla yilin G¢cinct
ceyreginde tekrar canlanmaya baslamistir. Uclincl ceyrege
iliskin gostergeler, yatirnmlardaki belirsizlik ortaminin
azalacagina ve yilin ikinci yarisinda 6zellikle insaat ve makine
techizat yatinmlarinda canlanmanin gorulebilecegine isaret
etmektedir. Turkiye ekonomisi COVID-19 salgininin olumsuz
etkilerinin daha az hissedildigi ve toparlanma ivmesinin
kaydedildigi yilin Gclinct ceyreginde bir &énceki yilin ayni
dénemine goére %6,7 blylme kaydetmistir. Turkiye bu
performansiyla G-20 ulkeleri icinde tclncu ceyrekte en hizl
buytyen Ulke olmustur.

Yilin son ceyreginin de geride birakiimasi ile yillik enflasyon
tuketici fiyatlarinda % 14,6 olarak gerceklesmistir.

2020'ye 6nceden var olan kirilganliklarla giren Turkiye'de
salgina karsi alinan mali 6nlemler tlke ekonomisinde bir
toparlanmaya yol acmistir. 2020'nin sonlarindan itibaren para
politikasinin sikilastiriimasi ve gecici duizenleyici tedbirlerin
gevsetilmesi Turk lirasi Uzerindeki baskiyr sinirlamistir. Mali
yapisal reformlarin konsolidasyonu destekleyecegi ve mali
riskleri azaltacagi beklentisi ile ekonominin 2021'de pozitif
blylmeye devam etmesi beklenmektedir.

TURK BANKACILIK SEKTORU

2018-2019 doneminde yasanan ekonomik calkantiyi fazla
hasar almadan atlatan Turk bankacilik sektért, 2020 baslarinda
finansal kosullarin yeniden 6ngortlebilir seviyeye gelmesiyle
yeniden blyUume trendine gireceginin isaretlerini vermisti.
Ancak 2020 yilinda tim dunyay etkisi altina alan COVID-19
salgini, Turkiye ekonomisini 6zellikle yilin ikinci ceyreginde
belirgin bicimde etkilemis, salginin yayilmasini kontrol altina
almak amaciyla, dinyadaki hemen hemen butun tlkeler bir dizi
koruyucu énlemler almak durumunda kalmislardir. Seyahatlerin
yasaklanmasi, isyerlerinin kapatilmasi, sosyal izolasyon, sokaga
ctkma yasagi gibi siki tedbirler ekonominin cogu sektortnd
durma noktasina getirmistir.

2020 FAALIYET RAPORU

Bankacilik sektord, dnemli egilim degisimlerinin yasandig
2020 yilinda bu degiskenlere cevap verirken sektorel rekabet
kosullarina da uyumlu hareket etmistir. Ulke ekonomisinde
olusabilecek krizlerin etkileri, glicli bir yapiya sahip bankacilik
sektoru tarafindan hafifletilebilmektedir. Sektori korumak

ve llke ekonomisine katkida bulunmak amaciyla Turkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasl (TCMB) ve denetleyici kurumlar
bir takim &nlemler ve aksiyonlar almistir. Merkez Bankasi 2020
yilinda para politikasi araclarinda degisiklikler yapmis, yabanci
para zorunlu karsilik oranlarinda artisa gitmis ve likiditeyi
artiracak tedbirler almistir. BDDK ise kredi 6demelerinde
Oteleme, yasal gecikme glin sayilarinda erteleme, likidite
karsilama ve sermaye yeterlilik gibi bazi rasyolarin hesaplanmasi
kurallarina getirdigi esneklikle ekonomiyi rahatlatici tedbirler
almistir. Ayrica 2020 yilinin ikinci ceyreginde BDDK tarafindan
sektorl daha fazla kredi vermeye tesvik edici aktif rasyosu
hesaplamasi hayata gecirilmistir. Bu uygulamaya 2020 yil sonu
itibariyla son verilmistir.

BDDK verilerine gore bankacilik sektoriinde 2019 yilinda kredi
buyUmesinde bir yavaslama gérilmus ve blytume % 10,9 olarak
gerceklesmistir. 2020 yilinda kredi buytmesi zorlu kosullara ve
COVID-19 salgininin etkilerine ragmen ragmen %35 seviyesine
yikselmistir. Ozellikle haziran ayi itibariyla kamu bankalari
araciligiyla sifir ve ikinci el satislarda konut kredi faizlerinin
dusurulmesi ve vadelerin artirlmasiyla verilen kredi miktarinda
artis meydana gelmistir.

2019 yilinda %26 biytyen mevduat miktari, 2020 yilinda
%35 artis gostermistir. YP mevduatlarda 2019'da %17
oraninda bir artis kaydedilirken 2020 yilinda da bu oran

%17 olmustur. Kredi/mevduat orani ise 2019 yil sonundaki

% 103 seviyesindeyken, 2020 yil sonunda % 103,5 seviyesinde
gerceklesmistir ancak TL kredi mevduat orani % 130’larda iken
2020'de %152 seviyesine yukselmistir.

Salgin nedeni ile yil basindaki beklentilerin altinda
gerceklesecek Ulke buytmesine ragmen 6zellikle Gclinct ceyrek
sonrasl baslayan V seklinde toparlanma egiliminin 2021 yili
buyldmesine olumlu etki etmesi beklenmektedir. Ekonomideki
genel egilimlerle uyumlu olarak bankacilik sektériinde de bir
dengelenme yili beklenirken kur etkisinden arindirilmis kredi

ve mevduat blyUmesinde de bir miktar toparlanma olabilecegi
ongorulmektedir.
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SUNUS

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

ODEABANK’IN BiRINCIL LiKiT AKTIFLERI 2020 YIL SONUNDA 6,4 MILYAR TL OLARAK
GERCEKLESMISTIR.

BiRINCIL LiKiT AKTIiFLER (MILYAR TL) NET KREDILER (MIiLYAR TL)
8,2 19,4
17,1
6’4 I
2019 2020 2019 2020
MENKUL DEGERLER (MIiLYAR TL) TOPLAM AKTIFLER (MILYAR TL)
8,3 40,0
32,7
] I
2019 2020 2019 2020
MEVDUAT (MiLYAR TL) GZKAYNAKLAR (MILYAR TL)

25,6 35
| ““‘\ 3,3 ““‘\

2019 2020 2019 2020

14



ODEABANK

2020 FAALIYET RAPORU

ViZYON, MiSYON, DEGERLERIMiZ VE STRATEJIK HEDEFLERIMiz

' N

DEGERLERIMiZ

Miisteri Odaklilik
Her iste musterimizi odaga alarak bittnsel bir yaklasimla
ihtiyaclarini tanimlayarak, c6zim ortadi roltna Ustleniriz.

Calisan Mutlulugu
Calisma arkadaslarimiza deger vererek, adil davranir ve
tumuyle seffaf ve acik bir iletisim kurariz.

Basari Tutkusu

Modsterilerimizi memnun etmek icin Gsttin performans
ile tutku ve heyecanla calisarak her zaman en iyiyi
gerceklestirmek ve basariyi yakalayip stirddrmek isteriz.

Yenilikcilik

Son teknolojiyi kullanarak mdisterilerimiz icin etkin is
slrecleri, Urlin ve hizmetler yaratarak rekabetin bir adim
onlnde yer aliriz.

Kalite ve Ozgiinliik

Her zaman en iyiye yatirim yapariz. Farkli olma cesaretini
gostererek sektdre 6ncli oluruz ve iddiamizi gosteririz.
Kalite standartlari olusturarak strdurlebilirligi saglariz.

MISYONUMUZ

Bankaclilikta en iyiye yatirim yaparak
paydaslarimizin mutluluklarini
hedeflemek, hayatlarini &nemseyen
bir anlayisi onlara sunmak.

STRATEJIK HEDEFLERIMIZ

Miisterilerimiz icin

Modsterilerimizin ihtiyaclarini dogru tespit edebilen,
onlarin yasam kalitesine artiran, kendini 6zel
hissedecegi ve vazgecemeyecegi bir banka olmak.

Calisanlarimiz icin

Her calisanin parcasi olmaktan gurur duyacagi; takdir
edildigini, adil davranildigini, kendini gelistirebildigini
ve kariyer hedeflerine ulasabilecegdini hissettigi bir
banka olmak.

Toplumumuz icin

icinde var oldugu toplumun gereksinimlerine duyarl,
kurumsal vatandaslik gérevlerinin bilincinde ve
toplumun refah dizeyinin artirilmasi icin calismalara
imza atan bir banka olmak.

Sektodriimiiz icin

Teknolojik altyapisi, verimli hizmet anlayisi ve
deneyimli insan kaynagi ile sektérin dinamik ve
yenilikci bir bankasi olmak.
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2020 YILI FAALIYETLERI

TICARIi BANKACILIK

TICARI BANKACILIK, MEVCUT MUSTERiI PORTFOYUYLE KURMUS o_LDUéu UZUN
VADELI iLiSKILERINi GUCLENDIRMENIN YANI SIRA, YENi MUSTERiI KAZANIMLARI iLE
PORTFOYUNU BUYUTMEYE DEVAM ETMEKTEDIR.

Faaliyetlerini gerceklestirirken hizli ve musteri odakli yaklasim
sergileyen Ticari Bankacilik, ihtiyac duyulan finansman
¢6zUmUnU olusturmaya 6zen gostermektedir. Mevcut

musteri portfoydyle kurmus oldugu uzun vadeli iliskilerini
glclendirmenin yani sira yeni musteri kazanimlari ile
portfoytnl buyttmeye devam etmektedir. Ticari Bankacilik, bu
yogun calismalari sonucunda 2020 yilinda da kredi hacminde
istikrarli blyUmeyi elde etmistir. Katma degerli hizmetlerini 13
ilde, 5 Ticari Merkez ve 13 Ticari Sube olmak tizere 18 noktada
profesyonel insan kaynagini olusturan alaninda uzman ekipler
ile musterilerine sunan Ticari Bankacilik’in hizmetleri arasinda
nakit krediler, dis ticaretin finansmani, teminat mektuplari,
nakit yonetimi coztimleri, hazine Grinleri 6n plana cikmaktadir.

2020'nin Mart ayindan itibaren diinyada ve Ulkemizde etkisini
hissettiren salgin strecinde firmalarin ticari faaliyetlerine
destegini strdlren Ticari Bankacilik, musterilerin finansal
ihtiyaclarini anlayarak onlara dogru finansal kaynagi sunmayi
basarmistir.

Ulkemizin makro hedeflerine paralel olarak 2021 yilinda da
nakit ve gayri nakit kredi portféytnd blyttmeyi, degisen
piyasa sartlarina bagli olarak olusacak is firsatlarini en iyi
sekilde degerlendirmeyi, misterilere capraz satis imkanlarini
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gelistirmeyi ve sektorel cesitlendirmeyi strdirmeyi hedefleyen
Ticari Bankacilik, strddrdlebilir basari ve yiksek kalitede marka
imajl ve degeri olusturarak hizmetlerini bankacilik sektérinin
onci ve en cok tercih edilen hizmetlerinden biri haline getirmek
dogrultusunda calismalarina devam edecektir.

Ticari Bankacilik yapisi asagida belirtilen bolimlerden
olusmaktadir:

PAZARLAMA VE SATIS$

Pazarlama ve Satis Birimi, misterilerin ihtiyaclarini ve

piyasa kosullarini yakindan takip etmek amaciyla, sube ve
musteri ziyaretleri yapmaktadir. Birim, bitce planlamasini ve
hedeflerin subelere paylastiriimasini koordine etmekte ve sube
kanalinin satis performansinin yonetimini saglamakta, ayrica
fiyatlamasinin merkezi olarak ytrtttlmesi sorumlulugunu da
Ustlenmektedir.

NAKIT YONETIMi, DIS TICARET VE SIiGORTA

Odeabank Nakit Yonetimi Birimi, her trlu tahsilat ve 6deme
streclerinde guvenilir, hizli ve kolay islem gerceklestirebilme
imkani saglayan urtnleri, teknolojinin de gtictint kullanarak
musterilerine sunma hedefiyle faaliyetlerini strdirmektedir.



ODEABANK

2020 FAALIYET RAPORU

Birim, 2020 yilinda ana firma ve bayilerin ticaretini finanse eden
Dogrudan Borclandirma Sistemi'ni biydtmeye devam etmis
olup calisilan ana firma, sektdr ve bayi sayisini artirmistir.

Birim, dijital donustm ve musterilere kesintisiz hizmet sunma
yaklasimi kapsaminda TCMB ve BKM'nin olusturdugu FAST
7/24 ve Kolay Adres Tanimlama (KOLAS) entegrasyonu icin
gerekli calismalari tamamlamistir. Bu gelistirmeler sayesinde
Odeabank mdsterileri cep telefonu, TC Kimlik Numarasi ve
e-posta adresi gibi bilgilerini IBAN'lari ile eslestirmeye baslamis
olup 7/24 para transferi icin pilot testler yapilmaya baslanmistir.

Bankacilik islemlerini Kurumsal SWIFT tzerinden yapmak isteyen
cok uluslu sirketlere yonelik gelistirdigi cézimle uluslararasi
Hazine ve Finans Yonetimi uygulamasi Kyriba kullanan tim
isletmeler SWIFT sisteminden génderdikleri MX formatindaki
mesajlarla demelerini gerceklestirebilme ve FileAct araciligiyla
ekstre alma imkanina kavusmustur.

Salgin doéneminde 6zellikle tizel misterilerden gelen yogun
taleplere istinaden 5070 sayili E-imza kanununun izin verdigi
her tUrld talimat ve islemin elektronik veya mobil imzali olarak
yapilmasi icin gerekli calismalar tamamlanmistir.

Banka olarak fonlama kaynaklarinin cesitlendirilme islemleri
kapsaminda, cok sayida banka bonosu ihraci gerceklestirilmis
olup, bu ihraclarda ticari musterilerden Odeabank bonolarina
onemli tutarda talep toplanmistir. Ayni donemde ticari
musterilere ilk kez repo satis islemi de gerceklestirilmistir.

Mevduat Urtnleri tarafinda ticari masterilerin tasarruflarini en
iyi sekilde degerlendirmeleri icin mevcutta sunulan hizmetlere
ek olarak beklenti ve ihtiyaclara yonelik calismalar devam
etmistir.

Birim, 2021 yilinda 6zellikle Acik Bankacilik uygulamalarinda
mevzuat altyapisinin netlesmesi ile birlikte Fintech’lerle is
birliklerini artirarak strdirmeye devam edecektir. Platformlarin
Bankasi olma hedefiyle icerisinde ticaretin oldugu tim
islemlerde (Tedarikci finansmani, ikinci el stok finansmani)
uzman firmalarla is birliklerini sGrdurecektir.
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2020 YILI FAALIYETLERI

TiICARiIi BANKACILIK

ODEABANK COVID-19 SALGINI KAPSAMINDA TCMB’NIiN EK TEDBIRLER ALARAK
FIRMALARIN TiCARI FAALIYETLERI ALTINDA YAPACAKLARI ODEMELERIN FINANSMANI
AMACIYLA SUNDUGU REESKONT KREDILERINDE TL CiNSINDEN KULLANDIRIMLARA
TURKIYE’DE iLK ARACILIK EDEN ONCU BANKALARDAN OLMUSTUR.

Dis Ticaret ve Sigorta Birimi, ticari subelere cesitlendirilmis
Grn portfoyd ile birlikte satis ve pazarlama destegi
vermekte, mevcut musterilerle iliskilerin derinlestirilmesi
ve satis kampanyalarinin planlanmasi calismalarini
gerceklestirilmektedir.

Odeabank dis ticaret rtnlerinde hizli ve butik coztmler
Ureten bir bankadir. Genel Mudurltk ekibi, yaygin sube agi ve
subelerde konumlandirdigr dis ticaret temsilcileri ile musterilere
ithalat, ihracat ve yurt disi projelerini destekleyici Grinler
sunmaktadir. Dis ticaret finansmani konusunda klasik dis ticaret
Grlnlerinin yani sira ilgili pazar dinamiklerine uygun yeni ve
Odeabank musterilerine 6zel Grtnler hazirlayarak firmalarin dis
ticaret dongulerine en uygun ve muhtemel riskleri minimize
eden coztmleri yapilandirmakta, Turkiye ihracatinin %80'ini
kapsayan sube agiyla ve subelerdeki deneyimli dis ticaret
bolge temsilcileriyle operasyonel anlamda genis konfor alanlari
yaratarak musterilere sunmaktadir.

Birim, 2020 yilinda dis ticaret alaninda, musterilerle iliskilerin
derinlestiriimesine yonelik calismalarina devam etmistir. Turkiye
ekonomisinin gelisim ve kalkinmasinda en temel aktér olan
ihracatcilar ile ilgili calismalara agirlik vermis, 6zellikle Bank
Audi'nin Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesi‘ndeki grup ofisleri
ve baglantilarinin yarattigi dis ticaret imkanlarini kullanarak
musterilerin islemlerine aracilik etmistir. 2021 yilinda, Bank Audi
Grubu’nun global ag ile birlikte musterilerin MENA Bolgesi
basta olmak Uzere bircok farkli tlkedeki dis ticaret islemlerini
glvence altina alarak finanse etmeye devam edecektir.

Odeabank COVID-19 salgini kapsaminda TCMB'nin ek
tedbirler alarak firmalarin ticari faaliyetleri altinda yapacaklari
o6demelerin finansmani amaciyla sundugu reeskont kredilerinde
TL cinsinden kullandirimlara Tarkiye'de ilk aracilik eden 6ncl
bankalardan olmustur. Bu kapsamda Birim, ¢zellikle KOBI
statlistindeki musterilerin finansman ihtiyaclarini yakindan
takip ederek TL reeskont kredileri ile destek olmaya devam
etmektedir. YP cinsinden TCMB reeskont kredilerinde ise
Banka'ya tanimlanmis gUnluk islem limitleri dahilinde ihracatci
firmalara finansman olanaklari sunmaya devam etmektedir.
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Birim, COVID-19 salgini sebebiyle tic ayda bir dizenlenen

Dis Ticaret odakli mUsteri bulusmalarina Turkiye'de bir ilki
gerceklestirerek online goérisme uygulamasi araciligiyla devam
etmistir. COVID-19’un Tirkiye ve dinyadaki makroekonomik
gostergeler Uzerindeki etkisinin ele alindigi ve akabinde soru
ve cevap bolimdnin yer aldigi toplantilara yaklasik 1.500'Un
Uzerinde davetli katilmistir. Toplantilarin éncesinde firmalara
yonlendirilen anket sonuclari Gzerinden cikan sonuclara gore
gorusme gindemine yon verilerek firmalarin finansman
ihtiyaclarina c6zim onerileri getirilmistir. Toplantilar esnasinda
tespit edilen ihtiyaclar ile birlikte bolge, sehir, sektor spesifik
finansman paketleri olusturularak musterilere sunulacaktir.
Salgin dénemi stiresince musteri temasi korunarak online
olarak gerceklestirilen toplantilara devam edilecektir. Dis Ticaret
ve Sigorta, 2021 yilinda hayata gececek Dis Ticaret iletisim
Merkezi, Genel Mudurluk ekibi, bolgelerde konumlandirilan
Dis Ticaret Temsilcileri ve sube agi Gzerinden musterilere yakin
temasl koruyarak dis ticaret ve sigorta konularinda finansman
ve garanti ihtiyaclarina destek olmaya devam edecektir.

Sigorta Urtintinde sektorin énct firmalarindan biri olan Marsh
Sigorta ve Reastrans Brokerligi A.S. ile imzalanan stratejik is
birligi anlasmasiyla birlikte musterilerin ihtiyaclarina yonelik
tasarlanan yapilandiriimis Grtnler ile sube kanali Gizerinden
musterilere hizmet sunulmaya devam edilmektedir.

iS STRATEJISi VE ALTYAPI

Odeabank’in strateji ve hedefleri dogrultusunda yabanci
kaynaklar icin koordinasyon saglanmasi, altyapi projeleri

ve sistem gelistirmelerinin yonetilmesi, subelerin glinluk
problemleri icin nitelikli destek sunulmasi, pazar takibi ve analiz
gorevleri is Stratejisi ve Altyapi Bolumi'nde yiritilmektedir,
Performans takibi icin araclar gelistiriimesi ve ic musteri
memnuniyetini artirmak amaciyla is streclerinin iyilestirilmesi de
BolUm sorumluluklarr arasinda yer almaktadir.
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BIREYSEL BANKACILIK

2020 FAALIYET RAPORU

ODEABANK, MEVDUAT VE YATIRIM KONUSUNDA AKLA ILK GELEN BUT_iK BANKA
OLMA HEDEFI CERCEVESINDE, YATIRIM URUN VE SURECLERINDE GELISTIRME
CALISMALARINI 2020 YILINDA DA DEVAM ETTIRMISTIR.

2020 sonu itibariyla Turkiye genelinde 16 ilde 48 subede
deneyimli kadrosu ile faaliyet gosteren Bireysel Bankacilik,
hizmet ve faaliyet streclerini gelistirerek musterilerle temas
edilen her noktada mevduat ve yatirnim trtnlerinde en iyi
hizmeti sunacak yapilari gelistirmeyi sirdarmastdr. MUsterileri
daha yakindan taniyarak ihtiyaclarina gére trtin ve hizmetler
sunmak, uzun soluklu ve gtvenilir iliskiler kurmak Odeabank’in
ana hedefidir.

Bireysel Bankacilik, Odeabank’in mevduat ve yatirim konusunda
akla ilk gelen butik banka olma hedefi cercevesinde, yatirim
Urln ve sireclerinde gelistirme calismalarini 2020 yilinda da
devam ettirmistir. Bu vizyonla strdurilen yatirim platformu
calismalarinin 6nemli kismi tamamlanarak kullanima

acilirken, 2021 yilinda ise direkt olarak musterilerin ilgili
platformdan rekabetci fiyatlarla en etkin sekilde islemlerini
gerceklestirebilmesi hedeflenmektedir.

Degisen piyasa kosullarinda musterilerinin ihtiyac ve
beklentilerine cevap verilebilmesi amaciyla sunulan

yatirim fonlari yelpazesi genisletilirken; musteri risk profili
dogrultusunda portfoy cesitlendirmesi, degisimi ve performans
takibine imkan saglayacak Robo-Danismanlik calismalarinda
onemli yol alinmistir.

2019 yilinda temelleri atilan Odeabank Private Banking,
alaninda uzman ve deneyimli kadrosuyla sadece belirli
merkezlerde degil, faaliyet gosterdigi tim illerde musterilerine
6zel bankacilik hizmetini sunabilmek adina yapilanmasini
tamamlayarak faaliyetlerine baslamistir.

Bireysel Bankacilik, 2020 Eylul ayinda, farkh ozellikteki
musterilerin degisen ihtiyaclarina cevap verebilmek adina;
Odeabank nezdinde segmentasyon projesini hayata gecirmistir.
Bu kapsamda; dogru musteriye dogru Uriin ve hizmetleri
sunabilmek adina; Ust gelir segmentindeki musteriler icin
Ayricalikli Bankacilik segmenti olusturulmustur. Banka’da 100
bin TL-1 milyon TL arasi varliga sahip musterilere sunulan
Ayricalikli Bankacilik hizmetler btdna ile misterilerin finansal
ihtiyaclarinin yaninda finansal olmayan beklentilerini de
karsilayacak butik hizmetler sunulmasi hedeflenmektedir.

Kisiye 6zel bireysel danismanlik hizmeti, zengin yatirim Grind
alternatifleri, dijital kanallardan Ucretsiz EFT ve havale, yurt ici
tim ATM'lerden Ucretsiz para cekme, indirimli kiralik kasa ve bu
segmente 6zel olarak tasarlanmis Ayricalikli Kart gibi Griin ve
hizmetlerle genis bir yelpazede musterilerin kendilerini ayricalikl
hissetmesine imkan verecek alternatifler sunulmaktadir.

Bireysel Bankacilik, sektériin dncilerinden biri olarak 2015
yilinda hayata gecirdigi subeye gitmeden uzaktan hesap

acihis sdrecini, 2019 yilinda bir adim daha ileriye tasiyarak
Odeabank’in tecrubeli finansal danismanlik hizmetini Dijital
Bankacilik ile birlestiren fijital deneyimini 2020 yilinda Yakindan
Bankacilik catisi altinda sunmaya baslamistir. Salginin neden
oldugu zorunlu dijitallesme buttn finans sektoérind etkilerken,
gerek subeye gitmeden hesap acilislarinin tercih edilmesi
gerekse bankacilik hizmet taleplerinin dijitale tasinmasiyla
musteri davranislarinda degisimler baslamis ve Odeabank’in
sundugu Yakindan Bankacilik musterilerin salgin ddnemindeki
dijitallesme beklentisini tamamiyla karsilamistir. Bireysel
Bankacilik alaninda, dijital bankacilik hizmeti almak isteyerek
Yakindan Bankacilik’i tercih eden mevcut musterilerle beraber
bir yil icerisinde toplam 10.000'den fazla musteri sayisina
ulasilmis ve 120 milyon TL'yi asan varlik buyuklugu ile basarili
bir blytme grafigi ortaya cikmistir. Bireysel Bankacilik 2021
yilinda da, iyilestirilen sirec yonetimleri, artan bilinirlik ve
dijital pazarlama gucuyle, dondsen yeni dinyada hedef kitleye
ulasarak yeni musteri ediniminde piyasada fark yaratmaya
devam edecektir.
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2020 YILI FAALIYETLERI

BIREYSEL BANKACILIK

VADE BOZULMA ENDISESI YASAMADAN BiRIiKIMLERINi GUNLUK OLARAK
DEGERLENDIRMEK iSTEYEN MUSTERILER iCiN SUNULAN OKSIiJEN HESAP URUNU iLE
BIREYSEL BANKACILIK TURK LiRASI VE DOViZ CiNSI MEVDUAT TABANINI DAHA DA
SAGLAMLASTIRMISTIR.

4
-
- g e
e
Bireysel Bankacilik Urlnleri bazinda strateji ve uygulamalar Modisteriler; alaninda uzmanlasmis, deneyim sahibi ve
asagidaki sekilde kurgulanmaktadir: SPK tarafinda gerekli sertifikasyonlara sahip uzman sube
kadrosundan kendilerine en uygun trtin, hizmet ve danismanlik
YATIRIM URUNLERI destegini birebir alabilmektedir.
Mdsterilerin risk ve getiri beklentileri cercevesinde, birikimlerinin
korunmasi ve artirilmasina yénelik Grin ve hizmetler, MEVDUAT URUNLERI
uluslararasi standartlarda sunulmaktadir. Odeabank, birikimlerini sabit getiri ile mevduatta
degerlendirmek isteyen tasarruf sahiplerine bircok secenek
Yatirim Yonetimi yaklasimi bes temel unsurdan olusmaktadir: sunmaktadir. Musteriler, alisilagelmis aylik vadeli mevduat
Mdsteriyi iyi tanimak, Urinune ek olarak, masterilerin ginltik nakit kullanim
Mdsteriyi kendi tanimladigi risk 6lctstine gore olasi ihtiyaclarina vadesiz alt limiti ile cevap verebilen, TL, ABD dolari
risklerden korumak, ve avro para birimlerinde acilabilen ve gecelik faiz kazandiran
Musterilere piyasadaki en cesitli ve yenilikci yatinm Oksijen Hesap' tercih edebilmektedir.
firsatlarini sunmak,
Tecrubeli ve profesyonel, yatirm sertifikali, uzman bir ekip 2020 yilinda da Oksijen Hesap yeni musteri kazaniminda
ile yonetimi gerceklestirmek, onemli bir rol oynamaya devam etmistir. Vade bozulma
Olasi risklerden bagimsiz ve planli bir strec icinde yatirm endisesi yasamadan birikimlerini guinlik olarak degerlendirmek
stratejisi olusturmak. isteyen musteriler icin sunulan Oksijen Hesap UrUnu ile Bireysel

Bankacilik Turk lirasi ve ddviz cinsi mevduat tabanini daha da
saglamlastirmistir.
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Tasarruflarini daha orta ve uzun strre degerlendirmek isteyen
misteriler icin; Ara Dénem Odemeli Mevduat, Fon Dagitim
Kanalina Bagli Fonlu Mevduat, Geleceg@e Birikim Hesabi, kurlar
arasinda gecis yapilabilen Cok Kurlu Mevduat Hesabi, para
cekme esnekligi olan Para Cekilebilir Mevduat Hesabi gibi
zamanin sartlarina uygun alternatifler bulunmaktadir. Bunlara
ek olarak Tasarruf Hesabi ile Altin Hesabi cinsinden dizenli
birikim yapmak isteyen musterilere birikimlerini altin olarak
degerlendirme firsati sunulmaktadir.

Mayis 2019'da musterilere farkli bir alternatif olarak sunulan
Enflasyona Endeksli Mevduat trtint, 2020 yilinda da
musterilerin vade cesitliligi ihtiyacina cevap vermeye, uzun
vadeli getiri beklentisi olan musterilere, ana para deger kaybi
riski olmadan enflasyon tzerinde getiri elde etme imkani
saglamaya devam etmektedir.

2021 yiinda, mUsteri memnuniyetini 6n planda tutan Bireysel
Bankacilik, dogru zamanda dogru kisiye dogru triinG adil

fiyat ile teklif etmeye, musterilerin bankacilik deneyimlerinin
iyilestirmeye, tim mevcut ve potansiyel musterilerle
sardurulebilir bir iliski icin kaynaklarini seferber etmeye devam
edecektir. Sektor ve diinyaya uyumlu olarak dijital streclerin 6n
planda oldugu, musterilerin mevcut ve olasi ihtiyaclarina dijital
platformlardan daha etkin cevap vermeyi hedefleyecektir.

BANKA KARTLARI VE KREDI KARTLARI

Bireysel Bankacilik, kredi karti Grtinlerinde musterilere
ihtiyaclarina cevap verecek teklifler sunmakta ve musterilerin
bu tekliflere kolay ve hizli erisimini saglamaktadir. Bu kapsamda
2020 yilinda Ayricalikli Bankacilik ismiyle kurdugu cati

altinda sektorde ilk olarak nakit iade sunan Ayricalikli Kart'i
yUksek gelir segmenti musterilerinin hizmetine sunmustur.
Private Banking catisi altinda degerlendirilen 6zel bankacilik
musterileri icin ise mevcuttaki Private Card'in ylzi yenilenmistir.
Segmentlere 6zel kredi kartlari ile Ust segment muUsterilerin
clizdanlarinda daha cok yer almayi hedeflemektedir.

Bireysel krediler tarafinda ise, sube ve musteri temsilcileri
araciligiyla, en ylksek hizmet kalitesi ile musterilere nakit
ihtiyaclari dogrultusunda en uygun finansal danismanlik ve
o6deme plani sunulmasina devam edilmektedir.

2020 FAALIYET RAPORU

odeabaqk

AYRICALIK

SIGORTA VE BIREYSEL EMEKLILIK

Banka sigortaciligi alaninda Urlin ve hizmet gelistirme
faaliyetleri, musterilerin ihtiyaclarini bircok kanaldan
karsilayabilecekleri sekilde devam etmektedir. AXA Sigorta
A.S. ve MetLife Emeklilik ve Hayat A.S. ile gerceklestirilen is
birlikleri dogrultusunda banka sigortaciligi alaninda faaliyetler
surdurilmektedir. Uriin gelistirme faaliyetleri ile yeni Grtnler,
hayat disi ve hayat sigortasi branslarinda, sube kanalindan ve
alternatif dagitim kanallari Gizerinden masterilere sunulmaktadir.
Banka blUnyesinde, musterilerin tasidiklari riskleri koruma
altina alma ve birikim hedefleri cercevesinde hayal ettikleri
emeklilige ulasabilmeleri amaciyla bireysel emeklilik planlari da
sunulmaktadir.

2020 yilinda yeni Hayat ve Ferdi Kaza Sigortasi Urlnleri ile
Urin gamini genisleten Bireysel Bankacilik, 2021 yilinda sigorta
tarafinda hem dijitallesen diinyaya daha uyumlu olmayi hem
de daha fazla ve cesitli intiyaca cevap verebilen Urinlerle
musterilerin yaninda olmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda
mUsterilere yonelik hem Griin gami hem de Grlnlerin servis
edilisi ile ilgili yenilikler 2021 yilinda da devam edecektir.

23



2020 YILI FAALIYETLERI

HAZINE, SERMAYE PIYASALARI VE FINANSAL KURUMLAR

HAZINE, SERMAYE PiYASALARI VE FINANSAL KURUMLAR, DAHA AVANTAJLI DOViz
KURU VE DAHA HIZLI i_$LEM YAPILABILMESINE iMKAN SAGLAYACAK OLAN FX’O
PROJESININ BANKA iCi KULLANICILARINA ACILMASI SURECiINi TAMAMLAMISTIR.

Hazine, Sermaye Piyasalari ve Finansal Kurumlar, Banka

Ust Yonetimi tarafindan belirlenen ve Yénetim Kurulu'nca
onaylanan strateji cercevesinde yonetilmekte ve bu dogrultuda
fonlama ve plasman faaliyetlerine etki eden calismalar
gerceklestirmektedir. Hazine, Sermaye Piyasalari ve Finansal
Kurumlar fonksiyonlarini su sekilde yerine getirmektedir:

Hazine, Sermaye Piyasalari ve Finansal Kurumlar, daha avantajli
déviz kuru ve daha hizli islem yapilabilmesine imkan saglayacak
olan FX'O projesinin Banka ici kullanicilarina acilmasi strecini
tamamlamistir.

Altin spot ve vadeli islemlerinde Ust Yénetim’den alinan
yetkilere istinaden, rekabetci fiyatlara gecmis ve 6nemli hacim
artisi saglamistir.

Sabit Getirili Menkul Kiymet Grtnlerinden Eurobond
Urnlerinde piyasa ilgisini de gdz 6ninde bulundurarak,
gerek bankalar arasi ve gerekse de musteri ile gerceklestirilen
islemlerde aktiviteyi artirmistir.

Opsiyon ve faiz islemlerinde yabanci karsi taraflarla yapilan
islem sinirlamalarinin musteri aktivitesine etkisini alternatif risk
minimize etme yontemleri ile sinirlamistir.

Hazine, Sermaye Piyasalari ve Finansal Kurumlar, énceki yillarda
oldugu gibi 6nimuzdeki yillarda da Odeabank’in giicll sermaye
yapisini desteklemede aktif rol oynayacaktir. Bankalar arasinda
ve musterilerle gerceklestirilen tim islemlerde sahip oldugu
bilgi birikimi ve tecrtbeli ekibiyle hizmet verdigi cok sayida Griin
gamina ilave olarak yeni Uriin cesitleri ile de hizmet vermeye
devam edecektir. Banka'nin menfaatleri adina yiksek getiri

ve karllik hedefleri dogrultusunda katkida bulunmaya devam
ederken bir taraftan da likidite ve faiz riskini Banka’nin genel
politikalarina uygun sekilde en verimli bir sekilde ydnetmeyi
sUrdurecektir.

Birim, 2021 yilinda bireysel ve ticari musterilerin profillerine
gore doviz, arbitraj ve turev islemlerde anlik fiyatlamalar ile
Alternatif Dagrtim Kanallarindan islem yapabilecekleri FX'O
projesini hayata gecirecektir. Odeabank’in 2021 yilinda VIOP ve
US Future kontratlarla islem yapabilmesi icin gerekli calismalari
baslatmis olup, subelere ve Alternatif Dagitim Kanallarina kur
yayinlarinin hizli ve daha rekabetci ulastirilmasi saglanmaktadir.
IBOR gecisi ile beraber tim diinyayla birlikte Odeabank’ta da
uyumlanma calismalari baslayacaktir.
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8,3 MILYAR TL
MENKUL
DEGERLER

BILANCO YONETIMI

Bilanco Yonetimi, Odeabank’in likidite ve faiz riskini
yonetmektedir. Banka'nin genel politikalari, ilgili mevzuat

ve yonetmeliklerin getirdigi sorumluluk ve ytkumlulukler
cercevesinde, kisa ve orta vadede, Turk lirasi ve yabanci para
cinsinden olusabilecek likidite ihtiyaci veya fazlasinin yénetimi
Birim'in sorumlulugundadir. Birim ayni zamanda bilanconun
uzun vadeli faiz risklerini takip ederek, risklerden korunma
amacli piyasa faaliyetleri yiritmektedir. Fonlama maliyetlerinin
takibi, kredi ve mevduat ic transfer fiyatlamalari, menkul
kiymet portféylinin yonetimi de Bilanco Yonetimi'nin gorevleri
arasindadir.

Bilanco Yonetimi, 2020 yilinda Banka'nin giclu likidite yapisinin
devamliligini saglamis, ayrica piyasa faizlerindeki oynakliklarin
bilancoya etkilerini sinirlayici aksiyonlar almistir.

PIYASALAR

Piyasalar, Banka kar hedefleri ve Banka Yonetim Kurulu'nun
belirledigi limitler dogrultusunda; Spot ve Forward Déviz
islemleri, Arbitraj, Altin, Déviz-Faiz swaplari, Hazine Bonosu,
Devlet Tahvili, Eurobond, Cross Currency Swaplar ve Opsiyon
gibi tirev araclarin bankalar arasi piyasalarda alim-satim
islemlerini gerceklestirmektedir.

Piyasalar bunlara ek olarak Hazine Satis araciligiyla alim
satimini yaptigi tim Urlnleri sube ve direkt Hazine misterileri
icin fiyatlamakta ve Banka sube ve alternatif dagritim kanallari
araciligiyla fiyat hizmeti sundugu Déviz Alim-Satim, Arbitraj,
Hazine Bonosu, Devlet Tahvili ve Eurobond gibi Grinlerin
fiyatlarini musterilere duyurmaktadir.



ODEABANK

Kiresel piyasalarda COVID-19 etkilerinin sert sekilde
hissedildigi, Tark lirasinda oynakhgin yiksek oldugu 2020
yilinda Piyasalar, gelismeleri hizla degerlendirerek musteri
fiyatlamasinin aksamadan strdurdlmesini saglamis, Banka
karliligina olumlu yénde katkida bulunmustur.

2020 yilinda fiyatlama alaninda FX'O’nun da devreye girmesiyle
Piyasalar Birimi'nin yapmakta oldugu trtn fiyatlamalari hizli ve
dogru sekilde Odeabank subelerine ulasmaya baslamistir. Birim,
Urtin cesidinin artirlmasi ve trtinlerin dogrudan musteriye
ulasabilmesi icin calismalarini strdirmektedir.

HAZINE SATIS

Hazine Satis, yetki sahibi oldugu Portfoy Araciligi Lisansi
kapsaminda bireysel ve ticari musterilere risk siniflyla uyumlu
her turlt Spot Déviz, Forward Déviz, Arbitraj, Forward Arbitraj,
Déviz-Faiz Swaplari, Hazine Bonosu, Devlet Tahvili, Ozel Sektor
Tahvili, Eurobond, Cross Currency Swaplari gibi islemleri
fiyatlamaktadir. Tum bu calismalari Odeabank Ust Yonetimi ve
SPK'nin belirledigi prensip ve kurallar dahilinde gerceklestiren
Birim, musterilere doviz ve faiz risklerini ydonetmek ve getirilerini
artirmak amaciyla yapilandiriimis trnler tasarlayip sunmakta,
ic ve dis musterilere ekonomik gelismeler ve piyasa kosullari
cercevesinde etkin olarak gtincel bilgi aktarmaktadir. Bu
kapsamda her giin piyasalar acilmadan énce, tim subelerde
video konferans dizenlenmekte, konferansta yurt ici ve yurt
disi gelismeler degerlendiriimektedir. Rekabetci fiyatlama,
genis Urdin gami, hizli ve yakin musteri iliskileri ile calismalarini
gerceklestiren Hazine Satis, Banka biinyesinde capraz satis
firsatlarini artirmak amaci ile yapilan calismalara da destek
vermektedir. Bu kapsamda, elektronik déviz platformu FX'O,
mUsterilerde derinligi ve toplam icindeki Banka payini artirmak
amaciyla Banka ici kullanima acilmistir. FX'O’nun 2021"in itk
ceyreginde bireysel ve ticari musterilerin kullanimina sunulmasi
planlanmaktadir.

2020 FAALIYET RAPORU

Hazine Satis, 2020 yilinda COVID-19 tedbirleri kapsaminda
hizmetlerini ofis disindan kesintisiz ve sorunsuz bir sekilde
strdtrmustur. MuUsteri ziyaretlerini online platformlar araciligiyla
gerceklestiren Birim, subelerdeki portféy temsilcileriyle

birlikte musterilerin hazine trtnleri ihtiyaclarini tespit etmis,
rekabetci piyasalarda doviz ve faiz risklerini yonetmek ve
getirilerini artirmak amaciyla uygun Grlnleri sunmustur.

Birim, 2020 yili icerisinde msterilere bilanco y&netimi ve
finansal riskler konusunda c6ztmler sunarak, gerekli trtnlerin
yapilandirilmasini gerceklestirmistir.

FINANSAL KURUMLAR VE FONLAMA

Finansal Kurumlar ve Fonlama, Hazine ve Dis Ticaret Grlnlerinin
etkin bir sekilde musterilere sunulmasinda, Banka'nin
uluslararasi finans kuruluslariyla iliskilerinin kurulmasinda, limit
tesis edilmesinde, limitlerin vade ve tutarlarinin Odeabank ve
musterilerin ihtiyaclarina uygun olarak gézden gecirilmesinde
rol almaktadir. Cesitli borclanma enstriimanlarini kullanarak
yurt ici ve yurt disi piyasalarda en uygun sart ve maliyetlerle
Odeabank’a orta ve uzun vadeli kaynak yaratmaktadir.
Borclanma faaliyetlerinin yaninda, ikincil el piyasadan aktif alimi
konusunda calismaktadir.

Finansal Kurumlar ve Fonlama, 2020 yilinda uluslararasi finans
kurumlarindan ve bankalardan yeni finansman olanaklari
saglayarak kaynaklarini cesitlendirmistir. Yabanci para cinsi
borclanma faaliyetlerinin yani sira gerceklestirilen Tark lirasi
cinsi bono ihraclari sayesinde borclanma cesitliligi saglamis olan
Birim, 2020 yilinda FMO ile 25 milyon ABD dolari degerinde,
5 yildan uzun vadeli kredi anlasmasina ve dis ticaretin
desteklenmesine ydnelik bir anlasmaya varmistir. Birim bunlara
ek olarak ihracatin artirilmasina yénelik yeni is birlikleri kurup
coztmler yaratmis, TCMB TL reeskont kredisini aktif hale
getirmistir.
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TEKNOLOJI VE OPERASYON

ODEABANK DIREKT BANKACILIK BOLUMU, BANKA STRATEJILERI VE iS HEDEFLERI
DOGRULTUSUNDA, DiJITAL TEMAS NOKTALARI (MOBIL, INTERNET SUBE, ATM VE
ILETiSIM MERKEZIi) iLE MUSTERILERINE KESINTIiSIZ, YALIN, KiSiSELLESTIRILMIS VE
ENTEGRE BIR DENEYIM SUNMAK iCiN CALISMALARINI SURDURMEKTEDIR.

R

Odeabank
Mobil Bankacilik

Bankacligin kolay ve glncel
dinyasina hos geldiniz!

Teknoloji ve Operasyon Birimi, ana bankacilik sistemi yapisi
basta olmak Uzere, Genel Mudurlik, Sube ve Direkt Bankacilik
kanallarindan gerceklestirilen tim islemlerin belirlenen
kurallara ve yonetmeliklere uygun olarak kesintisiz bir sekilde
sUrdurtlmesinden sorumludur. Teknolojik ilerlemelerin yaninda,
yasal dizenlemelerdeki gelismelerle uyumlu olarak, 2020
yilinda kesintisiz hizmet vermeye devam eden Teknoloji ve
Operasyon, alaninda uzman ekibiyle fonksiyonel yapilanmasini
su sekilde gerceklestirmistir:

DIREKT BANKACILIK

Odeabank Direkt Bankacilik BolUmU, Banka stratejileri ve is
hedefleri dogrultusunda, dijital temas noktalar (Mobil, internet
Sube, ATM ve iletisim Merkezi) ile misterilerine kesintisiz,

yalin, kisisellestirilmis ve entegre bir deneyim sunmak icin
calismalarini strdtrmektedir. Boluim, bu kanallarin gelistirilmesi,
yayginlastiriimasi ve verimliligini artirmayi hedeflemektedir.

2020 yilinda 200 bine yakin Odeabank musterisi, Mobil,
internet Sube, ATM ve iletisim Merkezi kanallarini kullanmis ve
bu kanallarda toplam 13,3 milyon adet islem gerceklestirmistir.
Bu islemler sonucunda gecen seneye oranla Mobil'deki islem
hacmi yaklasik %20, iletisim Merkezi’'ndeki islem hacmi yaklasik
%90 artmis ve toplam hacim 14,3 milyar TL'ye, dijital temas
noktalarini kullanan aktif masteri orani ise %50’ye ulasmistir.
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Direkt Bankacilik, gelisen teknolojileri yakindan takip ederek
gerek mevcut musterilerin, gerekse potansiyel masterilerin
islemlerini daha hizli ve kolay sekilde yapmalari icin cézimler
sunmaktadir. Bu sayede verimlilik artisi saglayan Banka, etkin
kanallar olusturma ve dijital musteri deneyimini musterilerine en
iyi sekilde yasatabilmek icin yaptigr teknolojik yatirmlarla bircok
yenilige imza atarak 2021 yilinda da musteri memnuniyeti
odakli calismalarini stirdirmeyi hedeflemektedir.

DIJITAL KANALLAR

Odeabank, 2020 yilinda Mobil, internet Sube ve ATM
kanallarinin deg@isen tasarimi ve gucli teknolojik altyapisiyla
musterilerinin hayatina deger katmaya devam etmistir.

Surekli gelisip yenilenen, essiz musteri deneyimi, islem kolayhgi
ve hizli coziim énerileri saglayan Odeabank Mobil'i, internet
Sube'yi ve ATM'leri aylik 75 bin civarinda kullanici ziyaret
etmektedir. 2020 yilinda bu kanallardan toplam 12,9 milyon
islem gerceklestirilmis ve bu islemler sonucunda 14,2 milyar
TL'lik hacim olusmustur. Odeabank Mobil uygulamasi 70 binden
fazla kez indirilmistir.

Odeabank, hem musterilerinin hem de masteri olmayan
kullanicilarin hayatini kolaylastiran pek cok 6zellik sunan Mobil
uygulamasinda “ Kazandiry’O" ile bankacilik islemleri yaparken
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puan ve oddller de kazandirmakta ve bankacilik islemlerini
kazancli hale getirmektedir. Mobil’de yer alan oyunlastirma
platformu sayesinde, farkli firmalarin is birlikleri ile birlikte
2020 yili icerisinde Odeabank musterileri toplamda 555 hediye
kazanmis veya 6zel indirim ve firsatlardan yararlanmistir.

Odeabank, Mobil ve internet Sube kanallarindan yatirim
Uriin ve hizmetlerine yonelik sézlesmelere onay alinmasi
sUrecini dijitale tasiyan dijital onay yapisini hayata gecirmistir.
Bu yapi ile birlikte musterilerin birikimlerine deger katmak
icin yatirimailarin risk profilleri belirlenmeye ve kanallardan
sunulmaya baslanmistir.

BDDK Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri
Yoénetmeligi kapsamindaki gelistirmelere ve deneyim iyilestirme
projelerine ek olarak, potansiyel musterilerin subeye gitmelerine
gerek kalmadan, dijital kanallardan hesap acilislarinin islak imza
olmadan goéruntult goértusme ile tamamlanabilmesini saglayan
duizenlemeye uyum icin 2020 yilinda planlanan gelistirmeler
tamamlanmis olup 2021 gelistirmeleri planlanmistir.

Odeabank, Turkiye genelindeki 69 kurulu ATM ile musterilerinin
bankacilik islemleri gerceklestirebilmelerine olanak
saglamaktadir. Banka, teknolojik altyapisinin glicint kullanarak
ATM'lerde cesitli kart kopyalama ataklarina karsilik gtivenlik
onlemleri gelistirmelerine devam etmistir. ATM'lerden 2020 yili
icerisinde toplam 485 bin finansal islem gerceklesmis ve toplam
islem hacmi 441 milyon TL olmustur.

Maas anlasmali Odeabank musterileri, Turkiye'deki diger banka
ATM'lerinden Ucretsiz para cekebilme ve para yatirabilme
olanagina sahiptir. Ayrica kredi karti ve kredi basvurulari, vadeli,
vadesiz hesap acllisi, kredi kartina otomatik 6deme talimati
verme, ek kart basvurusu ve otomatik fatura 6deme talimati
gibi satis odakli islemler de ATM’lerden yapilabilmektedir.

Odeabank ATM'leri, bekleme ekranlarinda haber gésterimi
ve Oksijen Hesap yonlendirmesi, islem makbuzlarinin SMS ve
e-posta ile gonderimi gibi hizmetler de sunmaktadir.

2020 FAALIYET RAPORU

12,9 MILYON
INTERNET,
MOBIL SUBE VE
ATM’DEN YAPILAN
ISLEM SAYISI

Musterilerin beklentilerini eksiksiz karsilayan Odeabank
ATM'’lerinde 2020 yili icerisinde de deneyim iyilestirme ve
gelistirme projelerine devam edilmistir. ATM yeni hizli para
cekme akisi ile para cekme hizi %20 artirlmistir. Odeabank
ATM’lerinde 2021 yili icin planlanan yeni tasarimlar ve

yeni islemlerle musterilerin hayatina deger katmaya devam
edilecektir.

iLETISIM MERKEZI

Odeabank Iletisim Merkezi kisi ve kurumlara 6zel hizmet
anlayisiyla essiz musteri deneyimi yaratmak amaciyla
calismalarina devam etmektedir.

iletisim Merkezi, arama nedenlerini stirekli analiz ederek
musterilerin arama ihtiyaclarini en disik seviyede tutmaya
calisirken, daha derinlikli hizmetler ile bankanin ana hizmet
kanallarindan birisi olmak icin calismaktadir.

En iyi misteri deneyimi yasatmayi hedefleyen iletisim
Merkezi’'nde lisans mezunu ve %29’u ingilizce bilen 90 kisi
calismaktadir. Odeabank iletisim Merkezi, kullanici odakli
teknolojileri stirekli iyilestirmeyi hedefiyle calismanin yani sira
sesli arama imkani ile birlikte 7/24 gorintult gérisme hizmeti
de sunmaktadir.

Mdsterilerine en iyi misteri deneyimini yasatacak sekilde
hizmet verme hedefiyle faaliyetlerini sirdiren Odeabank
iletisim Merkezi, dogru Griinleri dogru misterilere sunmakta

ve musterilerin bagliigin artirmaktadir. Gelen arama ekibi,
musteri ihtiyaclari ve Banka dénem stratejisine uygun satis
calismalarini kaliteli hizmet anlayisindan 6dun vermeden yiksek
performansla gerceklestirmektedir.

Mdsterilere en hizli ve en kolay sekilde hizmet vermeyi
hedefleyen iletisim Merkezi'ne giinliik ortalama 2.500 cagri
gelmektedir. Bu aramalarin yaklasik %40'inda musteriler
sesli yanit sistemi ile hizli ve kolay bir sekilde self-servis islem
yaparken, kalan aramalarda musteriler, mUsteri temsilcilerine
ulasip islemlerini yapmayi ya da soru, sorun ve taleplerini
iletmeyi tercih etmektedir.
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BiLGI TEKNOLOJILERI, 2020 YILINDA BiLGi TEKNOLOJILERiIi VE OPERASYON
HiZMETLERI iCiN KULLANDIGI SiSTEMi DESTEK’O iSIMLi YENi BiR PLATFORMA
TASIYARAK KULLANICILARA BiLGi TEKNOLOJILERI HIZMETLERINDEKI SURECLERI HEM
DE DIS PAYDASLARLA DAHA EFEKTIF YONETEBILECEKLERI BiR ALTYAPI SUNMUSTUR.

Musteri Bildirimleri Yonetimi: Banka'ya tim kanallardan gelen
mUsteri bildirimlerini ele alan, sosyal medya ve sikayetvar.
com gibi platformlarin moderasyonunu yapan, Odeabank’in
musterilere Turkiye'deki 25 banka icerisinde en kisa strede
yanit veren ilk 5 bankadan biri olmasini saglayan birimdir.
Birimin diger hedefi; gelen bildirimlerden kok-neden analizi
yaparak sorunlara kalici céztimler Gretmek ve aktif musteri
sayisina kiyasla sikayet & itiraz bildirimleri rakamlarinin
dismesini saglamaktir.

Birim, ayni zamanda “mdsteri ve deneyimi odakli” yaklasimi
banka genelinde yayginlastirmak ve mikemmel musteri
deneyimine ulasmak icin tim calisanlari kapsayan egitim,
seminer gibi cesitli etkinlikler diizenlemekte ve Banka icinde
yardtdlen projeye liderlik etmektedir.

BiLGI TEKNOLOJILERI

Bilgi Teknolojileri, Odeabank tarafindan musterilerin hizmetine
sunulan tim uygulamalarin, donanimin ve teknik altyapinin
7/24 kesintisiz olarak hizmet vermesi icin gerekli teknolojik
altyapinin gelistirilmesinden sorumludur. Bilgi Teknolojileri
stratejisi dogrultusunda bilgi sistemlerine ait kisa vadeli
operasyonlar, yazim gelistirme ve yardim masasi faaliyetleri
c6ztm ortaklari ile yurtttlmekte olup, ana faaliyet alanina
iliskin 6Gnemli gorevler ise Bilgi Teknolojileri biinyesinde
gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda, 2020 yili icerisinde tim Bilgi Teknolojileri Grtinleri
Uzerinde maliyet, kullanim ve fayda odakli, verimliligi artiracak
gelistirme calismalari yapiimistir. Dijital dontsim hedeflerine
uygun sekilde otomasyon calismalarina agirlik verilmis, Banka
icinde hayata gecirilmesi planlanan bircok projenin teknik
altyapisi hazirlanmis ve ana bankacilik platformuna entegre
edilmistir.

Bankacilik mevzuati ve yasal zorunluluklar cercevesinde
verimlilik, operasyonel risk ve piyasa kosullarina gore
gerceklestirilen planlamalar sonucunda Banka Ust Yénetimi'nin,
is kollarinin ve destek birimlerinin 2020 yilindaki strateji, hedef
ve ihtiyaclarina uygun olarak 26 adet proje hayata gecirilmistir.
S6z konusu projelerin hayata gecirilmesiyle yasal regulasyonlara
uyumluluk saglanmis, Bireysel ve Ticari Bankacilik basta olmak
Uzere, ic musteriyle bireysel ve tlzel musterilerin sube ve Direkt
Bankacilik kanallarindan kaliteli hizmet almalarina katkida
bulunulmustur.
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Bilgi Teknolojileri, 2020 yilinda Bilgi Teknolojileri ve
Operasyon hizmetleri icin kullandigi sistemi Destek’O isimli
yeni bir platforma tasiyarak kullanicilara Bilgi Teknolojileri
hizmetlerindeki strecleri hem de dis paydaslarla daha efektif
yonetebilecekleri bir altyapr sunmustur.

Birim yazilim strreclerinde otomasyona agirlik vermis, test
kapsam agini ATM ve iletisim Merkezi uygulamalarini
destekleyecek sekilde genisletmistir. Bu sayede 2019 yilina
kiyasla otomasyon senaryo sayisi %12, test kosum sireleri %30
artmustir. Bilgi Teknolojileri, 2019 yilinda baslattigi robotik strec
otomasyonuna 2020 yilinda 11 stirec daha eklemis ve toplam
strec sayisi 18'e ulasmistir.

Ocak 2020'de Odeabank’in finansal durumunu, hedef ve
gerceklesmelerini portfoy yéneticilerinden Ust Yonetim'e kadar
herkesin takip edebilecedi OFSAA platformu devreye alinmistir.
OFSAA ile entegre olan, aktif pasif risk raporlarinin yer aldigi
ALM altyapisi ile birlikte Ust Yénetim rapor olusturulma maliyeti
azaltilarak hazir raporlar temin edilmistir.

2020 yilina kadar dis kaynaklarca karsilanan veri aktarim
islerinin bir kismi Bilgi Teknolojileri tarafindan karsilanarak

dis kaynak bagimhligr azaltilmistir. Bu kapsamda musteri
segment ve aktifliklikleri hesaplanarak tim raporlama ve is kolu
ekranlarina servis edilmistir.

Bilgi Teknolojileri, 2021 yilinda test otomasyon altyapisinda
Banka disi servislere olan bagimliligi azaltmak ve proje gelistirim
streclerindeki dublor servis ihtiyaclarini karsilamak tzere servis
sanallastirma c6zUmUnU test otomasyon altyapisina entegre
etmeyi planlamaktadir. Buna ek olarak proje streclerini mevcut
Bilgi Teknolojileri stirecleriyle entegre etmek ve uctan uca
calisacak sekilde yapilandirmak tzere Destek’O platformu
lzerine yeni fonksiyon ve akislar eklenecektir.

2021 yilinda robotik stirec otomasyon altyapisina mevcut
kapasiteyi artirmak Uzere ilave bot alimi yapmayi planlayan Bilgi
Teknolojileri, 2021 yilinda strec sayisini ve kapsama aldigi hedef
sistemleri zenginlestirecek sekilde calismalarina devam ederken,
dis kaynak bagimliligini azaltmak icin yaptigi veri aktarim,
raporlama ve Is Zekasi ortamlari olusturma islerini artirmayi
hedeflemektedir.
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BiLGI GUVENLIGI

Odeabank bilgi varliklarinin gvenliginin saglanmasi etkin bir
risk yonetimi yaklasimi cercevesinde gerceklestirilmektedir. Bu
kapsamda gerceklestirilen faaliyetler Banka bilgi sistemlerini,
bilgi altyapilarini, verilerini ve iliskili sireclerini kapsamaktadir.
Bu slrecte, bilgi varliklarinin her gecen giin daha da gelisen
siber tehdit ve saldirilara karsi korunmasini saglamaya yoénelik
olarak insan kaynagi, strec ve teknoloji gelistirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir.

2020 yilinda; COVID-19 salgini nedeniyle uzaktan calisma
modeline gecis gereksinimi dogmustur. Mevcut uzaktan erisim
altyapisinin esnek ve olasi gtvenlik riskleri degerlendirilerek
kurulmus olmasi sebebiyle s6z konusu calisma modeline gecis
sreci hizli ve glvenli sekilde tamamlanmistir.

2020 yilinda bilgi varliklarina yetkisiz erisimin engellenmesi
amaciyla kullanici yetkilerinin gézden gecirilmesine ve

kullanic yetkilendirme altyapisinin iyilestirilmesine yonelik
calismalar gerceklestirilmistir. Bilgi sistemleri altyapilarina

ait iz kayitlari surekli takip edilirken, siber tehditlerin tespit
edilmesine, raporlanmasina ve s6z konusu olaylara midahale
edilmesine olanak saglayacak Siber Olay Yonetimi altyapisinin
iyilestiriimesine yonelik faaliyetler surddrtlmastur. Bu cercevede
guvenlik orkestrasyon ve otomasyon altyapisi iyilestirilerek bilgi
guvenligi ihlal olaylarina mudahale yetenekleri artinimistir. 2020
yilinda ayrica, Bilgi Teknolojileri sistemleri Gzerinde ortaya cikan
guvenlik zafiyetleri yonetilmis, son kullanici bilgisayarlari ve

ag Uzerinde zararli yazilim tespit ve engelleme altyapilarinda
iyilestirmeler yapilmistir.

Bununla birlikte, kullanici hatalarindan kaynaklanabilecek

bilgi glivenligi zafiyetlerinin énlenmesi amaciyla calisanlarin
bilgi glvenligi farkindaliklarini artirmaya yénelik glncel bilgi
guvenligi tehditlerini iceren egitim ve bilinclendirme calismalari
gerceklestirilmistir.

OPERASYON

Odeabank’in minimum risk anlayisiyla ve maksimum verimlilik
prensibiyle faaliyet gosteren tim operasyon ekipleri, ic ve dis
muUsteri memnuniyetini 6n planda tutarak, islemlerin yiksek
kalitede, hatasiz ve hizli sonuclandiriimasini saglamaktadir.
Subelerde bulunan gise ve backoffice operasyon kadrosu ve
Genel Mudurltkte bulunan merkezi operasyon ekipleri, kendi
sorumluluk alanlarinda bulunan ve uzmanlastiklari Grtinlerin
islemlerini, kaliteli ve verimli olarak, trtin sahibi is birimlerinin
Odeabank’in stratejilerine paralel olarak belirlenen hedeflerinin
tutturulmasina destek olacak sekilde gerceklestirmektedir.

2020 yilinda gerceklestirilen temel faaliyetler sunlardir:

Mdisteri memnuniyeti odakli sistem gincellemeleri yapilarak,
sUreclerin sisteme entegrasyonu artirilmis ve riske dayali
gelistirmelere 6ncelik verilmistir,

Operasyon daha etkin, verimli ve hizli hale getirilerek, is
glicti ve maddi kaynaklarda 6¢nemli tasarruflar saglanmustir,
ic ve dis denetcilerden gelen degerlendirmeler basta olmak
Uzere, sUrecler risk bakis acisi ile gdzden gecirilip risk
azaltimi aktivitelerine devam edilmistir,

2020 FAALIYET RAPORU

Modsteri memnuniyetini ve verilen hizmetin kalitesini
artirmak ve hizmet strresini azalmak amaciyla stirec
iyilestirme calismalari yapilmistir,

Sube Operasyon ekipleri tarafindan salgin déneminden
dolayi kisith da olsa Urtin satisi ve tahsilat islemleri
gerceklestirilerek Odeabank’a ek kazanimlar saglanmustir,
Subelerde operasyon kadrolari ve pazarlama ekipleri
arasindaki iletisimi yukselterek bilgi alisverisini artirmak
amaciyla kurulan Risk Komitesi'nin etkin uygulanmasi

icin Genel Mudurluk ekipleri tarafindan dizenli olarak
bilgilendirmeler yapilmistir,

Yakin takip ve etkin bir NORM Management ile FTE ve
Skor Kart gelisimi saglanmis ve hem sube hem de Genel
Madurltk ekipleri verimlilik ve kalite 6n planda tutularak
yonetilmistir,

Bilgi ve belge eksikliklerinin tamamlanmasi icin Banka'daki
kapsamli calismalarda aktif rol alinmis ve basta sube
kadrolari olmak tzere tim operasyon ekiplerince eksiklerin
tamamlanmasi icin yogun destek verilmistir,

Basili ekstrelerin e-ekstreye donistimi konusunda calismalar
yapilmis, cevreye ve dogaya karsi duyarli ve sorumlu bir
Banka olarak kagit kullanimini azaltmak icin aksiyonlar
alinarak kagit tasarrufu saglanmistir,

Merkezilestirme calismalari yapiimis, bu kapsamda verimlilik
saglamak, kaliteyi artirmak ve riskleri azaltmak amaciyla
bazi temel islemler subelerden Genel Mudurlik operasyon
ekiplerine kaydirilmistir,

Teknolojideki yeni gelismeler yakindan takip edilmis, bu
dogrultuda Robotic Process Automation uygulamalari
kullanilmaya baslanmistir. Operasyonel hata riskini azaltmak,
verimliligi artirmak ve daha hizli hizmet verebilmek amaci
ile bircok merkezi islem robotik hale getirilip otomatize
edilmistir,

Subeler arasindaki isleyis ve uygulamalarda yeknesaklig
saglamak, iletisimi glclendirmek, prosedur ve sireclere
hakimiyeti artirmak ve nihayetinde operasyonel kaliteyi
yukseltmek amaciyla sube operasyon yoneticileri arasindan
secilen tecrtbesi, bilgi ve deneyimi yuksek, bu sorumlulugu
basari ile yUrttecegine inanilan kisilerin olusturdugu
Operasyon Mentorlari uygulamasi salgin nedeniyle uzaktan
devam etmistir,

Modsteri talimatlarinin E-imzali olarak kabul edilmesi

streci uygulamaya alinmistir. Dogrulama ve kontrol
islemleri merkezden gerceklestirildikten sonra uygun

ve sorunsuz talimatlar, isleme alinmasi icin subelerine
yonlendirilmektedir,

Salgin déneminde hem sube hem de Genel Mudurluk
ekiplerince gerektiginde uzaktan, isleri aksatmadan
calismalar strdtralmastr. Is strekliliginde sorun
yasanmamasi icin 6zellikle saha ekipleri tek bir havuz gibi
yonetilmis, subeler arasi veya merkezden subelere gerekli
tm destekler saglanmistr,

Odeabank, TCMB reeskont kredilerini TL olarak kullandiran
ilk banka olmustur,

2020 yilinda Operasyon ekibinde egitim verilmeye devam
edilmistir. TiUm operasyon kadrosuna toplam 46 farkli egitim
atanmis ve tamamlanmalari saglanmistir,
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iC HIZMETLER VE BANKACILIK DESTEK BOLUMU, ODEABANK’IN BASLICA HEDEFLERI,
STRATEJiSi VE AMACLARI DOGRULTUSUNDA, SATINALMA, GUVENLIK VE iDARI

iISLER ANA EKSENINDE BANKA SURECLERINDE iHTiYAC DUYULAN TUM DESTEK
FAALIYETLERINI, EN VERIMLI SEKILDE VE EN UYGUN MALIYET ILE YURUTMEKTEDIR.

Sube gin sonu nakit optimizasyonu icin analiz calismalari
yapilmis ve nakdin en etkin sekilde yonetilmesi icin gerekli
aksiyonlar alinmistr,

Odeabank, 2020 yilinda yurt disina yapilan yabanci para
transfer islemleri icin Standard Chartered Bank tarafindan
“Client Award Program” kapsaminda “Outstanding Quality
in Payments Formatting” ¢dultne layik goralmustar.

ORGANIZASYON, SUREC VE PERFORMANS
YONETIMI

Organizasyon, Surec ve Performans Yonetimi, Odeabank’in
stratejilerine katma deger yaratmak amaciyla proje ve iyilestirme
calismalarinin gelistirilmesini saglamaktadir.

Bolim:
Organizasyon fonksiyonu ile kurum ici dokidman yonetimi
(politika, prosedr ve is streclerinin olusturulmasi,
glncellenmesi, yayinlanmasi, koordinasyonu vb.), sistem/
modul/ekran/kullanicr yetkilendirmeleri ile ic musteri éneri
sisteminin ydratalmesi,
Slrec yonetimi fonksiyonu ile streclerin tanimlanmasi,
modellenmesi, strec iyilestirme, verimlilik, dijital dontsim
vb. diger proje calismalarinin yurtttlmesi/ koordinasyonu,
Performans yénetimi fonksiyonu ile Sube ve Genel
Madurltk performans élctimleri, skorkart takibi ve
tasarim calismalari, norm kadro hesaplamalari, streclerin
otomasyonu (verimlilik analizleri, robotik stirec otomasyonu)
calismalarini yurttmektedir.

iC HIZMETLER VE BANKACILIK DESTEK

ic Hizmetler ve Bankacilik Destek Bolimii, Odeabank’in baslica
hedefleri, stratejisi ve amaclari dogrultusunda, satinalma,
guvenlik ve idari isler ana ekseninde banka streclerinde ihtiyac
duyulan tim destek faaliyetlerini, en verimli sekilde ve en
uygun maliyet ile yarttmektedir.

ic Hizmetler ve Bankacilik Destek Balimu'nin 2020 yilinda
faaliyetleri sunlardir:

COVID-19 salgininin baslangicinda Banka icin ihtiyac
duyulan maske, eldiven, dezenfektan, kolonya vb. gerekli
malzemelerin hizli bir sekilde alinmasi ve sonrasinda da
tlm salgin stireci boyunca Banka calisanlarinin ihtiyacinin
karsilanabilmesi adina alimlarin sistematik hale getirilmesi
saglanmistir,
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1 Temmuz 2020 tarihinde BDDK tarafindan yayinlanan
“Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilik
Hizmetleri Hakkinda Yonetmeligi” icerisinde yer alan “Dis
Hizmet Alimi” maddesi icin uyum saglanmasi adina ilgili
ekiplerin de katilimr ile calisma grubu olusturulmustur,
Calisma ekibi ile yapilan calismalar sonucunda 1 Temmuz
2020 tarihinden sonra yapilan tim alimlarin ilgili ydnetmelik
kapsaminda olup olmadigi degerlendirilmis, kapsam
icerisinde olan tim alimlar icin gerekli aksiyonlar/kontroller
gerceklestirilmistir,

1 Temmuz 2020 tarihinden 6nce imzalanmis ve aktif
durumda hizmet alinmaya devam eden sdzlesmelerin
yonetmelige uygun hale getirilmesi icin gereken maddelerin
eklenmesi adina Calisma Grubu vasitasiyla hazirlanan

Ek Protokol taslaginin is ortaklari ile paylasiimasi ve imza
slrecinin tamamlanmasi icin gerekli aksiyonlar alinmistir,
Satinalma Birimi Uzerinden ilerleyen islemlere ait
s6zlesmelerin tamamlanmasi ve takiplerini yapilmasi
saglanmistir,

2019 yilinda kurulan Soézlesmeler Yonetimi Birimi
koordinasyonunda is ortaklari ile imzalanacak olan
sozlesmelerin merkezi bir yapi yardimi ve kontrolinde
tamamlanmasi saglanmistir.

Elektronik guvenlik sistemleri harcamalarinda fayda/maliyet
gozetilerek yapilan optimizasyonlar ile %35 oraninda
tasarruf saglanmistir,

BDDK tarafindan yayinlanan yonetmelik kapsaminda, ATM
kamera kayit strelerinin uzatilmasi icin halihazirda kullanilan
disk kapasiteleri artirilmis ve kullanilan yazilim degistirilerek
genelgeye uygun hale getirilmistir,

Hizmet kalitesini artirmak, hizli iletisim ve tepki strecleri
olusturmak, verilen hizmeti 6lctlebilir hale getirmek icin,
personel egitimlerine, masa bas tatbikatlarina, farkindalk
tatbikat ve denetimlerine agirlik verilmis ve KPI sistemi
olusturulmustur,

COVID-19 salgini surecinde, Banka'nin ilgili is kollari ile
koordinasyon saglamak ve diger Bankalar ile benchmarklar
yapmak suretiyle, ilgili Bakanliklar ve Kamu Kurumlarinin
yayinladiklari genelge ve tebliglerin operasyonel streclere
entegre edilip uygulanmasi saglanmaktadir,

COVID-19 salgini strecinde sokaga cikma kisitlamalari ve
acil durumlara karsi, ulasim ve personel tedarik zincirinin
devamliigini saglama amaciyla tedarikci firmalari da
kapsayan acil durum aksiyon planlarinin olusturulmasi
saglanmistir,
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2021 yili icerisinde yapiimasi ve takip edilmesi planlanan baslica
isler su sekildedir:

COVID-19 salgininin, calisanlarin saghgr acisindan
olusturdugu riski yénetmek, fiziki mesafeyi koruma ve

hastaligin yayilim hizini kontrol altinda tutmak amaciyla
subelerde salgin kurallarinin calisanlar tarafindan
uygulanmasi konusunda denetimler yapiimakta, HES

kodu sorgulamalari takip edilmekte ve Banka binyesinde
olusturulan Pandemi Calisma Grubu’na dizenli olarak
raporlamalar yapiimaktadir,

izmir ilinde yasanan deprem sonrasi bolgede bulunan bes
subede, calisanlarin tahliyesi ve kiymetlerin muhafazasindan,
calisma hayatinin normale dénmesine kadar yasanan tim
strecler, is kollari ile koordine edilerek yonetilmistir.

COVID-19 kapsaminda gerekli fiziki onlemlerin alinmasi icin
gerekli tim calismalar gerceklestirilmistir,

is Saghgi Guvenligi calismalarn cercevesinde Worksafe isimli
yazilim program Uzerinden tim calismalarin takibi icin proje

baslatiimistir,

Haciz Arastirma’ya gelen resmi kurum evraklarinin UETS
Uzerinden arsivlenmesi icin calisma baslatiimistir,

Fiziki arsiv alan kapasitesi artiriimistir,

Envanter yonetim sistemi calismalari kapsaminda tim
envanterin sistem Uzerinden takibine baslanmistir.

ic Hizmetler ve Bankacilik Destek Boliimii, 2021 yilinda da
Banka’nin misyon, vizyon ve politikalarina uyumlu olarak, is

kollarinin ve Banka strateji ve hedeflerinin gerceklestirebilmesine

maksimum katkiyr saglayacak, portféyline Banka kalitesine
uygun yeni tedarikciler katarak rekabet ortamini artiracak ve
etik ilkelere uygun olarak faaliyetlerine devam edecektir.

Tum is kollarinin faaliyetlerini en verimli sekilde yurutebilmesi
icin, ihtiyac duyduklar her tirlt destek hizmetini minimum

stirede ve maksimum kalite orani ile temin etmek, ic Hizmetler

ve Destek Hizmeti BoIUma'nin sarekli hedefi olacaktir.

COVID-19 salgini strecine iliskin Banka calisanlarina ait
ihtiyaclarin karsilanmasi adina azami 6zen gosterilerek
gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanacaktr,

Satinalma sureclerinin Banka menfaatleri dogrultusunda
isletilmesi adina gerekli 6zenin gosterilmesi devam
edecektir,

Satinalma ve Soézlesme modullerinin yapilacak gelistirme
ve glncellemeler ile daha aktif ve dogru yénetilmesi
saglanacaktir,

Standart s6zlesme ile satinalmaya konu islerde sdzlesme
imzalama surelerinin kisaltiimasi hedeflenmektedir,
Elektronik ve fiziki gtvenlik is streclerinde, Genel Mudurluk
ve subelerin ilgili is kollariyla koordinasyonun eksiksiz ve
saglikli bir sekilde yuruttulmesine devam edilecektir,
Entegre guvenlik céziimlerine agirlik verilerek, optimum
guvenlik kurgusu ile maksimum tasarruf ve fayda
saglanmasi hedeflenmektedir,

Elektronik gtvenlik yonetiminde; yazilim, lisans vb.

gibi streclerle ilgili gelistirme ve glincellestirmelere
odaklanilacaktir,

Fiziki gvenlik ydnetiminde; motivasyon, performans ve
aidiyeti artirmaya yonelik egitim, denetim ve uygulamalara
devam edilecektir,

Personellerin servis mobil aplikasyon projesinde gelistirmeler
devam edecektir,

Filo ihtiyaclari cercevesinde arac ihtiyaclari karsilanacaktrr,
Personel servisleri optimizasyon ve iyilestirme calismalari
devam edecektir,

Worksafe yazilim programi Banka’nin tamaminda
kullanilmaya baslanacaktir. Genel Madurlik ve subelerin
tm is Saghgr Guvenligi faaliyetleri buradan takip edilecektir,
Haciz arastirma yazilarinin arsivlenmesine iliskin calisma
devam edecektir.
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KREDILER

KREDILER, 2020 YILINDA KREDIi TEKLIFLERiINi ANALITIK YONTEMLERLE EN
KISA SUREDE DEC_iER_LI_ENDiRDiK_'_I'EN SONRA GE_R_EKLi iSTiHBA_RAT SURECLERiN_i o
TAMAMLAMIS VE iLGiLi ONAY SURECLERI iCERISINDE EN ETKIN KAYNAK TAHSISiNi

GERCEKLESTIRMEYE DEVAM ETMISTIR.

Ticari ve bireysel musteriler icin, Bankacilik Kanunu'na

uygun olarak kredi acma yetkilerini kullanmakta olan

Krediler, ana bankacilik sistemindeki is akisini izleyerek kredi
sUreclerinin kontrol edilmesi ve dizeltiimesi faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Krediler'in faaliyet alani kapsaminda
Banka'nin hedeflerine ulasmasi icin gereken kredi strecleri,
dogru finansal analiz, etkin kontrol ve etkin izleme fonksiyonlari
da bulunmaktadir. Krediler, ayni zamanda musteri finansal
bilgilerinden olusan genis veri tabanindan cikan sonuclari belli
araliklarla derleyerek, Banka'nin sektorel stratejilerinin gdézden
gecirilmesine katkida bulunmaktadir.

Krediler, 2020 yilinda kredi tekliflerini analitik yontemlerle en
kisa sturede degerlendirdikten sonra gerekli istihbarat streclerini
tamamlamis ve ilgili onay sirecleri icerisinde en etkin kaynak
tahsisini gerceklestirmeye devam etmistir. Bu dénemde,

finansal piyasalardaki degisen kosullara ragmen verimli ve
mUsteri memnuniyetinden taviz vermeyen kredi degerlendirme
sUreclerini strdUrmustar. Tahsilat ve izleme strecleri de etkin bir
sekilde yuruten Krediler, yil boyunca kredi portfoytnun kalitesini
ve musteri memnuniyeti odagini korumustur.

Krediler'in fonksiyonel olarak yapilanmasi su sekildedir:

Kredi Tahsis, kredi taleplerini analitik ydntemlerle analiz
etmekte, kredi talebi 6zelindeki kosullari g6z éniinde
bulundurarak istihnbarat strecini tamamladiktan sonra talebi
ilgili onay mekanizmalarina yénlendirmektedir. Birim, gerekli
onaylar alindiktan sonra kredinin musteriye ulastirilmasi strecini
de yonetmektedir. Kredi degerlendirme sirecleri ise Kredi

Kayit Birosu, Risk Merkezi ve diger ulusal ve uluslararasi 6zel
ve resmi bilgi kaynaklariyla desteklenerek, limitler dahilinde,
musterilerin ihtiyaclari icin hizli bir sekilde gerceklestirilmektedir.

Birim, Ticari Bankacilik ve Bireysel Bankacilik'tan masterilerin
ihtiyaclarina gore talep edilen alternatif kredi tGrtinlerinin
uygunlugunu Banka politika ve stratejileri dogrultusunda
degerlendirip gorUs belirterek yeni trinlerin hazirlanmasina
katkida bulunmaktadir.

32

2020 yilinda Kredi Tahsis ekibinin gerceklestirdigi faaliyetler ve
sUreclerin iyilestirilmesine yonelik calismalari asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu tarafindan Kredi Komitesi ve Genel
Mudurlak makamlarina verilen ve ayrica Genel Madurlik
tarafindan Direktor ve Grup Maduri seviyelerine devredilen
kredi acma yetki tutarlar artirilmistr,

Banka musterilerinin faaliyetleri tzerinde COVID-19 salgini
etkilerinin azaltiimasina yonelik gerekli dnlemler alinmistir.
Modsterilerden gelen 6teleme talepleri, BDDK tavsiye
kararlari 1siginda ve her bir firmanin faaliyet dongusu
incelenerek en uygun sekilde degerlendirilmis ve firmalara
destek saglanmustir.

Kredi Tahsis ekiplerinin akis bazinda performans dlcimleri
yapilmaya baslanmis ve bu 6lctimler 1siginda is glcu
optimizasyonu amaciyla tahsis alt ekipleri arasinda analist ve
sube dagilimlarinda degisiklikler yapilmistir.

Kredi derecelendirme sureclerinin yenilenmesi amaciyla
baslatilan proje kapsaminda yeni bir platform tzerinde

is akisi dizayn edilmis, model gelistirilmesi hedefiyle
calismalara baslanmistir. 2020 yil sonu itibariyla yeni stirec
ve modellerin hayata gecmesi planlanmaktadir.

Kredili mUsterilerin yabanci para risklerinin degisen kur
seviyeleri ile ilintili olarak olctlebilmesi icin dizenli olarak
yapilan FX Study calismasi tamamlanmistir. Bu cercevede
Odeabank portféylnde en yiksek riske sahip olan grup

ve firmalar bazinda ilk 240 firmanin kur riski hassasiyeti

ve kur riskini yonetebilme kabiliyeti, 6zkaynak gtica,

ihracat gelirleri, YP ve YP endeksli gelirlerinin YP borclari
karsilayabilme guct irdelenmistir.

Bankacilik disinda faaliyet gosteren finansal kurumlara
yonelik risk istahinin etkin yonetimi icin bir strateji
belirlenmis ve hayata gecirilmistir.
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KREDI IZLEME VE TAKIP

KREDI IZLEME VE TAKIiP BiRiMi, 2020 YILINDA ONLEYIiCi AKSIYONLARLA
BANKA’NIN AKTIF KALITESiININ ARTIRILMASI VE HALIHAZIRDA SORUNLU HALE
GELMIiS KREDILERDE TAHSILAT GERCEKLESTIRILMESI YONUNDE USTUN GAYRET

GOSTERMISTIR.

Kredi izleme ve Takip, Erken Uyari izleme ve KOBI Yakin Takip,
idari Takip, Sorunlu Krediler Yonetimi, Veri Analizi, Raporlama
ve Bireysel Tahsilat ile Kredi Varlik Yonetimi birimlerinden
olusmaktadir.

B&IUM’Gn ana misyonu;
Cesitli erken uyari sinyalleri, dis ve ic kaynaklar vasitasi ile
sorun olmasi muhtemel musterileri erken asamada tespit
etmek. Banka bazinda farkindaligi artiracak sekilde bu tespit
ve bulgulari raporlamak ve musteri bazinda geri bildirimleri
toplamak,
Potansiyel sorunlu, rating, sektor vb. sebeplerle cikis
kararr alinmis, 0-30 guin arasi gecikmeli musterilerde

Onleyici aksiyonlar ile sorunlari giderilemeyen ve idari takip
ekiplerine devrolan mdsterilerde, eger imkan varsa gerekli
yapilandirma islemlerini yapmak, olasi Banka zararini ve
uzun tahsilat sdrelerini azaltacak sekilde ilave teminatlar
almak ya da kredi varlik yénetimi destegi ile tahsilat yapmak
ve mumkin oldugu oranda nihai NPL statlistine gecmeden
sorunlari bu asamada cozebilmek ve/veya notralize
edebilmek,

Nihayetinde NPL olmus dosyalar icin Hukuk ekiplerine
destek olmak, olasi tahsil imkanlari icin musteri gérismeleri
yapmak ve Banka yararina olacak sekilde protokol ya da
tahsilatlar icin gorus ve yonlendirme vermektir.

yakin takip aksiyonlari ile cikis senaryolarini olusturmak,
cikis senaryolarina uygun sekilde yapilandirma ile tahsilat,
mumkinse ilave teminat, YP-TL dénisim ve yeniden
fiyatlamalari yapmak. Musteriyi oldugu grupta rehabilite
etmek ve yonetmek,

Kredi izleme ve Takip Birimi, 2020 yilinda &nleyici aksiyonlarla
Banka'nin aktif kalitesinin artirilmasi ve halihazirda sorunlu
hale gelmis kredilerde tahsilat gerceklestirilmesi ydontinde Ustin
gayret gostermistir.
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2020 yilinda baslayip 2021 yilinda da devam edecegi 6ngorilen

klresel salgin diinya ve tlkemiz ekonomisi Gizerinde olumsuz
etkiler olusturmustur. Salgin déneminde Kredi izleme ve Takip
Birimi'nin hem Banka'nin hem de mdsterilerin menfaatlerinin

korunmasi acisindan Ustlendigi rol oldukca énemlidir. Birim, bu
dénemde Uzerine disen dnemli sorumluluklari yerine getirmek

icin elinden gelen tim cabayi gosterecektir.

2021 yilinda IFRS 9 projesi ile birlikte rating ve erken uyar
mekanizmasinin kompakt bir sekilde islemesine yonelik
sistemsel gelistirmeler yapilmasi planlanmaktadir.

Olusturulan Erken Uyari senaryolari araciligiyla tim
Odeabank kredilerinin yakindan izlenerek herhangi bir
nedenle sorunlu hale gelebilecek kredilerin énceden tespit
edilmesi ve ilgili birimlerle birlikte gerekli aksiyonlarin
alinmasinin saglanmasindan,

Odeabank KOBI segmentindeki sorunlu musterilerin
risklerinin mdmkUn olan en etkin ve hizli sekilde
tasfiyesinden sorumludur.

Yasal mevzuat kapsaminda kredi édemeleri 30-90 giin
gecikme araliginda olan musterilerin ydnetilmesi ve yakin
olarak takip edilmesinden,

Faaliyetlerine devam eden gecikmeli musterilerde mevcut

nakit akislarina uygun olarak yapilandirmalar yapilmasindan,

gerektiginde ilave teminatlar temin edilmesinden, gelir ve
giderleri arasinda kur uyumsuzlugu bulunan masterilerin
kredilerinin gelirleriyle uyumlu hale getirilmesinden,
gecikmelerin gideriimesinden ve nihai olarak Odeabank
acisindan sorunlu olan/olabilecek msterilerin rehabilite
edilerek iyilestirilmesinden, iyilestirilemiyorsa yasal takip
sreclerinin baslatiimasina karar vermekten sorumludur.
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Hukuk Birimiyle esgidumli calisarak yasal takip evresine
gecme zorunlulugu olustugu durumda Odeabank adina en
hizli ve etkin tahsilatlarin gerceklestirilmesi icin izlenecek yol
haritasinin hazirlanmasindan,

Yasal takip asamasindaki musterilerle sulh yoluyla risklerin
hizli bir sekilde tasfiyesi icin gérusmeler ve anlasmalar
yapilmasi konusunda Hukuk birimine destek olmakla
sorumludur.

Bolimun tum raporlama ihtiyaclarinin karsilanarak
analizlerin gerceklestiriimesinden,

Prosedur ve ydnetmeliklerin gtincel tutularak, ic ve dis
denetcilerle koordinasyonun saglanmasindan,

Gecikmesi 1-90 arasi olan tim bireysel musterilerin ic ve dis
kaynaklarlar vasitasiyla kredi gecikmelerinin etkin bir sekilde
takip edilerek tahsil edilmesinin saglanmasindan,

Gecikmesi 1-90 glin arasi olan tim mdsterilerin etkin bir
sekilde takip edilebilmesi ve aksiyonlarinin belirlenip ilgili
yetki seviyelerinde karara baglanabilmesi icin diizenlenen
tim komitelerin verilerini saglamak, hazirliklarini yapmak

ve kayitlarini tutarak ilgili bélumlere iletmekten ve
yayinlamaktan sorumludur.

Odeabank’a olan 6deme yukumldltklerini, bireysel veya
ticari gayrimenkullerini direkt borclarina mahsuben ya da
bir geri alim garantisi kapsaminda Odeabank’a vererek
yerine getirmek isteyen tim musterilerle gérismelerin
yapilmasi, anlasma sartlarinin belirlenip tzerinde mutabik
kalinmasi, musteriyle mutabik kalinan bu sartlarin ilgili yetki
seviyelerinde komite onaylarinin saglanmasi ve nihayetinde
bu anlasmalarin musterilerle imzalanarak Odeabank adina
tahsilatlarin saglanmasindan sorumludur.
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FINANS, FINANSAL KONTROL, BUTGE VE STRATEJIK PLANLAMA

FiINANS, FINANSAL KONTROL, BUTCE VE STRATEJiK PLANLAMA BOLUMU,
ODEABANK’IN STANDARTLARA UYGUN OLARAK MUHASEBE VE VERGI
FAALIYETLERINI YURUTMEKTE, FINANSAL SONUCLARINI i¢C VE DIS MUSTERILERINE
RAPORLAMAKTA, ULUSAL VE ULUSLARARASI RESMi KURUM VE DUZENLEYICI
OTORITELERLE SEKTOR VE BANKA OZELINDE ANALIZLERINI PAYLASMAKTADIR.

Finans, Finansal Kontrol, Butce ve Stratejik Planlama
Bolimi; Muhasebe ve Vergi, Finansal ve Yasal Raporlama,
Finansal Kontrol, Biitce ve Planlama, Strateji ve is Gelistirme
departmanlarindan olusmaktadir.

Finans, Finansal Kontrol, Bltce ve Stratejik Planlama
BoIUmU, Banka'nin standartlara uygun olarak muhasebe

ve vergi faaliyetlerini yurttmekte, finansal sonuclarini ic ve
dis musterilerine raporlamakta, ulusal ve uluslararasi resmi
kurum ve duzenleyici otoritelerle sektdr ve Banka dzelinde
analizlerini paylasmakta, Banka performansini periyodik

bir sekilde analiz etmektedir. Kisa ve uzun vadeli bitceler
hazirlamakta ve genis icerikteki periyodik raporlamalarla
Banka'nin sonuclari izlemesine ve gerekli aksiyonlari almasina
katkida bulunmaktadir. Banka’nin toplam performansinin
analiz edilmesi icin pazar payi takibi ve sektordeki diger
bankalarla periyodik olarak finansal karsilastirma analizlerini
hazirlamaktadir.

EKSPERTIZ, IPOTEK VE GAYRIMENKUL SATISI
Odeabank’in duizenleyici kurumlar tarafindan belirlenen kurallar
cercevesinde teminat amacli olarak alinan gayrimenkullerin
ekspertizlerinin seffaf ve glvenilir bir sekilde hazirlatiimasini
saglamak, ipoteklerin sorunsuz bir sekilde alinmasini ve
gerektiginde fek streclerini yonetmek ve alacaga karsilik
edinilen gayrimenkullerin elden cikarilma stratejilerini gelistirme
ve bunlari uygulamakla sorumludur. Ayrica BDDK, SPK ve
Merkez Bankasi gibi dizenleyici kurumlara aylik raporlamalari
yapmaktadir. Birim, 2020 yilinda e-fek projesini hayata gecirmis
olup e-ipotek calismalarina da baslamistir. Ayrica alacak karsiligi
elde edilen gayrimenkullerin tim streclerinin takip edilecegi
gayrimenkul yonetim sistemi projesi Uzerinde calismalarini
strdUrmektedir.

INSAAT VE EMLAK

Odeabank subeleri ve Genel Mudurlagunun faaliyetlerini
gerceklestirmekte kullandigi veya araci olan bitin emlak
ve/veya diger gayrimenkul varliklarinin veya bunlara iliskin
yatirmlarin maliyet-fayda esasi gozetilerek Banka stratejisiyle en
uyumlu sekilde yonetiminden ve gelistirilmesinden sorumludur.
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ilave olarak;
Genel Muddrluk Birimleri ve subelerin lokasyon temini,
insasl, bakim ve onarimi ile ilgili her trll organizasyonun
yapilmasi,
Olasi konsept ya da Banka uygulamalari degisikliklerinde
gerekli tasarim degisikliklerinin organizasyonunun yapilmasi,
Subeler ve Genel Mudurlik binalarinin insai ihtiyaclarinin
karsilanmasindan sorumludur.

2020 yilinda Levent 199 Genel Mudurluk binasi optimizasyon
calismalari kapsaminda 3 katin tahliye edilmesi ve Uc subenin
yer degisikligi (Yesilyurt, Maslak, OSTIM) tamamlanmistir. 2021
yilinda 5 subenin yer degisikligi ve subelerde Ozel Bankacilik
merkez ve koseleri olusturulmasi hedeflenmektedir.

Salgin stirecinde operasyonel maliyetlerin azaltiimasi
kapsaminda sube ve hizmet binalarinin mal sahipleri ile
gorusmeler yapilarak indirimler saglanmistir.

KURUMSAL ILETISIM VE PAZARLAMA

Kurumsal iletisim ve Pazarlama, Odeabank’in reklam,
pazarlama iletisimi, sosyal medya iletisimi, ic iletisim, halkla
iliskiler ve sponsorluk ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Odeabank, Banka'nin hedef ve stratejileri
dogrultusunda Urln, hizmet ve faaliyetlerinin paydaslarina
dogru ve net sekilde aktarilmasindan sorumludur.

Odeabank, 2020 yili basinda Oksijen Hesap iletisimi ile
televizyon, radyo, dijital ve acik hava mecralarinda yer almis,
ilerleyen donemlerde ise tiketim cilginligina birikim olarak
yanit verdigi Sahane Birikim Gunleri iletisimi ve kurumsal sosyal
sorumluluk projesi Esit Masallar iletisimleri ile belleklerde yer
edinmeye devam etmistir.

Odeabank, 2020 yilinda cesitli organizasyonlar ile ic ve dis
iletisimi de pekistirmistir. Odeabank, ic iletisim organizasyonlari
kapsaminda (¢ ayda bir online olarak gerceklesen CEO
Bulusmalari'ni baslatmis, 2019 yilinda fiziki olarak yapilan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi seminerlerini online olarak
gerceklestirmistir.
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““GUCUNU ZEKASINDAN ALIRDI,

KIRMIZI
BASLIKLI

RIZ:

odeabank
ESIT BIR YARINA
UYANSIN COCUKLAR.

: VAN MASALLAR
P

MASALLAR

Dis iletisim organizasyonlari kapsaminda dis ticaret musterileri
icin alaninda uzman isimlerin yer aldigi, “Dis Ticaret
Bulusmalari” online olarak yapilmaya baslanmistir.

Kaltdr, sanat, moda, seyahat ve yeni trendler gibi birbirinden ilgi
cekici konularla hazirlanan ve tim yil boyunca Genel Madurltk
ve tim subelere dagitilan kdlttr-sanat dergisi, O’'mag, Time Out
dergisi ile de birlikte génderilmis ve okuyuculariyla bulusmustur.

Odeabank, sanati odagina alarak, O'Art Sanat Galerisi'ni
cagdas sanati kucaklayan bir platform olarak konumlandirmis
ve bu kapsamda kendi kimligi ile bagdasan dinamik ve yenilikci
sanatcilari desteklemistir. Salgin dénemiyle birlikte “Odeabank
Sanat Sohbetleri” adi ile daha cok insana ulasabilmek icin
sosyal medya Uzerinden canli yayinlar yaparak, hem sanatciya
hem de sanata olan destegini strdirmustar.

2020 yilinda Odeabank, cocuklara esit bir gelecek vaadi ile
“Esit Masallar” projesini baslatmistir. Bu proje ile birlikte esitlikci
bir bicimde tekrar ele alinan Rapunzel, Kirmizi Baslkli Kiz ve
Sindirella masallari Odeabank web sayfasi ile tim Odeabank
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subelerinde okuyucularini karsilamistir. BlyUk ilgi ile karsilanan
"Esit Masallar” projesine eklenecek iki masal da 2021 yilinda
tdm okuyucularla bulusacaktir.

Kurumsal iletisim ve Pazarlama, 2021 yilinda da Banka'nin
bilinirligine ve marka algisina pozitif katki saglayacak projelere
imza atmaya devam etmeyi planlamaktadir.

BUTCE VE STRATEJiK PLANLAMA

BUtce ve Stratejik Planlama, Odeabank’in bitcesinin
olusturulmasi, karlilik takibi ile blytime ve aktif kalitesinin
iyilestirilmesi yonundeki temel stratejilerinin olusturulmasindan
sorumludur. Bununla birlikte, Banka'nin hissedarlari ve Gclinci
taraflariyla iliskilerinin kurumsal yonetim ilkeleri dahilinde
yUratulmesini ve koordinasyonunu saglamakta, ayrica ic ve dis
musteriler, ulusal ve uluslararasi resmi kurum ve duizenleyici
otoritelere Odeabank ve bankacilik sektort ile ilgili bilgi ve
goruslerini paylasmaktadir. Turkiye bankacilik sektériinde
piyasanin egilimlerini saptayip, projeksiyonlar hazirlayarak,
Banka performansini periyodik bir sekilde, rakip bankalarla
karsilastirmali olarak analiz etmektedir.
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HUKUK

HUKUK MUSAVIRLIGi, ODEABANK’IN GENEL MUDURLUK VE SUBE TESKILATINDAKI
TUM FAALIYETLERINE ZAMANINDA, ETKIN VE OBJEKTIF HUKUKi DESTEK VE
DANISMANLIK VERMEKTE, BANKA’NIN TARAF OLDUGU iHTILAFLARIN ¢O6ZUMUNU
SAGLAMAKTA VE DAVALARI TAKiP ETMEKTE, YASAL TAKiP HESAPLARINA iNTIiKAL
EDEN KREDi ALACAKLARININ TAHSILINE ILiSKIN SURECi YONETMEKTEDIR.

Hukuk Musavirligi, Odeabank’in Genel Mudurltk ve sube
teskilatindaki tum faaliyetlerine zamaninda, etkin ve objektif
hukuki destek ve danismanlik vermekte, Banka'nin taraf oldugu
ihtilaflarin c6zUmUnNU saglamakta ve davalari takip etmekte,
yasal takip hesaplarina intikal eden kredi alacaklarinin tahsiline
iliskin streci yonetmektedir. Hukuk Musavirligi ayrica Banka’'nin
kurumsal sekreteryasini da gozetmek ve yonlendirmekle
sorumludur.

Birim, ihtiyac duyulan her turlt bankacilik Grin ve hizmetlerine
iliskin sdzlesmeler ile mal ve hizmet alimina iliskin s6zlesmeleri
hazirlamaktan, muzakere etmekten ve sonuclandirmaktan
sorumludur. Banka'nin taraf oldugu tim sézlesmelerin hukuki
yeterliligini ve uygunlugunu denetlemektedir. Bu kapsamda,
ihtiyac duyulan konularda hukuki mutalaalar hazirlamakta

ve gunluk bankacilik islemlerinin yerine getirilmesinde yasal
mevzuata uyum acisindan gerekli yénlendirmeleri yapmaktadir.
Birim, is kollarinin talebi Gzerine ve kendi takdirinde hukuki
egitimler dizenlemektedir.

Banka bunyesindeki tum rln, hizmetler ve projelerle ilgili
hukuki altyapinin hazirlanmasi Birim tarafindan saglanmaktadir.
Bu dogrultuda, Banka’'nin 2020 yilinda cikardigr her turlt

yeni Urtin ve hizmetin hukuki altyapisi Birim tarafindan
hazirlanmistir. Hukuk Musavirligi, Banka'nin kurulus evrakini,
ilgili politika ve proseddrlerini hukuki ydnden incelemekte ve
glncel tutulmasini saglamakta; Banka'nin kurumsal yonetimine
iliskin olarak yonetim kurulu kararlarinin olusturulmasina ve
olagan genel kurul ile olagantstt genel kurul toplantilarinin
organize edilmesine destek vermektedir.
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Odeabank’in Hukuk Mdsavirligi biinyesinde yer alan kadrolu
dava takip avukatlari, Banka'nin taraf oldugu tim davalari
degerlendirmek ve raporlamaktan sorumludur. Banka’'nin

yurt ici ve yurt disi yargi mercileri nezdinde kadrolu veya
sozlesmeli avukatlar araciligr ile temsil edilmesi Birim tarafindan
saglanmakta ve koordine edilmektedir.

Yasal takip hesaplarina intikal eden kredi alacaklarinin tahsiline
iliskin strecin Banka usul ve esaslari ile hukuka uygun bir
sekilde yuratlmesi, Hukuk Musavirligi'nin faaliyet alanlari
arasindadir. Birim, sozlesmeli avukatlik btrolarmin sistemsel

ve yasal takip dosyalarina ait tim operasyonel islemlerini
koordine etmektedir. Ust Yénetim'in karari geregi yapilan alacak
satislarinda icra takip ve dava bilgilerinin glincellenmesi, satis
eklerinin hazirlanmasi ve satis sonrasinda iade ve ek temlik
islemlerini de organize etmektedir. Birim, UYAP Kurum Portal
ile entegre yeni bir yasal takip programi ile calismalarindaki
mukemmeliyetcilige ulasmayr hedeflemektedir.

intilaflari dnlemedeki etkin roltine istinaden hukuki
danismanligin Banka’nin strateji ve planlama slreclerine
dahil edilmesi Banka'nin gelecek vizyonunda hukukun
oneminin altini cizmektedir. Yasal takip tahsilat streclerindeki
basarili performans Banka’nin finansal tablosunda degisiklik
saglayacagindan bu strecte etkin performans saglanmasinin
Banka'nin genel degerlendirmesine de etkisi olacaktir. Buna ek
olarak dava takip sureclerindeki etkin yaklasimlar Banka’'nin
itibari ve mali degerini koruyacaktir. Hukuk Musavirligi,
onUmuzdeki dénemde de diger tim is kollari ile stratejik bir
ortaklik icerisinde olmaya devam edecektir.
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INSAN KAYNAKLARI

2020 FAALIYET RAPORU

iINSAN KAYNAKLARI PROFESYONEL BIiR iS ORTAMI YARATARAK, CALISANLARA
KARIYER GELIiSiMi iCIN FIRSATLAR SUNMAKTA, CALISANLARIN MOTiVASYON VE
BAGLILIGINI DESTEKLEYiCi UYGULAMALAR GERCEKLESTIRMEKTE VE FARKLI
KUSAKLARDAN OLAN CALISANLARIN FARKLI IHTIYACLARINI GOZETECEK SEKILDE
YENi SUREC VE UYGULAMALAR TASARLAYARAK HAYATA GECIRMEKTEDIR.

LOKASYON DAGILIMI

@ suse  %as

\

KADIN ERKEK DAGILIMI

@ cerxex  was

YAS DAGILIMI (%)

26-35 %39,0

36-45 %45,4

46+ %10,3

EGiTiM DURUMU

YUKSEK LISANS %14,1

" 4

DOKTORA %0,2

LiSE VE ALTI %4,1

Odeabank Insan Kaynaklari en degerli sermayesi olan insan
kaynagini yonetirken; adil degerlendirmeyi, esit firsat sunmays,
ve seffafligi temel prensipler olarak ele almaktadir. Bu bilincle,
calisana yakin, c6zim Ureten is kolu ihtiyaclarini yakindan
takip ederek hizli sonuca ulasan, Ust Yonetim’e destekleyici
geribildirimler vererek, Banka icin ihtiyac duyulan degisim
konularinda danismanlik, yénlendirme yapan bir yaklasimi
benimsemektedir.

Birim, Odeabank’in verimli ve basarili olmasi hedefiyle,
Banka'nin stratejik hedefleri ve ihtiyaclari kapsaminda, basari ve
sonuc odakli, durtst, tutarl, etik ilkelere bagli, ekip calismasina
yatkin adaylari kuruma kazandirmak, oryantasyon surecini
yonetmek, kariyer, tcret, yan haklar ve performans streclerini
yonetmek, 6grenme deneyiminin kisisel gelisime dontdstimini
saglayacak egitim, gelisim, yetenek yonetimi, yedekleme plani
icin sUrecleri olusturup bu sureclere liderlik etmek ve yonetim
danismanligi saglamak gibi fonksiyonlari yerine getirerek
sorumluluklar Ustlenmektedir.

insan Kaynaklar profesyonel bir is ortami yaratarak, calisanlara
kariyer gelisimi icin firsatlar sunmakta, calisanlarin motivasyon
ve baglihgini destekleyici uygulamalar gerceklestirmekte ve
farkli kusaklardan olan calisanlarin farkli ihtiyaclarini gozetecek
sekilde yeni slirec ve uygulamalar tasarlayarak hayata
gecirmektedir.

TUum calisanlarin kolaylikla erisebilecegi, etkin ve hizli
destek alabilecedi bir yapi kuran insan Kaynaklari, bu yapi
ile Odeabank’in verimliligine ve performansina katkida
bulunmaktadir.

Odeabank, ise alimlarda, basari odakli, dinamik, rekabetci,
yenilikci ve fark yaratan, 6zgtin, masterisinin ihtiyaclarini
anlayan ve toplumsal duyarlligr yuksek kisileri tercih ederek
calisan kadrosunu her anlamda zenginlestirmektedir.

INSAN KAYNAKLARI PROFiILI
Odeabank calisanlarinin %72'si Y jenerasyonu olup, calisanlarin
yas ortalamasi 37'dir.
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INSAN KAYNAKLARI

SALGIN SURESINCE iNSAN KAYNAKLARI 6Nc§LiéiNi, CALISANLARININ SAGLIGINI
KORUMAYA, ONLARIN MORALINi VE GUVENLIGiNi YUKSEK TUTMAYA, SIK VE ACIK

iLETiSiIMi SURDURMEYE VERMISTIR.

TOPLAM CALISAN SAYISININ GELiSiMi (2020)

1.111 1.113 1.108 1.110 1.111 1.107
Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran

1.102 1.115 1.113 1.115 1.104 1.109

Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik

iSE ALIM UYGULAMALARI

2020 yili boyunca ise alimlar, aranan pozisyon icin en uygun
nitelikte egitim ve deneyime sahip, yeniliklere acik ve basari
odakli adaylari secme ve kuruma kazandirmaya yonelik bir
stratejiyle gerceklestirilmistir.

Salgin siiresince insan Kaynaklari hem calisanlarinin hem de
adaylarin saghgini goéz 6ntinde bulundurarak ise alim streclerini
ve onboarding uygulamalarini online ortama tasimistir.

CALISAN iLiSKILERI VE iC ILETiSIM

“En 6nemli degerimiz, insan kaynagimiz” vizyonuyla
kurgulanan Odeabank insan Kaynaklari uygulamalariyla,
Banka’'nin hedef ve politikalari dogrultusunda is kollarina
stratejik destek verilmeye devam edilmistir. is birimleri arasinda
sinerji yaratilarak is birliginin artirlmasi hedeflenmis ve ic
iletisim faaliyetlerinde bulunulmustur.

Salgin stiresince insan Kaynaklari énceligini, calisanlarinin
sagligini korumaya, onlarin moralini ve guvenligini ytksek
tutmaya, sik ve acik iletisimi strdtrmeye vermistir.

Calisanlar dizenli bir sekilde aranarak saglik durumlari
hakkinda bilgi alinmis, sagligin yani sira tim calisanlarin moral
ve motivasyonlarini yiksek tutmak ve destek vermek amaciyla
birebir gérismeler yapilmis ve ihtiyaclar konusunda dizenli
olarak iletisimde bulunulmustur. Sube ziyaretlerini online ortama
tasiyan insan Kaynaklari bu zorlu stirecte subede calismak
durumunda kalan calisanlara destek olmustur.
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Calisanlarin psikolojik danismandan saglhga, mali
danismanliktan teknolojik destege varan pek cok hizmetten
7/24 ulasabilecekleri bir “Calisan Destek Hatti” programi
gelistirilmistir. Bu programla calisanlarin ihtiyaclari oldugu
her konuda alaninda uzman kisilerden dogru bilgiyi almalari
amaclanmistir.

Bu faaliyetlerin yani sira calisanlarin géruslerini kurumsal
basariya dondsttrmek amaciyla 2020 yili icerisinde Banka
genelinde isveren Markasi projesine baslanmistir. Tim stirec
gizlilik prensipleri cercevesinde bagimsiz bir arastirma sirketi
tarafindan yapilmakta ve degerlendirmeler Ust Yonetim

ve insan Kaynaklari tarafindan ele alinarak ihtiyac duyulan
konularda aksiyonlar alinmak tzere planlanmaktadir.

PERFORMANS YONETIMI

Gelistirilen performans ydnetim sistemi ve stratejik uygulamalar
dogrultusunda, kurumsal performansi artirmak icin bireysel
performansa odaklanilmistir.

Odeabank performans yonetimi, yuksek performansli bir kurum
olarak surdurulebilir bir sekilde daha iyi sonuclara ulasmayi ve
calisanlarin potansiyellerini tam olarak ortaya cikarabilmeleri
icin ihtiyac duyulan élculebilir, ulasilabilir, gercekci, zaman plani
olan ve spesifik hedefleri gelistirmeyi amaclamaktadir.
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Hedeflere ulasmada yetkinliklerin énemi vurgulanarak
musterisini, isini ve degisimi etkin yonetebilen, sonuc odakli,
calisma arkadaslarini iyi anlayan, iletisim becerileri gelismis ve
liderlik prensipleri cercevesinde faaliyet gésteren calisanlarin
gelisimlerine devam ederek Banka bunyesinde kalici olabilmesi
icin calismalar gerceklestirilmektedir.

Performans degerlendirme slreci zaman plani icinde etkin
sekilde yonetilmis; 2019 yil sonu degerlendirmesi sorunsuz
tamamlanarak, 2020 hedef belirleme sirecinde yonetici ve
calisanlara destek verilmistir.

UCRET YONETIMi VE ODULLENDIRME
Odeabank’in basarisinin en énemli kaynaklarindan biri olarak
gorilen insan Kaynagi Yonetim Stratejisi ve uygulamalari,
tam calisanlarin yiksek motivasyonla, calismasini saglamak
amaciyla calisan ve deger odakli adil bir 6dullendirme sistemi
gerceklestirmektedir.

2020 yili tcretlendirme calismalari, bankacilik sektort tcret
ortalamalari, pozisyonlarin is blyuklagu, calisanlarin yillik
performans gostergeleri, Banka ici dengeler ve yillik biitceler
g6z 6nlinde bulundurularak yapilmistir.

iNSAN KAYNAKLARI SiSTEM GELiSTIRMELERI
Odeabank, insan Kaynaklari uygulamalarini giiclii bir teknolojik
altyap! aracihgiyla sunarak sektorde fark yaratmaktadir. insan
Kaynaklari strecleri gelisen teknolojiyle uyumlu hale getirilerek
calisanlarin ihtiyaclarina hizli, kaliteli, dogru ve sistematik
coztmler sunulmaktadir. Calisanlarin ihtiyac ve gelisimlerini
destekleyecek tim arac ve uygulamalar her an ulasabilecekleri
online ortamda kullanima sunulmaya devam edilecektir.

KARIYER YONETIMI

Odeabank insan Kaynaklari uygulamalari kapsaminda
Odeabank calisanlari, yetkinlik gelisimleriyle paralel olarak
alabilecekleri yetki ve sorumluluklarla, dikey ve yatay ilerleme
imkanlarina sahiptirler.

Calisanlara yetkinlikleri ile uzmanlik alanlar dogrultusunda
danismanlik hizmeti ve kisisel gelisim imkani sunulmakta
ve Sirket ici farkli kariyer firsatlari ortaya ciktiginda énce ic
kaynaklar degerlendirmeye alinmaktadir.

2020 FAALIYET RAPORU

EGiTiM VE GELIiSIM

Calisanlarin egitim ve gelisimini basarinin énemli
belirleyicilerinden biri olarak géren Odeabank, uzun vadel
stratejik ihtiyaclar ve hedefler dogrultusunda, strekli 6grenim
ortami sunma ve motive, yuksek performansli, etkin calisan
ve profesyonel bir is glicintn olusturulmasi hedefi ile egitim
faaliyetlerine devam etmektedir.

Calisanlarin gorevleri dogrultusunda sahip olmalari

gereken bilgi ve becerilerini artirmak icin planlanan kariyer
egitimleri, is basi egitimler ve e-egitimler ile zenginlestirilerek
Banka'nin performans gelisimi desteklenmektedir. Bununla
birlikte Odeabank’in kurum kaltard ve kurumsal hedef ve
stratejileri dogrultusunda calisanlar icin kurumsal egitimler
hazirlanmaktadir.

Bu cercevede 2020 yilinda salgin nedeniyle tim egitimler
online platformlardan devam etmistir. Calisanlarin davranissal
ve teknik becerilerine yénelik hazirlanan, kuruma 6zel
tasarlanmis bu egitimlerin yani sira “e-Odea insan Kaynaklari
Egitim Platformu” ve Vide'O e-6grenme platformlariyla da tim
calisanlarin profesyonel gelisimi desteklenmektedir.

2021 YILI HEDEFLERI
Banka'yl gelecege tasiyacak ve rekabet avantaiji
saglayacak olan organizasyon yapisinin tasarlanmasi ve
bu dogrultuda unvan, terfi ve kariyer gelisiminin yeniden
konumlandiriimast,
Cevik calisma kalturinin Banka geneline yayginlastiriimasi
ve cevik calismanin organizasyon icinde uygulanmaya
baslamasi,
Banka'nin hedeflerinin tim organizasyona yayilarak
ekiplerin ortak hedefler dogrultusunda calismasinin
saglanmasi, basarinin tanimini sayisallastirarak édullendirme
kriterlerinin seffaf, dlctlebilir ve basarida katkisi olani 6ne
cikaracak sekilde tanimlanmasi,
Banka'yi ileri taslyacak yetkinlikler dogrultusunda
yoneticilerimizin yetkinliklerinin ve potansiyelinin
olcimlenmesi ve bu dogrultuda gelisim planlarinin ve egitim
yapisinin olusturulmasi,
Mevcut kalttrt tanimlayip Odeabank’t Odeabank yapan
degerlerin hayatin bir parcasi haline getirilmesi, Banka'y
gelecege taslyacak olan kilit davranis modellerinin banka
genelinde uygulanmasi icin kdltir dontstimintn hayata
gecirilmesi,
Pandemi sonrasi calisma duzeninin belirlenmesi ve teknoloji,
iletisim, yan haklar, hukuk, performans degerlendirme ve
liderlik basliklarinda uygun altyapi ve uygulama hazirhiginin
yapilmasi.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

ODEABANK, FAALIYETLERINDE CEVRESEL VE SOSYAL KONULARA iLiSKIN TUM
ULUSAL KANUN VE DUZENLEMELERE UYGUN HAREKET ETMEKTE VE KREDi
iLISKiSINDE OLDUGU MUSTERILERININ DE BU SEKILDE HAREKET ETMESINI
AMACLAMAKTADIR.

Odeabank, tim bankacilik islemlerinde cevresel ve sosyal kaldiramiyorsa en aza indirmeyi amaclamaktadir. Bu bakis
olarak saglam ve sdrdurdlebilir bir kalkinmayi tesvik etmeyi acisindan hareketle uluslararasi finans kuruluslarinin en iyi
hedeflemektedir. Banka, sorumlu is anlayisi ile faaliyetlerinden uygulamalarini ¢rnek alarak “Cevresel ve Sosyal Yonetim
dogrudan ya da dolayli olarak kaynaklanabilecek cevresel Sistemi”ni gelistirmis ve uygulamaya almistir. Odeabank, bu
ve sosyal etkileri mimknse ortadan kaldirmayi, eger cercevede olusabilecek olumsuz cevresel ve sosyal etkileri

ortadan kaldirmak veya en aza indirmek icin;
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Odeabank kendi faaliyetlerini strdtrtrken de cevresel acidan
sorumlu davranmaktadir. Yine bu cercevede;

Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) Yasakli Faaliyetler
Listesi'ni referans alarak Odeabank Yasakli Faaliyetler

Listesi'ni belirlemis ve benimsemistir. Diger uluslararasi
finans kuruluslarinin yonlendirmeleri dogrultusunda belirli
doénemlerde giincellenen listede yer alan hicbir faaliyete
finansman saglanmamaktadir.

Faaliyetlerinde cevresel ve sosyal konulara iliskin tim ulusal
kanun ve diizenlemelere uygun hareket etmekte ve kredi
iliskisinde oldugu mdasterilerinin de bu sekilde hareket
etmesini amaclamaktadir.

Odeabank Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi araclari
yoluyla kurumsal ve ticari segmentlerde yer alan
musterilerini kredilendirme &ncesinde cevresel ve sosyal
riskler acisindan degerlendirmeye tabi tutmaktadir.

Kredilendirdigi faaliyetlerden/musterilerden cevresel ve
sosyal acidan yuksek riskli olarak belirlenenlere ilave
degerlendirmeler yapmakta ve kredilendirilecek faaliyetin
cevresel ve sosyal risklerinin ortadan kaldiriimasi veya
azaltilmasi icin alinabilecek tedbirleri belirlemektedir.

Yenilenebilir enerji yatirnmlari, atik geri dontstm yatirimlari,
karbon salinimini dusdriict, verimlilik artiricr yatinmlar gibi
cevresel kosullari iyilestirici projelerin kredilendirilmesini
desteklemektedir.

IFC, Finance in Motion, Turkiye Bankalar Birligi gibi
kuruluslarin isbirligi ve profesyonel danismanlarin
destegiyle; Bank Audi grubu nezdinde Banka'daki cevresel
ve sosyal bilincin gelistirilmesini saglamak ve Cevresel ve
Sosyal Yonetim Sistemi uygulamalarini anlatmak amaciyla
egitimler dizenlemistir.

Modisterilerine en iyi hizmetleri sunmak amaciyla optimum
teknik ekipman ve hizmet sahasini insa etme gayreti
icerisinde olan Odeabank, musterilerinin subelerine

ayak basmasiyla birlikte baslayan yolculuklarini dikkatle
degerlendirmektedir. MUsterilerine ve calisanlarina
sundugu ortamlarda cevreci uygulamalari 6n plana cikaran
Odeabank, Apple TV Gzerinden tiim toplanti odalarinda
“beyaz tahta” teknolojisini kullanarak toplantilarin kagit
kullanilmadan yapilmasini saglamaktadir.

Veri Uzerinde analiz yapabilen “is zekasi” uygulamalarindan
faydalanan Odeabank, gercek anlamda kagit kullanilmayan
ve cevre dostu is srecleri yonetmektedir. Ayni zamanda
Odeabank, is streclerinin hizli bir bicimde béltimler arasinda
akisini saglayan belge yonetimi sistemini kullanarak,
musterileriyle ilgili tim dokdmanlari dijital ortamda
saklamaktadir.

Odeabank subelerinde imzanin zorunlu oldugu

belgeler disinda diger bankalardan farkli olarak kagit
kullanilmamakta olup subede kalmasi gereken belgeler
elektronik ortamda sunulmaktadir. Odeabank subelerinin
bir diger yesil yaklasimi ise mobil Q-matik uygulamasidir.
Bu uygulama sayesinde musteriler sira numaralarini kagit
kullanmadan alabilmektedirler.

Odeabank, ayrica ATM islemleri sonrasinda musterilerine
makbuz yerine SMS ya da e-mail secenegdi de sunarak hem
cevreyi korumakta hem de musteriye sundugu hizmet agini
genisletmektedir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

2020 YILINDA, KADIN-ERKEK ESITLiGININ KUCUK YASTA OGRENILMEYE BASLANDIGININ
ALTINI CiZEREK, DUNYACA UNLU MASALLARI ESITLIKCi BIR BiCIMDE ELE ALAN
ODEABANK, “ESIT MASALLAR” PROJESI ILE YENIDEN YAZILAN RAPUNZEL, SiINDIRELLA
VE KIRMIZI BASLIKLI KIZ MASALLARINI OKUYUCULARI iLE BULUSTURMUSTUR.
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Odeabank, strdurulebilir kalkinma sorumlulugunun yani sira,
sosyal sorumluluga énem vermekte ve faaliyet gosterdigi
toplum icin aktif olarak calismaktadir. Hayat kalitesinin
yukseltilmesi, kamu yarari, kulturel gelisim ve toplumun daha iyi
yasanir hale getirilmesi hedefleri ile toplum icerisinde proaktif
ve is birlikci bir rol Ustlenmektedir.

Odeabank, uluslararasi dizeyde, 6zellikle kadin-erkek esitligi,
organizasyonel yonetim, insan haklari, is uygulamalari, cevre,
adil isletmecilik uygulamalari, tiketici sorunlari ve toplumsal
katilim gibi konulara odaklanmaktadir.

2020 yilinda, kadin-erkek esitliginin kiclk yasta 6grenilmeye
baslandiginin altini cizerek, diinyaca Unlt masallar esitlikci bir
bicimde ele alan Odeabank, “Esit Masallar” projesi ile yeniden
yazilan Rapunzel, Sindirella ve Kirmizi Baslikli Kiz masallarini
okuyuculari ile bulusturmustur. “Esit bir yarina uyansin
cocuklar” slogant ile yer alan Esit Masallar projesi, 2021 yilinda
iki yeni masal ile esitlikci anlayisi yaymaya devam edecektir.

2017 yiindan bu yana, TEMA Vakfi ile “Odeabank Oksijen
Hesap ile gelecegin oksijeni teminat altinda” is birligi

devam etmektedir. Aktif Oksijen Hesap sahipleri, gerekli
kosullari saglamasi durumunda, TEMA Vakfi'nin Doga Egitim
Projeleri'nde cocuklarin doga egitimine katki veya fidan bagisi
yapabilme hakki kazanmaktadir. Bu sene 6. yasini kutlayan
Oksijen Hesap'in, sosyal medya etkinlikleri cercevesinde de
TEMA Vakfi'na 500 adet fidan bagisinda bulunan Odeabank,
Oksijen Hesap ile gelecegin oksijenini teminat altina almaya
devam etmektedir.
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Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Micadele GUnt'ne
destek olmak ve Otizm Gund’'nde farkindalik saglamak
amaciyla, Odeabank Etiler Subesi isiklarini 6zel kurgular ile
renklendirmektedir.

Odeabank, Hatay'da cikan orman yanginlarinin etkisini
hafifletmek adina 5.000 adet fidan bagisi yapmistir.

Odeabank, tim yonetici ve calisanlarinin gerek birey olarak
gerek Banka namina profesyonel gérevlerini yerine getirirken
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmesini tesvik etmektedir.

Banka, tim calisanlarinin cevresel ve sosyal konulardaki
duyarlihgini gelistirmek amaciyla egitim faaliyetleri duzenleyerek
bu hedef dogrultusunda 6zel calismalar yapmaktadir.

Bu cercevede Odeabank;
Etkilesimde dUrUstlugu ve acik iletisimi ilke edinerek, ic ve
dis tim paydaslarla acik bir iletisim kurmays,
Cok yonlulugu, cesitliligi ve firsat esitligini tesvik ederek
insan kaynagina deger vermeyi,
Yetenegi 6dullendirmeyi, ekip calismasini ve calisanlarinin
gelisimini desteklemeyi,
is iliskilerinde dogrulugun en yiiksek standardini
uygulamayi,
Etki alani ve tedarik zinciri kapsaminda saglikli ekosistemleri,
sosyal esitligi ve iyi organizasyonel yonetisimi tesvik etmeyi,
Kararlarinin ve faaliyetlerinin sorumlulugunu almayi ve
glvenilir olmays,
Sosyal sorumluluk bilinciyle deger zincirine olumlu etki
etmeyi taahhUt etmektedir.
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SANATA VE KULTURE KATKI

2020 FAALIYET RAPORU

ODEABANK’IN SANAT PLATFORMU O’ART, GUNUMUZ SANATININ TUM DISIiPLINLERINI,
SOSYO-KULTUREL YAPININ GUNCEL SORUNLARININ ELESTIRISI iLE FARKLI
MEKANLARDA HERKES iCIN ULASILABILIR KILMAYI AMACLAMAKTADIR.
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ODEABANK O’ART

Ozgln bir sanat platformu olan O'Art, Tirkiye'nin genc

ve yenilikci bankasi Odeabank’in sanata destek veren
kurumlar arasinda degerlendirilmesinde en gticli payi olan
yatinmlarindan biridir. O’Art, 2015 yilindan bu yana énemli
sergilere ev sahipligi yapmaktadir.

Odeabank’in sanat platformu O’Art, glinimUz sanatinin tim
disiplinlerini, sosyo-kulturel yapinin gtincel sorunlarinin
elestirisi ile farkli mekanlarda herkes icin ulasilabilir kilmayi
amaclamaktadir.

Odeabank Genel Mudirt Mert Oncii, O'Art sanat platformu

ile sanat dinyasiyla bir arada olmaktan mutluluk duyduklarini
belirterek “Odeabank olarak, sanati ve sanatcilari desteklemeye
devam eden O'Art sanat platformumuzun, sanatcilarimizin
yaninda yer alarak, onlarin zengin duygu dinyalarini

ifade ettikleri eserlerini misterilerimizle ve sanatseverlerle
paylasiyoruz. Bizler, sanata ve sanatciya verdigimiz destegi
artirarak surdirmeye devam edecegiz.” demistir.

Odeabank, 2020 yilinda salgin ile birlikte online ortama tasinan
sanat etkinlikleri ile birlikte O’Art kapsaminda, “Odeabank
Sanat Sohbetleri” adi ile sosyal medya tzerinden canli

yayinlar yaparak, hem sanatciya hem de sanata olan destegini
sUrdUrmdastar. 2021 yiliicin sergi hazirliklarini sirdiren
Odeabank, cagdas sanati ve sanatclyl odagina alarak tim
sanatseverlerle paylasmaya devam edecektir.
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YONETIM KURULU UYELERI, UST YONETIM
(ICRA KURULU UYELERI) VE DENETCILER

isim Gorevi Atanma Tarihi Tahsil
Imad Itani Yonetim Kurulu Baskani 24.05.2012 Doktora
Tamer Ghazaleh Yonetim Kurulu Baskan Vekili 24.05.2019 Lisans
Samir Hanna Yénetim Kurulu Uyesi 24.05.2012 Lise
Khalil El Debs Yénetim Kurulu Uyesi 25.03.2014 Y. Lisans
Philippe El-Khoury Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2016 Y. Lisans
Bllent Adanir Yénetim Kurulu Uyesi 28.04.2017 Y. Lisans
Dragica Pilipovic-Chaffey  Yénetim Kurulu Uyesi 01.02.2018 Y. Lisans
Mouayed Makhlouf Yoénetim Kurulu Uyesi 30.10.2019 Y. Lisans
Antoine Najm Yoénetim Kurulu Uyesi 09.01.2020 Lisans
Ayse Botan Berker Yonetim Kurulu Uyesi 12.10.2020 Doktora
Farid Lahoud Yénetim Kurulu Uyesi 14.12.2020 Doktora
Mert Oncli Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Muidir 02.04.2018 Doktora
Yalcin Aval Genel Mudur Vekili - Ticari Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur Yardimaisi 07.06.2012 Y. Lisans
Cem Muratoglu Bireysel Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi 18.06.2012 Y. Lisans
Mehmet Gokmen Ucar Finans, Finansal Kontrol ve Stratejiden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi 02.07.2018 Lisans
Sinan Erdem Ozer Teknoloji ve Operasyondan Sorumlu Genel MudUr Yardimcisi 03.09.2018 Y. Lisans
Huseyin Gondl ic Sistemler Genel Mdur Yardimcisi 24.06.2019 Lisans
Emir Alpay Hazine, Sermaye Piyasalari ve Finansal Kurumlardan Sorumlu Genel

Mudur Yardimaisi 09.09.2019 Y. Lisans
Cenk Demiréz Kredi Tahsisten Sorumlu Genel Mdur Yardimcisi 25.11.2019 Y. Lisans
Ebru Vardar Direktor, insan Kaynaklar 14.09.2020 Lisans
Ebru Ersoy Direktor, Bas Hukuk Musaviri 13.02.2017 Lisans
Tolga Usluer Direktor, Teftis Kurulu Baskani 10.07.2017 Y. Lisans
Huseyin Cem Taner Direktor, Kredi izleme ve Takip 01.06.2012 Lisans
Onder Yilmaz Direktor, Genel Sekreter 05.05.2020 Y. Lisans
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2020 FAALIYET RAPORU

DR. IMAD ITANI

Kurulusundan beri Odeabank Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmakta olan Imad Itani, Kasim 2020 itibariyla
Banka'nin Yonetim Kurulu Baskani olarak secilmistir.

Dr. Itani, Kanada'nin 6nde gelen eneriji sirketlerinde Kurumsal
Finansman alaninda birkac yil calistiktan sonra, bankacilik
kariyerine Bank Audi Libnan’da 1997 yilinda baslamistir.
Kendisi daha sonra, Bank Audi Grup Genel Mudurt ve Grup
Bireysel Bankacilik ile Grup islami Bankacilik Baskani ve 2002
yilindan itibaren de Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
2020 yil Temmuz ayinda Bank Audi bunyesindeki icrai
gorevinden istifa etmis ve Yonetim Kurulu'nda icraci olmayan
bir Glye olarak gorev almaya devam etmistir. Su anda, Dr. Itani
ayrica Bank Audi sae (Misir) Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim
Komitesi Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Imad Itani'nin Chicago Universitesi'nden (ABD) Ekonomi
alaninda Doktora derecesi bulunmaktadir ve kendisi daha
onceden Beyrut Amerikan Universitesi’'nde lisansiistil
dgrencilerine iktisat ve Finans dersleri vermistir.

TAMER GHAZALEH

Urdiuin Universitesi'nden Muhasebe alaninda lisans derecesi (1998)
bulunan Tamer Ghazaleh, ayni zamanda Harvard Business School
biinyesinde Ust Diizey Yénetici Programi (2009) ve ileri Diizey
Yonetim Programi'na (2019) katiimistir.

Tamer Ghazaleh Bank Audi Grubu’na 2004 yilinda Finans ve
Yénetim Birimlerinden sorumlu olmak tizere Urdiin Subelerine
CFO olarak katilmistir. Mart 2006'da Ghazaleh, Finanstan Sorumlu
Genel Mudur Yardimaisi olarak Bank Audi sae’ye (Misir) gecmis

ve burada bankanin faaliyetlerinin Misir'da daha da yayilmasina
ve bankanin gcld finansal kosullarinin olusturulmasina ciddi
katkida bulunmustur. Sonrasinda ise, Haziran 2014'te Beyrut'ta
Genel Mudurlukte Grubun Finanstan Sorumlu Genel Madur Vekili,
Mart 2015 yilinda ise Grubun Finanstan Sorumlu Genel Madurd
olmus ve Temmuz 2020’de ise Grup Genel Mudur Vekilligine terfi
etmistir.

Bank Audi Grubu binyesindeki kariyeri boyunca Ghazaleh,
Banka'yi finansal yonetim ve raporlama alanlarinda uluslararasi
finansal yonetim icin en iyi uygulamalara adapte etmek ve gelisen
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina bagl kalmak icin,
yeterli insan kaynaginin seferber edilmesi ve gelismis entegre

bilgi teknolojilerinin kullaniimasi yoluyla Banka’'nin gelismesi

ve karmasik ihtiyaclara ve blytime planlarina uyum saglamasi
konularinda Banka'nin finansal yonetimine ciddi katki saglamistir.
Kendisi, hali hazirda, Bank Audi istiraklerinden bazilarinin Yénetim
Kurulu Uyesi konumundadir ve Banka'nin Grup icra Komitesi Es
Baskani olarak Banka’nin stratejik ve guinltik yonetimi konusunda
Grup CEQ'ya destek olma gorevini yerine getirmektedir.

Bank Audi Grubu’na katilmadan 6nce Ghazaleh, uluslararasi
firmalarda cesitli gérevlerde bulunmus ve Deloitte and Touch M.E.
Urdiin ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde tic yil calismistir. 2001 yilinda
Standard Chartered Bank’a katilarak, 2002 yilinda CFO ve 2004
yilina kadar da icra, Risk ve APKO Komiteleri Uyesi olarak gérev
almistir. Kasim 2020 itibariyla Odea Bank A.S. Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak atanmustir.
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SAMIR HANNA

Samir Hanna Odeabank Yonetim Kurulu'nun bir Gyesidir.
Bundan 6nce (Banka'nin kurulusundan Kasim 2020’ye kadar)
ise Banka'nin Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir.
Samir Hanna, Libnan merkezli Bank Audi Grubu'na 1963 yili
Ocak ayinda katilmistir. Banka blnyesinde bircok yonetsel ve
idari pozisyonlarda gorev Ustlenen Hanna, 1986 yilinda Genel
Muddur olarak atanmis, 1990'da Bank Audi Yonetim Kurulu
Uyesi olmustur. 90’1 yillarin baslarinda Bank Audi Grubu’nun
yeniden yapilanma ve blylme stratejisini baslatan Hanna, bu
stratejiyi yoneterek Banka'yr Kurumsal, Ticari, Bireysel, Yatirm
ve Ozel Bankacilik da dahil diinya capinda bircok Griin ve
hizmet sunan glclu bir banka grubu haline getirmistir.

2017 yili Nisan ayinda Sayin Raymond Audi’den gorevi
devralarak Bank Audi sal Yonetim Kurulu Baskani olan Hanna,
su an Bank Audi Grup Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ’su
olarak gorev yapmakta olup Grubun tiim yonetici kadrolarinin
yonetiminden sorumludur.
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KHALIL EL DEBS

Khalil El Debs, Libnan Amerikan Universitesi’nden Isletme
Yiksek Lisans derecesine sahiptir. Bank Audi sal bunyesine
1995 yilinda katilan Khalil El Debs, su anda Grup Genel Mudur
Vekili olarak gérev yapmaktadir. Bankanin 6n ofis faaliyetlerinin
yénetiminden sorumludur ve bu faaliyetler Kurumsal &

Ticari Bankacilik, KOBI, Bireysel Bankacilik, Enerji ve Altyapi
Finansmani, Operasyonlar, Ozel Bankacilik, Ozel Sermaye

ve Uluslararasi Bankacilik Bolimlerini icermektedir. Gorevi
binyesinde, bankanin Libnan’da ve uluslararasi kuruluslarda
bu farkli is kollarinda is stratejileri ve politikalarinin gelisimini
ve uygulanmasini ydnetmekte ve denetlemektedir. Bank
Audi'nin cesitli Ulkelerde faaliyet gésteren istiraklerinde Kredi
Komitesi Uyesi olarak gérev almasinin yani sira, Khalil Debs

1 Temmuz 2020 tarihine kadar, ilgili kuruluslarin kurumsal

ve ticari kredilendirme faaliyetlerini yoneten Grup Kurumsal
Bankacilik Yoneticisi olarak calismistir. Libnan’da kurumsal ve
ticari kredilendirme faaliyetlerinin gelisiminde kilit rol oynamis
ve ayni zamanda Bank Audi'nin 2004 yilindan beri uyguladigi
bolgesel yayilma politikasina etkin olarak katkida bulunmustur.
El Debs, 2008 yilinda Grubun Sendikasyon ve Proje Finansmani
departmanini kurmus ve MENA olarak adlandirilan Orta Dogu
ve Kuzey Afrika Bolgesi'nde basarili bir sekilde yapilandirarak
onemli islemlerin gerceklestirilmesini saglamistir.

Khalil El Debs, mevcut durumda (Bank Audi'nin Libnan’daki
faktoring kolu olan) Solifac’in Yonetim Kurulu Baskani, Odea
Bank (Turkiye), Bank Audi LLC (Katar) ve Audi Investment
Bank'in (Bank Audi'nin yatinm kolu) Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almaktadir. Bank Audi'ye katilmadan once,

iki yi ABN-AMRO Bank N.V."de calismistir. 2001 yilindan

bu yana, Sertifikall Finansal Analist (CFA) olarak gorevlerini
yUratmektedir.
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2020 FAALIYET RAPORU

PHILIPPE EL-KHOURY

Philippe El-Khoury, Trinity College, Cambridge Universitesi
iktisat Bolimi'nden lisans ve Londra Ekonomi Okulu
Uluslararasi iliskiler Boliimii'nden ise yiiksek lisans derecelerine
sahiptir. is hayatina 1993 yilinda Liibnan Merkez Bankasi'nda
baslayan El-Khoury, burada Merkez Bankasi Baskan Yardimcisi
Asistani olarak gorev almistir. 1995-1997 yillari arasinda,

Merril Lynch’te (Londra) Finansal Kurumlar Grubu’'nda Guney
Avrupa ve Gelisen Piyasalardaki finansal kurumlarin birlesme

ve satin almalari alaninda calismistir. 1997-2000 yillari arasinda
ise Robert Fleming ve Merrill Lynch sirketlerinin arastirma
departmanlarinda Turkiye, Orta Dogu Kuzey Afrika’daki finansal
kurumlar Gzerine gérev almistir. 2000-2002 yillarinda kendi
kurdugu ve ekonomi ile bankacilik sektoéri odakl bagimsiz
arastirma ve danismanlik sirketi olan Shargfin’i yonetmistir.
2002-2008 yillarr arasinda Kahire merkezli Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’nin 6nde gelen yatirnm bankasi EFG Hermes'de Arastirma
BoIUmU Baskani olarak gorev almistir.

2004-2008 yillarinda Yariitme Kurulu Uyesi olarak Sirket’in
Misir'dan Orta Dogu ve Kuzey Afrika’daki diger Ulkelere
yayllmasini denetlemis ve bu dénemde Sirket'in piyasa
degerinin 70 milyon ABD dolarindan 4 milyar ABD dolarina
yUkselmesine taniklik etmistir. 2008'den bu yana gelismekte
olan ve gelisme potansiyeli olan Ulkelerle ilgili faaliyet gosteren
bir danismanlik ve yatirrm danismanligi sirketi Impera Capital’i
yonetirken, ayni zamanda Credit Libanais, Fattal Holding, Sara
Holding ve Baalbaki Chemicals de dahil olmak tizere Orta
Dogu ve Kuzey Afrika'daki cesitli sirketlerde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi veya Danisman Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

BULENT ADANIR

Lise, lisans ve lisanststl 6grenimini Amerika Birlesik
Devletleri'nde tamamlayan Bulent Adanir'in Rutgers State
Universitesi'nden ekonomi master derecesi bulunmaktadir.
Bulent Adanir, Bankacilik ve Finans kariyerine 26 sene calistig
Citigroup’ta baslamistir. 1981-1996 yillari arasinda Citibank
Turkiye'de yonetici ve risk yonetimi baskani (CRO) gibi cesitli Gst
dizey gorevlerde bulunduktan sonra, 1996 yilinda Citigroup
Londra'ya transfer olup burada 2007 senesine kadar Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'nde cesitli isletmelerden sorumlu
Risk Yonetimi Baskani olarak gorev yapmistir. 2007-2012

yillart arasinda Akbank’in Yénetim Kurulu'nda Murahhas Uye
olarak goérev almis ve Banka'nin yurt ici ve yurt disi istiraklerinin
Yonetim Kurulu Baskanligi'ni Gstlenmistir. Mayis 2017
tarihinden beri Odea Bank A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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DRAGICA PILIPOVIC-CHAFFEY

Pilipovic-Chaffey Washington DC George Washington
Universitesi Isletme ve Finans alaninda yiiksek lisans derecesinin
(1981) yani sira Belgrad Universitesi Iktisat Lisans derecesine
(1970) sahiptir. Mayis 1976—Ekim 1991 tarihleri arasinda
Washington ABD’de Uluslararasi Para Fonu (IMF) bunyesinde
gorev alan Pilipovic- Chaffey, burada Genc Arastirmaci

olarak gorevine baslayip zamanla kidemini ylkselterek
makroekonomik arastirmalar alaninda daha st dizey
pozisyonlarda calismistir.

Kasim 1991-Nisan 2008 tarihleri arasinda, Sirbistan ve
Karadag'dan Sorumlu Direkt6r (2003-2007) ile Rusya’dan
Sorumlu Direktor (1999-2003) olarak da calistigi Avrupa

imar ve Kalkinma Bankasi'nda (EBRD) cesitli gérevlerde
bulunmustur. Ayrica, Polonya, Litvanya, Letonya ve Estonya’dan
Sorumlu Direktor sifatiyla calisarak bes ulusal ofiste bulunan
40 bankaciya ve diger calisanlara yonelik hem yonetim hem
denetleme faaliyetleri gerceklestirmistir.

Temmuz 2015 tarihinde United Group Kurumsal islerden
Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak atanmadan once, Eski
Yugoslavya Bolgesi'nin en biytik kablolu televizyonu, sabit hat
ve genis bant internet hizmeti saglayicisi Serbia Broadband
(United Group grup sirketi-SBB) buinyesinde Genel Mudur
olarak gorev almistir. Mayis 2008 ile Haziran 2009 tarihleri
arasinda ise SBB Yonetim Kurulu Baskanligi yapan Pilipovic-
Chaffey SBB’deki gorevinin yani sira, EBRD tarafindan
Sirbistan’in en buyuk ikinci bankasi olan Komercijalna
Banka'ya icraci olmayan yénetim kurulu Uyesi ile Denetim ve
Ucretlendirme Komiteleri tiyesi olarak atanarak bu gérevlerini
Kasim 2014’e kadar strdtrmustdr.

Pilipovic-Chaffey Haziran 2015'ten bu yana Avusturya’daki
Addiko Bank'in Yonetim Kurulu Uyesi olup Subat 2018 itibariyla

Odea Bank A.S.'ye Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.
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MOUAYED MAKHLOUF

Mouayed Makhlouf, George Washington Universitesi’nden
(Washington, DC) Finans alaninda lisans derecesine sahiptir.
Makhlouf, Bank Audi Grubu'na Agustos 2019'da Genel Mudur
ve Bank Audi sal Grup icra Komitesi Gyesi olarak baslamis

olup, esas calisma alani bolgesel kurumsal iskolu ile Grup
bunyesindeki cesitli 6zel girisimlerdir.

Bank Audi blnyesine katilmadan 6nce Makhlouf, Uluslararasi
Finans Kurumu (IFC), Dinya Bankasi Grubu binyesinde Orta
Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesi Direktori olarak gorev almistir.
Kendisi, burada, 6zel sektor yatirmlari yoluyla bolge icerisinde
ekonomik kalkinmayi desteklemek adina IFC'nin 250'den fazla
calisani ve 14 ofisi ile, Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesi'nde
20'yi askin Ulkedeki yatirimlari ve danismanlik programlarindan
sorumluydu. Kendisinin Kuzey Afrika ve Orta Dogu Bolgesi
Direktora olarak gorevi stiresince, IFC'nin bolgedeki calismalari
dogrudan yatirimlar yoluyla katilim ve ilgili makamlar ve
hukUmetler araciligiyla gelisime yonelik islere odaklanma
yoluyla, bolgesel ekonomilerin gelismesine daha giclu bir 6zel
sektor katilimi icin alan yaratmak adina ciddi bir cabaya taniklik
etmistir.

Mouayed Makhlouf, 6ncesinde Finansal Kurumlar Grubu
Muduru olarak Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri'nde calismis,
IFC'nin Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesi'ndeki yatirimlarindan
sorumlu olmustur. Makhlouf, IFC’'ye 1998 yilinda Washington
DC'de katilmistir. IFC'deki kariyeri boyunca, Orta Asya, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika, Tirkiye, Avrupa, Latin Amerika ve Asya
da dahil olmak Uzere bircok pazardan sorumlu olmak Gzere
farkli bolgelerde baslica makamlarda calismistir.
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ANTOINE NAJM

1993 yilinda HEC Montreal Universitesi isletme Balimi’'nden
Finans lisans derecesi alan Antoine Najm, 6n lisans ve lise
egitimini Kanada'da tamamlamistir.

Antoine Najm, Mayis 2015'ten bu yana Bank Audi S.A.L'de

(i) Bolgesel kredi onaylari ve incelemeleri, Grup Kredi Yonetimi
ve Yonetim Bilgi Sistemi'ni iceren Grup Kurumsal Krediler,

(i) Grup Kredi Riski-Libnan birimlerinden olusan Grup
Krediler BIumUu’'nde Grup Krediler Yéneticisi olarak gorevini
sUrdurmektedir. Bagimsiz kredi onayindan, portféy incelemesine
kadar tim surecleri kapsayacak sekilde Grup Kurumsal

Krediler Portfoyunu yonetmektedir. 2017 yili basinda Grup
kredi portfoytnin risk azaltimi stratejisini baslatip hala gecerli
olan bu stratejiyi yoneterek, Grup istiraklerinin yerel limitleri
Gzerinde olan tum kredilerinde bagimsiz bir onay merci olarak
rol almaktadir. Grup istiraklerinin (kredilerin siniflandiriimasi ve
sinif degisiklikleri gibi konulari iceren) IFRS9 komitelerinin bir
Gyesi olan Najm, ayni zamanda Yonetim Kurulu Risk Komitesi
toplantilarinin daimi davetlisi ve idari takip komitelerinin de kilit
Gyesidir.

Antoine Najm, Mayis 2015"te Kredi Riski Inceleme Yoneticisi
olarak Bank Audi Grubuna katiimistir. Bank Audi Grubuna
katilmadan 6nce, Ocak 2000-Nisan 2005 tarihleri arasinda
Kredi Departmani Yoneticisi olarak da calistigi Bank Saradar'da
cesitli pozisyonlarda 11 yil streyle gérev almistir. Ocak 2020
itibaryla Odea Bank A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Kredi
Komitesi Gyesi olarak atanmistir.

2020 FAALIYET RAPORU

DR. AYSE BOTAN BERKER

Orta 6grenimini TED Ankara Koleji'nde tamamlayan Dr. Botan
Berker, lisans egitimini ODTU Isletme Bélimii'nde, lisansiistl
egitimini ise University of Delaware’'de ekonomi dalinda

yapmis olup, Marmara Universitesi’nden finans doktoru unvani
almistir. Is yasamina, T.C. Merkez Bankasi’'nda dis borc uzmani
olarak baslayan Berker, daha sonra Diinya Bankasi ve OECD
Turkiye'ye Yardim Konsorsiyumu binyesinde saglanan kredilerle
ilgili calismalar yapmustir. Odemeler Dengesi BélimU'nde
mudur yardimciligini takiben, Merkez Bankasi'nin yurt disi
piyasalardan borclanmalarini gerceklestirmekten sorumlu
Uluslararasi Kuruluslar B8lGmu'nde mudarluk yapmistir.
1994-1996 yillari arasinda Merkez Bankasi Londra Temsilciligi
gorevini ylruttikten sonra, 1999 Ocak ayinda Dis lliskiler Genel
Madur Yardimciligi'ndan ayrilarak, Fitch Uluslararasi Kredi
Derecelendirme Kurulusu'nun Turkiye ofisini acmistir. 2012 yili
Mart ayina kadar Fitch Ratings Turkiye'nin Genel Muddrlugu

ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. 2012 Yili
Nisan ayinda Merit Risk Yénetimi ve Danismanlik Hizmetleri
sirketini kurmustur. 2012-2018 déneminde Turcas Petrol A.S.'de
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi ve risk komitesi baskani olarak
gorev yapmis olup halen Is Leasing A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi‘dir. Ttrk Egitim Vakfi mitevelli heyeti (iyesi

olan Berker, Marmara Universitesi'nde yari zamanl olarak
bankacilik ve finans dersleri vermektedir. Dr. Botan Berker, Ekim
2020 itibariyla Odea Bank A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.
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DR. FARID LAHOUD

Farid Lahoud, Aralik 2020’den bu yana Odeabank Yonetim
Kurulu Uyesi‘dir.

is hayatina Londra merkezli lider bir iskonto sirketinde baslayan
Lahoud, daha sonra 1991 yilinda Bank Audi Liibnan’a
katilmistir. Bank Audi’'deki kariyeri boyunca kurumsal ve
yapilandiriimis finansman ile proje finansmani bélumlerinde tst
duzey roller tstlenen Farid Lahoud, ayni zamanda borclanma
programlari, banka sermaye enstrimanlari, hibrit hisse senedi
ihraclari ve varliga dayali menkul kiymet programlarinin
olusturulmasi ve yapilandirilmasini yénetmistir. Banka ve

Grup adina yuksek nitelikli bir Kurumsal Yonetim cercevesinin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve strdirtlmesinden sorumlu olarak
2006 yilinda Bank Audi Grup Genel Sekreteri ve cesitli bagl
sirketlere ise Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kltir Orgiitd’nin
("UNESCO") Gozetim Danisma Kurulu Gyesi olarak gorev
alan Farid Lahoud, 2013-2016 yillari arasinda Dinya Saglik
Orguti'niin Gézetim Danisma Kurulu Uyesi (2014 ve
sonrasinda ise Baskani) olarak gorev almistir.

Farid Lahoud'un Paris Sorbonne Universitesi baglantil,
Libnan merkezli ESA isletme Okulu'ndan Doktora derecesi

ve Londra Sehir Universitesi'nden isletme Yiiksek Lisans
derecesi bulunmaktadir. Beyrut Amerikan Universitesi’'nden ise
Muhendislik Lisans derecesi bulunmaktadir.
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DR. MERT ONCU

Lisans derecesini istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve
Haberlesme Muhendisligi Bolimi’'nde tamamlayan Dr. Mert
Oncl, Chicago DePaul Universitesi'nde isletme alaninda yiiksek
lisans calismalarini sirdtirmus, ayni Gniversitede asistanlik
gorevi yarttmdastar. 1992 — 1994 yillar arasinda ise Chicago
Mercantile Exchange Group'ta stajini tamamlamistir. 2001
yilinda Oncii, Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitist’'nden Bankacilik doktora derecesini almistir. 2010
yilinda Insead Fransa’da “Buylyen Liderler ve Biyuyen Sirketler
Sertifika Programi”ni, 2017 yilinda ise Harvard Universitesi'nde
“lleri Seviye Yonetim Programi”ni (AMP) tamamlamistir.

Dr. Mert Oncli kariyerine 1994 yilinda Kocbank'ta baslamis,
2006 yilinda Kocbank-Yapi Kredi birlesmesinde gorev almistir.
Birlesme sonrasinda Yapi Kredi'de Hazine Yonetimi’'nde Ust
dizey sorumluluklar tGstlenmistir. Bu gorevlerine ek olarak,
2007-2013 yillari arasinda izmir'de kurulmus olan Vadeli
islemler ve Opsiyon Borsasi'nda Yénetim Kurulu Uyesi gérevini
de yUrttmustar.

2011 yilinda Yapi Kredi’de Hazine ve Finansal Kurumlar'dan
Sorumlu Genel Mudiir Yardimaisi ve icra Kurulu Uyesi Gst dizey
gorevlerinin yaninda, Ocak 2018 itibariyla Yapi Kredi Yatirim
Yénetim Kurulu Gyeligini yiriiten Dr. Mert Oncl, 2 Nisan
2018'de Odea Bank A.S."ye Genel Midur ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmustir.
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YALCIN AVCI

1995 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Metal(irji
Muhendisligi Bolumu'nden lisans, 1997 yilinda ise Ankara
Bilkent Universitesi isletme Bolimii'nden yiiksek lisans
derecelerini almistir. 1995-1997 yillari arasinda Tirk Boston
A.S."de Kredi Analist ve Musteri Temsilcisi, 1997-1998 yillari
arasinda iktisat Bankasi Ankara Subesi'nde Msteri Temsilcisi
olarak calismistir.

HSBC Bank’ta 1998-2000 yillari arasinda Uzman Musteri
Temsilcisi, 2000-2002 yillari arasinda Mudur Yardimcisi

olarak calistiktan sonra, 2002-2005 yillari arasinda Kurumsal
Bankacilik Grup Mudurt, 2005-2010 yillart arasinda ise
Kurumsal Bankacilik Sektdr Baskani olarak gorev almistir. 2010-
2012 yillarr arasinda Kurumsal Bankacilik Grup Baskani gorevine
gelmistir.

2012 yilindan itibaren, Odea Bank A.S."de Kurumsal Bankacilik
Genel Muddr Yardimcisi gorevini strdaren Yalcin Avcl, Kasim
2018'de Kurumsal ve Ticari Bankacilik ile Kobi Bankaciligr is
kollarinin birlestirilmesi ile birlikte Ticari Bankaciliktan Sorumlu
Genel Muddr Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

CEM MURATOGLU

Cem Muratoglu 1989 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Muhendislik Fakultesi Petrol MUhendisligi Bolimi'nde

lisans, 1992 yilinda Ankara Bilkent Universitesi'nde isletme
dalinda yuksek lisans derecelerini almistir. 2008 yilinda ise
Harvard Universitesi'nde “Kurumsal Liderlik Programi”ni (TCL)
tamamlamistir. Bankacilik kariyerine 1992 yilinda Interbank
A.S."de Kurumsal Bankacilik yapmak Gzere baslamis ve 1999
yilina kadar Ustlendigi farkli gérev ve sorumluluklar sonrasinda
Bireysel Bankacilik ve Alternatif Dagitim Kanallarindan Sorumlu
Direktorluk gorevini yardtmusttr. 1999 yilinda Bireysel
Bankacilik Satis Yonetiminden sorumlu olarak Finansbank

Ust Yénetim kadrosuna katilan Cem Muratoglu; 2001

yilinda Akbank’ta Bireysel Bankacilik Griin ve hizmetlerinin
pazarlanmasindan ve sube disi kanallarin yonetilmesinden
sorumlu Bolum Baskanligi gorevi sonrasinda, 2008 yilinda
Bireysel Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi
pozisyonuna atanmistir. 2008 yili sonunda ING Bank'ta
Ustlendigi ayni gorev ve pozisyonun ardindan, 2012 yilindan
bu yana Odea Bank A.S. Bireysel Bankaciliktan Sorumlu Genel
Muddr Yardimaisi olarak gérevine devam etmektedir.
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MEHMET GOKMEN UCAR

Mehmet Gokmen Ucar, Bogazici Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi iktisat Bélimi'nden 1998 yilinda mezun
olmustur. Ucar, 1998-2002 yillari arasinda Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve S.M.M.M."de (PwC) Bagimsiz Denetci olarak
calismis ve Serbest Muhasebeci ve Mali Misavir unvanini
almistir. Kocbank’a 2002 yilinda katilan Ucar, 2005 yilina kadar
Mali Kontrol ve Planlama’da Butce Planlama ve MIS Yonetmeni
olarak gorev almistir.

Ucar, 2005-2007 yillarr arasinda UniCredit Grubu bunyesinde
italya, Almanya ve Avusturya’da strateji, biitce ve planlama
alanlarinda cesitli yoneticilik gérevleri Gstlenmistir. 2008
yilinda Yapi Kredi'ye dénen Ucar, sirasiyla Sermaye Yonetimi,
Gider Kontrol ve Tahsis Yoneticisi, Finansal Raporlama Grubu
Baskani ve Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktori olarak
gorev yapmistir. 2011 yilinda Finansal Raporlama ve Muhasebe
Grup Direktort olan Ucar, Agustos 2012 tarihinden itibaren
Perakende Krediler'den sorumlu Genel Middr Yardimcisi olarak
gorevine devam etmis ve ayni donemde KKB Yonetim Kurulu
Uyesi olarak da calismistir.

Ucar, Ocak 2016 tarihinden Temmuz 2018 tarihine kadar insan
Kaynaklari ve Organizasyon Yonetimi Genel Muddr Yardimcisi
ve Yapi Kredi Bankasl icra Komitesi Gyesi olarak gérev almistir.
Temmuz 2018'de Odea Bank A.S.'de Strateji ve is Gelistirmeden
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak atanan Mehmet
Go6kmen Ucar, Kasim 2018 itibariyla Finans, Finansal Kontrol

ve Stratejiden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak goérevini
sUrdurmektedir.
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SINAN ERDEM OZER

Sinan Erdem Ozer, Orta Dogu Teknik Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi Bolimu'nde lisans, Koc Universitesi’nde ise MBA
programini tamamlamistir. Kariyerine 1994 yilinda Kocbank’ta
baslayan Ozer, 2006 yilina kadar Sistem Mihendisligi, BoIim
Maduarluga, Sistem Destek ve Operasyon Grup Madurltga
gorevlerinde bulunmustur. Yapi Kredi Bankasi ve Kocbank
entegrasyon projesi sirasinda altyapi ekibinin liderligini de
tstlenen Ozer, 2008-2010 yillari arasinda Yapi Kredi BT Hizmet
ve Destek Gruplar Yoneticiligi, 2010 — 2018 yillari arasinda
Altyap, Isletim, ic Musteri Destek, Guivenlik ve Istirakler Yazilim
ekiplerinden sorumlu Grup Direktorligu gorevini yaritmustar.

Ozer, Eylul 2018 tarihi itibariyla Odea Bank A.S. Teknoloji ve
Operasyondan sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak gorevini
sUrdurmektedir.
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HUSEYIN GONUL

Huseyin Gondl, 1995 yilinda istanbul Teknik Universitesi Isletme
Mihendisligi dalinda lisansini tamamlamustir. Kariyerine 1995
yilinda, Demirbank A.S. Yonetici Programi ile baslayan Gondil,
1996-1998 yillarinda Demirbank A.S.’de ic Denetci, 1999-
2005 yillarr arasinda Disbank A.S.’de sirasiyla ic Denetci ve Risk
Yoneticisi olarak gérev yapmistir.

2005 yilinda Fortis Bank A.S.’de Kredi Riski Yonetimi
Direktorligi gorevini Ustlenmis. Subat 2011'de TEB A.S."de
Derecelendirme Modelleri Gelistirme Direktorltigl goérevine
atanmistir. Gonul, Haziran 2019 itibariyla Odea Bank
A.S.'de ¢ Sistemler Genel Mudur Yardimaisi olarak gorevini
strdurmektedir.

2020 FAALIYET RAPORU

Emir Alpay, 1996 yiinda Marmara Universitesi Uluslararasi
isletme ve Pazarlama dalinda lisans, 1997 yilinda ise Kuzey

Londra Universitesi Uluslararasi isletme dalinda yuksek lisans
derecelerini almistir.

EMIiR ALPAY

Kariyerine 1999 yilinda Kocbank'ta baslayan Alpay, 2006
yilinda Yapi Kredi Bankasi'na gecerek burada sirasiyla Kurumsal
Satis Direktérligu, Hazine, Ttrev Urtinler ve Déviz Piyasalar
Grup Direktorlugi gorevlerini Ustlenmis; 2013 yilinda Yapi
Kredi Portfoy Yonetimi CEO gorevine atanmistir. Alpay, Eyldl
2019 itibariyla Odea Bank A.S."de Hazine, Sermaye Piyasalari ve
Finansal Kurumlar'dan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevini surdirmektedir.
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CENK DEMIROZ

Cenk Demirdz, Bogazici Universitesi Ekonomi Bolimi'nden
lisans, Cornell Universitesi Ekonomi Baliimii'nden yiiksek lisans
derecesini aldiktan sonra, 2000 yilinda HSBC Bank Kurumsal
Bankacilik Birimi'nde Musteri Temsilcisi olarak calismaya
baslamistir.

2002-2010 yillarr arasinda, HSBC Bank Kurumsal ve Ticari
Krediler Birimi'nde gérev yapmistir. 2010 yilinda ING Bank'ta
Ticari ve KOBI Kredileri Es Baskani olarak gérev aldiktan
sonra, HSBC Bank'a geri dénerek Kurumsal, Ticari ve Finansal
Kurumlar Krediler Tahsis, Piyasa ve Karsi Taraf Risklerinden
sorumlu Direktor olarak calismistir. 2017-2019 yillari arasi
Albaraka Turk Bankasi'nda Kredilerden sorumlu Genel Mudar
Yardimcisi ve GM Vekili gorevlerini Gstlenen Demirdz, Kasim
2019 itibariyla Odea Bank A.S.’de Kredilerden Sorumlu Genel
Muduar Yardimcisi olarak gorevini surdirmektedir.
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EBRU VARDAR

istanbul Teknik Universitesi Enduistri Mihendisligi Bolimi’nden
mezun olan Ebru Vardar, kariyerine Vestel'de baslamistir.

1997 yilinda Arthur Andersen sirketinde IK danismani olarak
kariyerine devam eden Vardar, 6 yillik danismanlik deneyimi
boyunca farkli sektérlerde bircok yeniden yapilanma projesinde
calismistir.

2003 yili itibariyla Ernst & Young sirketinde IK Direktéri rolunt
Ustlenmistir. 2013 yilinda Yapi Kredi Bankasi'na gecerek iK
Direktorlugi gorevini strdtren Vardar, kariyeri boyunca kurum
kaltara, isveren markasi, performans yonetimi ve ¢dullendirme
sistemleri, ise alma, yetenek yonetimi konularinda projeler
gerceklestirmistir. Son olarak Boyner Bllylik Magazacilik insan
Kaynaklari Genel Madur Yardimciligi gorevini yuriten Ebru
Vardar, Eylil 2020 itibariyla Odeabank A.S.’de insan Kaynaklari
Direktéri ve icra Komitesi Uyesi olarak gérevini stirdirmektedir.
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KOMITELER

KREDIi KOMITESI

Kredi Komitesi, kredi politikasi, ekonomik hedefler ve Banka kredi portfoytniin genel risk profiline uygun olarak, Banka'nin kredi
tahsis faaliyetleri icin kilavuz olusturmakla gorevlidir. Kredi Komitesi, Banka 6zkaynaklarinin % 10’u ile sinirli olmak kosulu ile
kredi tahsisi yapmak veya delege edilmis yetkinin Gstindeki krediler icin Yonetim Kurulu'na goris bildirmek ve Yonetim Kurulu
tarafindan krediler konusunda kendisine atanan gorevleri yerine getirmekten sorumlu bir danisma ve karar kuruludur.

Kredi Komitesi'nin organizasyon yapisi asagidaki sekildedir:

Komite Baskani Dr. Mert Oncu Yénetim Kurulu Uyesi (Genel Miidiir)
Komite Uyesi Khalil EI Debs Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi Antoine Najm Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Yedek Uyesi Tamer Ghazaleh Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Komite Yedek Uyesi Mouayed Makhlouf Yénetim Kurulu Uyesi

DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi, Yénetim Kurulu adina Banka’nin ic Kontrol, Risk Yénetimi ve ic Denetim sistemlerinin etkinligini ve

yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve ilgili dizenlemeler cercevesinde isleyisini
ve Uretilen bilgilerin buttnltgind izlemekle; Bagimsiz Denetim Kuruluslarinin Yonetim Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli

6n degerlendirmeleri yapma ve Yonetim Kurulu tarafindan secilen Bagimsiz Denetim Kuruluslarinin faaliyetlerini diizenli olarak
izlemekle sorumlu komitedir. Denetim Komitesi, “Bankalarin ic Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Stireci
Hakkinda Yonetmelik “te yer alan ic Kontrol, ic Denetim ve Risk Yénetimine iliskin Yonetmelik hiikiimlerine ve Yénetim Kurulu'nca
onaylanan Banka ici politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigini gdézetmekte ve alinmasi gerekli gortlen énlemler
konusunda Yonetim Kurulu'na énerilerde bulunmaktadir.

Ek olarak, ic Denetim Sisteminin Banka’nin mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden kaynaklanan risklerini kapsayip
kapsamadigini gdzetmek, Yonetim Kurulu'nun onayiyla yararlige girecek ic denetime iliskin Banka ici diizenlemeleri incelemek,
Banka ici usulstizlklerin dogrudan Denetim Komitesi’'ne veya ic Denetim Birimi'ne ya da mfettislere bildiriimesini saglayacak

iletisim kanallarinin tesis edilmesini saglamak Denetim Komitesi'nin diger gérev ve sorumluluklari arasindadir.

Bu gorevlerinin ifasina iliskin olarak ilgili birimlerden ve Bagimsiz Denetim Kuruluslarindan raporlar almakta ve degerlendirmelerini
bu kapsamda gerceklestirmektedir.

Banka'nin Denetim Komitesi'nin organizasyon yapisi asagidaki sekildedir:

Komite Baskani Dr. Imad ltani Yonetim Kurulu Baskani

Komite Uyesi Bilent Adanir Yénetim Kurulu Uyesi
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal degerlere ve etik kurallara uygun olmayan eylem ve islemleri Banka icinde ilgili mercilere gtvenli bir sekilde iletmek Gzere
uygun iletisim kanallari saglayan, muhtemel sapmalarin rapor edilmesine imkan verecek sistemleri treten ve Banka'nin Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyumunu izleyerek, bu konuda iyilestirme cabalarinda bulunan ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunan komitedir.
Komite, yillik olarak Banka Kurumsal Yonetim cercevesini gézden gecirir ve buna iliskin olarak Yénetim Kurulu’na bir rapor sunar.

Banka’'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunu diizenli olarak takip etmekte; Yonetim Kurulu'na yeni lye (yonetici) alim
srecinin ve gerekli gorulrse strekli yonetici gelisimi programinin olusturulmasi ve uygulanmasini yonetmektedir. Yonetim Kurulu
Gye dagilimi, yapisi, politika ve streclerinin ilgili yasal ve dizenleyici gereklilikleri karsilamasini, Kurumsal Yonetim cercevesinin
dogru sekilde uygulanmasini saglar ve sorunlarin ortaya cikmasi halinde géristnd bildirir. ilgili mevzuat geregince Komite Baskani
icrai gérevi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin organizasyon yapisi asagidaki sekildedir:

Komite Baskan Philippe EI-Khoury Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi Dragica Pilipovic-Chaffey Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi Mouayed Makhlouf Yonetim Kurulu Uyesi

RiSK KOMITESI

Risk Komitesi, Banka'nin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna bagl olarak faaliyetlerin niteligini ve
dazeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri

ve limitler vasitasiyla, Banka tarafindan maruz kalinabilecek riskleri tanimlamak, élcmek, izlemek ve kontrol etmekle gorevli ve
sorumlu komitedir. Risk Komitesi, Yénetim Kurulu'nun Banka’'nin risk istahinin tesis edilmesi, risk cerceve ve politikalarinin incelenip
onaylanmasi, periyodik risk raporlarinin incelenmesi ve Banka icerisindeki risk fonksiyonlarinin takibi gibi sorumluluklarin yerine
getirilmesi icin Yénetim Kurulu'na destek olmaktadir.

Banka'nin Risk Komitesi'nin organizasyon yapisi asagidaki sekildedir:

Komite Baskani Bulent Adanir Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi Dragica Pilipovic-Chaffey Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi Tamer Ghazaleh Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Komite Uyesi Mouayed Makhlouf Yénetim Kurulu Uyesi

UCRETLENDIRME KOMITESI

Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yénetimi cercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin énerilerini her yil rapor
halinde diizenli olarak Yonetim Kurulu'na sunan; Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Ust Diizey Yéneticilere ve diger Banka personeline
verilecek Ucretlerin, Banka'nin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglayan komitedir.

Ucretlendirme Komitesi'nin organizasyon yapisi asagidaki sekildedir:

Komite Baskani Dr. Imad Itani Yonetim Kurulu Baskani
Komite Uyesi Tamer Ghazaleh Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Komite Uyesi Bilent Adanir Yénetim Kurulu Uyesi
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YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Bankamiz Yonetim Kurulu 2020 yili icerisinde 26 Subat 2020 tarihinde fiilen toplanmis, 6 Mayis 2020, 13 Agustos 2020, 10 Kasim
2020 ve 17 Aralik 2020 tarihlerinde ise COVID-19 6nlemleri kapsaminda video konferans yoluyla toplantilarini gerceklestirmistir.

tarihinde, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Imad Itani’nin baskanlginda Yonetim Kurulu toplanmis olup, Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Sn. Imad Itani, Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Marwan Ghandour, Sn. Khalil El Debs, Sn. Tamer Ghazaleh, Sn. Philippe Elias
El-Khoury, Sn. Bulent Adanir, Sn. Dragica Pilipovic-Chaffey, Sn. Mouayed Makhlouf, Sn. Antoine Najm ve Sn. Mert Oncii toplantiya
katilmislardir. Yonetim Kurulu Baskani Sn. Samir Hanna gecerli mazereti sebebiyle toplantiya katilamamistir.

Bu toplantida 21 (yirmi bir) adet Yonetim Kurulu Karari alinmistir.

tarihinde Yonetim Kurulu; Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Imad Itani baskanliginda ve COVID-19 dnlemleri kapsaminda video
konferans yoluyla bir toplanti yapmis olup, Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Imad Itani, Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Marwan
Ghandour, Sn. Khalil El Debs, Sn. Tamer Ghazaleh, Sn. Philippe Elias El-Khoury, Sn. Bulent Adanir, Sn. Dragica Pilipovic-Chaffey, Sn.
Mouayed Makhlouf, Sn. Antoine Najm ve Sn. Mert Oncii toplantiya video konferans yoluyla katilmislardir. Yonetim Kurulu Baskani
Sn. Samir Hanna gecerli mazereti sebebiyle toplantiya katilamamistir.

Bu toplantida 12 (on iki) adet Yonetim Kurulu Karari alinmis olup, toplantinin fiilen yapilamamasi nedeniyle, ilgili kararlar Tark
Ticaret Kanunu madde 390/4'e uygun olarak sirkilasyon yoluyla imzalanmistir.

tarihinde Yonetim Kurulu; Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Imad Itani’nin baskanliginda ve COVID-19 énlemleri kapsaminda
video konferans yoluyla bir toplanti yapmis olup, Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Imad Itani, Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Khalil El
Debs, Sn. Tamer Ghazaleh, Sn. Philippe Elias El-Khoury, Sn. Btlent Adanir, Sn. Dragica Pilipovic-Chaffey, Sn. Mouayed Makhlouf,
Sn. Antoine Najm ve Sn. Mert Oncii toplantiya video konferans yoluyla katilmislardir. Yénetim Kurulu Baskani Sn. Samir Hanna ve
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Marwan Ghandour gecerli mazeretleri sebebiyle toplantiya katilamamislardir.

Bu toplantida 11 (on bir) adet Yonetim Kurulu Karari alinmis olup, toplantinin fiilen yapilamamasi nedeniyle, ilgili kararlar Ttrk
Ticaret Kanunu madde 390/4'e uygun olarak sirkilasyon yoluyla imzalanmistir.
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tarihinde Yonetim Kurulu; Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Imad Itani'nin baskanliginda ve COVID-19 énlemleri kapsaminda video
konferans yoluyla bir toplanti yapmis olup, Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Imad Itani, Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Khalil EI-Debs,
Sn. Tamer Ghazaleh, Sn. Philippe Elias El-Khoury, Sn. Bulent Adanir, Sn. Dragica Pilipovic-Chaffey, Sn. Mouayed Makhlouf, Sn.
Antoine Najm, Sn. Ayse Botan Berker ve Sn. Mert Oncli toplantiya video konferans yoluyla katiimislardir. Yénetim Kurulu Baskan
Sn. Samir Hanna ve Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Marwan Ghandour gecerli mazeretleri sebebiyle toplantiya katilamamislardir.

Bu toplantida 12 (on iki) adet Yonetim Kurulu Karari alinmis olup, toplantinin fiilen yapilamamasi nedeniyle, ilgili kararlar Tark
Ticaret Kanunu madde 390/4'e uygun olarak sirkilasyon yoluyla imzalanmistir.

tarihinde Yonetim Kurulu; Yonetim Kurulu Baskani Sn. Imad Itani'nin baskanhginda ve COVID-19 énlemleri kapsaminda video
konferans yoluyla bir toplanti yapmis olup, Yénetim Kurulu Baskani Sn. Imad Itani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Tamer
Ghazaleh, Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Khalil EI-Debs, Sn. Philippe Elias EI-Khoury, Sn. Biilent Adanir, Sn. Dragica Pilipovic-Chaffey,
Sn. Mouayed Makhlouf, Sn. Antoine Najm, Sn. Ayse Botan Berker, Sn. Farid Lahoud ve Sn. Mert Oncii toplantiya video konferans
yoluyla katilmislardir. Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Samir Hanna gecerli mazereti sebebiyle toplantiya katilamamustir.

Bu toplantida 9 (dokuz) adet Yénetim Kurulu Karari alinmis olup, toplantinin fiilen yapilamamasi nedeniyle, ilgili kararlar Turk
Ticaret Kanunu madde 390/4'e uygun olarak sirktlasyon yoluyla imzalanmistir.

Yénetim Kurulu'nca 2020 yili icerisinde, yukaridaki toplantilarda gorustlerek Tirk Ticaret Kanunu madde 390/4'e uygun olarak

sirktlasyon yoluyla imzaya sunulan kararlarin disinda, fiilen veya video konferans yoluyla toplanti yapilmaksizin, Ttrk Ticaret
Kanunu madde 390/4’e uygun olarak 30 (otuz) adet karar alinmistir.
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KOMITE TOPLANTILARI

DENETIM KOMITESI
Denetim Komitesi 2020 yili icerisinde 24 Subat 2020 tarihinde fiilen toplanarak, 4 Mayis 2020, 4 Agustos 2020 ve 6 Kasim 2020
tarihlerinde ise COVID-19 6nlemleri kapsaminda video konferans yoluyla toplanti yaparak 13 (on (c) adet karar almistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Kurumsal Yonetim Komitesi 2020 yili icerisinde 25 Subat 2020 tarihinde fiilen toplanarak, 5 Mayis 2020, 9 Kasim 2020 ve 14-17
Aralik 2020 tarihlerinde ise COVID-19 dnlemleri kapsaminda video konferans yoluyla toplanti yaparak 1 (bir) adet karar almistir.

RiSK KOMITESI
Risk Komitesi 2020 yili icerisinde 25 Subat 2020 tarihinde fiilen toplanarak, 5 Mayis 2020, 4 Agustos 2020 ve 9 Kasim 2020
tarihlerinde ise COVID-19 6nlemleri kapsaminda video konferans yoluyla toplanti yaparak 1 (bir) adet karar almustir.

UCRETLENDIRME KOMITESI
Ucretlendirme Komitesi 2020 yili icerisinde fiilen toplanmadan 2 (iki) adet karar almustir.

Odeabank, 2020 yilinda bagimsiz ydnetim kurulu ve komite Uyelerine briit 1.289.500 TL ¢deme yapmistir.
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IC SISTEMLERE BAGLI BiRIMLERIN YONETICILERI

HUSEYIN GONUL

Huseyin Gonal, 1995 yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme Muhendisligi dalinda lisansini tamamlamustir. Kariyerine 1995
yilinda, Demirbank A.S. Yonetici Programi ile baslayan Génul, 1996-1998 yillarinda Demirbank A.S.'de ic Denetci, 1999-2005 yillari
arasinda Disbank A.S."de sirasiyla ic Denetci ve Risk Yoneticisi olarak gérev yapmistir. 2005 yilinda Fortis Bank A.S.’de Kredi Riski
Yonetimi Direktorlugu gorevini Ustlenmis. Subat 2011'de TEB A.S.’de Derecelendirme Modelleri Gelistirme Direktorlugu gérevine
atanmistir. Gonal, Haziran 2019 itibariyla Odea Bank A.S.’de ic Sistemler Genel Mudiir Yardimaisi olarak gdrevini strdiirmektedir.

TOLGA USLUER

Tolga Usluer, 2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat BélimU’nden lisans ve 2009 yilinda Bahcesehir Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti'nden isletme Yiiksek Lisansi'ni almis olup halihazirda ise Yeditepe Universitesi isletme Bélimii‘'nde doktora
calismalarini strdirmektedir. Bankacilik kariyerine 2000 yilinda Finansbank biinyesinde Mufettis Yardimcisi olarak baslayan Tolga
Usluer ayni kurumda Ustlendigi cesitli gorevler sonrasinda son olarak Teftis Kurulu Baskan Yardimciligi yapmistir. Certified Internal
Auditor (CIA), Certification in Risk Management Assurance (CRMA) ve Certified Fraud Examiner (CFE) denetci sertifikalarina
sahiptir. Ayni zamanda Turkiye Ic Denetim Enstitisti Yonetim Kurulu Uyesi olan Tolga Usluer bir énceki gérevinden ayrilarak,
10.07.2017 tarihi itibariyla Odea Bank A.S. Teftis Kurulu Baskani olarak gérev yapmaya baslamistir.

KAAN CIiFTCi

1996 yilinda Bilkent Universitesi isletme Bélimi’nde lisans ve 2000 yilinda Yeditepe Universitesi‘nde isletme Yiksek Lisansi (MBA)
programlarini tamamlamistir. is hayatina 1996 yilinda, Demirbank T.A.S."de (2000 yilindan sonra HSBC Bank A.S. tarafindan

devir alinmistir) Mufettis Yardimaisi olarak baslamis, 2005 yilinda kadar Teftis Kurulu'nda gérev yaptiktan sonra 2005-2012 yillari
arasinda HSBC Bank A.S. Isletme Bankaciligi Boliimii'nde calismistir. Kariyerine, 2012 yilinda Odeabank A.S.’de Ticari Bankacilik

— Is Stratejisi ve Altyapi Direktorii olarak devam etmis ve Haziran 2019 Haziran ayina kadar bu gérevde bulunmustur. Bu tarihten
itibaren de Odeabank A.S.'de ic Kontrol ve Uyum Direktérii gérevini yiritmektedir,
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KIVANC EREN

1998 yilinda Hacettepe Universitesi Matematik Bolimu'nden lisans, 2002 yilinda Yeditepe Universitesi isletme yiiksek lisans
derecelerini almistir. Bankacilik kariyerine, 1999 yilinda baslamis olup, Odea Bank A.S.'ye katilmadan énce Fortis, Finansbank
ve ING Bank'in Risk Yonetimi Bolumlerinde calismistir. Halihazirda Odea Bank A.S.'de Kredi Risk Yonetimi Grup Mudurd olarak
gorevini surdirmektedir. Global Association of Risk Professionals (GARP) tarafindan verilen Financial Risk Manager (FRM)
sertifikasina sahip olup; Basel Il, istatistiksel analiz, Skorkart/rating modellemesi ve ekonomik sermaye konusunda uzmanlig
bulunmaktadir.

TOLGA AKTURK

2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Bélimii'nden lisans, 2006 yilinda yine ayni tniversiteden Finansal
Matematik yUksek lisans derecelerini almistir. Bankacilik kariyerine, 2007 yilinda baslamis olup, Odea Bank A.S."ye katilmadan énce
Turk Ekonomi Bankasi A.S."nin Risk Yonetimi Bolum'nde calismistir. Aktif-pasif riski, bilanco analizi, likidite analizleri, modelleme,
piyasa riski konularinda uzmanligr bulunmaktadir.

KEMAL OGUZ ILGAR

2003 yilinda Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi isletme Bolimii'nden lisans, 2005 yilinda ABD, Clarkson
University, New York’'ta MBA programini tamamlamistir. 2006-2012 yillari arasinda DRT Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M’'de
(Deloitte) Kurumsal Risk Hizmetleri Departmani’'nda Bagimsiz Denetci ve Danisman olarak calismistir. Odeabank’a 2012 yilinda
katilan llgar, 2015 yilina kadar ic Kontrol Birimi’'nde Mudr Yardimaisi olarak gérev almis, Nisan 2015 tarihinden itibaren
Operasyonel Risk ve s Strekliligi Birimi’nde Mudir unvani ile gérevini stirdiirmeye devam etmektedir. Certified Internal Auditor
(CIA), Certification in Risk Management Assurance (CRMA) ve Certified Control Self Assessment (CCSA) sertifikalarina sahiptir. ic
kontrol, operasyonel risk, is strekliligi ve risk degerlendirme konularinda uzmanligi bulunmaktadir.

65



UST YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

GENEL KURUL’A SUNULAN OZET YONETIM KURULU RAPORU

Bankamizin 2020 Olagan Genel Kurul Toplantisi'na hos geldiniz.

Yonetim Kurulumuzun ve Denetcilerin raporlarinin ve 2020 mali yili ile ilgili kar-zarar tablolarinin degerlendirme ve onayiniza
sunulacagi toplantimizi onurlandiran ortaklarimizi, onlarin temsilcilerini ve degerli misafirlerimizi selamliyorum.

Odeabank’in finansal sonuclarini degerlendirmeden énce, dinyada ve Tirkiye'de yasanan yakin donem gelismeleri sizlerle kisaca
paylasmak istiyorum.

2019 yilinda kirllganliktan yeni cikmaya baslayan kiresel ekonomi, 2020 yilinda Cin’in Wuhan kentinde kendini gésteren, insan
sagligr ve ekonomik istikrar tzerinde yipratici etkiler yaratan COVID-19 salgini nedeniyle cok daha fazla belirsizlik iceren bir ortamda
faaliyet géstermistir. Korunma ve tedavi stirecinde uygulanan tedbirler, tlkelerin ekonomilerinde olumsuz etkiler yaratarak, kiresel
krize neden olmustur. Kiresel ekonomi, zorunlu olarak uygulanan tedbirlerin de etkisiyle muazzam bir Gretim kaybina ugramistir.
2020 yilinin ilk yarisinda bazi gelismis tlkelerde GSYH, %20'yi asan oranlarda gerilemistir. Kiresel ekonomide daha 6nce de mevcut
olan ivme kaybi, 2020 yilinda salgin nedeniyle tarihsel bir bunalima déntsmdstdr.

Salginin ekonomi Gzerindeki olumsuz etkilerini azaltabilmek icin Glkeler para politikasi, maliye politikasi ve diger politikalar
araciligiyla tedbirler almistir. Salgin ile miicadele strecinde, kredilerin ve borclarin yeniden yapilandiriimasi, piyasaya likidite destegi
saglanmasi, dusuk faizli kredi secenekleri ve politika faizlerindeki degisiklik gibi bir dizi para politikasi da hizla yararluge girmistir.

Salginin ilk asamada diinya ekonomisinde énemli bir paya sahip olan Cin ekonomisi ile bazi Asya ekonomilerini vurmasi nedeniyle,
klresel GSYH Uzerindeki etkisinin yilin ilk ceyreginde daha sinirli kaldigi gérilmustar. Ancak, yilin ikinci ceyreginde salginin diinyanin
diger bolgelerine de hizla yayilmasiyla kiresel ekonomi Gzerindeki etkileri cok daha derin ve yaygin bir sekilde hissedilmistir Ktresel
ekonominin son tahminlere gore bir dnceki yila gére 2020'de %4,4 daralmasi, 2021 yilinda ise %5,2 buyumesi 6ngdrilmektedir.

Gelismekte olan Ulke para birimleri deger kaybederken hizla disen taleple petrol fiyatlari tarihsel dip seviyelere inmis, gtvenli liman
olarak gorulen altin ve guimus fiyatlar ytkselmis, diger emtia fiyatlari da dists gostermistir. Kuresel piyasalar halen salgina ve
uygulanan politikalara fazlasiyla duyarli olup kiresel dizeyde hisse, altin ve petrol fiyatlari hala tam anlamiyla istikrarli bir gériinime
kavusmus degildir.

Salgin stirecinde, dijital bankaciliktaki 6ncd teknoloji ve uygulamalarimiz sayesinde yeni normale hizli adapte olan bankalardan biri
olmayi basardik. Her anlamda dijitallesmenin arttigi bu dénemde yeni calisma ve uygulamalarimizla misterilerimize ve sektérimuze
katkilarimizi strdirmeye devam edecegiz.

Odeabank olarak yil genelinde yasanan kuresel gelismelere ragmen musteri odakli calisma stratejisini basariyla uygulamaya,
verimlilige ve risk yénetimine her zamankinden daha fazla énem vererek tlkemizin dncelikleri dogrultusunda faaliyet géstermeye
devam ettik.

2020 yilina iliskin finansal sonuclarimizi degerlendirdigimizde, net kredilerimiz 19,4 milyar TL, mevduatlarimiz ise 25,6 milyar TL
seviyesine ulasmistir. Bu sonuclarla brit kredi mevduat oranimiz %82,9 seviyesinde gerceklesirken, Odeabank kendini fonlayabilen
glclt bilanco yapisini korumaya devam etmistir. Uzun vadeli hedeflerimiz ile uyumlu olarak, fonlama tabanini genele yaymaya ve
cesitliligi artirmaya devam ediyoruz. Bu dogrultuda, ihrac edilen bono hacmimiz 563 milyon TL'ye ulasmistir. Karsiliklar ve vergi
oncesi karimiz ise 949 milyon TL olarak gerceklesmistir. Aktif yapimizin dogru yonetimi ve glcli 6zkaynak yapimiz sonucunda ana
sermaye oranimiz % 11,95, sermaye yeterlilik oranimiz da %19,82 ile sektdr ortalamasinin tUzerinde seyretmeyi strdtrmektedir.

Odeabank gticlti sermaye yapisiyla, her iklime hazir bir konumda, 6ntimuzdeki dénemi gtivenle karsilamaktadir.

Tum bu calismalarimizin isiginda Odeabank, Tirkiye'nin gelecegine ve yiksek potansiyeline olan inanciyla, katma deger yaratmaya
devam edecektir.

MERT ONCU
Genel Midir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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BANKA’NIN DAHIL OLDUGU RISK GRUBUNA ILISKIN

ACIKLAMALAR

1. BANKA’NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBUNA iLiSKIiN ISLEMLERIN HACMi, DONEM SONUNDA
SONUCLANMAMIS KREDi VE MEVDUAT iSLEMLERI iLE DONEME ILiSKiN GELIR VE GIDERLER:

A) 31 ARALIK 2020:

Banka’nin Dahil Oldugu Risk
Grubu

istirak ve

Bagh Ortakliklar

Bankanin Dogrudan ve
Dolayli Ortaklan

Risk Grubuna Dahil
Olan Diger Gercek ve
Tuzel Kisiler

Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar

Doénem Basi Bakiyesi - - 2.497 86.071 - 125

Doénem Sonu Bakiyesi - - - 24.198 - 526
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 52 - - -
31 ARALIK 2019:

Risk Grubuna Dahil

Banka’nin Dahil Oldugu Risk istirak ve Bankanin Dogrudan ve Olan Diger Gercek ve

Grubu

Bagh Ortakliklar

Dolayli Ortaklar

Tuzel Kisiler

Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar
Doénem Basi Bakiyesi - - 2.587 57.898 - 125
Doénem Sonu Bakiyesi - - 2.497 86.071 - 125
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 207 - - -
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BANKA’NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBUNA
iLISKIN ACIKLAMALAR

b.1) Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler:

Banka’nin Dahil Oldugu Risk istirak ve

Risk Grubuna Dahil

Bankanin Dogrudan ve Olan Diger Gercek ve

Grubu Bagli Ortakhklar Dolayh Ortaklar Tuzel Kisiler
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Mevduat Donem Donem Doénem Doénem Donem Donem
Dénem Basl - - 33.814 452.934 1.686 1.326
Donem Sonu - - 641.592 33.814 5.162 1.686
Mevduat Faiz Gideri - - 89 2.979 645 193

b.2) Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri diger

s6zlesmelere iliskin bilgiler:

Banka’nin Dahil Oldugu Risk istirak ve

Bankanin Dogrudan ve

Risk Grubuna Dahil
Olan Diger Gercek ve

Grubu Bagh Ortakhiklar Dolayl Ortaklari Tuzel Kisiler

Gercege Uygun Deger Farki Kar Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki

veya Zarara Yansitilan islemler Dénem Dénem Dénem Doénem Donem Donem
Donem Basi - - 11.966.589 10.673.688 - -
Donem Sonu - - 22.328.683 11.966.589 - -
Toplam Kar/Zarar © - - 701.616 440.620 - -

) 31 Aralik 2020 itibariyla Banka’nin ana ortagi Bank Audi sal ile acik bulunan faiz swap islemlerine ait reeskontlari ifade etmekte olup, bu islemler neticesinde olusan
pozisyonlarin 3. taraflar ile yapilan benzer 6zellikteki islemlerle kapatiimasi neticesinde Banka’nin kar veya zarari tzerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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DESTEK HiZMETI ALINAN FAALIYET KONULARI VE HIZMETIN
ALINDIGI KiSI VE KURULUSLARA iLiSKIN BILGILER

Tedarikci

Hizmet Tanimi

32 Bit Bilgisayar Hizmetleri San. ve Tic. Ltd.

MQ Murex Deal Integrator Yazilim Bakim ve Destek Hizmetleri Sozlesmesi
(Murex deallarinin entegrasyonu)

32 Bit Bilgisayar Hizmetleri San. ve Tic. Ltd.

TCMB Crawler Yazilim Bakim ve Destek Hizmetleri Sozlesmesi (kurlarin
otomatik akmasi)

32 Bit Bilgisayar Hizmetleri San. ve Tic. Ltd.

BBPAPI Integrator Yazilim Bakim ve Destek Hizmetleri S6zlesmesi (BIST ile
QOTASS baglantisi)

Active Bilgisayar Hizmetleri ve Tic. Ltd. Sti. (Nova)

Nova 2000 Satis ve Hizmet Sozlesmesi-Menkul Kiymetler Yazilimi

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Akademi Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Aktif ileti ve Kurye Hizmetleri A.S.

Odeabank uzaktan hesap acilis surecinin, Turkiye genelinde yapilabilmesi
icin musterilere gerekli dokumanlarin génderimi, teslimi, kimlik teyidinin
yapilmasi, imzali dokumanlarin bankaya teslimi

Arikovani Yazilim Arastirma Gelistirme Mihendislik San.

Kartsiz Para Cekme - Beacon - Para cekme akisi icerisinde misterinin ATM
ile iliskilendirilmesinin saglanmasi, béylece SMS OTP kullanan musterilerinde
kartsiz para cekebilmesi

Arves Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Atlas Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Bantas Nakit ve Kiymetli Mal ve Guvenlik Hiz. A.S

Bantas ATM Hizmetleri Sozlesmesi

Bantas Nakit ve Kiymetli Mal ve Guvenlik Hiz. A.S

Kiymetli mal nakil s6zlesmesi

Bl Stratejik Yazilim San.Tic. A.S

Data Mining Hizmeti- QlikView Grintnun teknik destek hizmeti

Bilin Yazilm ve Bilisim Dan. Ltd. Sti.

Lisans ve Hizmet Sozlesmesi-insan Kaynaklari Veri Yonetimi Uygulamasi-
Humanist

Callact iletisim Hizmetleri Ltd. Sti.

Takip surecinde bulunan musterilerin aramalarinin gerceklestirilmesi

Callus Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. (Comdata)

Veri girisi islemleri icin belirlenen hizmetler (banka sistemine musteri
evraklarinin taranmasi)

CMC iletisim Bilgisayar Reklam ve Danismanlik Hizmetleri
San. Tic. A.S.

Banka'nin belirleyeceg@i bankacilik, kredi karti veya sigorta Urtnlerine dair
Firma tarafindan cagri merkezi hizmeti verilmesi. (dis arama)

CPP Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

AXA ve CPP ile imzaladigimiz s6zlesme cercevesinde gerceklestirilecek
isbirliginde CPP cagri merkezi-Sigorta Grln satisi

Cizgi Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Denge Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Digital Planet D.T.P Bilgi islem iletisim Tic. Ltd.

Satis ve Bakim Sozlesmesi-Kredi karti ekstrelerinin tasariminin yapilmasi,
operasyonel strecinin yUrtttlmesi, SMS ve e-mail gonderimlerinin
saglanmasi

Eastern Networks Coz. Tic A.S (Fineksus)

Paygate Uygulamalari Satis, Bakim ve Destek Sozlesmesi

Ege Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Ekip Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Etik Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul Degerleme
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Tedarikci

Hizmet Tanimi

Eva Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Gercek Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Intertech Bilgi Teknolojileri A.S.

Bilisim Teknolojisi Altyapisi ve Bankacilik Platformu

Iron Mountain Arsivleme Hizmetleri A.S

Arsiv Hizmetleri

istanbul Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Kalme Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Karbil Yazilim Bilisim A.S. (Paycore/Cordis/Cardtek)

Kredi karti ve POS Operasyon

Key Yaziim Céziimleri A.S.-Key internet Hizmetleri Bilgisayar
Yazilim Donanim Muhendislik Misavirlik San. ve Tic. Ltd. Sti.

Ekspertiz Raporlari Degerlendirme Sistem Yazilim ve
Bakim Destek Sozlesmesi

Key Yaziim Cézimleri A.S.-Key internet Hizmetleri Bilgisayar
Yazilim Donanim Muhendislik Musavirlik San. ve Tic. Ltd. Sti.

Gayrimenkul Yoénetimi ve Satis!

Kuryenet Motorlu Kuryecilik ve Dagitim Hizmetleri A.S.

Kuryenet Kredi Karti Gonderim

Lodos Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Loomis Guvenlik Hizmetleri A.S.

Yabanci Para Cek Takas islemleri S6zlesmesi-Banka talimati dahilinde YP
takas ceklerinin teslimati

Netlab Arge-Magiclick

Hizmet Seviye Sozlesmesi-Web Servisi Hizmeti

MTM Holografi Givenlik ve Bilisim Tek. San.Tic.A.S

MTM Cek Basim

NCR Bilisim Sistemleri Ltd. Sti.

ATM Yonetimi-ATM’lerin Donanim ve Yazilim Bakiminin gerceklestiriimesi ve
ariza onarimi

Nova Tasinmaz De@erleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul Degerleme

ODC is Coéztmleri Danismanlik Tic. A.S.

ODC Akilli SMS ve E-mail Yonetimi Yazilimi-Lisans, Kurulum ve Bakim
Hizmetleri

Plastikkart Akilli Kart iletisim Sistemleri San. ve Tic. A.S.

Plastkart Kart Alim Satim Sozlesmesi ve Kisisellestirme, Kart Basim

Probil islem Destek ve Danismanlik San. ve Tic A.S.

Altyapi ve Hizmet Ek Sozlesmesi-Subelerin ve Genel Madurlugin donanim
ihtiyac ve bakimlarinin saglanmasi

Postcom Basim Posta ve iletisim Hizmetleri A.S. (MasterCard
Payment Transaction Services Turkey Bilisim Hizmetleri A.S./
(Provus Bilisim Hizmetleri A.S.)

DokUman basimi ve zarflanmasi, kartli sistemlere, cari hesaplara ait hesap
ekstrelerinin belirlenen formatta basima hazir hale getirilmesi ve Banka'ya
elektronik ortamda teslimi, kredi hesap ekstrelerinin belirlenen formatta
basima hazir hale getirilmesi ve basilarak Banka'nin belirleyece@i dagitim
kanalina teslim edilmesi.

Turkcell Superonline iletisim Hizmetleri A.S.

ikincil sistemler (sunucu) barindirma destek hizmeti

Target Iletisim Hizmetleri ve Danismanlik A.S.

Bankanin mevcut ve/veya muhtemel musterileri ile olan is ve islemlerden
dogan ve 6denmemis, gecikmeye diismus olan alacaklarinin tahsil edilmesi
amaciyla yapilacak telefonla arama, SMS, Outbound IVR aramalari, SGK
sorgusu ve uyari mektubu génderim hizmetleri.

Tepe Savunma ve Guvenlik Sistemleri Sanayi A.S.

Fiziki GUvenlik Hizmet Alimi

Ter ra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul Degerleme

TSKB Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul Degerleme

UGM-Ulusal Gozlem Merkezi (UiM-Ulusal izleme Merkezi-
(Securitas)

Alarm ve Haber Alma Hizmet Satinalmasi

Ulusal Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Verifone Elektronik ve Danismanlik Ltd. Sti.

Verifone Vplatform-Uye Isyeri Sézlesmesi-Odeme Sistemleri-Yazilim Hizmeti

Yatinm Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul Degerleme
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ODULLER

ODEABANK 2019 FAALIYET RAPORU, ARC FAALIYET RAPORU ODULLERI’NDE
BANKALAR KATEGORISINDE iC TASARIM ILE ALTIN ODUL’E LAYIK GORULMUSTUR.

AWARDS

INTERNATIONAL

2020 WIRNER

Odeabank’in calismalari 2020 yilinda da sektérde de yanki bulmus ve bu calismalari asagidaki 6duller ile taclandiriimistir:

ARC FAALIYET RAPORU ODULLERI
Odeabank 2019 Faaliyet Raporu ic Tasarim Altin Oduil-Bankalar kategorisi (Uluslararasi)
Odeabank 2019 Faaliyet Raporu Kapak Tasarimi Altin Oduil-Bankalar kategorisi (Uluslararasi)
Odeabank 2019 Faaliyet Raporu Geleneksel Faaliyet Raporu Gimus Oduil-Bankalar kategorisi (Uluslararasi)
Odeabank 2019 Faaliyet Raporu Baski ve Uretim Onur Oddili-Bankalar kategorisi (Uluslararasi)

STEVIE AWARDS BRONZ ODULLERI
“QOksi Bot” Chat Bot projesi-Finansal Servis kategorisi

STANDARD CHARTERED BANK “MUSTERiIi ODULLENDIRME PROGRAMI” ODULLERI
Odeme Bicimlerinde Ustlin Kalite dili

IMI CONFERENCES-TURKIYE CAGRI MERKEZi ODULLERI
100'den Az Koltuklu En lyi Cagr Merkezi kategorisinde birincilik ¢duli
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FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLISKIN DEGERLENDIRMELER

DENETIM KOMITESI’NIN iC KONTROL, iC DENETIM VE
RiSK YONETIM SiSTEMLERININ iSLEYIiSINE iLISKiN
DEGERLENDIRMESi VE HESAP DONEMI iCERISINDEKI
FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER

Odeabank Denetim Komitesi, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve Bankalarin ic Sistemleri ve Icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sireci Hakkinda Yonetmelik esaslari cercevesinde olusturulmustur. ic Sistemler kapsamindaki birimlerden Teftis Kurulu Baskanhgs, ic
Kontrol ve Uyum ve Risk Yonetimi Denetim Komitesi'ne bagli olarak faaliyet gostermektedir.

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu Adina;

Banka'nin ic sistemlerinin kanun, yénetmelik ve Banka ici politikalara uygunlugunu, etkinligini ve yeterliligini izlemekte ve
Banka'nin tasidigi risklerin tespit edilmesi, 6lctimesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi icin gerekli yéntem, arac ve uygulama
usullerinin mevcut olup olmadigini degerlendirmektedir. Bununla birlikte, muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisi ve Uretilen
bilgilerin batinlagunu gdzetmek, bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin
Yonetim Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan secilen ve soézlesme
imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini dizenli olarak izlemektedir.

Denetim Komitesi 2020 yilinda 4 (dort) defa toplanmis olup yaptigi degerlendirme ve incelemeler neticesinde Banka'nin ic
sistemlerinin planlandigi gibi isledigini ve finansal raporlamaya yonelik ic kontrollerin etkin oldugunu degerlendirmistir.

Denetim Komitesi faaliyetlerini yurtturken fonksiyonel olarak su sekilde yapilanmaktadir:

TEFTiS KURULU BASKANLIGI

Teftis Kurulu Baskanhgi’'nin amaci, Banka faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile Banka ici strateji, politika, ilke ve
hedeflerine gére yuritulmesi ve ic kontrol ile risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususunda glvence saglamaktir.
Bu glvence gorevini Ustlenirken, ekibindeki ihtiyac duyulan bagimsizlik ve objektiflik gerekliliklerini teminen, Denetim Komitesi
araciligi ile Yonetim Kurulu'na bagli olarak, faaliyetlerini yGritmektedir.

Bu kapsamda Teftis Kurulu, Odeabank Yonetim Kurulu'nu, Denetim Komitesi araciligiyla Ucer aylik doénemlerde sunmus oldugu
faaliyet raporlari Gzerinden duzenli olarak bilgilendirmektedir. Teftis Kurulu 2020 yilinda, gerceklestirdigi risk degerlendirmelerini
dikkate alarak hazirladigi denetim plani cercevesinde calismalarini ylriitmis, diizenlenen raporlan Ust Yonetim'e ve Denetim
Komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu'na iletmis olup tespit edilen hususlara yonelik alinan aksiyonlar yil boyunca takip edilerek,
sonuclar duizenli olarak raporlanmustir. Belirtilen plan dahilinde sube denetimleri, sirec denetimleri, genel madurltik denetimleri,
bilgi teknolojileri ve destek hizmeti firmalarinin denetimleri gerceklestirilmis olup mesainin bir bélimi ise inceleme ve sorusturma
faaliyetleri ile plan disi calismalarla birlikte cesitli projelere katilim ve bazi danismanlik calismalarinin yartttlmesi gibi faaliyetlere
ayriimistir.

Teftis Kurulu tarafindan bilgisayar destekli denetim teknolojileri kullaniimakta olup denetim calismalari sirasinda analitik sorgularla
ihtiyaca yonelik olarak ¢zel veri veya 6rneklem setleri olusturulmakta, ayrica senaryo tabanli inceleme yontemleri ile suiistimali
tespit ve 6nleme calismalari yuruttlmektedir. Bunun yani sira Teftis Kurulu tarafindan hayata gecirilen ve sube denetimlerinin
bastan sonra elektronik ortamda yuratidlmesini saglayan O’dit uygulamasi ihtiyaclara gére gelistirilerek kullanilmaya devam
edilmistir. Ayrica daha etkin bir kontrol ortami yaratmak adina sirekli denetim calismalarina baslanmistir.

2020 yilinda tamamlamis oldugu faaliyetlerle Teftis Kurulu Baskanligi, Odeabank’in kurumsal yénetim, risk yénetimi ve ic kontrol
ortaminin etkinliginin degerlendiriimesine ve gelistiriimesine katki saglayarak kurumun nihai amaclarina ulasmasina yardimci
olma sorumlulugunu Gstlenirken her bir bélimun risk énceliklerini dikkate almaktadir. Bu kapsamda 2021 yilinda da Ust Yénetim
gorusleri ile derinlestirdigi denetim plani cercevesindeki calismalari ve teknolojik anlamda hayata gecirmeyi planladigi yenilikler ile
Banka'ya deger katmaya devam edecektir.
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iC KONTROL VE UYUM
ic Kontrol ve Uyum, organizasyonel olarak ic Kontrol, Mevzuat, Urlin ve Misteri Givenligi ve Uyum Birimi olarak yapilanmis olup
faaliyetlerini 28 personel ile sirdtrmektedir.

ic Kontrol, bankacilik faaliyetlerinin mevcut politikalar, metodolojiler ve ilgili regtlasyonlar dogrultusunda yirataldigine iliskin
olarak; finansal, operasyonel ve diger kontrollerin izlenmesi ve bagimsiz olarak degerlendiriimesinden ve sonuclarin zamaninda ve
etkin bir sekilde periyodik olarak Ust Yénetim'e raporlanmasindan sorumludur.

ic Kontrol’tin 2020 yilinda gerceklestirdigi Genel Midirliik ve sube kontrolleri neticesinde cikan sonuclar Banka'nin ilgili birimleri
ve Ust Yénetim ile paylasiimis ve iyilestirme gerektiren noktalar iletilmistir. Hem bankacilik is stirecleri hem de bilgi sistemleri
alanlarinda, COVID-19 salginina bagli olarak degisen mevzuat ve is akislari sonucunda ortaya cikan yeni riskler analiz edilmis,
bunlara yonelik ilave kontroller gerceklestirilmistir. Ayrica, birinci seviyede gerceklestirilen kontrol ve mutabakatlarin Uzerinde

tesis edilmis bulunan ikinci seviye kontrollerin artirilmasi da saglanmistir. Yonetim Beyani calismalari kapsaminda, strecler

bazinda olusturulan kontroller tasarim ve islerlik acisindan test edilmis, 6nerileri iceren rapor Ust Yénetim’e sunulmustur. Ek
olarak; destek hizmeti firmalarina iliskin periyodik kontroller ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Stireci (ISEDES) calismalar
gerceklestirilmistir. Bilgi Sistemleri alaninda yillik plana uygun ikinci seviye periyodik kontroller yurtttlmus, tespit edilen noktalarda
ilgililere aksiyon onerileri iletilmis ve tamamlanmalari takip edilmistir.

Mevzuat calismalari kapsaminda; mevzuat degisikliklerinin takip edilmesi ve Banka icinde duyurulmasinin saglanmasi, COVID-19
salgini nedeniyle yapilan yeni diizenlemelerin aktarilmasi ve yeni diizenlemelere uyum saglanmasi, Banka ile diizenleyici resmi
kurumlar arasinda mevzuat anlaminda bag kurulmasi, mevzuat konularinda Banka personelinden gelen sorularin yanitlanmasi,
personelin yonlendirilmesi, mevzuata uyum konusunda kontrollerin yarattlmesi, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na uyum
yonetimi ve Banka ici mevzuat bilinirligini artirma faaliyetleri kesintisiz olarak yuratalmustar.

Uriin ve Misteri Guvenligi calismalari kapsaminda, Banka'ya yapilan tim bireysel kredi, kredi karti, kredili mevduat hesabi (KMH)
basvurularinin ve yeni misteri acilis islemlerinin incelenmesi, sahtecilik ve dolandiricilik olaylarinin takip edilmesi, sonuclandiriimasi
ve muhtemel sahtecilik eylemlerine yonelik énleyici tedbirlerin alinmasi saglanmistir. Ayrica resmi kurumlardan (Savcilik, Emniyet,
BKM) gelen yazilara cevap verilmesi, basvuru sahteciligi itiraz incelemeleri, sahteciligi dnlemeye yonelik SABAS kayitlarinin
izlenmesi faaliyetleri yaratulmastar. Uriin Givenligi calismalart kapsaminda, islem dolandiriciliklarini izleme calismalari ile Kredi
Kartlari, Uye isyeri (POS), internet Bankaciligi, Mobil Bankacilik ile ATM araciligi ile gerceklestirilen islemler belirli senaryolar
cercevesinde izlenmistir. Gerekli durumlarda sahteciligin énlenmesi amacli belirlenen aksiyonlarin alinmasi, calisanlara yonelik
egitim verilmesi, muhtemel sahtecilik eylemlerini 6nleyici tedbirlerin alinmasi, Uye isyeri basvuru sirecinde riskli 6ngérulen tye
isyerlerinde gerekli kontrollerin yapilmasi faaliyetleri strdtrilmustir. 2020 yilinin ilk ceyreginde COVID-19 salgininin baslamasi

ile olusan belirsiz ortam ve karantina kosullari sonucunda ¢zellikle sosyal medya Uzerinden yapilan ve musterilerin bilgilerini ele
gecirerek onlar adina hesap acma veya hesaplarina ve trtinlerine ulasmayi hedefleyen dolandiricilik islemleri sektor genelinde
onemli élcide artis gdstermistir. Bu tdr girisimler, alinan ek fiziki ve yazilimsal énlemler ile basarili bicimde yoénetilmis ve
mUsterilerin zararlari ve/veya olasi operasyonel riskler engellenmistir.

Odeabank, Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terérizmin Finansmaninin Onlenmesine Dair Kanun ve bunlarla ilgili ulusal ve
uluslararasi mevzuat ve dizenlemeler, ulusal ve uluslararasi yaptirim uygulamalari kapsaminda uyum faaliyetlerinin yirtttlmesi ve
karsi karsiya olabilecedi uyum risklerinin yonetiminde etkin bir stratejiye sahiptir. Bu dogrultuda Uyum Birimi tarafindan Banka'nin
uyum kaltdrandn gelistirilmesine yonelik calismalar yapilmaktadir. Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terérizmin Finansmaninin
Onlenmesine Dair Banka Politikasi, Banka'nin tiim paydaslarina verdigi taahhtler kapsaminda, Mali Suclari Arastirma Kurulu
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DENETIM KOMITESI’NiN iC KONTROL, iC DENETIM VE
RiISK YONETIM SiSTEMLERININ iSLEYiSINE iLiSKIN
DEGERLENDIRMESi VE HESAP DONEMIi iCERISINDEKI
FAALIYETLERIi HAKKINDA BILGILER

Baskanhgi (MASAK) tarafindan yayimlanan yerel mevzuat basta olmak tzere, Mali Eylem Gérev GucU (FATF), Wolfsberg Prensipleri,
BASEL ilkeleri gibi uluslararasi kuruluslar tarafindan yayinlanan standartlara uyumlu olarak risk temelli bir yaklasim prensibi ile
olusturulmustur. Bu kapsamda, Banka Ust Yénetimi'nin onaylyla olusturulmus olan Banka uyum politikasi, basta musteri kabul
prensipleri, izleme ve kontrol faaliyetleri olmak tzere bildirim, egitim, bilgi ve belge verme gibi yaktmlultkleri icerecek sekilde
uygulanmaya devam edilmistir.

Banka'nin uyum politikalari kapsamindaki taahhtlerini yerine getirmek amaciyla, Uyum Bélima tarafindan masteri edinim
strecleri, musterilerin gerceklestirdigi finansal ya da finansal olmayan islemler, Banka’'nin is iliskisine girdigi tim s6zlesme
taraflari, muhabir bankacilik iliskileri ve islemleri, Banka’nin sundugu tim driin ve hizmetler ile hizmet kanallari sistemsel imkanlar
kullanilarak izlenmektedir.

Suc gelirlerinin aklanmasinin ve terérizmin finansmaninin énlenmesi, Yabanci Hesaplar Vergi Mevzuatina Uyum Yasasi (FATCA ve
CRS) ile ilgili farkindaligi, Odea Bank A.S.'nin kontrol ve uygulamalarinin etkinligini artirabilmek ve uyum kaltarint gelistirebilmek
icin gtincel gelismelerle desteklenen egitim programlarina her yil diizenli olarak tim Banka calisanlarinin katilmasi saglanmaktadir.
Uyum konularindaki ulusal ve uluslararasi gtincel gelismeler ile ilgili olarak Banka geneline eszamanli bilgilendirmeler yapilarak
farkindalik dizeyi artirimakta ve bu konudaki ortak kalttriin gelismesine katki saglanmaktadir.

2020 yili icerisinde uluslararasi kuruluslarin tavsiye kararlarina yonelik uyum dazeyini artirmak, COVID-19 salgini nedeniyle artan
riskleri daha iyi yonetmek ve daha etkin bir izleme yapabilmek amaciyla, halihazirda kullanilan yazilimlarda iyilestirmeler yapilmistir.
Ayrica, duzenleyici otoritelerin yeni getirdikleri raporlama ytkumlultklerine de sorunsuz olarak uyum saglanmistir.

Banka, suc gelirlerinin aklanmasi ve terérin finansmaninda etkin mdcadelenin tim calisanlarla ortak yurdtdlebilecek bir calisma
olduguna inanmakta ve bu yaklasim dogrultusunda faaliyet ve hizmetlerine devam etmektedir.

RiSK YONETIMI

Kredi Riski, en basit tanimiyla bir borclunun veya karsi tarafin sézlesme sartlarini yerine getirememe riskidir. Kredi Riski, kredi
sUrecinin baslangicindan itibaren her asamasinda s6z konusudur. Kredi Riski Yonetimi, kredi riskinin tanimlanmasi, sayisallastiriimasi
ve Olctlmesine yonelik uluslararasi kabul gérmiis yontemlerin ve metotlarin uygulanmasindan sorumludur. Kredi Riski Yonetimi
mevzuata bagl kalarak risk stratejisi ve istahina gore limitleri belirlemekte ve dizenli bir sekilde takip ederek Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Ayrica diizenli analizler yaparak Banka risk profili ile Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk
istahi arasinda bir uyumsuzluk olmasi durumunda tanimlanmis risk istahiyla uyumlu hale getirilmesi ydniinde belirlenen aksiyon
planlarini hazirlamaktadir. Banka'nin, BDDK ve TFRS 9'un belirlemis oldugu kurallar kapsaminda ayirmasi gereken karsiliklarin
hesabi ve bunlarin ttim altyapisinin hazirlanmasi ve strekliliginin saglanmasi Kredi Risk Yonetimi'nin sorumlulugundadir. Bununla
birlikte, Kredi Riski, yasal sermaye gereksinimi diizenlemelerine uyum kapsaminda ISEDES ile ilgili raporu hazirlamaktadir. Kredi
Riski Yonetimi, sermaye yeterliligi hesaplanmasi ve kredi riski parametrelerinin (temerrtt olasiligl, temerrGt tutari, temerrtt halinde
kayip) modellenmesi faaliyetlerini de yiritmektedir.

Piyasa ve Aktif Pasif Riski, Alim Satim portféyinden kaynaklanan piyasa riskinin, tirev Grinlere iliskin karsi taraf kredi riskinin,
bilanco riskleri kapsaminda yapisal faiz orani ve likidite risklerinin yonetilmesi ve bu risklerle ilgili politikalarin olusturulmasi ve
uygulanmasi stireclerinde aktif olarak yer almaktadir. ilgili riskler, ulusal diizenlemelere, Banka ve Bank Audi risk politikalarina
uyumlu olarak 6lctlmekte, Yonetim Kurulu onayli risk limitleri cercevesinde izlenmekte, raporlanmakta ve yénetilmektedir.
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Piyasa ve Aktif Pasif Riski Yonetimi, geride kalan yil icerisinde raporlama streclerini iyilestirmis, Aktif Pasif Riski, Likidite Riski ve
Piyasa Riski ile ilgili projeleri devam ettirmis, ISEDES kapsaminda detayl calismalar yapmustir. Salgin kosullari, Aktif Rasyosu ve
diger yasal duizenlemelere istinaden Banka'nin likidite ve faiz riskleri basta olmak Gzere, yil icerisinde gerceklesen degisken piyasa
sartlarinda Hazine Alim Satim portféyii ve Aktif Pasif Riskinin ydnetiminde Banka Ust Yénetimi ile birlikte aktif rol almistir. Bununla
birlikte, banka ici yonetsel sireclerde kullaniimak Gzere detayli veri analizleri saglamis, Hazine ve Ana Bankacilik sistemleri ile ilgili
gelistirmelerde dnemli gérevler Gstlenmistir.

icinde bulunulan yil icerisinde, altyapi giincellemeleri devam eden Aktif Pasif Riski, Likidite Riski ve Piyasa Riski projelerinin
tamamlanarak hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Hazine &n ofis uygulamasi ve Misteri ve Finansal Kurumlar risklerinin etkin
takibi icin yapilacak entegrasyon calismalarina destek veriimeye devam edilecek olup, risk yonetim streclerinin strekli iyilestiriimesi
calismalarina devam edilecektir.

Operasyonel Risk, yetersiz veya hatali is strecleri, insan, sistem veya dis olaylardan kaynaklanan kayiplari ifade etmektedir.
Operasyonel Risk calismalari kapsaminda, Banka bunyesinde Basel Il ve yerel diizenlemeler dogrultusunda Operasyonel Risk
olaylarinin takip edilmesi, kayit altina alinmasi, raporlanmasi, Operasyonel Risk politika ve prosedurlerinin gtincellenmesi, Banka
Operasyonel Risk profilinin belirlenmesi, risk ve kayip olaylari icin énleyici ve iyilestirici aksiyonlarin olusturulmasi ve takip edilmesi
calismalari gerceklestirilmistir. Ek olarak; Destek Hizmetleri Risk Yénetim Programi’nin yuritilmesi, Risk Kontrol Oz Degerlendirme
Calismasi, Anahtar Risk Gostergeleri Calismasi, Kapsamli Suc Sigortasi (BBB), Yonetici Sorumluluk (D&O) ve istihdam Uygulamalari
Mesuliyet (EPLI) Sigortalarinin Yénetimi, ISEDES'e girdi saglayan Senaryo Analizi Calismalari, ic ve dis denetim ekipleri tarafindan
tespit edilen bulgularin konsolide olarak takibi, Yeni Uriin ve Hizmet Calisma Grubu koordinasyonu ve itibar riski faaliyetleri
ydrittlmektedir.

is Strekliligi calismalari kapsaminda, olasi bir felaket sonrasinda operasyonlarin kesintiye ugramamasi amaciyla kritik is stireclerinin
ve teknik altyapinin yeterli ve hazir olmasina yonelik aktivitelerin koordinasyonu, is Strekliligi politika ve prosediirlerinin
glincellenmesi, Is Etki Analizi calismalarinin gerceklestirilmesi ve glincellenmesi, is kurtarma planlarinin hazirlanmasi ve s Strekliligi
testlerinin gerceklestirilmesi faaliyetleri yurtttlmektedir.

2020 yilinda COVID-19 salgininin baslangicindan itibaren, salginin is ve operasyonel riskler tizerindeki etkilerinin asgari seviyeye
indirilmesi icin Banka icerisinde calisma grubu olusturularak gerekli koordinasyon saglanmis ve is sirekliligine yonelik énlemler
alinarak gerekli calismalar yurGtalmastar. is Strekliligi testleri kapsaminda kritik birimlerin kritik aktiviteleri bu sene ilk kez
ikincil sistemlere ev ortamindan guvenli uzaktan erisim (VPN) ile baglanilarak basariyla test edilmistir. COVID-19 salgininin
ortaya cikmasindan sonra salgin hastaliklar 6zelinde is Strekliligi plani olusturulmus, gerekli senaryolarin ve aksiyon planlarinin
olusturulmasi konularinda da calismalar tamamlanmustir.

Ek olarak; Odeabank'ta Operasyonel Risk ve is Strekliligi farkindaliginin artirlmasina yonelik cesitli egitim faaliyetleri
diizenlenmektedir. 2020 yilinda da e-egitim portali Gzerinden tiim Banka'ya Operasyonel Risk ve is Strekliligi egitimleri verilmistir.

Saygilarimizla;

DR. IMAD ITANI
Yonetim Kurulu Baskani
Denetim Komitesi Baskani

BULENT ADANIR
Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi
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BANKA’NIN MALI DURUM, KARLILIK, BORC ODEME
GUCUNE iLISKIiN BILGILER

2019 yilinda kirilganliktan yeni cikmaya baslayan kiresel ekonomi, 2020 yilinda COVID-19 salgini nedeniyle cok daha fazla
belirsizlik iceren bir ortamda faaliyet gostermistir

Odeabank bu kosullar icinde altr yillik hizli bilyime periyodunun ardindan baslattigi yeniden dengelenme surecini, 2020 yilinda da
sUrdUrmdastar. Bu kapsamda, karlilik ve aktif kalitesini gliclendirmeye déntk adimlarinin yaninda saglikli ve istikrarli bir performans
icin organizasyonunda yalinlasmaya gitmis ve fonlama tabanini genele yayarak kaynaklarini cesitlendirmistir. Yapilan bono ihraclar
ile birlikte ihrac edilen bono hacmi ise 563 milyon TL'ye ulasmistir.

Mausterilere sunulan cesitli yatirim fonlari secenekleri ile Banka'nin fon hacmi 1,5 milyar TL'ye yukselmistir. Yeni sunulan nakit
yonetimi Grdnlerinin de destegiyle musterilerle olan iliskiler derinlestirilerek vadesiz mevduat bazinda artis saglanmistir. Vadesiz
mevduatin toplam musteri mevduati icindeki payr % 16 seviyesine ulasmistir.

Kiresel gelismelerin etkisiyle 2020 yilinda bankacilik sektoriinde kredi talebi artarken Odeabank’in toplam kredi portfoyu bir
onceki yila kiyasla 1,9 milyar TL blyumustar. TL cinsi krediler 2019 sonundaki 9,9 milyar TL'den 2020 sonunda 11,9 milyar TL'ye
yUkselirken yabanci para cinsi krediler ayni dénemde 9,4 milyar TL'den 9,3 milyar TL seviyesine inmistir. Buna karsin bankanin
menkul portféyl 2020'de 8,3 milyar TL'ye ulasmistir. Boylece bankanin aktif blyukligd 2020 yili sonunda 7,4 milyar TL'lik artis ile
40 milyar TL seviyesine ylUkselmistir.

2020 yilinda is kosullarindaki zorluklara ragmen, Odeabank’in mevduatlari temel fonlama kaynagi olmayi sirdirmustar. Yil

icinde TL mevduatlar 195 milyon TL azalisla 7,9 milyar TL'ye inerken yabanci para mevduatlar 3,7 milyar TL artisla 17,7 milyar

TL olmustur. Bu sonuclarla brit kredi/mevduat orani 2019 yilinda %87,4 iken 2020 yilinda %82,9 olarak gerceklesmistir. Ayni
zamanda, mevcuttaki yabanci para cinsi sermaye benzeri tahvile ek olarak, Odeabank 2020 yilinda bono ihraclarina devam ederek
fonlama kaynaklarini cesitlendirmistir. Buna ek olarak, kullanilan turev Grlnlerle aktif-pasif vade uyumsuzlugu azaltiimistir.

Ekonomik aktivitedeki ivme kaybi bankacilik sektortintin aktif kalitesini olumsuz etkilerken sektordeki 6zel sermayeli bankalarin
ozellikle ticari kredilerdeki takipteki alacaklar orani artmaya devam etmistir. Agirhdi ticari kredilerden olusan portfoyd ile
Odeabank’in 2019 yili sonunda % 14,5 olan takipteki alacaklarin toplam kredilere orani 2020 sonunda % 10,7 seviyesinde
gerceklesmistir. Diger taraftan, 3. asama kredi karsilik orani 2019 yili sonundaki %52,3"ten kayittan distlen bakiyelerin etkisi ile
2020 yili sonunda %40,6'ya inerken, 2. asama kredi karsilik oranlari ayni dénemde %11,8'den %13 seviyesine gelmistir. Ayrica,
Bankanin alinan tedbirler sayesinde sermaye ve likidite rasyolari glicli konumunu strdirmustar. Sermaye yeterlilik rasyosu 2019'da
%21,7 iken 2020 yilinda % 19,8 seviyesinde ve hala piyasa ortalamasinin Gzerinde bir seyir izlemistir.

2020 yilinda faiz gelirleri 2,6 milyar TL seviyesinde gerceklesirken faiz giderleri 1,5 milyar TL'ye ulasmistir. Béylece net faiz gelirleri
127 milyon TL artisla 1,1 milyar TL olurken karsiliklar 6ncesinde net gelir 2019'daki 626 milyon TL'den 2020’de 949 milyon TL'ye
gelmistir. Buna karsin Banka’'nin swap'lar ile dizeltilmis net faiz marji 2019'daki %3,0’dan %3,5 seviyesine yukselmistir.

Sonuc olarak, yil icindeki niceliksel aksiyonlarin yaninda yapilan niteliksel degisikliklerle bankanin mali yapisi gtclendirilmistir. Bu

dogrultuda mevcut kuresel egilimler, sektordeki yeniden dengelenme egiliminin devam edebilece@ine isaret ederken Odeabank
glclt sermaye yapisi ve aldigi tedbirlerle 6ntimizdeki donemi buytk bir glivenle karsilamaktadir.

78



ODEABANK

BES YILLIK OZET FINANSAL BIiLGILER

Bes Yillik Konsolide Olmayan Finansal Bilgiler

2020 FAALIYET RAPORU

(bin TL) 2016 2017 2018 2019 2020
Toplam Varliklar 38.278.400 33.104.375 31.400.618 32.667.338 40.035.829
Krediler (Net) 26.447.786 22.631.506 18.587.945 17.066.538 19.395.703
Menkul Kiymetler 1.759.543  2.905.877 3.011.069  3.504.034  8.338.314
Mevduat 29.254.396 23.910.387 21.561.048 22.097.373 25.639.194
Alinan Krediler 3.665.497 2942720  3.007.182 1.860.419 1.407.171
Para Piyasalarina Borclar 2.457 - 100 178.604  3.545.993
ihrac Edilen Menkul Kiymetler - - 207.110 760.000 563.046
Sermaye Benzeri Krediler ve Borclanma Araclari 528.417 1.174.992 1.636.012 1.735.813 2.109.077
Ozkaynaklar 3.443.155  3.758.130  3.219.822  3.299.581 3.455.830
Net Dénem Kari 200.354 320.572 17.150 71.122 134.209
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DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN
DERECELENDIRME NOTU VE iCERIGI

FITCH RATINGS (Haziran 2020)

Uzun Vadeli YP B-
Kisa Vadeli YP B
Uzun Vadeli TL B-
Kisa Vadeli TL B
Finansal Kapasite Notu B
Destek 5
Uzun Vadeli Ulusal Notu BBB(tur)-
Uzun Vadeli Ulusal Notu Gériinimu Negatif
Sermaye Benzeri Tahviller CCC+

MOODY'’S (Agustos 2020)

Gorintm Negatif
Uzun Vadeli YP Mevduat Caal
Uzun Vadeli TL Mevduat Bal.tr
Kisa Vadeli YP Mevduat NP
Kisa Vadeli TL Mevduat TR-4
Temel Kredi Degerlendirmesi caal
Duzeltilmis Temel Kredi Degerlendirmesi caal
Uzun Vadeli Ulusal Not Bal.tr
Kisa Vadeli Ulusal Not TR-2
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ODEA BANK A. S. 2020 YILI YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BEYAN

Esentepe Mahallesi,
Buyukdere Caddesi,
Levent 199
SISLI/ISTANBUL
Apt. No: 199/119

T: 0212 304 84 44
F: 0212 304 84 45

odeabank

ODEA BANK ANONIM SiRKETI 2020 YILI YILLIK FAALIiYET
RAPORUNA iLiSKiN YONETIM BEYANI

Odea Bank Anonim Sirketi’nin 2020 yil yilhk faaliyet raporu, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina Iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ¢ergcevesinde hazirlanmis ve ilisikte sunulmustur.

Imad ITANI Mert ONCU Mehmet Gokmen UCAR
Yonetim Kurulu Bagkam1 ~ Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Finans, Finansal Kontrol ve
ve Denetim Komitesi Midiir Strateji’den Sorumlu
Bagkani Genel Miidiir Yardimcist
Ocal PERCIN Biilent ADANIR
Finansal Raporlama’dan Yénetim Kurulu Uyesi ve
Sorumlu Direktdr Denetim Komitesi Uyesi
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YétlETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ODEA BANK ANONIM SiRKETi GENEL KURULU’NA

Odea Bank Anonim Sirketi'nin (“Banka”) 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait tam set konsolide olmayan finansal tablolarini
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Banka'nin
durumu hakkinda denetlenen konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK") tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere)
uygun olarak yartttlmustdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari béluminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htktmlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Banka'nin 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide olmayan finansal tablolari hakkinda 11 Subat 2021 tarihli
denetci raporlarimizda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

Banka yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK"”) 514 ve 516 nci maddelerine ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik“e (“Yonetmelik )
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giintin izleyen ilk (c ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Banka'nin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide olmayan finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercege uygun ve durdst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide olmayan finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Banka'nin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Banka’'da meydana gelen ve ¢zel 6nem tasiyan olaylar,

- Banka'dan arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdt imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Amacimiz, TTK huktmleri ve Yonetmelik cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Banka'nin durumu hakkinda denetlenen konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Banka'nin
denetlenen konsolide olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu goriisimiizt iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK Denetim Yonetmeligi ve BDS'lere uygun olarak ylrittlmustar. Bu standartlar, etik htikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Banka’nin durumu
hakkinda denetlenen konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide olmayan finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul gtivence elde etmek Gzere
planlanarak yuratulmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative

Erdal Tikmak, SMMM
Sorumlu Denetci

25 Subat 2021
istanbul, Turkiye
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11 Subat 2021
Bu rapor 4 sayfa bagimsiz denetim raporu ile 113 sayfa
finansal tablolar ve dipnotlarindan olusmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Odea Bank Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

A) Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Odea Bank Anonim Sirketi’nin (“Banka”) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide olmayan bilangosu ile ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide olmayan kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide olmayan 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide
olmayan nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide
olmayan finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide olmayan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Odea Bank Anonim Sirketi’nin 31 Aralik
2020 tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal durumunu ve aymn tarihte sona eren hesap dénemine ait
konsolide olmayan finansal performansini ve konsolide olmayan nakit akislarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve
26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasa iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve aciklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen
konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”ler) hiikiimlerini i¢eren; “BDDK Muhasebe
ve Finansal Raporlama Mevzuati”’na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 ve tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Ydnetmelik” (“BDDK Denetim Y 6netmeligi”) ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarit Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”ler) uygun olarak
yiriitilmiistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintilt
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikkiimlere uygun olarak Banka’dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konular1, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara iligkin
gOriislimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Itfa edilmis maliyetiyle dl¢iilen kredilere iliskin deger diisiikliigii

Itfa edilmis maliyetiyle 6lgiilen kredilere iliskin deger disikligi ile ilgili muhasebe politikalart ve
kullanilan 6nemli muhasebe tahminleri ve varsayimlarmin detayr Uglincii Boliim VII Numarali dipnotta
sunulmustur.
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Kilit denetim konusu

Banka’nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla itfa
edilmis maliyetiyle Olgiilen krediler bakiyesi
toplam varliklarmin %53’{inii olusturmaktadir.

Banka, itfa edilmis maliyetiyle Olgiilen
kredilerini 22 Haziran 2016 tarih ve 29750
sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan ve 1 Ocak
2018 tarihi itibartyla  ylirlirlige giren
“Kredilerin Siniflandirilmas1 ve Bunlar igin
Ayrilacak Karsiliklara {liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik’e (“Yonetmelik”) ve
TFRS 9 Finansal Araglar Standardi’na
(“Standart”) gére muhasebelestirmektedir.

Banka, Yonetmelik ve Standart uyarinca
finansal varliklarda deger diisiikligiiniin
tespitinde ‘“beklenen kredi zarari modeli’ni
uygulamakta olup Banka ydnetimi tarafindan
yillik olarak gdzden gecirilen bu model 6nemli
varsayim ve tahminleri igermektedir.

Banka yoOnetiminin Onemli varsayim ve
tahminleri agsagidaki gibidir.

ekredi riskinde dnemli artigin belirlenmesi,
eileriye yonelik makroekonomik bilgilerin
kredi riski hesaplamasina dahil edilmesi,
edeger disiikliigi modelinin tasarimi  ve
yapilandirmasi

itfa edilmis maliyetiyle lgiilen kredilerin deger
diisiikliigliniin =~ tespiti, kredinin  temerriit
durumuna, kredi riskindeki ilk
muhasebelestirme anina gore gergeklesen
degisime dayanan modele ve bu kredilerin bu
modele uygun siniflandirilmasina baglhdir.
Beklenen kredi zarar karsiliklarinin, finansal
varliklarin  bulunduklar1  asamaya  gore
hesaplanmasi nedeniyle, kredilerin dogru
siniflandirilmasi 6nem tagimaktadir.

Banka, beklenen kredi zararlarin1 hem bireysel
hem de toplu olarak degerlendirerek tahmin
etmektedir. Banka, bireysel karsiliklarin
hesaplanmasinda, ilgili varliga iliskin gelecekte
gerceklesmesi beklenen nakit akiglari ve kredi
islemleri i¢in edinilen teminatin gergege uygun
degerini goz 6niinde bulundurmaktadir.

Toplu olarak ayrilan karsiliklar ise, gegmis ve
cari dénemlerdeki veri setleri ile ileriye yonelik
beklentiler dikkate alinarak modellenmektedir.

Yukarida agiklandig: gibi kredilere iliskin deger
diisiikliigli hesaplamasi, karmagsik bir yapiya
sahip olmasi, yonetimin yargilarini igermesi ve
COVID-19 salgiminin etkilerini de i¢eren dnemli
tahmin ve varsayimlar igermesi nedeniyle kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda yaptigimiz 6nemli denetim prosediirlerimiz
asagidakileri igermektedir:

Kredi tahsisi, kullandirimi, teminatlandirma,
tahsilat, takip, smiflandirma ve deger
diisiikliigli siireglerine yonelik olusturulan
kontrollerin tasarim, uygulama ve isleyis
etkinligi bilgi sistemleri uzmanlari ile beraber
test edilmistir.

Banka’nin deger diisiikliigii modelinde
tanimlanan 6znel ve nesnel kriterlerin
Yonetmelik ve Standart ile uygunlugu kontrol
edilmigtir.

Hazirlanan model ve metodoloji
degerlendirilmis, kontrol testleri ve detay
analizler ile  yapilan  hesaplamalarin
degerlendirilmesi igin caligmalarimiza
uzmanlar dahil edilmistir.

Kredi inceleme ¢aligmalari, 6rneklem yoluyla
secilen krediler igin kredi dosyalarmimn ve
bilgilerinin detayli olarak incelenmesini ve
siniflandirilmasinin kontroliinii
kapsamaktadir. Bu kapsamda kredi
misterisinin  cari  durumu, COVID-19
salgmimin etkilerini de iceren ileriye doniik
bilgiler ve makroekonomik beklentiler dahil
edilerek degerlendirilmistir.

Bireysel degerlendirmeye tabi tutulan kredilere
iliskin beklenen kredi zarari hesaplamalari
i¢in, ayrilan zarar karsiliklarinin dogrulugu
COVID-19 salgmimnin etkilerini de igeren
varsayim ve tahminler de dikkate alinarak
kontrol edilmistir.

Toplu olarak degerlendirmeye tabi tutulan
krediler i¢in ise, hesaplama modellerindeki
verinin dogrulugu ve biitlinliigi test edilmis,
ayrica beklenen kredi zarari hesaplamalari,
yeniden hesaplama yontemiyle kontrol
edilmistir. Hesaplamada kullanilan, risk
parametreleri i¢in kurulan modeller incelenmis
ve secilen Ornek portfoyler igin risk
parametreleri yeniden hesaplanmistir.
Gelecege yonelik beklentileri yansitmak igin
kullanilan, COVID-19 salgininin etkilerini de
igeren makroekonomik modeller
degerlendirilmis, ilgili modellerin  risk
parametrelerine etkisi yeniden hesaplama
yontemi ile kontrol edilmistir.

Kredi riskinde dnemli artisin belirlenmesinde
kullanilan, COVID-19 salgininin etkileri de
iceren nitel ve nicel degerlendirmeler
incelenmis ve uygunlugu degerlendirilmistir.
Kredilerin deger distikliigii karsiliklarina
iliskin konsolide olmayan finansal tablolarda
yapilan aciklamalarin yeterliligi
degerlendirilmistir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara [liskin
Sorumluluklar:

Banka yonetimi; konsolide olmayan finansal tablolarin “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati”na uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢cege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Banka’nin stirekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Banka’yi
tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece igletmenin
stirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Banka’nin finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir
yanlislik igerip igermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii i¢ceren bir bagimsiz denetgi
raporu diizenlemektir. BDDK Denetim Yo6netmeligi ve BDS’lere uygun olarak yiiriitillen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir
yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin konsolide olmayan tablolara
istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa, bu yanlisliklar 6nemli olarak
kabul edilir.

BDDK Denetim Yonetmeligi ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe
riskinden yiiksektir.

e Banka’nin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amactyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

® Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Banka’nin siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda
ve yonetimin, igletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir.
Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide olmayan
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki
olay veya sartlar Banka’nin siirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide olmayan finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi
ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
izere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularini ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi list yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlari
ve -varsa- ilgili dnlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide olmayan finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulart yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402°nci maddesinin doérdiincii fikrasi uyarinca;
Banka’nin 1 Ocak — 31 Aralik 2020 hesap doneminde defter tutma diizeninin TTK ile Banka esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa
rastlanmamustir.

2) TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmus ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
A member firm of KPMG International Cooperative

Erdal Tikmak, SMMM
Sorumlu Denetgi

11 Subat 2021
Istanbul, Tiirkiye
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Esentepe Mahallesi,
Blyukdere Caddesi,
Levent 199
SISLI/ISTANBUL
Apt. No: 199/119

T: 0212 304 84 44
F: 0212 304 84 45

odeabank

ODEA BANK A.S.'NiN 31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN YILSONU
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPORU

Banka’nin Yonetim Merkezinin Adresi  : Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Cad. Levent 199 Apt. No: 199/119
SISLI/ISTANBUL

Banka’nin Telefon ve Faks Numaralar1 ~ : +90 (212) 304 84 44, +90 (212) 304 84 45
Banka’nin Internet Sayfas1 Adresi : http//www.odeabank.com.tr

frtibat i¢in Elektronik Posta Adresi : https://www.odeabank.com.tr/tr-TR/bize-ulasin/Sayfalar/iletisim-formu.aspx

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan yil sonu konsolide olmayan
finansal rapor asagida yer alan boliimlerden olugmaktadir:

BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

BANKANIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
BANKANIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

. DIGER ACIKLAMALAR

. BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iligskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz
kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi miiddet¢e bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz
denetime tabi tutulmus ve iligikte sunulmustur.

Imad ITANI Mert ONCU Mehmet Gokmen UCAR
Yénetim Kurulu Bagkan1 ~ Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Finans, Finansal Kontrol ve
ve Denetim Komitesi Miidiir Strateji’den Sorumlu
Bagkani Genel Miidiir Yardimcisi
Ocal PERCIN Biilent ADANIR
Finansal Raporlama’dan Yonetim Kurulu Uy?si ve
Sorumlu Direktor Denetim Komitesi Uyesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iligkin bilgiler:

Ad - Soyad / Unvan : Senem Sarohan/ Finansal Raporlama’dan Sorumlu Miidiir
Tel No 1490 (212) 304 86 50
Fax No 1490 (212) 304 84 45
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2020 FAALIYET RAPORU

ICINDEKILER
BIiRiNCi BOLUM

BANKA HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

Banka’nin kurulus tarihi, baslangig statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi
Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayh olarak tek bagina veya birlikte elinde
bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil i¢indeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama
Banka’nin, yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinm
varsa Banka’da sahip olduklar1 paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin agiklamalar
Banka’da nitelikli paya sahip kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar
Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini igeren 6zet bilgi
Bankalarm konsolide finansal tablolarmin diizenlenmesine iliskin teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkliliklar ile tam
konsolidasyona veya oransal konsolidasyona tabi tutulan, 6zkaynaklardan indirilen ya da bu ii¢ yonteme dahil olmayan kuruluslar hakkinda kisa agiklama
Banka ile bagli ortakliklar1 arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarin geri 6denmesinin 6niinde meveut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller.

IKINCi BOLUM

KONSOLIiDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLAR
Bilango
Nazim hesaplar tablosu
Kar veya zarar tablosu
Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
Ozkaynaklar degisim tablosu
Nakit akis tablosu
Kar Dagitim Tablosu

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLIiTIKALARI

Sunum esaslarina iliskin agiklamalar
Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar
Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev tiriinlere iliskin agiklamalar
Faiz gelir ve giderine iliskin agiklamalar
Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar
Finansal varliklara iliskin agiklamalar
Beklenen zarar karsiliklarina iliskin agiklamalar
Finansal araglarin netlestirilmesine iliskin agiklamalar
Satig ve geri alig anlagmalari ve menkul degerlerin 6diing verilmesi iglemlerine iliskin agiklamalar
Satig amagl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlhiklar ile bu varliklara iliskin borglar hakkinda agiklamalar
Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar
Maddi duran varliklara iligkin agiklamalar
Kiralama islemlerine iliskin agiklamalar
Kargiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iligkin agiklamalar
Cahsanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliiklere iligkin agiklamalar
Vergi uygulamalarma iliskin agiklamalar
Borglanmalara iliskin ilave agiklamalar
ihrag edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar
Aval ve kabullere iligkin agiklamalar
Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar
Raporlamanin bolimlemeye gore yapilmasina iliskin agiklamalar
Siiflandirmalara iliskin agiklamalar
Diger hususlara iliskin agiklamalar

DORDUNCU BOLUM

MALIi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER

Ozkaynaklara iliskin agiklamalar
Kredi riskine iligkin agiklamalar
Kur riskine iligkin agiklamalar
Faiz orani riskine iligkin agiklamalar
Hisse senedi pozisyon riskine iligkin agiklamalar
Likidite riski yonetimine ve likidite karsilama oranina iliskin agiklamalar
Kaldirag oranmna iligkin agiklamalar
Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degeri ile gdsterilmesine iliskin agiklamalar
Bagkalarmin nam ve hesabima yapilan iglemler, inanca dayali islemlere iliskin agiklamalar
Risk yonetimine iliskin agiklamalar.
Riskten korunma amagli islemlere iligkin agiklamalar
Faaliyet bolimlerine iliskin agiklamalar
Uluslararasi derecelendirme kuruluglari tarafindan yapilmig derecelendirmelere iligkin bilgiler

BESINCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

Bilangonun aktif hesaplarina iligkin agiklama ve dipnotlar
Bilangonun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar
Nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar
Kar veya zarar tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar
Ozkaynaklar degisim tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar
Nakit akis tablosuna iligkin olarak agiklanmasi gereken hususlar
Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile ilgili agiklama ve dipnotlar
Bankann yurt i¢i, yurt dis1, kiy1 bankaciligi bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurt disi temsilciliklerine iliskin agiklamalar ...............ccoooviiirenioniiiniieeeeeeeee
Bilango sonrasi hususlara iligkin agiklama ve dipnotlar

ALTINCI BOLUM
DiGER ACIKLAMALAR

Bankanin faaliyetine iliskin diger agiklamalar

YEDINCi BOLUM

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Bagimsiz denetgi raporuna iligkin olarak agiklanmasi gereken hususlar
Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar.
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ODEA BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BIiRINCIi BOLUM
BANKA HAKKINDA GENEL BIiLGIiLER

Bankanin Kurulus Tarihi, Baslangi¢c Statiisii, Anilan Statiide Meydana Gelen Degisiklikleri ihtiva Eden
Tarihcesi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun (“BDDK”), 28 Ekim 2011 tarih ve 28098 say1li Resmi Gazete’de
yayimlanan, 27 Ekim 2011 tarih ve 4432 sayili karart ile Tiirkiye’de 300 milyon ABD dolar karsiligi1 Tiirk Lirast
sermayeli mevduat bankasi kurulmasi i¢in Odea Bank A.S. (“Banka”)’ye izin verilmistir. BDDK’nin, 2 Ekim 2012
tarih ve 28429 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, 28 Eyliil 2012 tarih ve 4963 say1l1 karari ile Banka’ya faaliyet
izni verilmis, Banka, Tirkiye'de kurulmus yabanci sermayeli mevduat bankalar1 grubunda faaliyetine baslamustir.

Bankanin Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayh Olarak Tek Basina veya Birlikte
Elinde Bulunduran Ortaklari, Varsa Bu Hususlarda Y1l Icindeki Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba
Iliskin A¢iklama

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla baslica hissedarlar ve sermaye yapisi asagida belirtilmistir:

Cari Onceki

Doénem Dénem

Pay Pay Pay Pay

Ad Soyad/Ticaret Unvani Tutarlar: Oranlari Tutarlar: Oranlari
Bank Audi sal 2.513.293 %76,419 2.513.293 %76,419
European Bank for Reconstruction and Development 263.394 %8,009 263.394 %8,009
International Finance Corporation 209.252 %6,362 209.252 %6,362
H.H Sheikh Dheyab Binzayed Binsultan Al-Nahyan 131.697 %4,004 131.697 %4,004
IFC FIG Investment Company S.a.r.1 112.674 %3,426 112.674 %3,426
Mr. Mohammad Hassan Zeidan 58.532 %1,780 58.532 %1,780
3.288.842 %100,00 3.288.842 %100,00

Bank Audi Grubu

Bank Audi Grubu (Grup), evrensel bankacilik profiline sahip Liibnan menseili lider bir bankacilik grubudur.
Cesitlendirilmis evrensel bir hizmet modeline dayali olarak, esas olarak Liibnan'da, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
(MENA) bolgesinde, Avrupa'da ve Tirkiye'de faaliyet gostermektedir. Grup, sermaye piyasasi faaliyetleri ve
faktoring’in yan1 sira Kurumsal, Ticari, Bireysel ve Ozel Bankacilik hizmetlerini igeren evrensel finansal iiriin ve
hizmetler sunmaktadir.

Bank Audi Grup, Biiyiik Beyrut bdlgesini ve Liibnan'daki diger stratejik bolgeleri kapsayan Liibnan'daki en bilyiik
sube aglarindan birine sahiptir. Grup’un Liibnan disindaki MENA bdlgesinde iki ana istiraki, Avrupa'da iki ana
istiraki ve Tiirkiye'de bir ana istiraki bulunmaktadir.

Grup, toplam varlik, 6zkaynak, miigteri mevduati, kredi ve net kar itibariyla Liibnan bankacilik sektorii icerisinde
en iist siralarda yer almaktadir. Liibnan’mn en biiyiik sube aglarindan birine sahip olan Grup’un, 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla 195 subesi bulunmaktadir.

Grup’un temelleri, 1830 yilinda Bank Audi’nin kurulmasi ile atilmis olup, 1962 yilinda 99 yilligina sinirl sorumlu
6zel anonim sirketi (Société Anonyme Libanaise) haline gelmesi ile Grup su anki seklini almistir. {lk hissedarlar
Kuveytli yatirnmcilarla birlikte Audi ailesi tiyeleri olan Bank Audi’nin, 1983 yilindan beri hissedar tabani
genislemektedir. Bugiin Grup’un hissedar tabani, hisseleri temsil eden 1.500’e yakin hisse ve/veya Global Depo
Sertifika (GDR) sahibini kapsamaktadir. Grup’un ana ortagi konumundaki Bank Audi’nin hisseleri Beyrut Menkul
Krymetler Borsasi’na, Global Depo Sertifikalar1 (GDR) ise Beyrut Menkul Kiymetler Borsasi’na kote edilmistir.
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ODEA BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

III. Bankammn, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri ile Genel Miidiir ve

Yardimcillarinin  Varsa Bankada Sahip Olduklar1 Paylara ve Sorumluluk Alanlarna iliskin

Aciklamalar
Unvam Adi-Soyadi Gorevi Ogrenim Durumu
Yonetim Kurulu Bagkam Imad ITANI Yonetim Kurulu Bagkani ve
Denetim Komitesi Bagkani Doktora
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Tamer GHAZALEH Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Lisans
Yonetim Kurulu Uyeleri Samir HANNA Yénetim Kurulu Uyesi Lise
Khalil E1 DEBS Yénetim Kurulu Uyesi Yiiksek Lisans
Philippe Elias Farid EL- Yénetim Kurulu Uyesi Yiiksek Lisans
KHOURY
Biilent ADANIR Yénetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Uyesi Yiiksek Lisans
Dragica PILIPOVIC-
CHAFFEY Yénetim Kurulu Uyesi Yiiksek Lisans
Farid LAHOUD (*) Yénetim Kurulu Uyesi Doktora
Mouayed MAKHLOUF Yénetim Kurulu Uyesi Yiiksek Lisans
Antoine NAJM Yonetim Kurulu Uyesi Lisans
Ayse Botan Yénetim Kurulu Uyesi Doktora
BERKER (*¥)
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Mert ONCU Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Doktora
Miidiir
Genel Miidiir Vekili Yal¢in AVCI Ticari Bankacilik Yiiksek Lisans
Genel Miidiir Yardimeilar Cem MURATOGLU Bireysel Bankacilik Yiiksek Lisans
Emir Kadir ALPAY Hazine ve Sermaye Piyasalari Yiiksek Lisans
Mehmet Gokmen UCAR  Finans, Finansal Kontrol ve Strateji  Lisans
Sinan Erdem OZER Teknoloji ve Operasyon Yiiksek Lisans
Hiiseyin GONUL I¢ Sistemler Lisans
Cenk DEMIROZ Kredi Tahsis Yiiksek Lisans

(*) 13 Kasim 2020 tarihli Yénetim kurulu karari ile Farid Lahoud 14 Aralik 2020 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.
(**) 7 Ekim 2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul karari ile Ayse Botan Berker 12 Ekim 2020 tarihinden itibaren Y6netim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Yukarida belirtilen kisilerin Banka hisseleri icerisinde pay1 bulunmamaktadir.
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ODEA BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Bankada Nitelikli Pay Sahibi Olan Kisi ve Kuruluslara iliskin Ac¢iklamalar

31 Aralik 2020 tarihi itibarryla nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar:

Pay Pay Odenmis Odenmemis
Ad Soyad/Ticari Unvani Tutarlari Oranlan Paylar Paylar
Bank Audi sal 2.513.293 %76,419 2.513.293 -

Bankanin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarim I¢eren Ozet Bilgi

Genel Miidiirliigii istanbul’da olan Banka, 31 Aralik 2020 tarihi itibarryla yurt icinde 48 subesi ve 1.109 ¢alisani
ile ticari ve bireysel bankacilik alaninda, Bankalar Kanunu'nun 4. maddesi kapsaminda izin verilmis tim
faaliyetleri yapabilecek sekilde oOrgiitlenmis bulunmaktadir. Banka’nin finans sektdriinde dogrudan bagh

ortakliklar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: 48 sube, 1.091 ¢alisan).

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine fIliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkhhklar ile tam konsolidasyona veya
oransal konsolidasyona tabi tutulan, 6zkaynaklardan indirilen ya da bu ii¢ yonteme dahil olmayan

kuruluslar hakkinda kisa aciklama

Bulunmamaktadir.

Banka ile bagh ortakhklar1 arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borc¢larin geri

6denmesinin 6niinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

Bulunmamaktadir.
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Nazim Hesaplar Tablosu

Kar veya Zarar Tablosu

Kar veya Zarar Tablosu ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Nakit Akis Tablosu

Kar Dagitim Tablosu

2020 FAALIYET RAPORU

93



FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

94

ODEA BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCO (FiNANSAL DURUM TABLOSU)
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BILANCO - AKTiF KALEMLER

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Geg¢mis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Dipnot
(Besinci
Boliim) TP YP Toplam TP YP Toplam
I FiNANSAL VARLIKLAR (Net) 6.326.607 9.612.160  15.938.767 4.030.375 6.746.197  10.776.572
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 739.014  5.670.822 6.409.836 2.801.724 5.433.950 8.235.674
1.1.1 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi I-1 278.774  4.597.321 4.876.095 190.797 3.426.917 3.617.714
1.1.2 Bankalar 1-3 150.215  1.075.003 1.225.218 550.424 2.008.987 2.559.411
1.1.3 Para Piyasalarindan Alacaklar 310.151 - 310.151 2.060.644 - 2.060.644
1.1.4 Beklenen Zarar Karsiliklar1 (-) 126 1.502 1.628 141 1.954 2.095
1.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varhklar 12 167.166 31.047 198.213 1.463 2.631 4.094
1.2.1 Devlet Borglanma Senetleri 679 20.246 20.925 1.463 2.631 4.094
1.2.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - 10.801 10.801 - - -
1.2.3 Diger Finansal Varliklar 166.487 - 166.487 - - -
1.3 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal
Varhklar I-4 4.589.660  2.491.578 7.081.238 519.598 627.713 1.147.311
1.3.1 Devlet Borglanma Senetleri 3.153.523  2.012.359 5.165.882 454.788 620.108 1.074.896
1.3.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 4.897 213 5.110 4.897 7.605 12.502
1.3.3 Diger Finansal Varliklar 1.431.240 479.006 1.910.246 59.913 - 59.913
1.4  Tiirev Finansal Varhklar 12 830.767 1.418.713 2.249.480 707.590 681.903 1.389.493
1.4.1 Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi 830.767 1.418.713 2.249.480 707.590 681.903 1.389.493
1.4.2 Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Kismu - - - - - -
1. iTFA EDILMIi$ MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 10.828.423  9.626.143  20.454.566 8.727.759  10.691.408  19.419.167
2.1  Krediler 1-5 11.916.386  9.343.578  21.259.964 9.890.346 9.417.865  19.308.211
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar 1-10 - - - - - -
2.3 Faktoring Alacaklar - - - - - -
2.4 itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Diger Finansal Varhklar 1-6 196.335 862.528 1.058.863 631.544 1.721.085 2.352.629
2.4.1 Devlet Borglanma Senetleri 196.335 862.528 1.058.863 464.877 894.811 1.359.688
2.4.2 Diger Finansal Varliklar - - - 166.667 826.274 992.941
2.5 Beklenen Zarar Karsihklan (-) 1.284.298 579.963 1.864.261 1.794.131 447.542 2.241.673
II. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIiYETLERE
ILISKiN DURAN VARLIKLAR (Net) 1-16 672.505 - 672.505 590.474 - 590.474
3.1  Satig Amaglt 672.505 - 672.505 590.474 - 590.474
3.2 Durdurulan Faaliyetlere liskin - - - - - -
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI - - - - - -
4.1  lstirakler (Net) 1-7 - - - - - -
4.1.1 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bagh Ortakhklar (Net) 1-8 - - - - - -
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - - - -
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
4.3  Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklar (is Ortakhklarr) (Net) 1-9 - - - - - -
4.3.1 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - - -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
V.  MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 189.036 - 189.036 212317 - 212317
VI. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 97.369 - 97.369 74.813 - 74.813
6.1  Serefiye - - - - - -
6.2 Diger 97.369 - 97.369 74.813 - 74.813
VIL. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 1-14 - - - - - -
VIII. CARI VERGI VARLIGI 27.428 - 27.428 21.454 - 21.454
IX. ERTELENMIS VERGi VARLIGI I-15 227.363 - 227.363 245.840 - 245.840
X. DIGER AKTiFLER -17 643.970  1.784.825 2.428.795 493.682 833.019 1.326.701
VARLIKLAR TOPLAMI 19.012.701 21.023.128  40.035.829  14.396.714  18.270.624  32.667.338

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I. BiLANCO - PASIiF KALEMLER

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralk 2020 31 Aralik 2019
Dipnot
(Besinci
Boliim) TP YP Toplam TP YP Toplam
L MEVDUAT II-1 7.914.614 17.724.580 25.639.194  8.109.852 13.987.521 22.097.373
1. ALINAN KREDILER 1I-3 1.040  1.406.131 1.407.171 16.497 1.843.922 1.860.419
TII. PARA PIYASALARINA BORCLAR 11-4 2.868.068 677.925 3.545.993 9.013 169.591 178.604
Iv. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 11-5 563.046 - 563.046 760.000 - 760.000
4.1 Bonolar 499.471 - 499.471 760.000 - 760.000
4.2 Varhga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
43 Tahviller 63.575 - 63.575 - - -
V. FONLAR - - - - - -
5.1 Miistakrizlerin Fonlar1 - - - - - -
52 Diger - - - - - -
VL GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL
YUKUMLULUKLER - - - - - -
VIL TUREV FINANSAL YUOKUMLULUKLER 112 762.984 1.423.732 2.186.716 568.129 692.781 1.260.910
7.1 Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi 762.984 1423732 2.186.716 568.129 692.781 1.260.910
72 Tiirev Finansal Yiikiimliiliklerin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire - - -
Yansitilan Kism1 11-8 - - -
VIIL FAKTORING YUKUMLULUKLERI - - - - - -
IX. KIRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 117 120.954 - 120954 165.095 2.084 167.179
X. KARSILIKLAR 11-9 138.985 33.566 172.551 108.822 18.609 127.431
10.1 Yeniden Yapilanma Karsiligt - - - - - -
10.2 Calisan Haklar1 Karsiligt 24.506 - 24.506 14.571 - 14.571
10.3 Sigorta Teknik Karsiliklar1 (Net) - - - - - -
10.4 Diger Karsiliklar 114.479 33.566 148.045 94.251 18.609 112.860
XI. CARI VERGi BORCU 11-10 67.042 - 67.042 42.265 - 42.265
XIL ERTELENMIS VERGi BORCU 11-10 - - - - - -
XIIIL SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKiN
DURAN VARLIK BORCLARI (Net) 1I-11 - - - - - -
13.1 Satis Amaglh - - - - - -
13.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIV. SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI 11-12 - 2.109.077  2.109.077 - 1.735.813 1.735.813
14.1 Krediler - - - - - -
14.2 Diger Borglanma Araglar1 - 2.109.077  2.109.077 - 1.735.813 1.735.813
XV. DIGER YUKUMLULUKLER 11-6 420.103 348152 768.255  171.433 966.330 1.137.763
XVL OZKAYNAKLAR 3.388.122 67.708 3.455.830 3.275.982 23.599 3.299.581
16.1 Odenmis Sermaye I1-13 3.288.842 - 3.288.842 3.288.842 - 3.288.842
16.2 Sermaye Yedekleri (2.198) - (2.198) (2.198) - (2.198)
16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - - - - -
16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlar1 - - - - - -
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri (2.198) - (2.198) (2.198) - (2.198)
16.3 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler (3.931) - (3.931) 708 3.279 3.987
16.4 Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (46.298) 67.708 21.410 (28.868) 20.320 (8.548)
16.5 Kar Yedekleri 17.498 - 17.498 (53.624) - (53.624)
16.5.1 Yasal Yedekler 11-13 29.705 - 29.705 26.149 - 26.149
16.5.2 Statii Yedekleri - - - - - -
16.5.3 Olaganiistii Yedekler (12.207) - (12207)  (79.773) - (79.773)
16.5.4 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
16.6 Kar veya Zarar 134.209 - 134.209 71.122 - 71.122
16.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarar1 - - - - - -
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarar1 134.209 - 134.209 71.122 - 71.122
KLER TOPLAMI 16.244.958 23.790.871 40.035.829 13.227.088 19.440.250 32.667.338

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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ODEA BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN NAZIM HESAPLAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gec¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Dipnot

(Besinci
Boliim) TP YP Toplam TP YP Toplam
BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+II+11I) 20.671.332 87.556.663 108.227.995 12.398.893 71.068.645 83.467.538
GARANTI ve KEFALETLER -1 2.239.071 3.146.535 5.385.606 858.528 2.915.929 3.774.457
Teminat Mektuplari 1.687.371 645.127 2.332.498 848.364 926.587 1.774.951
Devlet fhale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - -
Dis Ticaret islemleri Dolayistyla Verilenler - - - - - -
Diger Teminat Mektuplart 1.687.371 645.127 2.332.498 848.364 926.587 1.774.951
Banka Kredileri - 9.759 9.759 - 395.765 395.765
ithalat Kabul Kredileri - 9.759 9.759 - 395.765 395.765
Diger Banka Kabulleri - - - - - -
Akreditifler - 867.081 867.081 10.164 739.775 749.939
Belgeli Akreditifler - 867.081 867.081 10.164 739.775 749.939
Diger Akreditifler - - - - - -
Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
Cirolar - - - - - -
T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
Diger Cirolar - - - - - -
Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - - - -
Diger Garantilerimizden 551.700 1.624.568 2.176.268 - 853.802 853.802
Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
TAAHHUTLER -1 1.224.838 3.063.959 4.288.797 749.720 1.888.880 2.638.600
Cayilamaz Taahhiitler 1.224.838 3.063.959 4.288.797 749.720 1.888.880 2.638.600
Vadeli, Aktif Degerler Alim Satim Taahbhiitleri 335.537 3.050.880 3.386.417 41.440 1.878.130 1.919.570
Vadeli, Mevduat Alim-Satim Taahhiitleri - - - - - -
Istir. ve Bag. Ort. Ser. [st. Taahhiitleri - - - - - -
Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 430.136 - 430.136 180.846 268 181.114
Men. Kiy. fhr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii - - - - - -
Cekler igin Odeme Taahhiitleri 48.352 - 48.352 57.317 - 57.317
[hracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliiliikleri - - - - - -
Kredi Kart: Harcama Limit Taahhiitleri 404.739 - 404.739 463.581 - 463.581
Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah. 6.074 - 6.074 6.536 - 6.536
Agiga Menkul Kiymet Satig Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - - -
Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Borglar - - - - - -
Diger Cayilamaz Taahhiitler - 13.079 13.079 - 10.482 10.482
Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
Diger Caylabilir Taahhiitler - - - - - -
TUREV FINANSAL ARACLAR 11-2 17.207.423 81.346.169 98.553.592 10.790.645 66.263.836 77.054.481
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar - - - - - -
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh {slemler - - - - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli fslemler - - - - - -
Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
Alim Satim Amaghi Islemler 17.207.423 81.346.169 98.553.592 10.790.645 66.263.836 77.054.481
Vadeli Déviz Alim-Satim Islemleri 838.395 3.024.469 3.862.864 1.477.974 3.847.264 5.325.238
Vadeli Déviz Alim Islemleri 704.788 1.254.165 1.958.953 1.170.486 1.488.792 2.659.278
Vadeli Déviz Satim Islemleri 133.607 1.770.304 1.903.911 307.488 2.358.472 2.665.960
Para ve Faiz Swap Islemleri 14.757.089 58.027.396 72.784.485 7.676.360 59.039.793 66.716.153
Swap Para Alim Islemleri 833.409 12.077.136 12.910.545 1.339.859 13.320.243 14.660.102
Swap Para Satim fslemleri 3.493.680 9.453.770 12.947.450 2.796.501 11.801.534 14.598.035
Swap Faiz Alim fslemleri 5.215.000 18.248.245 23.463.245 1.770.000 16.959.008 18.729.008
Swap Faiz Satim Islemleri 5.215.000 18.248.245 23.463.245 1.770.000 16.959.008 18.729.008
Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlar: 1.611.939 20.275.745 21.887.684 1.636.311 3.376.779 5.013.090
Para Alim Opsiyonlart 984.684 1.933.212 2.917.896 609.888 1.683.030 2.292.918
Para Satim Opsiyonlart 627.255 3.161.253 3.788.508 1.026.423 1.284.941 2.311.364
Faiz Alim Opsiyonlar - 7.590.640 7.590.640 - 204.404 204.404
Faiz Satim Opsiyonlari - 7.590.640 7.590.640 - 204.404 204.404
Menkul Degerler Alim Opsiyonlar1 - - - - - -
Menkul Degerler Satim Opsiyonlart - - - - - -
Futures Para islemleri - - - - - -
Futures Para Alim islemleri - - - - - -
Futures Para Satim islemleri - - - - - -
Futures Faiz Alim-Satim Islemleri - - - - - -
Futures Faiz Alm Islemleri - - - - - -
Futures Faiz Satim Islemleri - - - - - -
Diger - 18.559 18.559 - - -
EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 74.495.141 61.537.250 136.032.391 83.837.857 48.747.950 132.585.807
EMANET KIYMETLER 5.628.951 1.508.628 7.137.579 12.876.546 436.938 13.313.484
Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlar 5.060.521 336.073 5.396.594 12.062.174 131.569 12.193.743
Emanete Alinan Menkul Degerler 509.349 442.778 952.127 701.393 87.148 788.541
Tabhsile Alman Cekler 4.124 723.459 727.583 1.061 195.025 196.086
Tahsile Alinan Ticari Senetler 54.957 6.318 61.275 111.918 23.196 135.114
Tahsile Alian Diger Kiymetler - - - - - -
fhracina Aract Olunan Kiymetler - - - - - -
Diger Emanet Kiymetler - - - - - -
Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
REHINLi KIYMETLER 68.816.024 59.989.401 128.805.425 70.924.562 48.279.579 119.204.141
Menkul Kiymetler 2.221.576 1.672.962 3.894.538 2.329.875 1.389.507 3.719.382
Teminat Senetleri 26.981.755 7.903.308 34.885.063 25.391.867 6.109.638 31.501.505
Emtia 8.790.103 1.705.633 10.495.736 9.168.853 1.403.972 10.572.825
Varant - - - - - -
Gayrimenkul 21.618.657 30.177.689 51.796.346 24.972.330 24.768.570 49.740.900
Diger Rehinli Kiymetler 9.203.933 18.529.809 27.733.742 9.061.637 14.607.892 23.669.529
Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 50.166 39.221 89.387 36.749 31.433 68.182
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 95.166.473  149.093.913 244.260.386 96.236.750 119.816.595 216.053.345

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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ODEA BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE iLiSKiN

KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

III. KAR VEYA ZARAR TABLOSU

2020 FAALIYET RAPORU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmis Gegmis
(Besinci Cari Dénem Onceki Donem
GELIR GIDER KALEMLERI Boliim) 1 Ocak-31 Aralik 2020 1 Ocak-31 Aralik 2019
L FAiZ GELIRLERI V-1 2.634.527 2.954.151
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 1.848.864 2.253.133
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 2.552 32273
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 62.734 185.879
1.4 Para Piyasasi [slemlerinden Alinan Faizler 60.834 126.403
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 620.038 305.830
1.5.1 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar 12.982 786
152 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 499.946 73.377
153 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilenler 107.110 231.667
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 39.505 50.633
1L FAIiZ GIDERLERI (-) 1v-2 1.555.837 2.002.074
2.1 Mevduata Verilen Faizler 987.203 1.553.318
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 42.579 84.829
2.3 Para Piyasas islemlerine Verilen Faizler 173.087 7.040
24 fhrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 278.410 271.116
2.5 Kiralama Faiz Giderleri 27.805 33.895
2.6 Diger Faiz Giderleri 46.753 51.876
TIL NET FAIZ GELIRI/ GIDERI (I - 11) 1.078.690 952.077
v. NET UCRET VE KOMIiSYON GELIRLERi/ GIDERLERI 71519 106.961
4.1 Alnan Ucret ve Komisyonlar 101.585 131.898
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 53.346 46.573
412 Diger 48.239 85.325
42 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 1v-12 24.066 24.937
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere 4 -
422 Diger 1v-12 24.062 24.937
V. TEMETTU GELiRLERI 1v-3 - 13
VL TiCARI KAR/ZARAR (Net) 1v-4 42.888 10.849
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarari 42.457 28.379
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar (88.021) 179.642
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarart 88.452 (197.172)
VIL DIiGER FAALIYET GELiRLERI V-5 430.386 191.739
VIIIL. FAALIYET BRUT KARI (II+IV+V+VI+VID) 1.629.483 1.261.639
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) V-6 769.366 536.037
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 1v-6 11.940 -
XL PERSONEL GIDERLERI (-) 293.116 252.416
XIL DIiGER FAALIYET GIDERLERI (-) 1v-7 387.135 383.108
XIIL NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII-IX-X-XI-XII) 167.926 90.078
XIV. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XV. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN
KAR/ZARAR - -
XVL NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XVIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+...+XVI) V-8 167.926 90.078
XVIIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 1v-9 (33.717) (18.956)
18.1 Cari Vergi Karsilig1 (20.885) -
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) (284.159) (19.506)
18.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 271.327 550
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) 1v-10 134.209 71.122
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIiRLER - -
20.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
20.2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (fs Ort.) Satis
Karlar1 - -
20.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XXIL. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
21.1 Satis Amaglhi Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
21.2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (s Ort.) Satis
Zararlar - -
213 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XXIL DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) - -
XXIIIL DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () - -
23.1 Cari Vergi Karsilig1 - -
23.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
233 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII=XXIII) - -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) Iv-11 134.209 71.122
Hisse Basina Kar/Zarar (*) 0,041 0,022

(*)  Tam TL tutari ile gosterilmistir.

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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ODEA BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE iLiSKIN
KONSOLIiDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Cari Donem

1 Ocak-

31 Aralik 2020

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Onceki Dénem

1 Ocak-

31 Aralik 2019

1L
2.1
2.1.1
2.1.2
2.13
2.14
2.1.5
2.2
22.1
222

223
224
225
22.6
111

DONEM KARI/ZARARI

DIGER KAPSAMLI GELiRLER

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinilmayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azahslari

Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglary/Azalilar:

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplart

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Smiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlart
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacaklar

Yabanci Para Cevirim Farklar:

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varhiklarm Degerleme ve/veya
Siniflandirma Gelirleri/Giderleri

Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri

Yurtdisindaki isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Smiflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlar1
Kar veya Zararda Yeniden Smniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+1)

134.209
22.040
(7.918)

(5.717)
(4.204)

2.003
29.958

33.745
3.861

(7.648)
156.249

71.122
80.146
(207)

(2.554)
2.288
59
80.353

71.917
31.100

(22.664)
151.268

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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ODEABANK 2020 FAALIYET RAPORU

ODEA BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEM
KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

NE iLiSKiN

VI. NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis . Gecmis
Dipnot Cari Déonem Onceki Dénem
(Besinci 1 Ocak- 1 Ocak-
Boliim) 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Varhk ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar1/ (Zarar) (211.627) 1.706.333
L.1.1 Almnan Faizler 2.134.797 2.880.235
1.1.2 Odenen Faizler (1.539.586) (1.858.303)
1.13 Alnan Temettiiler - 13
1.1.4 Alman Ucret ve Komisyonlar 101.585 131.898
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 179.784 213.135
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 391.648 245.527
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (492.275) (496.659)
1.1.8 Odenen Vergiler (55.532) (143.054)
1.1.9 Diger VI-1 (932.048) 733.541
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim 725.393 (1.036.533)
1.2.1 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV'larda Net (Artis) Azalig (188.601) (1.130)
122 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalig (569.828) (862.474)
1.23 Kredilerdeki Net (Artig) Azalis (2.801.337) (288.404)
1.2.4 Diger Varliklarda Net (Artis) Azalis VI-1 (1.380.849) (267.622)
1.2.5 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) 773.752 147.645
1.2.6 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) 2.765.126 (1.102.471)
1.2.7 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY'lerde Net Artis (Azals) (332.343) 1.615.115
1.2.8 Alman Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 2.916.878 (992.477)
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.10  Diger Borglarda Net Artis (Azalis) VI-1 (457.405) 715.285
L Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit 513.766 669.800
B. YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKiN NAKIT AKISLARI
11 Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit (3.863.386) (569.034)
2.1 iktisap Edilen Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklarr) - -
22 Elden Cikarilan istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklarr) - -
23 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (86.167) (67.941)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 234.348 148.191
25 Elde Edilen Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varhklar (6.393.597) (1.058.555)
2.6 Elden Cikarilan Gergege Uygun Deger Fark: Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 1.208.346 -
2.7 Satin Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (30.193) (355.359)
2.8 Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 1.203.877 764.630
29 Diger - -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKISLARI
1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (4.195) 561.893
3.1 Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 5.296.951 3.849.820
32 Krediler ve Ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit C1kist (5.317.091) (3.293.000)
33 fhrag Edilen Sermaye Araglari - -
3.4 Temettii Odemeleri - -
3.5 Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler 15.945 5.073
3.6 Diger - -
Iv. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Uzerindeki Etkisi 958.149 459.324
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhklardaki Net Artis (2.395.666) 1.121.983
VI Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar VI-2 6.409.525 5.287.542
VIIL Dinem S daki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar VI-2 4.013.859 6.409.525

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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ODEA BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE iLiSKiN

KONSOLIDE OLMAYAN KAR DAGITIM TABLOSU

Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VII. KAR DAGITIM TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralk 2020 31 Aralik 2019 (**)
*)
L DONEM KARININ DAGITIMI
1.1 DONEM KARI 167.926 90.078
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 33.717 18.956
1.2.1  Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 20.885 -
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3  Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliilikler 12.832 18.956
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 134.209 71.122
1.3 GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - 3.556
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 134.209 67.566
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2  imtiyazlh Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3  Katilma Intifa Senetlerine - -
1.6.4  Kara istirakli Tahvillere - -
1.6.5  Kar ve Zarar Ortakhg1 Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2  imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3  Katilma Intifa Senetlerine - -
1.9.4  Kara istirakli Tahvillere - -
1.9.5  Kar ve Zarar Ortakhg1 Belgesi Sahiplerine - -
1.10 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.11 STATU YEDEKLERI (-) - -
1.12 OLAGANUSTU YEDEKLER - 67.566
1.13 DIGER YEDEKLER - -
1.14 OZEL FONLAR - -
1L YEDEKLERDEN DAGITIM - -
2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
22 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3 ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1  Hisse Senedi Sahiplerine - -
232 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3  Katilma Intifa Senetlerine - -
2.3.4  Kara fstirakli Tahvillere - -
2.3.5  Kar ve Zarar Ortakhg: Belgesi Sahiplerine - -
2.4 PERSONELE PAY (-) - -
2.5 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
1I1. HISSE BASINA KAR (**%)
3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE 0,041 0,022
3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) %4,1 %2,2
33 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -
1v. HIiSSE BASINA TEMETTU
4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
42 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -
43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
44 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) - R
*) 2020 y1li Kar Dagitmina iliskin karar Genel Kurul toplantisinda verilecektir.
(**) 26 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Banka’nin 2019 yili net donem kari olan 71.122 TL’nin %35°i olan 3.556 TL’nin 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu 519.
Maddesi uyarmnca L. Tertip Yasal Yedek Akge olarak ayrilmasima ve kalan 67.566 TL’nin de Olaganiistii Yedek Akge olarak ayrilmasina karar verilmistir.
(***)  Tam TL tutar ile gosterilmistir.
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31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIiN
ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITiKALARI

Sunum Esaslarna lliskin Aciklamalar

a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ve
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige
uygun olarak hazirlanmasi

Finansal tablolar, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iligkin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik™ hiitkiimleri ¢ergevesinde, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere ve bunlar ile diizenlenmeyen
durumlarda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan
Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve “Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1” (“TFRS”) hiikiimleri ve
yorumlarma (tiimii birlikte “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”) uygun olarak hazirlanmistir.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz
alinarak Tiirk Liras1 (TL) olarak hazirlanmis olup, bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara
iliskin aciklama ve dipnotlar aksi belirtilmedigi miiddetce bin Tiirk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Finansal tablolarin “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na gore hazirlanmasinda Banka yOnetiminin
bilangodaki varlik ve yiikiimliiliikler hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar
ve tahminler esas itibariyla finansal araglarin gergege uygun deger hesaplamalarini ve finansal varliklarin deger
diistikliigtinii icermekte olup diizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve bu diizeltmelerin etkisi
kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Kullanilan varsayimlar ve tahminler ilgili dipnotlarda aciklanmaktadir.

b. Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar: ve kullanilan degerleme esaslari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar1 ve kullanilan degerleme esaslari, BDDK tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda KGK tarafindan yiirlirliige konulmus olan TFRS kapsaminda yer alan esaslara gore
belirlenmistir.

1 Subat 2019 tarihli ve 30673 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara {liskin A¢iklama ve Dipnotlar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasima Dair Teblig” uyarinca énceki donem
finansal tablolar1 yeni finansal tablo formatlari ile uyumlu hale getirilmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar1 ve degerleme esaslar1 Uciincii Boliim 1T ile XXIII no’lu
notlar arasinda agiklanmaktadir.

¢. Muhasebe politikalar1 ve aciklamalarindaki degisiklikler

1 Ocak 2020°den gecerli olmak {izere yiiriirliige giren TFRS degisikliklerinin Banka’nin muhasebe politikalari, finansal
durumu ve performansi lizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir. Finansal tablolarin kesinlesme tarihi itibariyla
yayimlanmis ancak yiirlirliige girmemis olan TFRS degisikliklerinin, Banka’nin muhasebe politikalari, finansal durumu ve
performansi iizerinde 6nemli etkisi olmasi beklenmemektedir.

2021 bagindan itibaren gecerli olmak iizere TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da degisiklikler getiren
Gosterge Faiz Orani Reformu — 2.Asama Aralik 2020°de yaymlanmistir ve degisikliklerin erken uygulanmasina izin
verilmektedir. Yapilan degisiklikler ile sdzlesmeye bagli nakit akislarinin belirlenmesinde kullanilan esas ile riskten
korunma muhasebesi hiikiimlerinde belirli istisnalar saglanmaktadir. Degisikliklerin Banka finansallar1 iizerindeki etkisi
degerlendirilmektedir.

Finansal Araclari Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden islemlere iliskin Aciklamalar

Banka’nin temel faaliyet alanlari bireysel, ticari ve kurumsal bankacilik, para piyasalar1 ve menkul kiymet piyasasi
islemlerine yonelik faaliyetleri kapsamaktadir.

Banka, faaliyetlerinin dogasi geregi finansal araglari yogun sekilde kullanmaktadir. Banka’nin finansal araglarin
kullanilmasina iligkin temel stratejisi varliklarin getirileri ve risk seviyeleri arasinda dengenin saglanmasi yoniindedir.

Banka ana fonlama kaynagi olarak, gesitli vade dilimlerinde mevduat kabul etmekte olup, mevduat disinda Banka’nin en
onemli fonlama kaynaklar1 6zkaynaklar, ihra¢ edilen menkul kiymetler, para piyasasi islemleri ve yurtdisi finansal
kurumlardan temin edilen genelde orta ve uzun vadeli kredilerdir.
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ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikc¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Finansal Araclarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden Islemlere iliskin Aciklamalar (devami)

Banka, bu sekilde sagladigi kaynaklar yiiksek getirili ve kaliteli finansal varliklarda degerlendirmeye yonelik etkin bir
aktif-pasif yonetimi stratejisi takip etmektedir. Bilango ve bilango dis1 varlik ve yiikiimliiliikklerde tasinan faiz orani riski,
likidite riski, doviz kuru riski ve kredi riski basta olmak {izere tiim risklerini belirlenen i¢sel risk limitleri ve yasal limitler
cergevesinde yonetmektedir.

Banka’nin aktif-pasif yonetimi, 6zkaynak imkanlar1 dahilinde likidite riski, faiz oran1 riski, kur riski ve kredi riskini belli
sinirlar iginde tutmak ve karliligt maksimize etmek amaciyla Aktif-Pasif Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu’nca
belirlenen risk limitleri dahilinde yiriitilmektedir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara intikal ettirilmektedir.
Bilangoda yer alan yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimliiliikler, bilango tarihindeki Banka cari d6viz alig kurlar1 ile
degerlenmekte ve olursa kur farklari, kambiyo iglemleri kar1 veya zarari olarak kayitlara yansitilmaktadir.

Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Aciklamalar

Banka’nin tiirev islemleri agirlikli olarak opsiyon, yabanci para ve faiz swapi ile vadeli doviz alim-satim sézlesmelerinden
olugmaktadir. Tiirev islemlerin ilk olarak kayda alinmalarinda gergege uygun degerleri kullanilmakta ve kayda alinmalarini
izleyen donemlerde gergege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Tiirev islemler, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde
gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore “Tiirev finansal varliklarin gergege uygun deger farki kar zarara
yansitilan kismi” veya “Tiirev finansal yiikiimliiliiklerin gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan kismi1” hesaplarinda
bilango igerisinde gosterilmektedir. Yapilan degerleme sonucu gergege uygun degerde meydana gelen farklar, tiirev
finansal islemlerden kar/zarar kaleminde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Tiirev islemlerden dogan ylikiimliiliik ve alacaklar sdzlesme tutarlar1 lizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir. Sakl
tiirev tiriinler, ilgili sakli tiirev {irlinlin ekonomik 6zellikleri ve risklerinin esas s6zlesmenin ekonomik 6zellikleri ve riskleri
ile yakindan ilgili olmamasi; sakli tiirev iirlinle ayn1 sézlesme kosullarini haiz farkli bir aracin tiirev {iriin tanimini
karsilamakta olmasi ve karma finansal aracin, ger¢ege uygun degerindeki degisiklikler kar veya zararda muhasebelestirilen
bir bigimde ger¢ege uygun degerden Slgiilmemesi durumunda esas sozlesmeden ayristirilmakta ve “TFRS 9 - Finansal
Araclar”a gore tiirev iiriin olarak muhasebelestirilmektedir. Esas sozlesme ile s6z konusu sakl tiirev iiriiniiniin yakindan
iligkili olmasi halinde ise sakli tiirev iiriin esas sozlesmeden ayristirilmadan esas s6zlesmenin dayandigi standarda gore
muhasebelestirilmektedir.

TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii standard: kapsaminda; Banka, varligin veya borcun gercege uygun degerinin, bu
varligin veya borcun (veya benzer varlik veya borglarin) faaliyet hacminde veya seviyesinde normal piyasa hacmine gore
onemli 6l¢iide azalma olmast durumunda, bir islem fiyatinin veya kotasyon fiyatinin gercege uygun degeri yansitmadigina
karar verdigi durumda ve/veya benzer bir varligin fiyatinin 6l¢iime konu varlikla karsilastirilabilir olmasi i¢in 6nemli bir
diizeltme yapilmasi gerektiginde ya da fiyat gegerliligini kaybettiginde, islem fiyatinda veya kotasyon fiyatinda diizeltme
yapmaktadir ve bu diizeltmeyi gercege uygun deger Olgiimiine yansitmaktadir. Bu kapsamda Banka, mevcut piyasa
kosullarinda gergege uygun degeri en iyi yansitan araliktaki noktay: belirlemektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla tlirev
islemlerin degerlemesinde kullanilan TL, EUR ve CHF verim egrilerinde gercege uygun deger 6l¢liimii diizenlemeleri
yapilmistir.

Riskten Korunma Amach Tiirev Islemlere Iliskin Aciklamalar

Banka, kisa vadeli TL mevduatlarinin faiz oranindaki degisimlerden korunmak amaciyla faiz swaplar1 araciligiyla nakit
akis riskinden korunma muhasebesi uygulayabilmektedir.

Banka, risk yonetimi stratejisi ve hedefleri dogrultusunda tiirev islemleri etkin bicimde kullanmaktadir. Banka bu kapsamda
riskten korunma muhasebesi de uygulamakta olup, TFRS 9 muhasebe politikas1 seciminde TFRS 9’un finansal riskten
korunma muhasebesinin kabuliinii erteleme ve TMS 39’un finansal riskten korunma muhasebesine devam etme segenegi
sunmaktadir. Banka bu kapsamda riskten korunma muhasebesi i¢gin TMS 39 standartin1 uygulamaya devam etme karari
almustir.
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Vadeli islem ve Opsiyon Sozlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Aciklamalar (devami)
Riskten Korunma Amach Tiirev Islemlere Iliskin Aciklamalar (devamu)

Nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda, riskten korunma aracinin gergege uygun deger degisimi pozitif
veya negatif olmasina gore, “Tiirev finansal varliklarin ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan kismi1”
veya “Tiirev finansal yilikiimliiliklerin gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan kismi” hesaplarinda
bilango icerisinde, gercege uygun deger degisiminin etkin kismi Ozkaynaklar altinda “Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesabinda, etkin olmayan kismu ise kar veya zarar
tablosunda tiirev finansal islemlerden kar/zarar kaleminde muhasebelestirilmektedir.

Banka, Tiirk paras: degisken faizli yiikiimliiliikklerinden kaynaklanan nakit akis riskinden faiz swaplarn ile korunmak
amaciyla riskten korunma muhasebesi uygulanmistir. Bu ¢ergevede riskten korunma aracinin gercege uygun deger
degisiminin etkin kism1 6zkaynaklar altinda “Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler” hesabina kaydedilmektedir.

Riskten korunan kaleme iliskin nakit akislarinin (faiz giderlerinin) kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemlerde, ilgili
riskten korunma aracinin kar/zarar1 da 6zkaynaktan ¢ikartilarak kar veya zarar tablosunda yansitilir.

Riskten korunma muhasebesinin baslangicinda ileriye doniik, her raporlama déneminde etkinlik testleri “Tutarsal
dengeleme yontemi” (“Dollar off-set yontemi”) ile yapilmaktadir. Bu yonteme gore, etkinligin %80-%125 araliginda
gerceklesmesi durumunda riskten korunma muhasebesine devam edilmektedir.

Nakit akig riskinden korunma muhasebesinde riskten korunma aracinin sona ermesi, ger¢eklesmesi, satilmasi, riskten
korunmanin durdurulmasi veya etkinlik testinin etkin olmamasi durumlarinda, riskten korunma muhasebesi sona
erdirilmektedir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesinin sona erdirilmesinde, nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen kar/zarar, riskten korunma konusu kaleme iligkin nakit akislar1 gerceklesene kadar
ozkaynaklar altinda “Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler” hesabinda
kalmaya devam etmektedir. Riskten korunma konusu kaleme iligkin nakit akiglarinin ger¢eklesmesi durumunda
0zkaynaklar altinda muhasebelestirilen kar/zarar, riskten korunma aracinin orijinal vadesi dikkate alinarak kar veya zarar
tablosuna simiflandirilir.

Banka’nin, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla riskten korunma muhasebesi uyguladigi islemi bulunmamaktadir.
Faiz Gelir ve Giderine iliskin Aciklamalar

Faiz gelir ve giderleri etkin faiz yontemi uygulanarak muhasebelestirilmektedir. Banka, donuk alacaklar1 i¢in 1 Ocak 2018
tarihinden itibaren reeskont hesaplamaya baglamistir.

Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin A¢iklamalar

Itfa edilmis maliyeti ile Slgiilen finansal enstriimanlarmn etkin faiz oranmin ayrilmaz bir parcas: olanlar digindaki iicret ve
komisyonlar, “TFRS 15-Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardina uygun olarak muhasebelestirilmektedir. Ucret ve
komisyon gelirleri ve giderleri iicret ve komisyon niteligi esas alinarak, tahakkuk esasina veya “Etkin faiz (I¢ verim) oram
yontemi”’ne gére muhasebelestirilmektedir. Sozlesmeler yoluyla ya da iigiincii bir gergek veya tiizel kisi i¢in varlik alimi
veya varlik satimi gibi islemler dolayisiyla verilen hizmetler karsilifinda saglanan gelirler, gergeklestikleri donemde
kayitlara alimmaktadir.

Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar

Finansal araglar; finansal aktifler, finansal pasifler ve tiirev araglardan olusmaktadir. Finansal araglar Banka’nin
bilangosundaki likidite, kredi ve piyasa risklerini her agidan etkilemektedir.

Finansal araglar, temelde Banka’nin ticari faaliyet ve operasyonlarini meydana getirmektedir. Bu araglar mali tablolardaki
likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya ¢ikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine sahiptir.
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Finansal Varhiklara iliskin A¢iklamalar (devanm)

Finansal araclarin normal yoldan alim satim islemleri teslim tarihi (“settlement date”) esas alinarak
muhasebelestirilmektedir. Teslim tarihi, bir varligin Banka’ya teslim edildigi veya Banka tarafindan teslim edildigi tarihtir.
Teslim tarihi muhasebesi, (a) varligin igletme tarafindan elde edildigi tarihte muhasebelestirilmesini, ve (b) varligin igletme
tarafindan teslim edildigi tarih itibariyla bilanco disi birakilmasini ve yine ayni tarih itibariyla elden ¢ikarma kazang ya da
kaybinin muhasebelestirilmesini gerektirir. Teslim tarihi muhasebesinin uygulanmasi durumunda, isletme, satin alinan
varliklarin degerleme esasina uygun olarak ticari islem tarihi ve teslim tarihi arasindaki donem boyunca varligin gergege
uygun degerinde meydana gelen degisimleri muhasebelestirir.

Normal yoldan alim veya satim, bir finansal varligin, genellikle yasal diizenlemeler veya ilgili piyasa teamiilleri
cercevesinde belirlenen bir siire i¢erisinde teslimini gerektiren bir sozlesme gercevesinde satin alinmasi veya satilmasidir.

Banka, finansal varliklarin1 “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Ger¢ege Uygun
Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal
Varliklar” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklar, Kamu G6zetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
finansal araglarin siniflandirilmasi ve 6lgiimiine iliskin “TFRS 9 Finansal Araglar” standardinin {igiincii boliimiinde yer
alan “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Disi Birakma” hiikiimlerine gore kayitlara alinmakta veya
¢ikarilmaktadir.

Asagida her bir finansal varlik grubunun kayitlara alinmasi ve Olgiilmesinde kullanilan ydntemler ve varsayimlar
belirtilmistir.

Nakit Degerler, Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar:

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz plasmanlar ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatirimlardir ve iskonto edilmig degerleri ile muhasebelestirilmektedirler. Bu varliklarin defter degeri
gercege uygun degerleridir.

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, s6zlesmeye bagli nakit akiglarini tahsil etmek i¢in elde
tutmay1 amaglayan is modeli ile sdzlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasin
amaglayan is modeli diginda kalan, diger model ile yonetilen finansal varliklart veya anilan is modelleri kapsaminda
olmakla birlikte finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akiglarini icermedigi finansal varliklar1 kapsamaktadir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile kayda alinmakta ve kayda
almmalarini takiben de gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan
kazang ve kayplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir. Ger¢ege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklarla iligkilendirilebilen islem maliyetleri, olustuklari tarihte kar veya zarar tablosuna alinmaktadir.

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal Varliklar:

Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasina ek olarak finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi durumlarinda finansal varlik,
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak siniflandirilmaktadir.

Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerini yansitan elde etme
maliyetlerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmaktadir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar kayda alinmalarini takiben gercege uygun degeriyle degerlenmektedir. Gergege uygun deger
farki diger kapsamli gelire yansitilan menkul degerlerin etkin faiz yontemi ile hesaplanan faiz gelirleri ile sermayede pay1
temsil eden menkul degerlerin temettii gelirleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.
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ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Finansal Varhklara iliskin Aciklamalar (devam)

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gercege uygun degerleri ile itfa edilmis
maliyetleri arasindaki fark ise, ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varli§in satilmasi, elden ¢ikarilmasi veya
zafiyete ugramasi durumlarindan birinin ger¢eklesmesine kadar donemin kar veya zarar tablosuna yansitilmamakta ve
Ozkaynaklar altindaki “Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler”
hesabinda izlenmektedir. S6z konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya elden ¢ikarildiginda 6zkaynak icinde
yansitilan birikmis ger¢ege uygun deger farklari kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflanan sermayede pay1 temsil eden
menkul degerler teskilatlanmig piyasalarda islem goérmesi ve/veya gercege uygun degeri giivenilir bir sekilde
belirlenebilmesi durumunda ger¢ege uygun degerleri ile muhasebelestirilmekte, teskilatlanmis piyasalarda islem
gormemesi ve gergege uygun degeri giivenilir bir sekilde belirlenememesi durumunda, deger kaybi ile ilgili karsilik
diistildiikten sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir.

Ik defa finansal tablolara almada isletme, ticari amagla elde tutulmayan bir 6zkaynak aracina yapilan yatirimin gercege
uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte
bulunulabilir. Bu tercihin yapilmasi durumunda, s6z konusu yatirimdan elde edilen temettiiler, kar veya zarar olarak
finansal tablolara alinir.

Itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar:

Finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi
ve finansal varliga iligkin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
O0demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile dl¢iilen finansal varlik
olarak smiflandirilmaktadir.

itfa edilmis maliyeti ile Slgiilen finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet
bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben “Etkin faiz (i¢ verim) orani
yontemi” kullamlarak “Itfa edilmis maliyeti” ile &l¢iilmektedir. Itfa edilmis maliyeti ile 6lciilen finansal varliklar ile ilgili
faiz gelirleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Bankanin gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan ve itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen menkul kiymet
portfdylerinde tiiketici fiyatlarma (“TUFE”) endeksli tahviller bulunmaktadir. S6z konusu kiymetler reel kupon oranlari ve
ihrag tarihindeki referans endeks ile raporlama tarihinden iki ay éncesinin TUFE’sine gore, Banka tarafindan tahmin edilen
enflasyon oranina goére olusturulan endeks katsayisi baz almarak, etkin faiz yontemine gore degerlenmekte ve
muhasebelestirilmektedir. T.C. Merkez Bankasi ve Banka beklentileri dikkate alinarak tahmin edilen enflasyon orani, yil
icerisinde gerekli goriildiigiinde giincellenmekte olup, ilgili krymetler yilsonunda Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan
aciklanan referans endeks ile degerlenmektedir.

Krediler ve Alacaklar:
Krediler ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan finansal

varliklardir.

Banka, krediler ve alacaklarin ilk kaydin1 gergege uygun degerini yansitan iglem maliyetlerini de igeren elde etme maliyeti
ile yapmakta, kayda alinmay1 izleyen dénemlerde “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi” kullanilarak itfa edilmis bedelleri
ile dl¢lilmektedir.

Doévize endeksli krediler, agilig tarihindeki kurdan Tiirk Lirasi’na ¢evrilerek TP hesaplarda izlenmektedir. Geri 6demeler,
6deme tarihindeki kur lizerinden hesaplanmakta, olusan kur farklar1 gelir-gider hesaplarina yansitilmaktadir.

Doévize endeksli kredilerin anapara kur farki gelirleri kambiyo karlari igerisinde, kur farki giderleri ise kambiyo zararlari
igerisinde izlenmektedir.
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31 ARALIK 2020 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIiDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN

ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar (devami)
Finansal Varliklarin Bilango Dist Birakilmasi:

Banka bilango dist birakmanin uygun olup olmadigi ve ne kadar uygun oldugunu degerlendirmeden 6nce, s6z konusu
kriterlerin ilgili finansal varligin bir boliimiine (veya benzer finansal varliklar toplulugunun bir béliimiine) veya biitliniine
(veya benzer finansal varliklar toplulugunun biitiiniine) uygulanmasinin gerekli olup olmadigini belirler. Kriterlerin finansal
aracin bir boliimiine (veya benzer finansal varliklar grubunun bir boliimiine) uygulanabilmesi, sadece ve sadece, bilanco
dis1 birakilmas: diisiiniilen boliimiin asagidaki iic kosuldan birini sagladigi durumlarda miimkiin olur: (i) Ilgili béliimiin,
sadece, finansal varliga (veya benzer finansal varliklar grubuna) iliskin 6zel olarak belirlenmis nakit akiglarini ihtiva etmesi
(ii) Tlgili boliimiin, sadece, finansal varliga (veya benzer finansal varliklar grubuna) iliskin nakit akislarinin tam orantil1 bir
kismni ihtiva etmesi (iii) Tlgili béliimiin, sadece, bir finansal varliga (veya benzer finansal varliklar grubuna) iliskin 6zel
olarak belirlenmis nakit akislarinin tam orantili bir kismini ihtiva etmesi.

Bir finansal varlik (veya gecerli oldugu durumlarda finansal varligin bir boliimii veya finansal varliklar grubunun bir
boliimil) sadece ve sadece asagidaki durumlarda bilango dis1 birakilir:

- Tlgili varliga ait nakit akislarina iliskin sdzlesmeden dogan hakkinin siiresinin dolmas1 veya

- Tgili varliga ait nakit akislarini elde etme hakki saglayan sdzlesmeye bagl haklarini devretmesi veya finansal varliga ait
nakit akiglarini elde etme hakkini elinde bulundurmakla birlikte, tahsil ettigi nakit akislarimi bir veya birden fazla aliciya
6nemli bir gecikmeye sebep olmaksizin ddemesi konusunda szlesmeden dogan bir yiikiimliiliigliniin bulunmasi ve

- Finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 dnemli 6l¢iide devretmis olmasi veya

- Finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitlin risk ve yararlar1 ne dnemli 6l¢iide devretmis ne de 6nemli Olgiide
elinde bulundurmakta olmas1 durumunda, ilgili finansal varlik iizerinde kontrol sahibi olmamasi

Banka’nin ilgili varliga ait nakit akislarini elde etme hakk: saglayan s6zlesmeye bagl haklarini devretmesi veya finansal
varliga ait nakit akislarini elde etme hakkini elinde bulundurmakla birlikte, tahsil ettigi nakit akiglarini bir veya birden fazla
alictya dnemli bir gecikmeye sebep olmaksizin ddemesi konusunda sdzlesmeden dogan bir yiikiimliiliigliniin bulunmasi ve
finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlari ne énemli 6l¢iide devretmis ne de 6nemli 6lgiide elinde
bulundurmakta olmast durumunda, Banka ilgili finansal varlik {izerinde kontrol sahibi olmaya devam ettigini belirler ise,
anilan finansal varlik isletmenin varlik iizerinde devam eden ilgisi dlgilisiinde bilangoya yansitilmaya devam edilir. Bu
durumda, bilangoya buna bagli bir borg da yansitilir. Devredilen varlik ve buna bagli borg¢, Banka’nin elinde bulundurmaya
devam ettigi hak ve yiikiimliiliikleri yansitacak sekilde olgiiliir.

Banka, sozlesmeye bagli haklarini varlik yonetim sirketlerine devrettigi sorunlu kredi portfoylerini yukarida agiklanan
hiikiimler kapsaminda degerlendirmekte ve sézlesmeye bagli haklari ile birlikte biitlin risk ve yararlarin alictya devredildigi
satis anlagsmalarinda ilgili kredileri bilango dis1 birakmaktadir.

Beklenen Zarar Karsiliklarina iliskin A¢iklamalar

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla Banka, TFRS 9 Finansal Araglar Standardi ve 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan ve 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yiiriirliige giren ‘“Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar igin
Aynilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca itfa edilmis maliyetinden degerlenen ve
gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilarak dlgiilen tiim krediler ve finansal varliklarla birlikte gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilmayan kredi taahhiitleri ve gayrinakdi kredilerin beklenen kredi zararlar1 i¢in
zarar karsiligi ayirmaktadir. Ozkaynak araclari gercege uygun degerleri ile dlciilmeleri nedeniyle deger diisiikliigii
degerlendirmesine konu edilmemektedir.

Bu kapsamda 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla kredi karsiliklari, TFRS 9 kurallarina uygun bir sekilde beklenen kredi zararlar
modelleri de uygulanarak hesaplanmaya baglanmistir. Beklenen kredi zararlari tahmini olasiliklara gore agirliklandirilms,
mevcut kosullar ile gelecekteki ekonomik kosullarin dngoriilerini ve paranin zaman degeri i¢in mevcut olan makul ve
desteklenebilir bilgileri igermektedir.
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ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Beklenen Zarar Karsihklarina iliskin Aciklamalar (devami)

Bu finansal varliklar finansal tablolara ilk alindiklar1 andan itibaren gozlemlenen kredi risklerindeki artisa ve ilgili
yonetmeligin belirledigi kurallara da bagli olarak asagidaki ii¢ kategoriye ayrilmigtir:

1. Asama:

Finansal tablolara ilk alindiklar1 anda veya finansal tablolara ilk alindiklar1 andan sonra kredi riskinde 6nemli bir artig
olmayan finansal varliklardir. Bu varliklar i¢in kredi riski deger diisiikliigli karsilign 12 aylik beklenen kredi zararlari
tutarinda muhasebelesmektedir.

2. Asama:

Finansal tablolara ilk alindig1 andan sonra kredi riskinde énemli bir artis olmast durumunda ilgili krediler 2. Asamaya
aktarilmaktadir. Kredi riski deger disiikliigli karsilig: ilgili finansal varligin émiir boyu beklenen kredi zararma gore
belirlenmektedir.

3. Asama (Temerriit):

3. Asama, raporlama tarihi itibariyla deger diistikliigiine ugradiklarina dair tarafsiz kaniti bulunan finansal varliklari
icermektedir. Deger diisiikligi karsiligi hesaplamalarinda temerriit olasiligt %100 olarak dikkate alinmaktadir. Deger
diisiikliigiiniin belirlenmesinde Banka asagidaki kriterleri dikkate almaktadir:

e Anaparanin ve/veya faizin tahsilinin, vadesinden veya 6denmesi gereken tarihten itibaren 90 giiniin iizerinde
gecikmis olmasi. Ote yandan, BDDK’nin 17 Mart 2020 tarih ve 8948 sayili Kararma ve 8 Aralik 2020 tarihli 9312
sayil1 kararina istinaden istinaden 30 Haziran 2021 tarihine kadar gegerli olmak {izere temerriit tanim1 olarak,
borcun 90 giin yerine 180 giinden fazla gecikmis olmasi dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda Banka; 91-180 giin
arasinda gecikmis kredileri i¢in TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zararinin hesaplanmasinda siirecin gegiciligi
ve Odemelerdeki aksakligin Covid-19 salgini nedeniyle bor¢lunun yasadigi gegici bir likidite sikintisindan
kaynaklanip kaynaklanmadig1 da géz oniinde bulundurarak risk modellerine gore beklenen kredi zarar karsilig
ayirmaktadir.

e  Makroekonomik sartlardaki veya borglunun faaliyet gosterdigi sektorlerdeki veya bunlardan bagimsiz olarak
bor¢luya iliskin olumsuz gelismeler nedeniyle isletme sermayesi finansmaninda veya ilave likidite yaratmada
sikintilar yasanmasi gibi nedenlerle anaparanin ve/veya faizin bankaca tahsilinin vadesinden veya ddenmesi
gereken tarihten itibaren doksan giinden fazla gecikecegine kanaat getirilmistir.

Kredilerle ilgili cari donem icinde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar kar veya zarar tablosunda “Beklenen
Zarar Karsiliklar” hesabindan diisiilmekte, 6nceki donemlerde karsilik ayrilmis ya da aktiften silinip nazim hesaplarda
izlenen kredilere istinaden yapilan anapara tahsilatlar1 ise “Diger Faaliyet Gelirleri” altinda muhasebelestirilmektedir.

Kredi riskinde onemli artis

Banka kredi riskindeki onemli artis nedeniyle 2. Asama olarak siniflandirilacak finansal varliklarin belirlenmesinde nicel
ve nitel degerlendirmeler yapmaktadir.

Nicel degerlendirme kapsaminda Banka; her raporlama tarihinde, finansal aragtaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara
alimmasindan bu yana 6nemli bir artig olup olmadigini degerlendirmektedir. Bu degerlendirmeyi yapmak i¢in Banka
raporlama tarihi itibariyla finansal araca iliskin derecelendirme bilgisi ile ilk defa finansal tablolara alma tarihi itibariyla
finansal araca iliskin derecelendirme bilgisini karsilagtirmakta ve kotiilesme yoniindeki degisimin belirli bir esik degeri
asmast durumunda finansal araci1 2. Asama olarak siniflandirmaktadir.

Nitel degerlendirmeler kapsaminda, asagidaki kosullardan herhangi birinin gerceklesmesi durumunda ilgili finansal varlik
2. Asama olarak siniflandirilmaktadir.
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ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Beklenen Zarar Karsihklarina iliskin Aciklamalar (devami)
Kredi riskinde onemli artig(devami)

e  Raporlama tarihinde vadesi 30 giinden fazla 90 giinden az gecikmis olan alacaklar. BDDK’nin 27 Mart 2020
tarih ve 8970 ve 8 Aralik 2020 tarihli 9312 sayili Kararina istinaden 17 Mart 2020 tarihinden 30 Haziran 2021
tarihine kadar gegerli olmak iizere 2.Asama siniflama kriteri olarak, borcun 30 giin yerine 90 giinden fazla
gecikmis olmas1 dikkate alinmaktadur. {lgili karar uyarinca; 30 ile 90 giin arasinda gecikmesi olup Birinci Grupta
smiflandirilmaya devam edilen krediler 6zelinde 6miir boyu beklenen zarar karsiliklar: ayrilmstir.

e Banka’nin yakin izleme kapsaminda takip ettigi alacaklar

e Odeme giicliigii nedeniyle yeniden yapilandirma kapsaninda degerlendirilen alacaklar

e  Bireysel miisterilerin, sorunlu alacak olarak siniflandirilan bir tiiketici kredisi varsa diger tiiketici kredileri

Beklenen kredi zarari hesaplamasi

Banka beklenen kredi zararlarim finansal aracin beklenen Omrii boyunca kredi zararlarmmin olasiliklarina gore
agirliklandirilmisg bir tahmin ile hesaplar. Beklenen kredi zarari hesaplamasina konu olan parametreler asagida yer
almaktadir.

Temerriit Tutart (TT): Nakdi kredilerde, raporlama tarihi itibariyla kullandirimi gergeklesmis itfa edilmis maliyeti ifade
eder. Gayri nakdi kredi ve taahhiitlerde ise krediye doniisiim oran1 uygulanarak hesaplanan degere karsilik gelmektedir.

Kredi doniisiim orani (KDO): Cari tarih itibariyle gayrinakdi krediler ve taahhiitlerin kredi eslenigine ¢evrilmesinde
kullanilacak orana tekabiil etmektedir. “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olglilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik™te belirtilen doniisiim oranlar1 dikkate alinmaktadir.

Temerriit Halinde Kayp (THK): Bor¢lunun temerriide diismesi halinde, krediden kaynaklanan ekonomik kaybi ifade eder.
Oran olarak ifade edilmektedir. THK; nakit, ipotek ve arag rehinlerinden saglanan, maliyet ve tahsilatlar da dahil olmak
iizere temerriit sonrasinda miisteriden gelen biitiin nakit akislarim dzetler. Bu kapsamda tarihsel veriler kullanilarak bireysel
ve bireysel dis1 portfoyde yer alan segmentler igin farkli THK degerleri hesaplanmaktadir.

Temerriit olasitligi (TO): Belirli bir zaman diliminde kredinin temerriide diisme olasiligini ifade etmektedir. Banka TFRS
9 uyarinca beklenen kredi zararini hesaplarken iki farkl temerriit olasili1 degeri kullanmaktadir:

o |2 Aylik temerriit olasiligi: Raporlama tarihinden sonraki 12 ay ig¢inde temerriide diisme olasiliginin tahmini
o Omiir boyu temerriit olasiligi: Finansal aracin beklenen 6mrii boyunca temerriide diisme olasiliginim tahmini

Banka bireysel disi portfoyii i¢in Kurumsal ve KOBI segmenti 6zelinde iki ayri igsel derecelendirme sistemi
kullanmaktadir. Her iki i¢sel derecelendirme modeli de, miisterinin finansal bilgileri ile niteliksel cevaplarinin sonuglarini
icermektedir. TO hesaplamalar1 gecmis veriler ve mevcut kosullar goz oniinde bulundurarak gergeklestirilmektedir.
Bireysel portfoy icin ise ortak 6zellik gosteren iiriinler bazinda her bir gecikme kiimesine ait gegis oranlarinin 12 aylik
ortalamalarimin kiimiilatif carpimi TO olarak dikkate alinmaktadir.

Beklenen kredi zarar1 tahmin edilirken, Banka {i¢ senaryoyu (baz senaryo, kotii senaryo, iyi senaryo) degerlendirir.
Senaryolar en az yilda bir kere gbzden gegirilmekte ve gerekli goriilmesi halinde revize edilmektedir. Her bir senaryonun
kendine ait gergeklesme olasiligi bulunmaktadir. Her bir senaryoya denk gelen beklenen kredi zarari tutart kredinin orijinal
sozlesme orani kullanilarak bugiine indirgenir.

Eger kredi 1. Asama olarak siniflandirilmigsa, kayip tutar1 ilk 12 aydaki beklenen zarar olarak dikkate alinir. Banka, 12
aylik beklenen kredi zararini raporlama tarihini takip eden 12 ayda gergeklesen bir temerriit beklentisine dayanarak
hesaplar. Beklenen bu 12 aylik temerriit olasiliklar1 {izerinden hesaplanan marjinal temerriit olasiliklari, her bir ufuk
¢izgisindeki tahmini temerriit tutarlar1 iizerinden hesaplanan temerriit halindeki toplam kay1p ile ¢arpilarak kredinin etkin
faiz oraniyla ilgili tarihten bugiine indirgenir.
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31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Beklenen Zarar Karsiliklarina Iliskin Aciklamalar (devami)

Bu hesaplama, yukarida agiklandigi gibi {i¢ senaryonun her biri i¢in yapilir ve bu senaryolarin; gergeklesme olasiliklari ile
¢arpiminin toplamindan beklenen zarar karsiligi elde edilir.

Eger kredi 2. Asama olarak siniflandirilmigsa, Banka dmiir boyu beklenen kredi zarar1 hesaplamaktadir. Coklu senaryolarin
kullanimi da dahil olmak {izere beklenen kredi zarar1 hesaplamasi yukarida agiklananlara benzerdir, ancak temerriit olasiligi
finansal aracin émrii boyunca tahmin edilmektedir.

Banka TFRS 9 uyarinca beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda 3. Asama olarak siniflandirilan bireysel dig1 kredileri igsel
politikalar uyarinca miinferit degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Banka bu hesaplamayi, finansal araca iliskin tahsilat
beklentilerini belirli bir faiz orani ile bugiinkii degerine indirgeyerek yapmaktadir.

Ayrica, Banka TFRS 9 uyarinca beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda 2. Asamada bulunan bireysel dis1 kredilerin belli bir
boliimiinii miinferit olarak degerlendirmektedir. Banka 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla iginde bulunulan COVID-19
salgininin olumsuz etkileri nedeniyle miinferit degerlendirme yaptig1 bireysel dis1 kredileri i¢in nakit akis beklentilerini,
tahsilat ongoriilerini ve senaryo agirliklarini gézden gegirmis olup, ilgili etkileri en iyi tahmin yaklagimiyla beklenen zarar
karsiliklarina yansitmigtir.

Banka, bireysel portfoyil i¢in beklenen zarar karsiliklarini ortak kredi riski 6zellikleri tagiyan finansal varliklari gruplamak
suretiyle toplu sekilde hesaplar. Bu hesaplamay: yaparken Banka, ay sonlari itibartyla ortak kredi riski 6zellikleri tasiyan
finansal varliklara iligkin otuz giin kirtlimindaki gecikme kiimelerinde yasanan gegis oranlarini dikkate almaktadir. Her bir
kiimeye tekabiil eden 12 aylik gecis oranlarinin ortalamasinin, kendinden sonra gelen kiimelerin 12 aylik gecis oranlarinin
ortalamast ile ¢arpimindan ilgili kiimenin zarar yazma olasilig1 hesaplanmaktadir. Zarar yazma olasiliklarinin, temerriit
halinde kayip orani ve kredilerin kalan vadelerinin agirlikli ortalamasi ile carpiminin; li¢ senaryonun her birine, kredilerin
asamasi ve kalan vadesi uyarinca uygulanmasi ve bu senaryolarin; ger¢eklesme olasiliklari ile ¢arpiminin toplamindan
beklenen zarar karsilig: elde edilmektedir.

Banka i¢sel politikalar1 uyarinca senede en az bir kez olmak tizere TFRS 9 modellerini giincellemektedir. Temerriit
olasilig1 ve gelecege doniik beklentilere yonelik model giincellemesi 2020 yilinin 4. ¢eyrek doneminde yapilmis olup,
Banka 2020 yilsonunda giincellenen model ile beklenen zarar karsiligi hesaplamustir.

Gelecege Doniik Beklentiler

Yukarida da bahsedildigi lizere, makroekonomik faktorlerle baglantili senaryolarin kullanmilmasiyla, gelecege yonelik
beklentilerin etkisi beklenen kredi zararlarmin hesaplamasina dahil edilmektedir. Bu tahmin modellerini olusturan
makroekonomik gostergeler Gayri Safi Yurtigi Hasila (GSYH) ve issizlik oranidir. Makroekonomik tahmin model birden
fazla senaryo igermekte olup, ilgili senaryolarin agirlikli ortalamalari beklenen zarar hesaplamasina yansitilmaktadir.

COVID-19 salgini sebebiyle ileriye yonelik gostergeler kapsaminda senaryolar yeni olusan sartlara gore giincellenerek
gerceklesme olasiliklar degistirilmigtir.

Davranmigsal Vade Hesaplama Metodolojisi

Beklenen zarar karsiligi; 1. Asamadaki kredilerde kalan vadesi bir yildan az olanlar i¢in vade sonuna kadar, kalan vadesi
bir yildan uzun olan krediler i¢in bir y1llik, 2. asamadaki krediler i¢in ise dmiir boyu (vade sonuna kadar) hesaplanmaktadir.
Bu hesaplamada, her bir kredi icin krediye ait kalan vade bilgisi esas alinmaktadir. Uzerinde gercek vade bilgisi olan iiriinler
i¢in bu bilgi kullanilirken, gercek vade bilgisi olmayan {iriinler igin, igsel politikalar uyarinca belirlenen davranigsal vade
dikkate alinmaktadir. Beklenen zarar karsilig1 hesaplamalar1 kredinin tiiriine gére bu vadeler lizerinden gergeklestirilir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan bor¢lanma araglar

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla Banka, TFRS 9 uyarinca gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen
finansal varliklar i¢in beklenen zarar karsiligini finansal tablolara alirken ve olgerken deger diisiikliigii hiikiimlerini
uygulamaktadir. Bununla birlikte, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varligin finansal
durum tablosundaki defter degeri azaltilmaz.

Beklenen zarar karsilig1 diger kapsamli gelire yansitilir ve ilgili finansal varlik finansal tablo dis1 birakilinca dnceden diger
kapsamli gelire yansitilan beklenen zarar karsilig1 kar veya zarar tablosunda siniflandirilir.
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Finansal Araclarin Netlestirilmesine iliskin A¢iklamalar

Finansal varliklar ve borg¢lar, Banka’nin netlestirmeye yonelik kanuni bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olmasi ve ilgili
finansal aktif ve pasifi net tutarlari iizerinden tahsil etme/6deme niyeti olmas1 durumunda veya ilgili finansal varligi ve
borcu es zamanl olarak gergeklestirilmesi veya 6demesi halinde bu finansal varliklar ve borglar bilangoda net tutarlar
lizerinden gostermekte, aksi takdirde, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerle ilgili herhangi bir netlestirme yapilamamaktadir.

Satis ve Geri Alis Anlagmalari ve Menkul Degerlerin Odiing Verilmesi Islemlerine iliskin Aciklamalar

Banka, miisterilerle repo anlasmalar1 gercevesinde yapilan hazine bonosu ve devlet tahvili alim-satim iglemlerini Tek
Diizen Hesap Plani’na uygun olarak bilango hesaplarinda takip etmektedir. Dolayisiyla, repo anlagmasi g¢ergevesinde
miisterilere satilan devlet tahvili ve hazine bonolari, Banka’nin repoya konu menkul degerleri siniflamasina baglh olarak,
finansal tablolarda gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar ve itfa edilmis maliyeti ile Olgiilen finansal varliklar kalemleri altinda
siniflandiriimakta ve ilgili hesabin degerleme esaslarina gére degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo sézlesmesi karsiliginda
elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda “Para Piyasalarina Borglar” ana kalemi altinda takip edilmektedir.

Geri satim taahhiidii ile alinmis menkul kiymet (“Ters repo”) islemleri bilangoda “Para Piyasalarindan Alacaklar” kalemi
altinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlagmalari ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin déneme
isabet eden kismi i¢in faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir. Banka’nin herhangi bir sekilde ddiince konu edilmis menkul
degeri bulunmamaktadir.

Bu islemlerden olusan gelir ve giderler, kar veya zarar tablosu altinda “Para Piyasas Islemlerinden Alinan Faizler” ve
“Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler” hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varhklar ile Bu Varliklara iliskin Borglar
Hakkinda Aciklamalar

Satig amagli elde tutulan duran varliklar, donuk alacaklardan dolay1 edinilen maddi duran varliklardan olugsmakta olup,
konsolide olmayan finansal tablolarda “TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetlere
[liskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi” hiikiimlerine uygun olarak muhasebelestirilmektedir. Banka, alacaklarindan
dolay1 edindigi varliklarin bir boliimiinde, bor¢lusuna dncelikli geri alim (vefa) hakki tanimaktadir. Durdurulan bir faaliyet,
bir bankanin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir béliimiidiir. Durdurulan faaliyetlere
iliskin sonuglar kar veya zarar tablosunda ayr1 olarak sunulur. Banka’nin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 donemi
itibariyla durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varhklara iliskin Aciklamalar
Banka'nin edinmis oldugu istirak ve bagl ortakliklari ile ilgili serefiye tutar1 bulunmamaktadir.

Diger maddi olmayan duran varliklar satin alma maliyetlerinden itfa paylar1 diislilerek bilango tarihi degerine
getirilmektedir. Diger maddi olmayan duran varliklar normal amortisman yontemi uygulanmak suretiyle takribi ekonomik
Omiirleri itibariyla itfa edilmektedir. Cari donem igerisinde uygulanan amortisman yonteminde degisiklik yapilmamistir.

Diger maddi olmayan duran varliklar i¢erisinde disaridan satin alinan bilgisayar yazilimlari1 da gayri maddi haklar igerisinde
yer almaktadir.
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XII. Maddi Duran Varliklara iliskin Ac¢iklamalar

Maddi duran varliklar satin alma maliyetlerinden amortismanlar ve varsa deger diisiis kargiliklar diigiilerek bilango tarihi
degerine getirilmektedir.

Bilanco tarihi itibartyla aktifte bir hesap doneminden daha az bir siire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil igin
Ongoriilen amortisman tutarinin, varligin aktifte kalig siiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman
ayrilmustir. Cari dénem i¢inde uygulanan amortisman yonteminde degisiklik yapilmamis olup, kullanilan amortisman
oranlari ilgili aktiflerin ekonomik dmiirlerine tekabiil eden oranlara yaklagik olup, asagida belirtildigi gibidir:

%
Bina 2
Kasa 2
ATM 10
Mobilya, Mefrusat ve Diger Menkuller 6-20
Biiro Makinalari 10-33

Maddi duran varliklarin elden c¢ikarilmasindan dogan kazang veya kayiplar ilgili donemin kar zarar hesaplarina
aktarilmaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalar1 gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varliklar {izerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

TFRS 16 kapsaminda faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen sube, hizmet binalar1 ve arag¢larin kullanim haklar1 1 Ocak 2019
tarihi itibartyla maddi duran varlik olarak aktiflestirilmistir.

TFRS 16 uyarinca kiralamanin fiilen basladig1 tarihte kullanim hakki varligi olarak degerlendirilen gayrimenkuller
kullanim hakki varliginin maliyet degeri lizerinden Olgiilmektedir. Gayrimenkullerden kullanim hakki varligi olarak
degerlendirilenler amortismana tabi tutulurken, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardi kapsaminda yer alan amortisman
hiikkiimleri uygulanmaktadir. Amortisman hesaplamasinda faydali Omiir olarak sozlesme siiresi gbéz Oniinde
bulundurulmaktadir.

TFRS 16 kapsaminda degerlendirilen faaliyet kiralamalarina iliskin amortisman gideri, kar veya zararda maddi duran varlik
amortisman gideri olarak giderlestirilmektedir.

XIII. Kiralama islemlerine iliskin A¢iklamalar

Kiralama yoluyla elde edinilen maddi duran varliklar Banka’nin aktifinde maddi duran varlik, pasifinde ise kiralama
islemlerinden borglar olarak kaydedilir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz
orant olusturacak sekilde doneme yayilir. Finansal kiralama ile ilgili faiz ve kur farki giderleri kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar i¢in uygulanan esaslara gore
amortisman hesaplanmaktadir.

Banka’nin raporlama dénemi sonu itibariyla, finansal kiralama sirketi gibi kiralayan konumunda finansal kiralama yapma
yetkisi bulunmamaktadir.

a. TFRS 16 Kiralamalar Standardina iliskin Aciklamalar
Banka- kiraci olarak:

Banka, bir sdzlesmenin baslangicinda, sozlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi igerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli
bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir.
Banka, kiralamanin fiilen basladig tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira yiikiimliliigi yansitir.
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Kiralama islemlerine iliskin Aciklamalar (devami)

Kullanim hakki varhg::

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:
a) Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢lim tutart,

b) Kiralamanin fiilen basladig tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin
diisiilmesiyle elde edilen tutar,

¢) Banka tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler

Banka maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigli zararlan diisilmiis ve

b) Kira yiikiimliiliigliniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden dlger.

Banka, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan
amortisman hiikiimlerini uygular.

Kira yiikiimliiliigii:

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Banka kira yiikiimliiliigiinii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii
degeri iizerinden Slger. Kira 6demeleri, alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira ylikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama
stiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte 6denmemis olan 6demelerden olusur.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra Banka, kira ylikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:
a) Defter degerini, kira yiikiimliiliiglindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c¢) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zii
itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden olger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iliskin faiz, kira yiikiimliiliigiiniin kalan bakiyesine sabit bir
donemsel faiz oran1 uygulanarak bulunan tutardir.

Karsihklar ve Kosullu Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiligiin yerine getirilmesinin muhtemel
olmasi ve yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilmesi durumunda mali tablolarda karsilik ayrilir. Karsiliklar,
bilango tarihi itibarryla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin Banka yonetimi tarafindan yapilan en
iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin dnemli oldugu durumlarda bugiinkii degerine indirmek i¢in iskonto edilir.

Calisanlarin Haklarma iliskin Yiikiimliiliiklere iliskin A¢iklamalar

Banka, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve
kotii davranisg disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir.

Banka, ilisikteki finansal tablolarda yer alan kidem tazminat1 karsiligmi “Calisanlara Saglanan Faydalara {ligkin Tiirkiye
Muhasebe Standardi (“TMS 197)” hiikiimleri uyarinca “Projeksiyon Metodunu kullanarak ve Banka’nin personel hizmet
stiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda ge¢mis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak
hesaplamis ve bilango tarihinde devlet tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir.
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Calisanlarin Haklarna iliskin Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar (devami)

Banka calisanlarinin iiyesi oldugu vakif, sandik ve benzeri kuruluslar bulunmamaktadir.
Tammlanmis Katki Planlari:

Banka, ¢aliganlari adina Sosyal Giivenlik Kurumu’na (Kurum) yasa ile belirlenmis tutarlarda katki pay1 6demek zorundadir.
Banka’nin 6demekte oldugu katki pay1 disinda, c¢alisanlarina veya Kurum’a yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme
mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar:

TMS 19 kapsaminda “Calisanlara kisa vadeli faydalar” olarak tanimlanan izin iicretlerinden dogan yiikiimliiliikkler hak
kazanildiklar1 donemlerde tahakkuk edilir ve iskonto edilmez.

Vergi Uygulamalarina iliskin Aciklamalar
Kurumlar Vergisi:

TBMM Genel Kurulunda 13 Haziran 2006 tarihi itibariyla kabul edilen ve 21 Haziran 2006 tarihli Resmi Gazete ile ilan
edilen 5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesine gére kurumlar vergisi orani %30’dan %20’ye indirilmis
olup, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 37. maddesine gore ise 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren baslayan vergilendirme
donemlerine uygulanmak ve 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere bu Kanun yayimi tarihinde yiiriirliige
girmistir.

Vergi mevzuati uyarinca liger aylik donemler itibariyla olugan kazanglar iizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanarak
6denmekte, 6denen tutarlar yillik kazang iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10’uncu madde uyarinca %20 oranindaki Kurumlar Vergisi, kurumlarin 2018,
2019 ve 2020 yil vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanglar1 i¢in %22 olarak uygulanacaktir.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dordiincii ayin biriyle yirmi besinci giinii aksamina
kadar beyan edilmekte ve ilgili aymn sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar bes yili agsmamak kaydiyla donemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes yil igerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplar: kontrol edilebilmektedir.

Banka cari donem faaliyetlerinin sonuglari tizerinden kurumlar vergisi ile ilgili yiikiimliiliigiine iliskin gerekli karsiliklar
ayirmaktadir.

Pesin 6denmis vergiler ile kurumlar vergisi karsiliginin netlestirilmesi suretiyle ortaya ¢ikan bakiye pozitif veya negatif
olmasina gore sirasiyla bilangonun aktifinde cari vergi varlig1 veya pasifinde cari vergi karsilig1 olarak gosterilmektedir.

Ertelenmig Vergi Yiikiimliliigii / Aktifi:

Banka, finansal tablolarda yansitildiklar1 donemlerden sonraki dénemlerde vergiye tabi tutulan gelir ve gider kalemlerinden
kaynaklanan zamanlama farklar1 iizerinden ertelenmis vergi aktifi veya yiikiimliiligii hesaplamakta ve kayitlarina
yansitmaktadir.
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Vergi Uygulamalarina iliskin A¢iklamalar (devamr)

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii / Aktifi (devamy):

Gelir Vergilerine Tliskin 12 Sayil Tiirkiye Muhasebe Standardi uyarinca Banka, sonraki dénemlerde indirilebilecek mali
kar elde edilmesi miimkiin goriildiigii miiddetge, indirilebilir gegici farklar ve ileriki 5 yil igerisinde vergilendirilebilir
matrah {izerinden kullanilacagi planlanan taginan mali zararlar lizerinden ertelenmis vergi aktifi, biitiin vergilendirilebilir
gegici farklar lizerinden ise ertelenmis vergi ylikiimliiliigii hesaplamaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her bir raporlama dénemi sonu itibartyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi
varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadig 6l¢iide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ertelenmis vergiye konu islemler ve diger olaylar kar veya zararda muhasebelestirilmisse, bunlarla ilgili vergi etkileri de
kar veya zararda muhasebelestirilmektedir. Ertelenmis vergiye konu islemler ve diger olaylar 6zkaynak hesaplarinda
muhasebelestirilmisse, ilgili vergi etkileri de 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

Hesaplanan ertelenmis vergi alacaklar ile ertelenmis vergi borglari finansal tablolarda netlestirilerek gosterilmektedir.

Netlestirme sonucunda olusan net ertelenmis vergi aktifi bilancoda ertelenmis vergi varligi, net ertelenmis vergi
yilikiimliiliigii ise ertelenmis vergi borcu olarak gosterilmektedir.

Ertelenmis vergi hesaplamasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gegerli bulunan yasalagsmig
vergi oranlar1 kullanilmaktadir. 28 Kasim 2017 tarihinde TBMM’de onaylanan ve 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan Kanun’a gore 2018, 2019 ve 2020 yillar1 i¢in Kurumlar Vergisi orant %20°den %22’ye artirilmistir. Yiriirliige
giren bu kanuna gore, ertelenen vergi varlik ve yilikiimliiliikkleri, varliklarin gerceklestigi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirildigi mezkur donemler i¢in %22 vergi orani, 2021 ve sonraki donemler i¢in ise %20 vergi orani ile hesaplanmistir.
Banka, 31 Aralik 2020 itibariyla varlik ve yiikiimliikleri iizerinden %20 oranina goére ertelenmis vergi hesaplamasi
yapmustir.

Borclanmalara lliskin ilave Aciklamalar

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimu veya {retimi ile dogrudan iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satiga hazir hale
getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kisminin gegici siire
ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borglanma
maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Banka hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil ihra¢ etmemistir.

XVIIL ihrac Edilen Hisse Senetlerine iliskin Aciklamalar

XIX.

XX.

XXI.

XXII.
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Hisse senedi ihraci ile ilgili direkt islem maliyetleri, 6zkaynaktan indirim olarak muhasebelestirilir.

Aval ve Kabullere iliskin Aciklamalar

Banka, aval ve kabullerini, miisterilerin 6demeleri ile eszamanl olarak gerceklestirmekte olup, bilango dis1 yiikiimliiliikleri
icerisinde gdstermektedir.

Devlet Tesviklerine iliskin A¢iklamalar

Banka'nin kullandig1 devlet tesvigi bulunmamaktadir.

Raporlamanin Béliimlemeye Gore Yapilmasina iliskin Aciklamalar

Faaliyet boliimlerine gore raporlama Dordiincti Boliim XII no’lu dipnotta sunulmustur.

Smiflandirmalara iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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XXIII. Diger Hususlara iliskin Aciklamalar

Yeni bir tiir viriis olan COVID-19 salgim ve salgina karsi alinan Onlemler, salgina maruz kalan tiim iilkelerde
operasyonlarda aksakliklara yol agmakta ve hem kiiresel olarak hem de iilkemizde ekonomik kosullar1 olumsuz yonde
etkilemektedir.

Siire¢ Banka’da, en basindan itibaren ¢alisan ve miisteri giivenligi ile is siirekliligi 6ncelikli olmak iizere finansal etkileri
dahil, farkl agilar1 dikkate alan biitiinsel bir yaklasim ile Icra Komitesi seviyesinde takip edilip yonetilmektedir.

Banka, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarini1 hazirlarken COVID-19 salgiminin olasi etkilerini finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve muhakemelere yansitmistir.

Finansal tablolar agisindan 6nemli etkisi olabilecek hususlar asagidaki sekilde tespit edilerek ele alinmigtir:

e TFRS 9 — Finansal Araglar Standardi1 kapsaminda, Beklenen Kredi Zarar Karsiliklarinin yeterliligi salginin
etkileri dikkate alinarak degerlendirilmis ve muhasebe tahmin ve varsayimlari gozden gegirilmis olup gerekli
giincellemeler yansitilmigtir.

e TFRS 16 — Kiralamalar Standardi kapsamindaki etkileri degerlendirilmis olup revize edilmeyi gerektiren bir
hususla karsilagilmamustir.

e TMS 12 — Gelir Vergileri Standard1 kapsaminda geri kazanilabilir tutarlara iliskin tahminler gézden gegirilmis
olup degisiklik gerektiren bir durum s6z konusu degildir.

e TFRS 15 — Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi ve TMS 37 — Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu
Varliklar Standard1 kapsaminda miisteriler ve tedarikgiler ile yapilan sdzlesmelere etkileri degerlendirilmis olup
onemli etkisi olacagina dair bir hususla karsilagilmamigtir.

Bunlarin yam sira, Banka’nin Sermaye Yeterliligi Standart Oranlari ile Likidite Karsilama Oranlari mevzuatin 6ngordiigi
asgari sinirlarin lizerinde seyretmeye devam etmektedir.

Raporlama tarihi itibarryla Banka yonetimi, COVID-19’un olas: etkilerini yakindan izlemeye ve degerlendirmeye devam
etmekte olup Gergege Uygun Degeri ile izlenen varliklarda kalict bir deger diglikliigiine iliskin bir emareye
rastlanmamustir.
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DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIiN BILGILER
Ozkaynaklara lliskin Aciklamalar

Banka’nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hesaplanan cari donem 6zkaynak tutar1 5.976.985 TL, sermaye yeterliligi standart
orani da %19,82°dir. 31 Aralik 2019 igin dzkaynak tutar1 5.558.945 TL, sermaye yeterliligi standart oran1 da %21,74’tiir.
Banka’nin sermaye yeterliligi standart orani ilgili mevzuat ile belirlenen asgari oranin iizerindedir.

a. Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem
CEKIiRDEK SERMAYE 31 Arahk 2020
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 3.288.842
Hisse senedi ihrag primleri -
Yedek akgeler (*) 17.498
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar 67.708
Kar 134.209
Net Donem Kart 134.209

Gegmis Y1l Kari -
Istirakler, bagl ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kar igerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler -
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 3.508.257
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler N
Bankalarin Ozkaynaklarma iliskin Yonetmeligin 9’uncu maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi uyarinca hesaplanan degerleme ayarlamalart -
Net dénem zarar1 ile gegmis yillar zarar1 toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar 7.043
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri 37.291
Tlgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye -
Ipotek hizmeti sunma haklar1 harig olmak {izere ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan diger maddi olmayan duran varliklar 97.369
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklar: hari¢ olmak tizere gelecek dénemlerde elde edilecek vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis

vergi varliginin, ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiligi ile mahsup edildikten sonra kalan kismi -
Gergege uygun degeri tizerinden izlenmeyen varlik veya yiikiimliiliiklerin nakit akis riskinden korunma islemine konu edilmesi halinde ortaya ¢ikan farklar 42.656
Kredi Riskine Esas Tutarimn Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina Iligskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip

tutarinin, toplam karsilik tutarmi asan kismi -
Menkul kiymetlestirme iglemlerinden kaynaklanan kazanglar -
Bankanm yiikiimliilikklerinin gercege uygun degerlerinde, kredi degerliligindeki degisikliklere bagl olarak olusan farklar sonucu ortaya ¢ikan

gergeklesmemis kazanglar ve kayiplar -
Tanimlanmis fayda plan varliklarinin net tutari -
Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl: yatirimlar -
Kanunun 56’nc1 maddesinin dordiincii fikrasina aykiri olarak edinilen paylar -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin

net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10 unu asan kismi -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan

yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin ¢ekirdek sermayenin %10’ unu asan kismi -
Ipotek hizmeti sunma haklarmnin gekirdek sermayenin %10’unu asan kismi -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ¢ekirdek sermayenin %10 unu asan kismi -
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2" nci maddesinin ikinci fikras1 uyarinca ¢ekirdek sermayenin %15’ ini asan tutarlar -
Ortaklik paylarinm %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan -
yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutari

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan agim tutart -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan agim tutar -
Kurulca belirlenecek diger kalemler -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 184.359

TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zarar karsiliklari ile TFRS 9 uygulamasina baglanmadan 6nce hesaplanan toplam karsilik tutar1 arasindaki pozitif fark 278.796
Cekirdek Sermaye Toplam 3.602.694
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I. Ozkaynaklara iliskin Aciklamalar (devami)

Cari Donem
31 Aralik 2020

ILAVE ANA SERMAYE

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ile bunlara iliskin ihrag primleri -
Kurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri -
Kurumca uygun gériilen borglanma araglar1 ve bunlara iliskin ihrag primleri (Gegici Madde 4 kapsaminda olanlar) -
indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye -
ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler -
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar -
Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihra¢ edilen ve Yo6netmeligin 7 nci maddesinde

belirtilen sartlar1 tasiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptigi yatirimlar -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarma yapilan

yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’unu asan kismi -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye unsurlarina

yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami -
Kurulca belirlenecek diger kalemler -
Gegis Siirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar -
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerinin Bankalarin Ozkaynaklarma [liskin

Yonetmeligin Gegici 2’ nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indirilmeyen kismi(-) -
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2'nci maddesinin birinci fikras1 uyarinca gekirdek

sermayeden indirilmeyen kismu (-) -
Yeterli katki sermaye bulunmamas halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami -
ilave Ana Sermaye Toplam1 -

Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye= Cekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye) 3.602.694
KATKI SERMAYE

Kurumca uygun goriilen borglanma araglar1 ve bunlara iliskin ihrag primleri (**) 2.226.375
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri (Gegici Madde 4 kapsaminda olanlar) -
Karsiliklar (Bankalari Ozkaynaklarma iliskin Y6netmeligin 8’inci maddesinde belirtilen tutarlar) 329.996
indirimler Oncesi Katki Sermaye 2.556.371
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar (-) 182.080

Bankanin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag edilen ve Yo6netmeligin 8 inci maddesinde belirtilen
sartlar1 tagtyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptigi yatirimlar -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarmna yapilan
yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’ unu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin katk1 sermaye unsurlarina yapilan
yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 182.080

Katki Sermaye Toplam 2.374.291
Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 5.976.985

Ozkaynaktan indirilecek Degerler -
Kanunun 50 ve 51”inci maddeleri hiikiimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler -
Kanunun 57°nci maddesinin birinci fikrasindaki smirt asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolay: edinmek zorunda kaldiklar1 ve ayn1 madde
uyarimnca elden ¢ikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes y1l gegmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net
defter degerleri -
Kurulca belirlenecek diger hesaplar -
Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden) indirilmeye Devam Edecek Unsurlar -
Ortaklik paylarmin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan
yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin gekirdek sermayesinin yiizde onunu agan kismiin, Bankalarin Ozkaynaklarma liskin
Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan ya da dolayl olarak ilave
ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarmin toplam tutarmmn Bankalarin Ozkaynaklarmna iliskin
Yonetmeligin Gegici 2°nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi -
Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin gekirdek sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarmin ve ipotek hizmeti sunma haklarmin Bankalarin
Ozkaynaklarma iliskin Yénetmeligin Gegici 2°nci maddesinin ikinci fikrasmin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca gekirdek sermayeden indirilecek
tutarlarmin, Yonetmeligin Gegici 2’nci maddesinin birinci fikras1 uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi -
Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami ve Ozkaynaktan Indirilecek Degerler Sonrasi) -
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I Ozkaynaklara iliskin Agiklamalar (devami)

Cari Dénem

31 Arahik 2020
OZKAYNAK
Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 5.976.985
Toplam Risk Agirlikli Tutarlar 30.153.312
SERMAYE YETERLILiGi ORANLARI
Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani 11,95
Ana Sermaye Yeterliligi Orant 11,95
Sermaye Yeterliligi Oran 19,82
TAMPONLAR
Toplam Tampon Orant 2,530
Sermaye Koruma Tamponu Orant 2,500
Bankaya Ozgii Dongiisel Sermaye Tamponu Orant 0,030

Sistemik dnemli banka tampon orani -
Sermaye Koruma ve Déngiisel Sermaye Tamponlarina {liskin Yénetmeligin 4°iincii maddesinin birinci fikrasi uyarinca -
hesaplanacak ilave ¢ekirdek sermaye tutarinin risk agirlikli varliklar tutarina orani 7,45

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar

Ortaklik paylarmin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan

yatirimlari net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasmna sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin gekirdek sermaye unsurlarina

yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar -
Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar -
Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Karsiliklara iliskin Simrlar -
Standart yaklagimin kullanildigi alacaklar i¢in ayrilan genel karsiliklar (Onbindeyiizyirmibeslik sinir 6ncesi) 1.025.495
Standart yaklasimin kullanildig: alacaklar igin ayrilan genel karsiliklarin risk agirlikli tutarlar toplammin %1,25'ine kadar olan kismu 329.996
Toplam karsilik tutarimin, Kredi Riskine Esas Tutarin igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasma iliskin Teblig uyarinca

hesaplanan toplam beklenen kay1p tutarini agan kismi -
Toplam karsilik tutarimin, Kredi Riskine Esas Tutarin igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasia iliskin Teblig uyarinca

hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kisminin, alacaklarin risk agirhikli tutarlar: toplamiin %0,6'sina kadar olan kismi1 -
Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢lanma araglar: (1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere) -
Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iliskin tist simr -
Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin st sinir1 agan kismi -
Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iligkin @ist sinir -
Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin iist siir1 agan kismi -

(*) 26 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Banka’nin 2019 yil net donem kari olan 71.122 TL’nin %51 olan 3.556 TL’nin 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu 519. Maddesi uyarinca
LTertip Yasal Yedek Akge olarak ayrilmasmna ve kalan 67.566 TL nin de Olaganiistii Yedek Akge olarak ayrilmasina karar verilmistir.

(**) Banka, 1 Agustos 2017 tarihinde, yurt disinda yerlesik gergek ve tiizel kisilere satilmak iizere, Basel IIT uyumlu, 10 y1l vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli, %7,625 yillik faiz oranna sahip, 300
milyon ABD Dolari tutarinda tahvil ihrag etmistir. Tahvil, BDDK’nin 17 Temmuz 2017 tarihli yazisi ile Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmelik uyarinca katki sermaye olarak

siniflandirilmistir. Banka, BDDK’nin 26 Eyliil 2018 tarihli yazisi ile onayina istinaden, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 24.535 bin ABD Dolari tutarinda sermaye benzeri tahvilini geri almis ve
ilgili tutar1 6zkaynak hesaplamasinda katki sermaye tutarmdan indirim konusu yapmustir. Banka tarafindan paylar iptal edilmemis olup, tekrar dolagima siiriilmesi Banka tasarrufundadr.

Banka, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 8 Aralik 2020 tarihli ve 9312
sayili kararina istinaden 30 Haziran 2021 tarihine kadar gegerli olmak iizere sermaye yeterliligi hesaplamalarinda kredi
riskine esas tutar1 hesaplama tarihinden dnceki son 252 is giiniine ait Merkez Bankasi doviz alis kurlarinin basit aritmetik
ortalamasi dikkate alarak hesaplamistir. Ayrica, 23 Mart 2020 tarihi itibariyla “Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Menkul Degerler” portfoylinde yer alan menkul degerlere iligskin net degerleme farklarindan negatif
olanlar1 6zkaynak hesaplamasinda dikkate almamistir. S6z konusu diizenlemeler uygulanmamis olsaydi, 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla Banka’nin &zkaynak tutart 5.989.862 TL ve sermaye yeterliligi standart oram1 da %19,07 olarak
hesaplanacakti.
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31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIiDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Ozkaynaklara iliskin A¢iklamalar (devami)

Onceki Donem

CEKIRDEK SERMAYE 31 Aralik 2019
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 3.288.842
Hisse senedi ihrag primleri -
Yedek akgeler (*) (53.624)
Tirkiye Muhasebe Standartlari uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar 37.841
Kar 71.122
Net Donem Kari 71.122

Gegmis Y1l Kari -
Istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve donem kar1 igerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler -
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 3.344.181
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 9’uncu maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi uyarinca hesaplanan degerleme ayarlamalar -
Net dénem zarart ile gegmis yillar zarari toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar -
Faaliyet kiralamas: gelistirme maliyetleri 41.543

ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye -
Ipotek hizmeti sunma haklar1 harig olmak iizere ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan diger maddi olmayan duran varliklar 74.813

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklar: hari¢ olmak tizere gelecek donemlerde elde edilecek vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis

vergi varhgmin, ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan kismi -
Gergege uygun degeri iizerinden izlenmeyen varlik veya yiikiimliiliiklerin nakit akis riskinden korunma islemine konu edilmesi halinde ortaya ¢ikan farklar 44.600
Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasina Tliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip

tutarinin, toplam karsilik tutarmi asan kismi -
Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanglar -
Bankanin yiikiimliliiklerinin ger¢ege uygun degerlerinde, kredi degerliligindeki degisikliklere bagl olarak olusan farklar sonucu ortaya g¢ikan

gerceklesmemis kazanglar ve kayiplar -
Tanmmlanmus fayda plan varliklarinin net tutar: -
Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar -
Kanunun 56’nc1 maddesinin dordiincii fikrasina aykiri olarak edinilen paylar -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarma yapilan yatirimlarin

net uzun pozisyonlar1 toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’unu asan kismi -
Ortaklik paylarimin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan

yatirimlarin net uzun pozisyonlarmin ¢ekirdek sermayenin %10 unu agan kismi -
Ipotek hizmeti sunma haklarmin gekirdek sermayenin %10’unu asan kismi -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin gekirdek sermayenin %10 unu asan kism -
Bankalarin Ozkaynaklarma iliskin Yonetmeligin Gegici 2’nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayenin %15’ini asan tutarlar -
Ortaklik paylarmin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin gekirdek sermaye unsurlarina yapilan

yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutari -
Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan agim tutart -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan agim tutari -
Kurulca belirlenecek diger kalemler -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplam 160.956

TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zarar karsiliklar1 ile TFRS 9 uygulamasina baslanmadan &nce hesaplanan toplam karsilik tutar1 arasindaki pozitif fark 418.194
Cekirdek Sermaye Topl 3.601.419
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ODEA BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARITYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Ozkaynaklara iliskin Aciklamalar (devan)

Onceki Dénem
31 Arahk 2019

ILAVE ANA SERMAYE

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ile bunlara iligkin ihrag primleri
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglar1 ve bunlara iliskin ihra¢ primleri

Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri (Gegici Madde 4 kapsaminda olanlar)
indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye

ilave Ana Sermayeden Yapilacak Iindirimler

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar

Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihra¢ edilen ve Yonetmeligin 7’nci maddesinde
belirtilen sartlar1 tagiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptig1 yatirimlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azmna sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan
yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’unu asan kismi

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Gegis Siirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerinin Bankalarin Ozkaynaklarma iliskin
Yonetmeligin Gegici 2°nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indirilmeyen kismi(-)

Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2’nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek
sermayeden indirilmeyen kismu (-)

Yeterli katk1 sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-)

ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami

ilave Ana Sermaye Toplami

Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye= Cekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye) 3.601.419
KATKI SERMAYE

Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri (**) 1.784.283
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iliskin ihrag¢ primleri (Gegici Madde 4 kapsaminda olanlar) -
Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 8’inci maddesinde belirtilen tutarlar) 275.007
indirimler Oncesi Katki Sermaye 2.059.290
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi katki sermayesine yapmig oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar (-) 101.764
Bankanin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluglar tarafindan ihrag edilen ve Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen

sartlari tasiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptig: yatirimlar -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan

yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin gekirdek sermayesinin %10’ unu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin katk: sermaye unsurlarina yapilan

yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 101.764
Katki Sermaye Toplami 1.957.526
Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 5.558.945

Ozkaynaktan indirilecek Degerler

Kanunun 50 ve 51’inci maddeleri hiikiimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler

Kanunun 57’nci maddesinin birinci fikrasindaki sinir1 asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolay1 edinmek zorunda kaldiklari ve ayni madde
uyarinca elden ¢ikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil gegmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net
defter degerleri

Kurulca belirlenecek diger hesaplar

Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden) indirilmeye Devam Edecek Unsurlar

Ortaklik paylarmin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin 6zkaynak unsurlarma yapilan
yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin yiizde onunu agan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin
Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan ya da dolayli olarak ilave
ana sermaye ve katki sermaye unsurlarma yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarma iliskin
Yonetmeligin Gegici 2’nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismu

Ortaklik paylarmin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin gekirdek sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin
Ozkaynaklarina fliskin Yénetmeligin Gegici 2°nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca gekirdek sermayeden indirilecek
tutarlarinin, Yonetmeligin Gegici 2’nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi

Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami ve Ozkaynaktan indirilecek Degerler Sonrasi)
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31 ARALIK 2020 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIiDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN

ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

I Ozkaynaklara liskin Aciklamalar (devami)

Onceki Donem
31 Arahk 2019

OZKAYNAK

Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 5.558.945
Toplam Risk Agirlikli Tutarlar 25.575.654
SERMAYE YETERLILiGi ORANLARI

Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani 14,08
Ana Sermaye Yeterliligi Orani 14,08
Sermaye Yeterliligi Orani 21,74
TAMPONLAR

Toplam Tampon Orani 2,532
Sermaye Koruma Tamponu Orani 2,500
Bankaya Ozgii Dongiisel Sermaye Tamponu Orani 0,032

Sermaye Koruma ve Dongiisel Sermaye Tamponlarina iliskin Yonetmeligin 4’{incii maddesinin birinci fikras1 uyarinca -
hesaplanacak ilave ¢ekirdek sermaye tutarinin risk agirlikli varliklar tutarina orani 9,58

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarimin Altinda Kalan Tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan

yatirimlari net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina

yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar -

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar -
Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Karsiliklara iliskin Simirlar -
Standart yaklagimim kullanildig1 alacaklar i¢in ayrilan genel karsiliklar (Onbindeyiizyirmibeslik sinir dncesi) 817.276
Standart yaklasimin kullanildig1 alacaklar igin ayrilan genel karsiliklarim risk agirlikli tutarlar toplaminin %1,25'ine kadar olan kism1 275.007
Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarmn Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina Iliskin Teblig uyarinca

hesaplanan toplam beklenen kayip tutarmi agan kismi ) -
Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina Iliskin Teblig uyarinca

hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kisminin, alacaklarin risk agirhikls tutarlari toplaminin %0,6'sia kadar olan kismi -
Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢lanma araclari (1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere) -
Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iligkin {ist sinir -
Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin st sinir1 agan kismi -
Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katk: sermaye kalemlerine iliskin {ist sinir -
Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin iist sinir1 agan kismi -

*) 29 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Banka’nin 2018 y1li net donem kar1 olan 17.150 TL nin %5’i olan 858 TL’nin 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu 519. Maddesi uyarinca
LTertip Yasal Yedek Akge olarak ayrilmasina ve kalan 16.292 TL nin de Olaganiistii Yedek Akge olarak ayrilmasina karar verilmistir. TFRS 16 gegisinin 61.462 TL tutarindaki 6zkaynaklar
iizerindeki etkisi, yedek akgeler satirinda yansitilmustir.

(**) Banka, 1 Agustos 2017 tarihinde, yurt diginda yerlesik gergek ve tiizel kisilere satilmak iizere, Basel Il uyumlu, 10 y1l vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli, %7,625 yillik faiz oranina sahip, 300
milyon ABD Dolar1 tutarinda tahvil ihrag etmistir. Tahvil, BDDK’nin 17 Temmuz 2017 tarihli yazisi ile Bankalarm Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik uyarmca katki sermaye olarak
smiflandirilmistir. Banka, BDDK’nin 26 Eyliil 2018 tarihli yazis1 ile onaymna istinaden, 31 Aralik 2019 tarihi itibarryla 17.110 bin ABD Dolar: tutarinda sermaye benzeri tahvilini geri almis
ve ilgili tutar1 6zkaynak hesaplamasinda katk: sermaye tutarindan indirim konusu yapmustir. Banka tarafindan paylar iptal edilmemis olup, tekrar dolagima siiriilmesi Banka tasarrufundadur.
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31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIiDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Ozkaynaklara fliskin Ac¢iklamalar (devami)

Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢lanma araclarina iliskin bilgiler:

ihragci

Odea Bank A.§

Borglanma Aracinin Kodu

XS1655085485/ US67576MAA27

Borglanma Aracinin tabi oldugu Mevzuat

ingiliz Hukuku ve belirli maddeler agisindan Tiirk mevzuatina

tabidir. SPK’nin “Bor¢lanma Araglari Tebligi” ve BDDK nin

“Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik” kapsaminda
ihrag edilmistir.

Ozkaynak Hesaplamasinda Dikkate Alinma Durumu

Katk: Sermaye

1/1/2015°den itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi olma durumu

Hayir

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem konsolide olmayan bazda
gecerlilik durumu (*)

Konsolide olmayan

Borglanma aracinin tiirii

Sermaye Benzeri Borglanma Araci (Tahvil)

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibartyla - Bin TL) (**)

2.044.295

Borglanma aracinin nominal degeri ( Bin USD) (*¥**)

275.465

Borglanma aracinin muhasebesel olarak takip edildigi hesap

Pasif — Sermaye Benzeri Krediler

Borglanma aracinin ihrag tarihi 01/08/2017
Bor¢lanma aracinin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli) 10 Yil Vadeli
Borglanma aracinin baslangic vadesi -
ihragginin BDDK onayina bagh geri ddeme hakkinin olup olmadig Evet

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagli geri 6deme opsiyonlari ve geri ddenecek tutar

1 Agustos 2022°de erken geri 6deme opsiyonu bulunmaktadir.
Geri 6denecek tutar: 2.044.295 Bin TL

Miiteakip geri deme opsiyonu tarihleri

Faiz/temettii 6demeleri

Sabit

Sabit ya da degisken faiz/ temettii 6demeleri

Faiz orani ve faiz oranina iliskin endeks degeri %7,625
Temettii 6demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadig: -
Tamamen istege bagli, kismen istege bagl ya da mecburi olma 6zelligi -

Faiz artirimu gibi geri 6demeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadig: -
Birikimsiz ya da birikimli olma 6zelligi Birikimli Degil
Hisse senedine doniistiiriilebilme 6zelligi Bulunmamaktadir.
Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiirmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar Bulunmamaktadr.
Hisse senedine doniistiiriilebilirse, tamamen ya da kismen doniistiirme 6zelligi Bulunmamaktadir.
Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiirme orant Bulunmamaktadir.
Hisse senedine donistiiriilebilirse, mecburi ya da istege bagli doniistirme 6zelligi Bulunmamaktadr.
Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilebilir arag tiirleri Bulunmamaktadir.
Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilecek bor¢lanma aracinin ihraggisi Bulunmamaktadir.
Deger azaltma 6zelligi Vardir

Deger azaltma 6zelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Maruz kaldig1 zararlar nedeniyle Bankacilik Kanunu’nun 71’inci
maddesi gergevesinde (1) Banka’nin faaliyet izninin kaldirilmas:
ve tasfiye edilmesi veya (2) Banka’nin hissedarlarinin (temettii
harig) ortaklik haklari ile Banka’nin yonetim ve denetiminin,
zararmn mevcut ortaklarin sermayesinden indirilmesi kaydiyla
TMSF’ye devredilmesi hallerinin ya da (3) bu hallere iliskin
ihtimallerin varlig1 halinde BDDK’nin bu yonde alacag: karara
istinaden kayitlardan silinebilecektir.

Deger azaltma 6zelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltim 6zelligi

Kismen veya tamamen.

Deger azaltma 6zelligine sahipse, siirekli ya da gecici olma 6zelligi

Stirekli

Degeri gegici olarak azaltilabiliyorsa, deger artirim mekanizmast

Gegici deger azaltimi bulunmamaktadir.

Tasfiye halinde alacak hakki agisindan hangi sirada oldugu (Bu borg¢lanma aracinin hemen iistiinde
yer alan arag)

Alacak siralamasinda sermaye benzeri bor¢lanma arac1 olmayan
borglanma araglarindan sonra gelmektedir.

Bankalarin Ozkaynaklaria liskin Yonetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan haiz
olunmayan olup olmadig

8.maddedeki sartlara haizdir.

Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yénetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan
hangilerini haiz olunmadig:

7.maddedeki sartlara haiz degildir.

*) Raporlama donemi sonu itibariyla Banka’nin konsolidasyona tabi istiraki veya bagl ortakligi bulunmamaktadir.

(**) Birikmis faizleri icermemektedir.

(¥*%) Banka, 1 Agustos 2017 tarihinde, yurt disinda yerlesik gergek ve tiizel kisilere satilmak iizere, Basel IIl uyumlu, 10 y1l vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli, %7,625 yillik faiz oranina
sahip, 300 milyon ABD Dolar1 tutarinda tahvil ihrag etmistir. Tahvil, BDDK’nin 17 Temmuz 2017 tarihli yazis1 ile Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Y énetmelik uyarinca katk1
sermaye olarak smiflandirilmistir. Banka, BDDK 'nin 26 Eyliil 2018 tarihli yazisi ile onayma istinaden, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 24.535 bin ABD Dolari tutarinda sermaye
benzeri tahvilini geri almis ve ilgili tutar1 6zkaynak hesaplamasinda katki sermaye tutarindan indirim konusu yapmustir. Banka tarafindan paylar iptal edilmemis olup, tekrar

dolagima siiriilmesi Banka tasarrufundadir.
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Ozkaynak Kalemlerine iliskin A¢iklamalar (devami)
i¢csel Sermaye Yonetimine iliskin A¢iklamalar

Banka tarafindan, igsel sermaye gereksinimi degerlendirme siirecini tanimlamak amaciyla “Sermaye Gereksinimi
Igsel Degerlendirme Siireci” ve “Risk Stratejisi” hazirlanmig ve Agustos 2012 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. S6z konusu siire¢ ve stratejide, risk profiline ve risk istahina uygun bir sekilde, Banka’nin sermaye
yeterliliginin idamesini saglayacak kriterler belirlenmistir. i¢sel sermaye gereksinimi degerlendirme metodolojisi,
gelisen ve yasayan bir siire¢ olarak ele alinmakta ve gelecek donemler i¢in ¢alisma planlar1 olusturulmaktadir.

Risk Yonetimi Grubu tarafindan, aylik olarak sermaye yeterlilik oran1 hesaplanmakta, Ust Y&netim tarafindan
istenildiginde stratejik planlara uygun olarak sermaye ihtiyaci konusunda bilgilendirme yapilmakta ve igsel sermaye
yonetimi konusunda ¢aligmalar yapilmaktadir. Sermaye gereksinimi igsel degerlendirme siirecinin tasarlanmasi ve
yiriitiilmesi Risk Yonetimi Grubu tarafindan yerine getirilmektedir. Risk Yonetimi Grubu, direkt olarak veya Risk
Komitesi araciligiyla bu hususlarda Ust Yonetim’i ve Yénetim Kurulu’nu bilgilendirmektedir.

Kredi Riskine fliskin Agiklamalar

Kredi riski Banka'nin iliski i¢inde bulundugu karsi tarafin; Banka ile yaptig1 sdzlesme gereklerine uymayarak
yiikiimliiligiini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlar1 ifade eder.

Kredi tahsisi her bir bor¢lu ve borglular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapilmakta olup piyasa
kosullarina gore belirli araliklarla giincellenmektedir. Kredi tahsisi siirecinde Banka’nin igsel derecelendirme siireci
gergevesinde birgok mali ve mali olmayan kriter dikkate alinmaktadir. Cografi bolgeler ve sektorler bu kriterler
icindedir. Kredilerin sektdrel dagilimi yakindan izlenmektedir. Banka kredi politikas1 geregi firmalarin
derecelendirilmesi kredi limitleri ve teminatlandirma siireci birlikte dikkate alinmakta, maruz kalinan kredi
risklerinin izlenmesi ger¢eklestirilmektedir.

Hazine islemlerinden ve miisteri bazli ticari islemlerden kaynaklanan risk ve limitler giinliik olarak takip
edilmektedir. Ayrica muhabir bankalarin derecelerine gore tahsis edilen limitleri ile Banka’nin 6zkaynaklar
dahilinde alabilecegi maksimum riskin kontrolii de giinliik olarak yapilmaktadir. Giinliik olarak yapilan iglemlerle
ilgili olarak risk limitleri belirlenmekte, bilango dis1 islemlerle ilgili olarak risk yogunlugu sistemsel olarak takip
edilmektedir.

“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”te dngoriildiigii sekilde kredi ve diger alacaklarin borglularmin kredi
degerlilikleri diizenli araliklarla izlenmektedir. Agilan krediler i¢in alinan hesap durumu belgelerinin biiyiik bir
¢ogunlugu denetlenmis mali tablolardan alinmaya g¢alisilmaktadir. Denetlenmemis belgeler ise kredinin tahsis
zamani ile sirket finansal tablolarimin denetlenme tarihlerinin zamanlama farkliligindan kaynaklanmakta olup,
finansal tablolar denetlendigi zaman firmalardan temin edilmektedir. Kredi limitleri, denetlenmis hesap
vaziyetlerine gore belirlenmekte, islemlerin niteliklerine ve sirketlerin mali yapilarina gére kredi komitesi karari
geregince teminat unsurlar1 olusturulmaktadir.
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Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devam)

Karsihiklardan
Cari Donem Sonraki Ortalama
Risk Tutar1 Net Kredi Riski
(*) Tutar
Risk Simiflar
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 11.119.892 8.911.629
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 47.188 16.247
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 870.611 795.432
Uluslararas: teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 9 9
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 8.255.563 10.920.290
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 19.113.100 15.451.775
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 906.686 1.329.108
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmig alacaklar 3.530.917 4.013.689
Tahsili Gecikmis Alacaklar 921.166 887.688
Kurulca Riski Yiiksek Olarak Belirlenen Alacaklar 3.639 4.026
Ipotek Teminath Menkul Kiymetler - -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - -
Bankalar ve Aract Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar fle Kisa Vadeli Kurumsal
Alacaklar - -
Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - -
Diger Alacaklar 1.715.238 1.632.705
Toplam 46.484.009 43.962.598
(*) Kredi riski azaltimi ve krediye doniigiim 6ncesi toplam risk tutarini ifade etmektedir.
Karsihiklardan
Onceki Donem  Sonraki Ortalama
Risk Tutar1 Net Kredi Riski
(*) Tutar
Risk Simiflar
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 6.936.743 7.027.447
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 168.014 189.778
Uluslararas: teskilatlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar 8 8
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 6.440.646 11.269.093
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 14.705.300 14.720.828
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 2.923.148 2.069.036
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmig alacaklar 4.914.643 5.869.776
Tahsili Gecikmis Alacaklar 801.222 630.384
Kurulca Riski Yiiksek Olarak Belirlenen Alacaklar 14.730 19.894
Ipotek Teminath Menkul Kiymetler - -
Menkul Krymetlestirme Pozisyonlari - -
Bankalar ve Aract Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar fle Kisa Vadeli Kurumsal
Alacaklar - -
Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - -
Diger Alacaklar 1.585.767 1.461.259
Toplam 38.490.221 43.257.503

(*) Kredi riski azaltimi ve krediye doniigiim 6ncesi toplam risk tutarini ifade etmektedir.
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ODEA BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIiDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikc¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devamu)

Banka’nin vadeli islem ve benzeri diger s6zlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlari i¢in Yonetim Kurulu tarafindan islem
limitleri tahsis edilmekte ve islemler bu limitler dahilinde gergeklestirilmektedir.

Vadeli islemlerde hak ve edinimlerin yerine getirilmesi vadede miimkiindiir. Ancak riskin minimuma indirilmesi amaciyla
mevcut pozisyonlarin ters pozisyonlart gerektiginde piyasalardan alinarak risk kapatilmaktadir.

Banka tazmin edilen gayrinakdi kredileri vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler ile ayni risk agirligina tabi tutmaktadir.

Banka’nin ilk biiylik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portfoyii igindeki pay1
sirastyla %74 ve %83’tiir.(31 Aralik 2019: %69 ve %77dir.)

Banka’nin ilk biiyiik 100 ve 200 gayrinakdi kredi misterisinden olan alacaginin toplam gayrinakdi krediler portfoyii
i¢indeki payi sirastyla %70 ve %87°dir. (31 Aralik 2019: %85 ve %96’dir.)

Banka’nin ilk biiyiik 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarlarinin toplam bilango i¢i varliklar
ve gayrinakdi krediler toplami igindeki payi sirastyla %38 ve %45°tir. (31 Aralik 2019: %46 ve %53 diir.)

Bankaca tistlenilen nakdi kredi i¢in ayrilan beklenen zarar karsiliklar: (1. ve 2. Asama) tutar1 932.334 TL’dir (31 Aralik
2019: 735.609 TL).
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Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Kredi tiirlerine ve 6zel karsihiklara iliskin bilgiler (*):

31 Arahk 2020 Ticari Bireysel Toplam
Standart Nitelikli Krediler 12.121.279 377.680 12.498.959
Yakin izlemedeki Krediler 5.054.517 86.168 5.140.685
Kredi riskinde 6nemli derecede artig 1.339.837 - 1.339.837
Takipteki Krediler 2.157.785 122.698 2.280.483
Ozel Karsilik (-) (857.564) (68.904) (926.468)
Toplam 19.815.854 517.642 20.333.496
31 Arahk 2019 Ticari Bireysel Toplam
Standart Nitelikli Krediler 10.387.312 560.350 10.947.662
Yakin izlemedeki Krediler 4.778.781 165.650 4.944.431
Kredi riskinde 6nemli derecede artig 612.926 - 612.926
Takipteki Krediler 2.685.541 117.651 2.803.192
Ozel Karsilik (-) (1.389.075) (76.062) (1.465.137)
Toplam 17.075.485 767.589 17.843.074
(*) Banka’nin i¢sel segmentasyonuna gore hazirlanmustir.
Gecikmeli kredi ve diger alacaklara iliskin bilgiler (*):
Kurumsal ve
31 Arahk 2020 Ticari KOBI Tiiketici Toplam
Gecikmesiz ve 30 giine kadar gecikmeli 15.836.271 1.477.270 382.086 17.695.627
30-90 giin aras1 gecikmeli 24.692 44.024 38.566 107.282
Diger (**) 1.111.822 21.554 43.196 1.176.572
Toplam 16.972.785 1.542.848 463.848 18.979.481
Kurumsal ve
31 Arahk 2019 Ticari KOBI Tiiketici Toplam
Gecikmesiz ve 30 giine kadar gecikmeli 10.479.152 1.352.257 665.700 12.497.109
30-90 giin aras1 gecikmeli 2.887.163 386.248 112.105 3.385.516
Diger (**) 588.447 33.641 306 622.394
Toplam 13.954.762 1.772.146 778.111 16.505.019

(*) Banka’nin i¢sel segmentasyonuna gore hazirlanmustir.

(**) 90 giin tizeri kredi ve alacaklar ifade etmektedir.
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II.

ODEA BANK ANONIM SiRKETi

2020 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIiDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN

ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gore Dagilimu:

31 Aralik 2020
Risk Smmiflar (*) Vadeye Kalan Siire
Vadesiz 1 ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yil iizeri Toplam
Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan
Alacaklar 2.506.689  2.590.311 3.124 18.735 - 6.000.531 11.119.390
Bolgesel Yonetimlerden veya Yerel Yonetimlerden
Alacaklar - - - - - 47.188 47.188
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden
Alacaklar - - - - - - -
Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Alacaklar - - - 18.676 - 851.934 870.610
Uluslararasi Teskilatlardan Alacaklar - - - - - 2 2
Bankalar ve Araci Kurumlardan Alacaklar 3.188.617 306.539 216.372 319.299 433.736 1.251.599 5.716.162
Sarta bagli Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar - 2.029.971 1.784.231 1.891.645 3.577.477 8.322.255 17.605.579
Sarta bagli Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 119.013 35.866 11.778 23.043 31.165 230.650 451.515
Sarta bagli Olan ve Olmayan Gayrimenkul ipotegiyle
Teminatlandirilmig Alacaklar 465.602 259.541 76.053 347.104 161.326 2.192.037 3.501.663
Tahsili Gecikmis Alacaklar 886.828 8.815 758 1.352 1.745 21.668 921.166
Kurulca Riski Yiiksek Olarak Belirlenen Alacaklar 3.639 - - - - - 3.639
ipotek Teminatli Menkul Kiymetler - - - - - - -
Bankalar ve Aract Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar
ile Kisa Vadeli Kurumsal Alacaklar - - - - - - -
Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - - - - - - -
Diger Alacaklar 1.715.238 - - - - - 1.715.238
Toplam 8.885.626  5.231.043  2.092.316 2.619.854 4.205.449 18.917.864 41.952.152
(*) Kredi risk azaltim1 dncesi ve krediye doniisiim oran1 sonrasi toplam risk tutarm ifade etmektedir.
31 Arahk 2019
Risk Simiflar: (*) Vadeye Kalan Siire
Vadesiz 1ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yil iizeri Toplam
Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan
Alacaklar 1.870.874  1.827.338 - - - 3.238.522 6.936.734
Bolgesel Yonetimlerden veya Yerel Yonetimlerden
Alacaklar - - - - - - -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girigimlerden
Alacaklar - - - - - 2 2
Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Alacaklar - - - - - 168.014 168.014
Uluslararasi Teskilatlardan Alacaklar - - - - - - -
Bankalar ve Araci Kurumlardan Alacaklar 1.708.043  1.817.575 125.679 292.785 342.698 257.823 4.544.603
Sarta bagl Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 70.537 2.864.746 1.057.199 1.176.839 1.579.885 6.850.435 13.599.641
Sarta bagli Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 161.135 73.150 28.758 34514 66.402 498.592 862.551
Sarta bagli Olan ve Olmayan Gayrimenkul ipotegiyle
Teminatlandirilmig Alacaklar 542.013 193.544 132.772 31.644 170.246 3.819.818 4.890.037
Tabhsili Gecikmis Alacaklar 782.526 18.390 - - - 305 801.221
Kurulca Riski Yiiksek Olarak Belirlenen Alacaklar 14.730 - - - - - 14.730
ipotek Teminath Menkul Kiymetler - - - - - - -
Bankalar ve Aract Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar
ile Kisa Vadeli Kurumsal Alacaklar - - - - - - -
Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - - - - - - -
Diger Alacaklar 1.585.767 - - - - - 1.585.767
Toplam 6.735.625  6.794.743 1.344.408 1.535.782 2.159.231 14.833.511 33.403.300
(*) Kredi risk azaltimi éncesi ve krediye doniisiim oran sonrasi toplam risk tutarini ifade etmektedir.
Risk Agirhgina Gore Risk Tutarlar::
Risk Agirhg (*) ﬁzkzynaldardan
Cari Donem %0 %10 %20 %35 %50 %75 %100 %150 %200 %250 %1250 Indirilenler Toplam
1 Kredi Riski Azaltimi
Oncesi Tutar 12.286.006 - 3.340.364 - 1.500.935 506.239 21.808.305 2.510.303 - - - - 41.952.152
2 Kredi Riski Azaltimi
Sonrasi Tutar 12.528.772 - 3.340.364  41.968 3.290.113 404.460 19.947.906 1.687.227 - - - - 41.240.810
(*) Finansal teminath tutarlar %0 risk agirliginda gosterilmistir.
Risk Agirh (*) (")zkaynaklardan
Onceki Dénem %0 %10 %20 %35 %50 %75 %100 %150 %200 %250 %1250 Indirilenler Toplam
1 lfredi Riski Azaltim
Oncesi Tutar 4.944.718 - 3.069.614 - 2.720.359 983.900 19.214.798 2.469.911 - - - - 33.403.300
5 Kredi Riski Azaltimi
Sonrasi Tutar 5.300.148 - 3.069.614 78.098 5.355.408 722.774  16.002.804 1.311.529 - - - - 31.840.375

(*) Finansal teminath tutarlar %0 risk agirliginda gosterilmistir.
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ODEA BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

II. Kredi Riskine fliskin Agiklamalar (devam)

Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gore Muhtelif Bilgiler

Cari Donem Krediler Karsiliklar
Deger Kaybina Ugramis .
Kl‘f:di Riskinde Temerriit (["jcﬁncij Beklenen Kredi Zarar
Onemli Artis A Karsihiklar1 (TFRS 9)

Onemli sektorler/Karsi taraflar (*) (ikinci Asama) sama)

Tarim 31.114 12.066 17.477
Ciftgilik ve Hayvancilik 6.730 12.066 7.573
Ormancilik - - -
Balikgilik 24.384 - 9.904

Sanayi 1.591.248 459.728 432.503
Madencilik ve Tagocakeiligt 142.988 35.191 36.307
imalat Sanayi 726.781 392.858 307.820
Elektrik, Gaz, Su 721.479 31.679 88.376

ingaat 2.164.860 644.879 512.502

Hizmetler 1.880.379 714.199 451.292
Toptan ve Perakende Ticaret 313.067 308.111 113.540
Otel ve Lokanta Hizmetleri 1.331.791 275.218 241.785
Ulastirma Ve Haberlesme 150.563 39.186 32.528
Mali Kuruluslar 12.523 13.618 11.090
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 8.429 9.683 5.092
Serbest Meslek Hizmetleri - - -
Egitim Hizmetleri 44.664 6.345 6.193
Saglik ve Sosyal Hizmetler 19.342 62.038 41.064

Diger (**) 812.921 449.611 352.255

Toplam 6.480.522 2.280.483 1.766.029

(*) Sektorlere gore kirilim miisterilerin ana faaliyet tiirlerine gére siniflandirilmistir.
(**) Bireysel kredi kartlar, tiiketici kredileri ve diger kredileri igermektedir.
Onceki Dénem Krediler Karsiliklar
Deger Kaybina Ugramis .
Kredi Riskinde Temerriit (Usiincii Beklenen Kredi Zarar

i 'Onemli Artis Asama) Karsiliklar1 (TFRS 9)

Onemli sektorler/Kars: taraflar (*) (Ikinci Asama)

Tarim 26.002 44.205 41.313
Ciftcilik ve Hayvancilik 8.199 44.205 39.997
Ormancilik - - -
Balik¢ilik 17.803 - 1.316

Sanayi 1.201.104 662.082 463.314
Madencilik ve Tagocakeiligt 123.966 146.413 165.608
fmalat Sanayi 590.108 484.178 253.640
Elektrik, Gaz, Su 487.030 31.491 44.066

ingaat 1.763.078 696.420 516.524

Hizmetler 1.685.532 791.206 533.837
Toptan ve Perakende Ticaret 388.502 412.724 224.359
Otel ve Lokanta Hizmetleri 861.914 287.481 185.423
Ulastirma Ve Haberlesme 149.044 57.172 56.125
Mali Kuruluslar 11.749 13.501 4.562
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 9.306 10.186 5.947
Serbest Meslek Hizmetleri - - -
Egitim Hizmetleri 62.421 6.633 8.049
Saglik ve Sosyal Hizmetler 202.596 3.509 49.372

Diger (**) 881.641 609.279 563.973

Toplam 5.557.357 2.803.192 2.118.961

(*) Sektorlere gore kirilim miisterilerin ana faaliyet tiirlerine gore siiflandirilmistir.
(**) Bireysel kredi kartlar, tiiketici kredileri ve diger kredileri igermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (devami)
Deger Ayarlamalari ve Kredi Karsihklar: Degisimine iliskin Bilgiler

Dénem

Acilis Bakiyesi icinde ayrilan karsihk Karsihk Kapams

31 Aralik 2020 tutarlan iptalleri Diger Ayarlamalar Bakiyesi
1 Ozel Karsiliklar 1.465.137 533.972 461.140 (611.501) 926.468
2 Genel Kargiliklar 735.609 872.051 574.521 (100.805) 932.334

Donem

Acilis Bakiyesi icinde ayrilan karsihk Karsihk Kapams

31 Arahk 2019 tutarlar iptalleri Diger Ayarlamalar Bakiyesi
1 Ozel Karsihiklar 929.952 535.185 - - 1.465.137
2 Genel Karsiliklar 958.747 8.981 232.119 - 735.609

Dongiisel Sermaye tamponu hesaplamasina dahil riskler:
31 Aralik 2020
- . . Bankacilik hesaplarindaki Allm satim hesaplar1 kapsaminda
Nihai olarak risk ahnan iilke ozel sektﬁg kredileri hesaplanan lgsk aglrll)lkll tutar Toplam
Tiirkiye 20.195.395 130.382 20.325.777
Birlesik Arap Emirlikleri 169.334 - 169.334
Arnavutluk 79.247 - 79.247
Suudi Arabistan 1.781 - 1.781
Isvigre 47 - 47
Azerbaycan 40 - 40
Hollanda 30 - 30
Liibnan 24 - 24
Almanya 11 - 11
Avusturya 4 - 4
ABD 2 - 2
Slovenya 1 - 1
Diger 1.647.840 - 1.647.840
Toplam 22.093.756 130.382 22.224.138
Dongiisel Sermaye tamponu hesaplamasina dahil riskler:
31 Aralik 2019
A . . Bankacilik hesaplarindaki Alm satim hesaplar1 kapsaminda

Nihai olarak risk alinan iilke ozel sektiill" kredileri hesaplanan lgsk aglrll)lkll tutar Toplam
Tiirkiye 16.529.412 84.833 16.614.245
Birlesik Arap Emirlikleri 285.277 - 285.277
Arnavutluk 44.008 - 44.008
Suudi Arabistan 1.343 - 1.343
Isvigre 103 - 103
Azerbaycan 93 - 93
Hollanda 85 - 85
Liibnan 21 - 21
Almanya 11 - 11
Avusturya 4 - 4
ABD 2 - 2
Slovenya 1 - 1
Diger 1.650.527 - 1.650.527
Toplam 18.510.887 84.833 18.595.720

135



FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIiDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIiN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IL. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (devan)
Icsel kredi derecelendirme sistemi

Banka tarafindan i¢sel kredi derecelendirme sistemi kullanilmaktadir. Derecelendirmeye esas olarak miisterilere ait finansal
verinin MRA - Moody’s Risk Analyst programinda iglenmesi ile elde edilen not dikkate alinmaktadir.

Derecelendirme modellerine tabi risklerin dagilimi asagidaki gibidir;

Risk
Derecelendirmeler Notu | Agiklama
Kredi riskinin minimum oldugu, en kaliteli olarak belirlenen kredi. Ustiin varlik kalitesi ve
finansal kapasite; miikkemmel ve kendini kanitlamig yonetim; piyasa lideri.
(1) Mitkkemmel 1
2+
Cok iyi varlik kalitesine sahip ¢ok iyi kredi; stirekli giiclii bir ¢izgide seyreden likidite ve borg
2 kapasitesi; gliglii pazar pay1 sayesinde sektérde son derece kabul géren bir firma.
(2) Giiglit 2-
3t Diisiik kredi riskine tabi olan, iist-orta nota sahip olarak kabul edilen iyi kredi; iyi varlik
3 kalitesi, gii¢lii likidite ve borg kapasitesi. Sirket, ortalama biiyiikliigiin tizerindedir ve sektdrde
. iyi bir konumdadir.
3) Iyi 3-
4+

Ortalama kredi riskine tabi kabul edilebilir kredi; orta not sahibi olarak kabul edilmektedir ve
4 bu haliyle, ortalama risk Ozelliklerinden daha yiiksek riskler barindirmaktadir. Sirket,
yeterliden iyiye uzanan bir performans gostermistir.

(4) Tatmin Edici 4-

5+ Ortalama kredi riskine tabi ortalama-diisiik kredi; orta not sahibi olarak gosterilmektedir ve
bu haliyle, ortalama risk oOzelliklerinden daha yiiksek riskler barndirmaktadir. Sirket,

5 yeterliden iyiye uzanan bir performans gostermistir. Izleme statiisii ya da II. Grupta (2.
(5) Yeterli 5. Asama) takip edilmeye baslanan firmalarin notu en fazla 5 (+) olabilir.
6+

Yiiksek kredi riskine tabi, ortalamanin altinda kredi. Sirketin sektorde daha disiik seviyede
6 bir rakibi olmasi muhtemeldir. Kabul edilebilir seviyededir fakat giiglii risk hafifletici
faktorlerle desteklenmeli ve yakindan denetlenmelidir.

(6) Marjinal 6-

7+ | Zayif isletme kredisi: Yiiksek kredi riskine tabi olup olumsuz degerlendirmeye konudur.
Hakl1 bir sebebi olmayan ve zamansiz kredi riski yasayabilmektedir. Su anda Standart-alt1
7 siiflandirmaya alinmasina engel bir performans sunmaktadir. Normal statiideki bir firmanin
(7) Zaaflari var 7. alabilecegi en diisiik not 7°dir.

Standart alti (Temerriit): Normal geri 0demelerin tehlikeye diistiigii kredi. Karsiliklar

kararnamesinde bahsedildigi sekli ile ITII.Grup (3.Asama) krediler bu not ile izlenmektedir.
(8) Standart-alt1 8

Stipheli (Temerriit): Geri 6demenin timiinii yapip yapamayacagi siiphelidir. Ana paranin
kismen yitirilmesine sebep olabilecek ciddi sorunlar olabilir.

Kargiliklar kararnamesinde bahsedildigi sekli ile IV. Grup (3.Asama) krediler bu not ile
(9) Siipheli 9 izlenmektedir.

Zarar (Temerriit): Beklenen zarar. Herhangi bir varlik kurtarilabilir fakat bu zarar olarak
smiflandirmasina engel degildir.

Kargiliklar kararnamesinde bahsedildigi sekli ile V. Grup (3.Asama) krediler bu not ile
(10) Zarar 10 izlenmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kredi Riskine iliskin Ac¢iklamalar (devami)

Banka tarafindan bor¢luya MRA sistemi ile atanan derecenin BDDK'nin skalasindaki esdegeri ve temerriide diismemis
nakdi kredilerin toplam igindeki payi alttaki gibidir:

Cari Dénem Onceki Dénem
Bor¢lunun Finansal Durumu Derece Toplam icindeki Pay1 Toplam icindeki Pay1
Borglu ¢ok giiclii bir finansal yapiya sahip 1 %0 %0
Borglu iyi bir finansal yapiya sahip 2 %46 %43
Borglunun finansal yapisi orta ve kisa vadede risk altinda 3 %36 %35
Borglunun yapisi kisa vadede ¢ok biiyiik bir risk altinda 4 %2 %0
Borglu temerriit etmis 5 %10 %14
Borglu banka tarafindan derecelendirilmemis 6 %35 %38
Teminat Dagihimu (*)
31 Arahik 2020 Kurumsal ve Ticari KOBI Bireysel Toplam
Mevduat 680.408 54.827 11.356 746.591
Ipotek 7.962.973 2.079.374 218.548 10.260.895
Alacagin Temliki 14.812.365 753.313 - 15.565.678
Cek 954.829 102.530 - 1.057.359
Tasit Rehni 732.235 138.940 2.058 873.233
TOPLAM 25.142.810 3.128.984 231.962 28.503.756
31 Aralik 2019 Kurumsal ve Ticari KOBI Bireysel Toplam
Mevduat 1.126.298 40.807 10.967 1.178.072
Ipotek 6.190.610 2.328.882 319.546 8.839.038
Alacagin Temliki 2.716.017 152.962 - 2.868.979
Cek 249.086 44.245 - 293.331
Tasit Rehni 21.683 66.077 5.876 93.636
TOPLAM 10.303.694 2.632.973 336.389 13.273.056

(*) Misterilerin kredi riskleri dikkate alinarak agirliklandirilan tutarlari ifade etmektedir.
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ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2020 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Kur Riskine iliskin Aciklamalar

Kur riski; doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle bankalarin maruz kalabilecekleri zarar olasiligini
ifade etmektedir. Kur riskine esas sermaye yiikiimliiligii hesaplanirken Bankanin tiim déviz varliklari, yiikiimliiliikleri ve
vadeli doviz islemleri gbz dniinde bulundurulmakta, standart metot ile riske maruz deger hesaplanmaktadir.

Banka Yo6netim Kurulu’nun belirledigi pozisyon ve stop-loss limitleri giinliik/haftalik olarak izlenmekte, Bankanin yabanci
para islemlerde olusmas1 muhtemel deger degisiklikleri de ayrica gozlenmektedir.

Banka'nin 31 Aralik 2020 tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii i¢in kamuya duyurulan belli baslt doviz alis
kurlar1 (Banka yabanci para evaliiasyon kurlari):

25 Aralik 2020 28 Aralik 2020 29 Aralik 2020 30 Aralk 2020 31 Arahk 2020
usDh 7,5620 7,4478 7,3507 7,3636 7,4212
CHF 8,4937 8,3743 8,3002 8,3366 8,4323
GBP 10,2781 10,0633 9,9244 10,0140 10,1276
100 JPY 0,0729 0,0719 0,0709 0,0715 0,0720
EURO 9,2178 9,0967 9,0052 9,0483 9,1141

25 Arahik 2019 26 Arahik 2019 27 Arahk 2019 30 Arahk 2019 31 Arahk 2019
UsSDh 5,9481 5,9356 5,9563 5,9451 5,9476
CHF 6,0519 6,0477 6,1013 6,1225 6,1624
GBP 7,7001 7,7082 7,7950 7,8003 7,8595
100 JPY 5,4360 5,4139 5,4361 5,4434 5,4792
EURO 6,5875 6,5866 6,6431 6,6530 6,6824

Banka'nin belli bagh cari doviz alis kurlarinin 31 Aralik 2020 tarihinden geriye dogru son otuz giinliik basit aritmetik
ortalama degerleri:

Aylik Ortalama

Doviz Ahs Kuru
USD 7,7013
CHF 8,6658
GBP 10,3526
100 JPY 0,0742
EURO 9,3736
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ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIiDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIiN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

III.  Kur Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

31 Arahk 2020 EURO USD DIGER YP TOPLAM
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler, Maden 1.963.755 2.460.824 172.742 4.597.321
Deposu) ve TC Merkez Bankast
Bankalar 88.152 808.672 178.179 1.075.003
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV 1.116 29.931 - 31.047
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan FV 347.107 2.144.471 - 2.491.578
Krediler (¥) 5.387.015 4.035.706 - 9.422.721
Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar1) - - - -
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar 362.788 499.740 - 862.528
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varliklar - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -
Diger Varliklar 64.810 1.724.250 4 1.789.064
Toplam Varhklar (**) 8.214.743  11.703.594 350.925  20.269.262
Yiikiimlilikler
Bankalar Mevduati - 641.569 - 641.569
Doviz Tevdiat Hesabi 4.680.387  10.545.501 1.857.123 17.083.011
Para Piyasalarina Borglar - 677.925 - 677.925
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar (***) 888.561 2.626.647 - 3.515.208
Thrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Mubhtelif Borglar 150.707 86.799 128 237.634
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Borglar - - - -
Diger Yikiimliiliikler 1.997 108.521 - 110.518
Toplam Yiikiimliiliikler (**) 5.721.652  14.686.962 1.857.251 22.265.865
Net Bilanco Pozisyonu 2.493.091  (2.983.368) (1.506.326)  (1.996.603)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (2.322.666) 3.587.527 1.470.316 2.735.177
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 4.154.328  28.056.560 3.764.585 35.975.473
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 6.476.994  24.469.033 2.294.269 33.240.296
Gayrinakdi Krediler (****) 1.581.902 1.559.890 4.743 3.146.535
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 7.442.585 10.528.561 353.371 18.324.517
Toplam Yiikiimlilikler 7.443.010  10.848.778 413.473 18.705.261
Net Bilan¢o Pozisyonu (425) (320.217) (60.102) (380.744)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (21.302) 972.464 65.240 1.016.402
Tiirev Finansal Araglardan Alacak 8.987.087  24.626.474 965.623  34.579.184
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 9.008.389  23.654.010 900.383 33.562.782
Gayrinakdi Krediler (¥***) 1.432.760 1.478.585 4.584 2.915.929
(*) Krediler 79.143 TL tutarinda dovize endeksli kredi hesaplarini igermektedir. Beklenen zarar karsiliklari dikkate alinmamustir.

*K Kur riski hesaplamast BDDK’nin 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak
p y! yay! Y y!
Standart Oraninin Bankalarca Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda Hesaplanmasi ve Uygulanmas1 Hakkinda Yonetmelik (YPNGP Yo6netmeligi)’e
uyumlu bir sekilde sunulmus olup, finansal tablolarda yer alan tim kalemleri igermemektedir.
(¥*¥) Sermaye benzeri krediler dahil edilmistir.
kol Net nazim hesap pozisyonuna etkisi bulunmamaktadir.
p p
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Kur Riskine fliskin Ac¢iklamalar (devami)
Kur riskine duyarhhk

Banka temelde EURO ve ABD Dolari cinsinden yabanci para islemler nedeniyle kur riskine maruz kalmakta olup
olusan kur riski aktif ve finansal araglar kullanilarak yonetilmektedir.

Asagida, Banka’nin igsel kur riski yonetim stratejisi dahilinde 31 Aralik 2020 tarihine iligkin kur riskine maruz
kalinan net pozisyonlar1 sunulmaktadir:

31 Arahk 2020 EURO USD _ DIGERYP _TOPLAM
Bilango i¢i ve bilango dis1 dahil net kur pozisyonu (25.153) (86.450) 58.714 (52.889)

31 Arahk 2019 EURO USD  DIGERYP TOPLAM
Bilanco i¢i ve bilango dis1 dahil net kur pozisyonu (28.972) 36.019 (12.266) (5.219)

I¢sel kur riski hesaplamasi, BDDK’nin YPNGP Yoénetmeligi’'nde yer almayan tiirev finansal varhiklar /
yikiimliilikler, menkul degerler degerleme farklar1 benzeri pozisyon yaratan kalemleri de igermekte olup, igsel
hesaplamada opsiyonlar delta esdegerleri ile dikkate alinmaktadir.

Icsel kur riski takibi {izerinden sunulan tablolarda, Diger YP icerisinde herhangi bir para biriminde tasinan azami
ve asgari pozisyonlar sirastyla 56.937 TL ve (62) TL esdegeridir (31 Aralik 2019: 942 TL ve (8.077) TL
esdegeridir).

Asagidaki tablo, Banka’nin ABD Dolar1 ve EURO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligim
gostermektedir. Kullanilan %10°luk oran, kur riskinin iist diizey yonetime Banka iginde raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran doviz kurlarinda beklenebilecek olasi degisimi ifade eder. Pozitif/negatif
tutar ABD Dolari’nin ve EURO’nun TL karsisinda %10’luk deger artiginin kar / zararda veya 6zkaynaklarda
degisimini ifade eder.

Doviz kurundaki % degisim Kar / zarar iizerindeki etki (*) Ozkaynak iizerindeki etki (*)

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 31 Arahk 2020 31 Arahk

2019

ABD Dolar1 %10 (8.645) 3.602 (8.645) 3.602
ABD Dolar1 %(10) 8.645 (3.602) 8.645 (3.602)
EURO %10 (2.515) (2.897) (2.515) (2.897)
EURO %(10) 2.515 2.897 2.515 2.897

(*) Vergi 6ncesi rakamlari ifade etmektedir.
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IV. Faiz Oram Riskine iliskin A¢iklamalar

Faiz orami riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Banka’nin pozisyon durumuna bagli olarak maruz
kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmekte olup, Aktif-Pasif Komitesi tarafindan yonetilmektedir. Faiz orani
riskinde, varliklarin, ylikiimliiliiklerin ve bilanco dis1 kalemlerin faize duyarliligi standart metod ile hesaplanmakta
ve piyasa riski i¢inde sermaye yiikiimliiligii rakamina dahil edilmektedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin yaratacagi etkilerden korunmak amactyla durasyon, vade ve duyarlilik analizi,
Risk Yonetimi Grubu tarafindan hesaplanarak Aktif-Pasif Komitesi’ne sunulmaktadir.

Banka’nin biitce beklentilerindeki makro ekonomik gosterge tahminlerine gore faiz gelirlerine iliskin
simiilasyonlar yapilmaktadir. Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalarin finansal pozisyon ve nakit akiglarinda
doguracagi olumsuz etkiler hedef degisiklikleri yoluyla minimum diizeye indirilmektedir.

Banka yonetimi giinliik olarak piyasadaki faiz oranlarmi da takip ederek gerektikce Banka'nin faiz oranlarini
degistirebilmektedir.

Banka vade uyumsuzluklarini yakindan takip edip gerektigi zaman dnlem alabilmektedir.

Cari donem varhklarm, yiikiimliliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarhhg (Yeniden
fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla):

1 Aya 5Yilve

Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri  Faizsiz Toplam
31 Aralik 2020
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alman Cekler, K.Maden Deposu) ve TC Merkez Bankas1 364.565 - - - - 4511.530  4.876.095
Bankalar 150.071 - - - - 1.075.147 1.225.218
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV 53.677 119.250 4.402 11.470 9.414 - 198.213
Para Piyasalarindan Alacaklar 310.151 - - - - - 310.151
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
FV 200.398 586.568  1.128.397  4.320.894 839.871 5.110  7.081.238
Krediler 2.499.883  1.416.022  4.614.976  6.939.900 3.508.700 2.280.483  21.259.964
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - 37.651 229.426 573.661 218.125 - 1.058.863
Diger Varliklar (*) 150.868 314.173 164.663 308.979 1.310.797 1.776.607  4.026.087
Toplam Varhklar 3.729.613  2.473.664 6.141.864 12.154.904 5.886.907 9.648.877  40.035.829
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 183.514 - - - - 641.592 825.106
Miisteri Mevduat: 15.046.780  4.817.967 998.429 4.902 - 3.946.010 24.814.088
Para Piyasalarina Borglar 3.545.993 - - - - - 3.545.993
Muhtelif Borglar - - - - - 539392 539.392
[hrag Edilen Menkul Kiymetler 419.622 79.583 63.841 - - - 563.046
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1.040 - 347.003 743.784 315.344 - 1.407.171
Sermaye Benzeri Krediler (**) - - - - 2.109.077 - 2.109.077
Diger Yikimlilikler (***) 221.014 150.959 198.264 304.643 1.311.626 4.045.450  6.231.956
Toplam Yiikiimliiliikler 19.417.963  5.048.509  1.607.537  1.053.329 3.736.047 9.172.444  40.035.829

Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 4.534.327 11.101.575 2.150.860  476.433  18.263.195

Bilangodaki Kisa Pozisyon (15.688.350) (2.574.845) - - - - (18.263.195)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 10.826.524  1.909.154 8450212  4.342.097  16.149.036 - 41.677.023
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (10.639.038) (1.920.195) (8.381.042) (4.336.426) (16.149.036) - (41.425.737)
Toplam Pozisyon (15.500.864) (2.585.886)  4.603.497 11.107.246 2.150.860  476.433 251.286
*) Beklenen zarar karsiliklari faizsiz kolonunda gosterilmistir. Tiirev finansal varliklar diger varliklar satir1 i¢erisinde siniflandirilmustir ve diger varliklarin

beklenen zarar karsiliklart diger varliklar satirinda netlenmistir.

(**) Banka, 1 Agustos 2017 tarihinde, yurt diginda yerlesik gergek ve tiizel kisilere satilmak iizere, Basel III uyumlu, 10 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli,
%7,625 yillik faiz oranina sahip, 300 milyon ABD Dolari tutarinda tahvil ihrag etmistir. Tahvil, BDDK’nin 17 Temmuz 2017 tarihli yazis1 ile Bankalarin
(Ozkaynaklarmna iliskin Yonetmelik uyarinca katki sermaye olarak siniflandirilmustir. Banka, BDDK ’nin 26 Eyliil 2018 tarihli yazis1 ile onayna istinaden,
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 24.535 bin ABD Dolari tutarinda sermaye benzeri tahvilini geri almis ve ilgili tutar1 6zkaynak hesaplamasinda katki
sermaye tutarindan indirim konusu yapmustir. Banka tarafindan paylar iptal edilmemis olup, tekrar dolagima siiriilmesi Banka tasarrufundadir.

(***)  Diger ylikiimliiliikler satiri; 3.455.830 TL tutarindaki 6zkaynaklari, 67.042 TL vergi borcunu, 172.551 TL karsiliklari, 120.954TL kiralama islemlerinden
yiikiimliiliikler ve 228.863 TL diger yiikiimliliikleri ile 2.186.716 TL tutarindaki tiirev finansal yiikiimliliikleri igermektedir.
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IV.  Faiz Oram Riskine Iliskin Aciklamalar (devam)

Onceki dénem varhklarm, yiikiimliliklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarhligi (Yeniden
fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla):

1 Aya

Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l 5 Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam
31 Arahk 2019
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler, K.Maden Deposu) ve TC Merkez Bankasi 1.529.933 - - - - 2.087.781 3.617.714
Bankalar 1.680.307 - - - - 879.104 2.559.411
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV 148 616 - 560 2.770 - 4.094
Para Piyasalarindan Alacaklar 2.060.644 - - - - - 2.060.644
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan FV - - 87.801 295.765 751.243 12.502 1.147.311
Krediler (*) 7.771.706 2.327.267  3.413.796  2.273.995 718.255 2.803.192 19.308.211
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar 8.598 270.214 381.986  1.070.167 621.664 - 2.352.629
Diger Varliklar (**) 136 73 179 348 - 1.616.588 1.617.324
Toplam Varhiklar 13.051.472 2.598.170  3.883.762  3.640.835 2.093.932  7.399.167 32.667.338
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 15.417 36.281 - - - 701 52.399
Miisteri Mevduati 13.344.388 4.054.940  1.840.172 12.156 - 2.793.318 22.044.974
Para Piyasalarina Borglar 178.604 - - - - - 178.604
Muhtelif Borglar - - - - - 924.204 924.204
Thrag Edilen Menkul Kiymetler 570.504 189.496 - - - - 760.000
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar - - 184.896 261.091 1.414.432 - 1.860.419
Sermaye Benzeri Krediler (**) - - - - 1.735.813 - 1.735.813
Diger Yikiimliiliikler (***) 197 103 130 308 - 5.110.187 5.110.925
Toplam Yiikiimliiliikler 14.109.110 4.280.820  2.025.198 273.555 3.150.245  8.828.410 32.667.338
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 1.858.564  3.367.280 - - 5.225.844
Bilangodaki Kisa Pozisyon (1.057.638)  (1.682.650) - - (1.056.313) (1.429.243) (5.225.844)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 12.367.445 4.057.201  3.944.478  5.847.170 12.329.416 - 38.545.710
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (12.389.946)  (4.064.104) (3.916.733) (5.808.573) (12.329.415) - (38.508.771)
Toplam Pozisyon (1.080.139)  (1.689.553)  1.886.309  3.405.877 (1.056.312) (1.429.243) 36.939
(*) Beklenen zarar karsiliklar: faizsiz kolonunda gosterilmistir. Tiirev finansal varliklar diger varliklar satir1 igerisinde simiflandirilnustir ve diger varhiklarin

beklenen zarar karsiliklar1 diger varliklar satirinda netlenmistir.

(**) Banka, 1 Agustos 2017 tarihinde, yurt disinda yerlesik gergek ve tiizel kisilere satilmak tizere, Basel III uyumlu, 10 yil vadeli, 6 ayda bir kupon ddemeli,

%7,625 yillik faiz oramina sahip, 300 milyon ABD Dolari tutarinda tahvil ihrag etmistir, tahvil, BDDK’nin 17 Temmuz 2017 tarihli yazis1 ile Bankalarin
Ozkaynaklarina fliskin Y6netmelik uyarinca katki sermaye olarak siniflandirilmistir. Banka, BDDK nin 26 Eyliil 2018 tarihli yazist ile onayina istinaden,
5 Aralik 2018 tarihinde 17.110 bin ABD dolar tutarinda sermaye benzeri tahvilini geri almus ve ilgili tutar1 6zkaynak hesaplamasinda katk: sermaye
tutarindan indirim konusu yapmistir. Banka tarafindan paylar iptal edilmemis olup, tekrar dolagima siiriilmesi Banka tasarrufundadir.

(***)  Diger yukumliliikler satiri; 3.299.581 TL tutarindaki 6zkaynaklari, 42.265 TL vergi borcunu, 127.431 TL karsiliklari, 167.179 TL kiralama islemlerinden
yiktimliilikler ve 213.559 TL diger yiikiimliiliikleri ile 1.260.910 TL tutarindaki tiirev finansal yiikiimlilliikleri igermektedir.

Cari donem parasal finansal araclara uygulanan faiz oranlari:

EURO USD YEN TL
% % % %
31 Aralik 2020
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
TC Merkez Bankasi - - - 10,64
Bankalar - 1,30 - 16,98
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 2,85 5,08 - 17,38
Para Piyasasindan Alacaklar - - - 17,84
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 4,00 3,92 - 16,80
Krediler 5,14 6,92 - 13,71
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Olgiilen Diger Finansal Varliklar 2,82 6,52 - 8,99
Yikiimlilikler
Bankalar Mevduati - - - 16,77
Miisteri Mevduati 1,65 2,48 - 14,83
Para Piyasalarina Borglar - 2,84 - 16,98
Sermaye Benzeri Krediler - 7,63 - -
Thrag Edilen Menkul Degerler - - - 9,61
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 3,07 2,30 - 8,79
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ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Faiz Oram Riskine iliskin Ac¢iklamalar (devami)

Onceki dénem parasal finansal araclara uygulanan faiz oranlar:

2020 FAALIYET RAPORU

EURO USD YEN TL
Y% Y% % Y%
31 Aralik 2019
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve TC Merkez Bankasi - - - -
Bankalar - 1,63 - 11,11
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - 6,68 - 15,00
Para Piyasasindan Alacaklar - - - 11,40
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar 4,00 5,66 - 6,00
Krediler 5,22 8,53 - 14,28
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Olgiilen Diger Finansal Varhiklar 1,88 6,48 - 17,81
Yikiimlilikler
Bankalar Mevduati 1,34 4,81 - 12,41
Miisteri Mevduati 0,53 2,24 - 10,15
Para Piyasalarina Borglar - 2,64 - 10,50
Sermaye Benzeri Krediler - 7,63 - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - 13,48
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1,59 5,84 - 14,21

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski:

Faize duyarli tiim bilanco i¢i ve bilango dis1 kalemlerinden kaynaklanan faiz orani riski hesaplanmaktadir. Yapilan
hesaplamalarda kredi erken geri ddemeleri ve vadesiz mevduatlar igin herhangi bir varsayim yapilmamaktadir.
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski aylik olarak hesaplanmakta ve BDDK ’ya raporlanmaktadir.

Bankaciik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riskinin standart sok yontemiyle olciilmesine ve
degerlendirilmesine iliskin yonetmelik uyarinca faiz oranlarindaki dalgalanmalarindan dogan ekonomik

deger farklan:

Uygulanan Sok

Kazanclar / Ozkaynaklar —

Para Birimi (+/ - baz puan)* Kazanclar / Kayiplar Kayiplar / Ozkaynaklar
344.119 % (5,76
TRY 500 ( ) % (5,76)
-400 317.035 %35,30
200 (149.073) % (2,49)
EURO -200 (30.113) % (0,50)
200 (153.532) % (2,57)
Usb 200 47.087 %0.79
Toplam (Pozitif Soklar icin) - (646.724) % (10,82)
Toplam (Negatif Soklar i¢in) - 334.008 %S5,59

*Bir para birimine uygulanan siddeti ve yonii farkly her bir sok i¢in ayr ayri satirlar girilmistir.

Banka yukaridaki hesaplamalari, 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 say1lt Resmi Gazete’de yayimlanan, “Bankacilik
Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olgiilmesine Ve Degerlendirilmesine
Iliskin Yonetmelik” kapsaminda gerceklestirmekte olup, amilan yonetmelikte; negatif soklarda dikkate
alinabilecek degerin bir taban ile sinirlandirilmis olmasi sebebiyle EUR soklarda negatif ve pozitif sok sonucunda
ayn1 yonli kazang / kayip etkileri ¢ikmis olup, bu etkilerin hari¢ tutuldugu igsel hesaplamalarda pozitif ve negatif
soklarin etkileri zit yonlii ¢ikmakta, s6z konusu etkilerin dzkaynaga orani yukarida agiklanan verilere yakin

seviyelerde ve ig¢sel limitler dahilindedir.
Hisse Senedi Pozisyon Riskine Iliskin A¢iklamalar

Banka portfoyiinde hisse senedi pozisyonu bulunmamaktadir.
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ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Likidite Riskine fliskin Aciklamalar

Likidite riski nakit akigindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak
diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir. Likidite riski,
Fonlamaya Iliskin Likidite Riski ve Piyasaya iliskin Likidite Riski olmak iizere iki ana risk tiiriiniin toplamindan
olusmaktadir.

Banka’nin Likidite riskinin yonetimi; Yonetim Kurulu, Risk Komitesi, Aktif Pasif Komitesi (APKO), Risk
Yonetimi B6liimii ve Hazine’nin sorumluluklar: kapsaminda ydnetilir.

Yonetim Kurulu, tagman likidite riskinden ve riskin yonetiminden nihai olarak sorumludur. Bankanin biitiinsel
risk istahinin bir pargasi olarak likidite riski istahini belirlemek, onerilen limitleri degerlendirmek ve onaylamak,
likidite riski yonetimi politikasini onaylamak, limit ve kisitlamalarla ilgili degisiklikleri teyit etmek Yonetim
Kurulu’nun sorumluluklari arasindadir.

Risk Komitesi; kisa, orta ve uzun dénem likidite riski yonetim stratejilerini degerlendirmekte ve onaylamaktadir.
Likidite riskinin yonetilmesinde yer alan prensip ve ydnetim usullerinin Banka genelinde adapte edilmesini
saglamaktadir. Likidite riski raporlarini diizenli olarak gézden gegirmekte ve degerlendirmektedir.

Aktif Pasif Komitesi (APKO), Hazine’nin goriis ve Onerileri 1518inda kisa, orta ve uzun donem likidite riski
yonetim stratejilerini olusturmakta, diizenli olarak toplanarak Banka’nin likidite riski profilini ve piyasada
gelismekte olan trendlerin Banka likiditesi tizerindeki etkilerini degerlendirmektedir. Banka’nin risk istahina ve
likidite stratejisine uyumlu olacak sekilde likidite tamponunun yeterliligi hakkinda karar vermektedir. Bunlara
ilave olarak, APKO, Risk Yonetimi’nden gelen likidite riski raporlarini ve geri bildirimlerini degerlendirir ve
Hazine’nin goriis ve aksiyon planlarini dikkate alarak likidite agisindan dogabilecek ters kosullar veya diger maddi
sonuglari olan olaylar hakkinda Risk Komitesi ve Yonetim Kurulu’nu bilgilendirir.

Risk Yonetimi, likidite riski yonetimi politikasini olusturmakta, likidite riski limitlerini belirlemekte ve Yonetim
Kurulu onaymna sunmaktadir. Banka’nin likidite riskinin, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk igtah1 ve
limitleri gergevesinde 6lgiilmesi ve yonetilmesini saglamaktadir. Risk istahina baglilik ve limit agimlar ile ilgili
olarak Hazine, APKO, Risk Komitesi ve Yonetim Kurulu iiyelerine raporlama yapmaktadir. Bununla birlikte,
likidite stres testleri olusturmak, uygulamak ve sonuglarmi ilgili taraflar ile paylagsmak Risk Yonetimi
sorumlulugundadir.

Likidite riski analizleri ve erken uyari sinyalleri diizenli olarak iist yonetime raporlanmaktadir. Ayrica, likidite
riskine iligkin takip edilen yasal ve igsel oranlar ile birlikte tiim analizler Aktif Pasif Komitesi’ne raporlanmakta,
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan limit ve uyar seviyeleri diizenli olarak izlenmekte ve tiim ilgili taraflara
raporlanmaktadir.

Banka’nin fonlama yonetimi Hazine nin kontroliinde ve APKO’nun bilgisi dahilinde yiiriitiilmektedir. Banka’nin
likiditesi degerlendirilerek fonlama ve borg verme stratejisi gelistirilmektedir. Fonlama ve likidite kaynaklar1 goz
oniinde bulunduruldugunda, Banka likidite ihtiyacinin biiyiik bir boliimiinii mevduatla karsilamakta olup, gerekli
goriildiigiinde bu kaynaga ilave olarak borglanma, bono ihract ve prefinansman firiinleri ile de kaynak
saglanabilmektedir.

Banka toplam yiikiimliiliikklerinin tamamina yakini1 Tiirk Lirasi, ABD Dolari veya Euro cinsinden olup, fonlamaya
iliskin yogunlagma riski tespit edilirken, fon kaynaklar1 yakindan izlenmektedir. Banka’nin fonlama tabanim
olusturan mevduatlar ile ilgili yogunlagsma analizleri yapilmakta, fon kaynaklarina erisimi bozabilecek veya
fonlarda ani ve 6nemli 6l¢iide ¢ekilme meydana gelmesini tetikleyebilecek faktorler analiz edilmektedir.

Banka’nin maruz kaldig: likidite riski, risk istah1 ve likidite riski yonetimi politikalarina uygun risk azaltimi,
fonlama kaynaklarinin ¢esitlendirmesi, yiiksek kaliteli likit varlik bulundurulmasi ve limitler suretiyle yakindan
takip edilerek yonetilmektedir. Limit agimina konu olan riskler igin, mevcut risk seviyesinin kabul edilmesi, riske
neden olan faaliyetin azaltilmasi veya sonlandirilmas: degerlendirilmektedir.

Likidite Stres Testi kapsamda Banka, gerek igsel sebeplerden kaynaklanan 6zel bir likidite stresi, gerekse piyasa
kosullarindan kaynakl1 genel bir likidite stresini karsilamak amaciyla, yiiksek kaliteli likit varliklar, mevduat, nakit
¢ikist yaratan diger bilango kalemleri, krediler ve diger nakit girisleri dikkate alinarak olusturulmus stres likidite
gostergelerine sahiptir. Gostergelere yonelik belirlenmis risk limitleri mevcuttur. Risk ve belirlenen risk limitlerine
uyum durumu Ust Yénetim ve ilgili is birimleri ile paylagilarak gereken aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.
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VI.  Likidite Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Banka, olas1 likidite sikisiklig1 senaryolarinda alinmasi gereken aksiyonlar1 agiklamak i¢in Likidite Acil Eylem
Plani olugturmustur. Bu kapsamda normal piyasa kosullar1 ve ¢esitli stres seviyeleri tanimlanmig ve her bir durum
icin aksiyon planlar1 belirlenmistir. Ayrica, Likidite Riski Yonetimi Politikasi kapsaminda Acil Eylem Plani ile
birlikte Temel Risk Gostergeleri ve Likidite Erken Uyari Sinyalleri tanimlanmistir ve bu gdstergeler diizenli olarak
takip edilmektedir.

Likidite karsilama oranlari, 21 Mart 2014 tarih ve 28948 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Likidite
Kargilama Oram1 Hesaplamasina fliskin Y&netmelik” uyarinca hesaplanmaktadir. Likidite karsilama oranlarinin
yabanci para aktif ve pasiflerde en az %80, toplam aktif ve pasiflerde en az %100 olmas1 gerekmektedir.

2020’nin dordiincii ¢eyreginde gerceklesen haftalik solo likidite kargilama oranlarina dair bilgiler asagidadir:

Dikkate Alinma Oram Dikkate Alinma Oram
Uygulanmams Toplam Uygulanms Toplam
Deger (*) Deger (*)
Cari Déonem- 31 Aralik 2020 TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKiT VARLIKLAR 8.751.462 5.930.843
1 | Yiiksek kaliteli likit varliklar 11.059.513 8.157.853 8.751.462 5.930.843
NAKIT CIKISLARI
2 Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat 16.683.366 10.394.649 1.562.644 1.039.465
3 Istikrarli mevduat 2.113.858 - 105.693 -
4 Diisiik istikrarli mevduat 14.569.508 10.394.649 1.456.951 1.039.465
5 Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan teminatsiz
borglar 7.936.366 6.263.556 3.931.224 2.826.904
6 Operasyonel mevduat 637 16 159 4
7 Operasyonel olmayan mevduat 7.143.457 6.112.972 3.138.793 2.676.332
8 Diger teminatsiz borglar 792.272 150.568 792.272 150.568
9 Teminath borglar - - - -
10 | Diger nakit cikislar 8.094.314 4.802.445 2.228.916 2.095.928
11 | Tirev yiikiimliiliikler ve teminat tamamlama yiikiimliiliikleri 1.533.145 1.684.132 1.533.145 1.684.133

12 | Yapilandirilmis finansal araglardan borglar - - - -
Finansal piyasalara olan borglar igin verilen 6deme taahhiitleri ile diger
13 | bilango dist yiikiimliliikler 6.561.169 3.118.313 695.771 411.795
Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilango dis1 diger
14 | yikimlilikler ile sozlesmeye dayali diger yiikiimliiliikler - - - -

15 | Diger cayilamaz veya sarta bagli olarak cayilabilir bilango dis1 borglar - - - -

16 | TOPLAM NAKIT CIKISLARI 7.722.784 5.962.297
NAKIT GIiRiSLERI
17 Teminath alacaklar 124.929 - - -
18 Teminatsiz alacaklar 3.355.828 2.447.939 2.570.780 2.066.230
19 Diger nakit girisleri 207.742 738.292 207.742 738.292
20 | TOPLAM NAKIT GiRiSLERIi 3.688.499 3.186.231 2.778.522 2.804.522
Ust Simir Uygulanmg
Degerler

21 | TOPLAM YKVL STOKU 8.751.462 5.930.843
22 | TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 4.944.262 3.157.775
23 | LiKiTiDE KARSILAMA ORANI (%) 179,06 194,03

(*) Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan degerlerin son ii¢ ay i¢in hesaplanan basit aritmetik ortalamasi.
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Likidite Riski Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranna iliskin A¢iklamalar (devami)

2019’un son ii¢ ayinda gerceklesen haftalik solo likidite karsilama oranlarina dair bilgiler asagidadir:

Dikkate AliInma Oram Dikkate Alinma Oram
Uygulanmams Toplam Uygulanmis Toplam
Deger (*) Deger (*)

Onceki Dénem- 31 Arahk 2019 TP+YP YP TP+YP YP

YUKSEK KALITELI LIKiT VARLIKLAR 6.823.367 | 3.795.111

1 | Yiiksek kaliteli likit varliklar 8.453.437 | 5.396.470 6.823.367 3.795.111
NAKIT CIKISLARI

2 Gergek Kisi mevduat ve perakende mevduat 15.118.805 | 9.400.569 1.404.221 940.057

3 Istikrarli mevduat 2.153.193 - 107.660 -

4 Diisiik istikrarli mevduat 12.965.612 | 9.400.569 1.296.561 940.057

Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan teminatsiz

5 bor¢lar 5.062.816 | 3.240.397 2.577.796 1.430.008

6 Operasyonel mevduat 1.510 49 378 13

7 Operasyonel olmayan mevduat 4.165.581 | 3.035.627 1.681.693 1.225.274

8 Diger teminatsiz borglar 895.725 204.721 895.725 204.721

9 Teminatli borglar 15.118.805 | 9.400.569 1.404.221 940.057

10 Diger nakit cikislar 5.148.435 | 3.940.794 915421 1.317.684

11 Tiirev yiikiimliiliikler ve teminat tamamlama yikiimliiliikleri 424.900 965.317 424.900 965.317

12 Yapilandirilmis finansal araglardan borglar - - - -

Finansal piyasalara olan borglar i¢in verilen 6deme taahhiitleri ile diger
13 bilango dist yiikiimliiliikler 4.723.535 | 2.975.477 490.521 352.367
Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilango dis1 diger

14 yiikiimliiliikler ile sozlesmeye dayal diger yiikiimliiliikler - - - -

15 Diger cayilamaz veya sarta bagl olarak cayilabilir bilango dis1 borglar - - - -

16 TOPLAM NAKIT CIKISLARI 4.897.438 3.687.749
NAKIT GiRiSLERI

17 Teminatl alacaklar 1.697.821 - - -

18 Teminatsiz alacaklar 3.683.060 | 2.341.648 2.953.275 2.060.811

19 Diger nakit girisleri 203.325 | 1.181.376 203.326 1.181.376

20 TOPLAM NAKIT GIRISLER{ 5.584.206 | 3.523.024 3.156.601 3.242.187

Ust Simir Uygulanmus

Degerler

21 TOPLAM YKVL STOKU 6.823.367 3.795.111

22 TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 1.744.639 941.438

23 LIiKiTiDE KARSILAMA ORANI (%) 404,69 406,93

(*) Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan degerlerin son {i¢ ay igin hesaplanan basit aritmetik ortalamasi.

Likidite karsilama orani, bankanin sahip oldugu yiiksek kaliteli likit varliklarin, bir aylik vade penceresindeki net
nakit ¢ikiglarina oranlanmasi ile hesaplanir. Oran iizerinde belirleyici olan 6nemli bilango kalemleri, TCMB
nezdinde tutulan zorunlu karsiliklar, repo/teminata konu olmayan menkul kiymetler, karsi tarafina gore
mevduatlar, ters repo ile teminata alinan menkul kiymetler, bankalara plasmanlar ve tiirev islemler olarak
siralanabilir. Bu kalemlerin likit aktifler ve net nakit ¢ikislart icinde hacim olarak yiiksek paya sahip olmalari,
dikkate alinma oranlarinin yiiksek olmasi ve zaman i¢inde degiskenlik gosterebilmeleri nedeniyle likidite
karsilama oranina etkileri diger kalemlere oranla fazladir.

Tiirev islemler, toplam likidite karsilama orani agisindan diisiik miktarda net nakit akig1 yaratmalarina ragmen,
yabanci para cinsinden tiirev islem hacimlerindeki dalgalanmalar, yabanci para likidite karsilama oraninin
etkilenmesine neden olabilmektedir.
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ODEA BANK ANONIM SIRKETI

2020 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VI

Likidite Riski Yonetimi ve Likidite Karslama Orana iliskin A¢iklamalar (devami)

Likidite karsilama oranlarinin son geyrek igin hesaplanan en yiiksek ve en diisiik oldugu haftalar ile ortalama

degerleri asagida verilmistir:

Cari Donem-31.12.2020

Onceki Déonem-31.12.2019

TP+YP YP TP+YP YP
En Diisiik 145,68 140,19 289,24 295,28
Haftas1 01.01.2021 06.11.2020 25.10.2019 08.11.2019
En Yiiksek 225,51 294,45 574,28 506,73
Haftasi 20.11.2020 27.11.2020 06.12.2019 03.01.2020
Ortalama 179,06 194,03 404,69 406,93
Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:
1 Aya 5 Yil ve Dagitilamayan
31Arahk 2020 Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri (*) Toplam
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler,
K.Maden Deposu) ve TC Merkez Bankasi 2.116.652  2.759.443 - - - - - 4.876.095
Bankalar 1.075.147 150.071 - - - - - 1.225.218
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan FV - 53.677 119.250 4.402 11.470 9.414 - 198.213
Para Piyasalarindan Alacaklar - 310.151 - - - - - 310.151
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 5.110 17.649 586.568 1.128.398  4.503.642 839.871 - 7.081.238
Krediler - 2.400.551 1.423.991  4.657.073  6.989.040  3.508.826 2.280.483 21.259.964
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen
Finansal Varliklar - - 37.651 229.426 573.661 218.125 - 1.058.863
Diger Varliklar (**) - 150.868 314.173 164.663 308.979  1.310.797 1.776.607 4.026.087
Toplam Varhklar 3.196.909  5.842.410  2.481.633  6.183.962 12.386.792  5.887.033 4.057.090  40.035.829
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 641.592 183.514 - - - - - 825.106
Miisteri Mevduati 3.946.010 15.046.782  4.817.965 998.429 4.902 - - 24.814.088
Para Piyasalarina Borglar - 3.545.993 - - - - - 3.545.993
Muhtelif Borglar - - - - - - 539.392 539.392
Thrag Edilen Menkul Degerler - 419.622 79.583 63.841 - - - 563.046
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - 80.361 - 344.448 929.995 52.367 - 1.407.171
Sermaye Benzeri Krediler (***) - - - - - 2.109.077 - 2.109.077
Diger Yiktimlilikler (***%) - 221.014 150.959 198.264 304.643  1.311.626 4.045.450 6.231.956
Toplam Yiikiimliiliikler 4.587.602  19.497.286  5.048.507  1.604.982  1.239.540  3.473.070 4.584.842  40.035.829
Likidite (Acig) / Fazlasi (1.390.693) (13.654.876) (2.566.874)  4.578.980 11.147.252  2.413.963 (527.752) -
Net Bilanco Dis1 Pozisyonu - 187.486 (11.041) 69.170 5.671 - - 251.286
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar - 10.826.524  1.909.154  8.450.212  4.342.097 16.149.036 - 41.677.023
Tirey Finansal Araglardan Borglar - (10.639.038)  (1.920.195) (8.381.042) (4.336.426) (16.149.036) - (41.425.737)
Gayrinakdi Krediler 803.035 576.598 988.593  3.017.380 - - - 5.385.606
Onceki donem
Toplam varliklar 1.121.043  10.230.771 1.139.629  2.877.038  6.762.867  6.104.275 4.431.715  32.667.338
Toplam yiikiimliliikler 3.718.223  14.108.996  4.282.878  2.075.821 947.701  2.424.202 5.109.517  32.667.338
Likidite (Acig1) / Fazlasi (2.597.180)  (3.878.225) (3.143.249) 801.217 5.815.166  3.680.073 (677.802) -

*)

gibi aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

(*%)
(***)

Diger varliklar satir1, yukarida yer verilenler haricinde kalan aktif kalemleri ve aktif nitelikli beklenen zarar karsiliklarini icermektedir.

Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, diger aktifler, sermayede pay1 temsil eden menkul degerler, cari vergi varlig: ve takipteki alacaklar

Banka, 1 Agustos 2017 tarihinde, yurt disinda yerlesik gergek ve tiizel kisilere satilmak iizere, Basel 111 uyumlu, 10 y1l vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli,

%7,625 y1llik faiz oranina sahip, 300 milyon ABD Dolari tutarinda tahvil ihrag etmistir. Tahvil, BDDK’nin 17 Temmuz 2017 tarihli yazis1 ile Bankalarin
Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmelik uyarinca katki sermaye olarak siniflandirilmistir. Banka, BDDK nin 26 Eyliil 2018 tarihli yazis1 ile onayina istinaden,
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 24.535 bin ABD Dolar1 tutarinda sermaye benzeri tahvilini geri almus ve ilgili tutar1 6zkaynak hesaplamasinda katki
sermaye tutarindan indirim konusu yapmustir. Banka tarafindan paylar iptal edilmemis olup, tekrar dolasima siiriilmesi Banka tasarrufundadir.

(***)

Diger yiikiimliiliikler satiri; 3.455.830 TL tutarindaki 6zkaynaklari, 67.042 TL vergi borcunu, 172.551 TL karsiliklari, 120.954TL kiralama islemlerinden
yikiimliilikkler ve 228.863 TL diger yiikiimliiliikleri ile 2.186.716 TL tutarindaki tiirev finansal yiikiimliiliikkleri igermektedir.
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ODEA BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI iITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN

ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI.  Likidite Riski Yénetimi ve Likidite Karsilama Oranmna iliskin A¢iklamalar (Devam)

Finansal yiikiimliiliiklerin s6zlesmeye baglanmis tutarlarinin kalan vadelerine gore gosterimi (*):

1 Aya 5 Yildan
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Fazla _ Diizeltmeler Toplam
31 Arahk 2020
Bankalar Mevduati 641.592 183.900 - - - - - 825.492
Miisteri Mevduati 3.946.010 15.340.963  4.867.275  1.043.445 5.765 - - 25.203.458
Sermaye benzeri krediler - - - - - 3.626.470 - 3.626.470
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar - 1.084 - 15935  1.212.969 399.320 - 1.629.308
Thrag Edilen Menkuller - 443.091 83.944 70.201 - - - 597.236
Toplam 4.587.602  15.969.038  4.951.219  1.129.581 1.218.734 4.025.790 - 31.881.964
(*) Odenecek toplam faiz tutarim1 da igermektedir.
1 Aya 5 Yildan
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12Ay  1-5Y1l Fazla _ Diizeltmeler Toplam
31 Arahk 2019
Bankalar Mevduati 701 15.515 92.622 - - - - 108.838
Miisteri Mevduat 2.793.318 13.382.559  4.111.786  1.923.051 12.688 - - 22.223.402
Sermaye benzeri krediler - - - - - 2.984.327 - 2.984.327
]_Z)iger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - 246.450  1.157.990 2218 892929 - - 2.299.587
Thrag Edilen Menkuller - 573.520 191.826 - - - - 765.346
Toplam 2.794.019 14.218.044  5.554.224 1.925.269 905.617 2.984.327 - 28.381.500
(*) Odenecek toplam faiz tutarin1 da icermektedir.
Tiirev enstriimanlarinin sozlesmeye dayah kalan vadelerine gore gosterimi:
1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l 5 Yildan Fazla Toplam
31 Arahk 2020
Briit 6denen:
Vadeli doviz kuru sozlesmesi 1.928.871 1.231.735 702.258 - - 3.862.864
Doviz swap sozlesmesi 20.649.602 2.469.702 1.056.818 1.681.873 - 25.857.995
Faiz Oran1 Swap Sozlesmesi - 1.230.286 8.190.937 6.840.144 30.665.123 46.926.490
Para Alim ve Satim Opsiyonlart 3.867.866 1.637.192 1.219.905 - - 6.724.963
Faiz Alim ve Satim Opsiyonlart - - 338.784 - 14.842.496 15.181.280
Toplam 26.446.339 6.568.915 11.508.702 8.522.017 45.507.619 98.553.592
1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l 5 Yildan Fazla Toplam
31 Aralik 2019
Briit ddenen:
Vadeli doviz kuru s6zlesmesi 3.215.755 1.253.419 846.397 9.667 - 5.325.238
Déviz swap sozlesmesi 17.808.497 4.658.221 3.598.757 3.192.662 - 29.258.137
Faiz Oran1 Swap Sozlesmesi 200.000 1.727.319 2.827.260 8.044.606 24.658.831 37.458.016
Para Alim ve Satim Opsiyonlart 3.533.140 482.346 588.796 - - 4.604.282
Faiz Alim ve Satim Opsiyonlart - - - 408.808 - 408.808
Toplam 24.757.392 8.121.305 7.861.210 11.655.743 24.658.831 77.054.481
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN

ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kaldira¢ Oranina iliskin Aciklamalar

Cari donem ve onceki donem kaldirag oram arasinda farka sebep olan hususlar hakkinda bilgi:

“Bankalarin Kaldirag Diizeyinin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine liskin Yénetmelik” bankalarm maruz
kalmalar1 muhtemel risklere karsi konsolide ve konsolide olmayan bazda yeterli sermaye bulundurmalarinin
saglanmasina iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektedir. Kaldira¢ orani, ana sermayenin toplam risk tutarina
boliinmesi suretiyle hesaplanir. Banka’nin hesaplamis oldugu kaldirag orani1 %6,62 olarak gerceklesmistir (31
Aralik 2019: %8,70). Banka’nin kaldirag orani rasyosu %8,70’den %6,62’ye diismiistiir. Bu degisimin sebebi
bilango i¢i ve dig1 varliklarin risk tutarindaki artistan kaynaklanmaktadir. Yonetmelik asgari kaldirag oranini %3
olarak hilkme baglamigtir.

Kaldirac oram kamuya acgiklama sablonu:

Cari Donem
31 Aralik 2020 (*)

Onceki Dénem
31 Aralik 2019 (*)

Bilanco ici varhklar

1 Bilango i¢i varliklar (tiirev finansal araglar ile kredi tiirevleri harig¢, teminatlar dahil) 40.748.946 31.651.078
2 (Ana sermayeden indirilen varliklar) (122.761) (109.718)
3 Bilango ici varliklara iliskin toplam risk tutar1 ( 1 ve 2’nci satirlarin toplami) 40.626.185 31.541.360
Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevleri
4 Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevlerinin yenileme maliyeti 3.867.566 683.002
5 Tirev finansal araglar ile kredi tiirevlerinin potansiyel kredi risk tutari - -
6 Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevlerine iligkin toplam risk tutari (4 ve 5’inci satirlarin toplami) 3.867.566 683.002
Menkul kiymet veya emtia teminath finansman islemleri
7 Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerinin risk tutar1 (Bilango igi harig) - -
8 Aracilik edilen islemlerden kaynakl risk tutart - -
9 Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerine iligkin toplam risk tutari (7 ve 8’inci -
satirlarin toplami) -
Bilanco dis1 islemler
10 Bilango dist islemlerin nominal tutari 13.405.754 11.626.181
11 (Krediye doniistiirme oranlari ile ¢arpimindan kaynaklanan diizeltme tutarr) (3.990.858) (2.818.558)
12 Bilango disi islemlere iligkin toplam risk tutari (10 ve 11’inci satirlarin toplami) 9.414.896 8.807.623
Sermaye ve toplam risk
13 Ana sermaye 3.567.912 3.566.665
14 Toplam risk tutar (3,6,9 ve 12°nci satirlarin toplami) 53.908.647 41.031.985
Kaldira¢ Oram
15 Kaldirag Orani 6,62 8,70

(*) Ug aylik ortalama tutarlardir.
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ODEA BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA TLISKIN

ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Finansal Varhk ve Yiikiimliiliiklerin Gergege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin Ac¢iklamalar

Banka’nin finansal varlik ve yiikiimliiliiklerinin gergege uygun degeri ile gosterimi asagidaki gibidir;

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Gercege Defter Gergcege
Defter Degeri Uygun Deger Degeri  Uygun Deger
Finansal Varhklar 30.935.434 30.496.860  27.428.206 26.663.393
Para Piyasalarindan Alacaklar 310.151 310.151 2.060.644 2.060.644
Bankalar 1.225.218 1.225.218 2.559.411 2.559.411
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 7.081.238 7.081.238 1.147.311 1.147.311
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen FV 1.058.863 1.086.816 2.352.629 1.942.647
Krediler 21.259.964 20.793.437 19.308.211 18.953.380
Finansal Yiikiimliiliikler 34.032.736 33.347.722  25.909.553 25.521.091
Bankalar Mevduati 825.106 825.106 52.399 52.399
Diger Mevduat 24.814.088 24.817.284  22.044.974 22.046.041
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 4.953.164 4.988.007 178.604 178.533
Sermaye benzeri krediler 2.109.077 1.390.690 1.735.813 1.345.492
Ihrag Edilen Bonolar 563.046 558.380 760.000 760.863
Muhtelif Borglar ve diger yabanci kaynaklar 768.255 768.255 1.137.763 1.137.763

Finansal enstriimanlarin ger¢ege uygun deger hesaplamasinda kullanilan yontem ve tahminler agagidaki gibidir:

TFRS 7 gergege uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin
gozlemlenebilir olup olmadiklarina goére degerleme teknikleri siniflandirmasi belirlemektedir.

Gergege uygun degere iliskin sdz konusu siiflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir.
a) Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltilmemis) fiyatlar (1’inci seviye);

b) 1’inci seviyede yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar
araciligryla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler (2’nci seviye)

¢) Varlik ya da borglara iligkin olarak goézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (3’lincii seviye).

S6z konusu ilkelere gore Banka’nin gergege uygun degerden tagimakta oldugu finansal varlik ve borglarinin
gercege uygun deger siralamasi asagidaki tabloda verilmektedir.

31 Aralik 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3(*) Toplam
Finansal Varhklar 7.263.540 2.260.281 5.110 9.528.931
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan FV 187.412 10.801 - 198.213
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 7.076.128 - 5.110 7.081.238
Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Ki
Zarara Yansitilan Kismi - 2.249.480 - 2.249.480

Tiirev Finansal Varliklarin Ger¢ege Uygun Deger Farki
Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - -
Finansal Yiikiimliiliikler - 2.186.716 - 2.186.716

Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gergege Uygun Deger
Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi - 2.186.716 - 2.186.716

Tiirev Finansal Yiiktimliiliiklerin Gergege Uygun Deger
Fark: Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismt1 - - - -

31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varhklar 1.146.351 1.389.493 5.054 2.540.898
Finansal Yiikiimliiliikler - 1.260.910 - 1.192.620

(*) Banka’nin 5.110 TL tutarinda seviye 3 finansal varliklar: bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 5.054 TL). Cari dénemde bu varliklardan
olusan kur artig1 56 TL dir.



ODEABANK 2020 FAALIYET RAPORU

IX.

ODEA BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Baskalariin Nam ve Hesabina Yapilan islemler, inanca Dayah islemlere iliskin Aciklamalar

Banka gercek ve tiizel kisiler adina, menkul kiymet alim-satim ve saklama faaliyetlerinde bulunmaktadir. Emanete
aliman menkul degerlerin detayr Nazim Hesaplar tablosunda gosterilmistir. Inanca dayali islem sdzlesmeleri
bulunmamaktadir.

Risk Yonetimine fliskin A¢iklamalar

23 Ekim 2015 tarihinde 29511 say1li Resmi Gazete'de yayimlanan ve 30 Haziran 2016 tarihi itibariyla yiiriirliige
giren “Bankalarca Risk Yonetimine iliskin Kamuya Yapilacak A¢iklamalar Hakkinda Teblig” uyarinca hazirlanan
dipnotlar ve ilgili agiklamalar bu boliimde verilmektedir. Ilgili teblig uyarinca ii¢ aylik dénemlerde verilmesi
gereken asagidaki tablolar, Banka’nin sermaye yeterliligi hesaplamasinda standart yaklagim kullanildigindan, 31
Aralik 2020 tarihi itibariyla sunulmamustir:

- 1DD (igsel Derecelendirmeye Dayali) yaklasimi altindaki RAV 1 degisim tablosu
- Igsel Model Yontemi kapsaminda KKR’ye iliskin RAV degisimleri
- I¢sel model yaklasimina gore piyasa riski RAV degisim tablosu

a. Risk Agirhikh Tutarlara Genel Bakis

Asgari Sermaye

Risk Agirhikh Tutarlar Yiikiimliiliigii
Cari Donem  Onceki Donem Cari Dénem
31 Arahik 2020 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020
1 Kredi riski (kars: taraf kredi riski harig) 23.671.953 21.491.464 1.893.756
2 Standart yaklasim 23.671.953 21.491.464 1.893.756
3 Igsel derecelendirmeye dayah yaklasim - - -
4 Kars taraf kredi riski 2.727.696 509.074 218.216
5 Karsi taraf kredi riski i¢in standart yaklagim 2.727.696 509.074 218.216
6 Igsel model yonetimi - - -
7 Basit risk agirligi yaklagimi veya igsel modeller yaklagiminda bankacilik - -
hesabindaki hisse senedi pozisyonlari -
8 KYK’ya yapilan yatirimlar-igerik yontemi - - -
9 KYK’ya yapilan yatirimlar-izahname yontemi - - -
10 KYK’ya yapilan yatirimlar- %1250 risk agirligi yontemi - - -
11 Takas riski - - -
12 Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - -
13 IDD derecelendirmeye dayali yaklagim - - -
14 IDD denetim otoritesi formiillii yaklagim1 - - -
15 Standart basitlestirilmis denetim otoritesi formiillii yaklagimi - - -
16 Piyasa riski 1.109.800 869.103 88.784
17 Standart yaklagim 1.109.800 869.103 88.784
18 Igsel model yaklasimlar - - -
19 Operasyonel risk 2.643.863 2.706.013 211.509
20 Temel gosterge yaklagimi 2.643.863 2.706.013 211.509

21 Standart yaklagim - - -
22 leri 6lgiim yaklagimi - - -
23 Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar(%250 risk agirligia tabi) - - -
24 En diisiik deger ayarlamalar - - -
25 Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 30.153.312 25.575.654 2.412.265
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31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIiDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN

ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Risk Yonetimine iliskin A¢iklamalar (devami)

b. Varhk ve yiikiimliiliiklerin finansal tablo degerleri ile sermaye yeterliligi hesaplamasina dahil edilen
degerleri arasindaki farklar ve eslestirme

Finansal Sermaye
tablolarda Kars1 yiikiimliiliigiine
raporlanan taraf tabi olmayan
TMS uyarinca kredi Menkul Piyasa veya
degerlenmis Kredi riskine kiymetlestirme riskine sermayeden
Cari Dénem tutar __ riskine tabi tabi pozisyonlari tabi indirilen
Varhklar
Nakit degerler ve merkez bankasi 4.876.095 4.876.095 - - -
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan 198.213 - - 198.213 -
finansal varliklar
Bankalar 1.225.218 1.225.218 126.441 - -
Para piyasalarindan alacaklar 310.151 - 53 - -
Beklenen zarar kargiliklari (-) 1.628 - - - -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire 7.081.238 7.081.238 - - -
yanstitilan finansal varliklar
Tiirev Finansal Varliklar 2.249.480 - 1.272.406 2.202.707 -
itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal varliklar 1.058.863 1.058.863 - - -
Beklenen zarar kargiliklari (-) 1.864.261 926.229 - - -
Krediler 21.259.964  21.259.964 - - -
Kiralama islemlerinden alacaklar - - - - -
Faktoring alacaklari - - - - -
Istirakler (net) - - - - ;
Bagli ortakliklar (net) - - - - -
Birlikte kontrol edilen ortakliklar(is ortakliklari) - - - - -
(net)
Maddi duran varliklar (net) 189.036 189.036 - - 37.291
Maddi olmayan duran varliklar(net) 97.369 97.369 - - 97.369
Yatirim amagh gayrimenkuller (net) - - - - -
Vergi varlig 254.791 254.791 - - -
Satig amagl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere 672.505 672.505 - - -
iligkin duran varliklar (net)
Diger Aktifler 2.428.795 2.438.443 - - -
Toplam varhklar 40.035.829  38.227.293  1.398.900 2.400.920 134.660
Yiikiimliiliikler
Mevduat 25.639.194 - - - - R
Tiirev finansal yiikiimliiliiklerin gercege uygun 2.186.716 - - - 2.065.753 -
deger fark: kar zarara yansitilan kismi
Alinan krediler 1.407.171 - - - - -
Para piyasalarina borglar 3.545.993 - - - - -
Ihrag edilen menkul krymetler 563.046 - - - - B
Fonlar - - - - - -
Faktoring borglari - - - - - -
Kiralama islemlerinden borglar 120.954 - - - - -
Tiirev finansal yiikiimliliiklerin gercege uygun - - - - - -
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan kismi1
Kargiliklar 172.551 - - - - -
Vergi borcu 67.042 - - - - -
Satig amagl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere - - - - - _
iligkin duran varlik borglari (net)
Sermaye benzeri krediler 2.109.077 - - - - -
Diger yiikiimliiliikler 768.255 - - - - -
Ozkaynaklar 3.455.830 - - - - B
Toplam yiikiimliiliikler 40.035.829 - - - 2.065.753 -
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ODEA BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIiDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.

X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (devami)

b. Varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablo degerleri ile sermaye yeterliligi hesaplamasina dahil edilen
degerleri arasindaki farklar ve eslestirme (devami)

Finansal Sermaye

tablolarda Kars1 yiikiimliiliigiine

raporlanan taraf tabi olmayan

TMS uyarinca kredi Menkul Piyasa veya

. degerlenmis Kredi riskine kiymetlestirme riskine sermayeden

Onceki Dénem tutar  riskine tabi tabi pozisyonlari tabi indirilen

Varhklar

Nakit degerler ve merkez bankasi 3.617.714 3.617.713 - - - -

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan 4,094 1383 ) ) 4.094 )
finansal varliklar

Bankalar 2.559.411 2.559.411  15.145 - - -

Para piyasalarindan alacaklar 2.060.644 1.275 - - - -

Beklenen zarar karsiliklari (-) (2.095) - - - - -

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varhiklar 1147311 1.134.808 . . B .

Tiirev Finansal Varliklar 1.389.493 - 503.485 - 1.373.662 -
itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal varliklar 2.352.629 2.352.629 - - - -
Beklenen zarar karsiliklart (-) 2.241.673 1.464.850 - - - -
Krediler 19.308.211 19.308.211 - - - -

Kiralama iglemlerinden alacaklar - - - - - -
Faktoring alacaklari - - - - - -
Istirakler (net) - - - - R ;
Bagli ortakliklar (net) - - - - - -
Birlikte kontrol edilen ortakliklar(is ortakliklart)

(net)

Maddi duran varliklar (net) 212.317 212.317 - - - 41.543
Maddi olmayan duran varliklar(net) 74.813 74.813 - - - 74.813
Yatirim amagh gayrimenkuller (net) - - - - - -
Vergi varlig 267.294 283.029 - - - -
lsl;clstll(sl ;Iélsrg:;rll evl:;chtkul;urla(i;le\t/)e durdurulan faaliyetlere 500.474 500,474 ) ) } )
Diger Aktifler 1.326.701 1.336.467 - - - -
Toplam varhklar 32.667.338  30.007.680 518.630 - 1.377.756 116.356
Yiikiimliiliikler

Mevduat 22.097.373 - - - - -
s enl S et v o - 1w :
Alinan krediler 1.860.419 - - - - -
Para piyasalarina borglar 178.604 - - - - -
Ihrag edilen menkul kiymetler 760.000 - - - - -
Fonlar - - - - - -
Faktoring borglari - - - - - -
Kiralama iglemlerinden borglar 167.179 - - - - -
Tiirev finansal yiikiimliiliklerin ger¢ege uygun } ) ) ) R )
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan kismi

Karsiliklar 127.431 - - - - -
Vergi borcu 42.265 - - - - -
Satig amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ) ) ) ) B )
iligkin duran varlik borglar1 (net)

Sermaye benzeri krediler 1.735.813 - - - - -
Diger yiikiimliiliikler 1.137.763 - - - - -
Ozkaynaklar 3.299.581 - - - - -
Toplam yiikiimliiliikler 32.667.338 - - - 1.253.523 -
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ODEA BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Risk Yonetimine Iliskin A¢iklamalar (devami)

b. Varhk ve yiikiimliiliiklerin finansal tablo degerleri ile sermaye yeterliligi hesaplamasina dahil edilen

degerleri arasindaki farklar ve eslestirme (devami)

Cari Donem

Toplam

Kredi riskine
tabi

Menkul
kiymetlestirme
pozisyonlari

Karsi taraf
kredi riskine
tabi

Piyasa
riskine tabi

Yasal konsolidasyon kapsamindaki varhklarin
TMS uyarinca degerlenmis tutarlari

Yasal konsolidasyon kapsamindaki
yiikiimliilikklerin TMS uyarinca degerlenmis
tutarlar

Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam net
tutar

Bilango dis1 tutarlar

Risk azaltimindan kaynaklanan farklar

Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan
farklar

Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan
farklar

Banka’nin uygulamalarindan kaynaklanan farklar

Risk tutarlarn

39.901.169

39.901.169
11.612.675

51.513.844

38.227.293

38.227.293
11.612.675
(772.515)

49.067.453

1.398.900

1.398.900

1.398.900

2.400.920

2.065.753

335.167
83.588.337

83.923.504

Onceki Dénem

Toplam

Kredi riskine
tabi

Menkul
kiymetlestirme
pozisyonlari

Karsi taraf
kredi riskine
tabi

Piyasa
riskine tabi

Yasal konsolidasyon kapsamindaki varhklarin
TMS uyarinca degerlenmis tutarlari

Yasal konsolidasyon kapsamindaki
yiikiimliilikklerin TMS uyarinca degerlenmis
tutarlart

Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam net
tutar

Bilango dis1 tutarlar

Risk azaltimindan kaynaklanan farklar

Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan
farklar

Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan
farklar

Banka’nin uygulamalarindan kaynaklanan farklar

Risk tutarlarn

32.550.982

32.550.982
7.963.911

40.514.893

30.007.680

30.007.680
7.963.911
(1.591.274)

36.380.317

518.630

518.630

518.630

1.377.756

1.253.523

124.233
72.251.798

72.376.031

¢. Kredi Riski Aciklamalari

1. Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler:

Kredi Risk Yonetimi Birimi, "Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci
Hakkinda Yénetmelik" kapsaminda belirtildigi {izere direkt olarak Yénetim Kurulu'na bagh I¢ Sistemler yapisi
altinda faaliyet gostermektedir. Ayni sekilde bahsi gegen yonetmelik kapsaminda asgari standartlart belirlenmis
raporlara ek olarak ¢ok daha genis bir perspektifte diizenlenen raporlar Yonetim Kurulu ve iist yonetime
raporlanmaktadir. Risk Raporu kapsaminda genel kapsam ve ana igerik olarak miisteri, grup, teminat ve sektor
yogunlagmalari; stres testleri, risk profili, TGA ve 6zel karsilik gelisimi, yakin izleme gelisimi, sermaye yeterliligi
analizleri yer almaktadir. Banka'nin i modeli ve hedefleri kapsaminda belirlenen biit¢e kapsaminda, ana ortagi ile
birlikte Banka'nin risk istah1 ve buradaki limitleri belirlenmektedir.
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ODEA BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN

ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Risk Yonetimine iliskin A¢iklamalar (Devami)
¢. Kredi Riski A¢iklamalar: (devam)

Banka, tiim riskleri igerecek ve Banka’nin faaliyetlerini kapsayacak sekilde risk limitlerini belirler ve bu limitler
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Banka’nin limitleri ekonomideki beklentilere ve Banka’nin iistlenmeyi
planladig risk istahini yansitacak sekilde ana ortagimizla birlikte belirlenmektedir. Buna bagli olarak risk limitleri
ile uyumlu olacak sekilde kredi politikalari olusturulur. Bu limitler Risk Y0dnetimi tarafindan diizenli olarak takip
edilir ve Yonetim Kurulu sonuglar kapsaminda bilgilendirilir.

Kredi politikalar1 kapsaminda belirlenen risk istahina ve limitlerine uygun kredi tahsis siirecleri olusturulmustur.
Bu kapsamda riskliligi yansitmasi amaciyla derecelendirme ve karar destek sistemleri kredilerin
degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Yetki seviyeleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Kredi Riski, bor¢lunun yapilan sézlesmenin gereklerine uymayip yiikiimliliiginii kismen veya tamamen
zamaninda yerine getirememesinden dolayr bankanin halihazirdaki ya da gelecekteki getirisinin ya da
sermayesinin maruz kalacagi zarar olasiligidir. Banka kredi risk yonetimini bir dongii olarak ele almaktadir. Kredi
tahsis birimleri, tahsis karar1 kapsaminda kredi riskinin ilk seviyedeki savunma hattini olusturmaktadir. Y6netim
Kurulu, belirlemis oldugu yetki seviyeleri dahilinde kredi siireci tizerinde kontrol sahibidir. Banka’nin Kredi Risk
Yonetimi Boliimii, "Bankalarin I¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda
Yonetmelik" kapsaminda belirtildigi iizere direkt olarak Yonetim Kurulu'na bagh I¢ Sistemler yapisi altinda
faaliyet gostermektedir. Risk Yonetimi kredi riskinin istatistiksel yontemler kullanmak suretiyle dlgiimlenmesi,
izlenmesi ve raporlanmasi faaliyetlerini yiiriitmekte ve ikinci seviyedeki savunma hattim1 olusturmaktadir. I¢
Kontrol ve Teftis Kurulu Baskanlig1 bu siirecte ii¢iincii seviyedeki savunma hattini olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu, risk alma ve istah diizeyinin belirlenmesinden sorumludur. Yonetim Kurulu riskleri Risk
Komitesi aracilifiyla yonetmektedir. Komite, risk politikalarinin belirlenmesi, risklerin dlgiilmesi ve
izlenmesinden sorumludur.

“Bankalarin I¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik" kapsaminda
asgari standartlar1 belirlenmis raporlara ek olarak ¢cok daha genis bir perspektifte diizenlenen raporlar Yonetim
Kurulu ve iist yonetime raporlanmaktadir. Bu rapor kapsaminda miisteri, grup, teminat ve sektor yogunlagmalari,
stres testleri, risk profili, takip ve 6zel karsilik gelisimi, yakin izleme gelisimi, sermaye yeterliligi analizleri yer
almaktadir.

2. Varliklarin kredi kalitesi:

Yasal konsolidasyona gore hazirlanan finansal tablolarda yer alan TMS uyarinca de@erlenmis tutari

2020 FAALIYET RAPORU

Karsiliklar/

Temerriit amortisman ve deger
31 Arahlik 2020 Temerriit etmis etmemis diisiikliigii Net deger
1 Krediler 2.280.483 18.979.481 1.858.802 19.401.162
2 Borglanma araglar - 8.134.991 5.459 8.129.532
3 Bilango disi alacaklar 24.062 9.650.341 61.942 9.612.461
4 Toplam 2.304.545 36.764.813 1.926.203 37.143.155

Yasal konsolidasyona gore hazirlanan finansal tablolarda yer alan TMS uyarinca degerlenmis tutari

Karsihklar/

Temerriit amortisman ve deger
31 Aralik 2019 Temerriit etmis etmemis diisiikliigii Net deger
1 Krediler 2.803.192 16.505.019 2.200.746 17.107.465
2 Borglanma araglari - 3.498.980 40.927 3.458.053
3 Bilango dis1 alacaklar 28.333 7.960.632 34.736 7.954.229
4  Toplam 2.831.525 27.964.631 2.276.409 28.519.747
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ODEA BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
¢. Kredi Riski A¢iklamalar1 (devami)

3. Temerriide diismis alacaklar ve bor¢lanma araglari stogundaki degisimler:

31 Arahk 2020

1 Onceki raporlama donemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢lanma araclarn tutar 2.803.192
2 Son raporlama doneminden itibaren temerriit eden krediler ve bor¢lanma araglari 401.009
3 Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar -
4 Aktiften silinen tutarlar 611.501
5  Diger degisimler (312.217)
6 Raporlama donemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢lanma araclar tutari(1+2-3-4+-5) 2.280.483

31 Arahk 2019
1 Onceki raporlama donemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢lanma araclarn tutar 1.761.656
2 Son raporlama déneminden itibaren temerriit eden krediler ve bor¢lanma araglari 1.568.035
3 Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar -
4 Aktiften silinen tutarlar -
5  Diger degisimler (*) (526.499)
6 Raporlama donemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢lanma araclar tutari(1+2-3-4+-5) 2.803.192

(*) Banka 15 Kasim 2019 tarihinde 195.512 TL tutarinda riski ve 105.512 TL tutarinda karsilig1 olan kredilerini bir varlik yonetim sirketine satmustir.

4. Varliklarm kredi kalitesi ile ilgili ilave agiklamalar:

a. Alacaklarin cografi bolgelere, sektore ve kalan vadesine gore kirtlimi:

Cografi bolgelere gore kirtlim:

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Yurtici 18.695.133 16.126.149
Avrupa Birligi Ulkeleri 63 113
OECD Ulkeleri (*) - 136
Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri - 2.183
ABD, Kanada - -
Diger Ulkeler 284.285 376.438
Toplam 18.979.481 16.505.019

(*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD tilkeleri

Sektore gore kirillim(*):

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Tarim 659.214 348.856
Ciftcilik ve Hayvancilik 601.152 319.045
Ormancilik - -
Balikgilik 58.062 29.811

Sanayi 4.882.861 4.240.314
Madencilik ve Tasocakgiligi 168.584 223911
imalat Sanayi 2.766.857 2.249.488
Elektrik Gaz Su 1.947.420 1.766.915

ingaat 4.651.124 4.666.947

Hizmetler 7.568.301 5.522.139
Toptan ve Perakende Ticaret 1.427.245 1.024.724
Otel ve Lokanta Hizmetleri 2.329.668 1.702.750
Ulastirma ve Haberlesme 1.011.484 820.053
Mali Kuruluglar 943.701 52.206
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 155.477 90.995
Serbest Meslek Hizmetleri - -
Egitim Hizmetleri 327.611 479.440
Saglik ve Sosyal Hizmetler 1.373.115 1.351.971

Diger 1.217.981 1.726.763

Toplam 18.979.481 16.505.019

(*) Sektorlere gore kirilim miisterilerin ana faaliyet tiirlerine gore siniflandirtlmistir.
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2020 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Risk Yonetimine iliskin A¢iklamalar (Devami)
c¢. Kredi Riski A¢iklamalar: (devam)

Kalan vadesine gore kirilim:

31 Arahk 2020 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l 5 Yil ve Uzeri Toplam
Krediler 2.400.551 1.423.991  4.657.073  6.989.040 3.508.826 18.979.481
31 Arahk 2019 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5 Yil ve Uzeri Toplam
Krediler 3.105.254 868.778  2.407.070 5.395.878 4.728.039  16.505.019

f) Cografi bolgeler ve sektor bazinda karsilik ayrilan alacak tutarlari ve ilgili karsiliklar ile aktiften silinen tutar:

Cografi bolgelere gore kirilim:

31 Arahk 2020

Takipteki Krediler

Ozel Karsihklar

Yurti¢i

Avrupa Birligi Ulkeleri
OECD Ulkeleri (*)

Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri
ABD, Kanada

Diger Ulkeler

2.280.483

926.468

Toplam

2.280.483

926.468

(*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri

31 Arahk 2019

Takipteki Krediler

Ozel Karsiliklar

Yurti¢i

Avrupa Birligi Ulkeleri
OECD Ulkeleri (*)

Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri
ABD, Kanada

Diger Ulkeler

2.743.279

59.913

1.405.234

59.903

Toplam

2.803.192

1.465.137

(*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri
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ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN

ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Risk Yénetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
c¢. Kredi Riski Aciklamalari (devami)

Sektore gore kirthim (*):

31 Arahk 2020 Takipteki Krediler Ozel Karsiliklar
Tarim 16.841 9.616
Cifteilik ve Hayvancilik 16.841 9.616
Ormancilik - -
Balikgilik - -
Sanayi 490.986 212.252
Madencilik ve Tasocakgiligi 40.833 14.726
Imalat Sanayi 345.497 105.790
Elektrik Gaz Su 104.656 91.736
insaat 697.750 237.583
Hizmetler 946.889 398.371
Toptan ve Perakende Ticaret 353.234 134.214
Otel ve Lokanta Hizmetleri 292.884 82.273
Ulastirma ve Haberlesme 43.407 15.489
Mali Kuruluglar 21.258 12.449
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 5.257 767
Serbest Meslek Hizmetleri - -
Egitim Hizmetleri 134.658 106.136
Saglik ve Sosyal Hizmetler 96.191 47.043
Diger 128.017 68.646
Toplam 2.280.483 926.468
(*) Sektorlere gore kirilim miisterilerin ana faaliyet tiirlerine gore siniflandirilmustir.
31 Aralik 2019 Takipteki Krediler Ozel Karsihklar
Tarim 44.205 39.860
Cifteilik ve Hayvancilik 44.205 39.860
Ormancilik - -
Balikgilik - -
Sanayi 662.082 365.855
Madencilik ve Tasocakgiligi 146.413 124.414
Imalat Sanayi 484.178 222.066
Elektrik Gaz Su 31.491 19.375
insaat 696.420 287.816
Hizmetler 791.206 348.551
Toptan ve Perakende Ticaret 412.724 212.383
Otel ve Lokanta Hizmetleri 287.481 86.803
Ulastirma ve Haberlesme 57.172 36.850
Mali Kuruluglar 13.501 3.766
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 10.186 5524
Serbest Meslek Hizmetleri - -
Egitim Hizmetleri 6.633 1305
Saglik ve Sosyal Hizmetler 3.509 1.920
Diger 609.279 423.055
Toplam 2.803.192 1.465.137

(*) Sektorlere gore kirilim miisterilerin ana faaliyet tiirlerine gore siniflandirilmustir.
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ODEA BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIiDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIiN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devamu)
c. Kredi Riski Aciklamalari (devam)
5. Beklenen zarar karsiliklarina iliskin agiklamalar:

a. Nakit ve nakit benzerleri i¢in ayrilan beklenen zarar karsiliklarina iligkin bilgiler

1l.asama 2.asama 3.asama Toplam
Donem basi bakiyesi (1 Ocak 2020) 2.095 - - 2.095
Do6nem igi ilave karsiliklar 1.914 - - 1.914
Doénem igi ¢ikanlar (-) (2.381) - - (2.381)
Aktiften silinenler (-) - - - -
1. asamaya transfer - - - -
2. agamaya transfer - - - -
3. asamaya transfer - - - -
Dénem sonu bakiyesi 1.628 - - 1.628

1.asama 2.asama 3.asama Toplam
Donem basi bakiyesi (1 Ocak 2019) 428 - - 428
Doénem igi ilave karsiliklar 9.868 - - 9.868
Donem igi ¢ikanlar (-) (8.201) - - (8.201)
Aktiften silinenler (-) - - - -
1. asamaya transfer - - - -
2. agamaya transfer - - - -
3. asamaya transfer - - - -
Dénem sonu bakiyesi 2.095 - - 2.095

b. Itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen ve gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar i¢in ayrilan
beklenen zarar karsiliklarina iligkin bilgiler

1.asama 2.asama 3.asama Toplam
Donem basi bakiyesi (1 Ocak 2020) 40.927 - - 40.927
Do6nem igi ilave karsiliklar 7.372 - - 7.372
Donem igi ¢ikanlar (-) (42.840) - - (42.840)
Aktiften silinenler (-) - - - -
1. agsamaya transfer - - - -
2. asamaya transfer - - - -
3. asamaya transfer - - - -
Donem sonu bakiyesi 5.459 - - 5.459

1.asama 2.asama 3.asama Toplam
Doénem basi bakiyesi (1 Ocak 2019) 21.807 - - 21.807
Doénem igi ilave karsiliklar 52.540 - - 52.540
Doénem igi ¢ikanlar (-) (33.420) - - (33.420)
Aktiften silinenler (-) - - - -
1. asamaya transfer - - - -
2. agamaya transfer - - - -
3. asamaya transfer - - - -
Dénem sonu bakiyesi 40.927 - - 40.927
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ODEA BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI iITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Risk Yonetimine lliskin Aciklamalar (Devami)
c. Kredi Riski Ac¢iklamalari (devam)

a. Krediler i¢in ayrilan beklenen zarar karsiliklarina iligkin bilgiler

l.asama 2.asama 3.asama Toplam
Doénem bagi bakiyesi (1 Ocak 2020) 81.785 653.824 1.465.137 2.200.746
Donem igi ilave kargiliklar 98.827 773.224 394.033 1.266.084
Doénem igi ¢ikanlar (-) (102.305) (332.277) (461.140) (895.722)
Satilan - (100.805) - (100.805)
Aktiften silinenler (-) - - (611.501) (611.501)
1. asamaya transfer 30.896 (30.896) - -
2. agamaya transfer (16.413) 16.413 - -
3. agsamaya transfer (17) (139.922) 139.939 -
Dénem sonu bakiyesi 92.773 839.561 926.468 1.858.802

1.asama 2.asama 3.asama  Toplam
Donem basi bakiyesi (1 Ocak 2019) 107.550 851.197 929.952 1.888.699
Doénem igi ilave karsiliklar 98.482 421.849 810.485 1.330.816
Doénem igi ¢ikanlar (-) (130.330) (305.618) (477.309) (913.257)
Satilan - - (105.512) (105.512)
Aktiften silinenler (-) - - - -
1. asamaya transfer 60.379 (60.379) - -
2. agamaya transfer (54.015) 54.015 - -
3. asamaya transfer (281) (307.240) 307.521 -
Donem sonu bakiyesi 81.785 653.824 1.465.137 2.200.746

b. Gayrinakdi krediler ve cayilamaz taahhiitler i¢in ayrilan beklenen zarar karsiliklarina iliskin bilgiler

l.asama 2.asama 3.asama  Toplam
Donem basi bakiyesi (1 Ocak 2020) 17.640 7.297 9.799 34.736
Donem igi ilave karsiliklar 49.494 21.417 1.240 72.151
Donem igi ¢ikanlar (-) (29.090) (14.382) (1.473)  (44.945)
Satilan - - - -
Aktiften silinenler (-) - - - -
1. asamaya transfer 2.394 (2.394) - -
2. asamaya transfer (2.584) 2.584 - -
3. asamaya transfer 3) (319) 322 -
Donem sonu bakiyesi 37.851 14.203 9.888 61.942

1l.asama 2.asama 3.asama  Toplam
Doénem bagi bakiyesi (1 Ocak 2019) 14.076 13.438 20.789 48.303
Doénem igi ilave kargiliklar 23.000 3.739 15.959 42.698
Donem igi ¢ikanlar (-) (25.049) (4.003) (27.213)  (56.265)
Satilan - - - -
Aktiften silinenler (-) - - - -
1. agamaya transfer 10.488 (10.397) 1) -
2. asamaya transfer (4.850) 4.860 (10) -
3. agamaya transfer (25) (340) 365 -
Doénem sonu bakiyesi 17.640 7.297 9.799 34.736
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ODEA BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN

ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.

X. Risk Yonetimine fliskin Aciklamalar (Devami)
c. Kredi Riski Aciklamalar1 (devami)
6. Kredi riski azaltim teknikleri - Genel bakis:

Banka, sermaye yeterligi hesaplamasinda Resmi Gazete'nin 29511 sayisinda yayimlanan "Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine fliskin Yonetmelik" kapsaminda belirtilen uygun teminatlar1 dikkate
almaktadir. Bu kapsamda, ipotekler bir alacak sinifi olarak belirledigi i¢in disarida birakildiginda kredi risk azaltiminda
kullanilan teminatlar, nakit blokajlarindan olusmaktadir.

Banka tarafindan yaptirilan tiim ekspertiz raporlar1 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan
yetkilendirilmig, ayrica SPK lisansli degerleme kuruluslarina yaptirilmaktadir. Teminat amagli yapilan degerleme
raporlarinda subeden gelen ekspertiz talepleri Ekspertiz ve Ipotek birimince degerlendirilmekte, anlasmali oldugu
degerleme kuruluslarina bankanin ekspertiz sistemi iizerinden yonlendirilmektedir. Degerleme kuruluslari ekspertiz
faaliyetini tamamladiktan sonra bankanin ekspertiz sistemini kullanarak ekspertiz raporunu iletmektedir. Ekspertiz
firmasindan génderilen rapor bankanin Ekspertiz ve Ipotek birimi tarafindan degerlendirilerek subelere sistem {izerinden
ulastirilmaktadir. Teminat aliminda risk goriilen unsurlar var ise bunlar degerleme raporunun igerisinde belirtilmektedir.

Teminat alimina karar verilmesinden sonra ipotek islemleri anlagsmali olunan hukuk firmalari tarafindan yapilmaktadir.
Ipotek talebi subeden ipotek birimize bankanin ipotek sistemi iizerinden gonderilmektedir. Ipotek birimi anlasmali hukuk
firmalaria talebi kontrol ederek ydnlendirmektedir. Ipotek islemi tamamlandiktan sonra olusan resmi senetler ve ipotek
alind1 belgesi subelere gene sistem iizerinden iletilmektedir.

Ipotek fek asamasinda ise; sube tarafindan gonderilen fek talepleri sistem iizerinden gerekli onaycilarin onayi alindiktan
sonra yine ipotek fek sistemi {izerinden elde edilen fek yazis1 tapu miidiirliiklerine iletilmektedir.

Alinan teminatlar i¢in risk azaltim tekniklerine iligkin tebligi kapsaminda yilda bir kez gbézden gecirme raporu

hazirlanmaktadir.
Finansal

Teminatsiz Teminat ile garantiler ile Kredi tiirevleri
alacaklar: TMS Teminat korunan Finansal korunan Kredi ile korunan
uyarinca ile alacaklarin  garantiler ile alacaklarin tiirevleri ile alacaklarin
degerlenmis  Kkorunan teminath korunan teminath korunan teminath
tutar alacaklar kisimlar (**) alacaklar kisimlari alacaklar kisimlari
1 Krediler (*) 17.160.468  2.240.694 632.027 - - - -
2 Borglanma araglart 8.129.532 - - - _ - _
3 Toplam 25.290.000  2.240.694 632.027 - - - -
4 Temerriide diismiis 2.278.351 2.132 928 - - - -

*) Nakit mevduat blokaji ile korunan kredileri igermektedir.
(**) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun (“BDDK”) kredi riski azaltim tekniklerine iliskin tebligi uyarinca vade uyumu ile

agirliklandirilmis nakit mevduat blokaj teminatlarini igermektedir.

7. Bankalarin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandig1 derecelendirme notlariyla ilgili nitel agiklamalar:

Odea Bank A.S. Kredi riskini standart yontem ile hesaplarken Fitch Ratings tarafindan saglanan digsal derecelendirme
notlarini kullanmaktadir. Bu kapsamda Banka'nmin Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Alacaklar risk
siifinda risk agirliklari, Fitch Ratings tarafindan saglanan ve BDDK'nin bahsi gecen KDK i¢in belirlemis oldugu eslestrime
tablosu dikkate alinarak belirlenmektedir.
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ODEA BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikc¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Risk Yonetimine iliskin A¢iklamalar (Devami)
¢. Kredi Riski Aciklamalar: (devam)

8. Standart Yaklagim - Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri:

Cari Donem - 31.12.2020

Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azalitmindan
once alacak tutari

Kredi doniisiim orani ve kredi

riski azaltimindan sonra
alacak tutar

Risk agirhkh tutar ve risk
agirhikh tutar yogunlugu

Risk
Risk siiflari Risk agirlikh
Bilango ici  Bilanco dis1 Bilanco ici Bilanco dist agirhkh tutar
tutar tutar tutar tutar tutar yogunlugu
1 Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar 11.118.890 1.002 11.361.656 500 - %0
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar 47.188 - 47.188 - 23.594 %50
3 Idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar - - - - - %0
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan
alacaklar 870.611 - 870.611 - - %0%
5 Uluslararasi teskilatlardan alacaklar ) 9 ) 2 ) %0
6 Bankalardan ve araci kurumlardan
alacaklar 5.276.131 2.979.432 5.276.131 440.029 2.885.772 %350
7 Kurumsal alacaklar 14.158.728 4.954.372 13.324.343 3.406.819 16.731.162 %100
8 Perakende alacaklar 395.794 510.892 356.578 49.039 304.502 %75
9 Ikamet amagli gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar 42.128 - 41.968 - 14.689 %35
10 Ticari amagh gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar 3.387.477 101.312 3.355.017 72.058 2.532.044 %74
11 Tahsili gecikmis alacaklar 921.166 - 919.994 - 1.196.775 %130
12 Kurulca riski yiiksek belirlenmis alacaklar 3.639 - 3.639 - 2.136 %359
13 Ipotek teminatl menkul kiymetler - - - - - %0
14  Bankalardan ve arac1 kurumlardan olan
kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar - - - - - %0
15  Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki
yatirimlar - - - - - %0
16  Diger alacaklar 1.715.238 - 1.715.238 - 1.419.235 %383
17  Hisse senedi yatirimlari ) ) ) ) ) %0
18 Toplam 37.936.990 8.547.019 37.272.363 3.968.447 25.109.909 %61
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31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Risk Yonetimine iliskin Ac¢iklamalar (Devami)

c. Kredi Riski Aciklamalar: (devami)

Onceki Dénem - 31.12.2019

Kredi doniisiim oram ve
kredi riski azaltmindan
once alacak tutar:

Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltmindan
sonra alacak tutari

Risk agirhikh tutar ve risk
agirhkh tutar yogunlugu

Risk
. Risk agirhkh
Risk simflar1 Bilanco ici Bilanco dis1 Bilanco ici Bilango dis1 agirhkh # tutar
tutar tutar tutar tutar tutar yogunlugu
1 Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar 6.936.733 10 6.953.504 2 1444392 %21
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar - - - - - %0
3 Idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar - - - - - %0
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan
alacaklar 168.014 - 168.014 - - %0
5 Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - 8 - 2 - %0
6 Bankalardan ve aract kurumlardan
alacaklar 4.393.666 2.046.980 4.393.666 150.936 1.791.027 %39
7 Kurumsal alacaklar 11.011.630 3.693.670 9.645.196 2.565.795 12.210.991 %100
8 Perakende alacaklar 792.969 2.130.179 671.161 57.806 548.274 %75
9 Tkamet amagli gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar 78.294 - 78.098 - 27.334 %35
10 Ticari amagh gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar 4.743.285 93.064 4.686.981 68.456 3.467.810 %73
11 Tahsili gecikmis alacaklar 801.222 - 800.261 - 952.592 %119
12 Kurulca riski yiiksek belirlenmis alacaklar 14.730 - 14.730 - 14.794 %100
13 Ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - - %0
14  Bankalardan ve arac1 kurumlardan olan
kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar - - - - - %0
15  Kolektif yatirnm kurulusu niteligindeki
yatirimlar - - - - - %0
16  Diger alacaklar 1.585.767 - 1.585.767 - 1.373.925 %87
17 Hisse senedi yatirimlari - - - - - %0
18 Toplam 30.526.310 7.963.911 28.997.378 2.842.997 21.831.139 %69

163



FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

ODEA BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIiDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

X. Risk Yonetimine iliskin A¢iklamalar (Devam)
¢. Kredi Riski A¢iklamalar1 (devami)

9. Standart Yaklasim - Risk siniflarina ve risk agirliklarina gore alacaklar:

Cari Donem - 31.12.2020 Diger Toplam
(%35- risk

Risk Simiflary/ Risk Agirhg %0 %10 %20 %50(*) %175 %100 %150 %200  %50(**)) tutari(***)

Merkezi yonetimlerden veya

merkez bankalarindan alacaklar 11.362.156 - - - - - - - - 11.362.156

Bolgesel yonetimlerden veya

yerel yonetimlerden alacaklar - - - - - - - - 47.188 47.188

idari birimlerden ve ticari
olmayan girisimlerden

alacaklar - - - - - - - - - -
Cok tarafli kalkinma

bankalarindan alacaklar 870.611 - - - - - - - - 870.611
Uluslararasi teskilatlardan

alacaklar 2 - - - - - - - - 2
Bankalardan ve aract

kurumlardan alacaklar - - 3.340.364 - - 89.177  985.213 - 1.301.406 5.716.160
Kurumsal alacaklar - - - - - 16731162 - - - 16731162
Perakende alacaklar ; ; ; - 404.460 1.157 . ; ; 405.617

ikamet amagh gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar - - - - - - - - 41.968 41.968
Ticari amagli gayrimenkul

ipotegi ile teminatlandirilan

alacaklar - - - 1.790.062 - 1.637.013 - - 3.427.075
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - 69.569  701.993 - 148.432 919.994
Kurulca riski yiiksek

belirlenmis alacaklar - - - - - 593 21 - 3.025 3.639
ipotek teminath menkul

kiymetler - - - - - - - - - -
Bankalardan ve araci

kurumlardan olan kisa vadeli

alacaklar ile kisa vadeli

kurumsal alacaklar - - - - - - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu

niteligindeki yatirimlar - - - - - - - - - -
Hisse senedi yatirimlart

Diger Alacaklar 296.003 1.419.235 - ; - 1715238

Toplam 12.528.772 - 3.340.364  1.790.062 404.460  19.947.906 1.687.227 - 1.542.019  41.240.810

*) Gayrimenkul Ipotegiyle Teminatlandirilanlar
(**) Gayrimenkul ipotegiyle Teminatlandirilanlarm disinda kalanlar
(FF) Kredi Dontigiim Orani (“KDO”) ve Kredi Riski Azaltimi (“KRA”) sonrasi tutar
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31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIiDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIiN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

c¢. Kredi Riski Aciklamalar1 (devami)

Onceki Dénem - 31.12.2019

Risk Simiflari/ Risk Agirhg %0

%10 %20

%50(*)

%75

%100

%150

%200

Diger Toplam
(%35- risk
%50(**))  tutari(***)

Merkezi yonetimlerden veya
merkez bankalarindan alacaklar
Bolgesel yonetimlerden veya
yerel yonetimlerden alacaklar -
idari birimlerden ve ticari

olmayan girisimlerden

alacaklar -
Cok tarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar
Uluslararasi teskilatlardan
alacaklar 2
Bankalardan ve araci

kurumlardan alacaklar -
Kurumsal alacaklar

4.920.290

168.014

Perakende alacaklar

ikamet amagli gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar -
Ticari amagh gayrimenkul

ipotegi ile teminatlandirilan

alacaklar -
Tahsili gecikmis alacaklar -
Kurulca riski yiiksek

belirlenmis alacaklar -
Ipotek teminatli menkul

kiymetler -
Bankalardan ve araci

kurumlardan olan kisa vadeli

alacaklar ile kisa vadeli

kurumsal alacaklar -
Kolektif yatirim kurulusu

niteligindeki yatirimlar -
Hisse senedi yatirimlari

Diger Alacaklar

211.842

- 3.069.614

2.575.255

722.774

32.984
12.210.991
6.193

2.180.182
191.338

7.191

1.373.925

427.784

423.118

456.792

3.835

1.605.432 6.953.506

- 168.014
- 2
1.018.886 4.544.602
- 12.210.991
- 728.967

78.098 78.098

4.755.437

152.131 800.261

3.704 14.730

- 1.585.767

Toplam 5.300.148

- 3.069.614

2.575.255

722.774

16.002.804

1.311.529

2.858.251 31.840.375

*) Gayrimenkul ipotegiyle Teminatlandirilanlar

(**) Gayrimenkul Ipotegiyle Teminatlandirilanlarin disinda kalanlar
Kredi Doniigiim Orani (“KDO”) ve Kredi Riski Azaltimi (“KRA™) sonrasi tutar

(¥*%)
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31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIiDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Risk Yonetimine iliskin Ac¢iklamalar (Devami)
d. Karst taraf kredi riski (“KKR”) agiklamalari:
1. Karsi taraf kredi riskine ilskin nitel agiklamalar:

Kars1 Taraf Kredi Riski (KKR), iki tarafa da yiikiimliiliik getiren bir islemin muhatabi olan kars tarafin, bu islemin nakit
akisinda yer alan son 6demeden 6nce temerriide diisme riskini ifade eder. Banka, Kars1 Taraf Kredi Riski’ni Yonetim
Kurulu onayl Kars1 Taraf Kredi ve Takas Riski Yonetimi Politikasi ¢ergevesinde takip etmektedir. Karsi taraf kredi ve
takas riski yonetimi politikasi, karsi taraf kredi ve takas riskine konu islemlere iligkin uyulmasi gereken kurallari, limitleri
ve uyumsuzluk halinde alinacak aksiyonlar1 icermektedir.

Banka igsel olarak, kars1 taraf kredi riskinin dl¢iilmesinde belirledigi her bir aksiyon grubu i¢in farkli aksiyon kurallar
uygulamaktadir. Aksiyon gruplar1 Bireysel Iskolu, Bireysel Olmayan Iskolu (Borsa ve Bankalar Haric) ve Banka ve
Borsalar olarak ayrigtirilmustir.

KKR’nin belirlenebilmesi i¢in iglemlerin potansiyel ve cari risk tutarlari hesaplanmakta / belirlenmektedir. Risk tutarlari
hesaplanirken igsel netlestirme uygulamasi dikkate alinmaktadir.

Borsalarla veya ISDA-CSA anlagmasi yapilmis bankalarla, karsi taraf kredi ve takas riskine konu iglemlere iligkin olarak
anlagsmadaki gartlara uygun olarak giinliik teminat yonetimi yapilmaktadir.

Kars: taraf kredi riski ve takas riski ile ilgili igsel limitler, ilgili birimlerden gelen taleplere istinaden Krediler Birimi
tarafindan degerlendirilir ve ilgili tutarlara gore Krediler Birimi Y&neticisi, Genel Miidiir, Kredi Komitesi ya da Yonetim
Kurulu onayina sunulur. Onaylama prosediiri, ilgili birimlerin kredi politikalari igerisinde yer almaktadir.

Banka yasal olarak, karsi taraf kredi riskini ve takas riskini Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesi ve
Degerlendirilmesine fliskin Yénetmelik’te belirtilen kurallar ve agiklamalar cercevesinde hesaplamaktadir. Yasal olarak

hesaplanan kars1 taraf kredi riski ve takas riski, sermaye yeterliligi rasyosu limitine tabidir.

2. Kars1 taraf kredi riskinin 6l¢iim yontemlerine gore degerlendirilmesi:

Yasal risk Kredi
tutarmin riski
Potansiyel hesaplanmasi azaltim Risk
Yenileme kredi riski icin kullamlan sonrasi agirhkh
Cari Dénem - 31.12.2020 maliyeti tutar1  EBPRT(¥) alfa  risk tutari tutarlar
1 Standart yaklagim - KKR (tiirevler igin) 916.670 287.147 - 1,40 1.167.905 1.426.597

2 fcsel Model Yontemi (tiirev finansal araglar, - - - - - -
repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia
6diing verme veya 6diing alma islemleri, takas
stiresi uzun islemler ile kredili menkul kiymet
islemleri igin)
3 Kredi riski azaltimi i¢in kullanilan basit - - - - - -
yontem- (repo islemleri, menkul kiymetler
veya emtia 6diing verme veya 6diing alma
islemleri, takas siiresi uzun iglemler ile kredili
menkul kiymet islemleri i¢in)
4 Kredi riski azaltimi i¢in kapsamli yontem — - - - - 126.494 11.359
(repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia
ddiing verme veya ddiing alma islemleri, takas
stiresi uzun islemler ile kredili menkul kiymet
islemleri igin)
5 Repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia - - - - 126.494 11.359
ddiing verme veya ddiing alma islemleri, takas
stiresi uzun islemler ile kredili menkul kiymet
iglemleri igin riske maruz deger
6 Toplam - - - - - 1.437.956

(¥) Efektif beklenen pozitif risk tutar1
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Potansiyel
Yenileme kredi riski

Yasal risk Kredi
tutarinin riski
hesaplanmasi azaltim
icin kullanilan sonrasi
alfa  risk tutari

Risk
agirhkh
tutarlar

Onceki Dénem - 31.12.2019 maliyeti tutar1 EBPRT(¥)

Standart yaklagim - KKR (tiirevler igin) 237.102 266.385
Icsel Model Yontemi (tiirev finansal araglar,

repo iglemleri, menkul kiymetler veya emtia

6diing verme veya 6diing alma iglemleri, takas

stiresi uzun iglemler ile kredili menkul kiymet

islemleri igin) - -
Kredi riski azaltimi i¢in kullanilan basit

yontem- (repo islemleri, menkul kiymetler

veya emtia 6diing verme veya 6diing alma

islemleri, takas siiresi uzun iglemler ile kredili

menkul kiymet iglemleri igin) - -
Kredi riski azaltimi i¢in kapsamli yontem —

(repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia

6diing verme veya 6diing alma islemleri, takas

stiresi uzun islemler ile kredili menkul kiymet

islemleri igin) - -
Repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia

6diing verme veya 6diing alma iglemleri, takas

stiresi uzun iglemler ile kredili menkul kiymet

islemleri i¢in riske maruz deger - -

1.4 423.920

- 15.145

- 15.145

336.473

3.202

3.202

6

Toplam - -

339.675

(*) Efektif beklenen pozitif risk tutari

3. Kredi degerleme ayarlamalar1 (“KDA”) i¢in sermaye yikimlaliigi:

Cari Donem - 31.12.2020

Risk tutar1 (Kredi riski azaltin
teknikleri kullanim sonrasi)

Risk agirhikh
tutarlar

B R

Gelismis yonteme goére KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi portfoylerin toplam tutart

(i)Riske maruz deger bileseni (3*carpan dahil)

(i1)Stres riske maruz deger (3*¢arpan dahil)

Standart yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi portfylerin toplam tutari
KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi toplam tutar

1.063.561
1.063.561

1.289.740
1.289.740

Onceki Dénem - 31.12.2019

Risk tutar1 (Kredi riski azaltim
teknikleri kullanin sonrasi)

Risk agirhikh
tutarlar

LN =

Gelismis yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiliiiine tabi portfSylerin toplam tutar:

(i)Riske maruz deger bileseni (3*carpan dahil)

(i1)Stres riske maruz deger (3*¢arpan dahil)

Standart yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiligiine tabi portfoylerin toplam tutar
KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi toplam tutar

475.517
475.517

169.399
169.399
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X. Risk Yonetimine fliskin Aciklamalar (Devami)
4. Standart Yaklagim - Risk siniflar1 ve risk agirliklarina gore karsi taraf kredi riski:

Cari Donem Toplam
kredi riski
Risk agirhiklar %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 Diger *)

Risk Siniflart

Merkezi yonetimlerden ve merkez bankalarindan alacaklar 16.561 - - - - - - - -
Bolgesel veya yerel yonetimlerden alacaklar - - - - - - - - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar - - - - - - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar - - 56.122  190.088 - - - - 106.268
Kurumsal alacaklar - - - - - 129.255 800.871 - 1.330.562
Perakende alacaklar - - - - 1.502 - - - 1.126
Gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar - - - - - - - - -
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - - - - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - - - - - - -
Ipotek teminath menkul kiymetler - - - - - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - - - - -
Kisa vadeli kredi derecelendirmesi bulunan bankalar ve - - - - - - - - -
araci kurumlardan alacaklar ile kurumsal alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - - - - - - -
Hisse senedi yatirimlart - - - - - - - - -
Diger alacaklar - - - - - - - - -
Diger varliklar(**) - - - - - - - - -

Toplam 16.561 - 56.122  190.088 1.502 129.255 800.871 - 1.437.956

(*) Toplam kredi riski: Kars1 taraf kredi riski 6l¢tim teknikleri uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamasiyla ilgili olan tutar.
(**) Diger varliklar: “Merkezi kars1 tarafa olan riskler’tablosunda raporlanan kars: taraf kredi riski i¢inde yer almayan miktarlar igerir.

Onceki Dénem Toplam
kredi riski
Risk agirhiklan %0 %10 %20 %50 %1715 %100 %150 Diger (*)
Risk Siniflart
Merkezi yonetimlerden ve merkez bankalarindan alacaklar - - - - - - - - -
Bolgesel veya yerel yonetimlerden alacaklar - - - - - - - - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar - - - - - - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - - - . -
Uluslararasi tegkilatlardan alacaklar - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar - - 37179  226.634 - - - - 120.753
Kurumsal alacaklar - - - - - 81.760 - - 81.760
Perakende alacaklar - - - - 4.098 - - - 3.073
Gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar - - - - - - - - -
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - - - - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - - - - - - -
Ipotek teminath menkul kiymetler - - - - - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - - - - -
Kisa vadeli kredi derecelendirmesi bulunan bankalar ve - - - - - - - - -
aract kurumlardan alacaklar ile kurumsal alacaklar
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - - - - - - -
Hisse senedi yatirimlari - - - - - - - - -
Diger alacaklar - - - - - - - - -
Diger varliklar(**) - - - - - - R
Toplam - - 37179 226.634 4.098 81.760 - - 205.586

*) Toplam kredi riski: Kars1 taraf kredi riski 6l¢tim teknikleri uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamasiyla ilgili olan tutar.
(**) Diger varliklar: “Merkezi kars1 tarafa olan riskler”tablosunda raporlanan kars: taraf kredi riski i¢inde yer almayan miktarlari igerir.

5. Kars taraf kredi riski i¢in kullamilan teminatlar: Sermaye yeterliligi hesaplamasinda dikkate alinan tiirev teminatlari
bulunmadigindan ilgili tablo verilmemistir.

6. Kredi Tiirevleri: Bankada kredi tiirevleri bulunmamaktadir.

7. Merkezi kars1 tarafa (“MKT”) olan riskler: Merkezi kars1 tarafa olan riskler bulunmamaktadir.
e. Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlarina iliskin A¢iklamalar:

Banka portfoyiinde menkul kiymetlestirme pozisyonlar1 bulunmamaktadir.
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X. Risk Yénetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

f. Piyasa Riskine iliskin A¢iklamalar

Piyasa riski, bilanco i¢i ve dist pozisyonlarin piyasa risk faktorlerindeki dalgalanmalara bagl olarak deger kaybetme
olasiligidir. Piyasa risk faktorlerindeki dalgalanmalar; faiz oranlarindaki, déviz kurlarindaki, hisse senedi fiyatlarindaki,
emtia fiyatlarindaki ve volatilitedeki degisimleri ifade etmektedir. Kur riski ile faiz orani riskleri, piyasa riskini olusturan
en Onemli iki bilesen olarak degerlendirilmekte olup, gerekli goriildiigli durumlarda maruz kalinan finansal risklerden
korunmak adina tiirev finansal islemler gerceklestirilmektedir.

Banka, piyasa riskini alim-satim portfoyiiniin yonetimine iliskin uyulmasi gereken kurallari, limitleri ve uyumsuzluk
halinde alinmasi gereken aksiyonlar1 igeren Piyasa Riski Yonetim Politikast dogrultusunda yonetmektedir. Banka’nin
hangi tirtinlerinin alim-satim portfoyiinde degerlendirilecegi, Yonetim Kurulu onayli Alim-Satim Portfoyii Stratejisi ile
belirlenmektedir. Piyasa riskinin yonetilmesine iliskin risk ilkeleri, politikalar1 ve risk limitleri Y6netim Kurulu tarafindan
onaylanmakta, diizenli olarak gbzden gegirilmekte, Banka iist yonetimi ve ilgili birimler tarafindan da uygulanmaktadir.

Banka, Alim-Satim portfyiine ait piyasa riskinin dl¢iilmesi kapsaminda belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis olan yasal ve icsel limitleri takip etmektedir. Igsel limitler altinda cesitli kirilimlarda déviz posiyonu, faiz
orant ve volatilite limitleri yer almakta olup, risk ve limitlere uygunluk Risk Yo6netimi Birimi tarafindan giinliikk olarak
izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Piyasa Riski’nden kaynaklanan yasal sermaye yiikiimluliigii, Bankalarn Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmeligin Piyasa Riskine Esas Tutarin Hesaplanmasina iligkin esaslar1 dogrultusunda
standart yontem kullanilarak hesaplanmakta ve raporlanmaktadir.

Piyasa Riski’nin yénetimi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu, I¢ Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi, Genel
Miidiir, Aktif-Pasif Komitesi (APKO), Hazine Birimi, Finans Birimi ve Risk Yonetimi Birimi’nin sorumluluklar:

belirlenmis ve Piyasa Riski Yonetim Politikasi’nda detaylandirilmsgtir.

Piyasa Riski’nin 6l¢iim ve raporlamasi ile ilgili olarak Hazine On Ofis sistemi ve Bankacilik Uygulamasi kullanilmakta
olup, ayrica bir risk yazilim uygulamasinin entegrasyon siireci devam etmektedir.

Standart yaklasim altinda piyasa riski icin sermaye yiikiimliiliigii

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Risk Agirhikh Tutarlar Risk Agirhikh Tutarlar

Dolaysiz (pesin) iiriinler
1 Faiz orani riski (genel ve spesifik) 866.422 731.565
2 Hisse senedi riski (genel ve spesifik) 21.600 -
3 Kaur riski 76.513 119.963
4 Emtia riski 1.690 -

Opsiyonlar

5 Basitlestirilmis yaklagim - -
6 Delta-plus metodu 143.575 17.575
7 Senaryo yaklasimi - -
8 Menkul kiymetlestirme - -
9 Toplam 1.109.800 869.103
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Risk Yonetimine fliskin Aciklamalar (Devami)

g. Operasyonel Riske Tliskin Aciklamalar

Temel gosterge yonteminin kullanilmasi durumunda:

Yillik briit gelir, faiz gelirleri ile faiz dis1 gelirlerin net tutarlarinin toplamindan satilmaya hazir ve vadeye kadar elde
tutulacak menkul kiymetler hesaplarinda izlenen menkul degerlerin satisindan kaynaklanan kar/zarar ile olaganiistii
gelirler diigiilerek hesaplanmaktadir.

Operasyonel riske esas tutar, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Sermaye

Yeterliliginin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” uyarinca “Temel Gosterge Yontemi” kullanilarak
yilda bir kez hesaplanmaktadir.

. B Toplam/Pozitif
2 OD Tutar 1 OD Tutar _ CD Tutar BG yili sayis1  Oran (%) Toplam
Briit gelir 1.565.540 1.319.634 1.345.000 1.410.058 15 211.509
Operasyonel Riske Esas Tutar
(Toplam*12,5) 2.643.863

Riskten Korunma Amach islemlere iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

Faaliyet Boliimlerine iliskin Aciklamalar

Bankalar Kanunu'nun 4. maddesi kapsaminda izin verilmis tiim faaliyetleri yapabilecek sekilde orgiitlenmis bulunan
Banka, 2018 yili i¢inde ticari iskolu altinda birlestirdigi kurumsal, ticari ve kobi igkollarindaki miisterilerine ¢ok yonlii
ve uzmanlik gerektiren finansman modelleri olusturarak, isletme sermayesi finansmani, dig ticaret finansmani,proje
finansmani, akreditif ve teminat mektuplar1 temini ile nakit yonetimi ve internet bankaciligi hizmetleri sunmaktadir.
Varlik Yonetimi, Banka ve Kredi Kartlar1 ve Bireysel Krediler birimleri olarak iice ayrilan Bireysel Bankacilik boliimii
de, Banka miisterilerinin ihtiya¢ duydugu finansal ¢Oziimleri, sube agi, internet ve mobil kanallar vasitasiyla
saglamaktadir. Hazine ve Sermaye Piyasalari, Banka’nin TL ve YP likiditesinin siirekli ve saglikli bir sekilde
slirdiirilmesini saglamakta, belirlenen kar hedefleri ve Banka Yonetim Kurulu’nun onayladigi limitler dahilinde
bankalararasi piyasalarda alim-satim iglemleri yaparak miisterilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda Hazine Bonosu, Devlet
Tahvili, Eurobond ve tiirev igslemleri fiyatlayarak hizmet vermektedir.

Cari Donem

Banka'nin
Diger ve Toplam
(1 Ocak - 31 Arahik 2020) Ticari Bankacihlk  Bireysel Bankacihk Dagitilmayan (*) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 351.671 194.375 532.644 1.078.690
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 85.376 28.180 (36.037) 71.519
Temettii Gelirleri - - - -
Diger Faaliyet Gelirleri ve Net
Ticari Kar/Zarar 26.693 52.720 393.861 473.274
Faaliyet Geliri 463.740 275.275 890.468 1.629.483
Diger Faaliyet Giderleri - - (680.251) (680.251)
Kredi ve Diger Karsiliklar (323.635) 20.781 (478.452) (781.306)
Vergi Oncesi Kar 140.105 296.056 (268.235) 167.926
Vergi Karsihg - - (33.717) (33.717)
Dénem Net Kar1 - - 134.209 134.209
Toplam Varhklar 20.043.472 604.905 19.387.452 40.035.829
Boliim Varliklart 20.043.472 604.905 19.387.452 40.035.829
Toplam Yiikiimliliikler 7.018.564 17.705.171 15.312.094 40.035.829
Boliim Yiikiimliliikleri 7.018.564 17.705.171 9.747.187 34.470.922
Sermaye Benzeri Kredi - - 2.109.077 2.109.077
Ozkaynaklar - - 3.455.830 3.455.830

(*) Faaliyet giderleri, genel karsilik ve 8zkaynak kalemleri ile Banka’nin aktif-pasif yonetim stratejisi kapsaminda hesaplanan sermaye getirisinin fon etkisi, para piyasast islemlerinden alman faizler
gibi is kollarina dagitilmayan likidite unsurlarmnin ve bunlarin olusturdugu gelir/gider rakamlarini ifade etmektedir.
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XIL Faaliyet Boliimlerine iliskin Aciklamalar (Devami)

Onceki Dénem

Banka'min
Diger ve Toplam
(1 Ocak — 31 Aralk 2019) Ticari Bankacihk Bireysel Bankacilik Dagitilmayan (*) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 338.191 213.716 400.170 952.077
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 115.710 45.580 (54.329) 106.961
Temetti Gelirleri - - 13 13
Diger Faaliyet Gelirleri ve Net 16.472 37.097 149.019 202.588
Ticari Kar/Zarar
Faaliyet Geliri 470.373 296.393 494.873 1.261.639
Diger Faaliyet Giderleri - - (635.524) (635.524)
Kredi ve Diger Kargiliklar (464.048) (62.600) (9.389) (536.037)
Vergi Oncesi Kar 6.325 233.793 (150.040) 90.078
Vergi Karsih@ - - (18.956) (18.956)
Donem Net Kari - - 71.122 71.122
Toplam Varhklar 17.925.257 946.209 13.795.872 32.667.338
Bolim Varliklar 17.925.257 946.209 13.795.872 32.667.338
Toplam Yiikiimliiliikler 6.377.645 15.586.818 10.702.875 32.667.338
Bolum Yiikiimliliikleri 6.377.645 15.586.818 5.667.481 27.631.944
Sermaye Benzeri Kredi - - 1.735.813 1.735.813
Ozkaynaklar - - 3.299.581 3.299.581

(*) Faaliyet giderleri, serbest karsilik, genel karsilik ve 6zkaynak kalemleri ile Banka’nin aktif-pasif yonetim stratejisi kapsaminda hesaplanan sermaye getirisinin fon etkisi, para piyasas islemlerinden
alman faizler gibi is kollarina dagitilmayan likidite unsurlarmin ve bunlarm olusturdugu gelir/gider rakamlarini ifade etmektedir.

XIII. Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslar1 Tarafindan Yapilmis Derecelendirmelere iliskin Bilgiler

FITCH RATINGS (Haziran 2020)

Uzun Vadeli YP B-

Kisa Vadeli YP B

Uzun Vadeli TL B-

Kisa Vadeli TL B
Finansal Kapasite Notu B

Destek 5

Uzun Vadeli Ulusal Notu BBB(tur)-
Uzun Vadeli Ulusal Notu Goriiniimii Negatif
Sermaye Benzeri Tahviller CCC+

MOODY’S (Agustos 2020)

Goriliniim Negatif
Uzun Vadeli YP Mevduat Caal
Uzun Vadeli TL Mevduat Bal.tr
Kisa Vadeli YP Mevduat NP
Kisa Vadeli TL Mevduat TR-4
Temel Kredi Degerlendirmesi caal
Diizeltilmis Temel Kredi Degerlendirmesi caal
Uzun Vadeli Ulusal Not Bal.tr
Kisa Vadeli Ulusal Not TR-2
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BESINCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

1.a) Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

TP YP TP YP

Kasa/Efektif 31.322 252.891 30.584 161.754
TCMB 247.452 4.344.430 160.213 3.265.163
Diger - - - -
Toplam 278.774 4.597.321 190.797 3.426.917

b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

TP YP TP YP

Vadesiz Serbest Tutar 247.452 1.584.987 154.643 1.443.395
Vadeli Serbest Tutar 364.565 - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap 2.394.878 5.570 1.821.768
Toplam 247.452 4.344.430 160.213 3.265.163

¢) Zorunlu Karsiliklara iliskin aciklamalar:

Banka, TCMB’nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda 2013/15 sayili Teblig”ine gore Tiirk parasi ve yabanci para
yiikiimliiliikleri icin TCMB nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedir. Zorunlu karsiliklar TCMB’de “Zorunlu
Kargiliklar Hakkinda Teblig”’e gore Tiirk Lirasi, USD, EUR ve standart altin cinsinden tutulabilmektedir. 31 Aralik
2020 tarihi itibartyla TCMB’de tesis edilen zorunlu karsiliklar igin gegerli oranlar, Tiirk parasinda vade yapisina
gore %1 ile %6 araliginda (31 Aralik 2019: %1 ile %7 araliginda); yabanci parada ise vade yapisina gore %S5 ile
%22 araligindadir (31 Aralik 2019: %5 ile %21 araliginda).

9 Agustos 2019 tarihinde yiiriirliige giren 2019/15 sayili Teblig ile yiiriirlige giren kredi bilyiimesine gore
farklilagtiritlmis zorunlu kargilik oranlar1 uygulamasi 11 Aralik 2020 tarihinde yiirtirliikten kaldirilmigtir. TCMB
tarafindan, Tiirk Liras1 tutulan Zorunlu Karsiliklar i¢in %12 faiz oran1 uygulanmaktadir. TCMB tarafindan 19
Eyliil 2019°dan itibaren ABD Dolar1 olarak tutulan zorunlu karsiliklara faiz 6denmemektedir. Banka, TCMB’nin
24 Ocak 2020 tarihli yazisina istinaden, ABD dolar1 disindaki dovizler cinsinden mevduat yiikiimliiliikleri i¢in
tutulmasi1 gereken zorunlu karsilik tutari {izerinden onbinde 12,5 oraninda yillik komisyon tutar1 ddemesi
yapmaktadir.



ODEABANK 2020 FAALIYET RAPORU

ODEA BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

L Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
2. Gerg¢ege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhklara iliskin ilave bilgiler (net degerleriyle
gosterilmistir):
a.l) Teminata verilen/ bloke edilen gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
a.2) Repo islemlerine konu olan gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar: Bulunmamaktadir
(31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
b) Tirev finansal varliklara iligkin pozitif farklar tablosu:
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
TP YP TP YP
Vadeli islemler 44.149 23.452 11.845 5.668
Swap Islemleri 771.242 1.388.381 687.335 674.774
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar 15.376 6.880 8.410 1.461
Diger - - - -
Toplam 830.767 1.418.713 707.590 681.903
3. Bankalara iliskin bilgiler:
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtigi 150.215 37.815 550.424 770
Yurtdist - 1.037.188 - 2.008.217
Yurtdis1 Merkez ve Subeler - - -
Toplam 150.215 1.075.003 550.424 2.008.987
Yurt dis1 bankalar hesabina iliskin bilgiler:
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
AB Ulkeleri 88.967 458.262 - -
ABD, Kanada 813.516 832.071 - -
OECD Ulkeleri 2.695 446.901 - -
Diger 132.010 270.983 - -
Toplam 1.037.188 2.008.217 - -
4. Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklara iliskin bilgiler:
a.l) Teminata verilen/ bloke edilen finansal varliklara iliskin bilgiler:
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men. Deg. 366.663 1.894.112 441.639 298.770
Diger - - - -
Toplam 366.663 1.894.112 441.639 298.770

a.2) Repo islemlerine konu olan finansal varliklara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan repo
islemlerine konu olan varliklar: 3.345.438 TL (31 Aralik 2019: 4.208 TL).
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ODEA BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikc¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

4.
b)

Gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varhklara iliskin bilgiler (devami)

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iligkin bilgiler:

31 Arahk 2020 31 Arahik 2019

Borglanma Senetleri 7.093.509 1.134.809
Borsada Elem Goren 7.093.509 1.134.809
Borsada Islem Gérmeyen - -

Hisse Senetleri 5.110 12.502
Borsada islem Géren - 7.605
Borsada Islem Gormeyen 5.110 4.897

Deger Azalma Karsiligi (-) / Artisi (+) 17.381 -

Toplam 7.081.238 1.147.311

5. Kredilere iliskin aciklamalar:

a)

Bankanin ortaklarina ve mensuplarina verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - - 2.497 -
Tiizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - 2.497 -
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler - 24.198 - 86.071
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 5.136 - 3.882 -
Toplam 5.136 24.198 6.379 86.071
b) Standart nitelikli ve yakin izlemedeki (birinci ve ikinci grup) krediler ile yeniden yapilandirilan yakin izlemedeki

kredilere iliskin bilgiler:

31 Arahk 2020

Yakin izlemedeki Krediler (*)

Yeniden Yapilandirilanlar

Yeniden
Yapilandirma Sozlesme

Standart Nitelikli Kapsaminda Yer Kosullarinda Yeniden

Nakdi Krediler Krediler Almayanlar Degisiklik Finansman
Ihtisas Dis1 Krediler 12.498.959 4.309.965 - 2.170.557
isletme Kredileri - - - -
fhracat Kredileri 1.302.181 23.863 - 19.525
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 943.701 - - -
Tiiketici Kredileri 254.957 22.979 - 40.279
Kredi Kartlar 113.829 2.150 - 6.148
Diger 9.884.291 4.260.973 - 2.104.605
Ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 12.498.959 4.309.965 - 2.170.557

(*) Kredilerin siniflandirilmasi ve bunlar i¢in ayrilacak karsiliklara iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik ve TFRS 9 kapsaminda, yukaridaki tabloda da yer alan,

borglusunun kredi riskinde 6nemli derece artisa konu olan krediler 1.339.837 TL’dir.
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31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIiDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA ILISKIiN

ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

31 Arahk 2019

Yakin izlemedeki Krediler (*)

Yeniden Yapilandirilanlar

Yeniden
Yapilandirma Sozlesme

Standart Nitelikli Kapsaminda Kosullarinda Yeniden

Nakdi Krediler Krediler  Yer Almayanlar Degisiklik Finansman
Ihtisas Digt Krediler 10.947.662 4.628.936 - 928.421
Tsletme Kredileri - - - -
Thracat Kredileri 656.616 116.332 - 1.275
fthalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 557.231 - - -
Tiiketici Kredileri 442.246 64.188 - 51.646
Kredi Kartlart 145.230 26.099 - -
Diger 9.146.339 4.422.317 - 875.500
Thtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 10.947.662 4.628.936 - 928.421

(*) Kredilerin simiflandirilmasi ve bunlar i¢in ayrilacak karsiliklara iligkin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik ve TFRS 9 kapsaminda, yukaridaki tabloda da yer alan,
borglusunun kredi riskinde 6nemli derece artisa konu olan krediler 612.926 TL’dir.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Birinci ve Ikinci Asama Standart Nitelikli Yakin Izlemedeki Standart Nitelikli Yakin izlemedeki
Beklenen Zarar Karsihklar Krediler Krediler Krediler
12 Aylik Beklenen Zarar
Karsiliklar - 81.785 -
Kredi Riskinde Onemli Artis 839.561 - 653.824
Toplam 839.561 81.785 653.824

(*) Itfa edilmis maliyet ile dlgiilen diger finansal varliklara iliskin 5.459 TL tutarindaki beklenen zarar karsiligi dahil edilmemistir.

c) Kredi tiirlerine ve 6zel karsiliklara iliskin bilgiler (*):
31 Arahk 2020 Ticari Bireysel Toplam
Standart Nitelikli Krediler 12.121.279 377.680 12.498.959
Yakin Izlemedeki Krediler 5.054.517 86.168 5.140.685
Kredi riskinde 6nemli derecede artis 1.339.837 - 1.339.837
Takipteki Krediler 2.157.785 122.698 2.280.483
Ozel Karsilik (-) (857.564) (68.904) (926.468)
Toplam 19.815.854 517.642 20.333.496
(*) Banka’nin igsel segmentasyonuna gore hazirlanmistir.
31 Arahk 2019 Ticari Bireysel Toplam
Standart Nitelikli Krediler 10.387.312 560.350 10.947.662
Yakin Izlemedeki Krediler 4.778.781 165.650 4.944.431
Kredi riskinde 6nemli derecede artig 612.926 - 612.926
Takipteki Krediler 2.685.541 117.651 2.803.192
Ozel Karsilik (-) (1.389.075) (76.062) (1.465.137)
Toplam 17.075.485 767.589 17.843.074

(*) Banka’nin igsel segmentasyonuna gore hazirlanmistir.
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

L Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)
5. Kredilere iliskin aciklamalar (devami)

d) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlar1, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

31 Arahk 2020 Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam

Tiiketici Kredileri-TP 4.566 296.147 300.713
Konut Kredisi - 221.555 221.555
Tasit Kredisi - 211 211
Ihtiyag Kredisi 4.566 74.381 78.947
Diger - - -

Tiiketici Kredileri-Dévize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -

Tiiketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -

Bireysel Kredi Kartlari-TP 113.451 4.633 118.084
Taksitli 16.681 4.633 21.314
Taksitsiz 96.770 - 96.770

Bireysel Kredi Kartlari-YP 25 - 25
Taksitli - -
Taksitsiz 25 - 25

Personel Kredileri-TP 95 3.959 4.054
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi 95 3.959 4.054
Diger - - -

Personel Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -

Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger -

Personel Kredi Kartlar-TP 1.080
Taksitli 172
Taksitsiz 908

Personel Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - -

Kredili Mevduat Hesab1-TP(Ger¢ek Kisi) 13.448 - 13.448

Kredili Mevduat Hesabi1-YP(Gercek Kisi) - - -

Toplam 132.665 304.741 437.406
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Bilanconun Aktif Hesaplarina iligkin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

5. Kredilere iliskin aciklamalar (devami)

2020 FAALIYET RAPORU

d) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

31 Arahk 2019 Kisa Vadeli

Orta ve Uzun Vadeli

Toplam

Tiiketici Kredileri-TP 5919
Konut Kredisi -
Tasit Kredisi -
Ihtiyag Kredisi 5919
Diger -

Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli -
Konut Kredisi -
Tasit Kredisi -
Ihtiyag Kredisi -
Diger -

Tiiketici Kredileri-YP -
Konut Kredisi -
Tagit Kredisi -
Ihtiyag Kredisi -
Diger -

Bireysel Kredi Kartlari-TP 152.906
Taksitli 25.232
Taksitsiz 127.674

Bireysel Kredi Kartlari-YP 52
Taksitli -
Taksitsiz 52

Personel Kredileri-TP 280
Konut Kredisi -
Tag1t Kredisi -
Ihtiyag Kredisi 280
Diger -

Personel Kredileri-Dovize Endeksli -
Konut Kredisi -
Tasit Kredisi -
Ihtiyag Kredisi -
Diger -

Personel Kredileri-YP -
Konut Kredisi -
Tagit Kredisi -
Thtiyag Kredisi -
Diger -

Personel Kredi Kartlari-TP 1.302
Taksitli 221
Taksitsiz 1.081

Personel Kredi Kartlari-YP -
Taksitli -
Taksitsiz -

Kredili Mevduat Hesab1-TP(Gerg¢ek Kisi) 20.014

Kredili Mevduat Hesab1-YP(Gercek Kisi) -

529.570
317.782

1.925
209.863

535.489
317.782

1.925
215.782

166.563
38.889
127.674
52

52
2.576
18
2.558

Toplam 180.473

545.527

726.000
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ODEA BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN

ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

5. Kredilere iliskin aciklamalar (devami)

(e) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iligkin bilgiler:

Orta ve Uzun

31 Aralik 2020 Kisa Vadeli Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 1.309.082 4.143.787 5.452.869
Isyeri Kredisi - 1.516 1.516
Tagit Kredisi - 18.694 18.694
Ihtiyag Kredisi 1.309.082 4.123.577 5.432.659
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-Dovize Endeksli - 74.318 74.318
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - 74.318 74.318
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-YP 20.327 8.003.468 8.023.795
Isyeri Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi 20.327 8.003.468 8.023.795
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 2.936 - 2.936
Taksitli 62 - 62
Taksitsiz 2.874 - 2.874
Kurumsal Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili Mevduat Hesab1-TP (Tiizel Kisi) 3.398 - 3.398
Kredili Mevduat Hesabi1-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 1.335.743 12.221.573 13.557.316

f) Yurti¢i ve yurtdist kredilerin dagilimu:

31 Arahk 2020 31 Arahik 2019

Yurti¢i Krediler 18.695.133 16.126.149
Yurtdisi Krediler 284.348 378.870
Toplam 18.979.481 16.505.019

2) Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

h) Kredilere iligkin olarak ayrilan beklenen zarar karsiliklar: (3.Asama):

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Beklenen Zarar Karsiliklar

Tahsil Imkan1 Simrh Krediler igin Ayrilanlar

Tahsili Siipheli Krediler Igin Ayrilanlar

Zarar Niteligindeki Krediler icin Ayrilanlar

Toplam

138.865 218.942

28.591 287.403
759.012 958.792
926.468 1.465.137




ODEABANK 2020 FAALIYET RAPORU

ODEA BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIiDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikc¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

L Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)
5. Kredilere iliskin aciklamalar (devami)
i) Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net):

i.1)  Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara
iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir.

i.2)  Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

I11. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkam Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki

Simirh Krediler Krediler Krediler

31 Aralik 2019 Bakiyesi 465.956 604.436 1.732.800
Dénem Iginde Intikal (+) 401.009 12.744 66.687
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 647.983 970.047
Diger Donuk Alacak Hesaplarma Cikis (-) 647.983 970.047 -
Déonem Iginde Tahsilat (-) 18.547 137.203 235.898
Kayittan diisiilen (-) @ - 99.035 512.466
Satilan - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - . -
Kredi Kartlari - - -
Diger (-) - - -
31 Aralik 2020 Bakiyesi 200.435 58.878 2.021.170
Ozel Karsilik (-) 66.073 22.041 838.354
Bilancodaki Net Bakiyesi 134.362 36.837 1.182.816

(*) Banka, 27 Kasim 2019 tarihli ve 30961 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kredilerin Smiflandirilmast Ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara
fliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”te yapilan degisiklige istinaden “Kayittan Diisme Politikas1”n1 olusturmus ve anilan politika 24 Subat
2020 tarihinde Denetim Komitesi’nde onaylanmustir. {lgili politika uyarinca Yénetim Kurulu’ndan alinan onay ile tamamina karsilik ayrilmis 611.501
TL tutarindaki kredi alacaklari muhasebe kayitlarindan diigtilmustiir.

1.3)  Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

I11. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirh Krediler Krediler Krediler
Cari Donem

Donem Sonu Bakiyesi 32.889 - 591.926
Karsilik Tutari (-) 32.889 - 147.872
Bilancodaki Net Bakiyesi - - 444.054

Onceki Dénem
Dénem Sonu Bakiyesi 34.574 111.993 297.118
Karsilik Tutari (-) 7.345 33.155 102.625
Bilancodaki Net Bakiyesi 27.229 78.838 194.493
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31 ARALIK 2020 TARIHI iITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)
5. Kredilere iliskin aciklamalar (devami)

i.4)  Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi:

II1. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkam Simirh Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki

Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger

Alacaklar Alacaklar Alacaklar

31 Arahk 2020 (Net) 134.362 36.837 1.182.816
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 200.435 58.878 2.021.170
Ozel Karsihik Tutari (-) 66.073 22.041 838.354
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 134.362 36.837 1.182.816
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsihik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Karsihk Tutart (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
31 Arahk 2019 (Net) 246.810 317.033 774.212
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 465.956 604.436 1.732.800
Ozel Karsihk Tutart (-) 219.146 287.403 958.588
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 246.810 317.033 774.212
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsihik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -

Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - -
Ozel Karsihk Tutart (-) - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - -

i.5)  Donuk alacaklar igin hesaplanan faiz tahakkuklari, reeskontlart ve degerleme farklari ile bunlarin karsiliklarina

iliskin bilgiler:
III. Grup IV.Grup V. Grup
Tahsil imkam Simirh Tabhsili Siipheli ~ Zarar Niteligindeki
Krediler Krediler Krediler
Cari Donem (Net)
Faiz Tahakkuk ve Reeskontlar1 ile Degerleme Farklar 61.714 60.184 300.439
Karsilik Tutart (-) 43.200 42.129 210.308
Onceki Donem (Net)
Faiz Tahakkuk ve Reeskontlari ile Degerleme Farklart 21.412 81.979 212.342
Karsilik Tutari (-) 21.412 81.979 212.342
)] Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar i¢in tasfiye politikasinin ana hatlar1:

k)

22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kredilerin Smiflandirilmas: ve Bunlar I¢in
Ayrilacak Karsiliklara Tliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” esaslari cercevesinde, Banka, kefiller ve
mevcut teminatlar izerinden yasal takip islemleri devam ettirilmekte ve ilgili yonetmelik geregi takip bakiyesi
tizerinden karsilik ayrilmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla net 1.182.816 TL zarar niteliginde kredi ve diger
alacak bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 774.212 TL).

Aktiften silme politikasina iliskin agiklamalar:

27 Kasim 2019 tarih ve 30961 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren “Kredilerin Siniflandirilmasi
ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik” kapsaminda Banka, “Besinci Grup-Zarar Niteligindeki Krediler” olarak siniflandirilan kredilerinin,
geri kazanilmasina iligkin makul beklenti bulunmayan kismini bilanco disina cikarabilmektedir. Tahsilinin
miimkiin olmadigina kanaat getirilen kredi ve diger alacaklar, Yonetim Kurulu dahil Banka’nin ilgili organlarinin
karart ile aktiften silinebilmektedir.

Banka, 31 Aralik 2020 itibariyla 611.501 TL tutarinda ve %100 karsilik ayrilmig donuk alacaklarini aktiflerinden
silmistir.
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31 ARALIK 2020 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIiDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIiN

ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

6. Itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varhklara iliskin bilgiler:

a) Teminat islemlerine konu olan finansal varliklara iligkin bilgiler: 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla itfa edilmig
maliyeti ilizerinden degerlenen finansal varliklardan teminata verilen tutar 495.999 TL’dir (31 Aralik 2019:
1.046.277 TL).

b) Repo islemlerine konu olan yatirimlar ve yasal yiikiimliiliikler: 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla itfa edilmis maliyeti
iizerinden degerlenen finansal varliklardan repo islemlerine konu olan tutar 562.864 TL’dir (31 Aralik 2019:
235.447 TL).

¢) Banka’nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 1.058.863 TL degerinde itfa edilmis maliyeti {izerinden degerlenen
finansal varlig1 bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 2.352.629 TL).

d.1) Itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen devlet bor¢lanma senetlerine iliskin bilgiler:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Devlet Tahvili 1.058.863 1.359.688
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borglanma Senetleri - 992.941
Toplam 1.058.863 2.352.629

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Bor¢lanma Senetleri 1.058.863 2.352.629
Borsada islem Gorenler 1.058.863 2.352.629

Borsada Islem Gormeyenler - -

Deger Azalma Karsiligi (-) - -
Toplam 1.058.863 2.352.629

d.2) Itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklarin y1l i¢indeki hareketleri:

31 Aralik 2020 31 Arahik 2019

Donem Basindaki Deger 2.352.629 2.702.342
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari (*) (120.082) 54.669

Yil I¢indeki Alimlar 30.193 360.248
Satig ve Itfa Yoluyla Yolu ile Elden Cikarilanlar (**) (1.203.877) (764.630)
Deger Azalis1 Karsiligi (-) - -
Toplam 1.058.863 2.352.629

(*) Kur farkini ve birikmis faizi ifade etmektedir.

(**) Banka, 20 Subat 2020 tarihinde nominal degeri 138.000 USD olan Liibnan Merkezi Yonetimi tarafindan ihrag edilmis finansal varliklarini kredi riskindeki artisa
istinaden vadesinden 6nce satmistir.

7. istiraklere iliskin bilgiler (Net):
Banka’nin cari donemde istiraki bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
8. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net):
Banka’nin cari dénemde bagli ortaklig1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
9. Birlikte kontrol edilen ortakhiklara (is ortakliklar) iliskin aciklamalar (Net):
Banka’nin cari donemde birlikte kontrol edilen ortakliklar: bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
10. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):
Banka’nin cari donemde kiralama islemlerinden alacaklari bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

11. Riskten korunma amach tiirev finansal araclara iliskin agiklamalar:

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Banka’nin riskten korunma amach tiirev iglemi bulunmamaktadir (31 Aralik 2019:
Bulunmamaktadir).
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ODEA BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

12. Maddi duran varhklara iliskin aciklamalar:
Onceki Dénem Sonu
Dénem Sonu Bakiyesi Beklentilerde Bakiyesi
31 Arahk 2019 Alimlar Satislar Diger degisiklik 31 Arahk 2020
Maliyet:
Gayrimenkul 9.174 - - - - 9.174
Kullanim Hakk1 Varliklart 160.603 2.474 - - - 163.077
Araglar - - - - - -
Diger 263.961 30.766 (9.787) - - 284.940
Toplam Maliyet 433.738 33.240 (9.787) - - 457.191
Onceki Dénem Sonu
Doénem Sonu Bakiyesi Dénem Beklentilerde Bakiyesi
31 Arahk 2019 Gideri Satislar Diger degisiklik 31 Arahk 2020
Birikmis Amortisman:
Gayrimenkul 1.312 186 - - - 1.498
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV 32.053 30.351 - - - 62.404
Araglar - - - - -
Diger 188.056 24.593 (8.396) - - 204.253
Toplam Birikmis Amortisman 221.421 55.130 (8.396) - - 268.155
Net Defter Degeri 212.317 (21.890) (1.391) - - 189.036

a) Miinferit bir varlik i¢in cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis deger azaligimin tutar: finansal tablolarin
biitiinii agisindan 6nem tegkil etmekteyse:

a.l)

(31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

a.2)
Bulunmamaktadir).

Deger azalisinin kaydedilmesine veya iptal edilmesine yol agan olaylar ve sartlari: Bulunmamaktadir

Finansal tablolarda kaydedilen veya iptal edilen deger azaliginin tutari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019:

b) Cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan ve her biri veya bazilar1 finansal tablolarin biitiinii agisindan
6nemli olmamakla birlikte toplami finansal tablolarin biitiinii agisindan 6nemli olan deger diistikliikleri igin ilgili
varlik gruplar itibariyla ayrilan veya iptal edilen deger azaligi tutarlari ile bunlara neden olan olay ve sartlar:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

¢) Maddi duran varliklar iizerindeki rehin, ipotek ve varsa diger kisitlamalar, maddi duran varliklar i¢in insaat
sirasinda yapilan harcamalarin tutari, maddi duran varlik alimi i¢in verilen taahhiitler: Bulunmamaktadir (31 Aralik

2019: Bulunmamaktadir).

13. Maddi olmayan duran varhklara iliskin aciklamalar:

Onceki Dénem

Dénem Sonu

Sonu Bakiyesi Beklentilerde Bakiyesi
31 Arahk 2019 Alimlar Satislar Diger degisiklik 31 Arahk 2020
Maliyet:
Yazilim Bedelleri 239.499 55.401 - - - 294.900
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - - - -
Toplam Maliyet 239.499 55.401 - - - 294.900
Onceki Donem Dénem Sonu
Sonu Bakiyesi Dénem Beklentilerde Bakiyesi
31 Arahk 2019 Gideri Satislar Diger degisiklik 31 Arahk 2020
Birikmis Amortisman:
Yazilim Bedelleri 164.686 32.845 - - - 197.531
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - - - -
Toplam Birikmis Amortisman 164.686 32.845 - - - 197.531
Net Defter Degeri 74.813 22.556 - - - 97.369
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ODEA BANK ANONIM SIRKETI

2020 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2020 TARTHI ITIBARITYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

I.  Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

14.  Yatirnm amach gayrimenkuller (Net):
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

15.  Ertelenmis vergi varhgna iliskin aciklamalar:

a) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla indirilebilir gegici farklar hesaplanarak bilangoya yansitilan ertelenmis vergi

varligi tutar1 227.363 TL’dir (31 Aralik 2019: 245.840 TL).

Cari donem

Onceki dénem

Ertelenmis Ertelenmis
Ertelenmis vergiye baz teskil eden vergi vergi
zamanlama farkhiliklar: Matrah  varhgy/(borcu) Matrah  varhgy/(borcu)
Finansal Yarhklarm kayitli degeri ile vergi degeri 53317 10.663 57178 12.579
arasindaki farklar
Karsihiklar 323.965 64.793 93.904 20.659
Degerleme farklar1 3.059.754 617.929 2.181.998 466.003
Pesin tahsil edilen komisyonlar 39.812 7.962 38.596 8.491
Maddi duran varliklar matrah farklar 11.076 2215 21.137 4.528
Mali Zarar - - 392.937 86.446
Diger 25.486 5.097 90.232 19.851
Ertelenmis Vergi Varhg: 3.513.410 708.659 2.875.982 618.557
Degerleme Farklari 2.326.515 465.303 1.434.524 315.486
Kargiliklar - - 218.880 48.153
Diger 80.585 15.993 41.969 9.078
Ertelenmis Vergi Borcu (-) 2.407.100 481.296 1.695.373 372.717
Toplam net ertelenmis vergi varhgi 1.106.310 227.363 1.180.609 245.840

(*)  Kredi karsiliklar1 harigtir.
(**) Birinci ve ikinci agama kredi karsiliklarini da igermektedir.
b) Onceki dénemlerde {izerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis ve bilangoya yansitilmamis indirilebilir

gecici farklar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

Cari donem

Net Ertelenmis vergi varhgi / (borcu)

(1 Ocak-31Aralik 2020)

Onceki donem
(1 Ocak-31Aralik 2019)

1 Ocak itibariyla 245.840 272.167
TFRS 16 gegis etkisi - 15.234
TFRS 9 gegis etkisi - -
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen

ertelenmis vergi geliri/(gideri) (12.832) (18.956)
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen ertelenmis vergi

geliri/(gideri) (5.645) (22.605)
Donem sonu bakiyesi 227.363 245.840

16.  Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhiklar hakkinda agiklamalar:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Banka’nin 672.505 TL satis amagli duran varligi bulunmaktadir (31 Aralik 2019:

590.474 TL).

Banka, alacaklarindan dolay1 edindigi varliklarin bir bdliimiinde, borglusuna oncelikli geri alim (vefa) hakki

tanimaktadir.

Banka’nin, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla iizerinde vefa hakki bulunan varliklarinin degeri 471.297 TL dir (31

Aralik 2019: 370.091 TL).
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31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I.  Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

17.  Diger aktiflere iliskin bilgiler:

a) Bilangonun diger aktifler kalemi nazim hesapta yer alan taahhiitler hari¢ bilango toplaminin %10 unu
agmamaktadir.

b) Bilangonun diger aktifler kalemi, nazim hesaplarda yer alan taahhiitler harig¢ bilango toplaminin %10 unu asiyor
ise bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019:
Bulunmamaktadir).
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar

1. Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler:

a) 31 Arahk 2020
7 Giin 1 Aya 1Yl Birikimli
Vadesiz Thbarli Kadar 1-3Ay  3-6 Ay 6 Ay-1 Yl ve Ustii Mevduat _Toplam
Tasarruf Mevduati 171.792 - 1.511.236 3.405.705 516.085 33.774 729.743 - 6.368.335
Doviz Tevdiat Hesabi 1.746.555 - 2.538.647 10.233.087  703.735 141.138 85.658 - 15.448.820
Yurt i¢inde Yer. K. 1.659.315 - 2.511.568 10.082.244  629.463 140.532 63.046 - 15.086.168
Yurtdiginda Yer. K. 87.240 - 27.079 150.843 74.272 606 22.612 - 362.652
Resmi Kur. Mevduati 126.185 - - 631 - - - - 126.816
Tic. Kur. Mevduati 324.115 - 392.941 399.039 3.962 506 4.956 - 1.125.519
Dig. Kur. Mevduati 1.321 - 2.391 55.321 20.943 30.343 88 - 110.407
Kiymetli Maden DH 1.576.042 - 12.265 45.884 - - - - 1.634.191
Bankalar Mevduati 641.592 - 176.309 7.205 - - - - 825.106
TC Merkez Bankasi - - 168.869 - - - - - 168.869
Yurti¢i Bankalar - - 7.440 7.205 - - - - 14.645
Yurtdig1 Bankalar 641.592 - - - - - - - 641.592
Katilim Bankalar1 - - - - - - - - -
Diger - - - - - - - - -
Toplam 4.587.602 - 4.633.789 14.146.872 1.244.725 205.761 820.445 - 25.639.194
31 Aralik 2019
7 Giin 1 Aya 1 Y1l Birikimli
Vadesiz ihbarh Kadar 1-3 Ay  3-6 Ay 6 Ay-1 Y1l ve Ustii Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 268.713 - 2.084.708 2.609.898 22.856 14.723 795.917 - 5.796.815
Doviz Tevdiat Hesabi 1.190.360 - 1.994.754 9.342.805  939.740 123.077 68.095 - 13.658.831
Yurt i¢inde Yer. K. 1.120.029 - 1.967.775 9.057.806  868.554 118.983 57.942 - 13.191.089
Yurtdisinda Yer. K. 70.331 - 26.979 284.999 71.186 4.094 10.153 - 467.742
Resmi Kur. Mevduati 46.131 - - - - - - - 46.131
Tic. Kur. Mevduati 987.874 - 304.490 814.295 4.867 832 3.683 - 2.116.041
Dig. Kur. Mevduati 862 - 2.139 116.316 - 8.125 336 - 127.778
Kiymetli Maden DH 299.378 - - - - - - - 299.378
Bankalar Mevduati 701 - - 22.161 - 28.135 1.402 - 52.399
TC Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar - - - 6.742 - - 1.402 - 8.144
Yurtdis1 Bankalar 701 - - 15.419 - 28.135 - - 44.255
Katilim Bankalari - - - - - - - - -
Diger - - - - - - - - -
Toplam 2.794.019 - 4.386.091 12.905.475  967.463 174.892 869.433 - 22.097.373
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

II. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
1. Mevduatin vade yapisina iligkin bilgiler (devam):
b.1)  Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iligkin bilgiler:

Sigorta kapsaminda bulunan ve sigorta limitini asan tasarruf mevduatina iligkin bilgiler:

Sigorta Sigorta
Tasarruf Mevduati (*) Kapsaminda Bulunan Limitini Asan
31 Arahik 2020 31 Arahk 2019 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Tasarruf Mevduat: 2.629.268 2.666.104 3.739.067 3.130.711
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 1.659.358 1.269.116 9.829.626 9.682.751
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig. H. - - - -
Yurtdist Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin

Sigortasina Tabi Hesaplar - - - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgesi Subelerinde Bulunan Yabanci

Mercilerin Sigortaya Tabi Hesaplar: - - - -

Toplam 4.288.626 3.935.220 13.568.693 12.813.462

(*) BDDK’nin 1584 say1li ve 23 Subat 2005 tarihli yazis1 uyarinca sigortaya tabi mevduat tutarina reeskontlar da dahil edilmistir.

b.2) Sigorta kapsaminda bulunmayan tutarlar:

Sigorta kapsaminda bulunmayan gergek kisilerin mevduati:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Yurtdist Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar - -
Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile

Diger Hesaplar - -
Yonetim veya Miidiirler Kurulu Bagkan ve Uyeler, Genel Miidiir ve Yardimcilari ile Bunlarin

Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar 6.487 4.958

26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili1 TCK’nin 282’nci Maddesindeki Sugtan Kaynaklanan Mal

Varlig1 Degerleri Kapsamina Giren Mevduat ile Diger Hesaplar - -
Tiirkiye’de Miinhasiran K1y Bankaciligi Faaliyeti Gostermek Uzere Kurulan Mevduat

Bankalarinda Bulunan Mevduat - -

2. Tiirev finansal yiikiimliiliiklerin gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan kismina iliskin

bilgiler:
a) Tirev finansal yiikiimliilikklerin gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan kismina iliskin negatif farklar
tablosu:
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
TP YP TP YP

Vadeli Islemler 16.799 17.695 29.982 4.971
Swap Islemleri 716.449 1.399.463 532.469 686.807
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar 29.736 6.574 5.678 997
Diger - - - -
Toplam 762.984 1.423.732 568.129 692.781
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2020 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

3. Alman kredilere iliskin bilgiler:
a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iligkin bilgiler:
31 Aralik 2020 31 Arahlik 2019
TP YP TP YP
Yurti¢i Banka ve Kuruluglardan 1.040 15.209 16.497 39.030
Yurtdis1 Banka, Kurulus ve Fonlardan - 1.390.922 - 1.804.892
Toplam 1.040 1.406.131 16.497 1.843.922
b) Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
TP YP TP YP
Kisa Vadeli 1.040 15.209 16.497 173.516
Orta ve Uzun Vadeli - 1.390.922 - 1.670.406
Toplam 1.040 1.406.131 16.497 1.843.922
4. Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin bilgiler
a) Repo islemlerinden saglanan fonlar:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 3.545.993 178.604
Toplam 3.545.993 178.604
5. ihrag edilen menkul kiymetlere iliskin bilgiler (Net):
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
TP YP TP YP
Bono 499.200 - 760.000 -
Tahviller 63.846 - - -
Toplam 563.046 - 760.000 -
6. Bilanconun diger yiikiimliiliikler kalemi bilanc¢o dis1 taahhiitler hari¢ bilang¢o toplaminin %10’unu
asiyorsa, bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlari:
Bulunmamaktadir.
7. Kiralama islemlerinden borglara iliskin bilgiler (Net)
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Briit Net Briit Net
1 Yildan Az 6.758 6.368 7.578 6.964
1-4 Y1l Arast 47.354 34.720 72.701 54.340
4 Yildan Fazla 121.683 79.866 168.269 105.875
Toplam 175.795 120.954 248.548 167.179
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ODEA BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar (devami)

8. Tiirev finansal yiikiimliiliiklerin gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan kismina

iliskin bilgiler:

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

TP YP TP

YP

Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagl - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl - - -

Toplam - - -

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Banka’nin, nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu ettigi tiirev finansal

yikimliiligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
9. Karsiliklara iliskin aciklamalar:

a) Dévize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklar1 anapara kur azalis karsiliklari: Bulunmamaktadir

(31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
b) Izin ve kidem tazminatlarina iliskin yiikiimliiliikler:

b.1) Calisan haklar ylikiimliliigi tablosu:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Kidem tazminati karsilig1 16.611 8.216
Kullanilmamus izin karsiligi 7.895 6.355
Cahsan Haklan Yiikiimliiliigii Karsihg Toplam 24.506 14.571

Banka tiim personelin emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iligkisinin kesilmesi, askerlik
hizmeti i¢in ¢cagrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi ytikiimlilik tutarlari i¢in, aktiieryal metotla
“Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Tiirkiye Muhasebe Standardi”na (TMS 19) uygun olarak kidem tazminati

karsilig1 hesaplamigtir.

b.2) Kidem tazminati karsiliginin yil icerisindeki hareketleri:

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019

Dénem basi bakiyesi 8.216 6.644
Hizmet Maliyeti 2.439 609
Faiz Gideri 1.879 325
Aktiieryal kayip/kazang ) 5.717 2.543
Donem i¢inde 6denen (1.640) (1.905)
Doénem sonu bakiyesi 16.611 8.216
(*) Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmektedir.
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
Net Reel Iskonto Orani %3,01 %3,83
Iskonto Orani %12,80 %13,00
Beklenen Maag/Limit Artig Orani %9,50 %38,83
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9. Karsiliklara iliskin agiklamalar (devami)
c) Diger karsiliklara iliskin bilgiler:

c.1) Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklara iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019:

Bulunmamaktadir).

c.2) Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin %10’unu agmasi halinde asima sebep olan alt hesaplarin isim ve
tutarlari: Diger Karsiliklar; 27.000 TL dava karsilig1 (31 Aralik 2019: 32.500 TL), 55.787 TL diger karsiliklar
(31 Aralik 2019: 45.371 TL) ve 3.316 TL tutarinda (31 Aralik 2019: 253 TL) kredi kartlar1 ve bankacilik

hizmetlerine iligkin promosyon uygulamalar1 karsiligindan olusmaktadir.

c.3) Gayrinakdi krediler beklenen zarar karsiliklarina iliskin bilgiler: 52.054 TL (31 Aralik 2019: 24.936 TL

karsilik).

c.4) Tazmin edilmemis ve nakde donligmemis gayrinakdi krediler beklenen zarar karsiliklarina iliskin bilgiler:

9.888 TL (31 Aralik 2019: 9.800 TL karsilik).
d) Emeklilik haklarindan dogan yiikiimliiliikler: Bulunmamaktadir.

d.1) SGK’na Istinaden Kurulan Sandiklar I¢in Yiikiimliiliikler:
Bulunmamaktadir).

Bulunmamaktadir

Aralik  2019:

d.2) Banka c¢alisanlart i¢in emeklilik sonrast hak saglayan her cesit vakif, sandik gibi orgiitlenmelerin

yiliktimliiliikler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
10.  Vergi borcuna iliskin aciklamalar:
a) Cari vergi borcuna iligkin agiklamalar:

a.1)  Kurumlar vergisine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Banka’nin 6denecek kurumlar vergisi bulunmamaktadir (31 Aralik 2019:

Bulunmamaktadir).

a.2)  Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Menkul Sermaye iradi Vergisi 26.116 19.086
BSMV 9.026 12.579
Ucretlerden Kesilen Gelir Vergisi 4.339 3.638
Gayrimenkul Sermaye Iradi Vergisi 1.279 483
Odenecek Katma Deger Vergisi 2.654 1.581
Damga Vergisi 160 115
Odenecek Kurumlar Vergisi 17.847 -
Kambiyo Muameleleri Vergisi 649 457
Diger 533 503
Toplam 62.603 38.442

a.3)  Primlere iliskin bilgiler:

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Sosyal Sigorta Primleri-Personel 1.895 1.638
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 2.147 1.841
Issizlik Sigortasi-igveren 265 229
Igsizlik Sigortasi-Personel 132 115
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Isveren - -
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Personel -

Emekli Sandig1 Aidati ve Karsiliklari-Personel -

Emekli Sandig1 Aidat1 ve Kargiliklari-Isveren -

Diger -

Toplam 4.439 3.823

¢) Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iligkin agiklamalar: Bulunmamaktadir.
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ODEA BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

11. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik bor¢lar1 hakkinda bilgiler (Net):
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

12. Sermaye benzeri bor¢lanma araclarina iliskin bilgiler:

31 Aralik 2020 (*) 31 Aralik 2019

TP YP TP YP

Ilave ana sermaye hesaplamasina dahil edilecek borglanma araclart - - - -
Sermaye Benzeri Krediler - - - -
Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglari - - - -
Katki sermaye hesaplamasina dahil edilecek borglanma araglari - 2.109.077 - 1.735.813
Sermaye Benzeri Krediler - - - -
Sermaye Benzeri Borglanma Araglari 2.109.077 - 1.735.813
Toplam - 2.109.077 - 1.735.813

(*) Banka, 1 Agustos 2017 tarihinde, yurt disinda yerlesik gercek ve tiizel kisilere satilmak iizere, Basel III uyumlu, 10 y1l vadeli, 6 ayda bir kupon ddemeli, %7,625
yillik faiz oranina sahip, 300 milyon ABD Dolari tutarinda tahvil ihrag etmistir. Tahvil, BDDK’nin 17 Temmuz 2017 tarihli yazis1 ile Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin
Yonetmelik uyarinca katki sermaye olarak siniflandirilmistir. Banka, BDDK’nin 26 Eyliil 2018 tarihli yazisi ile onayina istinaden, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 24.535
bin ABD Dolari tutarinda sermaye benzeri tahvilini geri almus ve ilgili tutar1 6zkaynak hesaplamasinda katki sermaye tutarmdan indirim konusu yapmustir. Banka
tarafindan paylar iptal edilmemis olup, tekrar dolagima siiriilmesi Banka tasarrufundadir.

13. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

a)  Odenmis sermayenin gosterimi:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Banka’nin 6denmis sermayesi nominal degeri 1 TL (tam TL) olan
3.288.842.000 adet kayitl1 hisse senedinden olusmaktadir.

TL 31 Arahk 2020 31 Aralk 2019

Hisse Senedi Karsilig1 (*) 3.288.842 3.288.842
imtiyazh Hisse Senedi Karsilig -

Toplam 3.288.842 3.288.842

(*) Nominal sermayeyi ifade etmektedir.

b) Bankada kayitli sermaye sistemi uygulanmamaktadir.

c) Cari donem iginde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:
Bulunmamaktadir.

d) Cari donem iginde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir.

e) Son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel
amac1 ve bu taahhiitler i¢in gerekli tahmini kaynaklar: Bulunmamaktadir.

f) Banka’nmin gelirleri, karlilig1 ve likiditesine iliskin gecmis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki
belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak dngoriilerin, bankanin 6zkaynaklari tizerindeki tahmini etkileri:

Banka gelirleri, karlilig1 ve likiditesine iliskin gegmis donem gostergeleri ile bu gostergeler ve degisen
muhasebe standartlar1 ¢cergevesinde yapilan degerlendirmeler sonucunda 6zkaynaklarini giiclendirme yoniinde
hareket etmektedir.

g)  Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iligkin 6zet bilgiler: Bulunmamaktadir.
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13. Ozkaynaklara iliskin bilgiler: (devami)

h) Menkul degerler deger artis fonuna iliskin agiklamalar:
31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
TP YP TP YP
Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklardan (Is Ortakliklarindan) - - - -
Degerleme Farki (3.645) 67.711 15.250 20.802
Kur Farki - - - -
Toplam (3.645) 67.711 15.250 20.802
i) Yasal yedeklere iliskin bilgiler:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

. Tertip Kanuni Yedek Akge 29.705 26.149
II. Tertip Kanuni Yedek Akge - -
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akgeler

Toplam 29.705 26.149
26 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Banka’nin 2019 yili net dénem kar1 olan 71.122 TL’ nin %51
olan 3.556 TL’nin 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu 519. Maddesi uyarinca I.Tertip Yasal Yedek Akge olarak
ayrilmasina ve kalan 67.566 TL’nin de Olaganiistii Yedek Akge olarak ayrilmasina karar verilmistir.

1) Hisse Basina Kazang:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Adi Hissedarlara Dagitilabilir Net Kar / (Zarar) 134.209 71.122
Cikarilmis Adi Hisselerin Agirlikli Ortalama Adedi (Bin) 3.288.842 3.288.842
Hisse Basina Kar (Tam TL) 0,041 0,022

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan dagittiklari “bedelsiz
hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, s6z konusu
hisse dagitimlarinin ge¢mise doéniik etkileri de dikkate alinarak bulunur. Thra¢ edilmis hisse adedinin bilanco
tarihinden sonra ancak mali tablolarin hazirlanmis oldugu tarihten 6nce bedelsiz hisse adedi dagitilmasi sebebiyle
artmas1 durumunda hisse basina kazang hesaplamasi toplam yeni hisse adedi dikkate alinarak yapilmaktadir.

7244 sayil1 Yeni Koronaviriis (COVID-19) Salgininin Ekonomik Ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmas1 Hakkinda
Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (“Kanun) 17 Nisan 2020 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirlirliige girmistir. S6z konusu Kanun uyarmca, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nda degisiklik
yapilarak kar dagitimina iligskin sinirlama ve kisitlamalar dngoriilmistiir. S6z konusu diizenleme Kanun’un yayim
tarihi itibariyla uygulanmaya baglanmistir.

Bu diizenleme kapsaminda, sermaye sirketleri 31 Aralik 2020 tarihine kadar yapacaklar1 genel kurullarda 2019 y1ili
donem net karinin yalmzca %25’ine kadarinin dagitilmasina karar verebilecek ve ge¢cmis yillar karlari ile serbest
yedek akgeleri kar dagitimina konu edemeyecektir. Ayrica, genel kurul tarafindan yonetim kuruluna avans kar pay1
dagitilmasi i¢in yetki verilemeyecektir. S6z konusu sinirlama ve kisitlamalarin gegerli oldugu siire Cumhurbagkant
karari ile {i¢ ay uzatilabilir veya kisaltilabilir.

i) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar i¢in tasfiye politikasinin ana hatlar:

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
esaslar1 ¢ergevesinde, Banka, kefiller ve mevcut teminatlar {izerinden yasal takip islemleri devam ettirilmekte ve ilgili
yonetmelik geregi takip bakiyesi lizerinden karsilik ayrilmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla net 1.182.816 TL
zarar niteliginde kredi ve diger alacak bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 774.212 TL).
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ODEA BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:

a) Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiiri ve miktari:

31 Aralik 2020

31 Arahk 2019

Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri 3.386.417 1.919.570
Kullandirim Garantili Kredi Tahsis Taahhiitleri 430.136 181.114
Cek Yapraklari I¢in Odeme Taahhiitleri 48.352 57.317
Kredi Kart1 Limit Taahhiitleri 404.739 463.581
Diger Cayilamaz Taahhiitler (¥) 19.153 17.018
Toplam 4.288.797 2.638.600

(*) Diger cayilamaz taahhiitler Kredi Kartlar1 ve Bankacilik Hizmetlerine fliskin Promosyon Uyg. Taah. Kalemini de icermektedir.

b) Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapist ve tutart:

Banka bankacilik faaliyetleri kapsaminda ¢esitli taahhiitler altina girmekte olup, bunlar kullandirma garantili
kredi taahhiitleri, teminat mektuplari, kabul kredileri ve akreditiflerden olusmaktadir.

b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gegen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi

krediler:
31 Aralik 2020 31 Arahik 2019
Teminat Mektuplart 2.332.498 1.774.951
Akreditifler 867.081 749.939
Banka Kabul Kredileri 9.759 395.765
Diger Garantiler 2.176.268 853.802
Toplam 5.385.606 3.774.457

b.2) Kesin teminatlar, gegici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Kesin Teminat Mektuplari 1.522.493 900.655
Gegici Teminat Mektuplart 88.106 50.888
Diger Teminat Mektuplari 721.899 823.408
Toplam 2.332.498 1.774.951

c) Gayrinakdi kredilerin toplam tutar1:

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Agilan Gayrinakdi Krediler 631.460 675.927
Bir Y1l veya Daha Az Siireli Asil Vadeli 154.491 675.927
Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli 476.969 -

Diger Gayrinakdi Krediler 4.754.146 3.098.530

Toplam 5.385.606 3.774.457
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2020 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama (devami)

c.2)  Gayrinakdi krediler ve gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitleri (vadeli aktif degerler alim satim taahhiitleri

hari¢) hesaplari i¢inde sektdr bazinda risk yogunlagmasi hakkinda bilgi:

31 Aralik 2020

TP (%) YP (%)
Tarim 29.125 1,30 80.865 2,57
Cift¢ilik ve Hayvancilik 26.865 1,20 65.553 2,08
Ormancilik - - - -
Balik¢ilik 2.260 0,10 15.312 0,49
Sanayi 797.686 35,63 1.949.874 61,97
Madencilik ve Tasocake¢iligi 42.302 1,89 7.656 0,24
Imalat Sanayi 747.324 33,38 1.909.488 60,69
Elektrik, Gaz, Su 8.060 0,36 32.730 1,04
insaat 312.158 13,94 189.626 6,03
Hizmetler 934.311 41,73 686.312 21,81
Toptan ve Perakende Ticaret 450.413 20,12 216.509 6,88
Otel ve Lokanta Hizmetleri 1.790 0,08 46.455 1,48
Ulastirma ve Haberlesme 112.460 5,02 209.027 6,64
Mali Kuruluglar 286.764 12,81 175.402 5,57
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri 34.891 1,56 157 -
Serbest Meslek Hizmetleri 13.679 0,61 3.646 0,12
Egitim Hizmetleri 100 - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 34214 1,53 35.116 1,12
Diger 165.791 7,40 239.858 7,62
Toplam 2.239.071 100,00 3.146.535 100,00
(*) Sektorlere gore kirtlim miisterilerin ana faaliyet tiirlerine gore siniflandirilmustir.
31 Aralik 2019
TP (%) YP (%)
Tarim 3.456 0,40 51.809 1,78
Ciftcilik ve Hayvancilik 1.911 0,22 21.003 0,72
Ormancilik - - - -
Balik¢ilik 1.545 0,18 30.806 1,06
Sanayi 248.967 29,00 1.809.159 62,04
Madencilik ve Tasocakg¢iligi 21.417 2,49 1.011 0,03
imalat Sanayi 218.808 25,49 1.803.300 61,84
Elektrik, Gaz, Su 8.742 1,02 4.848 0,17
insaat 269.805 31,43 48.724 1,67
Hizmetler 324.856 37,84 963.784 33,05
Toptan ve Perakende Ticaret 223.551 26,04 470.733 16,14
Otel ve Lokanta Hizmetleri 2.061 0,24 89.173 3,06
Ulastirma ve Haberlesme 43.586 5,08 181.102 6,21
Mali Kuruluglar 3.808 0,44 194.004 6,65
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri 28.643 3,34 682 0,02
Serbest Meslek Hizmetleri 5.651 0,66 2.716 0,09
Egitim Hizmetleri 100 0,01 - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 17.456 2,03 25374 0,87
Diger 11.444 1,33 42.453 1,46
Toplam 858.528 100,00 2.915.929 100,00

(*) Sektorlere gore kirtlim miisterilerin ana faaliyet tiirlerine gore siniflandirilmustir.
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ODEA BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN

ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama (devami)

c.3) I ve II'nci grup gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:

31 Arahk 2020 I. Grup I1. Grup
Gayrinakdi krediler TP YP TP YP
Teminat mektuplart 1.655.844 405.098 31.527 240.029
Aval ve kabul kredileri - 9.759 - -
Akreditifler - 865.475 - 1.606
Cirolar - - - -
Menkul kiymet ihracinda satin alma garantileri - - - -
Faktoring garantileri - - - -
Diger garanti ve kefaletler 551.700  1.624.568 - -
Toplam 2.207.544  2.904.900 31.527 241.635
31 Arahk 2019 I. Grup I1. Grup
Gayrinakdi krediler TP YP TP YP
Teminat mektuplart 798.056 730.945 50.308 195.642
Aval ve kabul kredileri - 373.045 - 22.720
Akreditifler 10.164 738.588 - 1.187
Cirolar - - - -
Menkul kiymet ihracinda satin alma garantileri - - - -
Faktoring garantileri - - - -
Diger garanti ve kefaletler - 853.802 - -
Toplam 808.220  2.696.380 50.308 219.549
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31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN

ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.

Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

2. Tiirev islemlere iliskin bilgiler:

Amaclaria Gore Tiirev islemler

Riskten Riskten

Allim Satim Korunma Alim Satim Korunma
Amacgh Amacgh Amagh Amacgh
islemler islemler islemler islemler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2020

31 Arahk 2019

31 Aralik 2019

Alim Satim Amach islemlerin Tiirleri

Déviz ile Tlgili Tiirev Islemler (T): 36.427.263 - 39.187.657 -
Vadeli Déviz Alim Satim Islemleri 3.862.864 - 5.325.238 -
Swap Para Alim Satim Islemleri 25.857.995 - 29.258.137 -
Futures Para Islemleri - - - -
Para Alim Satim Opsiyonlar1 6.706.404 - 4.604.282 -

Faiz ile Tlgili Tiirev Islemler (IT): 62.107.770 - 37.866.824 -
Vadeli Faiz Sézlesmesi Alim Satim Islemleri - - - -
Swap Faiz Alim Satim Tslemleri 46.926.490 - 37.458.016 -
Faiz Alim Satim Opsiyonlar1 15.181.280 - 408.808 -
Futures Faiz Alim Satim Islemleri - - - -

Diger Alm-Satim Amagli Tiirev Islemler (IIT) 18.559 - - -

A. Toplam Alim Satim Amach Tiirev islemler (I+IT+IIT) 98.553.592 - 77.054.481 -

Riskten Korunma Amach Tiirev islem Tiirleri
Rayi¢ Deger Degisikligi Riskinden Korunma Amach - - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli - - - -
YP Uzerinden Yapilan Istirak Yatirrmlar1 Riskinden
Korunma Amagh - - - -

B. Toplam Riskten Korunma Amagh Tiirev islemler - - - -

Tiirev islemler Toplan (A+B) 98.553.592 - 77.054.481 -

Vadeli doviz alim-satim iglemleri, swap ve opsiyon sdzlesmeleri, riskten korunma muhasebesine konu edilip
edilmelerinden bagimsiz olarak, kur ve faiz farki degisikliklerinden korunma amacina yonelik yapilmakta olup, Banka

tarafindan rayi¢ degerleri ile izlenmektedir.

2. Kredi tiirevlerine ve bunlardan dolayr maruz kalinan risklere iliskin aciklamalar:

Banka’nin birlikte kontrol edilen ortakligiyla (is ortakliklart) ilgili sarta bagli hususlar ve diger girisimcilerle

Birlikte kontrol edilen ortakligin (is ortakliklar1) kendi sarta bagl yiikiimliliklerine iliskin pay1:

Banka’nin birlikte kontrol edilen ortakligindaki (is ortakliklari) diger girisimcilerin yiikiimliiliklerinden

Kosullu varlik i¢in, sartin gerceklesme olasiligi kesine yakinsa bu varlik muhasebelestirilmekte, sartin

Bulunmamaktadir.
3. Kosullu borg¢lar ve varhklara iliskin aciklamalar:
a.l)
birlikte sarta bagh yiikiimliiliiklerdeki payi: Bulunmamaktadir.
a.2)
Bulunmamaktadir.
a.3)
sorumlu olmasindan kaynaklanan sarta bagl yiikiimliilikleri: Bulunmamaktadir.
b) Kosullu varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi, finansal tablolarda belirtilmesi:
b.1)
gerceklesme olasiligi fazla ise bu varlik dipnotlarda agiklanmaktadir: Bulunmamaktadir.
b.2)

Kosullu yiikiimliiliik i¢in sartin gerceklesme olasilig1 fazla ise ve giivenilir olarak olgiilebiliyorsa karsilik
ayrilmakta, giivenilir olarak dl¢iilemiyorsa ya da sartin gergceklesme olasiligi yoksa veya az ise bu yiikiimliiliik
dipnotlarda agiklanmaktadir: Bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

III. Nazim Hesaplara lliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

4. Baskalar:1 nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin a¢iklamalar:

Banka gergek ve tiizel kisiler adina, menkul kiymet alim-satim ve saklama faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Emanete alinan menkul degerlerin detay1 nazim hesaplar tablolarinda gosterilmistir.

IV. Kar veya Zarar Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

1. a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kredilerden Alinan Faizler TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden 517.481 70.667 656.702 78.679
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 501.332 553.038 867.955 640.920
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 206.346 - 8.877 -
Toplam 1.225.159 623.705 1.533.534 719.599

b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

31 Arahik 2020

31 Arahk 2019

TP TP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan - - 3.208 -
Yurti¢i Bankalardan 15.798 3.308 89.736 5.487
Yurtdig1 Bankalardan - 43.628 44 87.404
Yurtdis1 Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 15.798 46.936 92.988 92.891

c) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

TP YP TP YP
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 12.743 239 506 280
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar 3 419.049 80.897 61.793 10.766
Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar 56.952 50.158 121.921 110.564
Toplam 488.744 131.294 184.220 121.610
2. a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kredilere Verilen Faizler TP YP TP YP
Bankalara 1.022 40.307 1.815 83.014
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurtici Bankalara 1.022 1.099 1.815 880
Yurtdis1 Bankalara - 39.208 - 82.134
Yurtdist Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluglara 1.250 - - -
Toplam 2.272 40.307 1.815 83.014
b) Istirakler ve bagh ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
c) Ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler: 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren

donemde ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faiz gideri 278.410 TL’dir (31 Aralik 2019: 271.116

TL).
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2020 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Kar veya Zarar Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

d) Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi:

31 Aralik 2020

Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6Aya 1Yila 1Yiddan Birikimli
Hesap Ad1 Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Mevduat Toplam
Tiirk Parasi
Bankalararas1 Mevduat - 6.632 - - - - - 6.632
Tasarruf Mevduati - 212.995 293.061 8.125 1.100 134.972 - 650.253
Resmi Kur. Mevduati - - 683 605 - 1.288
Tic. Kur. Mevduati 237 28.630 51.343 739 138 881 - 81.968
Dig. Kur. Mevduati 2 330 4.830 1.298 709 4 - 7.173
7 Giin Thbarli Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden Depo - - - - - - - -
Toplam 239 248.587 349.917 10.767 1.947 135.857 - 747.314
Yabanci Para
Doviz tevdiat hesabi 117 35.218 185.481 15.707 1.660 1.622 - 239.805
Bankalararas1 Mevduat - 41 - - - - - 41
7 Giin Thbarli Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden Depo - 7 34 2 - - - 43
Toplam 117 35.266 185.515 15.709 1.660 1.622 - 239.889
Genel Toplam 356 283.853 535.432 26.476 3.607 137.479 - 987.203
31 Aralik 2019
Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6Aya 1Yia 1Yiddan Birikimli
Hesap Ad1 Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Mevduat Toplam
Tiirk Parasi
Bankalararas1 Mevduat - 2.579 - - - - - 2.579
Tasarruf Mevduati - 347.164 524433 49.948 20.581 117.380 - 1.059.506
Resmi Kur. Mevduati - - 169 191 - - - 360
Tic. Kur. Mevduati 25 42.163 99.250 1.662 1.313 4.080 - 148.493
Dig. Kur. Mevduati - 694 11.187 120 488 173 - 12.662
7 Giin Thbarli Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden Depo - - - - - - - -
Toplam 25 392.600 635.039 51.921 22.382 121.633 - 1.223.600
Yabanci Para
Ddéviz tevdiat hesabi 161 56.362  244.992 20.591  3.452 1.779 - 327.337
Bankalararas1 Mevduat - 2.381 - - - - - 2.381
7 Giin Thbarli Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden Depo - - - - - - - -
Toplam 161 58.743 244.992 20.591 3.452 1.779 - 329.718
Genel Toplam 186 451.343  880.031 72.512 25.834 123.412 - 1.553.318

3. Temettii gelirlerine iliskin agiklamalar: 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren donemde sermayede pay1 temsil
eden menkul degerlerden tahsil edilen temettii geliri bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: 13 TL).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zarar Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

4. Ticari kar zarara iliskin aciklamalar:

31 Aralik 2020 31 Arahik 2019
Kar 76.154.246 44.640.091
Sermaye Piyasasi Islemleri Kari 89.313 34.523
Tiirev Finansal islemlerden 3.996.352 2.749.286
Kambiyo Islemlerinden Kar 72.068.581 41.856.282
Zarar (-) 76.111.358 44.629.242
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarar 46.856 6.144
Tiirev Finansal islemlerden 4.084.373 2.569.644
Kambiyo 151emlerinden Zarar 71.980.129 42.053.454
Net Bakiye 42.888 10.849

5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

31 Aralik 2020

31 Arahk 2019

Gegmis Yillarda Ayrilan Karsihk Iptallerinden Gelirler 381.962 171.114
Diger Gelirler 48.424 20.625
Toplam 430.386 191.739

6. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsiliklar1 ve diger karsilik giderleri:

a) Beklenen zarar karsiliklart:

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Beklenen Kredi Zarar1 Karsiliklar:
12 Aylik Beklenen Zarar Karsilig1 (Birinci Asama)
Kredi Riskinde Onemli Artis (ikinci Asama)
Temerriit (Ugiincii Asama)
Menkul Degerler Deger Diigiis Karsiliklart
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan FV
Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar Deger Diisiis Karsihiklart
Istirakler
Bagli Ortakliklar
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
Diger

769.366

83.026
249.094
437.246

536.037
2.406
6.575

527.056

Toplam

769.366

536.037

b) Diger Karsilik Giderleri:

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren donemde diger karsilik giderleri 11.940 TL’dir. 31 Aralik 2019 tarihinde

bulunmamaktadir.
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Kar veya Zarar Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

7.

Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Kidem Tazminat1 Karsilig1 2.677 934
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Agiklari Karsilig - -
Maddi Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 55.130 48.305
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -

Serefiye Deger Diisiis Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 32.845 31.408
Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortaklik Paylar1 Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diisiis Giderleri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri - -
Satis Amaglh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere fliskin Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri - -
Diger Isletme Giderleri 293.060 302.461

TFRS 16 Istisnalarma iliskin Kiralama Giderleri 2.728 6.854
Bakim ve Onarim Giderleri 6.786 9.653
Reklam ve ilan Giderleri 17.505 21.059
Diger Giderler " 266.041 264.895
Aktiflerin Satigindan Dogan Zararlar 3.423 -
Diger - -
Toplam 387.135 383.108

*)

%)

10.

11.

b)

12.

Tiim faaliyet kiralamasi giderlerini ifade etmektedir

Diger giderler temel olarak, bilisim teknolojileri, tasarruf mevduati sigorta fonu primleri, danismanlik ve denetim, kredi kart1 giderleri, destek hizmetleri, vergi
resim harglar ve diger giderlerden olugmaktadir.

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin aciklama:

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren donemde Banka’nin siirdiiriilebilir faaliyetlerinden elde ettigi vergi 6ncesi
kar 167.926 TL’dir (31 Aralik 2019: 90.078 TL).

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihigina iliskin aciklama:

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren donemde Banka’nin 12.832 TL tutarinda ertelenmis vergi gideri 20.885 TL
cari vergi gideri bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 18.956 TL tutarinda ertelenmis vergi gideri).

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin aciklama:

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren donemde Banka’nin siirdiiriilen faaliyetlerden net kar1 134.209 TL’dir (31
Aralik 2019 71.122 TL).

Net donem kar ve zararina iliskin agiklamalar:

Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma
oraninin agiklanmasi bankanin dénem igindeki performansinin anlagilmasi igin gerekli ise, bu kalemlerin
niteligi ve tutar1: Banka 20 Subat 2020 tarihinde 138.000 USD nominal tutarda Liibnan Merkezi Yo6netimi
tarafindan ihrag¢ edilmis Eurobond’lar1 kredi riskindeki artisa istinaden satmis olup, satis dolayisiyla 20.544 TL
BSMYV doénem i¢inde finansal tablolara yansimustir.

Finansal tablo kalemlerine iligskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki
donemleri de etkilemesi olasilig1 varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Bulunmamaktadir.

Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin,gelir tablosu toplammnin %10’unu asmasi halinde bu
kalemlerin en az %20’sini olusturan alt hesaplar:

Bulunmamaktadir.
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ODEA BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Ozkaynaklar Degisim Tablosuna iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar

1. Kar dagitimina iliskin aciklamalar: 26 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Banka’nin 2019
yili net donem kar1 olan 71.122 TL’nin %5’i olan 3.556 TL’nin 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu 519. Maddesi
uyarinca [.Tertip Yasal Yedek Akce olarak ayrilmasina ve kalan 67.566 TL’nin de Olaganiistii Yedek Akge olarak
ayrilmasina karar verilmistir.

2. Riskten korunma fonlarna iliskin aciklamalar: Banka, Uciincii Boliim IT1. Kisim ile Dérdiincii Bolim
XI. Kisim’da aciklandig: iizere nakit akig riskinden korunma muhasebesi uygulanmis olup 6zkaynaklarda riskten
korunma fonlar (etkin kisim) hesabinda 31 Aralik 2020 itibariyla vergi sonrasi 42.656 TL bulunmaktadir (31 Aralik
2019: 44.600 TL).

3. Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklarin yeniden
degerlenmesinden sonra meydana gelen degisimler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

4. Kur farklarinin donem basi ve donem sonundaki tutarlarma iliskin mutabakat: Bulunmamaktadir (31
Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

5. Onceki donem ile ilgili diizeltmelerin acihs bilancosuna etkileri: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019:
Bulunmamaktadir).

6. Hisse senedi ihracina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
Nakit Akis Tablosuna Iliskin Olarak A¢iklanmasi Gereken Hususlar

1. Nakit Akis Tablosunda yer alan diger kalemlerin ve doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger
varhklar iizerindeki etkisi:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim dncesi faaliyet kar1” i¢inde yer alan 932.048 TL tutarindaki
“Diger” kalemi doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar {izerindeki etkisini de icermektedir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” i¢inde yer alan 457.405 TL tutarindaki “Diger
borglardaki net artig/azalig” kalemi esas itibartyla; muhtelif borglar, diger yabanci kaynaklar ve vergi borcu
degisimlerden olugmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisim” i¢inde yer alan 1.380.849 TL tutarindaki “Diger
aktiflerdeki net artig/azalis kalemi esas itibariyla gecici hesaplardaki degisimden olugmaktadir.

2. Doénem basindaki ve sonundaki nakit ve nakde esdeger varhklar:
Donem Bagi Cari Donem Onceki Donem
Nakit 1.790.375 2.595.355
Kasa ve Efektif Deposu 192.338 175.198
T.C. Merkez Bankasi 1.598.037 2.420.157
Nakde Esdeger Varhklar 4.619.150 2.692.187
Bankalar ve Diger Mali Kuruluglardan Alacaklar 2.559.150 2.002.187
Para Piyasasindan Alacaklar 2.060.000 690.000
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 6.409.525 5.287.542
Dénem Sonu Cari Dénem Onceki Dénem
Nakit 2.478.711 1.790.375
Kasa ve Efektif Deposu 284.213 192.338
T.C. Merkez Bankasi 2.194.498 1.598.037
Nakde Esdeger Varhklar 1.535.148 4.619.150
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar 1.225.148 2.559.150
Para Piyasasindan Alacaklar 310.000 2.060.000
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 4.013.859 6.409.525
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ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubuna iliskin Aciklamalar

1. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonu¢lanmamis kredi ve
mevduat islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler:
a) 31 Arahk 2020:

Banka’nin Dahil Oldugu istirak ve Bagh Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Risk Grubu Ortakhiklar Dolayh Ortaklar: Diger Gergek ve Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Bagi1 Bakiyesi - - 2.497 86.071 - 125
Dénem Sonu Bakiyesi - - - 24.198 - 526
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 52 - - -

31 Arahk 2019:

Banka’nin Dahil Oldugu Istirak ve Bagh Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Risk Grubu Ortakhiklar Dolayh Ortaklari Diger Gercek ve Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Bas1 Bakiyesi - - 2.587 57.898 - 125
Doénem Sonu Bakiyesi - - 2.497 86.071 - 125
Alnan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 207 - - -

b.1) Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler:

Banka’min Dahil Oldugu istirak ve Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Risk Grubu Bagh Ortakhiklar Dolayh Ortaklar: Diger Gercek ve Tiizel Kisiler
Mevduat Onceki Onceki Onceki
Cari Donem Donem Cari Donem  Dénem Cari Donem Dénem
Donem Basi - - 33.814 452.934 1.686 1.326
Dénem Sonu - - 641.592 33.814 5.162 1.686
Mevduat Faiz Gideri - - 89 2.979 645 193

b.2) Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger
sozlesmelere iligkin bilgiler:

Banka’nin Dahil Istirak ve Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan

Oldugu Risk Grubu Bagh Ortakliklar Dolayh Ortaklar: Diger Gergek ve Tiizel Kisiler

Gergcege Uygun Deger

Farki Kar veya Zarara Onceki Onceki Onceki

Yansitilan islemler Cari Donem Dénem Cari Donem Doénem Cari Donem Dénem
Doénem Bast - - 11.966.589 10.673.688 - -
Doénem Sonu - - 22.328.683 11.966.589 - -
Toplam Kar/Zarar ") - - 701.616 440.620 - -

(*) 31 Aralik 2020 itibartyla Banka’nin ana ortagi Bank Audi sal ile a¢ik bulunan faiz swap islemlerine ait reeskontlari ifade etmekte olup, bu islemler neticesinde
olusan pozisyonlarin 3. taraflar ile yapilan benzer 6zellikteki islemlerle kapatilmasi neticesinde Banka’nin kar veya zarari tizerinde onemli bir etkisi bulunmamaktadir.

b.3) Banka’nin iist yonetime sagladig faydalara iliskin bilgiler:

Banka 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren donemde {ist yonetime briit 25.486 TL 6deme gerceklestirmistir (31 Aralik
2019: 17.377 TL).
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ODEA BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bankanmn Yurt ici, Yurt Disi, Kiyi Bankacihgn Bolgelerindeki Sube veya fstirakler ile Yurt Disi

Temsilciliklerine iliskin A¢iklamalar

1. Bankanin yurtici, yurtdisi, kiy1 bankacihgr bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdisi temsilciliklerine
iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar:

Calisan
Sayt Sayisi
Yurtici sube 48 1.109
Bulundugu
Ulke
Yurtdis1 temsilcilikler - - -
T(?pli:rfm Yasal Sermaye

Yurtdisi sube

Kiy1 Bnk. Blg. Subeler

Bilan¢o Sonras1 Hususlara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

Bulunmamaktadir.




ODEABANK 2020 FAALIYET RAPORU

II.

ODEA BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

ALTINCI BOLUM

DIGER ACIKLAMALAR
Bankanin Faaliyetine iliskin Diger Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

YEDINCi BOLUM

BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR
Bagimsiz Denet¢i Raporuna iliskin Aciklamalar
Banka’nin kamuya agiklanacak 31 Aralik 2020 tarihli konsolide olmayan finansal tablolar1 ve dipnotlart KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (the Turkish member of KPMG International

Cooperative) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, 11 Subat 2021 tarihli bagimsiz denetim raporu
konsolide olmayan finansal tablolarin 6niinde sunulmustur.

Bagimsiz Denet¢i Tarafindan Hazirlanan Aciklama ve Dipnotlar

Bulunmamaktadir.
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