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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Jantsa Jant Sanayi ve Ticaret A.S’nin Genel Kurulu’na,

1) Goriis

Jantsa Jant Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) 01 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin y1llik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorilisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Ydnetim
Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tim Onemli yoOnleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
ylriitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar’” béliimiinde ayrmtili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorlisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 25 Subat
2021 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi"ne
("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ti¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine
ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

SUN BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A. S.
Hurrlyet Bulvar1 No: 5/1 Musullugil Is Merkezi Kat:6-7 Cankaya — Konak- Izmir Tel:0.232.445 60 40 Fax:0.232.445 13 05
Email: info@pkfizmir.com www.pkfizmir.com Mersis no: 0782 0056 1890 0001



http://www.pkfizmir.com/

PKF

International

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler;
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gilimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagmmsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu'nun yaptig1 irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Birol Kabaca’dir.
SUN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.
An Exclusive Correspondent of PKF

International

25 Subat 2021

Birol Kabaca, YMM

Sorumlu Denetci
Izmir, Tiirkiye
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JANTSA JANT SANAYI VE TICARET A.S.

01.01.2020 — 31.12.2020 DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

SIRKET HAKKINDA GENEL BiLGi

1977 yilinda Aydin’in Atga ilgesinde zirai treyler janti iretimi yapmak iizere kurulmus olan Jantsa yillar igerisinde iiretim
teknolojisini ve iiriin ¢esitlerini gelistirmis ve halihazirda zirai tip jantlar, hafif ticari tip jantlar, agir vasita tipi jantlar,
jant kilit halkasi profili ve gesitli kalip tiretim ve satis1 yapmaktadir. Sirketimiz kapasite, kalite, hizmet ve {iriin ¢esitliligi
konularinda sektoriinde iilkenin éncii kurumlarindandir.ilk ihracatin1 1983 yilinda gergeklestirmis ve su an 5 kitada 90’a
yakin iilkeye ihracat yapmaktadir. Celik jant iiretim sektoriinde yurt icinde ve yurt disinda giderek artan bir etkinligi
vardir.

Jantsa, 1997 yilinda ISO 9001, 2002 yilinda ISO 16949, 2007 yilinda OHSAS 18001, 2008 yilinda ISO 14001 ve 1SO
18001 sertifikalarin1 almig, 2005 yilinda ise iiretimde 5S sistemine gegmistir. Daha sonra i saglig1 ve giivenligi ile ilgili
ISO 50001, kaynak sistem belgesi ISO 3834 sertifikalarinida sahip olmustur. Yurtdisi pazarlara satis yapabilmek
amaciyla belli bagli iilkelerde gerekli olan kalite sertifikasyonlarina sahiptir.

Jantsa 2011 yilinda yabanci sermaye yatirimi igin Italyan CLN Group’un istiraklerinden MW Italia S.P.A ile ortak
girisim sozlesmesi imzalamstir. Istirakamizde binek ara¢ ve hafif ticari jant yatirmmi tamamlanmis ve iiretime 2013
2.¢eyrekde baslanmistir. 14.878 m2 kapali toplam 32.040 m2 alandaki fabrikada faaliyet gostermektedir. Bir vardiya da
yillik 714.000 adet binek ve hafif ticari ¢elik jant {iretim kapasitesine sahiptir.

Jantsa’nin bir adet istiraki bulunmakta ve mali tablolarini 6zkaynak yontemi ile solo olarak yayinlamaktadir. S6z konusu
istiraki Jmw Jant Italyan CLN Group ile yapilmis olan ortak girisim sdzlesmesi dogrultusunda kurulmus olan sirkettir.

14.09.2017 tarihinde istirakimiz 30.000.TL sermayeli IMWEXP Dis Ticaret Ltd.Sti invanli sirket kurulusu yapmustir,
Faaliyeti dis ticarettir, sermayenin tamamini istirakimiz 6demistir.

Sirketin 6denmis sermayesi 11.100.000 TL olan ortakligin paylart A grubu nama yazili 1.110.000 adet ve B grubu
hamiline 9.990.000 adet, toplam 11.100.000 adet paydan olusmaktadir. Y1l iginde herhangi bir menkul kiymet ihraci
yapilmamustir.

Sirket hakim ortagi Sefik Cergioglu’nun 31.12.2020 tarihi itibariyle sirketdeki payr %77,22 ‘dir. Sirket paylarinin
kaydilegsmesi tamamlanmustir. 31.12.2020 tarihi itibariyle borsada fiili dolasimdaki pay oran1 %16,37dir.

Jantsa’nin liretimini gerceklestirdigi jantlar asagidaki gibidir:

Ticari arag janti

Tarimsal arag¢ jant1
Endiistriyel is makinasi janti
Savunma sanayi janti

: Kamyon, otobiis, kamyonet, minibiis jantlar
: Traktor, bicerdover, zirai alet, rdmork jantlari
: Kazicy, yiikleyici, tastyict, lift jantlari

: Tanklar, romork, ¢ekici jantlart

Sirket’in y1llik jant iiretim kapasitesi 1.876.320 adettir.

Merkez Adresi

Fiili Yonetim ve Fabrika Adresi
Ticaret Sicili Memurlugu / No
Ticaret Siciline Tescil Tarihi
Telefon ve Faks Numaralari
Internet Adresi

Vergi Dairesi / No

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Bagkan1
Yo6n.Kur.Bas. Vekili ve Murahhas Uye
Yon.Kur.Uyesi

Yon.Kur.Uyesi ve Yurt Dis1 Sat.Sor.
Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Umurlu Organize Sanayi Bolgesi No:59 09630 Efeler Aydin
Umurlu Organize Sanayi Bolgesi No:59 09630 Efeler Aydin
Aydm / 18701

16.06.1977

Tel: 0256 259 1125 Faks: 0 256 259 1124
WwWWw.jantsa.com.tr

Giizelhisar VD /4840028589

: Sefik CERCIOGLU

: Ercan CERCIOGLU

: Erkan CERCIOGLU

: Ata Caner CERCIOGLU

: Bekir Turan INESI

: Merve Alpargun ALTINTAS
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Yonetim Kurulu 01.01.2020 - 31.12.2020 doneminde 12 defa toplanmustir. Toplantiya katilimlar tamdir. Y 6netim Kurulu
toplantilart aylik faaliyet sonuglarini 6l¢gmek, dnemli konulardaki kararlari almak igin toplanmaktadir.
http://www.jantsa.com/assets/pdf/ic-yonerge2.pdf

Bagimsizlik beyanlar internet sitemizde asagidaki adres i¢cinde yaymlanmaktadir.
http://www.jantsa.com/index.php/tr/yatirimci_iliskileri/yonetim_kurulu_bagimsiz_uyeler

Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda gorev almalarina sonlandiran bir uygulama yoktur, grup sirketlerinde gorevleri
bulunmaktadir.

Yonetim kurulunda kadin iiye sayist 1 dir. Toplam igindeki orant %17 dir. Zamanla kadin iiye sayisinin 2 olmasi
hedeflenmistir. Yonetim kurulu yapisi 3 yilda bir gézden gecirilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Uyeler 10.04.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Nisan 2021° e kadar 3
yilligina secilmislerdir. Yonetim Kurulu gorevleri ve yetkileri i¢ yonerge ile belirlenmistir, 1 .derece imza yetkisi vardir.
Kurumsal internet sitemizde ayni adreste i¢ yonerge yaymlanmaktadir.

Sefik Cergioglu 1959-1964 yillar1 arasinda Almanya’da, 1964-1972 yillar1 arasinda Amerika Birlesik Devletleri’nde
cesitli sanayi sirketlerinde ¢alismistir. Jantsa’nin kurucusudur. Diger iliskili sirketlerde yonetim kurulu bagkanidir.

Ercan Cercioglu, 1988-1992 yillar1 arasinda Jantsa’da satig bolimiinde ¢aligmaya baslamis olup, 1992-1996 yillar
arasinda ABD’de Residential Management 1 NC ‘de ¢alismistir. 1996 yilindan beri kesintisiz olarak Jantsa’da ¢aligmis
olan Ercan Cecioglu 2006 yilindan itibaren Sirket’in Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiirii olarak gorev
yapmustir. 2018 basindan itibaren Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Uye olarak gorev yapmaktadir. Diger
iligkili sirketlerde yonetim kurulu bagkan yardimeiligi ve iiyeligi bulunmaktadir.

Erkan Cergioglu, 1998 yilinda Jantsan’da satis sefi olarak goéreve baglamis olup, halihazirda Jantsan’da Yo6netim Kurulu
Uyesi olarak gorevini yiiriitmektedir. Diger iliskili sirketlerde yonetim kurulu iiyeligi bulunmaktadir.

Ata Caner Cercioglu, izmir Ekonomi Universitesi Uluslararas1 Dis Ticaret ve Finans boliimiinden mezun olmustur,
Amerika’da dis ticaret ekonomi lizerine master yapmistir. Jantsa’da yurt dist satiglardan sorumlu olarak gorev
yapmaktadir.

Bekir Turan Inesi, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi 2000 yilinda mezun olmustur. Serbest avukatlik
yapmaktadir.

Merve Alpargun Altintag, Merve Tekstil Ltd.Sti’nin ortag1 ve yoneticisi olarak gorev yapmaktadir. Aydin Sanayi Odasi
komite baskanlig1 ve meclis tiyeligi yapmistir. Aydin Sanayi Odasi yonetim kurulu tiyesidir.

IMTIYAZLAR

Sirket Yonetim Kurulu’nun dort {iyesi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan secilir. Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay
sahibine 15(onbes), her bir B Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki tanir. A Grubu nama yazili paylarin devri i¢in Y6netim
Kurulu’nun onay1 sarttir.

ORTAKLIK YAPISI

31.12.2020
Ortak Unvani / Ad1 Soyadi Pay Tutari Pay Orani
Sefik Cergioglu 8.571.651 77,22 %
Ercan Cergioglu 204.181 1,84 %
Diger Halka Agik Kisim 2.324.168 20,94 %
Toplam 11.100.000 100 %
ISTIRAK
Sirket Unvam Sermayesi Pay Orani Karsihkl istirak Durumu

JMW Jant Sanayi ve Ticaret A.S. 52.200.000 49,9 % Yoktur.



http://www.jantsa.com/assets/pdf/ic-yonerge2.pdf
http://www.jantsa.com/index.php/tr/yatirimci_iliskileri/yonetim_kurulu_bagimsiz_uyeler

JANTSA JANT SANAYI VE TICARET A.S.

01.01.2020 — 31.12.2020 DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

OZET MALI TABLO (JMW) 31.12.2020  31.12.2019
Donen Varliklar 66.115.687 47.080.693
Duran Varliklar 32.556.565 38.647.553
Toplam Varhklar 98.672.252 85.728.246
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 55.260.354 34.831.961
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.629.117 11.219.610
Ozkaynaklar 37.782.781 39.676.675
Toplam Kaynaklar 98.672.252 85.728.246
31.12.2020 31.12.2019
Satis Gelirleri 107.260.365 75.805.957
Satislarin Maliyeti (96.878.820)  (68.873.340)
Pazarlama Satig Giderleri (2.609.729) (2.356.390)
Genel Yonetim Giderleri (3.753.683) (4.927.622)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri - -
Diger Faaliyet Gelir ve Giderler (13.279.224) 2.124.884
Yatirim Faal. Gelirler ve Giderler (700.700) (268.376)
Finansal Gelir ve Giderler 8.000.347  (1.413.357)
Dénem Vergi Geliri/ (Gideri) - (21.904)
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 50.594 (339.155)
Dénem Kary/Zaran (1.910.850) (269.303)

Istirakimiz Jmw Jant San.ve Tic.A.S.’nde 31.12.2020 ve 31.12.2019 dénemindeki iiretim ve satislar asagidaki sekilde
gergeklesmistir.

Binek Oto ve Hafif Ticari 31.12.2020 31.12.2019 DEGIiSiM
Jant

URETIM 1.020.409 953.503 % 7,01
SATISLAR 1.001.867 944.147 % 6,11
THRAC KAYITLI 8.924 5.974 9% 49,38
ALIMDAN SATISLAR

Istirakimizin iiretiminde dnceki yila gére % 7 artis gergeklesmis, {iretimden satislarda ise dnceki yila % 6 artig olmustur.
I¢ piyasada binek oto ve hafif ticari oto satislar1 2020 yilinin ilk geyreginde canlanmasi nedeniyle yila ¢ok iyi bir
baslangic yapilmustir. 2020 yili 2. Ceyrekte Ulkemizde ve Diinya da bas gdsteren salgin hastalik nedeniyle durgunluga
girilmistir. Uretime 01.04.2020-04.05.2020 tarihleri arasinda ara verilmistir. 2020 yilmin 3.¢eyrekte pandeminin
etkisinin azaldig1 tiretim satiglarin canlandig1 bir donem olmustur, son ¢eyrekte canlilik devam ettigi i¢in y1l olumlu
kapanmustir. 2021 yilinin daha iyi olacag: kanisindayiz.

BAGIMSIZ DENETIM FIRMASI

Sun Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
2020 donemi bagimsiz denetimi igin 1 yilligina se¢ilmislerdir.
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KOMITELER

Kurumsal Yonetim Komitesi :Bagkan Bekir Turan Inesi , Uye Merve Alpargun Altintas, Uye Ayse Binat
(Aday gosterme, Ucret komitesi gorevleride Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.)

Denetim Komitesi :Bagkan Merve Alpargun Altintas , Uye Bekir Turan Inesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi :Baskan Bekir Turan Inesi, Uye Erkan Cergioglu

Komite {iiyelerinin bagimsizlik beyanlar1 ve calisma esaslari internet sitesinde yatirimen iliskileri kisminda
yayimlanmaktadir. www.jantsa.com.tr

Kurumsal yonetim komitesi yil i¢cinde 10 defa toplanmig, denetim komitesi yil i¢inde 5 defa toplanmus, riskin erken
saptanmasi komitesi yil iginde 2 defa toplanmis ve ¢aligmalarini Yo6netim kuruluna sunmuslardir.

YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim kuruluna Briit 748.021 TL Genel Kurul karar1 ile 2020 yilinda huzur hakki, iicret ddemesi yapilmustir.
Yénetim kurulu kar pay1 ddemesi yapilmamustir. Ust diizey yoneticilere Briit 3.175.395 TL 2020 yilinda iicret 5demesi
yapilmistir.

Ust diizey yoneticilerin ayrica temsil, seyahat masraflar sirket faaliyetleri geregi genel yonetim gideri olarak
karsilanmaktadir.

Ust ve orta diizey yonetici iicretlerinde sirkette {istlenmis olduklar1 gérev ve sorumluluklar1 géz éniinde bulundurarak,
sirketin i¢ dengeleri, stratejik hedefleri, etik degerleri ile uyumlu ve piyasa kosullarina uygun olmasi saglanir. Isin tasidig
onem, zorluk ve sorumluluk, risk gibi 6zellikler goz 6niine alinarak 6denen iicretler arasinda bir denge saglanir. Sirketin
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenir.

IDARI CALISANLAR

Genel Miidiir — Caglayan Seven

Genel Koordinator — Ata Caner Cergioglu
Pazarlama Satis Direktorii — Tamer Cercioglu
Operasyonlar Direktorii — Murat Dénmez

Tasarim Merkezi Direktorii — Muammer Atgeter
Mali Isler Direktorii — Miijdat Ozbek

Yonetici Asistan1 — Nursen Kahyaoglu

Kalite Sistemi ve Yonetim Temsilcisi — ilknur Tok
I¢ Denetgi — Banu Cergioglu

Finansman Midiirii — Sevgi Ercan

Muhasebe Miidiirii — Fiisun Eleman

Yurt Dis1 Satis Midirii — Erman Evgin

Yurt I¢i Satis Miidiirii — Erdal Eleman

Sevkiyat ve Stok Kontrol Miidiirii — Halil Cer¢ioglu
Idari Isler Miidiirii — Ufuk Goniil

Satinalma Miidiir — Gokhan Kaymaz

Planlama Miidiirii — Emel Oder

Uretim Miidiirii V.— Baris Eren

Bilgi Islem Miidiir — Bilgihan Uniibol

Insan Kaynaklar1 Miidiirii — Irfan Urkiit

Uretim Teknolojileri Gelistirme Miidiirii V.— Mehmet Karadeli
Uriin Planlama ve Kys Miidiir — {lknur Tok

Arge Midiirii — Mehmet Karadeli

Makine Otomasyon Miidiirii — Murat Kegeci
Atelye ve Kalip Bakim Miidiirii — Giiner Kog
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PERSONEL , INSAN KAYNAKLARI

Sirkette calisan personel sayis1 31/12/2020 itibariyle 972°dir. Idari personel 147 , iiretimde galisan personel 825’dr.
Istirak de ¢alisan sayisi toplam 143, idari calisan 37, iiretimde ¢alisan 106°dur.

Insan Kaynaklar1 uygulamalar1 hakkinda detayli kurumsal internet sitemizde 1K altinda bilgi verilmistir. ise alim ve
oryantasyon, kariyer planlama ve yedekleme, yetkinlik ve performans degerlendirme, egitim ve gelisim plani, iicret
yonetimi ve sosyal haklar ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

Kurumsal internet sitemizde yatirimci iligkileri icinde bulunan etik kurallarda yasal ve sosyal sorumluluklar ile
caliganlarimiza kars1 sorumluluklar ve haklar1 belirtilmistir.

Sirket i¢ yonetmelik ve ¢alisan el kitabi ad1 altinda yayinladig: bilgilerle tiim personele kurumsal kimlik, politikalar,
isyeri ve ¢aligma hayati1 kurallari, is saglig1 ve giivenligi, licret, sosyal haklar, 6diil, kariyer, egitim, seyahat, disiplin,
bilgi teknolojileri hakkinda imza karsiligi bilgilendirme yapmaktadir. Cesitli egitimlerle bu konularda ve mesleki
konularda gelismeler i¢in 6nemli ¢abalar sarf etmektedir.

Is akdi sonlandirilmis kidem ve ihbar tazminati talebi ile agilan devam eden dava sayis1 8 dir. Aleyhimize sonuglanan
dava sayis1 6 dur.
Is kazalar ile ilgili agilmis devam eden dava sayisi 13’ tiir. Aleyhimize sonuglanan dava sayist 9 dur.

TOPLU SOZLESME

31.12.2018 tarihinde is kolumuzda sona eren toplu is sozlesmesinin yenilenmesi amaciyla Sirketimiz ile Birlesik Metal-
Is Sendikas1 arasinda Umurlu Organize Sanayi Bolgesi Umurlu Aydin da gériismelere baslanmis ve uzlagma saglanarak
07.01.2019 tarihi itibariyle anlagsma imzalanmuistir.

Yapilan sozlesmenin 1.yilinda calisanlarin 31.12.2018 tarihindeki aylik ticretlerine ortalama %28,50 ve sosyal
Odeneklerine ortalama %30 oraninda zam yapilmasina karar verilmistir.

Sozlesmenin 2. Yilinda ise, iicret ve sosyal odencklere 01.01.2020 tarihinden gegerli olmak iizere, 31.12.2019
tarihindeki ticretlerine, 2019 yili sonu Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi artisi oraninda ve ortalama %2 ilave olarak
zam yapilacaktir.

Soézlesmenin 3. Yilinda ise, iicret ve sosyal ddeneklere 01.01.2021 tarihinden gegerli olmak iizere, 31.12.2020
tarihindeki tcretlerine, 2020 yili sonu Tiketici Fiyatlar1 Endeksi artisi oraninda ve ortalama %4 ilave olarak
zam yapilacaktir.

iC DENETIM, OZEL DENETIM VE RiSK YONETIMIi

Sirkette I¢ denetci olarak 1 personel gérevlidir. Y1l iginde galisma esaslarina uygun olarak sirketin ve iliskili sirketlerin
siireclerini kontrol etmektedir. Yonetim kuruluna calismalar1 hakkinda rapor ve bilgi sunmaktadir. Ozel denetim
yapilmamigtir. Talep gelmemistir.

Sirketin kredi riski, likitide riski, piyasa riski, kur riski duyarliligi, faiz oran1 duyarlilig: ile finansal oranlar1 denetim
komitesi ve Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan gdzden gegirilmekte, takip edilmektedir. Maddi duran varliklar
iizerinde sigorta diizenli yapilmaktadir.

ONEMLI DAVALAR VE SONUCLARI

Sirketin mali durumunu etkileyecek 6nemli bir dava sirket aleyhine agilmamustir.
Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda idari ve adli yaptirnm uygulamalar1 yoktur.

BAGIS VE YARDIMLAR

01.01.2020 — 31.12.2020 doneminde 65.000 TL bagis ve yardim yapilmistir. Nysa Antik kenti kazi ¢alismalari igin
65.000.TL yardimda bulunulmustur.
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SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
2011 yilinda izmir Bornova’ da Karacaoglan flkdgretim Okulu yaptirilarak teslim edilmistir. Nysa Antik kent kazi
caligmalarina destek verilmektedir. Cevrenin agaglanmasi igin projelere destek verilmektedir. Cevrenin ve dogayla
hayatin korunmasi, tiiketici haklar1 ve kamu saglig1 konularinda duyarli olunur ve kurallara uyulur.
Politikamiz ¢evresel etkileri azaltmak, dogal kaynaklari korumak, atiklarimizi azaltmak, enerjiyi verimli kullanmak,
enerji yonetimini etkin yapmak, is saglig1 ve giivenligi konusunda kalic1 standartlar olugturmak, teknolojiyi yakindan
izleyerek bu konularda performns ve verimliligi artirmaktadir.
ANASOZLESME VE MEVZUAT DEGIiSIKLiGi
Sirket Ana S6zlegmesi’nin son hali www.jantsa.com.tr ve www.kap.gov.tr sitesinde yaymlanmaktadir. 11.04.2017

tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda madde 4 merkez adresi degisikligi ve madde 6 kayitli sermaye tavani siire
uzatimi degisikligi yapilmstir. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kar dagitimi, Ana Sozlesme’nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna gore, briit kardan 6denmesi zorunlu
vergiler diistildiikten sonra kalan net kardan, kanuni yedek akgeler ayrimi ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Ana
Sozlesme’de belirlenen c¢ergevede Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’un onaylayacagi oranda kar dagitimi
yapilmaktadir.

Sirket kar dagitimini yasal siireler iginde gerceklestirmektedir. Sirket kar payr dagitim politikasi olarak “Ortaklara
dagitilabilir karin asgari %20 sinin ilgili hesap donemini izleyen Mayis ayinin sonuna kadar nakit dagitilmasni’
benimsemistir.

Kar dagitim politikas1 hakkinda bilgi yillik faaliyet raporu ve internet sitesi ile Genel Kurul 6ncesi pay sahiplerinin ve
kamunun bilgisine sunulmaktadir. Kar pay1 dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara,
giindemdeki yatirimlara ve fonlarin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilebilir.

Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

KAR DAGITIMI

24.03.2020 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yo6netim Kurulunun 1 TL.lik nominal tutarli her
bir pay i¢in briit % 470 (4,70 TL), net % 399,50 (3,9950 TL) tutarinda nakit kar pay1 6demesi karar1 kabul edilmis ve
02.04.2020 tarihinde kar pay1 6demesi yapilmustir.

Istirakimizde 2020 yil1 i¢inde kar pay1 dagitim1 yoktur.

URETIM VE SATIS MiKTARLARI

JANT 31.12.2020 31.12.2019 DEGISIiM
URETIM 1.539.631 1.304.185 % 18,05
SATISLAR 1.547.506 1.329.972 % 16,35
IC PIYASA 434,773 259.926 % 67,26
[HRACAT 1.112.733 1.069.946 % 3,99
FINANSAL ORANLAR

LiKiDIiTE ORANLARI 31.12.2020 31.12.2019
CARI ORAN 2,362 2,335
ASIT - TEST ORANI 1,780 1,598
STOKLAR / VARLIKLAR 0,167 0,202
TICARI ALACAKLAR / VARLIKLAR 0,275 0,236
TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR 0,398 0,368
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MALI YAPI ORANLARI

YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI (K.V.+U.V.) / AKTIF TOPLAMI 0,332 0,327
OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,668 0,673
DURAN VARLIKLAR / OZKAYNAK 0,462 0,536
DONEN VARLIKLAR / OZKAYNAK 1,035 0,950
DONEN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,691 0,639
DURAN VARLIKLAR / AKTIiF TOPLAMI 0,309 0,361
KARLILIK DURUMUNA ILiSKiN ORANLAR

NET KAR / OZKAYNAKLAR TOPLAMI 0,403 0,289
BRUT SATIS KARI/ NET SATISLAR 0,265 0,231
FAALIYET KARI / NET SATISLAR 0,214 0,152
NET KAR / ORT.HiSSE SENEDI SAYISI 13,558 7,094
SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR 0,735 0,769

ARASTIRMA VE GELISTIRME ETKINLIKLERI

5746 sayili Kanun kapsaminda Tasarim Merkezi Belgesi almak iizere, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapmis
oldugumuz basvuruya iligkin Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirmede, Sirketimize
Tasarim Merkezi Belgesi verilmesine ve 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden
01/08/2017 tarihinden itibaren yararlanmasina karar verilmistir.

2020 yilinda 5.149.398 TL harcama yapilmis, 1.394.831.TL proje kapsaminda aktife alinmistir. Yeni {iriin gelistirme ve
iyilestirmeler yapilmis, makine parkuruna destek projeler gerceklesmistir.

DEVLET TESVIKLERI VE YATIRIMLAR

Sirketimiz, 30.04.2019 tarih ve 1004512 ID nolu Tevsi Yatirimlari igeren tesvik belgesi almistir.

Makina teghizat yatirnm toplami revizeler ile 95.017.326.TL' dir. %35 ithal %65 yerli makine teghizat alimim
kapsamaktadir.

Yatirimlarin 04.04.2019 - 04.04.2022 déneminde %40 6zkaynak %60 kredi ile yapilmasi planlanmis, faaliyet durumuna
gore 6zkaynak daha fazla kullanilabilecektir.

Yatirimin yararlanacagi destek unsurlari, vergi indirim oran1 %70, yatirima katk1 oran1 %45 dir.

Ayrica KDV Istisnas1, Giimriik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, faiz destegi, bulunmaktadir.
Tevsi yatirmi ile modernizasyon, robot ve otomasyon yatirimlarr yapilacak, kapasitenin de %10 civar1 artmasi
planlanmustir.

31.12.2019 donemine kadar bu tesvik belgesi kapsaminda 14.755.374.TL yatirim yapilmisg, 2020 yilinda 31.982.822.TL
tesvik belgesi kapsaminda yatirim yapilmigtir. Yatirimlar modernizasyon, otomasyon, yeni ilave hat (Ana fabrika da
zirai, is makinasi, endiistriyel jant imalat1) seklinde gerceklesmistir.

Uretim kapasitemiz Aydm Sanayi odasmin raporlariyla yillik 1.558.080.adet ten 1.876.320.adete ¢ikmis, %20,42
artmigtir.

Sirketimiz 2020 yilinda Turquality programindan devlet destegi almaya hak kazanmitir. Turquality destekleri
kapsaminda 1.062.528 TL bilisim ve tasarim alanlarinda devlet desteginden yararlanilmigtir. Turquality programi
sirketimizde kurumsallagsmay1 desteklemekte, siirdiiriilebilir karliligin artmasi, operasyonel verimlilik, dijital doniisim,
igveren markasi, ¢alisan deneyimin iyilestirilmesi gibi konularda fayda saglamaktadir.

YATIRIMCI iLISKiLERi
Sirketimiz ile yatirimcilar arasindaki iletigimi saglamak i¢in yatirimei iligkileri birimimiz olugturulmustur.
Yatirnm liskileri Boliimiinde Yénetici olarak Ayse Binat ile Muhasebe Miidiirii Fiisun Eleman gorev yapmaya

baglamistir. Ayrica Kurumsal Yonetim Komitesinde Ayse Binat 01.01.2015 tarihinden itibaren iiye olarak gorev
yapmaktadir. SPK Diizey 2 ile 3 ve Kurumsal Yonetim lisansina sahiptir.
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2020 y1l1 igerisinde yatirimcilardan sirketimize 85 adet e posta ile soru gelmis ve yanit verilmis ayrica bir¢ok telefon ile
sorulan sorulara yine yanit verilmis, agiklama yapilmistir. Aciklamalar sirketimizin kamuya yapmis oldugu
bilgilendirmeler 15181nda olmustur.
Genelde asagidaki konularda sorular sorulmus ve yanitlar verilmistir.

- Mali tablolar, rasyolar, dovizli bor¢lar ve kur farklar1 hakkinda gelen sorulara yapilan agiklamalar 1g1ginda yanit

verilmistir.

- Sirketimizin yurt i¢i ve yurt dis1 satis cirosu, hangi iilkelere ihracat yapildigi hakkinda soru gelmis ve yanit
verilmistir.

- Bedelsiz sermaye artig1 var m1 seklinde bir¢cok soru gelmistir, yanit verilmistir.

- Genel Kurul toplantis1 ve giindem maddeleri hakkinda, kar pay1 oran1 ve dagitim tarihi hakkinda sorulara yanit
verilmistir.

- Yatirimlarimiz hakkindaki sorulara yanit verilmistir.

- Hisse degeri fiyati hakkinda gelen sorulara yanit verilmistir.

- lstirakimiz faaliyetleri hakkinda gelen sorulara yanit verilmistir.

- Hammadde alimlar1 hakkinda gelen sorulara yanit verilmistir.

- Covid 19 pandeminin islerimize etkisi hakkinda gelen sorulara yanit verildi.

Ortaklik paylarinin kaydilestirilmesi islemi tamamlanmustir.

2019 donemine ait Genel kurul 24.03.2020 tarihinde yapilmis ve alinan kararlar yerine getirilmistir.

Genel Kurul Toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlar
hazirlanarak internette ve sirketimizde 3 hafta d6ncesinde sunulmustur. Toplantimiz ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye
uygun gergeklesmistir. Faaliyet raporumuzda detayli bilgi yer almaktadir.

Y1l i¢inde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmamustir.

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlar ve yiikiimliilikler yerine getirilmektedir. 7 adet 6zel durum
agiklamasi yapilmustir. Internet sitemizde yer alan Yatirimer iligkileri ile Bilgi Toplumu Hizmetlerindeki bilgiler giincel

tutulmaktadir.

Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlar bulunmamaktadir. Cikar catigmalarina
neden olacak herhangi bir durum yoktur.

Sirket politikalar1 hakkinda bilgiler, malitablo ve agiklamalari, faaliyet raporu, yonetim ve denetim kurulu, yoneticiler
hakkinda bilgiler internet sitemizde yatirimer iliskileri i¢cinde yaymlanmaktadir. www.jantsa.com.tr

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde uygulanmasi zorunlu ilkeleri uyum saglamustir, istisna tutuldugu 6zel ilkeler
bulunmamaktadir, goniillii ilkelere biiyiik ¢ogunlukta uyum saglanmistir. Cikar catigmalar1 ve degisiklik plani
bulunmamaktadir. Komiteler gorevlerini yerine getirmektedir. Kurumsal Uyum Raporlari faaliyet raporu ile birlikte Kap
da ayn1 giin ilgili sablonlardan agiklanmistir. Ayrica internet sitemizde ilgili link yaymlanmaktadir. Kurumsal yonetim
ilkeleri ¢aligmalar1 faaliyet raporunda yatirimer iligkileri i¢inde, komite bdliimiinde ve cesitli boliimlerde belirtilmistir.
http://www.jantsa.com/index.php/tr/yatirimci_iliskileri/kurumsal_yonetim_ilkeleri_uyum_raporu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/821224 kurumsal yénetim uyum raporu

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/821225 kurumsal yonetim bilgi raporu
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FAALIYETLER

Sirketimizin 31.12.2020 doneminde 6nceki yilin ayn1 dénemine gore iiretim adedinde % 18 artis, toplam satis adedinde
% 16,3 artis meydana gelmistir. Satiglarda yurt diginda % 4 artig, yurt icinde % 67 artis gergeklesmistir. Satiglarimiz
genis bir yelpazede, ¢cok fazla miisteriye, cok ¢esitli ve parcali yapildigindan riskleri azaltmaktadir.

Miisteri yelpazasinde tek basina toplam i¢cinde 6nem arz eden bir miisteri veya siparisi olmadigindan 6zel olarak herhangi
bir agiklama gerektirmemektdir. Sirketin miisteri ve siparis riskleri bu nedenle ¢ok diisiiktiir.

Sirketimizin iiretim sektér grubunda yurt diginda ufak artig, yurt iginde ise ¢cok daha iyi bir 12 aylik donem
gerceklesmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli Basin Duyurusu kapsaminda sirket olarak pay geri alim
karar1 verilmis, 106.157.adet pay geri alim1 yapilmisti, yonetim kurulu karar ile geri alinan paylarin tamami satilarak
ilgili karar iptal edilmistir. Elde edilen kaynak yatirimlarda ve kredi kapamalarda kullanilmaktadir.

Sirket kurumsal yonetim ilkeleri geregi yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Uretim ve satis alanimiz Traktor, Is Makinasi, Kamyon, Tir, Otobiisler ile Savunma sanayi oldugu i¢in diinyada ve
iilkemizde yasanan pandemi salgin hastaligim getirdigi durgunluktan etkilenmemistir. Ticari, tarimsal, endiistriyel,
savunma sanayilerine jant satiglarimiz devam etmektedir.

Sirketimiz, 30.04.2019 tarih ve 1004512 ID nolu Tevsi Yatirimlari igeren tegvik belgesi almisti.

Belge toplami revizeler ile 95.017.326 TL olup, makina techizat yatirimimi igermektedir. Tesvik belgesi kapsaminda
2020 sonunda 46.738.196.TL yatirim yapilmustir.

Yatirimlar modernizasyon, otomasyon, yeni ilave hat (Ana fabrika da zirai, i makinasi, endiistriyel jant imalati) seklinde
gerceklesmistir.

Uretim kapasitemiz Aydin Sanayi odasmin 11.06.2020 tarih 2020/100 sayili ve 05/02/ 2021 tarih 2021/30 sayili
raporlartyla yillik 1.558.080.adet ten 1.876.320.adete ¢ikmis, %20,42 artmustir.

Aydin Ortaklar Organize Sanayi Bolgesinde 20.150.m2 lik yatirimizin ( 8.872 m2 kapali alanli) ingaatinin 6nemli bityiik
kismi tamamlanmistir. Yatirim amagli gayrimenkuller iginde 5.500.000.TL olarak yer almaktadir. Sirketimiz yeni
fabrika yatirimi veya ek imalat yeri diisinmemektedir. Sirketimiz aktif biyilikligii i¢cinde 6nemli bir yer teskil
etmemektedir. lgili yerin dncelikle kiraya verilmesi planlanmaktadir.

Diizce Cilimli Organize Sanayi Bolgesinde Haziran 2018 de 10.000.m2 (5.500 m2 kapali alanli) sirketimize 6n tahsis
yapilmustir. Arsa 6n tahsis bedeli taksitleri yapilmakta olan yatirimlar i¢inde 1.222.500.TL dir. Toplam yatirim tutar1 4
yil iginde yaklasik 4 milyon TL 6ngoriilmiistiir. Yatirim tamamlandiginda o giinkii piyasa kosullar1 ve ekonomik sartlara
gore nasil degerlendirilecegine karar verilecektir.

Sirketimiz her yil diizenli modernizasyon maliyet azaltict ve verimlilik artirict yatirimlar yapmaktadir. Bu yatirimlar
kapasite artigina ve kapasitenin verimli kullanimina olumlu etki yapmaktadir.

Tesvik belgesi kapsaminda yaptigimiz yeni hat yatirimi kapasitede % 10 artis meydana getirmistir.

2020 yilim1 pandemiden olumsuz etkilenmeden iyi sekilde gecirilmis, 2021 yilininda ayni sekilde iyi gegecegi tahmin
etmekteyiz. Euro ve usd kur artiginin sirketimize olumsuz etkisi bulunmamaktadir.

Genel Midiirlik Makamini vekaleten yiiriiten Caglayan Seven'in asaleten atamasi yapilmistir.

Pazarlama Satig Direktorligine Tamer Cergioglu, Operasyonlar Direktorliigiine Murat Doénmez, Tasarim
Merkezi Direktorliigiine Muammer Atceter getirilmistir. Genel Koordinator olarak da Ata Caner Cergioglu atanmustir.

Saygilarimizla,
JANTSA JANT SANAYIi VE TiCARET A.S.
Yo6n.Kur.Bas. Vekili Yonetim Kurulu




