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Ana faaliyet alanini isitma, sogutma, havalandirma
ve su basinclandirma konulari olarak belirlemis olan
Alarko Carrier bu Urdinlerin Gretimini yapmakta, =
satis ve satis sonrasi hizmetlerini sunmaktadir.
Sirket, klima santralleri kategorisinde ISIB verilefine
gore "En Cok Klima Santrali ihracati Yapan Firma”
kategorisinde 2013 ylllndan beri odule layik
gorulmektedir. -
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YONETIM KURULU'NUN MESA]JI

Dederli Hissedarlarimiz,

2020 yilini Coronavirtis salgininin etkisinde gecirdik. Gerek imalat gerekse hizmet sektorleri bu salgindan oldukca
agir sekilde etkilendi. Tim diinyada ekonomiler durma noktasina geldi. Makro dengeler bir anda bozulurken, mikro
Olcekte salginin etkileri cok daha adir sekilde hissedildi.

Virtstin Aralik 2019 ayinda yayllmaya baslamasiile sirket olarak cesitli 6nlemler aldik. Tedarik zincirinde olusabilecek
aksamalari, salginin tliketici talebinde olusturacagi olumsuz etkileri ve makro ekonomik géstergelerde olusabilecek
bozulmalari dikkate alan cesitli senaryolar hazirlayarak, salgin stirecine olabildidince hazirlikli girmeye calistik.

2020 yilinin Mart ayiile birlikte salginin Ulkemize de gelmesi lizerine birincil 8nceligimiz calisanlarimizin ve ailelerinin
saghgi oldu. Once vardiyall calisma diizenine ve daha sonra da merkez ofisimizde olabildigince uzaktan calisma
dizenine gecis yaptik. Hala da ayni sekilde calismayi strdirtyoruz. Bu sayede cok sinirli sayida calisanimizda hastalik
gortlirken, aldigimiz tedbirler bulas riskini minimum diizeye indirdi. Bugtin itibariyle calisanlarimizin tamami saglikli
bir sekilde islerini devam ettirmektedirler.

Hernekadartedarikzincirindekibozulmalarbizide bir miktaretkilesede aldigimiztedbirlersayesinde gerek iiretimimiz
gerekse ithalat ve satislarimiz tizerinde dnemli bir olumsuz etki birakmadi. Bu dénemi firsata cevirebilmek icin
arastirma ve gelistirme faaliyetlerimize hiz verdik. Urlin gamimizi tamamlayacak projeler gelistirdik ve gelistirmeye
devam ediyoruz. Fabrikamizdaki tirtin bazh yatrimlanimizi planlandigi sekilde devam ettirdik.

Bu seneki en 6nemli kazanimimiz dijital dondistim projemizin ve organizasyonel degisimin ilk safhasini tamamlamak
oldu. Bu sayede uzaktan calisan personelimizin verimliliklerinde bir disme olmadi ve hatta bir miktar artma
gozlemlendi. Calisanlanmizin saglidina yonelik aldidimiz tedbirler calisan memnuniyetini de artirmamiza yardimci
oldu.

2020 yili tim dinya ekonomileri icin olumsuz bir yil olsa da sirketimiz 6zelinde mali ve operasyonel sonuclar
acisindan oldukca iyi bir yili geride biraktik. Glcld mali yapimiz ve cevik organizasyonumuz ekonomik anlamda 2019
yilindan cok daha iyi bir yil gecirmemizin anahtarn oldu. Gerek maliyetlerimizi gerekse tahsilatlarimizi cok siki bir
sekilde kontrol altinda tutmayi basardik. Dijital kanallari daha fazla kullanmaya 6zen gosterdik. Pazarlama, satis ve
satis sonrasi aktivitelerimizi hijyen ve mesafe kurallarini da siki sekilde uygulayarak kesintisiz olarak devam ettirdik.

2021 yihinin da salginin gélgesinde gececedini, ancak yilinikinci yarisindan sonra bu etkinin azalacagini 6ngortiyoruz.
Ozellikle gelismekte olan iilke ekonomilerinde bir kisim hizli yiikselisler beklemekteyiz. ABD ekonomisinin de hizli bir
toparlanmaya dogru gidecedini 8ngdriiyoruz. Tiirkiye ekonomisi de bu yiikselisteki yerini alacaktir. Ontimizdeki yil
bliylime, issizlik ve enflasyon verilerinde bir kisim iyilesme gérebiliriz. Cari acigimizda da sinirli da olsa bir iyilesme
beklenmelidir.

Bu cercevede 2021 yilina cok daha iddial bir blitce yaparak girmeyi uygun gordik. Gerek ic pazarda gerekse dis
pazarlarda cok daha aktif bir pazarlama stratejisi ile satislarimizi artirmayi hedefliyoruz. Bunu yaparken dzellikle
karhlik, likidite ve operasyonel verimliligimizden taviz vermeyecegiz. Bu calismalari yaparken siz ortaklarimizin
destegini hep yanimizda hissettik ve 2021 yilinda da bu destedi stirdiirecedinizden eminiz.

2021 yihnin siz degerli hissedarlarimiz ve aileleriniz icin saglkli ve huzurlu bir yil olmasini dileriz. Calisanlarimizin

dikkatli ve 6zverili calismalariile 2021 yili hedeflerimize ulasacagimiza inancimiz tamdir. Dederli heyetinizi sayai ile
selamlariz.

Yonetim Kurulu
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YONETIM KURULU VE DENETCi

Yonetim Kurulu *

Goreve Baslangic

Gorevin Bitis

Adi Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi

Niv Garih Yonetim Kurulu Baskani 28 Mart 2018 28 Mart 2021
Muriel Makharine Toppazzini Yonetim Kurulu Baskan Vekili 28 Mart 2018 28 Mart 2021
Umit Nuri Yildiz Yénetim Kurulu Uyesi 28 Mart 2018 28 Mart 2021
Vineet Kashyap Yénetim Kurulu Uyesi 8 Ekim 2019 28 Mart 2021
izzet Cemal Kismir Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 28 Mart 2018 28 Mart 2021
Bahar Ozeray Colakel Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 28 Mart 2018 28 Mart 2021

* Y6netim Kurulu tyelerinin Sirket yonetiminde icrai gérevi yoktur.

Denetci

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

(Member, BDO International Network) 10cak 2020-31 Aralik 2020 Donemi

Bagimsiz Denetim Kurulusu

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

(Member, BDO International Network) 10cak 2020-31 Aralik 2020 Donemi

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Baskanive Yonetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nunilgilimaddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi
cercevesinde Sirketi temsil etmektedir.
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YONETIM KURULU UYELERiI HAKKINDA BILGILER

Niv GARIH
Yoénetim Kurulu Baskani

1981 yilinda dodan Niv Garih, 2006 yilinda New York Universitesi Stern isletme Okulu'nun Finans ve Uluslararasi
Isletme Bolimi‘nden takdir derecesiyle mezun olmustur. 2006-2008 yillari arasinda New York eyaletinde JP
Morgan’'da yatinm bankaciligi yapmistir. 2009 yilinda Alarko Holding A.S. blinyesinde Is Gelistirme Uzmani ve Midur
Yardimaisi gorevlerini gerceklestirmistir. 2013-2018 yillari arasinda Yatinma iliskileri departmanini yénetmistir.
2014 yilindan itibaren Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu Gyeligi gorevini yUriitmektedir. Evli ve iki cocuk babasi
olan Niv Garih Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Niv Garih'in SPK'nin 1I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Muriel Makharine TOPPAZZINi
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

1964 yilinda Fransa'nin Metz sehrinde dodan Toppazzini, merkezi Paris'te bulunan Carrier Europe&Transcontinental
Operations nezdinde Kidemli Avukat sifatiyla 1994 yilinda géreve baslayarak UTC (United Technologies
Corporation)'ye katilmistir. 2005 yilinda Amerika'da bulunan Carrier'in Baskani Geraud Darnis'e Yonetici Asistanhdi
gbrevine atanmis, 2007 yilinda terfi alarak Carrier EMEA Hukuk Isleri Departmani Baskan Vekilligi gdrevine getirilmis
ve 2011 yilinda, Carrier Bas Hukuk Mdiisaviri Yardimcisi olarak atanmistir. Aralik 2013 tarihinden Kasim 2015 tarihine
kadar UTCBuilding&lndustrial Systems Avrupa, Orta Dogu ve Afrika blinyesinde Baskan Vekili ve Bas Hukuk Miisaviri
olarak gérev yapmistir. Kasim 2015'ten Nisan 2018'e kadar UTC Climate, Controls&Security International Operations
biinyesinde Baskan Vekili ve Bas Hukuk Musaviri olarak gorev yapmistir. 2018 Nisan ayindan bu yana, Carrier Global
sirketinin HVAC Departmani’'nda Baskan Vekili ve Bas Hukuk Miisaviri olarak gérev yapmaktadir. Toppazzini, Boston
Universitesi (ABD) Hukuk Fakiltesinden Hukuk Doktorasi diplomasi ve Paris La Sorbonne Universitesi (Fransa)
Hukuk Faktltesi'nden Hukuk Lisansi ve Yabanci Diller Lisansi diplomalarina sahiptir. Toppazzini, evli ve lc cocuk
sahibidir.

Muriel Makharine Toppazzini'nin SPK'nin [I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik nitelidi bulunmamaktadir.

Umit Nuri YILDIZ
Yo6netim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Erzurum'da dogan Yildiz, 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme B&limini
bitirmis, University of lllinois'den ylksek lisans derecesini almistir. 1987 yilinda Maliye Bakanhgi Hesap Uzmanlari
Kurulu’'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak goreve baslayan Yildiz, 1997 yilina kadar Hesap Uzmani ve Bas Hesap
Uzmani olarak calismistir. 1997 yilinda Is ve isci Bulma Kurumu Genel Miidir Yardimcihigi'na atanmistir. 1998 yilinda
bu gorevden istifa ederek, Alarko Sirketler Toplulugu’na katilmistir. Halen Alarko Holding A.S.de Genel Mld(ir olarak
gorev yapan Yildiz, Alarko Sirketler Toplulugu binyesindeki cesitli sirketlerde ise Yonetim Kurulu tyesi olarak gérev
yapmaktadir. ingilizce bilmekte olup, evli ve iki cocuk sahibidir.

Umit Nuri Yildizin SPK'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU VE DENETC]

Vineet KASHYAP
Yénetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Hindistan Chandigarh'da dogmustur. Carrier'a 2005 yilinda Asya Pasifik projesi ile Yonetici Ortak olarak
katilmistir. Carrier'a katilmadan 6nce, 6 yil gibi bir stire boyunca uluslararasi strateji danismanhdi sirketi olan A.T.
Kearney'de YonetimMdusaviriolarak calismistir. Carrierve United Technologies Corporation'dakigbrev siresiboyunca,
is birimi liderligi, satis, satis sonrasl, fabrika isletmesi, strateji, pazarlama ve iletisim alanlarinda bircok gérevde
calismistir. Perth'teki Carrier fabrikasindaki gérevini de kapsayan liderlide bagl rotasyonlardan sonra Kashyap,
Hindistan'daki Totaline isine baskanlk yapmistir. 2010 yilinda Hindistan icin kilit mUsteri ve strateji midurt olarak
UTC sirketine gecmistir. 2013 yilinda, satis ve pazarlama mudUiri olarak Otis Hindistan'a transfer olmustur. Kashyap,
2014'ten 2018 yilina kadar pazarlama, iletisim ve strateji organizasyonunda dnemli roller tstlenmistir. 2014 yilinda
UTCBIS Glney Asya Pasifik gdrevine baskanlik etmis ve 2015 yilinda, UTC BIS Asya'da pazarlama, iletisim ve strateji
mUidurd gorevlerinde bulunmustur. Kashyap, 2016'dan 2018'e kadar UTC CCS International icin pazarlama, iletisim
ve strateji midurt olarak Londra'da bulunmustur. 2018 yilinin baslarinda, Asya Pasifik icin Chubb Yangin ve Glvenlik
isine liderlik etmek icin Asya'ya geri donmustlr. Kashyap; Temmuz 2019'da Carrier'a, Satis Operasyonu, Kiresel
Ekipman icra Direktorii olarak tekrar katilmistir. Kashyap, Eyliil 2019'da, Aralik 2020'ye kadar Ustlendidi Carrier'in
Orta Dodu Ekipman islerini ytrtitmek zere Dubai'ye tasinmistir. Aralik 2020'de Kashyap, Carrier'in Kiresel HVAC
Ekipmani isinin icra Direktorii olarak atanmistir. Kashyap; Hindistan Surat'taki Ulusal Teknoloji Enstitiisii Elektrik
Mihendisligi alaninda lisans derecesine ve Hindistan Bangalore'daki isletme Enstitiisi'nden isletme alaninda yiiksek
lisans diplomasina sahiptir. Evli ve 2 kiz cocugu babasidir.

Vineet Kashyap'in SPK'nin 1I-17.1 Sayih Teblidi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadr.

Izzet Cemal KISMIR
Yo6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1964 yilinda Ankara'da dogan Kismir, 1986 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Faktiltesi ingilizce
Finans Yonetimi Bolumi'nden mezun olmustur. 1988 yilinda ayni tniversitede Cagdas Yonetim Yiksek Lisansi, 1996
yilinda Hartford Universitesi Barney Isletme Yiiksek Okulu’'nda Uluslararasi Finans ve Stratejik Yonetim alaninda MBA
yapmistir. Calisma hayatina 1987 yilinda STFA Holding'de Bélge Satis Koordinatorl olarak baslayan Kismir, sirasiyla
Mobil Qil, Garanti Bankasl, TEB BNP Paribas'ta cesitli alanlarda ydnetici olarak calismistir. 2011 yilindan itibaren BNP
Paribas Cardif'in Tlrkiye CEO'su ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak calismaktadir. Evli ve bir cocuk babasi olan Kismir
ingilizce bilmektedir,

izzet Cemal Kismir'in adaylgi Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S./nin 26 Subat 2018 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmis olup SPK'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik nitelidi bulunmaktadir.

Bahar OZERAY COLAKEL
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1979 yilinda Bursa'da dodan Colakel, 1998 yilinda Galatasaray Lisesinden ve 2003 yilinda Galatasaray Universitesi
Hukuk Fakdltesinden mezun olmustur. Istanbul Barosu'ndaki stajindan sonra Fransa Buyukelcilidinin bursu ile
Paris Barosu'nda uluslararasi stajini tamamlamistir. 2003 ile 2006 yillari arasinda Istanbul'da uluslararasi hukuk
alaninda faaliyet gosteren bir hukuk birosunda Avukat olarak gérev almistir. 2006 yili sonunda, Bursa'da da faaliyet
gbsteren Ozeray Hukuk Blrosu'nun, Istanbul ofisini kurarak, bironun basina gecmistir. Halen kendi biirosunda
serbest avukatlk yapmaktadir. Ayni zamanda arabulucular siciline kayith arabulucu olup, arabuluculuk meslediniicra
etmektedir. Is Saghgi ve is Glivenligi Sertifikasi sahibidir. istanbul Adliyesi'nde ingilizce ve Fransizca dillerinde bilirkisi
tercimandir. Evli ve bir cocuk sahibidir.

Bahar Ozeray Colakel'in adayhg Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S./nin 26 Subat 2018 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmis olup SPK'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik nitelidi bulunmaktadir.
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

10-

11-

12-

13-

Acilis ve saygl durusu.
Toplanti Baskanhginin secimi hususunda mizakere ve karar.

Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi icin Toplanti Baskanligina yetki verilmesi hususunda miizakere ve
karar.

2020 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun okunmasi
ve mlzakeresi.

2020 yil Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosunun okunmasi, mizakeresi ve tasdiki.
2020 yili faaliyetlerinden dolayi, Yonetim Kurulu dyelerinin ibrasi hususunda karar.

Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda bilgi sunulmasi.
Kar dagitimi hususunda Yonetim Kurulu teklifinin mtizakeresi ve karar.

Yonetim Kurulu secimi, gorev sireleriile Uyelerinin dcretlerinin tespiti hususunda miizakere ve karar.

Yonetim Kurulu tyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395 ve 396 nci maddeleri hiikimlerinde anilan yetkilerin
verilmesi hususunda mlzakere ve karar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 Sayil Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yénetim ilkelerinin (1.3.6) maddesinde
belirtilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati geredince 2021 yili hesap ve islemlerinin denetimiicin
Y&netim Kurulunca belirlenmis bulunan Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun onayi hususunda miizakere ve karar.

Dilek ve temenniler.

Yonetim Kurulu
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ALARKO CARRIER SANAYI VE TICARET A.S.
GENEL ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR
GENEL MUDUR YARDIMCISI
SISTEM SATISLARI SISTEM SATISLARI SATIS SONRASI PAZARLAMA
DIREKTORU DIREKTORU HIZMETLER VE DESTEK
ISTANBUL ANKARA DIREKTORU DIREKTORU
l
URUN YONETIMI
MUDURU
_SATIS MUDURU
ISTANBUL SISTEM TOTALINE MUDURU
SATISLARI DIS ATOLYELER
URUN MUDURU
SU BASINCLANDIRMA
SATIS BYS SATIS SATIS URUN MUDURU
MUDURU MUDURU MUDURU
ANKARA SISTEM ANTALYA
SISTEM SATISLARI SISTEM e R
SATISLARI SATISLARI SERVIS MUDURU ISITMA URUN MUDURU
’ ’ CMS - SISTEM
URUNLERI
ITHAL TICARI URUN
TEDARIK MUDURU
TEKNIK HIZMETLER
MUDURU CMS - REKLAM VE HALKLA
SISTEM URUNLER] ILISKILER MUDURU
ECITIM DOKUMANTASYON
TEKNIK DESTEK SERVIS MUDURU MUDURU
MUDURU SISTEM RLC - BIREYSEL
SATISLARI VE HAFIF TICAR
URUNLER MUSTERI ILISKILERI

MUDURU

ALARKO CARRIER SANAYI VE TICARET A.S.
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CARRIER ME&T
A
! GENEL MUDUR YARDIMCISI
3 FABRIKALAR
BAYILIK SATISLARI :
DIREKTORU
~MALIVE CARRIER
IDARIISLER ENTEGRASYON
MUDURU | < MUDURU
|| SATISMUDURU ANKARA
BAYILIK SATISLARI .
|| SATISMUDURU ISTANBUL §
BAYILIK SATISLARI BUTCE BILG . .
MUHASEBE VE MALI ISLEM FINANSMAN INSAN
MUDURU | |RAPORLAMA| | @ rior MUDURU KAYNAKLARI
MUDURU MUDURU
| SATISMUDURU iZMIR
BAYILIK SATISLARI
TEKNIK MUDUR
N ANKARA,
| BAYILIKSATISLARI ZMIR,
ANTALYA,
ADANA
o ‘BURO
DALGIC POMPA
| IS GELISTIRME VE DENETIM
MUDURU ANKARA
L LOJiSTIK MUDURU
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2020 yil faaliyet sonuclarini yansitan Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosuyla birlikte diger
finansal tablolarini degerli Heyetinizin goris ve elestirilerine sunuyoruz.

1)
2)

3)

Faaliyet Raporumuz 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 dénemini kapsamaktadir.

2020 yilinda Yonetim Kurulunda yer almis dyelerin ve bagimsiz denetim kurulusunun gorev siireleri 6. sayfadaki
tabloda belirtilmistir.

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S'nin 2020 yili faaliyet sonuclarini gdsteren finansal tablolari BDO Denet
Badimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. (Member, BDO International Network) tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulmustur.

Yonetim Kurulu donem icinde 13 toplanti yapmistir. Yabanci Yonetim Kurulu Cyelerinin yurt disinda olmasi
nedeniyle cogunlukla muhaberat yoluyla toplanti yapiimaktadir. Yapilan toplantilardan 4 tanesine 2 Uye mazereti
nedeniyle katilamamis olup diger Uyelerin tamaminin katihmi saglanmistir. Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile
alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.

2020 faaliyet yilinda ortaklidimizin kayitl sermaye tavani 10.800.000 TL'dir.
Cikarnlmis sermayemiz 10.800.000 TL'dir. 2020 yili vergi 6ncesi karimiz ise 78.036.118 TL'dir.

10 Temmuz 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza katiim orani %85,40tir. Sermayemizin %10'undan
fazlasina sahip olan ortaklarimiz %42,028984 hisse ile Alarko Holding A.S. ve %42,028984 hisse ile Carrier
HVACR Investments B.V.dir.

2020 hesap doneminde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

2017 yil faaliyet doneminde, cikariimis sermaye (zerinden %260 nakit temettli ddenmistir. Ekonomik kosullar
dikkatealinmaksuretiyle Sirket'inisletme sermayesinigticlendirmekamaciyla2018yilindakar payirdagitiimamistir.
2019 yilifaaliyet doneminde ise cikarilmis sermaye Uzerinden %37,90 nakit temetti 0denmistir. Yonetim Kurulu
tarafindan Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2020 yilina iliskin kar dagitim 6nerisi raporun 30. sayfasinda
yer almaktadir. Borsa istanbul'a kayrtli ve orada islem géren 1 TL nominal degerdeki hisse senedimizin Raporun
tanzim tarihindeki degeri 364 TL'dir.

2020 yilinda Sirketimiz tarafindan badis yapiimamistir.
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirketimizin istiraki yoktur.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlere ait
bilgiler finansal tablolara iliskin 14 no.lu dipnotta aciklanmistir.

10) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilmis ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

onemli nitelikte dava bulunmamaktadir.

11) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, Ust dlzey yoneticilerin ve

bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagl ortakliklari ile cikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi
adina yaptidi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadr.

12) 2020 yilinda bagimsiz Yénetim Kurulu dyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemleri ve onemli

nitelikte islem yoktur.
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Ana faaliyet alanini isitma, sogutma, havalandirma ve su basinclandirma konulari olarak belirlemis olan Sirketimiz bu
drtinlerin tretimini yapmakta, satis ve satis sonrasi hizmetlerini sunmaktadir.

Modern klimanin mucidi olarak kabul edilen, Sirketimizin ortadi Carrier firmasinin teknolojisi ve markasi ile tretilen
klima santralleri ve cati tipi klimalarin ic ve dis pazarda satisina 2020 yilinda da devam edilmistir. Sirketimiz klima
santralleri kategorisinde ISIB verilerine gore “En Cok Klima Santrali ihracati Yapan Firma"” kategorisinde 2013 yilindan
beri 6dlle layik gorilmektedir.

Cati tipi yeni nesil klimalarin pazara sunulan 160 kW kapasiteye kadar olan serisinde frekans invertorli modelleri
eklenmis, 190 ve 220 kW kapasiteli modelleri pazara sunulmustur. Hedefimiz ErP 2021'e uygun yeni nesil cat
klimalarimizla yurt icindeki pazar payimizi birkac yil icinde iki katina cikarmaktir,

Klima santralinde Carrier markasi ile iist segmentte 39HQ ve i¢c pazarda orta segmentte OEM olarak tedarik edilen
Alarko markali ALS serisi cihazlar pazara sunulmaya devam edilecektir. 2020 yilinin son ceyredinde 39HQ serisinin
tamamen otomasyonlu versiyonu piyasaya sunulmustur. Boylelikle katma dederi yiksek otomasyonlu klima
santralinde gerek yurt icinde gerekse ihracatta pazara y6n veren bir konuma gelmeyi hedeflemekteyiz.

Pandemi siirecinde ic hava kalitesinin 6nem kazanmasiyla birlikte Alarko, Carrier ve Toshiba marka hava temizleme
cihazlar 2021 yilinin ilk ceyredinde piyasaya sunulacaktir.

Sogutma grubu pazarinda ileri teknoloji ve cevre dostu Urlinlerimizin uzun vadede sagladigi avantajlar ve 6mdir boyu
maliyet yaklasimi ile satis stratejimiz 2021 yilinda da devam ettirilecektir. Yogun rekabet sartlarinin hikim stirdigu
sogutma grubunda, tist segment icin Carrier markasiyla Fransa, ispanya, Amerika ve Kore Carrier fabrikalarindan tiriin
tedarikine devam edilecek, farkli Carrier fabrikalarindan da trln cesitliligini ve rekabetini artirmak icin sogutma grubu
tedarik calismalari sirdurilecektir.

Fancoil cihazlarinda iist segment icin Carrier'dan, orta segment icin Alarko markasi ile italya'dan OEM olarak tedarik
ettigimiz drtnlerin satisina devam edilecektir. Ayrica Gebze Fabrikasi'nda Carrier markali fancoil imalatina gecilmesi
ile ilgili calismalar devam etmektedir. Seri imalata 2021 yihininilk ceyredinde gecilmesi planlanmaktadir.

Isi pompasi pazarinda alt ve orta segment Uriin gruplarinda rekabet edebilmek icin Alarko Flair ve Konforal marka isi
pompalari trtin gamimiza eklenmistir. Kompakt yapisi 8 ile 16 kW arasinda genis kapasite secenekleriyle, pazarin tim
ihtiyaclarina cevap verebilecek isi pompalarinin satisina 2021 yilinda da devam edilecektir.

Ekonomik ve kompakt boyut 0zellikleriyle one cikan Super Fit Kombi, 24-28-35 kW kapasitelerde Uretilerek 2020
yilinda satisa sunulmustur. Super Fit, bu dzellikleriyle 2020 yilinda Alarko kombi modellerinin lokomotifi olmustur.

Ar-Ge calismalar devam eden 28-35-50 kW kapasiteli boylerli ve boylersiz villa tipi kat kaloriferleri 2021 yilinda
piyasaya sunulacaktir. Bdylece villa pazarina yonelik olarak trtin gami da tamamlanmis olacaktir.

Ar-Ge calismalar tamamlanmak Uzere olan Aldens yer tipi kazanlar da 175-425 kW kapasite aralijinda toplam 7
model Subat 2021'de, 500-1.150 kW araliinda 6 model ise Temmuz 2021'de pazara sunulacaktir. Bdylece kazan
drtin gamimiz 65-1.150 kW arasi duvar ve yer tipleri olmak Uzere tamamlanacaktir.

Isitma Urinlerinde 2020 yilinda baslanan kurumsal renk projesi calismasi 2021 yilinda tamamlanarak duvar ve yer
tipi kazanlarda, sirkiilasyon pompalarinda ve kazan dairesinde kullanilan boyler, genlesme tanki, denge kabi, plakali
esanjor gibi yardima trinlerde renk uyumu saglanacaktir,

Merkeziisitmada kullanilan boyler, genlesme tanki, aparey, plakali esanjor, radyator vanasi gibi yardimci ekipmanlarin
yerli Ureticilerde Alarko markasiyla fason olarak Urettirilip satiimasina devam edilecektir. Radyatorli isitmanin bir
alternatifi olan “yerden isitma” pazarina 2021'in ikinci ceyredinde girilmis olacaktir.
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Santriflij pompa Uriin gaminda dik kademeli PL/PLD modelleri ve yatay kademeli SRM/PSRM modelleri ile drenaj
pompalar Uriin gaminda paslanmaz bicakh ve 6guticilit WQCN(D) modelleri ile pompa Urln grubunda cesitlilik
saglanmistir. Domestik hidroforlar Grlin gaminda ise sessiz kabinli PZ modelleri ile komple paslanmaz dalgic pompa
drtin gaminda 7077, 7100, 8110, 8160 modelleri ile cesitlendirilmistir. Satis ve pazar payi artisina katki saglamak
lizere Su Basinclandirma Sistem Uriinleri Secim Programinin (SBSP), CRM ve B2B programlari ile entegrasyon
calismalarina baslanmis olup WEB tabanli, otomatik giincellenen, cok daha genis bir kullanici kitlesine hizmet verecek
yeni strtimintn 2021 yilinda tamamlanarak hizmete sunulmasi planlanmistir.

Split klima drdn gamimiza Alarko markasiyla eklenen Flair riin satisina 2021 yilinda da devam edilecektir. Hem
bireysel duvar tipi hem de ticari modelleriyle Flair split klimalar genis Uriin secenekleri ile bircok farkli uygulamaya
cevap verebilecek niteliktedir. 2021 yilinda bu Urlnlere ek olarak trtin gamimiza Flair multi split klima eklenecektir.
Duvar, inverter kaset, kanal, yer ve tavan tipi modellerinde R32 sogutucu akiskan bulunan Flair split klimalar hem
cevre dostu hem de sektortin beklentilerine uygun rekabetci bir Grtin gami sunmaktadir.

Konforal marka ticari split klimalarimiz pazarda rekabetci fiyatlara ulasabilmek icin trin gamimiza eklenmistir.
Kaset, salon, yer-tavan, kanal tipleri ile satisa 2020 yilinda sunulan Konforal marka ticari klimalarimiz 2021 yilinda
artik Griin gamimizda olmayacaktir. Konforal markasinin yerine rtin gamimizda Carrier markali Grtinlerin satisi 2021
yilinda devam edecektir. Carrier markal ticari klimalarimizin yaninda 2021 yilinda Carrier multi split klima satisina da
baslanacaktir.

Kompakt yapisi ve verimliligi ile 6ne cikan Toshiba 8-10 HP Mini VRF sistemimizin satisina 2020 yilinda baslanmistir.
2021 yihnda yeni konsept 120 HP'ye kadar kombinasyon yapilabilen Toshiba VRF cihazi ile birlikte mUsterilerimize
genis kapasite araliklariicin coztimler sunulacaktir.

Carrier ve Alarko marka VRF cihazlanimiz 2021 yilinda orta ve ekonomik segmente hitap etmek (izere pazara
sunulacaktir. 96 HP'ye varan genis kapasite aralidi ile projelere ideal c6zimleri sadlayacaktir. Mahallerin isitma ve
sogutma ihtiyacini karsilayacak, genis ic Unite cesitliligi ile projelerinizin gerekliliklerine ¢coziim olacaktir.

2021 yilinda Toshiba marka Haori duvar tipi split klimalar kullanicilarin satisina sunulacaktir. Sinifinin en iyisi
performans, (hem isitma hem de sogutma icin) A+++ verimliligi, neredeyse tamamen sessiz calisma ve pazar lideri
olan hava kalitesiyle desteklenmektedir.

Kendi personelimize ve bayilerimizle servislerimize, artan rekabet kosullarinda en iyi bilgi donanimina sahip
olabilmeleri amaciyla 2021 yilinda bircok farkli ilde belirlenen ihtiyaca gére egitimler verilmeye devam edecektir.

Miisterilerden gelen ariza, isletmeye alma talebi gibi bildirimlerin bir yazilim Gzerinden toplanmasi, ilgili servislere
ybnlendirilmesi, takip edilmesi, ydnetilmesi, slrecin performansinin Glcllebilmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilabilmesi amaciyla Bildirim Y6netimi Projesi devam etmekte olup projeyi daha ileri bir safhaya tasiyacak olan Uriin
Takip Sistemi Projesi lizerinde calismalar baslatiimistir. Uriin Takip Sistemi projesi bir {riniin imalattan 8mriinin
surdlgu sirecin sonuna kadar takip edilmesini saglayacak bir projedir.

Carrier Excellence kalite yonetim sistemi faaliyetleri gerek ofisler gerekse fabrikalarda belirlenmis her is biriminde
uygulanmaktadir. Tiim performans gostergeleri Middle East & Turkey Kalite Direktortine aylik olarak raporlanmaktadir.
ACE GlmUs seviye tekrar sertifikalandirmasi 2021 denetimiicin hazirliklar tiim hiziyla sirdtrilmektedir.

ISO 9001 kalite yonetim standardinin degisen 2015 versiyonuna gére uyum calismalari tim departmanlarda risk
analizleri ve sirec¢ akislan tanimlanarak tamamlanmis, hem TSE hem de BSI tarafindan yeniden belgelendirme
yapilmistir. Sirketimiz bunun yaninda ISO 14001, ISO 27001, ISO 50001 ve ISO 45001 gibi kalite belgelerine sahip
olarak sektortinde oncti bir rol Ustlenmektedir.

Dijitallesmenin is stireclerine etkilerinin yogun bir sekilde hissedildigi gliniimuzde, bu dedisime ayak uydurmak ve
dijital dondstmtn bir parcasi olmak amaciyla kurumsal web ve e-ticaret sitemizin yenilenmesini kapsayan Dijital
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Pazarlama Projesi faaliyete gecmistir. Tiiketicilerden mevcut e-ticaret platformumuz ve dider e-ticaret platformlar
Uzerinden drtnlerimizin siparisleri alinmaya baslanmistir.

E-ticaret ve dijital pazarlama, geleneksel temas noktalari olan satis ofislerimiz ve yetkili saticilarimiza ek olarak
mobil cihazlara uygun ara ylziyle misterilerimizi cezbetmeye, muhafaza etmeye ve yeni misteriler elde etmeye
yarayacak bir arac olarak kullanilmaya devam edilecektir. Dijital Pazarlama Projesi online’da baslayan satin alma
sdreci, Alvima Muhasebe Sistemi ve Satis Sonrasi Hizmetler Bildirim Yonetimi Sistemi ile entegre olarak yetkili
servis gorevlendirilmesi, montajin tamamlanmasi ve hizmetten memnuniyetin dlctilmesine kadar olan tiim sirecleri
icerecek sekilde tasarlanmis olup gelistirmelere devam edilmektedir. Dokiiman Yonetim Sistemi Uygulamasi ile
2021 yil itibanyla Sirket ici streclerin dijitallesmesi ve belgelerin sanal ortamlarda arsivienmesi planlanmaktadir.
ISO 27001 Bilgi Giivenligi, SPK Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsamindaki
yatirimlarimiz 2021 yilinda da strdurlecektir.

URETIM FAALIYETLERI

Ana Uretim Tesisi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde 60.000 m? alanda kurulu olan ana dretim tesisimiz; 17.000 m? kapal tretim alani,
3.000 me fabrika ofisleri, 2.000 m? test ve arastirma-gelistirme binasi ile sosyal ve egditim tesislerinden ve yonetim
ofislerinden olusan toplam 36.000 m2 kapali alana sahip modern bir komplekstir. Uretim tesislerimizde merkezi
iklimlendirme urtinleri olarak Carrier markasi ile; klima santralleri, cati tipi klimalar, su basinclandirma Grlnleri olarak
Alarko markasi ile; dalgic pompalar ve motorlari, sirkiilasyon pompalari ve hidroforlar tretilmektedir.

Isitma Cihazlari Uretim Tesisi

Istanbul Dudullu Organize Sanayi Bélgesi'nde 18.000 m2 alanda kurulu Isitma Cihazlari Uretim Tesisimiz 12.000 m?2
kapali alana sahiptir. Bu tesisimizde isitma Urlnleri olarak Alarko markasi ile yogusmali kombiler, duvar tipi yogusmali
kazanlar ile panel radyatorler Uretilmektedir.

TiCARET VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

Turkiye genelinde yaygin ve gliclii bir satis ve servis agina sahip olan Sirketimiz; Gebze, Ankara, izmir, Antalya ve
Adana’daki ofisleri ve llke genelinde 262 bayi ve 290 satis sonrasi servis birimi ile hizmet vermektedir.

Piyasadaki egilimler ve beklentiler dikkate alinarak Uretim tesislerimizde Uretilen Griinlerin yani sira farkh tlkelerden
alanindaonct sirketlerden alinan distribitorltk vasitasiylaithal Griinler de Griin gaminda bulundurulmaktadir. Misteri
odakli hizmet veren Sirketimiz, bayilere Griin cesitliligi sunmakta ve misteriler icin komple coztimler tretmektedir.
Mevcut dagitim kanallarimiza ilave olarak internet sitemiz Uzerinden satis kanal olusturmak amaciyla yapilan
calismalarimiztamamlanmisolup 2021 yiliicinde e-ticaretkanali Gzerinden satislarimizin artiriimasihedeflenmektedir.

Sirketimizin Uretim tesislerinde Uretilen Uriinlere ilave olarak triin gamimizda sogutma gruplari, fancoil cihazlari,
hassas kontrollt klimalar, sogutma kuleleri, kuru sogutucular, kondenser Uniteleri, otomatik kontrol cihazlari,
nemlendiriciler, soguk oda cihazlari, ameliyathane klima cihazlari, merkezi isitma sistemi kazanlari ile yardimci tesisat
ekipmanlar gibi tamamlayici drlnler de isbirligi yaptigimiz firmalardan temin edilerek iklimlendirme sekt&riinde cok
genis bir trtin portfoyU ile miisterilerimize komple sistem cozUmleri sunmaktayiz.

Ozellikle AVM'ler, oteller, hastaneler gibi kompleks ticari binalar “akilli binalar” haline getiren bina otomasyonu
uygulamalar distribltori oldugumuz Amerikali Automated Logic firmasi drtinleri ve alaninda uzman ekiplerimiz ile
komple cdztmler sunarak 6nemli bir fark yaratilmaktadir. Merkezi iklimlendirme sektdriinde tedarik ettidimiz trinler
yaninda sektdrdeki uzun yillardir tecriibemiz ile sagladigimiz mihendislik cozimlerimizle hijyenik, veri merkezi,
proses gibi 6zel projeler uzmanlik alanimiza girmektedir. Isitma konusunda merkezi sistem kazan ¢6zimu yaninda
bireysel isitmada kombi ve radyator paketleri ile de her misteri profili icin cesitli secenekler sunulmaktadir. Bireysel
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klimada yUrirlide giren regllasyonlarla 6nemi hizla artan isitma ve sogutmada yiiksek sezonsal verimli klimalarimiz
Toshiba, Carrier ve Alarko marka Uriinler ile misterilerimize sunulmaktadir.

Totaline yedek parca marketlerimizde ise tiim sektorin iklimlendirme ve su basinclandirma urtnleri ile ilgili yedek
parca ve teknik servis ekipmanlarini 2002 yilindan bu yana sektdriin hizmetine sunmaktayiz. Merkezi istanbul
Dudullu'da bulunan Totaline’nin, istanbul ikitelli, Ankara, izmir ve Antalya'da olmak lizere kendisine ait 5 adet
magazas! bulunmaktadir. Totaline 5 magazasinin yaninda 2020 yilinda isk-market.com sitesi ile internet Uzerinden
musterilerine Urtin tedariki saglamaya baslamistir.

Kurumsal web sayfamizin e-ticaret gereklerine uygun goérintm ve fonksiyona ulastirilmasi, ziyaretci sayisinin
artinlmasli, arama motorlarinda ilk sayfada gorintrliik saglanmasi amaclanyla calismalara devam edilecektir. Bu
kapsamda hazirlanan Alarko Carrier Plus isimli blog 2021 yili basinda acilacaktir,

Marka bazli satis organizasyonu paralelinde Toshiba markasi icin calismalari devam eden online satis sitesi 2021
yilinin ilk ceyreginde devreye girecektir.

E-ticaret destek calismalari icinde VT (izinli veri tabani) olusturulmustur. Bilgi toplanmasini sadlayacak kanallarin
olusturulmasina devam edilerek e-posta ve SMS ile ticari ileti ggnderimine baslanmistir.

17 yildir yayimlanmakta olan elektronik biiltenlerimiz pazarlama faaliyetlerine ve e-ticarete uyumlu yapisal
revizyonlarile ayda minimum 2 adet periyoduyla yayimlanmaya devam edecektir.

Bayilerimizin, servislerimizin, calisanlarimizin Alarko Carrier ACademi (zerinden online egitimlerine ve
oryantasyonlarina devam edilecektir. IK, ISG ve saglik birimleri ile ortaklasa verilen kisisel gelisim ve yasal zorunluluk
egitimleri strdirdlecektir. Gorselligi ylksek, video ortaminda egitim icerikleri artinlacaktir,

Pandemiddneminde genel kullanima uyguniceriklerle disariya acilan ACademi editim programlarina, yeni hazirlanarak
devreye alinan portal izerinden talep alinmaya devam edilecektir.

2020 yili icinde verilecek tim online ve orglin egitimlerde, egitim sonrasi dederlendirme anketleri artik bir web
uygulamasi aracihdi ile tiim elektronik cihazlar tizerinden erisilecek sekilde yapiimaya baslanacaktir.

Sirketimiz iklimlendirme ve su basinclandirma alaninda, 2020 yilinda daha 6nceki yillarda oldugu gibi gerek yurt
icinde gerekse yurt disinda cok sayida ylksek prestijli projede tercih edilmis olup, oniimuizdeki yillarda da “hizmette
ve Uretimde kalite” anlayisi ile 6nemli projelere imza atmaya devam edecektir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Carrier'in bagh bulundugu UTCnin tim bdélgelerinde uygulanan ACE (Achieving Competitive Excellence - Mikemmel
Rekabet Giictine Ulasmak) isletim sistemi iretim tesislerimizde uygulanmaktadir. Urtinlerimizi siirekli gelistirmek
amaclyla, test ve Ar-Ge tesislerimizde iiniversiteler ve TUBITAK ile ortak calismalar yapilmaktadir. Ayrica Carrierdan
yapilan teknoloji transferleriile de Urlnlerimizde 8nemli gelistirmeler saglanmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak Uzere yapmis oldugumuz Ar-Ge
Merkezi basvurumuz, bu Kanunun 31 Temmuz 2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi’nin 14 {incli maddesi
hiikiimleri cercevesinde olusturulan Dederlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve komisyonun
27 Nisan 2012 tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.
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RiSK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve ic kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilasiimasi muhtemel tim riskler Sirket
Yonetim Kurulu tyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
periyodik olarak gozden geciriimektedir. Denetimden Sorumlu Komite ic kontrol mekanizmasinin kurulmasi,
gelistiriimesi ve gincel tutulmasi karari almistir. Bu karara uygun olarak; ic kontrol mekanizmasinin kurulmasina
nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Denetim Grubu gorevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayini
aldigi yillik denetim planlari geredince belirli periyotlarda ic kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi
konularile goruslerini Ust yonetime bildirmektedir.

Ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de sz konusu hususlari inceleyerek,
Yonetim Kurulu'na nerilerde bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ve Y&netim Kurulu alinmasi gereken
onlemleri belirlemekte ve Genel MUidur aracihdi ile gerekli talimatlar Sirket yoneticilerine vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak tzere (¢ Gyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve
calisma esaslarn Yonetim Kurulu'nca onaylanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2020 yilinda 1 defa toplanmis
ve komitenin yazdigi 7 rapor Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

FAALIYETLERIMIZE iLiSKiN DiGER BiLGILER

1) Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerinin mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalari olmadigi gibi Sirket ve Yonetim
Kurulu dyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinim da yoktur.

2) VYilicerisinde olaganistt genel kurul toplantisi yapilmamistir.

3) Doénemicinde Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat dedisiklikleri olmamistir.

4) Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandidi tarihe kadar Sirket'te ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte bir olay meydana gelmemistir.

5) Sirket'in iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.
6) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

7) Hesap donemi icinde 12 defa ic denetim ve 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum tespit
edilmemistir. Kamu denetimi ve 6zel denetim yapiimamistir.

8) Sirketimiz, dogrudan veya dolayl olarak bir ticaret sirketinin hakimiyeti altinda dedildir. Dolayisiyla sirketler
toplulugu hikimlerine tabi degildir.

9) Sirketimiz 2020 yilinda; gelisen teknoloji sonucunda teknik veya ekonomik omrinid tamamlamis makine
ve techizatlarin yenilenmesi, Urettigimiz Urtnler ile sagladigimiz hizmetlerin kalitesinin ve verimliliginin
yukseltilmesi amaciyla mevcut tesislerin tretim hatlarinda ve kullanilan ekipmanlarda 7.435.477 TL tutarinda
modernizasyon yatirimi yapmistir.

DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISiKLIKLERI

Donem icinde Esas S6zlesme'de dedisiklik yapilmamistir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri haric, diger Yonetim Kurulu Gyelerine huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payi gibi
mali menfaatler saglanmamistir. 2020 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile st dlzey ydneticilere saglanan
cret ve benzeri menfaatlerin briit toplami 2.713.690 TL'dir. Yénetim Kurulu Uyelerine verilen ddenek, yolculuk,
konaklama, temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminat bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu 2020 ALARKO CARRIER SANAYi VE TiICARET A.S.



18

PERSONELE ILISKIN BILGILER

Ulkemizin ekonomik dengeleri g6z 6niinde bulundurularak, isgérenle isveren arasindaki dengenin gercekci bir sekilde
kurulmasina ve iscilere ekonomik kosullar cercevesinde en uygun imkanlarin saglanmasina calisimistir.

1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 ddneminde Sirketimiz biinyesinde 352'si beyaz yakali, 261'i mavi yakali olmak Uzere
ortalama 613 eleman calismistir. Donem icinde herhangi bir uyusmazlik veya isci hareketi gozlemlenmemistir.

Sirketimizin tyesi oldugu Ttrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Tlirk Metal Sendikasi arasinda 1 Eyltl 2019-
31 Agustos 2021 dénemini kapsayan toplu is s6zlesmesi 30 Ocak 2020 tarihinde imzalanmstir.

Sirketimizin hesap donemi itibariyla kidem tazminati yikdmlGltiga 28.625.783 TL olup, tamamiicin karsilik ayrilmistir.

CALISAN SAYISI

(kisi)

606 613

240 ebl 613 causan

2020 YILINDA SIRKETIMIZ
366 BUNYESINDE 352'SI BEYAZ
352 YAKALI, 2611 MAVI YAKALI OLMAK

M Mavi Yaka UZERE ORTALAMA 613 ELEMAN
Ml Beyaz Yaka CALISMISTIR.

2019 2020

ALARKO CARRIER SANAYI VE TICARET A.S. Faaliyet Raporu 2020
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SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Hisse Tutari (TL) Hisse ve Oy Adedi Orani (%)
Alarko Holding A.S. 4,539.130,24 453,913.024 42,03
Carrier HVACR Investments B.V. 4,539.130,24 453,913.024 42,03
Diger 125.853,52 12.585.352 117
Halka Acik 1.595.886,00 15.958.860 14,77
Toplam 10.800.000,00 1.080.000.000 100,00

2020 hesap doneminde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

ORTAKLIK YAPISI
(%)

%1,17

AN

%42,03

M Alarko Holding AS.

M Carrier HVACR Investments B.V.
[ Diger

[ Halka Acik

%42,03

%l14,77

2020 YIL SONU ITIBARIYLA ALARKO
CARRIER'IN HALKA ACIKLIK ORANI
%14,77'DIR.

Faaliyet Raporu 2020
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi vardir. Bu politika Sirketimizin faaliyet raporunda, kurumsal yonetim ilkelerine
uyum raporunda yer almakta ve Sirket'in internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuatl, ilgili diger mevzuat ve Esas
Sdzlesmemizdeki hiikiimler cercevesinde kar payr daditimi yapmaktadir.

Daditilacak kar pay! tutari, Sirket'in yatinm politikasi cercevesinde ihtiyac duyacagi fonlar ve diger nakit ihtiyaclari
dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagrtilabilir dénem karinin en az %¢20'sini ortaklarina kar pay! olarak nakden
dagrtacaktir. Olagantistl ekonomik gelismelerin ortaya cikmasi durumunda ise yukarida belirtilen oranin altinda kar
pay! dagrtilabilir veya hic dagitilmayabilir. Bu durum ise gerekcesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararina baglanip 6zel
durum aciklamasiyla kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu, kar daditim politikasi cercevesinde her yil kar payr dagitimina iliskin teklifini karara baglar ve Genel
Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar payr dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigi takdirde, kar payr dagitimina 31
Mayis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap
doneminin son giintini gecmemek sartiyla kar payi dagitim tarihi belirleyebilir.

Sirketimiz yil icinde kar payi avansi dagitmamaktadir.

Sirket'in kar payi imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal streler icinde gerceklestiriimektedir.

Sirketimiz 2020 yilinda 4.093.200 TL (Brt) kar dagrtmistir.

ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S. Faaliyet Raporu 2020
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YONETIM KURULU'NUN YAPISI VE OLUSUMU

Yonetim Kurulu

Niv Garih Baskan
Muriel Makharine Toppazzini Baskan Vekili
Umit Nuri Yildiz Uye

Vineet Kashyap Uye

izzet Cemal Kismir Bagimsiz Uye
Bahar Ozeray Colakel Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket yonetiminde icrai gorevi yoktur.

Yonetim Kurulunda 2 bagimsiz dye vardir.

Yonetim Kurulu, 28 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yillik secilmistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari alinmis olup, ilgili faaliyet donemi itibariyla bagimsizh§i ortadan kaldiran bir

durum olmamistir.

Bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladidi 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Kurumsal
Yonetim ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numaral maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat
ve esas sozlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizligimi etkileyen hususlarda herhangi
bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S./nin Yonetim Kurulu'na derhal
bildirecegimi Yonetim Kurulunun, ortaklarin ve ilgili btittn taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyad: izzet Cemal KISMIR

Tarih: 15 Subat 2018

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Kurumsal
Yonetim ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numaral maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat
ve esas sozlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsiziigimi etkileyen hususlarda herhangi
bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S./nin Yonetim Kurulu'na derhal
bildirecegimi Yonetim Kurulunun, ortaklarin ve ilgili btittn taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi: Bahar OZERAY COLAKEL

Tarih; 15 Subat 2018

Yonetim Kurulu dyelerinin 6zgecmisleri, gorev stireleri ve Sirket disindaki gorevleri Faaliyet Raporunun &nceki
béllimlerinde ve Sirket'in internet sitesinde yayinlanmistir. Mikerrerlige yol acmamak icin burada tekrar yer

verilmemistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandinimamistir.

Faaliyet Raporu 2020 ALARKO CARRIER SANAYi VE TiICARET A.S.
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YONETIM KURULU'NUN YAPISI VE OLUSUMU

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu ¢ ayda bir olmak Gzere her ic aylik periyodun kapanisini takip eden otuz (30) giin icinde ve Sirket'in
isleri gerektirdidi zamanlarda toplanir. Yonetim Kurulu baskani diger Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Genel MddUr ile
gbriserek Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler, toplantidan 3 giin 6nce biitiin tiyelere génderir. Uyeler
her toplantiya katilmaya ve gorUs bildirmeye 6zen gdsterir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her
tUrlU teknolojik yontemle istirak edilebilir. Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak Yonetim Kurulu'na
bildiren tiyenin gorisleri diger tyelerin bilgisine sunulur. Yonetim Kurulu'nun her Gyesinin bir oy hakki vardr. iliskili
taraf islemlerine iliskin Yonetim Kurulu toplantilarinda iliskili Yonetim Kurulu dyesi oy kullanmaz. Yonetim Kurulu
toplanti ve karar nisabi esas s6zlesmede bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu dénem icinde 13 toplanti yapmistir. Yabanci Yonetim Kurulu Uyelerinin yurt disinda olmasi nedeniyle
cogunlukla muhaberat yoluyla toplanti yapiimaktadir. Yapilan toplantilardan 4 tanesine 2 Uye mazereti nedeniyle
katilamamis olup diger dyelerin tamaminin katihmi saglanmistir.

Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile ahinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur,
Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2020 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemi ve dnemli nitelikte
islem yoktur.

Yonetim Kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket'e sebep olacaklar zararlar Alarko Holding A.S.
tarafindan sigorta ettirilmistir.

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE iLiSKiN
DEGERLENDIRME

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ve Turk
Ticaret Kanunu'nda yer alan hiikiimler cercevesinde, yeni komiteler kurulmus ve calisma esaslari belirlenmistir.

Komitelerin tamamiicraci olmayan tyelerden olusmaktadir.

Komitelerin gbrev alanlari, calisma esaslari ve hangi lyelerden olustuklarina iliskin bilgiler Kamuyu Aydinlatma
platformda (KAP) kamuya aciklanmis olup ayrica Sirketimiz internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.
Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yénetim Kurulu'na 6neri olarak
sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Buna gore;

» Kurumsal yoGnetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla 3 Uyeden olusan bir Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmus, Komite Baskanhdi'na Bagimsiz Uye izzet Cemal Kismir, Komite Uyeliklerine Bagimsiz Uye Bahar Ozeray
Colakel ve Yatinmai iliskileri Bolimii yoneticisi Bener Daglier secilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2020 yilinda
2 defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve faaliyetleri konusunda Yonetim Kurulu'na rapor sunmustur.

ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S. Faaliyet Raporu 2020
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Kurumsal Yonetim Komitesi;

- Yatinmoai liskileri biriminin calismalarinin gzetimini yapmistir.
- Sirket'in performans degerleme sistemini gdzden gecirmistir.

- Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamasini degerlendirmistir. Yapilan dederlendirmede Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 Sayilh Kurumsal Yonetim Teblig kapsaminda hazirlanan Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum
Raporu hakkinda bilgi alinmistir.

+ Sirketimizin karsilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi

amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak tzere 3 iyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmus, Komite Baskanhgina Bagimsiz Uye Bahar OZERAY COLAKEL, Komite Uyeliklerine Bagimsiz Uye izzet
Cemal KISMIR ve tiye Umit Nuri YILDIZ secilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2020 yilinda 1 defa tam lye
sayisiyla toplanmis ve Komitenin yazdidi 7 rapor Yonetim Kurulu’'na sunulmustur.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; dlizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda calismalar yapmstir.

Yonetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komitenin Baskanligina Badimsiz Uye Izzet Cemal
KISMIR, Uyeligine ise Bagimsiz Uye Bahar OZERAY COLAKEL secilmistir. Denetimden Sorumlu Komite 2020 yilinda
5 defa tam Uye sayislyla toplanmis ve toplanti sonuclari bir rapor ile Yénetim Kurulu’na sunulmustur,

Denetimden Sorumlu Komite;

Sirket yonetimi, bagimsiz denetim firmasi ve ic denetcilerin diizenlemis oldugu raporlari dederlendirmek sureti ile
ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmistir.

Sirket'in hizmet alacadi bagimsiz denetim firmasinin secimi ve bu firmadan alinacak hizmetler komitenin on
onayindan gectikten sonra bagimsiz denetim firmasi 6nerisini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Kamuyaaciklanacak yillik ve aradonemmalitablolarini, Sirket'inizledigi muhasebeilkelerine, gercege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerin gorislerini de alarak kendi
degerlendirmeleriile birlikte Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

Bagimsiz denetim sirketi faaliyetlerini gbzden gecirmistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiim geregince Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gdrevini yapmistir,

Yonetim Kurulu'nun yapilanmasi geredi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi 2 kisidir. Olusturulan komitelerin
baskanlari ve Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin bagimsiz tUyelerden olusmasi gerektiginden, bazi bagimsiz
dyeler birden fazla komitede gorev almaktadir.

Faaliyet Raporu 2020 ALARKO CARRIER SANAYi VE TiICARET A.S.
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI VE ETIK KURALLAR

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz tarafindan olusturulaninsan kaynaklari politikasi, her yil diizenli olarak yayimlanan PolitikamizKitapciginda
aciklanmakta ve yillik toplantilarla calisanlara duyurulmaktadir.

Personel aliminailiskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. ise eleman aliminda, gérevin
gerektirdigi fizyolojik, psikolojik ve entelektiiel 6zellikler dikkate alinir. Bu 6zellikleri 6lcmek ve dederlendirmek tizere
mutlaka bir yazili test uygulanir. insan kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra, personeli
istihdam edecek birimin yoneticisi de mutlaka bir gériisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tlim calisanlara esit davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri ve goérgullerini
artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalar olusturulmaktadir. Calisanlara her yil dizenli olarak egitim
verilmektedir.

TUm calisanlar icin bir gorev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve ddlllendirme kriterleri belirlenmekte ve
calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans dederlendirme
sistemi ile gerekli 6lcme ve dederlendirme islemi yapilmakta, Gcretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate
alinmaktadir.

ki yillik periyotlarda, bagimsiz bir yurt disi kurulusa “Calisan Memnuniyeti” anketi yaptirimakta ve anket sonuclarina
gore gerekli dlizenlemeler yapilmaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gdsterdigi yliksek performans nedeniyle “Altin Rozet” verilmekte,

motivasyonu yikseltiimektedir.

Calisanlaricin gtivenli calisma ortami saglanmakta ve bu ortam sirekli iyilestiriimektedir.

ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S. Faaliyet Raporu 2020
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ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve tim Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Mensuplari ve Yonetimi
tarafindan kabul edilen, Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirtilen etik kurallar asagidaki sekilde
Ozetlenmistir. Bu etik kurallar Alarko politikalari, hedefleri, proseddtirleri ve ilkeleri ile bitlnllk icindedir.

- Tum faaliyetinde Devlete, Misteriye, Paydasa, Personele, Ortaga, Alt ve Yan Sanayiye daima diirist davranmak.
- Tum faaliyetinde dodayi ve kurum ici sosyal dengeyi korumak.
- Mdusteriyi zorlamadan yonlendirmek ve miisteri isteklerini dncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima 6n planda tutmak, musteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha iyisini daha ucuza
vermeye calismak.

- Busartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gerceklestirmek.

- Kurumsallasmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosediirlerle baglamis bir kurum olarak ekip
calismasini 6nde tutmak, kari, zarari, basariyi ve basarisizigi paylasmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda yonlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, Sirket ve miesseselerimize ait
muhtelif birimlerin goriinen yerlerine cercevelenip asilmis, ayrica her yil yapilan Politikalar Toplantisi ve yayimlanan
Politikamiz kitabr ile, tlim calisanlar bilgilendirilmektedir. Ayrica calisanlar ve Toplulugumuza yeni katilanlar, yapilan
egitimlerle bu felsefe ve kurallar konusunda bilgilendiriimektedir.

Etik kurallariiceren bu felsefemiz ayrica kurumiici intranet sisteminde ve www.alarko-carrier.com.tr web sitelerinde
yayimlanmaktadir. Tum Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. mensuplar bu kurallara uymakla ytkimlidur. Etik
kurallar, calisanlarin amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykir herhangi bir unsurun tespiti
durumunda calisanlar derhal Yonetimi bilgilendirmekle yukidmltddrler.

Yénetim Kurulu; Genel Mudur ve dider ilgili yoneticiler tarafindan bildirilen, bilinen veya kuskulanilan ihlalleri
inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubu’na inceleterek bu etik kurallara uyulmasini saglar. Ihlalin sabit olmasi
halinde, gerekli disiplin cezalari verilir.

Sirketimiz ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerine sahiptir. Bu belgeler cevre, calisan saglik ve glvenligi konusunda
yasal yukimltltklerin 6tesinde hedeflere ulasildiginin kanitidir. S6z konusu belgeler stirekli denetimler sonucunda
yenilenmektedir.

Gerek donemicinde gerekse gecmis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine hic birdava acilmamis,
herhangi bir uyari alinmamistir.

Digeryandan, dinya 6lcedinde cok azsayidafirmaninsahip oldugu SA8000 Sosyal Sorumluluk (Social Accountability)
Sertifikasi da 2005 yilinda alinmis olup 2014 yilinda yenilenmistir.

Enerji maliyetlerimizi ve seragazi emisyonlarimizi dlsidrme esaslh, etkili bir enerji yonetimi icin sistemleri ve
proseddirleri belirleyen BS EN 16001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi belgesi mevcuttur.
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BASLICA GOSTERGELER

TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin 2020 yilindaki faaliyetlerinin sonucuna gére briit kar orani %24,80 olarak gerceklesmistir. D6nem
karinin ciroya orani %7,83, faaliyet karinin ciroya orani %10,82'dir. 31 Aralik 2020 itibariyla cari oran 2,97, likidite
orani 2,03, nakit orani 0,74 ve finansal kaldirac orani 0,37 olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin 2019 yilindaki faaliyetlerinin sonucuna gére brit kar orani %22,80 olarak gerceklesmistir. Donem
karinin ciroya orani %2,80, faaliyet karinin ciroya orani %3,87'dir. 31 Aralik 2019 itibariyla cari oran 3,35, likidite
orani 2,02, nakit orani 0,79 ve finansal kaldirac orani 0,32 olarak gerceklesmistir.

2020 faaliyet donemi ile ilgili temel rasyolar incelendiginde Sirketimizin net calisma sermayesinin yeterli oldugu,
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarinin tamamini nakit veya kisa siirede nakde donustirilmesi mimkin olan iktisadi
kiymetlerle ddeyebilecedi ve isletme faaliyetlerinin 6z kaynaklarla finanse edildigi goziikmektedir.

Sirketin 6zkaynaklar 453.379.771 TL olup borclarini karsilayabilecek diizeydedir.

Sirketin finansal yapisi faaliyetlerin devami acisindan yeterli olup bu konuda alinmasi distintlen 6nlem
bulunmamaktadir.

Aktif Getirisi Ozkaynak Getirisi

°/08,54 °/013,65

(2019: %2,84) (2019: %4,14)

ALARKO CARRIER'IN AKTIF GETIRISI SIRKET'IN OZKAYNAK GETIRISINDEK]
2020 YILINDA 570 BAZ PUAN ARTIS ARTIS 951 BAZ PUAN OLMUSTUR.

GOSTERMISTIR.

Faaliyet Kar Mariji Briit Kar Orani

%10,82 %24,80

(2019: %3,87) (2019: %22,80)

FAALIYET KARININ Ci_ROYA ORANI 685 2020 YILINDA BRUT KAR ORANINDA 200
BAZ PUAN YUKSELMISTIR. BAZ PUAN ARTIS KAYDEDILMISTIR.
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URETIM VE SATIS MiKTARLARINA iLiSKiN BILGILER

Sirketimizin son iki yila ait Gretim bilgileri asagida yer almaktadir.

Klima Santrali (Adet)

Panel Radyator (Adet)

Hidrofor (Adet)

2020 1.686 212.063 643
2019 1.187 259.298 409
Kat Kaloriferi & Kazan Briilor (Adet) Sirkilator (Adet)
(Adet)
2020 21.610 0 6.000
2019 11.470 500 7.486
Dalgic Pompa (Adet) Roof-top (Adet)
2020 3.509 189
2019 2.258 108
Sirketimizin son iki yila ait satis miktari bilgileri asagida yer almaktadir.
Klima Santrali (Adet) Fan Coil (Adet) Sogutma Grubu (Adet)
2020 1.788 5.650 101
2019 1.331 3.425 90
Ada-Ata Aparey (Adet) Kat Kaloriferi & Kazan Briilor (Adet)
(Adet)
2020 193 22.740 0
2019 474 13.705 584
Sirkilator (Adet) Dalgic Pompa (Adet) Split Klima (Adet)
2020 13.580 28.662 30.641
2019 12.804 23.201 22.316
Panel Radyator (Adet) Hidrofor (Adet) Roof-top (Adet)
2020 222.028 708 183
2019 248.086 448 111
VRF (Adet) Isi Pompasi (Adet)
2020 903 1.305
2019 1.458 606
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BASLICA GOSTERGELER

MALI GOSTERGELER

(bin TL) 2017 2018 2019 2020
Aktif Toplami 469.762 557.852 578174 724478
Cikarilmis Sermaye 10.800 10.800 10.800 10.800
Ozkaynaklar 359.930 381.883 395.941 453.380
Satislar 581125 636.318 584.527 790.625
Net Donem Kari 51.052  49.330 16.395 61.871
Daditilan Temetti * 28.080 - 4.093 24.840
Piyasa Dederi 651.240 425.088 648.000 3.931.200
Ozkaynak Getirisi (%) %14 %13 %4 %14
* Brut temettl tutandir,
Aktif Toplami Ozkaynaklar
(milyon TL) (milyon TL)
724 453
382 396

2019/2020 2019/2020

Dedisim Dedisim

%25,3 %14,5

2017 2018 2019 2020
Satislar
(milyon TL)
791

2019/2020
Dedisim
%35,3

2017

2018 2019 2020

2017 2018 2019 2020
Net Donem Kari
(milyon TL)
62
o1 49

2019/2020

Degisim
%277.,4

2017

2018 2019 2020
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Aktif Toplami Biiyiimesi

°/025,3

(2019: %3,6)

TOPLAM AKTIFLER 2020 YILINDA
%25,3 BUYUME ILE 724 MILYON TL'YE

Net Kar Biiylimesi

%277,4

(2019: -%66,8)

SIRKET 2020 YILINDA NET KARINI
%277,4 ORANINDA ARTIRMAYI

ULASMISTIR. BASARMISTIR.
Dagitilan Temettii Piyasa Degeri
(milyon TL) (milyon TL)
28 3.931
25

2015/2020 2019/2020
Degisim 651 425 648 Degisim
%506,9 %506,7

2017 2018 2019 2020
Ozkaynak Getirisi
(%)
14 14

13

2019/2020
Dedisim
10 puan

2017 2018 2019 2020

2017 2018 2019 2020

Fiyat Kazanc Orani
(%)

63,5

2019/2020
Degisim
24 puan

2018 2019

2020

2017
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KAR DAGITIM ONERISI

» Genel Kurulumuzun onayina sunulan, 2020 yilina ait finansal tablolarda yer alan 78.036.118 TL vergi 6ncesi
kardan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hikimleri uyarinca 16.164.649 TL
vergi karsihidi ayrildiktan sonra kalan net dénem kar 61.871.469 TL olup 6nceki yillarda ayrilan birinci tertip genel
kanuni yedek akce tutari yasal tavana ulastigindan, birinci tertip genel kanuni yedek akce ayrilmamasini,

» 2020 yilinda badis yapiimadidindan, net dagitilabilir ddnem karn 61.871.469 TL'nin %40,15'ine tekabtl eden
24.840.000 TL (Briit) tutarindaki kisminin ortaklara kar payi olarak nakden dagitilmasini,

+ Sirketin nakit dengeleri dikkate alinmak suretiyle kar payinin 2 esit taksitte 6denmesini, ilk taksitin dagitimina 15
Haziran 2021 tarihinde, 2. taksitin dagitimina ise 15 Kasim 2021 tarihinde baslanmasini,

» Dagitilacak kar payi tizerinden 2.430.000 TL tutarinda ikinci tertip genel kanuni yedek akce ayriimasini,
 Vergi tevkifatina tabi olan kar payi kismi Gzerinden gerekli vergi tevkifatinin yapiimasini,

» Kalan tutarnn olaganusti yedek akcelere eklenmesini,

teklif ediyoruz.

Yonetim Kurulu

Buna gore; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve dider mevzuat hiikiimleri uyarinca kar dagitimi
asagidaki sekildedir.

(TL)
Vergi Oncesi Kar 78.036.118
Vergi Karsiligi 16.164.649
Birinci Tertip Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal tavana ulasiimistir.) -
Net Dagrtilabilir D6nem Kari 61.871.469
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 61.871.469
Ortaklara Nakden Dadrtilacak Kar Payi (Brtit) 24.840.000
ikinci Tertip Genel Kanuni Yedek Akce 2.430.000
Olaganustii Yedeklere Aktariimak Uzere Kalan 34.601.469
Daditilacak Kar Paymin Cikariimis Sermayeye Orani %230
Daditilacak Kar Paymnin Bagislar Eklenmis Net Daditilabilir Dénem Karina Orani %40,15

ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S. Faaliyet Raporu 2020
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi icin gerekli
0zeni goOstermistir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz
tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin bilylik bélimiine uyulmus
olup, uyulamayanlar ise faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF"), Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu ("KYBF") ve raporun diger ilgili béltimlerinde aciklanmistir. Kurumsal Yonetim komitesi calismalarina devam

etmektedir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet \ Kismen \ Hayir \ Muaf \ ilgisiz | Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMI

NIN KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve aciklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmailarin
kullanimina sunulmaktadr.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiricrislem yapmaktan
kacinmustir,

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin acik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklariislemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek lizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Bu madde kapsaminda islem
yoktur.

1.3.8 - Glindemde ©zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim
badislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

Esas sozlesmede hiikiim
bulunmadigindan badis
yapiimamaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. 0Y HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadr.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikliistirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakhigin Genel

Kurulu'nda oy haklarini kullanmamustir.

Sirketimizin herhangi bir istiraki
bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu 2020

ALARKO CARRIER SANAYi VE TiICARET A.S.




32

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet \ Kismen \ Hayir \ Muaf \ ilgisiz

Aciklama

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dlisuk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari, esas sdzlesme

ile sermayenin yirmide
birinden daha dustik bir sekilde
belirlenmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagrtim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.,

1.6.2-Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin
ortakhdin gelecek donemlerde elde

edecedi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
daditiimayan karin kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmistir.

Kar dagitimi yapilmistir.

1.6.4 - Y6netim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleriile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadidini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Pay devri kisitlamasi sadece
Sirketimizin Turk ve Yabanci

iki blyik ortadi arasindaki
anlasma geregince mevcut olup
bu husus esas s6zlesmede yer
almaktadr.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal ydnetim ilkesinde yer alan
tlim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahiplidi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip gercek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlar, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Ttirkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmistir.

ALARKO CARRIER SANAYI VE TICARET A.S.
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Uyum Duru

mu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet \ Kismen \ Hayir \ Muaf \ ilgisiz

Aciklama

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tUm unsurlari icermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiISKiN SIRKET

POLIT

iKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
diizenlemeler, sbzlesmeler ve iyi niyet kurallar
cercevesinde korunmaktadir.

X

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili
politika ve proseduirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin
haklari mevzuat tarafindan
korunmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve
etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE

KATILIMININ DE

STEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katihmi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
diizenlenmistir,

X

Calisanlanin yonetime katilhimi
konusunda 6zel bir model
olusturulmamistir,

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan

sonuc¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorislerini almak tzere anket/
konstiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitlidi saglayan bir istihdam
politikasi ve tlim kilit yonetici pozisyonlarricin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 Personel alimina iliskin Olcitler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlaricin egitimler dlizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, icretlendirme,
kariyer planlamasl, editim ve saglik gibi
konularda calisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar dlizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konulardailgili sendikalarin da
gorist alinmistir,

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tlim calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmistir,
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama
3.3.7 - Calisanlar arasinda aynmcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal acidan kot muamelelere karsi X
korumaya yonelik prosedirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalar gibi onlemler alinmistir.
3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligund ve
toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde X
taninmasini desteklemektedir.
3.3.9 Calisanlaricin gtivenli bir calisma ortami X
sadlanmaktadir.
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER
3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini dlgmistir
ve kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla X
faaliyet gbstermistir.
3.4.2- Misterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda X
gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.
3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite X
standartlarina baghdr.
3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikcilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet X
sitesinde yayimlamistir,
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve riisvetin dnlenmesine X
yonelik tedbirler almistir,
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac X
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet \ Kismen \ Hayir \ Muaf \ ilgisiz

Aciklama

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur,

X

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

Yillik faaliyet raporunda
Yonetim Kurulu tyelerinin
gorev ve yetkileriile ilgili Tdrk
Ticaret Kanunu'na uyuldugu
belirtilmekle birlikte ayrintili
diizenlemeye yer verilmemistir.

4.2.3-Yonetim kuruly, sirketin dlcedine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ic
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-Ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinlidine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel midur) gorevleri birbirinden ayriimis ve
tanimlanmistir,

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmoci iliskileri b&1timuU
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir
sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile

pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatinmciiliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu dyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlariile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir,

Yonetim Kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari
ile Sirket'te sebep olacaklari
zararlar Alarko Holding A.S.
tarafindan sigorta ettirilmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye
oraniicin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur.
Ydénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
dyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardr.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet \ Kismen \ Hayir \ Muaf \ ilgisiz

Aciklama

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Biitlin yonetim kurulu Gyeleri, yénetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katihm
sadlamistir.

Sirketimizin yabanci ortagini
temsil eden Yonetim Kurulu
dyelerinin yurt disinda

olmalari nedeniyle cogunlukla
muhaberat yoluyla toplanti
yapilmaktadir. Yapilan
toplantilarin bazilarina tyelerin
mazereti nedeniyle katihimi
mumkdn olmamistir,

4.4.2-Yonetim kurulu, giindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum Uyelere gonderilmesi icin asgari bir
sire tanimlamistir,

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gortslerini
yazili olarak yGnetim kuruluna bildiren tyenin
gorusleri diger dyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her dyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5-Y6netim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacadi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 Yonetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki ttim maddelerin goristldigund
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandiriimistir,
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda

aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Gyelerinin
Sirket disinda baska

gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis

ve sinirlandiriimamis,

aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmamistir.
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Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet \ Kismen \ Hayir \ Muaf \ ilgisiz

Aciklama

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir
komitede gorev almaktadrr.

Olusturulan Komitelerin
baskanlari ve Denetimden
Sorumlu Komitenin tamaminin
bagimsiz tyelerden olusmasi
gerektiginden, bazi bagimsiz
dyeler birden fazla komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gortslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir,

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldig
kisi/kurulusun badimsizhgi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komiteler tarafindan
danismanlik hizmeti
alinmamistir,

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda
rapor dizenlenerek yonetim kurulu tyelerine
sunulmustur,

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
HAKLAR

SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek tizere yonetim

kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borc vermemis veya 0dinc verilen borcun
sdresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
dclincl sahuslar aracih@iyla kisisel bir kredi
baslidr altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu dyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir,

Yonetim Kurulu tyeleri ve

idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen lcretler
yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir. Ancak kisi bazinda
aciklama yapilmamistir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledidi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

3 adet sanal toplanti

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

o

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/850755

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Ttrkce ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadid

Hayir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinim baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin badlantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolimun adi

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanadinin yer aldi§1 KAP duyurusunun baglantisi

Esas Sozlesmede hikim bulunmadidindan bagis
yapilmamaktadir,

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katiimini dizenleyen madde numarasi

Madde no: 22-23-24-25-26-27-28-29-30

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadidi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy -
oranlari

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani %42,03
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya | Hayir

Azlik haklarricerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi boliman ad

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim- Kar Dagrtim Politikasi

Ydnetim kurulunun genel kurula karin dagrtilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iliskin tutanak metni

Kar dagrtimi yapilmistir,

Ydnetim kurulunun genel kurula karin dagrtilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Kar dagrtimi yapilmistir,
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Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul | Genel kurul Pay Dogrudan Vekaleten Sirket'in kurumsal | Kurumsal Genel kurul Yonetim KAP'ta yayinlanan

Tarihi glindemiyle sahiplerinin temsil temsil internet sitesinde | internet toplanti kuruluna genel kurul

ilgili olarak genel kurula edilen edilen her giindem sitesinde tutanaginin bildirimde bildiriminin
sirkete iletilen | katilim orani paylarin paylarin maddesiyle genel kurul iliskili taraflarla | bulunan baglantisi
ek aciklama orani orani ilgili olumlu ve toplantisinda ilgilimadde imtiyazli bir
talebi sayisi olumsuz oylarn yoneltilen tiim veya paragraf | sekilde ortaklik

da gosterir soruve bunlara | numarasi bilgilerine

sekilde genel saglanan ulasma imkani

kurul toplanti yanitlarin yer bulunan kisi

tutanaklarinin yer | aldigi béliimiin sayisi (iceriden

aldigi boliimiin adi | adi ogrenenler

listesi)

10.07.2020 0 %85,40 %0,00 %85,40 | https://www. https://www. 0 https://www.kap.org.
alarko-carrier.com. | alarko-carrier. tr/tr/Bildirim/859070
tr/tr/kurumsal/ com.tr/tr/
yatirimci-iliskileri/ kurumsal/
kurumsal-yonetim- | yatirimci-iliskileri/

Genel Kurul Katilim | kurumsal-

ve Tutanaklar yonetim- Genel
Kurul Katiim ve
Tutanaklar

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi boltmlerin adlar

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim - Ortaklik ve Yonetim Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkce, Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2.numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim
adlan

a) Yonetim kurulu dyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurttttikleri gdrevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldidi sayfa numarasi veya bolim adi

Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgiler - 7. ve 8. sayfalar/
Yonetim Kurulu -21. sayfa

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya b&ltim adi

Ydnetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine
lliskin Dederlendirme - 22. ve 23. sayfa

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolim ad

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari - 22. sayfa

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim ad

Sirket faaliyetlerini 8nemli derecede etkileyecek mevzuat
dedisikligi olmamustir.

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya b&lim adi

Sirket aleyhine acilmis ve Sirket'in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli nitelikte dava
bulunmamaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanhdi ve derecelendirme gibi
hizmet aldidr kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlari
onlemekicin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Personele iliskin Bilgiler - 18, sayfa/insan Kaynaklari
Politikasi - 24 sayfa. /Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
- 25 sayfa

Faaliyet Raporu 2020
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bolumin ad

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

5

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Yatirimcr lliskileri BlUmi Yoneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Bener Daglier- 0212 31034 16 -
bener.daglier@alarko.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katihminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan ic dlizenlemelerin yer
aldigi bolumin ad

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikas|

Kilit ynetici pozisyonlariicin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun roli

Halefiyet plani Yonetim Kurulu tarafindan
yiurttilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi 6lctitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bolimn adi veya politikanin ilgili maddelerinin
ozeti

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-tablolar - Faaliyet
Raporu/Insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kgt
muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleriiceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-tablolar - Faaliyet
Raporu/Insan Kaynaklari Politikasi

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

1

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi balimun ad

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-tablolar - Faaliyet
Raporu/Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi béltimiin adi. Kurumsal
sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve
kurumsal ydnetim konularinda alinan énlemler

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-tablolar - Faaliyet
Raporu/Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirlii
yolsuzlukla micadele icin alinan dnlemler

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-tablolar - Faaliyet
Raporu/Risk Yonetimi ve Ic Kontrol Mekanizmasi
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4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin | 10.07.2020
tarihi

Yonetim kurulu performans dederlendirmesinde Hayir
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig

BUtiin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi | Evet

Gorev dagiimiile kendisine yetki devredilen yonetim -

kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin iceridi

c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya 2

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolim(in adi veya
sayfa numarasi

Risk Yonetimi ve Ic Kontrol Mekanizmasi - 17. sayfa

Yonetim kurulu baskaninin adi

Niv GARIH

icra baskani/genel miidiirtin adi

Genel Middur - Cem AKAN

Y&netim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlariile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
dyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen balimn adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

2, %33,33

Faaliyet Raporu 2020

ALARKO CARRIER SANAYi VE TiICARET A.S.




42

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim icrada Bagimsiz | Yonetim Bagimsizhik Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini | Denetim,
Kurulu Gorevli Uye Olup | Kuruluna Beyaninin Yer | Aday Gosterme Kaybeden Muhasebe
Uyesinin Adi/ | Olup Olmadig |ilk Secilme |Aldigi KAP Komitesi Tarafindan | Uye Olup ve/veya
Soyadi Olmadidi Tarihi Duyurusunun | Degerlendirilip Olmadidi Finans
Baglantisi Degerlendirilmedigi Alaninda
En Az
5Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Niv GARIH icrada Bagimsiz | 24.03.2017 - - - -
Gorevli Dedil | tye dedgil
Muriel icrada Bagimsiz | 23.05.2017 - - - -
Makharine Gorevli Dedil | tye degil
TOPPAZZINI
Umit Nuri icrada Bagimsiz |17.04.2008 - - - -
YILDIZ Gorevli Dedil | lye dedgil
Vineet icrada Bafimsiz | 08.10.2019 - - - -
KASHYAP Gorevli Degil | tye dedil
izzet Cemal icrada Badimsiz |02.04.2018 - Dederlendirildi - Evet
KISMIR Gorevli Degil | tiye
Bahar OZERAY |icrada Bagimsiz |02.04.2018 - Degerlendirildi - -
COLAKEL Gorevli Dedil | lye

4. YONETIM KURULU - Il

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

13 - Yabanci yonetim kurulu Gyeleri muhaberat yoluyla
katilmistir,

belgelerin toplantidan kac giin 6nce lyelere sunuldugu

Y&netim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %89,74
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin Hayir
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Y&netim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve 3

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin

belirlendidi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin
yer aldigi bolimiin ad

https.//www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/
yatirimci-iliskileri/faaliyet- raporlari-ve-mali-tablolar
- Faaliyet Raporu/Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Uyelerin sirket disinda baska gtrevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

4.5, Y6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili balimtin
adi

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine lliskin Degerlendirme - 22. sayfa

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/198153
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/229345
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Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Yonetim Kurulu | Birinci Stitunda “Diger”
Komitelerinin Olarak Belirtilen Komite Uyelerinin Komite Baskani |Yoénetim Kurulu
Adlar Komitenin Adi Adi Soyadi Olup Olmadigi Uyesi Olup Olmadigi
Kurumsal - izzet Cemal Kismir Evet Yonetim Kurulu
Yonetim dyesi
Komitesi - Bahar Ozeray Colakel | Hayir Yonetim Kurulu
dyesi
- Bener Daglier Hayir Y&netim Kurulu
dyesi dedgil
Denetim Komitesi | - izzet Cemal Kismir Evet Y&netim Kurulu
dyesi
- Bahar Ozeray Colakel | Hayir Yonetim Kurulu
dyesi
Riskin Erken - Bahar Ozeray Colakel | Evet Yonetim Kurulu
Saptanmasi uyesi
Komitesi - izzet Cemal Kismir Hayir Yonetim Kurulu
dyesi
- Umit Nuri Yildiz Hayir Yonetim Kurulu
dyesi
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4. YONETIM KURULU- llI

4.5, Y6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boltimUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya béltimiin ad)

Faaliyet Raporu/Yonetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve Etkinligine lliskin Degerlendirme
- 22.sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal ydnetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen balumUnd belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adi)

Faaliyet Raporu/Yonetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve Etkinligine Iliskin Degerlendirme
- 22.sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gbsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya balimiin adr)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesinin gorevlerini yerine getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bollimind belirtiniz (sayfa numarasi veya
boltimin ad)

Faaliyet Raporu/Yonetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve Etkinligine lliskin Faaliyet
Raporu/Dederlendirme - 22. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bollimUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya béltimiin ad)

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesinin
gGrevlerini yerine getirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu - 12. sayfa/
Faaliyetlerimiz Hakkinda Genel Bilgiler - 13. sayfa

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme
politikasinin yer aldigi bolimtntn adi.

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/
yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim - Ucret
Belirleme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu dyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler

ile sadlanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya béllim adi

Yonetim Kurulu Uyeleriile Ust Yoneticilere Saglanan
MaliHaklar -17. sayfa

Yonetim Kurulu Komiteleri- Il

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda |icrada Komitede |Komitenin Komitenin

Komitelerinin "Diger” Olarak Gorevli Bagimsiz Gerceklestirdigi |Faaliyetleri

Adlar Belirtilen Olmayan Uyelerin Fiziki Toplanti Hakkinda Yonetim
Komitenin Adi Yoneticilerin [{Orani Sayisi Kuruluna Sundugu

Orani Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 5 5

Kurumsal Yonetim - %66 %66 2 2

Komitesi

Riskin Erken - %100 %066 1 7

Saptanmasi Komitesi
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

Genel ilkeler:

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. tim faaliyetlerinde is Saghgi ve Givenligine yonelik her tiirlii riski, tehlikeli
durum ve davranislan sistematik olarak degerlendirir ve etkin risk kontrol yontemlerini belirleyip, uygulamaya
koyarak yaralanmalarin, ruhen ve bedenen saglik bozulmalarinin dnlenmesi icin tehlikeleri kaynaginda yok etmeyi
ve riskleri en aza indirgemeyi amaclar.

Cevre Yonetim Sistemleri periyodik olarak "Yonetimin Gozden Gecirmesi Toplantilar” kapsaminda raporlanmaktadir.

Bu toplantilarda bir dnceki yil verilen hedef ve gerceklesme orani ile gelecek yil hedefleri verilmektedir. Yilda 1
defa kalite yonetim sistemi raporu hazirlanir ve tiim (st yénetimle paylasilir. Rapor kapsaminda rapor icerigindeki
degisiklikler, KYS performansi acisindan gozden gecirilecek hususlar, egilimler ve gdstergeler giincel haliyle
sunulur, misteri memnuniyeti, geri beslemesi ve sikayetleri incelenir, 6nleyici coziimler dnerilir, kalite hedefleri
gerceklestirme oranlari gozden gecirilir, uygunsuzluklar ve diizeltici faaliyetler irdelenir, dis tedarikci performansi
incelenir, kaynaklar yeterlilik bakimindan incelenir, risk ve firsat odakl faaliyetler analiz edilir, strekli iyilestirme icin
firsatlar sunulur,

Her yil uygulama ve eylem plani olusturulur ve Uist yonetime raporlanir. Cevre yonetim sistemleri kapsaminda yilda 1
defa list yonetime raporlama yapiimaktadir.

Yillar itibariyla Kilit Performans Gostergeleri 4 baslik altinda takip edilmektedir.

Cevreselilkeler:

Alarko Carrier Sosyal Politika, Cevre ve is Sagligi Glivenligi ilkelerine 1ISO 50001, ISO 14001, ISO 45001 Standartlari ile
uyum gostermektedir.

Cevre yonetimi yasal gereklilikler kapsaminda Cevre Kanunu, Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu, Ambalaj Atiklarinin
Kontrold Yonetmeligi, Atik Pil ve Akiimilatorlerin Kontroll Yonetmeligi, Atik Yaglarnin Yonetimi Yonetmeligi, Cevre
Denetimi Yénetmeligi, Egzoz Gazi Emisyonu Kontrolii Yénetmeligi, Florlu Sera Gazina iliskin Yonetmelik, Sera Gazinin
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik, Sifir Atik Yonetmelidi ve Su Kirliligi Kontroli Yonetmeligine uyum
gosterilmekte olup, periyodik kontroller gerceklestiriimektedir.
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SURDURULFBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVES|

Sosyal ilkeler:

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'de gorev alacak tim calisanlarla yapilan is s6zlesmesinde ve insan kaynaklari
prosedirlerinde hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyum saglanmaktadir. ise alimda firsat esitlidi, tabi olunan
mevzuatlar kapsamindaki politikalar ile uygulanmaktadir. Aynimcilida, esitsizlige, insan haklari ihlallerine, cocuk isci
calistinilmamasina yonelik Calisma Ve Sosyal Giivenlik Mevzuati ve Is Kanununda belirtilen sekilde uygun sartlar
saglanmaktadir.

TSEN45001 Is Saghgi ve Glivenligi Yonetim sistemi ile belgelendirilmistir. ISG Politikamiz mevcuttur. Aylikis kazalar
ISG Birimi tarafindan raporlanmaktadir. ISG risk analizleri yapilmaktadir. Ayhk ISG kurul toplantilar Ust y&netim
katilimi ile gerceklesmektedir.

Kisisel verilerin korunmasina dair stirec ve politikalar olusturulmus olup, diizenli glincellenerek kontrol edilmektedir.

MUsteri memnuniyetine 6nem verilerek Misteri Anket Formu kullaniimakta olup, her yil diizenli olarak misterilere
gonderilerek memnuniyetleri dlcdlir ve gerekli gorildtidtinde ivedilikle aksiyon alinir.

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve ttim Alarko Carrier Sanayi Ticaret A.S. Mensuplari ve Yonetimi

tarafindan kabul edilen, Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesi’ nde de belirtilen etik kurallar ve prensipler Faaliyet
Raporunun “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” baslidr altinda paylasiimaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri:
Sdrdurlebilirlik kurumsal yonetim stratejisinde odak noktasindadir.

Sdrdurlebilirlik faaliyetleri desteklenmekte ve aktif gorev alinmaktadir. Bu kapsamda adaclandirma projeleri
dizenlenmekte, kadin kooperatifleri desteklenmektedir.

Digeryandan, dinya 6lcedinde cok azsayidafirmaninsahip oldugu SA8000 Sosyal Sorumluluk (Social Accountability)
Sertifikasi da 2005 yilinda alinmis olup 2014 yilinda yenilenmistir.

Rusvet ve yolsuzluklailgili olarak disiplin prosedurid uygulanmaktadir,
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

BDO Tel : +90 212 365 62 00 BDO Denet Bagimsiz Denetim
Fax: +90 212 365 62 01 ve Damigmanbik Anonim §irketi
e-mail: bdo@bdo.com.tr Ticaret Sicil No : 254683

S www.bdo.com. tr Mersis No :0291001084600012

Sirket Merkezi :Eski Bilyiikdere Cad.
No:14 Park Plaza
Kat:4 Maslak 34398
istanbul, Turkey

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na;

1) Goris

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

GoriisimUze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tlim 6nemli y&nleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettidimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin
bir parcasiolanBagimsizDenetim Standartlarina (BDS'lere) uygunolarak ytritilmuastir, Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklarr béltimtnde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsizdenetimleilgilimevzuattayeralan etik hlkiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goristmtzin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 22 Subat 2021 tarihli
denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK") I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig") gore

yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gliniinti izleyen ilk lic ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercede uygun ve dUriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore dederlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca
isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BACIMSIZ DENETCI RAPORU

) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir;

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tyeleriile tist dlizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarnn yaptidr ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikidmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'mun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadidi hakkinda goris vermek ve bu goriistimuzi
iceren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
uygun olarak ytritilmustir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde
etmek Uzere planlanarak yirtttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUritlp sonuclandiran sorumlu denetci Taceddin Yazar'dir,

istanbul,
22 Subat 2021
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN _
YILA AIT FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

B DO Tel : +90 212 365 62 00 BDO Denet Bagimsiz Denetim
Fax: +90 212 365 62 01 ve Damigmanbik Anonim §irketi
e-mail: bdo@bdo.com.tr Ticaret Sicil No : 254683

S www.bdo.com. tr Mersis No :0291001084600012

Sirket Merkezi :Eski Bilyiikdere Cad.
No:14 Park Plaza
Kat:4 Maslak 34398
Istanbul, Turkey

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na;

A.Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynaklar dedisim tablosu ve nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

GortisimUze gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) uygun
olarak tim 6nemli yGnleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorlisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’'nin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yUrGtilmuistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortisimuziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz
eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara
iliskin goriisimuzUn olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gords bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil
Degerlendirildigi

Ticari Alacaklarin Geri Kazanilabilirligi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 287.195.195 TL tutarindaki
ticari alacaklar toplam varliklarin %39,6'sini olusturmaktadir.

Sirket Yonetimi musteriler icin kredi limitleri olusturmakta
ve bu limitler icin cesitli teminatlar almaktadir. Ayrica bayileri
ile bayilerin yapacaklari mal ve hizmet satislarina yGnelik
fatura tahsilatlarinin otomatik olarak gerceklestirilmesini
saglayan Dogrudan Borclandirma Sistemi kullanilmaktadir.

Bununla birlikte, ticari alacaklar icin hesaplanan deder
disukligt karsiliklart  misterilerden alinan teminatlar,
misterilerin  gecmis 0deme performanslarn ile alacak
bakiyelerinin vade analizleri gbz ©nlinde bulundurularak
yapilan  tahminler sonucu  muhasebelestiriimektedir.
Kullanilan bu tahminler gelecekte beklenen piyasa kosullarina
oldukca duyarldr.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirlik degerlendirmelerinde
gerekli olan tahminler ve ticari alacaklarin varliklarin 6nemli
bir boliminl olusturmasi dolayisiyla, ticari alacaklarin
mevcudiyeti ve tahsil edilebilirligi hususu kilit denetim konusu
olarak degerlendirilmektedir.

Sirket'in  ticari alacaklarinn muhasebelestiriimesi ile ilgili
muhasebe politikalan ve kullanilan 6nemli muhasebe
dederlendirme, tahmin ve varsayimlari ve tutarlari Dipnot
2.3.2.ve Dipnot 6'da sunulmustur.

Denetimimiz sirasinda ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi ile
ilgili asagidaki denetim proseduirleri uygulanmistir:

- Sirket'in ticari alacaklarina iliskin, alinan teminatlar, kredi
limitleri, satis ve tahsilat strecleri degerlendirilmistir.

- Ticari alacaklar icin alinan teminatlar ve teminatlarin icerigi
orneklem metodu ile kontrol edilmistir.

- Ticari alacak yaslandirma listelerinin olasi vadesi gecikmis
alacaklar icin gbzden gecirilmis ve yaslandirma modeli
incelenmistir.

- Sirket yonetiminin stpheli alacak tahminlerinin uygunlugu
degerlendirilmistir.

- Ticari alacak bakiyesine iliskin herhangi bir anlasmazlik
veya dava durumu olup olmadidr arastinimis ve hukuk
musavirlerinden devam eden alacak takip davalari ile ilgili
bilgi alinmistir.

- Ticari alacak bakiyelerinin 6rneklem yoluyla dogrulama
mektuplar gonderilerek test edilmistir.

- Miiteakip donemde yapilan tahsilatlar 6rneklem yoluyla
test edilmistir.

- Bunlara ek olarak, s6z konusu kilit denetim konusuna
iliskin konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin yeterliligi TFRS'ler kapsaminda tarafimizca
dederlendirilmistir.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine iliskin

gerceklestirdigimiz bu calismalar neticesinde ©6nemli bir

bulgumuz olmamustir.

4. Yoénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yGnetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordigu ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektidinde
sireklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadidi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Faaliyet Raporu 2020
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FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz badimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde
etmek ve gortsidmuzU iceren bir bagimsiz denetci raporu dlizenlemektir. BDS'lere uygun olarak ytrittlen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanlishklar nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ydrittilen bir bagimsiz
denetimingeregiolarak, bagimsizdenetim boyuncameslekimuhakememizikullanmaktave meslekistpheciligimizisirdirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve dederlendiriimekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedUrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goristimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim
kanitielde edilmektedir.Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitlihmal, gercede aykinbeyanveyaickontrolihlalifiilleriniicerebildiginden,
hile kaynakli dnemli bir yanhshidi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden ytiksektir.

- Sirket'inic kontroliinin etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedUrlerini tasarlamak
amaciyla denetimleilgili ic kontrol dederlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadidi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasinin
kullaniimasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
goris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardiimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in stirekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik htklimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu distnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlariile varsa tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla
atilan adimlar ile alinan onlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedidi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagdi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracadi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendidi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

ALARKO CARRIER SANAYIi VE TICARET A.S. Faaliyet Raporu 2020



53

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca; Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2020
hesap déneminde defter tutma dlizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun
olmadigina dair 8nemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordincd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

3) TTK'nin 398'inci maddesinin dordiincd fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 22 Subat 2021 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlp sonuclandiran sorumlu denetci Taceddin Yazardir.

istanbul,
22 Subat 2021
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

Cari Donem

Onceki Donem

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 164.362.115 122.107.009
Ticari Alacaklar 287.114.360 186.096.341
— lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,25 16.267.012 25.740.565
— lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 270.847.348 160.355.776
Diger Alacaklar 382.992 2.522.206
— lliskili Olmayan Taraflardan Di¢jer Alacaklar 7 382992 2.522.206
Stoklar 8 181.735.254 186.801.350
Pesin Odenmis Giderler 9 25.829.403 13.035.465
Diger D6nen Varlklar 15 2172911 6.349.764
Ara Toplam 661.597.035 516.912.135
Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar 22 852.689 1.267.689
Toplam Donen Varliklar 662.449.724 518.179.824
Duran Varliklar :
Ticari Alacaklar 80.835 5181.636
— lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 80.835 5181.636
Diger Alacaklar 24.122 24.122
— lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 24.122 24.122
Maddi Duran Varliklar 10 27.860.098 26.995.800
Kullanim Hakki Varliklari 12 8.477.342 3.249.710
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.259.936 7.120.645
— Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 11 7.259.936 7.120.645
Pesin Odenmis Giderler 9 268.149 848.576
Ertelenmis Vergi Varligi 23 18.057.458 16.573.348
Diger Duran Varliklar 7 7
Toplam Duran Varlklar 62.027.947 59.993.844
Toplam Varliklar 724.477.671 578.173.668

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

Cari Donem

Onceki Donem

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikidmliltkler:
Kisa Vadeli Borclanmalar 5 57.012.693 54.692.358
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 30.491.742 -
Ticari Borclar 76.005.558 52.179.450
— lliskili Taraflara Ticari Borclar 6,25 18,445,370 7.834.393
— lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 6 57.560.188 44.345.057
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 14 4.086.212 3.343.792
Diger Borclar 742.735 403.837
— lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 7 742.735 403.837
Ertelenmis Gelirler 9 36.056.027 34.013.355
Donem Kari Vergi Yukumltltgu 23 5.158.991 1.516.208
Kisa Vadeli Karsiliklar 12.713.340 8.012.369
— Calisanlara Sadlanan Faydalara iliskin Karsiliklar 14 - 800.000
— Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 12.713.340 7.212.369
Diger Kisa Vadeli Yktmlultkler 597.465 587.845
— lliskili Olmayan Taraflara Diger Yiikiimliiliikler 15 597.465 587.845
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 222.864.763 154.749.214
Uzun Vadeli Ytkdmliltkler:
Uzun Vadeli Borclanmalar 5 18.159.678 1.713.211
Diger Borclar 373.263 397.812
— lliskili Olmayan Taraflara Di¢jer Borclar 7 373.263 397.812
Ertelenmis Gelirler 9 379.077 283.690
Uzun Vadeli Karsilklar 29.321.119 25.089.241
— Calisanlara Sadjlanan Faydalara lliskin Karsiliklar 14 29.321.119 25.089.241
Toplam Uzun Vadeli Yikimliliikler 48.233.137 27.483.954
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 16 10.800.000 10.800.000
Sermaye Dizeltme Farklari 16 25.665.050 25.665.050
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (3.515.066) (3.176.068)
— Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanclari (Kayiplar) (3.515.066) (3.176.068)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16 18.738.163 18.382.843
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 16 339.820.155 327.873.745
Net D6nem Kari veya Zarari 61.871.469 16.394.930
Toplam Ozkaynaklar 453.379.771 395.940.500
Toplam Kaynaklar 724.477.671 578.173.668

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARiH_iUNDE SONA EREN YILA AIT
KARVEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
KAR VEYA ZARARKISMI
Hasllat 17 790.625.348 584.526.542
Satislarin Maliyeti (-) 17 (594.540.581) (451.238.618)
BRUTKAR 196.084.767 133.287.924
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (32.767.573) (33.094.186)
Pazarlama Giderleri (-) 18 (91.859.764) (92.433.546)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 18 (13.493.340) (12.455.097)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 77.373.392 59.991.309
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (49.780.156) (32.702.551)
ESAS FAALIYET KARI 85.557.326 22.593.853
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 51.863 1.766.351
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (1.072) (7.622)
FINANSMAN GELIRI/(GIDERI) ONCESIi FAALIYET KARI 85.608.117 24.352.582
Finansman Giderleri (-) 21 (7.571.999) (6.273.782)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 78.036.118 18.078.800
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri 16.164.649 (1.683.870)
Donem Vergi (Gideri)/Geliri 23 (17.564.010) (4.243.952)
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 23 1.399.361 2.560.082
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET KARI 61.871.469 16.394.930
DONEM NET KARI 61.871.469 16.394.930
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim Kazanclari/(Kayiplari) 14 (423.747) (2.921.302)
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 23 84.749 584.260
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (338.998) (2.337.042)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 61.532.471 14.057.888
Pay Basina Kazanc:
Strdurtlen faaliyetlerden pay basina kazanc 24 5,729 1,518

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

NAKIT AKIS TABLOSU

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
1 0Ocak- 1 0cak-
Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 10.543.151 32.193.633
Donem Net Kan 61.871.469 16.394.930
Donem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 19.441.776 (3.639.058)
Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 10,11,19 11.781.158 9.928.001
Deger Diistikligii/iptali ile ilgili Diizeltmeler 6.8 426.501 3.390.970
Karsiliklar lle ilgili Diizeltmeler 14 10.583.237 6.997.812
Faiz Gelirleri ve Giderleri le iigili Diizeltmeler 21 (4.460.333) (3.291.028)
Gercegde Uygun Deger Kayiplari/Kazanclari ile ilgili Diizeltmeler 9,20 (15.002.645) (20.589.954)
Duran Varliklanin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanclar
lle ligili DUzeltmeler (net) (50.791) (1.758.729)
Vergi Geliri/Gideriile igili Diizeltmeler 23 16.164.649 1.683.870
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (55.141.866) (23.222.522)
Ticari Alacaklardaki Azalis/(Artis) ile iigili Diizeltmeler 6.25 (81.202.758) 26.221.961
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis/(Artis) ile ilgili Diizeltmeler 2.139.214 (2.326.699)
Stoklardaki Azalislar/(Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 8 3.879.117 (13.815.112)
Ticari Borclardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 6.25 24.874.771 (6.358.406)
Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis/(Azalis) ile llgili Diizeltmeler 1.056.769 (621.112)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis/(Azalis) ile llgili
Dizeltmeler (5.888.979) 20.121.890
Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari 26.171.379 35.978.394
Odenen Temettiiler (4.093.200) -
Vergi Odemeleri/iadeleri 23 (13.921.227) (3.219.500)
Alinan Faiz 20 4.460.333 3.291.028
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan
Odemeler 14 (2.074.134) (3.856.289)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (6.937.361) (4.168.466)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan
Nakit Girisleri 83116 1.880.353
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikislari 10,11 (7.435.477) (5.633.669)
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik Satislarindan Kaynaklanan
Nakit Girisleri 22 415.000 -
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik Alimlarindan Nakit Cikislar 22 - (415.000)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 38.649.316 (7.780.368)
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 5 45,292.094 -
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borc Odemelerine iliskin
Nakit Cikislari 5 (5.537.534) (4.914.868)
Borc Odemelerine lliskin Nakit Cikislari 5 (1.104.844) (2.865.500)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 42.255.106 20.244.799
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 122.107.009 101.862.210
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 164.362.115 122.107.009

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2029_T_ARiHiNDE SONA EREN YILA AIT
OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler ve Giderler

Tanimlanmis Fayda

Odenmis Sermaye Planlar Aktlieryal
Dipnot Sermaye | Diizeltme Farklar (Kayip)/Kazanc¢ Fonu
1 Ocak 2019 Bakiyesi 16 10.800.000 25.665.050 (839.026)
Transferler - - -
Toplam Kapsamli Gelir/(Gider) - - (2.337.042)
Dénem Kari - - -
Diger Kapsamli Gelir/(Gider) - - (2.337.042)
Kar Paylari - - -
31 Aralik 2019 Bakiyesi 10.800.000 25.665.050 (3.176.068)
Karveya
Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler ve Giderler
Tanimlanmis Fayda
Sermaye Planlar Aktiieryal
Dipnot | Odenmis Sermaye | Diizeltme Farklari (Kayip)/Kazanc Fonu
01 Ocak 2020 Bakiyesi 16 10.800.000 25.665.050 (3.176.068)
Transferler - - -
Toplam Kapsamli Gelir/(Gider) - - (338.998)
Dénem Kari - - -
Diger Kapsamli Gelir/(Gider) - - (338.998)
Kar Paylari - - -
31 Aralik 2020 Bakiyesi 10.800.000 25.665.050 (3.515.066)

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Birikmis Karlar

Kardan Ayrilan Gecmis Yillar Net Donem
Kisitlanmis Yedekler Kar/(Zararlarn) Kari/(Zarari) Toplam
18.382.843 278.543.259 49.330.486 381.882.612
- 49.330.486 (49.330.486) -
- - 16.394.930 14.057.888
- - 16.394.930 16.394.930
- - - (2.337.042)
18.382.843 327.873.745 16.394.930 395.940.500

Birikmis Karlar

Kardan Ayrilan Gecmis Yillar Net D6nem
Kisitlanmis Yedekler Kar/(Zararlari) Kari/(Zarar) Toplam
18.382.843 327.873.745 16.394.930 395.940.500
355.320 16.039.610 (16.394.930) -
- - 61.871.469 61.532.471
- - 61.871.469 61.871.469
- - - (338.998)
- (4.093.200) - (4.093.200)
18.738.163 339.820.155 61.871.469 453.379.771
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI |
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

1. Sirketin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) istanbul'da kurulup tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sirket faaliyetlerini asagidaki
muesseseleri vasitaslyla ylritmektedir.

Miiessese Faaliyet Konusu
Fabrika Klima Santrali, Roof-Top, Aparey, Dalgic Pompa, Kombi, Kat Kaloriferi, Briilor ve Panel Radyatcr
Uretimi

Sistem Satis Mlessesesi  Fabrika'da tretilen; Klima Santrali, Roof-Top Aparey, Panel Radyator, Kazan, Kombi, Dalgic Pompa,
Bayilik Satis Miiessesesi Briilor, Kat Kaloriferi, Isitma ve Sogutma Uniteleri ile benzer ithal mallar alim, satimi

Totaline Mliessesesi ve Yedek Parca, Montaj, Tamir ve Bakim malzemeleri satisi

Satis Sonrasi Hizmetler

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. hisseleri 27 Ocak 1992 tarihinden beri Borsa istanbul (BIST)'da islem gérmekte olup, 31 Aralik
2020 tarihi itibaryla Sirket hisselerinin %14,77 oranindaki kismi halka aciktir. Sirket'in merkez adresi asagidaki gibidir:

Muallim Naci Cad. No: 69, Ortakdy/ISTANBUL/TURKIYE.
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Adi Pay Orani
Alarko Holding A.S. %42,03
Carrier HVACR Investments B.V. %42,03
Diger ® %15,94

%100,00

) Sermayenin %10'undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ortalama personel sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Maasli (Beyaz Yaka) 352 366
Ucretli (Mavi Yaka) 261 240
TOPLAM 613 606

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1. TMS'ye Uygunluk Beyani

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe
ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
Serill, 14.1 nolu“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis
olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye
Muhasebe Standartlar’'ni/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlariile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS") esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberinde belirlenmis olan
formatlarile KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarihinde yayimlanan TMS Taksonomi‘sine uygun olarak sunulmustur.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI |
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
2.1.1. TMS'ye Uygunluk Beyani (devami)

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolar 22 Subat 2021 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolari tashih etme
hakki vardir.

isletmenin Siirekliligi

Sirket finansal tablolariniisletmenin strekliligi ilkesine gére hazirlamistir,

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

TMS 29a gore, ylksek enflasyon ekonomisinin hakim oldugu bir tlkenin para birimini kullanarak finansal tablolarini hazirlamakta
olan kuruluslarin bu tablolardaki kalemleri bilanco tarihi itibariyla endekslenen birim degerleri ile gbstermeleri ve ayni uygulamayi
gecmis dénemlere de yansitmalari gerekmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil Karari
uyarinca, 2005 yilinda finansal tablolarin enflasyona gore dizeltilmesi uygulamasi sona ermistir. Bu nedenle, finansal tablolar,
31 Aralik 2004 tarihindeki Ttrk Liras’'nin satin alma gtici cinsinden ifade edilmistir. Parasal olmayan kalemlere 1 Ocak 2005
tarihinden sonra yapilan girisler nominal degeriyle gosterilmistir.

2.1.2. Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum para birimi olan
Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

2.1.3. Netlestirme

Finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yiiktmlilikler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren yasal bir yetkinin olmasi ve
degerlerin net olarak gosterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varligin gerceklesmesi ile borcun yerine getirilmesinin ayni
anda olmasi durumunda finansal tablolarda net degerleri Gizerinden gosterilmektedirler.

2.1.4. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablosunu 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu ile, 1 Ocak - 31 Aralik 2020
donemine ait kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunu ise 1 Ocak -
31 Aralik 2019 donemi ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Sirket'in finansal tablolar 6nceki ddnemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goriildigunde yeniden siniflandirilir ve dnemlifarkliliklar aciklanir. Sirket, 1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemine ait nakit akis tablosunda
asagidaki siniflamalari yapmistir;

Onceki dsnem nakit akis tablosunda “isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler” altinda raporlanmis olan;

« Ticari alacak, ticari bor¢ ve diger artislara iliskin sirasiyla 23.362.307 TL, 2.562.797 TL ve 395.395 TL tutarindaki Gercege Uygun
Deder Dlzeltmeleri etkisi “Donem Net Kari Mutabakati ile ilgili Dlzeltmeler” kismina,

+ 3.856.289 TL tutarindaki Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler “Faaliyetlerden Elde
Edilen Nakit Akislan” kismina siniflanmistir.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI |
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
2.1.5. Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri gecis hiikimlerine uygun olarak
geriye veya ileriye doniik olarak uygulanir. Muhasebe tahminleri, glivenilir bilgilere ve makul tahmin yontemlerine dayanilarak
yapilir. Ancak, tahminin yapildigi kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya cikmasi halinde
tahminler gdzden gecirilir. Muhasebe tahminindeki dedisikligin etkisi, yalnizca bir ddneme iliskinse, dedisikligin yapildidr cari
dénemde, gelecek donemlere de iliskinse, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak,
donem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

Cari donem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe tahminlerindeki bir
dedisikligin niteligi ve tutan finansal tablo dipnotlarinda, gelecek donemlere iliskin etkinin tahmininin mimkin olmadidi haller
disinda, aciklanir.

31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolari hazirlanirken muhasebe politikalarinda degisiklik bulunmamaktadir.
2.2 Yenive Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

Sirket 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis TMS/TFRS'leri kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari
uygulamistir. Henlz yUrirlide girmemis ve Sirket tarafindan da erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar, degisiklikler,
gelistirmeler ve yorumlara iliskin detaylara asagida yer verilmistir.

a) 1 Ocak 2020 tarihinden sonra gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleriicin yirtrlige girmis olan degisiklikler ise su sekildedir:
1-) Giincellenen Kavramsal Cerceve (2018 striimu)
2-) TFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tanim

TFRS 3'teki degisikligin uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolari tizerinde nemli bir etkisi olmamistir.
3-) TMS 1 ve TMS 8'deki Degisiklikler - Onemli Tanimi

TMS 1 ve TMS 8'deki dedisiklidin uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
4-) Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7'de Yapilan Dedisiklikler)

Bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (devami)

b) 1 Ocak 2020 tarihinden sonra gecerli olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

TFRS 17 Sigorta S6zlesmeleri

16 Subat 2019'da, KGK tarafindan TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri standardi yayimlanmistir, Sigorta s6zlesmeleri icin uluslararasi
gecerlilikte ilk standart olan TFRS 17, yatinmallanin ve ilgili diger kisilerin sigortacilarin maruz kaldigi riskleri, karliliklarini ve
finansal durumunu daha iyi anlamalarini kolaylastiracaktir. TFRS 17, gecici bir standart olarak getirilen TFRS 4'Gn yerini almistir,
TFRS 4, sirketlerin sigorta sozlesmelerinin yerel muhasebe standartlarini kullanarak muhasebelestirmelerine izin verdiginden
uygulamalarda cok cesitli muhasebe yaklasimlarinin kullanilmasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak, yatinmcilarin benzer
sirketlerin finansal performanslarini karsilastirmalar glclesmistir. TFRS 17, tUm sigorta sozlesmelerinin tutarli bir sekilde
muhasebelestirilmesini ve hem yatinmcilar hem de sigorta sirketleri acisindan TFRS 4'4n yol actidi karsilastinlabilirlik sorununu
cbzmektedir. Yenistandarda gore, sigorta ytkumldlikleri tarihi maliyet yerine glincel dederler kullanilarak muhasebelestirilecektir.
Bu bilgiler dizenli olarak glincellenecedinden finansal tablo kullanicilarina daha yararli bilgiler sadlayacaktir. TFRS 17'nin
yirtrlik tarihi 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin
verilmektedir. TFRS 17'nin uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolan tzerinde 6nemli bir etkisi olmayacaktir.

TFRS 4'teki dedisiklikler- TFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri ile TFRS 9’un uygulanmasina iliskin degisiklik

TFRS 4, yeni sigorta stzlesmeleri standardi ve TFRS 9'un farkli yirdrlik tarihlerinin etkilerini azaltmak amaciyla KGK tarafindan
dedistirilmistir. TFRS 4'te yapilan dedisiklikler sigorta sirketleri icin uygulamalarla ilgili endiseleri azaltmak icin iki istege bagl
c6zUm sunmaktadir:

i) TFRS 9 uygulanirken Sigortacilar tarafindan finansal varliklarina sigorta sirketinin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir ile
TFRS 9 uyarinca kar veya zararda muhasebelestirilen tutarlar ile TMS 39 uyarinca raporlananlar arasindaki farki yeniden
siniflandirmasina izin verilecek; veya

ii) 1 Ocak 2023 tarihinden 6nce faaliyetleri agirlikli olarak sigortaya bagh olan sirketler icin TFRS 9'u uygulamaya iliskin istege
badli gecici bir muafiyet. Bu sirketlerin TMS 39'da finansal araclar icin mevcut gereksinimleri uygulamaya devam etmelerine
izin verilecektir.

TFRS 4'te yapilan bu dedisiklidin uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolari Uzerinde 6nemli bir etkisi olmayacaktir.
Yiikiimliiliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi (TMS 1'de Yapilan Degisiklikler)

Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (UMSK) tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1'e gdre ylkumliliklerin kisa veya
uzun vadeli olarak siniflandiriimasina yonelik finansal durum tablosundaki sunumunun daha aciklayici hale getirilmesi amaciyla
yayimlanan, "Yikumlultklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandinimasi”nailiskin dedisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020
tarihinde “TMS 1'de Yapilan Degisiklikler - YUkimltltklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi” bashgryla yayimlanmistir,

Bu dedisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi ytkidmliliklerin uzun vadeli olarak siniflandiriimasina iliskin ek
aciklamalar ve yukimldliklerin siniflandinimasiyla ilgili diger hususlara aciklik getirmistir,

TMS 1'de yapilan dedgisiklikler asagidaki hususlari ele almaktadir:

a. Ydkdmlaltklerin siniflandirimasinda isletmenin ytkimltligu erteleme hakkinin raporlama donemi sonunda mevcut olmasi
gerektigi hususuna acikca yer verilmesi.

b. isletmenin yiikimliiligl erteleme hakkini kullanmasinailiskin isletme ydnetiminin beklenti ve amaclarinin, yikimltligin uzun
vadeli olarak siniflandiriimasini etkilemeyecedine yer verilmesi.

isletmenin borclanma kosullarinin s6z konusu siniflandirmayi nasil etkileyeceginin aciklanmas.
d. Isletmenin kendi 6zkaynak araclariyla 6deyebilecedi yiikiimltliklerin siniflandinimasina iliskin hiikiimlerin aciklanmas.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (devami)

b) 1 Ocak 2020 tarihinden sonra gecerli olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

Sirket'in bu dedgisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren geriye doniik olarak
uygulamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, erken uygulamasinaizin verilmektedir. Son olarak, UMSK tarafindan 15 Temmuz 2020
tarihinde yayimlanan dedgisiklikle UMS 1 dedisikliginin ydrdrltk tarihinin 1 Ocak 2023 tarihine kadar ertelenmesine karar vermistir.

Sirket, TMS 1'deki degisikligin uygulanmasinin finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
COVID-19'la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar-TFRS 16 Kiralamalar'a iliskin degisiklikler

UMSK tarafindan Mayis 2020 tarihinde “COVID-19'1a ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar-UFRS 16 Kiralamalar’a
iliskin degisiklikler KGK tarafindan TFRS 16'da Yapilan Dedisiklikler olarak 5 Haziran 2020 tarihinde yayimlanmistir,

Bu dedisiklikle birlikte TFRS 16'ya COVID 19'dan kaynaklanan kira imtiyazlarinin kiralamada yapilan bir dedisiklik olarak dikkate
alinmamasina yonelik kiracilar icin COVID-19 konusunda muafiyet eklenmistir.

Ongériilen kolaylastirici muafiyet, sadece kira demelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar icin ve yalnizca
asagidaki kosullarin tamami karsilandidinda uygulanabilecektir:

- Kira 6demelerinde meydana gelen degisiklidin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize edilen bedelin,
degisiklikten hemen dnceki kiralama bedeliyle 6nemli 6lctide ayni olmasi veya bu bedelden daha diisiik olmasi,

- Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya Oncesinde dolan
ddemeleri etkilemesi,

- Kiralamanin diger htikim ve kosullarinda 6nemli 6lctde bir dedisikligin olmamasi.

Kiraya verenler icin herhangi bir kolaylastirici hiikme yer verilmemistir. Kiraya verenler kira imtiyazlarinin kiralamada yapilan bir
degisiklik olup olmadigini degerlendirmeye devam etmeli ve buna gére muhasebelestirme yapmalidirlar.

Kiracilar icin COVID-19'1a iigili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar - TFRS 16'ya iliskin Degisikliklerin yirirlik tarihi, 1
Haziran 2020 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.
Dedisikligin Sirket'in finansal tablolarina etkisi olmamistir.

TFRS 3'te Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik
Temmuz 2020'de KGK, TFRS 3'te Kavramsal Cerceve'ye yapilan atiflara iliskin degisiklik yayimlamistir.

Dedisiklikle, KGK tarafindan TFRS 3'te, Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve'nin eski bir siirimiine yapilan referanslar,
Mart 2018'de yayimlanan en son siirime yapilan referanslar ile dedistirilmistir.

Sirket'in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama doénemlerinden itibaren uygulamasi
gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Sirket, TFRS 3'teki degisikligin uygulanmasinin finansal tablolar tzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
Maddi Duran Varliklar- Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16’da yapilan dedisiklik)

Temmuz 2020'de KGKK, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda dedisiklik yapan “Maddi Duran Varliklar - Kullanim amacina
uygun hale getirme "degisikligini yayimlamistir. Dedisiklikle birlikte, artik bir sirketin, bir varlidr kullanim amacina uygun hale
getirme slrecinde, elde edilen trtinlerin satisindan elde edilen gelirlerin maddi duran varlik kaleminin maliyetinden distlmesine
izin verilmemektedir. Bunun yerine, sirket bu tlr satis gelirlerini ve satisi gerceklestirilen Griinlerin satis maliyetleri ile birlikte kar
veya zarar'da muhasebelestirecektir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (devami)

b) 1 Ocak 2020 tarihinden sonra gecerli olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

Maddi Duran Varliklar- Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16'da yapilan dedisiklik) (devami)

S6z konusu dedisiklik, bu husustaki muhasebelestirme hiikimlerini aciklia kavusturarak seffaflidi ve tutarliig artirmaktadir
ozellikle, yapilan degisiklikle birlikte,artik varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, tretilen drtinlerin satisindan elde edilen
gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden disulmesine izin vermemektedir. Bunun yerine, bir sirket bu tir satis
gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zarara yansitacaktir.

Sirket'in bu dedisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren uygulamasi
gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Sirket, bu dedisiklidin uygulanmasinin finansal tablolar Uzerindeki
muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Ekonomik acidan dezavantajli sézlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37'de yapilan degisiklik)

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. TMS 37'de
yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacak olan dedisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik
acidan “dezavantajli” mi yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin dederlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi icin
yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklasiminin uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler, dedgisikliklerin ilk
kez uygulanacadi yillik raporlama doneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tim ytkumliliklerini yerine getirmedidi
sozlesmeler icin geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Sirket'in bu dedisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren uygulamasi gerekmekle
birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolar izerinde 8nemli
bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama (TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan, Agustos 2020'de, 2019'da yayimlananlari tamamlayan ve gosterge faiz orani reformunun isletmelerin finansal
tablolari Gzerindeki etkilerine odaklanan degisiklikler, 8rnegdin, bir finansal varlida iliskin faizi hesaplamak icin kullanilan bir faiz
orani 8lctitl: alternatif bir kiyaslama oraniile degistirilmesi, KGK tarafindan 18 Aralik 2020 tarihinde yayimlanmistir;

2. Asama dedisiklikleri, Gdsterge Faiz Orani Reformu -

2. Asama, sozlesmeye bagl nakit akislarindaki dedisikliklerin etkileri veya bir faiz orani lcittiniin dedistirilmesinden kaynaklanan
riskten korunma iliskileri dahil olmak Uzere, bir faiz orani karsilastirmasi reformu sirasinda finansal raporlamayi etkileyebilecek
konulari ele almaktadr.

2. Asama dedisikliklerinin amaci, sirketlere asagidaki konularda yardimci olmaktir:

- gOstergefaizoranireformunedeniyle sézlesmeye bagl nakit akislarinda veya riskten korunmailiskilerinde degisiklik yapildiginda
UFRS Standartlarinin uygulanmasi; ve

- finansal tablo kullanicilarina faydali bilgiler saglamak,
Projesinin 2. Asamasinda UMSK, UFRS 9 Finansal Araclar, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme, UFRS 7 Finansal
Araclar: Aciklamalar, UFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri ve UFRS 16 Kiralamalar'daki htikimleri asagidakilerle ilgili degistirmistir:

- finansal varliklarin, finansal yuktmltliklerin ve kira yikidmldltklerinin s6zlesmeye bagl nakit akislarini belirleme esasindaki
dedisiklikler;

- riskten korunma muhasebesi; ve

- aciklamalar.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (devami)

b) 1 Ocak 2020 tarihinden sonra gecerli olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

2. Asama dedisiklikleri, yalnizca gosterge faiz orani reformunun finansal araclar ve riskten korunma iliskilerinde gerektirdigi
dedisiklikler icin gecerlidir.

Sirket'in bu dedisiklikleri 1 Ocak 2021 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren uygulanacak olmakla
birlikte, erken uygulamasina da izin verilmektedir. Sirket, bu dedgisikligin uygulanmasinin finansal tablolar tzerindeki muhtemel
etkilerini degerlendirmektedir.

Yillik lyilestirmeler/2018-2020 Dénemi
TFRS'deki iyilestirmeler

Yirtrlikteki standartlar icin yayimlanan “TFRS'de Yillik lyilestirmeler/2018-2020 Dénemi” asadida sunulmustur. Bu degisiklikler
1 0cak 2022 tarihinden itibaren gecerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS'lerdeki bu dedisikliklerin uygulanmasinin,
Sirket'in finansal tablolari zerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi

Bu dedisiklik, bir bagl ortakhigin ana ortakliktan daha sonra TFRS'leri uygulamaya baslamasi durumunda TFRS 1'in uygulamasini
kolaylastirmaktadir; 6rnedin; bir bagl ortaklik ana ortakliktan daha sonra TFRS'leri uygulamaya baslamasi durumunda TFRS
1.D16(a) paragrafindaki muafiyetten yararlanmak suretiyle tim yabanci para islemler icin birikmis yabanci para cevrim farklarini,
ana ortakhdin TFRS Standartlarina gecis tarihine gére ana ortakligin konsolide finansal tablolarina dahil edilen tutarlar zerinden
dlcmeyi secebilir. Bu dedisiklikle birlikte, badli ortakliklar icin bu istege bagl bu muafiyetin uygulanmasi suretiyle i) gereksiz
maliyetleri dlstirmeyi; ve ii) benzer es anli muhasebe kayitlarinin tutulmasi ihtiyacinin ortadan kaldirimasini saglayarak UFRS
Standartlarina gecisi kolaylastiracaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar

Bu dedgisiklik, - finansal yikUmlUlUklerin finansal tablo disi birakilmasi icin %10 testinin gerceklestiriimesi amaciyla - alinan
dcretlerin bu islemler icin 6denen ucretler distlerek net tutar tzerinden belirlenmesinde, dikkate alinacak Ucretlerin yalnizca
borclu ve borg veren sifatlari ile bunlar arasinda veya bunlar adina karsilikli olarak 8denen veya alinan Ucretleri icerdigdini acikliga
kavusturmaktadir,

TFRS 16 Kiralama islemleri, Aciklayici Ornek 13

Bu degisiklik ile, Aciklayici Ornek 13'lin kiraya verenin 6zel maliyetler ile ilgili kiracrya deme yapmasina iliskin kismi kaldinimaktadir.
Halihazirda yayimlandigi sekliyle, bu 6rnek, bu tiir 6demelerin neden bir kiralama tesvigi olmadigi konusunda acik dedildir. Boylece
genel olarak yaygin karsilasilan gayrimenkul kiralama islemlerindeki kira tesviklerinin belirlenmesinde karisiklik yasanmasi
olasiliginin ortadan kaldirlmasina yardimci olacaktir.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler

Bu dedisiklik, gercege uygun dederin belirlenmesinde vergiler icin yapilan 6demelerin dikkate alinmamasina yonelik hikmu
kaldirmak suretiyle, TMS 41'deki gercede uygun deger dlctim hiikiimlerinin TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii'nde gercege
uygun degerin belirlenmesinde dikkate alinmasi 6ngdrilen islem maliyetleri ile uyumlu hale getirmistir. Bu degisiklik, uygun olan
durumlarda, TFRS 13'ln kullaniimasina yonelik esneklik saglamaktadir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda 6nceki déneme tutarli olarak kullanilan 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:
2.3.1. Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varligi, ilgili sene sonu itibariyla vadesi gelmis cekleri, likit fonlari, bankalardaki nakit para
ve orijinal vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis
faizlerinin toplami ile gdsterilmistir.

Kasadaki paralar Tiirk Lirasi bakiyelerden olusmaktadir. Ttrk Lirasi bakiyeler kayitli degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir. Orijinal
vadesi 3 aydan uzun olan banka mevduatlari finansal yatinm olarak kayitlarda gosterilmektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin faizlerinden olusmaktadir. Tirk Lirasi mevduatlar maliyet
dederleriyle, ddviz tevdiat hesaplariise raporlama tarihindeki T.C. Merkez Bankasi ddviz alis kuru kullaniimak suretiyle Tiirk Lirasi'na
cevrilmis degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir.

Alinan ceklerin vadesi raporlama donemini asanlar ticari alacaklar icinde gosterilmis olup raporlama doneminde reeskonta tabi
tutulmustur.

Yabanci para cinsinden nakit ve nakit benzerlerinin, raporlama tarihindeki gecerli kurlardan Tlrk Liras’'na cevrilmis olmasi
sebebiyle, bu varliklarin gercede uygun degerlerinin kayith degerlerine esdeder oldugu kabul edilmektedir.

Banka mevduatlar, kasanin kayith dederlerinin ve alinan ceklerin, bu varliklarin kisa vadelerde elden cikariimalar ve deger
distkltgd riski olmamasi nedeniyle, gercede uygun dederleriyle ayni oldugu varsayilmaktadir.

2.3.2. Ticari alacaklar ve deger diistikliigii karsihgi

Ticari alacaklar, dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusup fatura tutarlarinin orijinal etkin faiz oranlarina gére
iskonto edilmis maliyet degerleri Uzerinden kaydedilmistir.

Sirketin, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir deger dusukligu karsih@i olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacadin kayith degeri ile tahsili mimkn
tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkUn tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak zere
beklenen nakit akislarinin, olusan ticari alacadin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen dederidir. Deger diisukIligu
tutari, zarar yaziimasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari ddnemde diger gelirlere yansitilir,

Ayrica, Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar icin beklenen kredi
zarar modelini uygulamaktadir. Bu uygulamayla, Sirket, ticari alacaklarini deger diisikligiine ugramadigi durumlarda, beklenen
kredi zarar karsihgini dmur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlcerek deder distkligu karsiigr ayirmaktadir.,
Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zaran deneyimleri ile birlikte, Sirket'in gelecede y&nelik tahminleri de
dikkate alinmaktadir.

Sirket'in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket ydnetimince alinan teminatlar, gecmis
tecrlbeler ve cari ekonomik durum gtz 6ntine alinarak degerlendiriimekte ve gerekli gorildtigu durumlarda uygun oranda sipheli
alacak karsilidr ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak goésterilmektedir. Sirket, Bayiler'e yapilan satislardan dogan
alacaklarinin bir kismini, “Dogrudan Borclandirma Sistemi” (DBS) ile tahsil etmektedir. Bu sistemde, anlasmali bankalar, bayilere
tahsis ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde dogan alacaklari 6deme garantisinde bulunmaktadir. Satislardan dogan
alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlasmali bankalar tarafindan Sirket hesaplarina aktariimaktadir. Sirket, rapor tarihine
kadar olusan supheli alacaklaricin karsilik ayirmistir.

Ticari alacaklarin iskonto edilmis, stipheli alacak karsili§i ve beklenen zarar modeline gore deger distkltgut karsiidr ayrniimis
degerlerinin, varliklarin gercege uygun dederine esdeder oldugu varsayilmaktadir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.3.3. Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir dederin distik olaniyla finansal tablolara yansitilir. Stoklarin maliyeti, aylik
hareketli agirlikliortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul ve yarimamul maliyetihammadde, dogrudaniscilik, diger dogrudan
giderler ve ilgili genel Uretim giderlerini icerirken borclanma maliyetlerini icermez. Net gerceklesebilir deder, isin normal akisi
icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin
indirilmesi ile elde edilen tutardir. Mamul tizerindeki sabit tretim maliyetleri normal Gretim kapasitesine gére dagitilirlar. Fabrikanin
yillik Gretim planlari haricinde Gretime ara vermesi sirasinda olusan calismayan kisim giderleri mamul stoklariile iliskilendirilmez ve
olustugu dénemde satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilir. Ayrica, deger diistikligi hesaplamasi yedek parcalaricin 5
yil, diger tiim stok kalemleriicin 1 yil boyunca hareket gérmeyen stoklarin tamami izerinden hesaplanmaktadr.

2.3.4. Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar

Satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandinilan bir varlk (veya elden cikarilacak varlik grubu) defter dederi ile satis maliyeti
distlmis gercede uygun dederinden kiictik olani ile dlctlir. Bir varligin satis amach bir varlik olabilmesi icin ilgili varligin (veya
elden cikarilacak varlik grubunun) bu tir varliklarin satisinda sikca rastlanan ve alisiimis kosullar cercevesinde derhal satilabilecek
durumda olmasi ve satis olasiiginin yiksek olmasi gerekir. Satis olasiidinin ylksek olmasi icin; uygun bir yonetim kademesi
tarafindan, varlidin satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program
baslatiimis olmalidir. Ayrica varlik, gercege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir.

2.3.5. Maddi duran varliklar ve amortismanlar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine
gore duzeltilmis maliyet degerlerinden; 2005 ve sonrasinda alinan kalemler icin maliyet dederlerinden birikmis amortismanin
disdlmesi suretiyle finansal tablolarda tasinir.

Maddi duran varhgin maliyet dederi; alis fiyat, ithalat vergileri ve iadesi mUmkin olmayan vergiler, maddi duran varligi kullanima
hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir
ve bakim gibi masraflar, olustuklari donemde gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki
kullaniminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmekte ve kalan ekonomik 6mrii boyunca
amortismana tabi tutulmaktadir.

Amortisman, normal amartisman ydntemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek izere ekonomik émlurler esas
alinarak asagidaki ekonomik 6muirlerine gére hesaplanmaktadir.

Cinsi Ekonomik Omiir
Binalar 16-50 vl
Yeralti ve YerUsti Dizenleri Syl
Tesis, Makina ve Cihazlar 5-25yil
Tasitlar 5yil
Doseme ve Demirbaslar 5-16 yil
Diger Maddi Duran Varliklar 4-5yil
Ozel Maliyetler 5-10 il

Bir maddi duran varlidin kayith dederi, tahmini geri kazanilabilir tutarindan fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle defter degeri,
geri kazanilabilir degerine indirilir. Sabit kiymetlerin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter dederleriyle satis fiyatinin
karsilastirimasi sonucunda belirlenir ve yatinm faaliyetlerinden gelir veya giderlere dahil edilir. Bakim ve onarim giderleri
gerceklestigi tarihte gider yazilir. E§er bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gdzle gériindr bir gelisme sadliyorsa
aktiflestirilir,
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.3.6. Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa payi

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin enflasyonun etkilerine gére diizeltilmis
maliyetlerinden ve 1 Ocak 2005ten sonra satin alinan kalemler icin satin alim maliyet dederinden, birikmis itfa ve tlikenme
paylarrile kalci deder kayiplari diistilmUs olarak gdsterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 8mtirlerine gére dogrusal itfa yontemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Bu varliklarin beklenen émurleri 3-15 yil arasinda degismektedir. Beklenen faydal émur
ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve
tahminlerdeki dedisiklikler ileriye donlk olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlarinin haklarini icermektedir.
2.3.7.Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borclanma maliyetleri, ilgili
varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

2.3.8. Varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varhga iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini dederlendirir. EGer boyle bir gésterge mevcutsa, o varligin geri
kazanilabilir tutar tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir
bilanco tarihinde tahmin edilir. Eger s6z konusu varlidin veya o varlida ait nakit treten herhangi bir biriminin kayrth degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan ylksekse deder distikligl meydana gelmistir. Deger diisikligi kayiplari kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger dustkltgu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger distkltgintn kayitlara
alinmasini izleyen dénemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger distkltGgd ayrilan tutar
gecmeyecek sekilde geri cevrilir.

2.3.9. Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarari tzerindeki vergi yukumltltgd, cari dénem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari donem vergi
yikUmlalugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve bilanco tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlari ile ydrurltkteki
vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yukidmlulugd kayitlariniicermektedir.

5 Aralik 2017 tarih ve 30261 sayili resmi gazetede yayinlanan 7061 Sayili Kanun uyarinca KVK'ya eklenen gecici 10'uncu madde
uyarinca, %20 olan kurumlar vergisi orani, tim kurumlar vergisi mikellefleri yoniinden 2018, 2019 ve 2020 yillarinda %22 olarak
uygulanacak olup sonrasinda tekrardan %20 orani ile vergilendiriimeye devam edilmesi 6ngortlmektedir.

31 Aralik 2020 ve 20189 tarihleri itibariyla vergi karsiligr ydrirltikteki vergi mevzuati cercevesinde degerlendirilmistir.

Ertelenen vergi, ytkumltlik yontemi kullanilarak, varlik ve ytkumldliklerin bilancodaki kayitl degerleri ile vergi degerleri arasinda
olusan gecici farklar tzerinden hesaplanir. Varlik ve ytkimldliklerin vergi dederi, vergi mevzuati cercevesinde sdz konusu varlik
ve ylkdmlUlikler ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenen vergi, bilanco tarihi
itibaryla ytrurlikte olan veya ytrirliige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecedgi
veya yUkimliliginin ifa edilecedi ddnemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Uzerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varligi veya ylkimlultigd, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacad ilerideki dénemlerde ddenecek vergi
tutarlarinda yapmasi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenen vergi ytkumliligu,
tlim vergilendirilebilir gecici farklar icin hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenen vergi varliginin bir
kisminin veya tamaminin saglayacadi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi
olctide, ertelenen vergi varliginin kayith degeri azaltilir.
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2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.3.9. Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi ytikiimltltklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi yikumlUltkleri, karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir.

2.3.10. Karsihklar

Karsiliklar, Sirket'in gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir ytkimlGlGgin mevcut bulunmasi ve bu
yukimlalagu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir
bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Karsilik tutari, karsilik yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla
azalirsa, sz konusu tutar, cari dénemde diger gelirlere yansitilir,

2.3.11. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
(a) Tanimlanan fayda plani:

Sirket yiiriirliikteki kanunlara gore, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle
istihdami sona erdirilen calisanlara kidem tazminati 8demekle yikimltdur. Kidem tazminati karsihdr, tim calisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yiikimliltk tutarlarinin net buglinkli de@erine gdre hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir (Dipnot 14). Tanimlanan fayda planlarina iliskin tespit edilen akttieryal kazan¢/kayip TMS 19 “Calisanlara saglanan
faydalar” standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

(b) Tanimlanan katki planlari :

Sirket, Sosyal Glvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Sirket'in bu primleri 6dedigi stirece baska
yukUmlulagi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

(c) Calisanlara saglanan diger faydalar

"Calisanlarasadlanan faydalarailiskin uzun vadelikarsiliklar” olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan ytkumldlikler,
hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk ettirilir ve etkisi 6nemli ise iskonto edilerek muhasebelestirilir.

2.3.12. Arastirma gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni trtnlerin gelistiriimesi veya gelistirilen trinlerin testi ve dizayni
ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin givenilir
olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki ddnemde gider kaydedilen gelistirme giderleri
sonraki ddnemde aktiflestirilemez.

2.3.13. Garanti giderleri karsihgi

Garanti giderleri, gecmis dénemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku esasina gére finansal
tablolara yansitilr.

2.3.14. Finansal yatinmlar
Siniflandirma

Sirket, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: krediler ve alacaklar, satilmaya hazir finansal varliklar, vadesine kadar elde
tutulacak finansal varliklar. Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaclarina gére yapilmistir. Yonetim, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.3.14. Finansal yatinmlar (devami)
Alacaklar

Alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlirev arac olmayan finansal varliklardir. Vadeleri
bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varlklar olarak siniflandirilirlar. Alacaklar
bilancoda ‘ticari ve dider alacaklar' olarak siniflandirilirlar.

Muhasebelestirme ve 6lciimleme

Duzenli olarak alinip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildigi tarihte kayitlara alinir. Aim-satim yapilan tarih, yonetimin
varligi alim satim yapmayi vaat ettidi tarihtir. Finansal varliklar deftere ilk olarak gercede uygun degerine islem maliyeti eklenmek
suretiyle kaydedilir. Finansal varliklardan dodan nakit akim alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Sirket tiim risk
ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden cikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar miteakip donemlerde
gercege uygun dederleriyle muhasebelestiriimektedirler. Krediler ve alacaklar etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis
dederleriyle muhasebelestiriimektedir. Satilmaya hazir olarak siniflandinlmis yabanci para cinsinden parasal finansal varliklarin
gercede uygun dederlerindeki dedisikliklerde, finansal varligin iskonto edilmis dederindeki dedisiklikler ile finansal varligin kayith
dederindeki diger dedisikliklerden olusan kur farklari analiz edilmektedir. Parasal finansal varliklardan olusan kur farklari gelir
tablosuna, parasal olmayan finansal varliklardan olusan kur farklari 6zkaynaklara yansitilir. Satilmaya hazir finansal varliklar olarak
kaydedilen parasal ve parasal olmayan finansal varliklarin gercege uygun dederindeki degisimler 6zkaynaklara yansitilir. Satilmaya
hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar, satildiginda veya deger diistkligu olustugunda 6zkaynaklarda
gGsterilen birikmis gercede uygun deder diizeltmeleri gelir tablosuna finansal varliklardan dogan kar ve zararlar olarak aktarilr.

2.3.15. Tiirev araclar

Sirket tasidigi yabanci para pozisyonunu azaltmak amaciyla yabanci para forward sézlesmeler kullanmakta olup, 31 Aralik 2020
ve 2019 tarihleri itibariyla bu enstriimanlari finansal tablolarinda piyasa degerinden tasimaktadir. Sirket yabanci para forward
sozlesmelerinin piyasa dederini hesaplamak icin ddnem sonu piyasa kur ve faiz oranlarini kullanmaktadir. Alim-satim amacl olarak
tanimlanan yabanci para forward stzlesmeleri finansal tablolarda kisa vadeli varliklar (finansal varliklar)/veya yiktmlUltkler
hesabinda siniflandirnimakta, rayic deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitiimaktadir.

2.3.16. Finansal araclarin makul degeri

Makuldeger, zorunlusatis veyatasfiye disindataraflarinrizasidahilindekibirislemde, birfinansal aracinalim satiminin yapilabilecegi
tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyati, makul dederi en iyi bicimde yansitir. Sirket, finansal araclarin tahmini
makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa
bilgilerini dederlendirip gercek dederleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonuc olarak burada sunulan
tahminler, her zaman, Sirket'in cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi dederlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan ydntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:
Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler bilanco tarihindeki doviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitl dedere
yakin oldugu 6ngdriilmektedir. Nakit ve nakit benzeri dederlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile
tasinirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitl degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir. Ticari
alacaklarin iskonto edilmis, stipheli alacak karsiligi ve beklenen zarar modeline gore deder dustikItgu karsiligr ayriimis degerlerinin,
varliklarin gercede uygun dederine esdeder oldugu varsayilmaktadir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.3.16. Finansal araclarin makul dederi (devami)

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalar sebebiyle banka kredileri ve dider parasal borclarin kayith dederlerinin makul degerlerine yaklastigi
varsayllmaktadir. Uzun vadeli doviz kredilerinin, genellikle dedisken faizli oldugundan, makul dederleri kayitli dederlerine yakin
olmaktadir.

2.3.17. Haslilat ve Gelirlerin kaydedilmesi
Hasilat

Sirket, taahhUt edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim ylkimluligint yerine getirdiginde veya getirdikce
hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolt misterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur. Sirket asadida
yer alan bes temel prensip dogrultusunda hasllati finansal tablolara almaktadir:

- MUsteri sozlesmelerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki edim yUkdmltltklerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdekiislem fiyatinin belirlenmesi,

- Islem fiyatinin s6zlesmelerdeki edim yiikiimliiliklerine dagitilmasi,

- Her bir edim ytkimlUligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptidi bir s6zlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

- SOzlesmenin taraflari s6zlesmeyi (yazili, s6zll ya da diger ticari teamdillere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine
getirmeyi taahhUt etmistir,

- Sirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

- Sirket, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

- Sozlesme 6zU itibaryla ticari niteliktedir,

- Sirket'in mUsteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Sozlesme baslangicinda Sirket musteriyle yaptigi s6zlesmede taahhtt ettigi mal veya hizmetleri dederlendirir ve mUsteriye
devretmek icin verdigi her bir taahhtidu edim yiktUmlulugu olarak tanimlamaktadir.

Sirket, islem fiyatini tespit etmek icin s6zlesme hiikiimlerini ve ticari teamdillerini dikkate almaktadir. islem fiyati, Sirket'in Gctincti
sahislar adina (6rnedin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢c taahhit ettigi mal veya hizmetleri misteriye devretmesi
karsiidinda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Bir misteriyle yapilan s6zlesmede taahhiit edilen bedel, sabit tutarlari, dedisken
tutarlar ya da her ikisini icerebilir.

Sozlesmede taahhit edilen bedelin degisken bir tutar olmasi durumunda Sirket, misteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetlerin
devri karsiliginda tahsile hak kazanacagi bedeli tahmin yoluyla belirler. Sirket'in tahmin ettigi dedisken bedel tutarinin bir kismini
veya tamaminiislem bedeline dahil edebilmesiicin, degisken bedelle ilgili belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara
alinan kiimdilatif hasilat tutarinda 6nemli bir iptal olmayacadinin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir. Dedisken bedele iliskin
belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan kiimulatif hasilat tutarinda 6nemli bir iptal islemi olmayacadinin
kuvvetle muhtemel olup olmadigini takdir ederken, Sirket s6z konusu hasilat iptalinin hem gerceklesme olasilidini hem de
blytkltgunt goz onidnde bulundurur.
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(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.3.17. Hasilat ve Gelirlerin kaydedilmesi (devami)

Sirket, asadida belirtilen kaynaklardan elde edilen hasilati finansal tablolarina almaktadir:
Hizmet satislari

Hizmetlerden elde edilen gelir glivenilir bir sekilde dlciilebildidi zaman hizmetin tamamlanma derecesi dikkate alinarak
muhasebelestirilir. Sonucun glvenilir bir sekilde dl¢tilemedigi durumda gelir, bu gelirle iliskilendirilebilecek gerceklesen giderlerin
geri kazanilabilir miktari kadar yansitilir,

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrti boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Temettii gelirleri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettU geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinrr.

Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore muhasebelestirilir. Sirket,
kiralamis oldugu binanin bir kismini iliskili sirketine kiralamistir.

Satislar icerisinde 6nemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olusacak nakit akimlarinin
finansman unsuru icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gére finansal tablolara
yansitilir,

2.3.18. Hisse basina kazanc

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazanc/(kayip), donem net kari veya zararinin cari ddnemde
adi hisse senedi sahiplerine ait adi hisse senetleri adedinin adirlikl ortalamasina bélinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Turkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon dizeltme farklarindan hisseleri oraninda
hisse dagitarak (bedelsiz hisseler) sermayelerini arttirabilirler. Pay basina kazanc/(kayip) hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler
cikanimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazanc/(kayip) hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse senedi ortalamasi,
bedelsiz hisseler acisindan geriye dontik olarak uygulanmak suretiyle elde edilir.

2.3.19. Nakit akisinin raporlanmasi

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandinlarak
raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (varlk yatinmlari ve finansal yatinmlar) kullandidi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
ddemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri dederler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, ylksek likiditeye
sahip ve vadesi lic ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.3.20. Sarta bagli varlik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesiile teyit edilebilmesi miimkUn ytkdmldlikler ve varliklar finansal tablolara dahil
edilmemekte ve sarta bagh ytkdmldlikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

2.3.21. Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri, Sirket'in bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirmesi ve bu tesvidin alinmast ile ilgili makul bir gerekce olusmadigi
sirece muhasebelestiriimez. Bu tesvikler karsilamalari beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili donemde gelir olarak
muhasebelestirilir.

2.3.22. iliskili taraflar

(@) Birkisiveya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i)
(i)
(i)

Raporlayan isletme lizerinde kontrol veya misterek kontrol giictine sahip olmasi durumunda,
Raporlayan isletme lizerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhdinin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi
durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

()
(ii)

(iif)
(iv)

(v)

(Vi)

isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tyesi olmas halinde.

isletmenin, dider isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

Her iki isletmenin de ayni bir G¢linct tarafin is ortaklidi olmasi halinde.

isletmelerden birinin ticlincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu ticlincl isletmenin istiraki
olmasi halinde.

isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol ediimesi halinde.

(vii) (a)maddesinin (i) bendinde tanimlanan birkisininisletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasiveya stz konusuisletmenin

(ya da buisletmenin ana ortakhginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclarin iskonto edilmis maliyet dederleri, varliklarin ve borclarin gercede uygun
degerine esdeger oldugu varsayllmaktadir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.3.23. Yabanci para cinsindenislemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal varliklar
ve yltkimldlikler ise bilanco tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi doviz alis kurundan TL'ye cevrilmistir. Yabanci para
cinsinden olan kalemlerin cevrimi sonucunda ortaya cikan gelir ve giderler ilgili ddnemin gelir tablosunda diger gelir ve gider hesap
kalemlerine dahil edilmistir. Sirket'in bilanco tarihi itibariyla degerlemede kullandigi, T.C. Merkez Bankasi ddviz kurlari asagidaki
gibidir:

Déviz Kuru

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
ABD Dolar - USD 7,3405 5,9402
Avrupa Para Birimi - EUR 39,0079 6,6506
isvicre Frangi - CHF 8,2841 6,0932
ingiliz Sterlini - GBP 39,9438 7,7765
Japon Yeni - JPY 0,0709 0,0543
isvec Kronu - SEK 0,8931 0,6343
Suudi Arabistan Riyali - SAR 1,9563 1,5834

2.3.24. Raporlama tarihinden sonraki olaylar:

Raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni
duruma uygun sekilde dlzeltilmekte, raporlama tarihinden sonra ortaya cikan diizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde
ise 6nemli olmasi durumunda ilgili ddnemde aciklanmaktadir.

2.3.25. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminleri, glivenilir bilgilere ve makul tahmin ydntemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildidr kosullarda
dedisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya cikmasi halinde tahminler gézden gecirilir. Muhasebe
tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir ddneme iliskinse, dedisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere de iliskinse,
hem degisiklidin yapildigi dénemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak, ddnem kari veya zararinin belirlenmesinde
dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir,

Cari donem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe tahminlerindeki bir
dedisikligin niteligi ve tutan finansal tablo dipnotlarinda, gelecek donemlere iliskin etkinin tahmininin mimkin olmadidi haller
disinda, aciklanir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.3.26. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiktmlUlUklerin tutarlarini, sarta
baglivarliklarin ve ytikiimliliklerin aciklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket ydnetiminin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gésterebilir.

(@) Kidem tazminati karsiidinin hesaplamasinda calisan devir hizi, iskonto oranlarn ve maas artislar gibi aktleryel varsayimlar
kullaniimaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar dipnotunda belirtilmistir (Dipnot
14).

(b) Ticari alacaklara iliskin deder disUkligintn tespitinde borclularin kredibiliteleri, gecmis 6deme performanslari ve yeniden
yapilandirma s6z konusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kosullari dikkate alinmaktadir (Dipnot 6).

(c) Stok deder disiikligl hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilmaktadir. Satis fiyat
Olctilemeyen stoklar icin mallarin stokta bekleme stireleri ve fiziki durumlari teknik personelin goriisleri alinarak degerlendirilir.
Ongdriilen net gerceklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger diistklugu karsihd
ayrilmaktadir (Dipnot 8).

(d) Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya cikacak ytkimldlikler
Sirket Hukuk Misaviri ve uzman gorUsleri alinarak Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket Y&netimi en iyi tahminlere
dayanarak dava karsilik tutarini belirlemektedir (Dipnot 14).

(e) Sirket garanti karsiliklarini gecmis dénemde gerceklesen giderleri dikkate alarak olusturdugu Urtin basi gider 6ngorileri
Uzerinden hesaplamaktadir (Dipnot 14).

(f) Ertelenmis vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara
alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi her tlrli gecici farklar
dzerinden hesaplanmaktadir. Sirket'in gelecek donemlerde vergilendirilebilir kannin olduguna dair kullanilan varsayimlar
yeterli bulundugundan ertelenmis vergi aktifi kaydedilmistir (Dipnot 23).

(g) Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklarricin Not 2'de belirtilen faydali ekonomik émirleri dikkate alarak amortisman ve
itfa/tikenme payi ayirmaktadir (Dipnot 10,11).

3. Boliimlere Gore Raporlama

Sirket'in faaliyet alani ve bu faaliyet alanini olusturan Urtinlerin niteligi ve ekonomik 6zellikleri ile Gretim sirecleri, misterilerin
risklerine gore siniflandiriimasi ve Grtnlerin dagitiminda kullanilan yontemler benzerdir. Ayrica, Sirket'in organizasyon yapisi,
Sirket'in farkl faaliyetleri iceren ayr bolimler halinde yonetilmesi yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur.
Bu sebeplerden dolayi, Sirket'in operasyonlari tek bir faaliyet bélimU olarak kabul edilmekte ve faaliyet sonuclariile bu faaliyetlere
tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu cercevede degerlendiriimektedir.
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(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

4. Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kasa (Dipnot 26 (i) 3.529 3.590

Banka (Dipnot 26 (i) 161.417.923 119.966.702

- vadesiz TL mevduat 11.955.043 5.002.956

- vadesiz déviz mevduat 9.192.345 1.263.375

- vadeli TL mevduat 58146.911 52.154.038

- vadeli déviz mevduat 82.123.624 61.546.333

Alinan Cekler (Dipnot 26 (i) 2.614.736 1.838.928

B tipi Likit Yatinm Fonu (Dipnot 26 (i), (iii)) 325.927 297.789

Toplam 164.362.115 122.107.009
31 Aralik 2020 itibariyla bankalardaki vadeli mevduatlanin faiz oranlan asagidaki gibidir;
31 Aralik 2020

Doviz Cinsi D6viz Tutari TL Tutan Vade Faiz (%)

ABD Dolari 1.720.533 12629574  70cak 2021 - 29 Ocak 2021 0,50-2,50

Avro 7.714.789 £69.494.050 50cak 2021 - 2 Subat 2021 1,25-210

TL 58.146.911 58.146.911 4 0cak 2021 - 9 Subat 2021 16,65-18,75

Toplam (Dipnot 26 (iii)) 140.270.535

31 Aralik 2019 itibaryla bankalardaki vadeli mevduatlanin faiz oranlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

Doviz Cinsi Doviz Tutari TL Tutan Vade Faiz (%)

ABD Dolari 1915616 11379141 2 0cak 2020 - 10 Ocak 2020 0,75-2,20

Avro 7.543.258 50167192 3 0cak 2020 - 6 Subat 2020 0,15-0,25

TL 52.154.038 52.154.038 2 0cak 2020 - 4 Subat 2020 8,00-12,00

Toplam (Dipnot 26 (iii))

113.700.371

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla banka mevduatlar tizerinde herhangi bir blokaj yoktur.
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5. Borclanmalar

Kisa vadeli bor¢lanmalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli banka kredileri 48.774.656 49.879.500
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 30.491.742 -
Kiralamalar
Faaliyet kiralama islemlerinden borclar 6.319.956 3.344.108
Finansal kiralama islemlerinden borclar 1.918.081 1.468.750
Toplam 87.504.435 54.692.358
Kisa vadeli banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020
Ortalama etkin
Para Birimi yillik faiz orani (%) Orijinal Tutar TL Tutar
AVRO 0,50-2,00 5.985.000 53.912.282
TL 8,25 25.354.116 25.354.116
Toplam 79.266.398
31 Aralik 2019
Ortalama etkin
Para Birimi yillik faiz orani (%) Orijinal Tutar TL Tutar
AVRO 1,20 7.500.000 49.879.500
Toplam 49.879.500

Uzun vadeli borclanmalar asadidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Uzun vadeli banka kredileri 14.800.352 -
Kiralamalar

Finansal kiralama islemlerinden borclar S 1.416.140
Faaliyet kiralama islemlerinden borclar 3.359.317 297.071
Toplam 18.159.678 1.713.211
Uzun vadeli banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020
Ortalama etkin

Para Birimi yillik faiz orani (%) Orijinal Tutar TL Tutar
AVRO 2,00 1.643.041 14.800.352
Toplam 14.800.352
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI _
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

6. Ticari Alacak ve Borclar

Ticari alacaklar asagidaki gibidir :

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli ticari alacaklar;
Alicilar 86.089.768 61.043.447
Alacak senetleri ve vadeli cekler 116.791.234 97.648.534
Diger alacaklar 104.959.879 38.003.508
Alacak reeskontu (-)
Alacak senetleri (1.019.328) (733.084)
Vadeli cekler (1.825.036) (1.045.508)
Alicilar (604.660) (256.135)
Sipheli ticari alacaklar karsihdi (-) (Dipnot 26 (i) (33.544.509) (34.304.986)
lliskili olmayan taraflardan toplam alacaklar 270.847.348 160.355.776
iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 25, 26 (i) 16.267.012 25.740.565
Toplam 287.114.360 186.096.341
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Uzun vadeli ticari alacaklar;
Alacak senetleri 100.647 5.184.598
Alacak senetleri reeskontu (-) (19.812) (2.962)
Toplam (Dipnot 26 (i)) 80.835 5.181.636

Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ticari alacaklarinin ortalama vadesi 94 glindtr (31 Aralik 2019 - 104 gtin).

Sdpheli ticari alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir :

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Arahik 2019

Acilis bakiyesi 34.304.987 32.206.532
Cari donem karsilik gideri (Dipnot 18) 1.226.695 4.223.444
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 20) (1.987.173) (2.124.990)
Kapanis bakiyesi (Dipnot 26 (i)) 33.544.509 34.304.986
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI _
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

6. Ticari Alacak ve Borclar (devami)

Ticari borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Saticilar 57.749.559 44.491.435
Borc reeskontu (-)

Saticilar (189.371) (146.378)
fliskili olmayan taraflara toplam borclar 57.560.188 44.345.057
iliskili taraflara borclar (Dipnot 25) 18.445.370 7.834.393
Toplam (Dipnot 26 (ii)) 76.005.558 52.179.450

Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ticari borclarinin ortalama vadesi 40 gindur (31 Aralik 2019 - 46 gln).

7.Diger Alacaklar ve Borclar

Diger alacaklar asagidaki gibidir :

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar;

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Verilen depozito ve teminatlar 375133 2.442.806
Diger cesitli alacaklar 8.859 80.400
Diger stipheli alacaklar karsiligi (-) (1.000) (1.000)
Toplam 382.992 2.522.206

Uzun vadeli diger alacaklar;

Verilen depozito ve teminatlar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

24122

24122

Toplam

24.122

24.122

Diger borclar asagidaki gibidir:

iliskili olmayan taraflara diger borclar;

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Odenecek vergi ve fonlar 150.636 109.506
Personele borclar 16.942 46.839
Diger cesitli borclar 575157 247.492
Toplam 742.735 403.837

Uzun vadeli diger borclar;
Alinan depozito ve teminatlar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

373.263

397.812

Toplam

373.263

397.812
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

8. Stoklar

Stoklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Emtia 81.107.834 103.925.535
ilk madde ve malzeme 59,599.491 47,739,343
Yari mamuller 14.611.945 14168176
Mamuller 38.890.579 32.255.912
Stok deger diistkltgd karsilidi (-) (Dipnot 23) (12.474.595) (11.287.616)
Toplam 181.735.254 186.801.350
Stok deder dustkltgd karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Aclilis bakiyesi 11.287.616 9.995.101
Cari donem (geliri)/gideri 1.186.979 1.292.515
Kapanis bakiyesi 12.474.595 11.287.616

9. Pesin Odenen Giderler ve Ertelenmis Gelirler

Kisa vadeli pesin 6denen giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Verilen siparis avanslari 24.278.044 11.734.599
Gelecek aylara ait giderler 1.551.359 1.300.866
Toplam 25.829.403 13.035.465

Uzun vadeli pesin 6denen giderler asagidaki gibidir :

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Verilen avanslar 69.915 595.600
Gelecek yillara ait giderler 198.234 252.976
Toplam 268.149 848.576

Kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir :

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Alinan siparis avanslari 34.179.158 33.935.531
Gelecek aylara ait gelirler 1.876.869 77.824
Toplam 36.056.027 34.013.355

Uzun vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

Gelecek yillara ait gelirler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

379.077

283.690

Toplam

379.077

283.690
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

10. Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar asagidaki gibidir:

Maliyet degeri 1 0cak 2019 ilaveler Satislar Transferler
Arazive Arsalar 5.771.427 - - -
Yeralti ve YerUsti Dizenleri 3.198.062 - - -
Binalar 33.246.986 110,519 - 9,550
Tesis, Makina ve Cihazlar 33.951.555 230.315 (505.551) 1.592.050
Tasitlar 888.031 8.740 - -
Doseme ve Demirbaslar 17.364.497 862.662 (105.198) -
Diger Maddi Duran Varliklar 19.085.821 436.643 (2.684.435) 143,669
Ozel Maliyetler 2.649.012 81.371 - -
Yapilmakta Olan Yatirmlar 303.325 1.525.560 (83.616) (1.745.269)
Toplam 116.458.716 3.255.810 (3.378.800) -

Donem

Amortisman
Gideri Satislarin

Birikmis amortismanlar 10cak 2019 (Dipnot19) Amortismani Transferler
Yeralti ve Yerlstl Dizenleri 3.012.208 50.403 - -
Binalar 21.920.977 1.140.757 - -
Tesis, Makina ve Cihazlar 27.685.906 1.318.152 (505.550) -
Tasitlar 888.031 2.084 - -
Doseme ve Demirbaslar 15.046.944 766.478 (92.888) -
Diger Maddi Duran Varliklar 17.554.408 582981 (2.658.888) -
Ozel Maliyetler 2.589.762 38.161 - -
Toplam Birikmis
Amortisman 88.698.236 3.899.016 (3.257.326) -
Maddi Duran Varliklar, net 27.760.480
11. Maddi Olmayan Duran Varhklar
Maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir:
Maliyet degeri 1 0cak 2019 ilaveler Satislar Transferler
Haklar 13.207.917 2.377.859 - -
Toplam 13.207.917 2.377.859 - -

Donem

itfa Paylar Satislarin

itfa Paylan 1 0cak 2019 (Dipnot19) itfa Paylari Transferler
Haklar 6.718.538 1.746.593 - -
Toplam itfa Paylari 6.718.538 1.746.593 - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar, net 6.489.379
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31 Aralik 2019 ilaveler Satislar Transferler 31 Aralik 2020
5.771.427 - - - 5.771.427
3.198.062 - - - 3.198.062

33.367.055 25.400 - - 33.392.455
35.268.369 125196 - - 35.393.565
896.771 - (63.449) - 833.322
18.121.961 1.622.276 (194.234) - 19.550.003
16.981.698 1913.422 - - 18.895.120
2.730.383 153.546 - - 2.883.929
- 1.196.508 (28.094) - 1.168.414
116.335.726 5.036.348 (285.777) - 121.086.297
Dénem

Amortisman Gideri Satislarin

31 Aralik 2019 (Dipnot 19) Amortismani Transferler 31 Aralik 2020

3.062.611 50.004 - - 3.112.615

23.061.734 1.126.989 - - 24.188.723
28.498.508 1.339.761 - - 29.838.269
890.115 2187 (63.449) - 828.853
15.720.534 882.757 (190.002) - 16.413.289
15.478.501 679.802 - - 16.158.303
2.627.923 58.224 - - 2.686.147
89.339.926 4.139.724 (253.451) - 93.226.199
26.995.800 27.860.098
31 Aralik 2019 ilaveler Satislar Transferler 31 Aralik 2020
15.585.776 2.399.129 - - 17.984.905
15.585.776 2.399.129 - - 17.984.905
Donem

itfa Paylari Satislarin

31 Aralik 2019 (Dipnot 19) itfa Paylar Transferler 31 Aralik 2020
8.465.131 2.259.838 - - 10.724.969

8.465.131 2.259.838 - - 10.724.969
7.120.645 7.259.936
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI _
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

12. Kullanim Hakki Varliklan

Kullanim hakkr varliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Acihs bakiyesi 3.249.710 7.532.102
Alimlar 10.609.228 -
Donem amortisman gideri (5.381.596) (4.282.392)
Kapanis bakiyesi 8.477.342 3.249.710

13. Devlet Tesvik ve Yardimlari

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait arastirma gelistirme yatinmlari ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek

"

Programlari Baskanhgrndan “TEYDEB
TL tesvik elde edilmistir (31 Aralik 2019 - 290.066 TL).

14. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yikiimliliikler

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Klima Grubu Urtinleri Rekabetci Kontrol Opsiyonlar Gelistirme Projesi” kapsaminda 13.327

31 Aralik 2019

Sorumlu sifatiyla kesilen vergi ve fonlar 1.917.155 1724313
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.838.213 1.458.839
Odenecek personel iicretleri 330.844 160.640
Toplam 4.086.212 3.343.792

b) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Odenecek ikramiye karsilig -

800.000

Toplam -

800.000

) Diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Garanti ve isletmeye alma karsiligi (Dipnot 23) 9.962.468 5.114.960
Dava gider karsilidi (Dipnot 23) 1.697.075 1.864.584
Sozlesmeye dayali gider karsilig 1.053.797 232.825
Toplam 12.713.340 7.212.369
Garanti ve isletmeye alma karsilidi hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Acilis bakiyesi 5114.960 3.721.565
Cari dénem karsilik gideri 4.847.508 1.353.3S85
Kapanis bakiyesi 9.962.468 5.114.960
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

14. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yikiimliiliikler (devami)

d) Uzun vadeli karsiliklar asadidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kidem tazminati karsiligr (Dipnot 23) 28.625.783 24.587.750
Kullaniimayan izin karsiligi (Dipnot 23) 695.336 501.491
Toplam 29.321.119 25.089.241
Kullanilmayan izin karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Acihis bakiyesi 501.491 391.379
Donem icindeki artis/(azalis) (Dipnot 18,19) 193.845 110.112
Kapanis bakiyesi 695.336 501.491
Kidem tazminati karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Acilis bakiyesi 24.587.750 20.906.834
Aktleryal fark 423747 2.921.302
Faiz gideri 3174.278 2.573.631
Hizmet gideri 2.514.14¢2 2.042.272
Dénem ici 6demeler (Dipnot 19) (2.074.134) (3.856.289)
Kapanis bakiyesi 28.625.783 24.587.750

Kidem Tazminati Karsihigr :

is Kanunu'na gore, Sirket, bir senesini doldurmus olup, Kanun'un 25/1l. Maddesinde belirtilen hakli nedenler olmaksizin sirketle
iliskisi kesilen, askere cadrilan, evlenip bir yil icinde isten ayrilan (kadinlar icin), emekli olan veya vefat eden personeli icin kidem
tazminati demekle milkelleftir. Odenecek tazminat, calisilan her sene icin bir aylik maas tutari olup, bu tutar 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla her hizmet yiliicin 7.638,96 TL ile sinirlandinimistir (31 Aralik 2019 - 6.730,15 TL).

Sirket, ilisikteki finansal tablolarinda kidem tazminati ylkimldligind Tirkiye Muhasebe Standardi 19 “Calisanlara Sadlanan
Faydalar” da belirtilen finansal tablolara alma ve dederleme esaslarina gére hesaplamistir. Kidem tazminati ydktmltltklerinin,
tzellikleri acisindan, bu kisimda tanimlanan ‘Calisma Donemi Sonrasina lliskin Belirli Fayda Planlar'yla 8zdes olmasi nedeniyle,
bahse konu yikiimltlikler, asagida aciklanan ‘Ongériilen Birim Kredi Yontemi' ve bazi varsayimlar kullanilarak hesaplanmis ve
finansal tablolara alinmistir.

Calisanlarin gecmis yillardaki personel hizmet streleri dikkate alinarak, mevcut sosyal giivenlik yasalarina gore emeklilik haklarini
kazanacaklari tarihler belirlenir.

Calisanlarin emekli olmalari veyaisten cikarilmalari durumunda gelecekte 6denecek yuktmlilugtn buginkt degeri hesaplanirken,
calisanlarin mevcut maaslari veya devlet tarafindan saptanan kidem tazminati tavanindan bliyUk ise, kidem tazminati tavani esas
alinarak 31 Aralik 2020 dederinin, enflasyon etkisinden arindiriimasi amaciyla sabit kalacadi varsayilmis ve daha sonra bu deder
Devlet ic Borclanma Senetlerinin ortalama faiz orani olarak ngériilen %12,91 (31 Aralik 2019 - %12,31) ile 6ngdriilen enflasyon
orani %9 (31 Aralik 2019 - %8,50) esas alinmak suretiyle hesaplanan yillik %3,59 (31 Aralik 2019 - %3,51) reel iskonto orani ile
indirgenerek kidem tazminati ykimlUligundn raporlama tarihindeki net bugtinki dederi hesaplanmistir.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

14. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yikiimliiliikler (devami)

e) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla verilen toplam teminat tutari 201.753.282 TL'dir (31 Aralik 2019 - 156.659.561 TL).

) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ticari alacaklar icin alinmis teminat tutari 133.673.872 TL'dir (31 Aralik 2019 - 99.236.530 TL).

g) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in kayitlarinda yer alan vadesi geldigi halde tahsil edemedigi alacaklar ve bu alacaklar icin
ayrilan karsilik tutarlar 33.544.509 TL'dir (31 Aralik 2019 - 34.304.986 TL).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

INGILIZ
31 Aralik 2020 TLKarsiligi TL ABDDOLARI AVRO STERLINI
Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler
A. Kendi tlizel kisiligi adina vermis oldugu
TRi'ler 201.753.282 7.748.598 445335  20.912.213 237.392
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'ler - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurttilmesi
amacliyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRi'ler - - - - -
D. Diger verilen TRI'ler - - - - -
i. Anaortak lehine vermis oldugu TRi'ler - - - - -
ii. Bve Cmaddelerikapsaminagirmeyen
dider grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI'ler - - - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TRi'ler - - - - -
TOPLAM 201.753.282 7.748.598 445,335 20.912.213 237.392
INGiLiz
31 Aralik 2019 TL Karsihgi TL ABD DOLARI AVRO STERLINi
Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler
A. Kendi tlizel kisiligi adina vermis oldugu
TRi'ler 156.659.561 10.894.789 2.254.795  19.626.013 237.392
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'ler - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ytrittlmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRi'ler - - - - -
D. Dider verilen TRi'ler - - - - -
i. Anaortak lehine vermis oldugu TRi'ler - - - - -
ii. Bve Cmaddelerikapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI'ler - - - - -
iii. Cmaddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TRi'ler - - - - -
TOPLAM 156.659.561 10.894.789  2.254.795 19.626.013 237.392

Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla vermis oldugu diger teminat, rehin ve ipotek yoktur.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

15. Diger Varlhk ve Yiikiimlilikler

Diger dénen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Devreden KDV 1.762.159 5.973.715
Pesin ddenen vergi ve fonlar 179.710 283.618
Diger KDV 108.465 64.519
Diger 0zel tiiketim vergisi 52.934 -
Diger donen varliklar 69.643 27.912
Toplam 2.172.911 6.349.764
Diger yuktmlultkler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

lliskili olmayan taraflara diger yiktmlilikler;

Gider tahakkuklari 436.066 523.326
Diger KDV 108.465 64.519
Ozel tiiketim vergisi 52.934 -
Toplam 597.465 587.845
16. Ozkaynaklar

(a) Odenmis Sermaye:

31 Aralik 2020 ve 20189 tarihleri itibariyla Sirket'in sermayesi asagidaki gibidir:

Adi Pay Orani Pay Tutari
Alarko Holding A.S. %42,03 4.539.130
Carrier HVACR Investments B.V. %42,03 4.539.130
Diger %15,94 1.721.740
Sermaye %100,00 10.800.000
Sermaye dizeltme farklari 25.665.050
Toplam sermaye 36.465.050

) Sermayenin %10'undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 10.800.000 TL'dir. Sirket'in 6denmis sermayesi 10.800.000 TL olup 1 Kr nominal degerli
1.080.000.000 adet hisseden olusmaktadir. Sirket'in imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadr.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

16. Ozkaynaklar (devami)

(b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler:
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, yasal yedeklerden olusmaktadir.

TUrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uizere ikiye aynilir. Tiirk Ticaret Kanunu'na
gGre birinci tertip yasal yedekler Ana Ortaklik'in 6denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak
ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 5denmis sermayenin %5'ini asan dadrtilan karin %10'udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal
yedekler ddenmis sermayenin %50'sini gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi
bir sekilde kullaniimasi mtimkin degildir. 31 Aralik 2020 tarihiitibaryla, Sirket'in yasal yedekler toplami 18.738.163 TL'dir (31 Aralik
2019-18.382.843TL).

(c) Gecmis Yil Kar / (Zararlar):

Gecmis yil kar/(zararlarinin) donem icindeki hareketi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
2019 yili kaninin transferi 16.394.930 -
2018 yili kaninin transferi - 49.330.486
Yasal yedeklere transfer (355.320) -
Kar paylan (4.093.200) -
OlaganuUstt yedekler 237.823.272 188.492.786
Enflasyon diizeltme farklari 390.050.473 90.050.473
Gecmis yil karlar 339.820.155 327.873.745
Gecmis yil karlarinin dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Olaganustt yedekler 249.769.682 237.823.272
Enflasyon diizeltmesi farklari 50.050.473 50.050.473
Toplam 339.820.155 327.873.745

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurtrlige giren 1I-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne
gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla daditir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler
esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarli
taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar tizerinden nakden kar payi avansi dagitilabilecektir.

TTK'ya gdre ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas stzlesmede veya kar dagrtim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar
payiayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu Gyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagrtiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleriicin belirlenen
kar payl nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay daditilamaz.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2020 TARIHLI _
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

16. Ozkaynaklar (devami)

(c) Gecmis Yil Kar/(Zararlan) (devami):

Emisyon primi, yasal ve olagandistii yedeklerin endekslenmesi sonucu olusan 6zkaynaklar enflasyon diizeltmesi farklari donemler
itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Enflasyon
Tarihi Dederi Endekslenmis Dederi  Diizeltmesi Farklari

Emisyon primi - 19.743 19.743
Yasal yedekler 18.738.163 28.979.589 10.241.426
Olaganiistti yedekler 249.762.682 329.558.986 79.789.304

90.050.473

31 Aralik 2019

Enflasyon
Tarihi Degeri Endekslenmis Degeri  Diizeltmesi Farklari

Emisyon primi - 19.743 19.743
Yasal yedekler 18.382.843 28.624.269 10.241.426
Olagandistti yedekler 237.823.272 317.612.576 79.789.304

90.050.473

Enflasyon dlizeltme farklari bedelsiz sermaye artirimi ve zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ayrica tzerinde kar dagitimini
engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan enflasyon diizeltme farklari kar dagitiminda

kullanilabilecektir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kar dagitimina konu olabilecek diger kaynaklarin toplam tutari 329.558.986 TL'dir
(Dipnot 24) (31 Aralik 2019 - 317.612.576 TL).
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ALARKO CARRIER SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2020 TARIHLI

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

17. Hasilat ve Satislarin Maliyeti

Hasilat asagdidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2019

Yurtici satislar 667.585.315 489.959.197
Yurtdisi satislar (Dipnot 26 (iv)) 138.185.326 103.760.453
Diger satislar 1.912.901 2.257.106
Satistan iadeler (6.763.989) (4.153.542)
Satis iskontolari (10.294.205) (7.296.672)
Toplam 790.625.348 584.526.542

Satislanin maliyetleri asadidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Satilan ticari mallar maliyeti 339.514.876 257.318.858
Satilan mamuller maliyeti 219.142.497 161.093.219
Satilan hizmet maliyeti 26.123.821 26.108.662
Satilan yari mamul maliyeti 5.759.387 6.717.879
Toplam 594.540.581 451.238.618

) Satilan hizmet maliyeti; verilen bakim, ariza onarim, montaj ve isletmeye alma hizmetlerinin maliyetlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla toplam

hasilatin 39.394.974 TL'lik kismini hizmet satislari olusturmaktadir (31 Aralik 2019 - 36.040.733 TL).

Yurtici ve yurtdisi satislarin bolge bazinda detayi asadidaki gibidir;

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2019

Yurtici Satislar 652.440.022 480.766.089
istanbul B6lge Midurliigi 238.695.548 185.177.465
Ankara Bdlge Mudurligu 307.506.809 214.481.846
izmir Bélge Mudurligu 121.129.451 89.650.3861
Diger satislar 1.912.901 2.257.106
Satistan iadeler (6.763.989) (4.153.542)
Satis iskontolari (10.040.698) (6.847.167)
Yurtdisi Satislar 138.185.326 103.760.453
Afrika 589497 1.263.407
Asya 4,436,239 2.013.345
Avrupa 31.078.588 17.919.041
Orta Dodu 78.605.733 46.159.042
Uzak Dogu 8743735 24.572.290
Diger 14.985.041 12.282.833
Satis iskontolari (253.507) (449.505)
Toplam 790.625.348 584.526.542
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ALARKO CARRIER SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2020 TARIHLI

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

18. Genel Yonetim Giderleri, Pazarlama Giderleriile Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri ile arastirma ve gelistirme giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2019

Pazarlama giderleri 981.855.764 92.433.546
Genel yonetim giderleri 32.767.573 33.094.186
Arastirma ve gelistirme giderleri 13.493.340 12.455.097
Toplam 138.120.677 137.982.829

Arastirma ve gelistirme giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Personel giderleri (Dipnot 19) 7.521.546 6.750.914
Disaridan saglanan hizmet ve faydalar 5.351.298 4.981.381
Amortismanlar ve itfa paylari (Dipnot 19) 620.475 722531
Vergi, resim ve harclar 21 271
Toplam 13.493.340 12.455.097
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

18. Genel Yonetim Giderleri, Pazarlama Giderleri ile Arastirma ve Gelistirme Giderleri (devami)

Pazarlama giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2019

Personel giderleri (Dipnot 19) 25.146.791 30.288.254
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 23.880.339 23.616.277
Sergi, reklam, tanitim ve ilan giderleri 12.905.053 11.972.934
Risturn giderleri 10.207.252 6.862.489
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 19) 6.377.228 5.081.825
Yolluk ve seyahat giderleri 1415432 3.090.241
Vergi, resim ve harclar 403.063 430.894
Cesitli giderler 11.524.606 11.080.632
Toplam 91.859.764 92.433.546
Genel yonetim giderleri asadidaki gibidir:

1 0cak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Personel giderleri (Dipnot 19) 8.927.703 9.702.886
Kidem tazminati karsihidi (Dipnot 19) 5.688.420 4.615.903
Disaridan sa@lanan hizmet ve faydalar 3.173.772 3.584.471
Garanti karsilik gideri 1.936.489 771.786
Supheli ticari alacak karsihidi gideri (Dipnot 6) 1.226.695 4.223.444
Amortismanlar ve itfa paylar (Dipnot 19) 724.062 627.747
Kullanilmayan izin karsiligi (Dipnot 14,19) 193.845 110112
Dava karsilik gideri 582.490 56.606
Vergi, resim ve harclar 39.446 28.447
Cesitli giderler 10.274.651 9.362.784
Toplam 32.767.573 33.094.186
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

19. Niteliklerine Gore Giderler

Amortisman ve itfa giderleri asadidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2019

Genel Uretim giderleri 4.050.350 3.487.774
Pazarlama giderleri (Dipnot 18) 6.377.228 5.081.825
Arastirma ve gelistirme giderleri (Dipnot 18) 620.475 722531
Genel yonetim giderleri (Dipnot 18) 724.062 627.747
Hizmet Gretim maliyetleri 9.043 8.124
Toplam 11.781.158 9.928.001

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Maddi duran varlik amortismani (Dipnot 10) 4.139.724 3.899.016
Maddi olmayan duran varlik itfa payi (Dipnot 11) 2.259.838 1.746.593
Kullanim hakki varliklari amortismani (Dipnot 12) 5.381.556 4.282.392
Toplam 11.781.158 9.928.001
Calisanlara saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Pazarlama giderleri (Dipnot 18) 25.146.791 30.288.254
Direk iscilik giderleri 18.236.407 14.713.810
Genel tretim giderleri 17.428.861 16.431.705
Genel yonetim giderleri (Dipnot 18) 14.809.968 14.428.901
Hizmet Uretim giderleri 5.956.077 8.007.555
Arastirma ve gelistirme giderleri (Dipnot 18) 7.521.546 6.750.914
Toplam 93.099.650 90.621.139

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Personel ticretleri 69.504.132 67.206.216
Kidem tazminati karsihgi (Dipnot 18) 5.688.420 4.615.903
Personel tasima gideri 5.626.757 5.472.871
Personel yemek gideri 2.748.509 3.061.323
Odenen kidem tazminatlar (Dipnot 14) 2.074.134 3.856.289
Ayni ve nakdi yardimlar 1914178 1.635.899
Personel saglik gideri 923.267 565.816
Kullaniimayan izin karsiligi (Dipnot 14,18) 193.845 110.112
Diger personel giderleri 4.426.408 4,096.710
Toplam 93.099.650 90.621.139

Faaliyet Raporu 2020

ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S.



94

ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

20. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2019

Kambiyo kari 47.951.167 23.852.984
Vade farki gelirleri 17.569.422 20.966.598
Faiz gelirleri 4.460.333 3.291.028
Reeskont gelirleri 2.227.059 4442882
Konusu kalmayan sipheli ticari alacak karsiliklari (Dipnot 6) 1.587.173 2.124.990
Konusu kalmayan kidem tazminatlari karsiliklari 1.856.595 3.450.625
Alinan tazminatlar 17.142 295.920
Diger gelirler ve karlar 1.204.501 1.562.282
Toplam 77.373.392 59.991.309
Esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 0cak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kambiyo zararlari 37.035.246 19.185.608
Garanti kapsamindaki masraflar 6.076.245 6.012.065
Reeskont giderleri 3.615.440 2.340.553
Vade farki gideri 1178.396 2.478.973
Ticari masraflar 786.561 723.805
Komisyon giderleri 322.336 542.204
Forward karsilik gideri - 395.395
Diger giderler ve zararlar 765.932 1.023.948
Toplam 49.780.156 32.702.551
21.Finansman Giderleri
Finansman giderleri asadidaki gibidir:

1 0cak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kiralamalara ait faiz giderleri 2.753.748 1.406.452
Kredi Giderleri 2.250.221 644.855
E-Tahsilat Giderleri 1.412.245 2.957.555
Teminat Mektubu Giderleri 845.785 995.893
Diger Finansman Giderleri 310.000 265.027
Toplam 7.571.999 6.273.782
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI |
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

22. Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varhiklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Satis amaciyla elde tutulan ipotekli varliklar 157.150 572.150
Satis amaciyla elde tutulan sabit kiymetler 695.539 695.539
Toplam 852.689 1.267.689

31 Aralik 2020 ve 2018 tarihleri itibariyla, satis amaciyla elde tutulan ipotekli varliklar, Sirket'in tahsil edemedigi alacaklarina

karsilik olarak aldigi ve kisa vadede satma niyetinde oldugu varliklardan (binalardan) olusmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, satis amaciyla elde tutulan sabit kiymetler, Sirket'in bilanco aktifinde bulunan istanbul

Tuzla, Kanlimandira mevkiinde 4723 parselde kayitl 29.624 m2 biyukliglndeki araziden olusmaktadir.

23. Vergi Varlik ve Yukimliliikleri

a) Kurumlar vergisi;

Gelir tablosunda yer alan vergi giderleri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2019

Caridonem vergisi (17.564.010) (4.243.952)
Ertelenmis vergi geliri 1.399.361 2.560.082
Toplam vergi geliri/(gideri) (16.164.649) (1.683.870)

TUrkiye'de kurumlar vergisi orani 2020 ve 2019 yillan icin %22'dir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin diistilmesi sonucu bulunacak

vergi matrahina uygulanir,
Caridonem vergi gideri hesaplamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2019

Vergi 6ncesi kar/(zarar)-Matrah 78.036.118 18.078.800
%¢22 yerel vergi orani kullanilarak hesaplanan

donem vergi geliri/(gideri) (17.167.946) (3.977.336)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (398.921) (144.753)
Diger indirimler ve istisnalar ©) 1.402.218 2.438.219
Toplam vergi geliri/(gideri) (16.164.649) (1.683.870)

® Dider indirimler ve istisnalar tutari biiylk olctide Ar-Ge indirimi ve ihracat gotird gideri istisnasini kapsamaktadir.
Donem kari vergi yikumliligd asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Cari donem kurumlar vergisi karsilidi 17.564.010 4243952
Pesin ddenen vergi ve fonlar (12.405.019) (2.727.744)
Toplam 5.158.991 1.516.208

Faaliyet Raporu 2020

ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S.



96

ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

23. Vergi Varlik ve Yikimliiliikleri (devami)

b) Ertelenmis Vergi Varlik ve YUkidmldlikleri;

Ertelenmis vergi varliklar, ytkiimltltkleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina temel teskil eden gecici farklar

asagidaki gibidir:

Toplam Gecici Gelir/(Gider)
Farklan

Ertelenmis Vergi Varligi/
(Yikimliliigi)

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Alicilar reeskontu diizeltme kaydi ©) 28.494 - 5.699 -
Stok deder dUisukltgd karsihdi kaydi (Dipnot 8) 12.474.595 11.287.616 2494919 2.483.276
Stoklarin kayitl degerleriile vergi matrahlarindaki
net fark ) 4.294.180 5.235.254 858.834 1.151.754
Sipheli alacak karsiligi kaydi ©) 3.436.524 4.223.444 687.305 929.158
Garanti ve isletmeye alma gider karsiligi

(Dipnot14)® 9.962.468 5114.960 1.992.494 1125.291
Dava gider karsiligi kaydi (Dipnot 14) ©) 1.697.075 1.864.584 339.415 410.208
Gider tahakkuku © - 2.631.635 - 578.960
Kullaniimamis izin karsiligi kaydi (Dipnot 14) ©) 695.336 501.491 139.067 110.328
Kiralama hakki ytkimldlikleri - kisa vade 6.319.956 3.344.108 1.263.990 735.704
Kiralama hakkr yikimldltkleri - uzun vade 3.359.317 297.071 671.863 59414
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayth
defter degerleriile vergi matrahlarindaki net fark 28.617.990 23.698.267 5.723.597 4.739.653
Kidem tazminati kaydi (Dipnot 14) 28.625.783 24.587.750 5725158 4.917.550
Diger ® - 227.424 - 50.033
Ertelenmis vergi varliklari 99.511.718 83.013.604 19.902.341 17.291.329
Alicilar reeskontu diizeltme kaydi ©) - (162.664) - (35.786)
Saticilar reeskontu diizeltme kaydi © (189.371) (146.602) (37.875) (32.253)
Kullanim hakki varliklari (8.477.342) (3.249.710) (1.695.468) (649.942)
Gelir Tahakkuku ¢ (414.930) - (82.986) -
Diger ® (142.768) - (28.554) -
Ertelenmis vergi yukiimliligu (9.224.411) (3.558.976) (1.844.883) (717.981)
Ertelenen vergi varhgi/(ylkimliligi) (Net) 90.287.307 79.454.628 18.057.458 16.573.348

31 Aralik 2019 tarihli raporlamada zamanlama farki 2020 yilina kadar olan gecici farklar icin %22, etkileri 2021 yilina sarkan gecici farklar icin %20 oranina gore

ertelenmis vergi varlik ve ylkUmltltigu hesaplamistir.

5 Aralik 2019 tarih ve 30261 sayili resmi gazetede yayinlanan 7061 Sayili Kanun uyarinca KVK'ya eklenen gecici 10'uncu madde
uyarinca, %20 olan kurumlar vergisi orani, tim kurumlar vergisi mikellefleri yéniinden 2018, 2019 ve 2020 yillarinda %22 olarak
uygulanacak olup sonrasinda tekrardan %20 orani ile vergilendiriimeye devam edilmesi 6ngdrtimektedir. Bu sebeple, 31 Aralik
2020 tarihinde sona eren yila ait gecici farklarin tiimd Gzerinden %20 olan vergi orani kullanilarak ertelenmis vergi hesaplamasi

yapilmistir.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

23. Vergi Varlik ve Yikimliiliikleri (devami)

Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri):

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2019

Cari donem ertelenmis vergi varliklari 18.057.458 16.573.348
Onceki dénem ertelenmis vergi varligi (16.573.348) (13.429.006)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 1.484.110 3.144.342

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Sirdirilen faaliyetler ertelenmis vergi geliri 1.399.361 2.560.082
Aktleryal kazanc ve kayiplarin ertelenmis vergi etkisi 84.749 584.260
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 1.484.110 3.144.342

24. Pay Basina Kazanc

Pay basina kazanc olusumu asadidaki gibidir;

Donem kari (TL)

Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi®
Pay basina kazanc (TL)

Hissedarlara dagitilan temettU

Pay basina dagitilan brit temetti

1 TL nominal dederdeki hisseye isabet eden

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

61.871.469
10.800.000
5729
4.093.200
0,379

16.394.930
10.800.000
1,518

Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla ilisikteki finansal tablolara gére dénem kari 61.871.469 TL (31 Aralik 2019 - 16.394.930 TL)
ve kar dagitimina konu olabilecek dider kaynaklarin toplam tutar1 329.558.986 TL'dir (31 Aralik 2019 - 317.612.576 TL) (Dipnot 16

().

Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yasal kayitlarina gére net dénem kari 63.459.240 TL (31 Aralik 2019 - 19.354.289 TL)
ve yasal kayitlarindaki kar dagitimina konu olabilecek diger kaynaklarin toplam tutari 360.292.026 TL'dir (31 Aralik 2019 -

345386.258 TL).
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

25. iliskili Taraflardan Alacaklar, Borclar ve islemler

iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

AHI Carrier FZC 4.579.229 7.452.835
UTC Clima Servicio Y Controles Iberia SL 3.816.062 294.462
UTS Carrier LLC 3.066.073 5.422.447
Carrier Solutions Contracting and Trading and Services W.L.L. 2.373.870 2.204.328
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat AS. 792403 1.853.438
AHI Carrier GMBH 525.025 -
Compania Industrial De Aplicaciones Termicas S.A. 436.388 -
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. 313175 3.657.233
Cenal Elektrik Uretim A.S. 114.771 -
Carrier Kuwait Airconditioning 105.582 3.333.959
Alvimedica Tibbi Uriinler San. Ve Dis Tic. A.S. 390.000 702.684
Carrier SCS 23141 17.205
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. 12.730 12.877
Q-Carrier (B) SDN BHD 11.035 -
Altek Alarko Elektrik Santralleri Tesis isletme ve Ticaret A.S 3.804 4,407
Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhidr A.S. 1.846 -
AHI Carrier South Eastern Europe Airconditioning 1.729 481.989
Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. 149 457
AHI Carrier HVAC Bulgaria - 123.914
Carrier Australia Pty Ltd. - 125,557
Carrier Refrigeration Operation Czech Rebuplic S.R.0 - 52.773
Toplam (Dipnot 6) 16.267.012 25.740.565

ALARKO CARRIER SANAYIi VE TICARET A.S.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI _
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

25. iliskili Taraflardan Alacaklar, Borclar ve islemler (devami)

iliskili taraflara ticari borclar asagidaki gibidir :

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Carrier SCS 5.030.386 1.591.604
Carrier Corporation 3.919.430 1.084.321
Century Carrier Residential Air Conditioning 3.497.801 -
Toshiba Carrier Co. Ltd. (Thailand) 1.990.808 1.647.404
Carrier Kuwait Airconditioning 1.200.130 -
Toshiba Carrier UK Ltd. 1.066.788 133.213
Toshiba Carrier Corporation 612.046 2.070.837
Alarko Holding A.S. 374.759 714.110
Toshiba Carrier Air Conditioning Sales (China) Co., Ltd 337.467 27.028
Automated Logic Corporation 181.893 121.358
Profroid Industries 143.762 -
Compania Industrial De Aplicaciones Termicas S.A. 35.581 -
U.T Electronic Controls 31.900 91124
CLK Corporation 22.619 -
Carrier Emea SAS - 353.618
iliskili Taraflara Borc Reeskontu (-) - (224)
Toplam (Dipnot 6) 18.445.370 7.834.393
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI _
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

25. iliskili Taraflardan Alacaklar, Borclar ve islemler (devami)

iliskili taraflara yapilan satislar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

AHI Carrier FZC 23.863.695 19.144.716
UTS Carrier LLC 13.018.955 10.519.622
Carrier Solutions Contracting and Trading and Services W.L.L. 12.553.819 8.133.459
Carrier Australia Pty Ltd. 8.298.231 293.464
UTC Clima Servicio Y Controles Iberia SL 6.105.693 1.314.693
Compania Industrial de Aplicaciones Termicas S.A. 1.336.883 -
UTCHVAC Polska Sp. z o.0. 1.083.785 -
Toshiba Carrier Corporation 1.027.860 -
Alsim Alarko Sanayi Tesislerive Ticaret A.S. 1.004.847 3.238.163
AHI Carrier HVAC Bulgaria 742811 1.760.835
AHI Carrier South Eastern Europe Airconditioning 733.409 2.747.356
Toshiba Carrier Co. Ltd. (Thailand) 600.632 1.096.797
AHI Carrier GmbH 537.370 647
Carrier Kuwait Airconditioning 507.077 5.839.387
Cenal Elektrik Uretim A.S. 470,041 178,531
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. 452,645 207.181
AHI Carrier Romania Srl 370.525 -
Carrier SCS 353.721 187.809
Carrier Singapore (PTE) Ltd. 328.975 -
Midea Carrier LTDA. 170.593 627.796
Alarko-Cengiz Metro Ortak Girisimi 95.017 -
Carrier Klimatechnik GMBH 73.006 -
UTCHVACBeneluxB.V. 31.067 17.603
PT. Berca Carrier Indonesia 22497 54.885
Carrier Asia 22.292 680.567
Carrier Kaltatechnik Deutschland Gmbh 19.194 -
Alarko Holding A.S. 11.586 25.684
Q-Carrier (B) SDN BHD 11.253 -
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat AS. 5.048 1.935.512
Carrier Vietnam Air Contidioning Co., Ltd. 4597 -
Altek Alarko Elektrik Santralleri Tesis isletme ve Ticaret A.S 3.224 3.735
Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S. 1.564 -
Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. 127 387
Carrier Refrigeration Operation Czech Rebuplic S.R.0 - 54346
FACT SA - 15.996
Carrier AB - 3432
UT Electronic Controls - 1.764
Toplam 73.866.039 58.128.367

ALARKO CARRIER SANAYIi VE TICARET A.S.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI _
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

25. iliskili Taraflardan Alacaklar, Borclar ve islemler (devami)

iliskili taraflardan yapilan alislar asadidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2019

Toshiba Carrier Co. Ltd. (Thailand) 51.199.974 61.846.092
Carrier SCS 24.390.929 15.011.343
Toshiba Carrier Corporation 19.130.042 10.436.429
Carrier Corporation 6.439.128 8.128.781
Century Carrier Residential Air-Conditioning 5.218.942 3.029.783
Automated Logic Corporation 4.331.877 3.181.595
Toshiba Carrier UK Ltd. 3.202.941 2.402.275
Alarko Holding A.S. 3.001.135 3.266.186
Compania Industrial de Aplicaciones Termicas S.A. 2.476.327 245.403
Carrier European Replacement Compenents Division 1.724.710 -
Toshiba Carrier Air Conditioning Sales (China) Co.,Ltd 1.525.946 1.935.169
Carrier Kuwait Airconditioning 1.503.519 1.299.094
Profroid Industries 1.356.176 1.239.677
CLK Corporation 1.195.050 -
UTC Climate, Controls & Security International SAS 609.868 1.206.247
U.T. Electronic Controls 350.045 132.626
Carrier ARCD PTE Ltd 49,601 1.214.804
AHI Carrier FZC 38.468 1.559
Saudi Airconditioning Manufacturing Co. Ltd. 5.094 -
UTS Carrier LLC 4,105 25.970
Toshiba Carrier Europe S. A. S. 952 71.288
Carrier Refrigeration Operation Czech Republic S.R.0. 554 842377
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat AS. 4.815 87.967
E.R.C.D.SA - 1.789.420
Carrier Middle East Ltd. - 373.488
Gdmedia Heating & Ventilating Equipment Co. Ltd. - 201.146
FACT SA - 22.441
Carrier Solutions Contracting & Trading W.L.L. - 73.283
Carrier Vietnam Airconditioning Co. Ltd. - 8.113
Fenwal Controls - 7.833
Carrier Asia Ltd. - 1.996
Toplam 127.760.198 118.082.385

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri gibi ist diizey yoneticilere saglanan licret ve benzeri

menfaatlerin toplam tutar 2.713.690 TL'dir (31 Aralik 2019 - 3.048.153 TL).
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ALARKO CARRIER SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2020 TARIHLI

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

25. iliskili Taraflardan Alacaklar, Borclar ve islemler (devami)

iliskili taraflardan alinan ve bu sirketlere 8denen faiz, vade farki, kira ve benzerleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Alinan kira;
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. 136.343 124.383
Toplam 136.343 124.383
Alinan vade farki;
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. 147.874 765.993
Toplam 147.874 765.993
Odenen kira;
Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S. 1.344.347 1.078.229
Alarko Holding A.S. 298.469 260.197
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat AS. 26.940 23.388
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. 9.000 9.000
Toplam 1.678.756 1.370.814
Odenen komisyon;
AHI Carrier 164.475 79.111
Carrier Vietnam Airconditioning Co. Ltd. - 8.338
FACT SA Carrier - 129.910
Toplam 164.475 217.359

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleriitibariylailiskili taraflara verilen kefalet bulunmamaktadir. 31 Aralik 2020 itibariylailiskili taraflardan
alinan kefalet tutar 108.094.800 TL'dir. (31 Aralik 2019 - 79.807.200) 31 Aralik 2020 ve 20189 tarihleri itibaryla iliskili taraflara

verilen teminat mektubu bulunmamaktadir.

ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI _
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

26. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

i. Kredi riski:

Finansal arac turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalardaki

31 Aralik 2020 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat Diger”
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E)™ (Dipnot 4,6,7) 16.267.012 472.681.465 - 407114 161417923 2.944.192
- Azami riskin teminat vs. ile glivence
altina alinmis kismi - 160.101.863 - - - 592.359
A. Vadesi gecmemis ya da deder
dUsukltigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (Dipnot
4,6ve7) 15.472.879 259.727.178 - 407114 161417923 2.944.192
B. Kosullar yeniden goristimUs
bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger distkliglne
ugramis sayilacak finansal varliklarin
defter degeri - - - - - -
C. Vadesigecmis ancak deger
dUsikltgine ugramamis varliklarin
net defter degeri (Dipnot 6) 794,133 9.492.656 - - - -
- Teminatvs. ile glivence altina
alinmis kismi - 4.844.900 - - - -
D. Deder distkliglne ugrayan
varliklarin net defter degerleri - 1.708.349 - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter
dederi) - 32744847 - 1.000 - -
- Deder disukltgu (-) (Dipnot 6,7) - (31.259.676) - (1.000) - -
- Net dederin teminatvs. ile
glvence altina alinmis kismi - 1485171 - - - -
- Vadesi gecmemis (brit defter
dederi) - 2.508.011 - - - -
- Deder dlsUkItgu (-) (Dipnot 6) - (2.284.833) - - - -
- Netdederin teminat vs. ile
glivence altina alinmis kismi - 223178 - - - -
E. Bilanco disi krediriskiiceren
unsurlar ™" - 201.753.282 - - - -

“Nakit ve nakit benzerleriicerisinde yer alan kasa, alinan cekler ve alim-satim amacli finansal varliklar toplamindan olusmaktadir.

* Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
iIgiIi tutarlar verilen teminat ve kefaletlerle, ithalat akreditif sézlesmeleri icin verilen teminatlardan olusmaktadir.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

26. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devami)

i. Krediriski (devami):

Finansal arac turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat Diger

Raporlama tarihi itibariyla

maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E)™ (Dipnot 4,6,7)

- Azami riskin teminat vs. ile glivence
altina alinmis kismi

A

Vadesi gecmemis ya da deder
dUsukltigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter dederi (Dipnot
4,6ve7?)
Kosullari yeniden goriisilmus
bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger distkliglne
ugramis sayilacak finansal varliklarin
defter degeri
Vadesi gecmis ancak deger
dUsikltgiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (Dipnot 6)
- Teminatvs. ile glivence altina
alinmus kismi
Deder diisikltgiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter
dederi)
- Dedger dusUkligu (-) (Dipnot 6,7)
- Net dederin teminatvs. ile
glivence altina alinmis kismi
- Vadesi gecmemis (brit defter
dederi)
- Dedger distikltgd (-) (Dipnot 6)
- Netdederin teminat vs. ile
glivence altina alinmis kismi
Bilanco disi kredi riskiiceren
unsurlar ™

25.740.565

19.781.435

5959130

322.196.973

78.306.487

156.204.682

6.854.385
1432311
2.478.345

34.254.391
(32.516.852)

1.737.539

2.528.940
(1.788.134)

740.806

156.659.561

7.703.842

7.703.842

1.000
(1.000)

119.966.702 2.140.307

234.291

119.966.702 2.140.307

" Nakit ve nakit benzerleri icerisinde yer alan kasa, alinan cekler ve alim-satim amacli finansal varliklar toplamindan olusmaktadir.

* Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

iIgiIi tutarlar verilen teminat ve kefaletlerle, ithalat akreditif sézlesmeleri icin verilen teminatlardan olusmaktadir.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI |
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

26. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devami)

i. Krediriski (devami):

Vadesi gecmis ancak deder diisiiklligiine ugramamis varliklarin net defter dederinin vadelere gre dadiimi asagidaki gibidir :

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat Diger

31 Aralik 2020

Vadesi tizerinden 1-30 glin gecmis 1730 3677984 - - -
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis - 4.093.095 - - -
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 792403 1.614.044 - - -
Vadesi tizerinden 1-5 yil gecmis - 107.533 - - -
Vadesi lizerinden 5 yildan fazla gecmis - - - - -
Toplam 794.133 9.492.656 - - -
Teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi - 4.844.900 - - -
Alacaklar

31 Aralik 2019

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalardaki

iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf

Mevduat Didger

Vadesi lizerinden 1-30 giin gecmis 2551563 3.600.637 - - -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 2708928 2.789.142 - - -
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 698.639 464.606 - - -
Vadesi tizerinden 1-5 yil gecmis - - - - -
Vadesi tizerinden 5 yildan fazla gecmis - - - - -
Toplam 5.959.130 6.854.385 - - -
Teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi - 1432311 - - -

Sirket'in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince alinan teminatlar, gecmis
tecrlbeler ve cari ekonomik durum gz 6ntine alinarak dederlendiriimekte ve gerekli gorildtigu durumlarda uygun oranda supheli
alacak karsiligr ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gésterilmektedir. Sirket, Bayiler'e yapilan satislardan dogan
alacaklarinin bir kismini, “Dogrudan Borclandirma Sistemi” (DBS) ile tahsil etmektedir. Bu sistemde, anlasmali bankalar, bayilere
tahsis ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde dogan alacaklari 6deme garantisinde bulunmaktadir. Satislardan dogan
alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlasmali bankalar tarafindan Sirket hesaplarina aktariimaktadir. Sirket, rapor tarihine
kadar olusan stipheli alacaklar ve TFRS 9 beklenen kredi zarar modeline gore deder dustikltkleriicin karsilik ayirmistir. Sirket'in cok
saylda misterisi bulunmakta olup, belirli bir mtsteri grubu tzerinde yoGunlasma riski bulunmamaktadir.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI |
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

26. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devami)

ii. Likidite Riski

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirmeme riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat
alarak karsilamaktadir.

Sirket, kisa vadeli finansal araclarini, drnegin ticari alacaklarini, nakde cevirerek kendisine fon yaratmaktadir. Sirket'in, likit
varliklarinin (dénen varliklar - stoklar), kisa vadeli borclarinin tzerinde olan kisimlari, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 257.849.707
TL, 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla 176.629.260 TL'dir.

31 Aralik 2020

Beklenen
Nakit Cikislar
Defter Toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan
Beklenen Vadeler Degeri  (I+1I+111+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi () uzun (1V)
Tlrev Olmayan
Finansal YukumlUlUkler 171.188.306 175.310.403 95.500.758 64.646.347 15.163.298 -
Banka kredileri (Dipnot 5) 94.066.750 95399477 15988.820 64.246.258 15.163.298 -
Faaliyet kiralamalar (Dipnot 5) 9.679.273  12.246.363 2.405.503 5120.884 4.719.976 -
Ticari borclar (Dipnot 6) 76.005558 76194929 76.168.104 26.825 - -
Diger borclar (Dipnot 7) 1.115.598 1.115.998 742.735 373.263 - -
31 Aralik 2019
Beklenen
Nakit Cikislar
Defter Toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
Beklenen Vadeler Degeri  (I+1I+111+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi () uzun (1V)
Tlrev Olmayan
Finansal YukumlUltkler 52.981.099 53.127.700 52.729.888 - 397.812 -
Faaliyet kiralamalar (Dipnot 5) 3.641.179 4.159.099 1.415.954 2.204.945 538.200 -
Ticari borclar (Dipnot 6) 52179450 52.326.051  52.326.051 - - -
Diger borclar (Dipnot 7) 801.649 801.649 403.837 - 397.812 -
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI _
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

26. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devami)

iii. Faiz Riski

Sirket, faiz hadlerindeki dedismelerin faiz getiren varlik ve ytkimlillkler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz haddi riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu faiz haddiriski, faizhaddi duyarhlidi olan varlik ve yikiimldliiklerin dengelenmesi suretiyle yonetiimektedir.

31 Aralik 2020 ve 20189 tarihleri itibariyla faiz pozisyonu asagdidaki gibidir :

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Sabit faizli finansal araclar
Finansal Varliklar
Vadeli mevduatlar (Dipnot 4) 140.270.535 113.700.371
Dedisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar
B Tipi Likit Yatinrm Fonu (Dipnot 4) 325.927 297.789

31 Aralik 2020 ve 20189 tarihleri itibariyla sabit ve degisken faizli finansal ylikumlilik bulunmamaktadir.
iv. Yabanci Para Riski

Sirket'inisletme, yatinm ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizliislemlerinin rapor tarihi itibariyla bakiyeleri asagida aciklanmistir.
Sirket, doviz cinsinden borclu veya alacakl bulunulan meblaglarlailgili olarak; Tirk Lirasi karsisinda s6z konusu dovizlerin kurlarinda
dedismeler olmas! durumunda ddviz kuru riskine maruz kalabilir. S6z konusu ddviz kuru riski, ddviz pozisyonunun, stirekli analiz ve
takip edilmesiile sinirlandinimaktadir.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

26. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devami)

iv. Yabanci Para Riski (devami)

Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla déviz cinsinden varlik ve yiktmliltkleri asagidaki gibidir:
DOVizZ POZiISYONU TABLOSU

31 Aralik 2020

TL Karsihgi
(Fonksiyonel
para birimi) ABD DOLARI AVRO GBP Diger

1. Ticari Alacaklar 42.047.072 324.155 4.403.647 - -
2. Parasal Finansal Varliklar (Kasa. Banka

Hesaplari Dahil) 91315974 1.791.997 8.675.477 1.407 -
3. Doénen Varhklar (1+2) 133.363.046 2.116.152 13.079.124 1.407 -
4. Duran Varhklar - - - - -
5. Toplam Varliklar (3+4) 133.363.046 2.116.152 13.079.124 1.407 -
©. Ticari Borclar 33.797.497 1.779.258 2.285.964 14,593 -
7. Finansal Ydkumlltkler 55.830.370 - 6.197.934 - -
8. Parasal Olan Diger Yuktmltltkler 6.458.613 87.819 645.431 - -
9. Kisa Vadeli Yikiimliiliikler (6+7+8) 96.086.471 1.867.077 9.129.329 14.593 -
9a. Finansal Ylkumltlikler 14.800.352 - 1.643.041 - -
10. Uzun Vadeli Yiikimllikler 14.800.352 - 1.643.041 - -
11. Toplam Yikimliiliikler (9+10) 110.886.823 1.867.077 10.772.370 14.593 -
12. Bilanco Disi Déviz Cinsinden Tiirev

Araclarin Net Varhik/(Yikiimliliik)

Pozisyonu - - - - -
13. Net Yabanci Para Varhk/

(Yukiimliiliik) Pozisyonu (5-11+12) 22.476.223 249.075 2.306.754 (13.186) -
14. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varhk/(Yiikiimliiliikk) Pozisyonu

(1+2+4-6-7-8) 22.476.223 249.075 2.306.754 (13.186) -
15. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal

Araclarin Toplam Gercege Uygun

degeri - - - - -
16. ihracat (Dipnot 17) 138.185.326 3.151.240 14.046.921 - 1.418.939
17. ithalat 261.324.075 16.003.154 18.168.716 202.127 155.084
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31 Aralik 2019

TL Karsihgi

(Fonksiyonel
para birimi) ABD DOLARI AVRO GBP Diger
43.072.093 1137.294 5.460.611 - -
62.927.945 2.042.809 7.636.021 1174 -
106.000.038 3.180.103 13.096.632 1174 -
106.000.038 3.180.103 13.096.632 1174 -
23.691.672 2.356.317 1.424.391 28.499 -
52.764.391 - 7.933.779 - -
1549811 56.327 182.723 - -
78.005.874 2.412.644 9.540.893 28.499 -
78.005.874 2.412.644 9.540.893 28.499 -
27.994.164 767.459 3.555.739 (27.325) -
27.994.164 767.459 3.555.739 (27.325) -
103.760.453 5.923.158 11.111.317 - 1.094.772
207.950.362 22.029.892 12.543.935 181.908 513.773
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ALARKO CARRIER SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2020 TARIHLI

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

26. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devami)

iv. Yabanci Para Riski (devami)
Sirket'in kur riski analizi asadidaki gibidir;

Doviz Kuru Duyarlihk Analizi Tablosu

31 Aralik 2020

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranindeger paranindeger paranindeger paranindeger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/ytkimlalagu 182.834 (182.834) - -
2- ABD Dolaririskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 182.834 (182.834) - -
Avro kurunun %10 degismesi halinde

4- Avro net varlik/yUkimluliga 2.077.901 (2.077.901) - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 2.077.901 (2.077.901) - -

Diger doviz kurlarinin %10 degismesi halinde
7- Diger dodviz net varlik/ylkimlulagu (13112) 13112 - -
8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (13.112) 13112 - -
TOPLAM (3+6+9) 2.247.623 (2.247.623) - -

31 Aralik 2019
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranindeder paranindeger paranindeder paranindeger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yukdmlultga 455,886 (455.886) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 455.886 (455.886) - -
Avro kurunun %10 dedismesi halinde

4- Avro net varhk/ydkimlalagu 2.364.780 (2.364.780) - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 2.364.780 (2.364.780) - -

Diger doviz kurlarinin %10 dedismesi halinde
7- Diger ddviz net varlik/ytkimlalagu (21.249) 21.249 - -
8- Digder ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (21.249) 21.249 - -
TOPLAM (3+6+9) 2.799.417 (2.799.417) - -
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI _
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

26. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devami)

v. Sermaye Riski Yonetimi

Sirket'in sermaye yénetimindeki hedefleri;
- Faaliyetlerinin devamlihgini sadlayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek
- Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karlihidini arttirmaktir.

Sirket sermaye miktarini risk dtizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk karakterine gore Sirket

0zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Sirket, sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam bor¢ (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli
yikUmlUlUkler toplami) tutarindan distimesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin

toplamudir,

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Toplam borg 271.097.900 182.233.168
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (164.362.115) (122.107.009)
Net borg 106.735.785 60.126.159
Toplam 6zkaynaklar 453.379.771 395.940.500
Borc/sermaye orani %24 %15

27.Finansal Araclar

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercede uygun deger, piyasa katiimcilar arasinda 6lctim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir

borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme ydntemleri
kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercede uygun dederi belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler
gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlar goéstermeyebilir.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI |
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar TUrk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

27.Finansal Araclar (devami)

Gercede uygun deger dlclimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarda gercede uygun deder ile yansitilan finansal araclarin gercede uygun deger dlctimlerini her finansal arac
sinifinin girdilerinin kaynadina gore, (¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asadidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem goren (dizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayl veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen dederleme teknikleri

Gercede uygun deder Olciimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2020 itibariyla asagidaki gibidir.

Finansal durum tablosunda gercede uygun degerden tasinan finansal varhklar

Seviye 1l Seviye 2 Seviye 3

Tirev varliklar - - -
Toplam - - -

Gercede uygun deger dlciimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2019 itibaryla asagidaki gibidir.
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan finansal varhklar

Seviyel Seviye 2 Seviye 3

Tirev varliklar - - R
Toplam - - -

28. Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Diinya Saglk Orgiitl (WHO) tarafindan 11 Mart 2020'de pandemi olarak ilan edilen COVID-19 salgini ve salginakarsi alinan nlemler,
salgina maruz kalan tim dlkelerde operasyonlarda aksakliklara yol acmaya ve ekonomik kosullari olumsuz yonde etkilemeye
devam etmektedir. Bu stirecte, Grup yonetimi, COVID-19'un Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini mtmktn
olan en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlari almistir ve strec ile ilgili degerlendirmelerine devam etmektedir. Rapor tarihi
itibariyla Sirket'in faaliyetleri kesintisiz devam etmektedir. Bununla birlikte, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolar hazirlanirken
COVID-19 salgininin olasi etkileri degerlendirilmis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda TMS/TFRS'ler kapsaminda kullanilan
tahmin ve varsayimlar gézden gecirilmis olup, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi
duran varliklarin degerlerinde herhangi bir deger distikligu tespit edilmemistir.

29. Finansal Tablolari Onemli Olciide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Acik Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi
Acisindan Aciklanmasi Gerekli Olan Diger Hususlar

Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari donemler itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 6595.228.838
31 Aralik2019  555.927.832
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