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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Deniz Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Deniz Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin (“Sirket™) 01/01/2020-31/12/2020 hesap donemine ait tam set
finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yuritilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorilisiimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara fliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 01/01/2020-31/12/2020 hesap donemine iligskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 18 Subat 2021
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (*DTTL") sirketini, iye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayr ve bagimsiz birer tlzel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) musterilere hizmet
sunmamaktadir. Global tye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2020. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited lye sirketi) ile iletisime geginiz.


http://www.deloitte.com.tr/
http://www.deloitte.com/about

Deloitte

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’ nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilagmasi
muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek
ve bu gorlistimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
BDS’lere uygun olarak yuriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y6netim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina
dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Ozkan Yildirim’dr.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

3 g i

Ozkan Yli‘&Irlm, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 18 Subat 2021
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|
1.  GENEL BILGILER

1.1 Raporun ait oldugu donem

Raporun Donemi : 01 Ocak 2020 - 31 Aralk 2020

1.2 Ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve sube adresleri ile iletisim bilgileri

Ticaret Unvam : Deniz Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Faaliyet Konusu : Gayrimenkul Portfoy isletmeciligi
Kurulus Tarihi : 05 Mayis 1995

Ticaret Sicil Memurlugu : istanbul

Tescil Tarihi : 05 Mayis 1995 - 26 Aralik 2013
Sicil Numarasi : 330253

Kayith Sermaye : 1.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 150.000.000 TL

Sirket Merkezi : Biiyiikdere Cad. No:141 Kat:22
Esentepe-Sisli-Istanbul

Telefon : (212) 348 57 45 - 348 57 46
Faks : (212) 336 61

84

E-Posta Adresi : denizgyo@denizbank.com
internet Adresi : http://www.denizgyo.com.tr
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1.3 Sirketin organizasyon, sermaye, ortaklik yapisi ile bunlara iliskin donem icindeki degisiklikler

1.3.1 Sirketin organizasyonu ve donem icindeki degisiklikler

Mehmet CiTIL
Sirket Genel Mudiirii

Naciye GUNES
Yo&netici Asistani

Baykal KARACAOGLU Onur KARAHAN

Yatinnma lligkileri Mali ve idari Isler

Bolumu Proje Gelistirme, Uygulama ve Satis

Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcisi

Baykal_ o
KARACAOGLU Mert SIMSEK

Yénetici Yetkili

Miilk Yonetimi ve Kiralama is Ge'istirme Tasanm ve Uygulama

Mali ve idari isler

Onur KARAHAN Sena KILING
Gorevli Asistan

Mali ve idari isler

Ersin KIZILCAY
Istanbul Bdlge Yonetmeni

ismail Emre EROL Salih Zeki BESLEN
insaat Miihendisi ihtisas Mimar ihtisas

Sibel KORKMAZ

Asistan

Koray KUCUKKAYA . "
Ankara Bolge Yetkilisi gy=tar Culva et

Mali ve idari isler Mimar ihtisas

Nadir Ceylan ARSLAN
Mimar ihtisas

Mali ve idari isler Boliimii’nde Bélim Miidiirii unvam ile gérev yapan Ziver Gokhan KARAMAN grup ici
sirkette gorev almak uzere 30.06.2020 tarihinde Sirketimizdeki gorevinden ayrilmistir.

Mali ve idari isler Boliimii’nde, Mali isler Uzmam unvani ile Umit TEKKUN 26.08.2020 tarihinde
gorevinden ayrilmistir.

Mali ve idari isler Bolimii’nde, Mali isler Yetkilisi unvam ile Mert SIMSEK 14.09.2020 tarihinde
gorevine baslamistir.

Mali ve idari isler Bolimii’nde, Mali isler Asistan unvam ile Sena KILINC 01.09.2020 tarihinde
gorevine baslamistir.

Mali ve idari isler Bolumi’nde, Mali isler Yetkili unvani ile Aziz IMAL 15.10.2020 tarihinde gorevinden
aynlmistir.

Mali ve idari isler Boliimii’'nde, Mali isler Asistani unvan ile Sibel KORKMAZ 02.11.2020 tarihinde
gorevine baslamistir.

Satis, Miilk Yonetimi ve Kiralama Boliimii’nde Satis ve Pazarlama Sorumlusu-ihtisas unvan ile
22.06.2020 tarihinde gorevine baslayan Munime Hande ERENLER, 10.12.2020 tarihinde
Sirketimizdeki gorevinden ayrlmistir.

Miilk Yonetimi ve Kiralama Bolimi’nde Ankara Bdlge Yonetmeni unvani ile calisan Behic UNAL,
31.12.2020 tarihinde gorevinden ayrilmistir.
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1.3.2 Sirketin sermaye, ortaklik yapisi ile bunlara iliskin donem icindeki degisiklikler

Sirket’in 6denmis sermayesi 150.000.000,-TL olup her biri 1,-TL nominal degerli 150.000.000 adet
paydan olusmustur.

Sirket’in 50.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesini tamami nakit karsiligi olmak lizere 100.000.000
TL artinlarak 150.000.000 TL'ye yukseltilmesine iliskin sureci 08.09.2020 tarihinde tamamlamis
olup, yeni sermayesi istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii tarafindan 21.10.2020 tarihinde tescil edilmis
ve 22.10.2020 tarihli 10187 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketin ortaklik yapisi: (31 Aralik 2020 tarihi itibariyle)

Ortagin Adi, Soyadi/Unvani Serm(a_lth-:; Payr Serma{o/tj)Oram
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 113.521.327 75,68 %
Diger 36.478.673 24,32 %
TOPLAM 150.000.000 100,00 %

1.4 imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin bilgiler

Sirketin 5.000,-TL nominal degerli imtiyazli (A) tipi pay bulunmaktadir. (A) grubu paylarin yonetim
kurulu Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir.

Yonetim Kurulu lyelerinin tamami (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak
uzere, genel kurul tarafindan secilir.

(A) grubu paylarin tamami bilanco tarihi itibariyla Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin
mulkiyetinde bulunmaktadir.

1.5 Sirketin yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayis ile ilgili bilgiler

1.5.1 Yonetim Kurulu
02.04.2020 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda, li¢ yil siireyle gorev yapmak
tizere secilen alt1 Uiyeden olusan Yonetim Kurulu lyelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Gorev Suresi
Ad1 Soyadi Gorevi Baslangic ve Bitis
Tarihleri
Tanju KAYA Baskan Nisan 2020 Mart 2023
Mehmet AYDOGDU Baskan Vekili | Nisan 2020 Mart 2023
Ali Murat DIZDAR Uye Nisan 2020 Mart 2023
Mehmet CITIL ) Uye Nisan 2020 Mart 2023
Dr.Muharrem Faik OZTUNC Bagimsiz Uye | Nisan 2020 Mart 2023
Sinan KAFADAR Baé]ms]z Uye Nisan 2020 Mart 2023

Yonetim Kurulun olusumu, gorev, yetki
Sirket Ana Sozlesmesinin 14.,15.,16.,17.

ve sorumluluklan ve diger konularina iliskin diizenlemeler

ve 18. maddelerinde yer almaktadir.




DENiZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2020 YILI FAALIYET RAPORU

Ana sozlesmenin 15 maddesi uyarinca Sirket isleri acisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya
baskan vekilinin cagrisiyla toplanabilen Yonetim Kurulu, 01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 doneminde
25 toplanti gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin 6zgecmisleri su sekildedir.
Sn. Tanju KAYA (Yonetim Kurulu Baskan) :

1985'de Gazi Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Kamu Yonetimi
Boliimii'nden mezun oldu. 1986 yilinda Pamukbank'ta basladigi bankacilik kariyerine
sirasi ile Turk Ekonomi Bankasi, Marmara Bank ve Alternatif Bank'ta devam etti. 1994-
1997 yillarinda Bank Ekspreste Sube Muduru olarak gorev yapti. 1997'de kurulus
giinlerinde DenizBank A.S.'ne gecerek Ankara Sube Miidiirii oldu. 2002 yil1 basinda ic
Anadolu Bolge Midirlugiini Ustlenen Kaya, gorevini Temmuz 2003'den itibaren
DenizBank A.S.’de Yonetim Hizmetleri Grubu Genel Mudur Yardimcisi olarak
surdurmektedir.

Yonetim Kurulu’nda Gorevde Bulundugu Siire : 7 yil

Sn. Mehmet AYDOGDU (Yonetim Kulu Baskan Vekili) :

1968 dogumlu olan Aydogdu, Dokuz Eylul Universitesi iktisadi idari Bilimler
Fakultesi’nden mezun oldu. Bankacilik kariyerine 1996 yilinda basladi. 2002 yilinda
DenizBank A.S.’ye katildi. Halen, DenizBank A.S.’de Ticari Bankacilik ve Kamu
Finansmani Grubu Genel Midur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu’nda Gorevde Bulundugu Siire : 7 yil

Sn. Ali Murat DIZDAR (Yonetim Kurulu Uyesi) :

1960 dogumlu olan DIZDAR, 1982 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
Hukuk akaminda Lisans, 1985 yilinda Ozel Hukuk Boliimii Yiiksek Lisans egitimini
tamamlamistir. Kariyerine 1982 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
Asistan olarak baslayan Ali Murat DIZDAR, 1990-1998 yillar1 arasinda Altheimer &
Gray Sirketi’nde Hukuk Musaviri, 1998-2001 yillann arasinda Birlesik Turk Korfez
Bankasi'nda Hukuk Bolumu Muadurtu, 2001 yiinda Osmanli Bankasi'nda Hukuksal
Danismanlik Birim Yoneticisi, 2002 yilinda Taib Yatinmbank'ta Hukuk Miisavirligi ile
Risk Yonetim Komitesi Baskanligi gorevlerini istlenmistir. 2002-2003 yillar arasinda
DenizBank A.S. Hukuk Bolumi’nde Hukuk Kurumsal Bolum Mudiri, 2003-2010 yillan
arasinda Hukuk Bolimii’nde Hukuk Grup Mudiirliigli gorevlerini Ustlenmis olup,
2010’dan itibaren DenizBank A.S.’de Hukuk Bas Musaviri olarak gorevini
surdurmektedir.

Yonetim Kurulu’nda Gorevde Bulundugu Siire: 4 yil
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Sn. Mehmet CITIL (Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir)

1987 yilinda ITU Mimarlik fakiiltesi Mimarlik Bolimi’nii, 1988 yiinda i.U isletme
Fakiiltesi, isletme iktisadi Enstitiisii, isletmecilik ihtisas Programi’ni bitirdi.

1988 yilinda interbank A.S. de insaat Boliimiinde ise basladi. Mayis 1997 de
DenizBank’in kurucu ekibiyle birlikte insaat Emlak Grup Mudiirii olarak DenizBank
A.S. transfer oldu.

Mart 2013 yilinda SPK' dan Degerleme Uzmanligi Lisansi’n1 ald.

2009-2013 yillarnn arasinda mevcut gorevinin yani sira bankanin istiraki olan PUPA
A.S.’de yonetim kurulu tyeligi yapti.

26 Aralik 2013’ de Deniz Gayrimekul Yatinm Ortakligi A.S.’ne Genel Mudur olarak
atanmistir ve gorevini surdurmektedir.

Yonetim Kurulu’nda Gorevde Bulundugu Siire: 2 yil

Sn. Dr. Muharrem Faik OZTUNC (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) :

1987 yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi Bolimiinden derece
ile mezun oldu. Ardindan istanbul Universitesi Para ve Banka Boliimiinde Yiiksek
Lisans ve Doktora egitimlerini tamamladi. 1987-2000 wyillann arasinda Kocg
Holding'de Yetistirme Elamani-Denetim Uzmani ve Koordinator Yardimcisi olarak
calisti.

2000 yilinda Tofas-Fiat Grubu ve Otasan-Ford Grubu Bolge Pazarlama
Sirketleri'nin Ko¢ Holding ile bilesmesi projesini yiiriittli. Ko¢c Holding'e bagh
Birmot Siirketi kurulusunu yaparak Genel Mudur Bas Yardimcisi olarak atandi.
2005 yiina kadar otomotiv sektoriinde hizmet veren Birmot sirketinde calisti.
2005 yilinda Birmot sirketinden yine Koc¢ Holding biinyesinde yer alan Divan
sirketine Genel Mudir Yardimcisi olarak sirketin yeniden yapilanmasi surecini
yurutmek Uizere atandi. Yatinm yapmadan otelcilikte buyiime modeli olusturarak
Sirketin bilyemesini sagladi. Bu sistemle 2005'te 6 olan otel sayis1 10 yil icinde
28'e yikseldi. Bu sure zarfinda Divan markasi tanitildi, yurt disina acildi.

2015 yilinda idari gorevlerinin birakti ve yine ayni sirket bunyesinde Danmismanlik
hizmeti vermektedir.

Yonetim Kurulu’nda gorevde bulundugu siire : 1 yil

Sn. Sinan KAFADAR (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) :

1964 yilinda istanbul'da dogdu. 1986 yilinda istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Fakiiltesinden mezun oldu. Mimarlik Kkariyerine istanbul'da baslayan Sinan
KAFADAR, calismalarina Londra, Montreal ve Roma'da ¢esitli mimarlik ofislerinde
devam etti. 1990 yilinda ortak olarak Metex Desigh Group'a katildi. Turizm
yapilan tasarimi ile baslayan calismalar yurtici ve yurtdisi otel projeleri ile
siirerken Sinan KAFADAR; alisveris merkezleri, konut projeleri ve egitim yapilar
ile ofis binalan konusundaki mimari ve i¢c mimari projeler uretmeye devam
etmektedir

Yonetim Kurulu’nda gorevde bulundugu siire: 1 yil

8



DENiZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2020 YILI FAALIYET RAPORU

C,: § % ¢ =
%. 53,&\0 1@%*;\\" ‘\@‘\% ((‘BRT\ ﬂ&r{fmﬁ m 2 8 1 8 5

o
ONEFIM KURULU’na;

Y
-C\QJ\-"’

T
Q,R‘B\\EW%Q‘%{?MENKUL YATIRIM ORTAKLIGT A.S.
Yo
N

2 6 Subat 2020

Sirket, sirketin y&netim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin y6netim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde énemli gorev ve
sorumluluklar iistlenccek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarmmin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadig1 ya da 6nemli nitelikte ticari iligkide bulunmadigimi,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damgmanhfin olmak iizere, yapilan anlagmalar gergevesinde
sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya tiriin satin aldifi veya sattif1 sirketlerde, hizmet veya liriin
satin alindif1 veya satildifi dénemlerde, ortak (%5 ve ilizeri), 6nemli gdrev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadifimi veya yonetim kurulu tiyesi olarak gorev
almadigim,

Bafimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecritbeye sahip oldugumu,

Bagh olduklar mevzuata uygun olmas: sartiyla, {iniversite 6gretim tiyeligi harig, itye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagim,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Tiirkiye'de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanim dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiglil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve istlendifim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek tlglide girket islerine zaman ayiracagimi, 1.C.

QGLU -
Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fai@&&é{;m(ﬁuulu tyeligi
yapmadigimi, 48.NO2 o 1325007
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«'PSirket, sirketin yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin y&netim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri histmlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadif ya da énemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigims,

Son beg yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damigmanhg olmak iizere, yapilan anlagmalar gergevesinde
sirketin 6nemli &lgiide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattif1 sirketlerde, hizmet veya tiriin
satin alindif1 veya satildifn donemlerde, ortak (%5 ve tlizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
listlenecek ybnetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya ydnetim kurulu {iyesi olarak gorev
almadiimu,

Bagiimsiz ybnetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle tistlenece@i gdrevleri gerefi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6Fretim iiyeligi harig, {tye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye'de yerlegik
sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizlifim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak
dzglirce karar verebilecek giiglit etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve {istlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢tide sirket iglerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yﬁriﬁ;&@d@rulu dyeligi

yapmadigimi, BEY 0 g te
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1.5.2 Sirketin Bagimsiz Dis Denetim Firmasi

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S$.
(Deloitte Touche Tohmatsu Uyesi)

1.5.3 Sirketin Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, SPK mevzuatinda denetim komitesi icin ongorulen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, sirketimizin Muhasebe sistemi, finansal bilgilerini
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve bagimsiz denetim sirketinin seciminden
sorumludur. Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin,
ortakligin izledigi Muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerin gorislerinin alarak, kendi
degerlendirmeleri ile birlikte Yonetim kuruluna bildirir. Komite iki bagimsiz yonetim
kurulu Uyesinden olusmustur. Komite 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle bes defa
toplanmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi
Muharrem Faik OZTUNC Baskan
Sinan KAFADAR Uye

1.5.4 Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla eger varsa olusan c¢ikar catismalarinm tespit eder ve yonetim kuruluna
Kurumsal Yonetim uygulamalarin iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve pay sahipleri ile
iliskiler biriminin calismalarim koordine eder. Yonetim kurulunun yapilanmasi geregi
ayrn bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturamadidindan bu
komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Komite, baskam bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olan iic yonetim kurulu Uyesi ve
Yatinimar iliskileri Bolimii yoneticisinden olusmustur.

Ad1 Soyadi Gorevi
Sinan KAFADAR Baskan
Tanju KAYA Uye
Mehmet AYDOGDU Uye
Baykal KARACAOGLU Uye
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1.5.5 Sirketin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Risk Yonetim Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her turlu riskin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, tespit edilen risklere ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasini koordine eder. Komite, baskani bagimsiz yonetim
kurulu uyesi olan iki yonetim kurulu uyesinden olusmustur.

Adi1 Soyadi Gorevi
Muharrem Faik OZTUNC Baskan
Ali Murat DIZDAR Uye

1.5.6 Ust Diizey Yoneticiler

Adi1 Soyadi Gorevi

Mehmet CITIL Genel Mudur

Onur KARAHAN Genel Mudur Yardimcisi - Gelistirme,Uygulama ve Satis
Baykal KARACAOGLU Genel Mudur Yardimcis - Mali ve Idari Isler

1.5.7 Personel Sayisi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla calisan sayis1 14 kisidir.

1.6 Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Yoktur.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

2.1 Saglanan huzur hakki, icret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan
Sirketimizin 02 Nisan 2020 tarihli olagan genel kurul toplantisinda alinan karar geregi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine bu gérevleri nedeniyle aylik net 3.500 TL huzur hakki
odenmekte, diger Yonetim Kurulu Uyelerine herhangi bir iicret ve huzur hakki

odenmemektedir.
1 Ocak-
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler 31 Aralik 2020
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 2.244.904
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2.2 Verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler

Yonetim Kurulu uyelerine genel kurulda kararlastirilan huzur hakki disinda; prim, ikramiye
vb. ad altinda mali menfaat saglanmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin
ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali deme
plam uygulanmamaktadir. Yil icerisinde Sirketin, Yonetim Kurulu lyelerine bor¢ verme,
kredi kullandirma, lehine kefalet verme vb. islemleri olmamistir.

3.  SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

3.1 Arastirma ve Gelistirme Calismalari ve Sonuclan

Sirketimizin bir gayrimenkul yatinm ortakligi olmasi sebebiyle Ar-Ge faaliyeti
bulunmamaktadir.

4.  SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

4.1  Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sirketi portfoyiine dahil olan gayrimenkuller asagidaki siralanmaktadir. Sirket’in elinde
bulundurdugu yatinm amacli gayrimenkullerin makul degerleri lisansli gayrimenkul
degerleme sirketlerince hazirlanan ekspertiz raporlar cercevesinde ve mevcut ekonomik
sartlar baz alinarak belirlenmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle tutarlan Aralik
2020’da gerceklestirilen ekspertiz rapor sonuclarina gore belirlenmistir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait yatinm amaclh gayrimenkullerde gerceklesen
hareketler asagidaki gibidir:

Yatinm amacli gayrimenkuller 31 Aralik 2020
1 Ocak ac¢ilis bakiyesi 218.679.805
Stoklardan transfer (*) 160.744.592
Yil icinde satilan yatirim amaclh gayrimenkuller (26.615.000)
Degerleme etkisi 2.735.603
31 Aralik 2020 bakiyesi 335.990.000

(*) Cari donemde Le Chick Bodrum projesinde bulunan Le Chick Bodrum Otel Binasi, butiin
haklar devralinarak yatinm amacli gayrimenkullere dahil edilmistir.
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iISTANBUL-BAHCESEHIR AVM

istanbul ili, Basaksehir ilcesi, Hosdere Mahallesi,
e 265 Ada 6 Parselde kayitli A1 ve A9 olarak adlandirilan villa tipi bloklar ile D blokta yer
alan 9, E blokta yer alan 1 adet ticari unite,
o 267 Ada, 3 Parselde kayith F blokta 13 adet ticari Unite ve
o 268 Ada 1 Parselde kayith G blokta 10, H blokta 7 adet ticari Unite olmak lzere,
toplam 42 adet gayrimenkulden olusmaktadir.

2019 yili icinde bagimsiz bolimlerle ilgili olarak dekorasyon masrafi 17.716 TL imar barisi
kapsaminda 160.077 TL aktiflestirilmistir.

25 Aralik 2019 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gére ekspertiz degeri 4.370.000 TL olan
E Blok’ta konumlu 4 ve 5 nolu bagimsiz boliim, 22 Aralik 2020 tarihinde 5.100.000 TL (KDV
haric) tutara satilmistir.

Bu bolim 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, 30 Aralik 2020 tarihli degerleme raporunda
belirlenmis olan 77.310.000 TL (31 Aralik 2019: 78.110.000 TL) olarak finansal tablolarda yer
almaktadir.

ANKARA- GOKSU AVM

Ankara ili, Etimesgut ilcesi, Eryaman Mahallesi, 48147 ada 1 parsel M Blok’ta konumlu 46 adet
isyeri niteligindeki tasinmazlardan olusmaktadir.

20.02.0219 ve 19.03.2019 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gore ekspertiz degeri 520.000
TL olan 2.kat 123 nolu bagimsiz bolim, 19 Mart 2019 tarihinde 381.000 TL tutara satin
alinmistir.

20.02.0219 ve 09.05.2019 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gore ekspertiz degeri 730.000
TL olan 36 nolu bagimsiz boliim, 08 Mayis 2019 tarihinde 850.000 TL tutara satin alinmistir.

10 Temmuz 2019 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gore ekspertiz degeri 490.000 TL olan
59 nolu bagimsiz bélim, 11 Temmuz 2019 tarihinde 550.000 TL tutara satin alinmistir.

18 Temmuz 2019 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gore ekspertiz degeri 550.000 TL olan
12 nolu bagimsiz boliim, 19 Temmuz 2019 tarihinde 649.000 TL tutara satin alinmistir.

Dénem icinde 21, 36, 116 ve 123 numarali bagimsiz boliimlerin kullanima hazir hale getirmek
icin harcanan 86.450 TL insaat ve dekorasyon masrafi ve imar barisi kapsaminda 481.517 TL ile
aktiflestirilmistir.

Bu boliim 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, 24.12.2020 tarihli degerleme raporunda belirtilmis
olan 47.070.000 TL (31 Aralik 2019: 52.204.805 TL) piyasa degeri ile degerlenmistir.
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ANKARA - METROKENT CARSI

Ankara ili, Etimesgut ilcesi, Eryaman Mahallesi, 46477 ada 1 parselde kayitli, C Blok’ta
konumlu 24 adet isyeri niteligindeki tasinmazlardan olusmaktadir.

Donem icinde 1 ve 28 numarali bagimsiz bolimlerin kullanima hazir hale getirmek icin
harcanan 31.000 TL insaat ve dekorasyon masrafi ile aktiflestirilmistir.

24 Aralik 2020 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gore ekspertiz degeri 21.800.000 TL
olan C Blokta konumlu 24 adet bagimsiz boliim, 29 Aralik 2020 tarihinde 22.000.000 TL (KDV
haric) tutara satilmistir.

Bu bolum 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle yatinm amaclhi gayrimenkul portfoyumuzde
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2019: 22.245.000 TL).

ANKARA - C BLOK IS MERKEZi (METROKENT KONCEPT MAGAZA)

Ankara ili, Etimesgut ilcesi, Eryaman Mahallesi, 2.914 m2 yiizolciimlii, 46480 ada 1 parselde
kayitli, C Blok’ta konumlu 26 adet isyeri niteligindeki tasinmazlardan olusmaktadir.

Bu boliim 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, 24 Aralik 2020 tarihli degerleme raporunda belirtilmis
olan 8.245.000 TL (31 Aralik 2019: 8.420.000 TL) piyasa degeri ile degerlenmistir.

ANKARA -KRES / ANA OKULU

Ankara ili, Etimesgut ilcesi, Eryaman Mahallesi, 2.490 m2 yiizolciimli, 46480 ada 1 parselde
kayitli, A Blok Egitim Tesisi niteligindeki bir adet tasinmazdan olusmaktadir.

Bu bolum 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, 24 Aralik 2020 tarihli ekspertiz raporunda belirtilmis
olan 5.215.000 TL (31 Aralik 2019: 5.700.000 TL) piyasa degeri ile degerlenmistir.

KARAKOY BiNASI

Istanbul ili, Beyoglu Ilcesi, 1.694 m2 yiizolclimli, 123 pafta, 94 ada, 141 parselde kayitl
Kemankes Mahallesi, Gumriik Sokak No:26 Karakoy-Istanbul adresinde kayith (tam) arsa payl
komple bina niteligindeki tasinmazlardan olusmaktadir.

Bu boliim, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, 29 Aralik 2020 tarihli degerleme raporunda belirtilmis
olan 67.650.000 TL piyasa degeri ile degerlenmistir (31 Aralik 2019: 52.000.000 TL).

LE CHiC BODRUM OTEL BiNASI

Mugla ili, Bodrum ilcesi, Eskicesme Mahallesi, Asarlik Mevkiinde, 928 ada 2 no.lu parsel
tzerinde “Otel” niteligindeki tasinmazlardan olusmaktadir.

Bu boliim, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, 30 Aralik 2020 tarihli degerleme raporunda belirtilmis
olan 150.500.000 TL piyasa degeri ile degerlenmistir (31 Aralik 2019: Yoktur).
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Kisa vadeli stoklar 31 Aralik 2020
Tarabya Projesi 423.073.440
Stok degder duigtikligi karsihgi (-) (Not 21) (55.923.440)
Tarabya Projesi 367.150.000
Bodrum Projesi 253.236.624
Toplam 620.386.624

Stok deger diisiikliigii hareket tablosu asagidaki gibidir:

Stok deger disikligu karsihig: 31 Aralik 2020
1 Ocak itibari ile karsilik -
Dénem ici hareket 55.923.440
Dénem sonu 55.923.440

Sirket cari donemde 34.480.740 TL faiz giderini stoklar icerisinde aktiflestirmistir.

TARABYA PORJESI TARABYA LE CHIC

istanbul ili, Sanyer ilcesi, Tarabya Mahallesi, 440 ada, 82-89-90 no.lu parseller iizerinde "Kat
Karsiigi insaat Sozlesmesi” ile gelistirilen gayrimenkul projesi 2020 yili icerisinde
tamamlanmistir. Sozlesme kapsaminda kat karsiigi verilecek olan gayrimenkuller yil
icerisinde teslim edilmis, Sirket adina tescil edilen gayrimenkullerden 1 adeti satilmistir.
Sirket adina tescil edilen 84 adet bagimsiz boliimlerin 30.12.2020 tarihli degerleme raporuna
gore 31.12.2020 tarihi itibariyle degeri 367.150.000 TL’dir.

BODRUM PORJESI BODRUM LE CHIC

Musgla ili, Bodrum ilcesi, Eskicesme Mahallesi, Asarlik Mevkiinde 928 ada 2 parsel, 929 ada 3
parsel ve 928 ada 5parsel uzerinde gelistirilen gayrimenkul projesi kapsaminda uretilen 95
adet bagimsiz boliimden 31.12.2020 tarihi itibariyle 30 adet bagimsiz bolimiin satisi
tamamlanmstir.
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Deniz GYO - Miilk Portfoyi

Toplam Kiralanan AYLIK KiRA
iL iLCE ADA |PARSEL| Bagimsiz m2 Bagimsiz TUTARI (TL)
Bolim Boliim (KDV Harig)

. 265 6 12 adet | 3.035 m2 12 adet 208.522
Basaksehir / Hosdere Mah.

istanbul Bahgegehir 2.Kissim Mahallesi 268 1 17 adet 2.854 m2 17 adet 337.779
Bahgsehir 3. Cadde AVM

267 3 13 adet 958 m2 13 adet 58.650

Bahcgesehir Toplam 42 adet | 6.847 m2 42 adet 604.951

istanbul Karakoy Binasi 94 141 1 adet 1.998 m2 1 adet 207.324
Ankara Eryaman-Goksu AVM 48147 1 46 adet | 10.167 m2 26 adet 272.894
Eryaman-MetroKent Anaokulu | 46480 1 1 adet | 2490 m2 1 adet 28.000

Ankara

Eryaman-MetroKent Kres 46480 1 26 adet | 2914 m2 26 adet 45.500

Genel Toplam 116 adet | 24.416 m2|| 96 adet | 1.158.669

4.2  Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplere uymaktadir. Bu kapsamda ic
kontrol sistemi olusturmustur. Bununla birlikte Sirket, iki Uyeden olusan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’ni 05 Nisan 2013 tarihinde kurmustur.

Sirketimizin ic kontrol sistemi; Sirketin faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin
uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve
sonuclan, ilgili birimlere raporlamak uzere olusturulmustur. Olusturulan sistemde risk odakli
kontrol anlayis1 benimsenmis olup, bu kapsamda sirket faaliyetleriyle butunlesik riskleri en
aza indirmek ve ortadan kaldirmak uzere gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin
yeterliligi ic kontrol faaliyetinin temelini olusturmaktadir.

Yonetim kurulu bunyesinde “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmus ve yonetim kurulu
tarafindan calisma esaslarn belirlenmistir. Sirketin faaliyet sonuclarini gosteren finansal
tablolar1 Bagimsiz Denetim Sirketi Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (a member firm of Ernst&Young Global Limited) tarafindan 2019 yili sonuna
kadar denetlenmistir. 2020 yili icinde ise DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Uyesi) tarafindan denetlenecektir.
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4.3 Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Musgla ili, Bodrum ilcesi, Eskicesme Mahallesinde proje gelistirme karar aldigimiz proje
alamimzi genisletmek, daha verimli bir mimari proje calisabilmek ve satisa esas uniteleri
daha degerli kilmak adina stratejik onemi ve sinerji degeri olan komsu 928 ada, 3 parselde
kayitli yuzolcumu 4.469,75 m2 olan gayrimenkulun miulkiyet sahibi Gundem Otel Turizm
A.S.'nin mevcut ortaklarinin ortaklik paylarinin tamami (%100'U), 48 ay vadeli toplam
6.348.160 EUR alim bedeli uizerinden satin alinmistir.

Gundem Otel Turizm A.5. sirketi ile kolaylastirilmis usulde birlesme isleminin tescili icin
yapilan basvuru 23 Mart 2018 tarihi itibariyle Istanbul Ticaret Sicilinde tescil edilip,
sirketlerin Devralma Yolu ile Birlesme islemleri Mart 2018’de tamamlanmistir.

4.4  Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Deniz Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. iliskili taraftan lizerindeki Tasinmaz Satis Vaadi ve
Arsa Pay1 Karsilig1 insaat Sozlesmesi'nde yer alan tiim hak ve yikiimliiliiklerinin yapilan Devir
Sozlesmesi ile devir alinmasi islemine iliskin olarak s6z konusu islemin SPK'nin 11-23.1 Onemli
Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebliginde yer alan "Ayrilma
Hakkinin Kullamlmast” baslikli 9'uncu maddesine gore islem’in onaylandig1 1 Haziran 2018
tarihindeki Sirket genel kurul toplantisina katilip ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina
isleten pay sahipleri 763.287 TL nominal paylarin1 1 TL nominal degerli her bir pay icin
3,2342 TL ayrilma hakki fiyat1 uzerinden geri alim yapmistir.

Sirket, geri alim yapt1§1_ paylarin tamamin1 01.01.2019 - 31.12.2019 doneminde 3,74 TL
ortalama fiyattan Borsa Istanbul’da satmistir.

4.5 Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Yoktur.

4.6 Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkiliyecek mevzuat degisiklikleri
Yoktur.

4.7 Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuglar hakkinda bilgiler

Sirketimiz aleyhine 02/03/2016 tarihinde istanbul 7.Sulh Hukuk Mahkemesi nezdinde
2016/218 Esas sayili dosya ile davaci Ankara Eryaman Goksu Alis Veris Merkezi tarafindan
“Ortak Gider Alacagina iliskin icra Takibine itirazin iptali” icin acilan davada, 31 Aralik 2020
tarihi itibariyle dava surecinde bir gelisme olmarmstir.

Sirketimiz aleyhine 19/02/2016 tarihinde istanbul 17.Asliye Hukuk Mahkemesi nezdinde
2016/144 Esas sayili dosya ile davaci Securinet Guvenlik ve Koruma Hizmetleri Ltd.Sti.
tarafindan 197.288 TL tutarinda “Tasarrufun iptaline iliskin” acilan davada, 31 Aralik 2020
tarihi itibariyle dava surecinde bir gelisme olmamistir.
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Sirketimiz aleyhine 25/05/2016 tarihinde istanbul 2.Asliye Hukuk Mahkemesi nezdinde
2016/233 Esas sayili dosya ile davaci Bulent PERUT tarafindan 566.000 TL tutarinda “Tasarrufun
iptaline iliskin” acilan davada, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle dava siirecinde bir gelisme
olmamstir.

Sirketimiz aleyhine 01/07/2016 tarihinde istanbul 19.Asliye Hukuk Mahkemesi nezdinde
2016/299 Esas sayii dosya ile davaci Securinet Guvenlik ve Koruma Hizmetleri Ltd.Sti.
tarafindan 85.000 TL tutarinda “Tasarrufun iptaline iliskin” acilan davada, 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyle dava surecinde bir gelisme olmamistir.

sirketimiz aleyhine 10/05/2017 tarihinde Kucukcekmece 2.Asliye Hukuk Mahkemesi nezdinde
2017/264 Esas sayili dosya ile davaci Vildan TATLI tarafindan “Tasarrufun Iptaline iliskin” acilan
davada, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle dava surecinde bir gelisme olmamistir.

4.8 Mevzuat hiikiimlerine aykirnn uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organ iliyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar Yoktur.

4.9 Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler Yoktur.

4.10 Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler Yoktur.

4.11 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger onlemler Yoktur.

4.12 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 4.10’de bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya onlemin
alindig1 veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir
hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmp saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi Yoktur.
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4.13 iliskili taraflarla gerceklestirilen islemler
Sirket ile iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar asagida aciklanmistir.

iliskili taraflar ile olan 6nemli islemlerin detayr asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2020

Denizbank Maslak Ticari Subesi vadesiz mevduat hesabi 966.357
Denizbank Maslak Ticari Merkez ve Ozel Bankacilik Subesi vadeli

mevduat hesabi 2.034.560
Denizbank Maslak Ticari Subesi vadesiz mevduat hesabi 876.957
Toplam 3.877.874
lligkili taraflara 6denen iicret/komisyonlar 31 Ar;h(k);gl;(;
Denizbank A.S. (faiz gideri) 9.490.892
Denizbank A.S. (komisyon gideri) 966
Denizbank A.S. (ortak giderler) 66.017
Denizbank A.S. (masraf yansitmalari) 56.504
Denizbank A.S. (teminat mektubu komisyonu Ucreti) 15.541
Denizbank A.S. (i¢ Kontrol gideri) 16.000
Deniz Finansal Kiralama A.$. (kiralama giderleri) 2.211.839
Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. 1.697.190
intertech Bilgi islem ve Paz. Tic. A.S. (E-Defter uygulamasi iicreti) 3.210
Toplam 13.558.159
T . 1 Ocak -
lligkili taraflardan alinan gelirler 31 Aralik 2020
Denizbank A.S. (Faiz gelirleri) 615.702
Denizbank A.S. (Kira gelirleri) 1.395.931
Ekspres Bilgi islem ve Ticaret A.S. (Kira gelirleri) 1.650.000
Toplam 3.661.633
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5. FINANSAL DURUM

5.1 Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle finansal durum tablosu

Cari Donem
31 Aralik 2020

Finansal Durum Tablosu Geg¢mis Donem

31 Arahk 2019

Doénen varliklar 628.309.112 573.719.158
Nakit ve nakit benzerleri 3.001.809 25.013.066
Ticari alacaklar

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.606.342 666.417
Diger alacaklar

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 216 7.862
Stoklar 620.386.624 514.771.103
Pesin 6denmis giderler 2.314.121 33.260.710
Duran varliklar 425.207.417 275.178.960
Diger alacaklar

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.041 1.041
Yatinm amagli gayrimenkuller 355.990.000 218.679.805
Maddi duran varliklar 6.552.646 2.436.500
Maddi olmayan duran varliklar - -
Diger duran varliklar 62.663.730 54.061.614
Toplam varliklar 1.053.516.529 848.898.118
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Finansal Durum Tablosu Cari Donem Geg¢mis Donem

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Kisa vadeli yukumliiliikler 584.173.991 326.537.808
Kisa vadeli borglanmalar
- lligkili taraflara borglanmalar 176.421.123 659.294
- lliskili olmayan taraflardan borglanmalar 113.022.994 312.744.285
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
- lligkili taraflara uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 993.558 862.613
Ticari borglar
- lligkili taraflara ticari borglar 98.972.779 -
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 163.713.819 7.030.628
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 348.079 257.607
Diger borglar
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 5.306.208 4.264.613
Ertelenmig gelirler 24.123.726 45,725
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 1.200.205 601.543
- Diger kisa vadeli karsiliklar 71.500 71.500
Uzun vadeli yiikiimliliikler 97.881.135 257.516.332
Uzun vadeli bor¢lanmalar
- lligkili taraflara uzun vadeli borglar 2.089.419 1.830.263
Ticari borglar
- lligkili taraflardan ticari borglar 93.999.706 198.690.898
- lliskili olmayan taraflardan ticari borglar - 15.236.984
Ertelenmig gelirler 1.528.268 41.506.145
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 263.742 252.042
Ozkaynaklar 371.461.403 264.843.978
Odenmis sermaye 150.000.000 50.000.000
Geri alinan paylar (-) - -
Paylara iliskin primler/iskontolar 54.692.642 54.620.122
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 3.181.476 3.181.476
Gegmis yillar karlari 157.106.336 143.763.391
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler
-Yeniden degerleme ve dlcim kazanglari (kayiplari) (47.574) (63.956)
Net dénem kari 6.528.523 13.342.945
Toplam kaynaklar 1.053.516.529 848.898.118
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle kar veya zarar ve diger kapsamli gelir gider
tablosu

Cari Donem
31 Aralik 2020

Gecmis Donem

Gelir Gider Tablosu 31 Aralik 2019

Kar veya zarar kismi

Hasilat 366.808.714 16.659.624
Satiglarin maliyeti (-) (296.518.984) (5.773.321)
Brut Kar 70.289.730 10.886.303
Genel yonetim giderleri (-) (8.116.213) (6.616.376)
Pazarlama satis dagitim giderleri (-) (259.420) (474.975)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2.824.653 15.955.447
Esas faaliyetlerden diger giderleri (-) (56.044.154) (43.938)
Esas faaliyet kari 8.694.596 19.706.461
Finansal gelirler 3.475.443 12.833.241
Finansal giderler (-) (5.641.516) (19.196.757)
Vergi 6ncesi kar 6.528.523 13.342.945
Vergi (gideri)/geliri - -
Doénem kari 6.528.523 13.342.945
Pay basina kazang 0,0755 0,2669
Diger kapsaml gelir/(gider)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim

kazanglar / (kayiplari) 16.382 (26.407)

Toplam kapsamli gelir 6.544.905 13.316.538

Finansal performans ve baslica finansal gostergeler:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Toplam Aktifler

1.053.516.529 TL

848.898.118 TL

Ozkaynaklar

371.461.403 TL

264.843.978 TL

Net Kar/(Zarar) 6.528.523 TL 13.342.945 TL
Hisse Basina Kar 0.08 TL 0.27TL
Aktif Karlilig 0,62 % 1,57 %
Ozkaynak Karliigi 1,76 % 5,04 %
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5.2 Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/0z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglan
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Bilanco Ozet Verileri

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Toplam Varliklar 1.053.516.529 TL 848.898.118
Ozkaynaklar 371.461.403 TL 264.843.978
Toplam Finansal Bor¢ 289.692.507 TL 313.635.449
Toplam Finansal Borg / Aktif Toplam 27,50% 36,94%

Gelir Tablosu Ozet Verileri

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Hasilat 366.808.714 15.083.689
Satiglarin Maliyeti (296.518.984) (4.408.321)
Brit Kar 70.289.730 10.675.368
Faaliyet Kari 8.694.596 4.658.709
Surdurilen Faaliyetler Dénem Kari / (zarari) 6.528.523 13.342.945
Brut Kar / Satiglar (%) 19.16 % 70.77 %

5.3 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu
mevcut degildir.

5.4 Varsa sirketin finansal yapisin1 iyilestirmek icin alinmasi1 diisiiniilen onlemler
Yoktur.

5.5 Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitim yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin oneri Kar Dagitimina Konu Edilebilecek
Kaynaklar:
Yonetim Kurulumuzun 07/03/2012 tarih 2012/03 sayili karar ile belirlenen ve 13 Nisan 2012
tarihinde yapilan Genel Kurul’un bilgisine sunulan mevcut “2012 yili ve izleyen yillara iliskin
Kar Dagitim Politikasi1”nin, Sirket’in menkul kiymet yatinim ortaklig1 statiisiinden gayrimenkul
yatinnm ortakligina donlismesi nedeniyle ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili “Kar
Pay1 Tebligi’ne uyum saglamak amaciyla ekli sekilde tadil edilmesine karar vermis ve 27 Mart
2014 tarihinde Genel Kurul’un toplantisinda onaylanmistir.
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DENIZ GAYRIMEKUL YATIRIW ORTAKLIGH ANONIM SIRKETI’rin KAR DAGITIM POLITIKASI

Yonetim Kurulunun kar dagitim teklifi, Genel Kurul'da gorisilir ve kann dagitilip
dagitilmayacagi, ne sekilde ve ne zaman dagitilacag1 Genel Kurul Toplantisinda karara
baglanir.

Turk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve ilgili
mevzuat diizenlemeleri ile Sirket Esas Sozlesmesinin kar dagitimi ve ilgili maddeleri
cercevesinde olusmasi halinde Sirket dagitilabilir net karindan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii dagitilmasi esas alinir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacagi kar dagitim tekliflerinde,
« Sirketin karliik durumunu,

« Sirketin sermaye yapisi

« Pay sahiplerimizin beklentileri,

« Sirketin buyume hedefi,

« Sirketin piyasa degeri,

« Ulusal ve uluslararasi ekonomik sartlar ve finansal piyasalarin durumu,

arasindaki hassas dengenin bozulmamasin1 dikkate almak suretiyle, olusmasi halinde
Sirket dagitilabilir net karnni, nakit kar pay1 ve/veya bedelsiz hisse senedi ve/veya
yedeklere ayrilmasi seklinde dagitilmasin1 Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayali bir
“Kar Dagitim Politikas1” benimsemistir.

Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi islemleri mevzuatta
belirtilen yasal sureler icerisinde gerceklestirilir.

Kar payr avansi dagitimi hususuna Sirket Esas Sozlesmesinde yer verilmis olup, konuya
iliskin sermaye piyasasi diizenlemeleri cercevesinde ortaklara kar pay1 avansi dagitilabilir.

Sirket’in 02 Nisan 2020 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul’unda;

Sirket’in 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 donemine ait, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-14.1
sayili teblig hiikiimlerine uygun hazirlanan bagimsiz denetimden gecmis finansal
tablolarinda 13.342.945 TL kar olusmasina karsilik, Vergi Usul Kanunu hiikkiimlerine gore
tutulan yasal kayitlara gore (9.865.165,42)TL donem zararn olusmasi nedeniyle kar
dagitim1 yapilmamasina ve yasal kayitlarda bulunan zarar tutarimn “Gecmis Yillar
Zararlan” hesabina aktarilmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 1I-14.1 sayii Teblig’iyle uyumlu Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standarlarn (UFRS)’na uygun olarak hazirlanan mali tablolara gore Sirketimiz
01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 faaliyet donemini 6.528.523 TL kar ile kapatmistir.
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Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Sirket’in yasal kayitlarinda bulunan donem kar1 4.158.876 TL (31 Aralik 2019: (9.865.165)
TL donem zarar1) ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutan
(2.674.250) TL’dir (31 Aralik 2019: (6.833.127) TL).

6. RIiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

6.1 Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler

Sirketimizin faaliyet konusu Gayrimenkul portfoy isletmeciligi olup, faaliyeti geregi
gayrimenkullerden, menkul kiymetlerden ve nakitten olusacak olan portfoyu itibariyle
piyasa ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket, finansal performansi uzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Piyasa riski, genel olarak Gayrimenkul ve menkul kiymet degerlerinde ve faiz oranlarinda
meydana gelebilecek ve Sirket’i olumsuz etkileyebilecek degisimlerdir. Sirket portfoyiinde
yer alan Gayrimenkul ve menkul kiymetlerini rayic degerler ile degerleyerek maruz kalinan
piyasa riskini takip etmektedir.

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yukumluluklerini yerine getirememe durumunu ifade
eder. Sirket, olas1 yukumluluklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri
fon kaynagim bulundurmak suretiyle bu riskini yonetmektedir.

6.2 Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmak maksadiyla 05/04/2013 tarihli Yonetim Kurulu karar ile “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 378. ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri‘nin 4.5.12 maddesine gére olusturulan komitemiz, Sirketin finansal, ticari
ve operasyonel risklerinin gozden gecirilmesi ile sirketin kurumsal risk calismalarinin takibi
ve raporlanmasi yikimlidiir. Komite, TTK 378/2.maddesi geregi 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyle iki ayda bir olmak iizere toplam bir raporunu Yonetim Kurulu Baskanligi’na
sunmustur.

6.3 Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler

Sirket 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle net kar rakam 6.528.523 TL‘dir.

Sirket portfoyunun riski minimumda tutulacak sekilde yonetilmektedir.
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7. DIGER HUSUSLAR

7.1 Kurumsal Yonetim ilkelerinin Uygulanmasina Yonelik Meydana Gelen Degisiklikler

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 Tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige
giren 11-17.1 Sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporlar1 baslikli 8.maddesi uyarinca bu donemde herhangi bir degisiklik meydana
gelmemistir.

7.2 Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarinm etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan
olaylara iliskin agciklamalar Yoktur.

7.3 Baghhk Raporu :

Baglilik Raporu
Iliskili Taraf Islemlerine Iliskin A¢giklama

Sirketimizin ana ortagi Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. ve grup sirketleri ile diger
iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler ticari faaliyetleri kapsaminda yiriitiilen olagan
islemler olup, taraf oldugumuz islemler agirlikli olarak;

« Ticari faaliyetlerin surdurulmesi kapsaminda iliskin olarak alinan aracilik hizmetleri,
« Diger mal ve hizmet alimlan seklindedir.

Sirketimizin raporlama donemi sonu itibariyla, finansal borcu bulunmamaktadir. Bu
kapsamda Sirketimizin 2020 yili icerisinde, iliskili taraflar1 ile yapmis oldugu islemler
hakkinda daha detayli aciklamalara faaliyet raporumuzun iceriginde bulunan finansal
tablolara iliskin 4.13 no.lu “iliskili Taraf Aciklamalar” baslikli dipnotta da yer verilmistir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi
kapsaminda hazirlanan Bagli Sirket Raporu’nun sonug béliimiinde;

“Sirketimizin, ana ortagi Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. ve Denizbank Finansal
Hizmetler Grubu sirketleri arasinda 2020 yili icerisinde yapilan tiim islemler olagan
ticari faaliyetlerimizin gerektirdigi islemler olup, emsallerine uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda bahse konu islemlerin yapildigi anda her bir islemin
vapilmasina uygun bir karsi edim saglanmistir. Bu nedenle Sirketi zarara ugratabilecek,
alinan veya alinmasindan kacinilan bir énlem bulunmadigi sonucuna ulasilmistir”
denilmektedir.

7.4 Ek Dipnot : Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, 13 Eylul 2013 tarih ve 28676 sayii Resmi Gazete’de
yayinlanan Seri Il, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’nin 16.maddesi uyarinca finansal tablolarinin dipnotlarina “Ek Dipnot: Portfoy
Sinirlamalarina Uyumun Kontrolu” baslikli ayr bir dipnot maddesi eklemistir. S6z konusu
dipnotta yer verilen bilgiler SPK’min Seri:ll, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 16.maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis
ozet bilgiler niteligindedir ve SPK’min Seri: VI, No:11, “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Tebligi’nin portfoy simirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri cevresinde
hazirlanmistir.
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EK Dipnot : Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii
Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Tel;:iggi;iieki Cari(?]ij)nem f)ncel;ir[z)i')nem

A Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(b) 3.001.809 25.013.066
B Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar|Md.24/(a) 976.376.624 733.450.908
C [stirakler Md.24/(b)

[liskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f)

Diger Varliklar 74.138.096 90.434.144
D Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 1.053.516.529 848.898.118
E Finansal Borglar Md.31 289.692.507 313.635.449
F Diger Finansal Yiikiimliilikler Md.31
G Finansal Kiralama Borg¢lar1 Md.31
H iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md.23/(f)
i Ozkaynaklar Md.31 371.461.403 264.843.978

Diger Kaynaklar 392.362.618 270.418.691
D Toplam Kaynaklar Md.3/(p) 1.053.516.529 848.898.118

Konsolide Olmayan/Bireysel Diger Finansal Bilgiler Tebi:iggi:lieki Cari('lzl"d)nem ﬁncel;irll)')ﬁnem
Al 'l;zlt'il;lz Ii:esrrl;lnlaye Piyasas1 Araglarinin 3 Yillik Gayrimenkul Odemeleri I¢in| Md.24/(b)
A2 | Cineimden Vadel Mevduat / Katama Hesabs o |MA24/0) 3000917) 24922441
A3 Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(d)
B1 Ezl;zlﬁc;l a](;x]aa);rimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule| Md.24/(d)
B2 Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c)
c1 Yabanci stirakler Md.24/(d)
c2 Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a)
] Gayrinakdi Krediler Md.31 3.125.000 3.125.000
K g:se:lianrtlirel hlz(l;gile( B(}ee(isﬁier;«iilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli Md.22/(e)
L Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglar1 Yatirimlarinin Toplami |Md.22/(1) 3.001.809 25.013.066
Portféy Sinirlamalari Tel;:ig}';;;iieki Cari Dénem Onceki D6nem A;:lsrfl?lgr/zln

1 X::;l:r(?rel i;];:éi Bf}eig?elzilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli Md.22/(e) 0% 0% <%10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayal Haklar |Md.24/(a),(b) 93% 86% >9%51
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile [stirakler Md.24/(b) 0% 3% < %49
I e L o v | swo
5 At1l Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) 0% 0% < %20
6 isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 0% 0% <%10
7 Bor¢lanma Sinir1 Md.31 79% 120% < %500
S o e e e 0 TR e Tz o | swo
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglar1 Yatirimlarinin Toplami |Md.22/(1) 0% 3% <%10
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz 2003’de aciklanan
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” Sirketimiz tarafindan benimsenmekte ve bu ilkeler biiyiik oranda
uygulanmaktadir. 2020 yiinda yiirirliikte bulunan [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
(Teblig) kapsaminda zorunlu olan tiim ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin
de bilylik cogunluguna uyum saglanmistir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla ve bu konuda azami
caba gosterilmekle birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam ortusmemesi gibi nedenlerle heniiz tam
uyum saglanamamakla beraber, so6z konusu ilkelere uyulmamasindan kaynaklanan cikar
catismasi bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili karan geregince; I1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Sirketimiz Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi
KAP Platformu Uzerinden, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) sablonlarn kullamlarak yapilmis olup, Raporlar ekte yatirnmcilarimza
sunulmustur.

Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Calismalar ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyam

2020 yiinda yayinlanan SPK Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde halka acik
ortakliklarin cevresel, sosyal, kurumsal yonetim calismalarim yuruturken aciklamalari beklenen
temel ilkeler paylasilmis olup; bu gelismeye paralel olarak SPK tarafindan Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde Ekim 2020’de yapilan degisiklikle uygulamaya konulan Sirdiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi ile ilgili olarak Sirket tarafindan degerlendirme calismalar yapilmis, Sirket’in
uyum ve raporlama acisindan mevcut durumu ve iyilestirme alanlar incelenmistir.

Sirket, SPK’min Surdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilenler dahil suirdiriilebilirlik
alanindaki iyi uygulamalarn takip etmekte ve calismalarim bu alanda genel kabul gormus
uygulamalara olabildigince uyum saglama hedefiyle yiriitmektedir. Bu cercevede Deniz
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. tarafindan SPK’nin “uy ya da acikla” yaklasimi ile hazirladig
zorunlu olmayan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde” belirtilen baz1 ilkelere uyum
saglanabilmektedir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel
ulusal ve uluslararas1 arenadaki belirsizlikler, baz1 ilkelerin Sirket’in mevcut yapisi ile tam
ortusmemesi, devam eden calismalarda elde edilecek bulgulara gore uyum esaslarinin
belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir.
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I('A'P Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 1

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha disiik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

Uyum Durumu

Aciklama

X

X

X
Boyle bir durum
olusmamistir.

X

X
Toplantiya katilmak
isteyen menfaat
sahiplerinin toplanti

X oncesinde Sirkete
taleplerini iletmeleri
durumunda goézlemci
olarak katilmalarinda bir
engel bulunmamaktadir.

X
Oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir. A
grubu paylarin, yonetim

X .. ST
kurulu Uye seciminde
aday gostermede
imtiyazi bulunmaktadir.
Karsilikli istirak iliskisi

X icerisinde olunan sirket

bulunmamaktadir.

X
Ana s6zlesmemizde
Sermaye Piyasasi

X mevzuatinda yer alan

azlik tanimi haricinde bir
azlik tanimi
bulunmamaktadir.

X

X

X



1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tlrkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gergcevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak lizere
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6l¢ltler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin egitimler
dlizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

Sirket internet sitesini
ingilizce olarak da
diizenlemekte olup
Turkge icerigin blyuk
¢ogunlugu ingilizce
olarak yer almaktadir.

Menfaat sahiplerine
yonelik 6zel bir
politikamiz
bulunmamakta, menfaat
sahiplerinin haklari genel
dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

Konuya iliskin bir sirket
ici bir diizenleme
bulunmamaktadir. Yil
icerisinde, zorunlu
olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle ortaya cikan
herhangi bir ¢ikar
catismasi
bulunmamaktadir.

Uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkedir. Menfaat
sahiplerinin haklaryla
ilgili politika ve
proseddrlerin sirket
kurumsal internet
sitesinde
yayimlanmasina ihtiyag
duyulmamistir. Bu ilkeye
uymama dolayisiyla
herhangibir ¢ikar
¢atismasi olmamistir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi



3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlaricin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliglni ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri bélimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar gcatismasi
bulunmamaktadir.

Sirketin bu konuda bir
politikasi olmamakla



4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesivardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biittin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim lyelere
gonderilmesi icin asgari bir stire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren liyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag)
sirket ici dlizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin goriusuldigini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordigu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

beraber, Yonetim
Kurulumuzda bir kadin
Uye bulunmaktadir.
Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu dyeleri
toplantilarin tamamina
katilim gostermistir.

Konuya iliskin bir suire
tanimlanmamistir fakat
gerekli bilgilerin toplanti
oncesinde makul bir siire
icinde Yonetim Kurulu
Uyelerimize
ulastirilmasina azami
gayret gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyeleri
toplantilarin tamamina
katilim gostermistir.

Mevzuat hukumleri
haricinde 6zel bir
sinirlama
bulunmamaktadir. Tim
Uyelerin 6zgecmisleri ve
aldiklari gorevler faaliyet
raporlarinda yer
almaktadir. Zorunlu
olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun bes
Uyeden olusmasi,
komitelerin kurallari ve
komite baskanlarinin
bagimsiz tiyelerden
olusmasi gerekliligi vb.
nedenleriyle, Yonetim
kurulu tiyeleri birden
fazla komitede gorev
almak zorunda
kalmaktadirlar. Zorunlu
olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Komiteler danismanlik
hizmeti almamustir. Yil
icerisinde, zorunlu
olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle ortaya ¢ikan
herhangi bir ¢ikar
gatismasi
bulunmamaktadir.
Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Denetim Komitesi
toplanti tutanaklari
iletilmisttir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
toplanti tutanaklari
hakkinda yonetim
kuruluna toplantilarinda



4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6dling verilen borcun
slresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

sozlu olarak bilgi
verilmistir. Zorunlu
olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu
performans
degerlendirmesi
yapilmamaktadir.
Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu tyeleri ve
idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere
verilen Uicretler faaliyet
raporunda toplu olarak
belirtilmektedir. Zorunlu
olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.
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ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkgce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklar

Yoktur

Yoktur

Yoktur

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/821867

Sunulmadi

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Esas sozlesmede menfaat
sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen
madde yoktur.

02.04.2020 tarihinde
yapilan 2019 yilina ait
olagan genel kurul
toplantisinda Sirketin
Yonetim Kurulu Baskani,
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudiirt, Bagimsiz
Denetim Sirketi
Temsilcisi, Araci Kurum
Temisilcisi, yetkili sirket
personeli hazir
bulunmuslardir.



Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Hayir (No)

% 75,68

Hayir (No)

Yatirimci Kosesi /
Politikalar

5. md - Deniz
Gayrimenkul Yatinm
Ortakligi A.S.7nin 2019 yili
bilangcosuna goére
tahakkuk eden kari
hakkinda karar alinmasi
hususunda Deniz
Gayrimenkul Yatinm
Ortakligi A.S. Yonetim
Kurulu tarafindan bir
teklif verildigi géruldu.
Teklifin okunmasini
takiben baska bir teklifin
olmadiginin anlasilmasi
uzerine, Baskan teklifi
oya sundu. Sirketimizin
01.01.2019-31.12.2019
doénemine ait, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) ?
nun 11-14.1 sayili teblig
kapsaminda Tirkiye
Muhasebe Standartlari/
Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari
hikimlerine ve SPK
tarafindan belirlenen
uyulmasi zorunlu
formata uygun olarak
hazirlanan bagimsiz
denetimden gecmis
konsolide olmayan (solo)
finansal tablolarina gore,
2019 yili faaliyetlerinden
13.342.945 TL donem kari
, Vergi Usul Kanunu (VUK)
hikumlerine uygun
olarak tutulan yasal
kayitlara gore (
9.865.165,42) TL donem
zarari gerceklesmistir.
VUK hikiimlerine uygun
olarak tutulan yasal
kayitlarimiza gore "
Dagitilabilir Donem Kan"
olusmamasi sebebiyle
kar dagitimi
yapilmamasina, yasal



Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig)
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen
paylarin paylarin
orani orani

Genel kurul glindemiyle Pay

ilgili olarak sirkete sahiplerinin
iletilen ek agiklama genel kurula
talebi sayisi katilim orani

0 % 80,43 %0 % 80,43

kayitlarimizda bulunan
dénem zarari tutarinin
Gegmis Yillar Zararlan"
hesabina aktarilmasina
ve bunaistinaden
hazirlanan ekteki "2019
yili Kar Dagitim
Tablosu"nun
onaylanmasina,
katilanlarin OYBIRLIGI ile
karar verildi.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/834222

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolumun adi

Yatirimci Kosesi / Genel Kurul Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde genel kurul Genel kurul toplanti o N . KAP'ta
. . . ) e Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve tutanaginin iliskili taraflarla | ', . . N . yayinlanan genel
. . e bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani e
bunlara saglanan yanitlarin yer aldig ilgili madde veya paragraf " P .. |kurul bildiriminin
o bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi) .
bollimin adi numarasl baglantisi
https://
. S www.kap.org.tr/
Yatinnmci Kosesi / Genel Kurul Bilgileri - 16 tr/Bildirimy

834222



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattikleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimci Kosesi / Esas
Sozlesme -
izahname-Sirkiiler -
Ticaret Sicil Bilgileri -
Bagimsiz Denetim Sirketi
Bilgileri - Finansal
Tablolar - Faaliyet
Raporlari - Genel Kurul
Bilgileri - Genel Kurul i¢
Yonerge - Komiteler -
Politikalar -
Yonetmelikler -
Gayrimenkul Degerleme
Raporlari - Duyurular -
Yatirimc iliskileri Bolimii
- Suirekli Bilgilendirme

Yatinimci Kosesi - Surekli
Bilgilendirme (https://
www.denizgyo.com.tr/
yatirimci-kosesi/) (https:/
/www.denizgyo.com.tr/
surekli-bilgilendirmey/)

Tiirkce ve ingilizce

1.5 Sirketin yonetim
organi, Ust diizey
yOneticileri ve personel
sayisi ile ilgili bilgiler -
1.5.1 Yonetim Kurulu
1.5 Sirketin yonetim
organi, Ust duizey
yoneticileri ve personel
sayisi ile ilgili bilgiler -
1.5.3 Sirketin Denetim
Komitesi - 1.5.4 Sirketin
Kurumsal Yonetim



c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlar 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger

toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine

iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Komitesi - 1.5.5 Sirketin
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

1.5 Sirketin yonetim
organi, Ust duzey
yOneticileri ve personel
sayisi ileilgili bilgiler -
1.5.1 Yonetim Kurulu

4. SIRKET FAALIYETLERI
VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER - 4.6
Sirket faaliyetlerini
onemli derecede
etkiliyecek mevzuat
degisiklikleri

4. SIRKET FAALIYETLERI
VE FAALIYETLERE ILiSKIN
ONEMLI GELISMELER - 4.7
Sirket aleyhine agilan ve
sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiler

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yénetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimun adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlar
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig)
boliimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig1 boliimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi boliimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Tazminat politikasi
bulunmamaktadir.

Yoktur.

Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Denetim
Komitesi

denizgyo@
denizbank.com

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Pay edindirme plani

bulunmuyor (There isn't

an employee stock

ownership programme)

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.
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4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tiyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel midirin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

Bulunmamaktadir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Gorev dagilimiile
kendisine yetki
devredilen yonetim
kurulu Gyesi
bulunmamaktadir.

Uc aylik dénemler
itibariyle Yonetim
Kurulu'na "ic Kontrol
Raporlarn" sunulmaktadir

4.2 Sirketin i¢ kontrol
sistemi ve i¢ denetim
faaliyetleri hakkinda
bilgiler ile ydnetim
organinin bu konudaki
gorusu

Tanju KAYA

Mehmet CITiL - Genel
Midur

Yonetim kurulu baskani
ve icra baskani/genel
mudur ayni kisi degildir.

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur



Denetim, Muhasebe ve

Yonetim | Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday

Yonetim ; . .| Bagimsiz |Kuruluna| BeyanininYer | Gosterme Komitesi Bagimsizgini /veya Finans Alaninda
Kurulu |lcrada Gorevli | - . . Kaybeden
SO . | UyeOlup Itk AldigI KAP Tarafindan 5 En Az 5 Yillik
Uyesinin |Olup Olmadigi o : ) . Uye Olup . .
Adi/Soyadi Olmadigl | Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Olmadizi Deneyime Sahip Olup
y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi & Olmadigi
icrada Gorevli uli/aegér:gsillz (
Tanju Degil ( 29/03/ Lo .
KAYA Non-executive . Not 2017 -- llgisiz (Not applicable) Hayir (No) Evet (Yes)
) independent
director)
icrada Gorevli u?,aegé?;[z (
Mehmet Degil ( 29/03/ Lo .
AYDOGDU Non-executive . Not 2017 -- llgisiz (Not applicable) Hayir (No) Evet (Yes)
) independent
director)
icrada Gérevli Uliaeg(;?gsillz (
Ali Murat Degil ( 29/03/ _— .
DIZDAR Non-executive . Not 2017 -- llgisiz (Not applicable) Hayir (No) Evet (Yes)
) independent
director)
icrada Gérevli  Bagimsiz Faaliyet
Sinan Degil ( tye(  02/04/ Degerlendirildi (
KAFADAR Non-executive Independent 2020 raporunda yer Considered) Hayir (No) Hayir (Noj
. almaktadir.
) director)
icrada Gorevli  Bagimsiz .
Muharrem .. . Faaliyet . -
Faik Degll ( Uye (- 02/04/ raporunda yer Degerlenfjlrlldl ( Hayir (No) Evet (Yes)
. Non-executive Independent 2020 Considered)
OZTUNC . almaktadir.
) director)
Bagimsiz
. .. Uyedegil (
Mehmet Icrada gorevli 28/03/ R .
CITIL  (Executive) . Not 2019 -- llgisiz (Not applicable) Hayir (No) Hayir (No)
independent

director)
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

4.5, Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

25
% 100
Hayir (No)

Belli bir stire
tanimlanmamustir. Bilgi
ve belgelerin toplanti
oncesi makul bir siire
icinde liyelerimize
sunulmasina azami
gayret gosterilmektedir.

ilgili hususlar "Yatirimci
iliskileri" bélimiinde
bulunan esas
sozlesmenin 15.
maddesinde yer
almaktadir.

Boyle bir politika
bulunmamaktadir.

1.5 Sirketin yonetim
organi, Ust diizey
yOneticileri ve personel
sayisi ile ilgili bilgiler -
1.5.3 Sirketin Denetim
Komitesi - 1.5.4 Sirketin
Kurumsal Yonetim
Komitesi - 1.5.5 Sirketin
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/596887



Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari
Denetim Komitesi
Audit Committee

Denetim Komitesi
Audit Committee

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Birinci Sutunda "Diger" Olarak

Belirtilen Komitenin Adi

Muharrem Faik
OZTUNC

Sinan KAFADAR

Sinan KAFADAR

Tanju KAYA

Mehmet AYDOGDU

Baykal
KARACAOGLU

Muharrem Faik
OZTUNC

Ali Murat DiZDAR

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Komite Uyelerinin | Komite Baskani | Yénetim Kurulu Uyesi
Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Yonetim kurulu lyesi (
Board member)
Yonetim kurulu lyesi (
Board member)
Yonetim kurulu lyesi (
Board member)

Yonetim kurulu lyesi (
Board member)

Yoénetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)
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4.5. Y6netim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunii
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

4.6. Ydnetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer
aldigi bolliminin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya boliim adi

1.5.3 Sirketin Denetim
Komitesi

1.5.4 Sirketin Kurumsal
Yonetim Komitesi

Aday Gosterme
Komitesinin gorevleri
Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

1.5.5 Sirketin Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi

Ucret Komitesinin
gorevlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi
yurltmektedir.

Sirketi operasyonel ve
finansal performans
hedefleri faaliyet
raporunda
belirtilmemistir.

Yatirimci Kosesi -
Politikalar - Ucret
Politikasi

2. YONETIM ORGANI
UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Yo6netim Kurulu Komiteleri-II




Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger"

Komitelerinin

Adlari

Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

icrada Gorevli Komitede Komitenin
Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi
Yoneticilerin Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi
Orani
% 100 % 100 5
% 75 % 25
% 100 % 50 6

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Yoénetim Kurulu toplantilarinda
sozli bilgi sunulmaktadir.
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