YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.07.2020-31.12.2020



1 - GENEL BILGILER

Rapor Dénemi : Faaliyet raporumuz 01.07.2020 — 31.12.2020
donemini kapsamaktadir.

Sirket fletisim Bilgileri:

Ticaret Unvani : Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil No : 191557

Merkez Adresi : Ugur Mumcu Mah. Mustafa Izzet Efendi Sk. No: 9/2 Besiktas/ISTANBUL

Tel :212-347 4200

Faks : 212-347 10 25

Web Adresi : www.merko.com.tr

Tepecik Mah.Bakirkdy (Yeni) Cad. No:22 16560 Mustafakemalpasa / Bursa  (Salga Uretim Tesisi)

Sirket Sermayesi, Ortakhik Yapisi ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:
Sermaye 31.12.2020 (Tamami Odenmis) : 58.967.161 TL

31.12.2020 tarihi itibariyle ortaklik yapisi

Merko Holding A.S. 2.481.029,55 4,20%
Diger(Halka A¢ik) 56.486.131,45 95,80%
Toplam 58.967.161,00 100,00%

Esanl1 sermaye azaltim ve artirim islemlerinin 18.01.2021 tarihinde tescilinden sonra ortaklik yapist asagidaki gibidir

18.01.2021 tarihi itibariyle ortakhk yapisi

Merko Holding A.S. 2.481.029,55 3,76%
Diger(Halka A¢ik) 63.518.970,45 96,24%
Toplam 66.000.000,00 100,00%

Sirket Paylar1 ve oy haklari: imtiyazli pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir

Yonetim Organy, iist diizey yoneticiler

29 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda {i¢ yil i¢in segilen ve donem icerisinde istifalar sonrasi
Yonetim Kurulu tarafindan atanan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komite Uyeleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Bas. Tar. Gorev Bitis Tar.
Alistair Baran BLAKE Yonetim Kurulu Bagk. 29.03.2019 29.03.2022
Ali Turan HUR Yonetim Kurulu Bagk. Yrd. 29.03.2019 29.03.2022
Ismail Aksac Yonetim Kurulu Uyesi 01.09.2020 29.03.2022
Cagr1 GOKTAS Bagimsiz Uye 29.03.2019 29.03.2022
Ali Behget CANTURK Bagimsiz Uye 29.03.2019 29.03.2022

29.03.2019 tarihli 2019 yili Olagan Genel Kurul’'unda Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen Sn Alexandros Papalilios
Karapanos 20.07.2020 tarihinde istifa dilekg¢esini Yonetim Kurulu’na sunarak Sirketteki gorevinden ayrilmistir. Bosalan
Yonetim Kurulu Uyeligi’ne 01.09.2020 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile ilk Genel Kurul’un onayma sunulmak iizere Sn.
Ismail Aksag segilmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 17.04.2019 tarih ve 2019 / 17 no’ lu karar1 ile Komite Bagkanligina
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Cagri GOKTAS, Uyeliklere ise Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Ali Turan HUR
gorevlendirilmistir. Yatirrmer ligkileri Yoneticisi Ufuk ONCIRAK 26.08.2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi
iiyeligine getirilmistir. Komite ayrica Ucret ve Aday Gosterme Komitelerinin gérevlerini de yerine getirecektir.


http://www.merko.com.tr/

Denetimden Sorumlu Komite: Yoénetim Kurulu’nun 17.04.2019 tarih ve 2019 / 17 no’ lu karar1 ile Komite Bagkanligi’na
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Ali Behget CANTURK, komite iiyeligine Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Cagri GOKTAS
getirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 17.04.2019 tarih ve 2019 / 17 no’ lu karan ile Komite
Baskanligi’na Bagimsiz yonetim kurulu iyesi Ali Behget CANTURK, komite {iyeligine Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi Cagri
GOKTAS getirilmistir

2 -~ YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETiCiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR
Yénetim Kurulu Uyelerine ve iist ydnetim personeline 01.07.2020-31.12.2020 toplam 257.219 TL 6deme yapilmustir.
3- ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

01.07.2020-31.12.2020 doneminde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

2021 senesi igin uluslar arasi pazarlarinda oldugu gibi Tiirkiye igerisinde ide hammadde fiyatlarinda artis beklentisi var. flk
tahminlerde 2020 gergeklesen ve 2021 hedefleri arasinda toplam iiretim hedeflerinde ¢ok biiyiik bir artig gériinmiiyor.

Pandemi déneminde gida sektoril, diger sektorlere ¢ok daha az etkilenmis olmasina ragmen, déviz kurlarindaki oynaklik ve
iilkeler aras1 navlun fiyatlarindaki artistan dolay: bazi pazarlarda daralma gergeklestigi goriilmiistiir.

Tiirkiye icerisinde 2021 senesi icin hammadde ekim alanlarinda yeterli bir ekim olacagi 6n goriilmektedir.. Bu gelismelerle
birlikte kurlarda daha fazla gerileme olmadig: siirece ihracat potansiyeli olarak oniimiizdeki y1l artig beklenebilir.

27.11.2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatmam Platformundan yayimlanan “Sermaye Artisindan Elde Edilecek Fonun Kullarim
Yerine Iliskin Rapor” da da soz ettigimiz gibi 2021 yil1 i¢in dogrannms domates ve biitiin soyulmus domates hatt1 yatirimi icin
islemlere baglanmistir. Hedefimiz 2021 sezonuna bu yatirimu yetistirmektir. Bu yeni iirlin dali ile yeni pazarlara agilma ve
katma degeri daha yiiksek iirtinlere gegis saglanmasi hedeflenmektedir.

Sermaye Azaltim ve Esanh Olarak Sermaye Artis Karari

Sirketimiz 01.09.2020 tarihli Yonetim Kurulu Karart ile sermaye artig karart almistir. 01.09.2020 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformundan sermaye yapilan agiklama asagida verilmistir.

Tiim diinyada etkisini gosteren pandemi ile birlikte 6zellikle artan yurtdis1 iiriin talebi ve i¢ pazardaki canlanma, sektdriimiizii
olumlu yonde ivmelendirmeye baslamistir. Buna bagli olarak iiretim tesislerimizin ve mevcut kaynaklarimizin daha etkin ve
verimli kullanilabilmesi amactyla, basta igletme sermayemizi giiglendirmek ve {iriin gamimizi artirarak gelistirmek amaciyla

Sirket merkezinde toplanan yonetim kurulumuz;

1.31/08/2020 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarda yer alan 108.774.181.- TL gecmis yillar zararindan
kaynaklanan bilango agiginin 52.967.161.-TL'lik kisminin (VII-128.1) Pay Tebligi'nin 19.maddesi "Fon Cikig1 Gerektirmeyen
Sermaye Azaltimi" hiikiimleri ile kapatilmasi, yapilacak sermaye azaltiminda "Pay Sayisinin Azaltilmasi" yonteminin
uygulanarak Sirket sermayesinin 52.967.161.-TL %89,8248450523165 oraninda azaltilarak 6.000.000.-TL'ye diisiiriilmesine
ve es zamanli olarak 60.000.000.-TL %1000 oraninda bedelli sermaye artirimi yapilarak, ¢ikarilmis sermayenin tamami nakden
karsilanmak tizere 66.000.000.-TL'ye artirilmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 58.967.161 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin 52.967.161 TL tutarinda azaltilarak 6.000.000 TL'ye
diistiriilmesine ve bu sermaye azaltimi ile eszamanli olarak tamami nakden karsilanmak iizere toplam 60.000.000 TL tutarda
sermaye artirimi yapilarak ¢ikarilmis sermayenin 66.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle yeni pay alma haklari, 1 TL nominal
degerli pay i¢cin 1 TL yeni pay alma hakk: kullanim fiyat1 {izerinden 21.12.2020 — 04.01.2021 tarihleri arasinda 15 giin siireyle
kullandirilmis olup, riichan haklarinin kullanilmasindan sonra kalan 414.474,150 TL nominal degerli paylarin 07.01.2021-
08.01.2021 tarihleri arasinda 2 is giinii siire ile Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satis1 neticesinde, Birincil Piyasa'da halka
arz iglemleri kapsaminda paylarin satig1 07.01.2021 tarihi itibariyle tamamlanmustir.

Artirilan 60.000.000 TL sermayeyi temsil eden paylar karsiliginda bu paylar satin alan kisiler tarafindan yeni pay alma haklart
kullanma siiresi (21.12.2020-04.01.2021) igerisinde 2.255.480,73 TL mahsuben ve 57.330.045,12 TL nakden, kalan paylarin
07.01.2021 tarihinde Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusan fiyatlardan satilmasi dolayisiyla 3.468.955 TL nakit girisi
7.284,84 TL Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. birincil piyasa satis komisyonu diisiildiikten sonra net 3.461.671,61 TL olmak
iizere 63.024.480,85 TL fon saglanmustir.



Tabhsisli Sermaye Artisi
Sirket Yonetim Kurulu Toplantisinda

Sirket ortagimiz Merko Holding A.S., 02.10.2020 tarihinde almis oldugu karar dogrultusunda, Sirket'imiz finansman
ihtiyaglarim karsilamak tizere 43.000.000.- TL' ik nakdi fonu 09.10.2020 tarihinde hesaplarimiza aktarmisti

Sermaye avansi olarak verilen s6z konusu 43.000.000 TL' nin 2.255.480,73 TL' lik kismi, sermaye artisimiz sirasinda Merko
Holding A.S.'nin yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan dogan sermaye taahhiidii borcunun kapatilmasinda kullanilmigtir.
Bu ger¢evede;

a) Mahsuplagma sonrasi kalan 40.744.519,27 TL's1 sermaye avansinin,

b) Sirketimizin isletme sermayesi ve potansiyel yatirimlarini daha giiclii 6zkaynak ile finanse edebilmesi amaciyla,
yonetim kurulu baskaninz Sn. Alistair Baran BLAKE igin 20.000.000 TL' s1 ve ydnetim kurulu iiyemiz Sn. ismail AKSAC
icin de 20.000.000 TL' s1 olmak iizere toplamda 40.000.000 TL's1 aktarilacag: taahhiit edilen nakdi fonun,

1) Sirket'imizin 250.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla, 66.000.000.- TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin, mevcut ortaklarin riichan haklari tamamen kisitlanarak, 80.744.519,27TL olacak sekilde, Borsa istanbul A.S.'nin
Toptan Satislar Pazari usiil ve esaslari dogrultusunda (nominal degerden asagi olmamak iizere) hesaplanacak toplam nominal
sermaye tutari kadar artirilmasina,

2) Artirilan Sermaye tutarini temsil edecek paylarin tamamimin halka arz edilmeksizin tahsisli olarak; 40.744.519,27 TL'
likkismi Sirket'imizin ortagt Merko Holding A.S.' ne, 20.000.000 TL' lik kismu yonetim kurulu bagkanimiz Sn. Alistair
Baran BLAKE' ye ve 20.000.000 TL' hik kismu ydnetim kurulu iiyemiz Sn. Ismail AKSAC' a Borsa istanbul A.S. pay
piyasasinda toptan satis islemi yolu ile satilmasina, bu amacla diizenlenecek ihrag belgesinin onaylanmasi i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na bagvurulmasina,

3) Isbu sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek, toplam satis hasilati tutar1 80.744.519,27 TL'ye karsilik gelecek adette ve
nominal sermaye tutarindaki paylarin, Sirketimiz esas sdzlesmesindeki pay oranlar1 dogrultusunda nama yazili, imtiyazsiz ve
Borsa'da iglem gorebilir nitelikte olmasina

4) Bu ¢ergevede, ihrag belgesinin SPK tarafindan onaylanmasini takiben, ihrag edilecek paylarin ilgili mevzuatta belirlenen
siirelerde satilmasi hususunda, belirlenecek bir aract kurumla s6zlesme imzalanmasina,

5) Tahsisli sermaye artirim iglemlerinin gergeklestirilmesi, gerekli izinlerin alinmast, islemlerin ifas1 ve basvuru islemlerinin
tamamlanmasi icin 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili teblig ve
mevzuat hiikiimleri cercevesinde Sermaye Piyasast Kurulu, Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Borsa Istanbul A.S., Istanbul Takas
ve Saklama Bankast A.S., T.C. Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kamu kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli bagvurularin ve
bildirimlerin yapilmasi hususunda genel miidiirliige yetki verilmesine karar verilmistir.

S6z konusu sermaye artigina iliskin 19.01.2021 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu nezdinde basvuru yapilmistir.

Merko Uretim :

Merko Gida, kiip domates ve salga iiretimini Bursa’nin Mustafakemalpasa ilgesinde Tepecik bolgesinde yer alan, 72.587 metre
kare arazi lizerine kurulu 5.873 metrekare kapali alan, 180.000 ton domates isleme kapasitesine sahip kendi liretim tesislerinde
gergeklestirmektedir.

Uretimde kullamlan domatesler bolgede bulunan ciftciler tarafindan yetistirilmektedir. Sezona erken baglamak ve bu sayede
kapasiteyi ve verimi artirmak i¢in ilk domatesler Ege bolgesinden, kalan domatesler yakin bolgelerden tedarik edilmektedir.
Merko, satin alacagi domatesleri yetistirecek giftcilerle Subat-Mart aylar1 doneminde sézlesme yapmaktadir. Tarlalarin
hazirlanmasindan hemen sonra ekimin yapildigt Nisan-Temmuz aylar1 arasinda sirketimiz tarafindan ciftcilere fide, giibre zirai
ila¢ sulama techizati saglamasinin yani sira avans Odemesi de yapilmaktadir. Agustos-Eyliil aylari doneminde ciftciler
tarafindan toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir. islenerek salca ve kiip domatesler aseptik torbalara doldurularak
metal varillerde korunmakta ve boylelikle bozulmasimin 6niine gegilmektedir.

Uretilen kiip domates ve salca, 210-240 kg’lik metal varillerin i¢inde aseptik torbalarda ve 1.000-1.500 kg’lik biiyiik aseptik
torbalarda IBC’lerde (Intermadiate Bulk Container) satilmaktadir

Uretiminin tamamim endiistriyel miisterilerine pazarlayan Merko, iiretip sahip oldugu BRC gida giivenligi sertifikas1 sayesinde
Snemli bir miisteri portfoyiine sahiptir. Urettigi salca ve kiip domatesi Bati Avrupa, Rusya, Ortadogu, Uzakdogu ve Giiney
Amerika’ya ihra¢ eden Merko’nun miisteri portfoyiinde, Knorr, Cargill, Unilever, Campbell’s gibi dev gida sirketleri
bulunmaktadir. Tiirkiye pazarinda ise Unilever, McCormick, CocaCola, Sultan Gida, Ak Gida, firmalarinin da tedarikgiligini
yapmaktadir.



5 - FINANSAL DURUM

Satis ve Pazarlama Faaliyetleri :

MERKO URETIM MIKTARLARI

*Domates Salgasi
Biber Salgast,
Kiip Domates
TOPLAM

* Domates Salcas1 28/ 30 Bazinda

Uretim( Fasonaj Dahil)

MERKO SATIS MIiKTARLARI
Domates Salgasi

Biber Salgasi

Kiip Domates

Domates Satislari

Fasonaj Uretim

Domates Salgasi (Ticari)

Kiip Domates (Ticari)

TOPLAM

MERKO SATIS HASILATI
Domates Salgasi

Biber Salgasi

Kiip Domates

Domates Salgasi (Ticari)

Ziraat Malzemeleri ve Diger Satiglar
Domates Satislari

Fasonaj Gelirleri

Diger

TOPLAM

01.07-31.12.2020(Ton)
16.402,00

0,00

7.121,00

23.523,00

10.832,00

01.07-31.12.2020 (Ton)
1.513,00

0,00

956,00

23.923,00

23.523,00

0,00

0,00

49.915,00

01.07-31.12.2020 (TL )
8.966.881,00

0,00

3.160.618,00

0,00

73.285,00
12.823.620,00
21.226.440,00

0,00

46.250.844,00

6 — RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIiRMESI

01.07-31.12.2019(Ton)
10.813,00

121,00

5.960,00

16.127,00

11.533,00

01.07-31.12.2019(Ton)
9.408,00

0,00

2.150,00

0,00

0,00

0,00

0,00

26.803,00

01.07-31.12.19 (TL)
41.534.423

0,00

5.589.097

0,00

348.448

0,00

0,00

572.397,00
48.044.365,00

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki ¢esitli risklere maruz kalmaktadir.

Kredi Riski
Likidite Riski
Piyasa Riski

Fark (%0)
51,69%
-100,00%
19,48%
45,86%

-6,08%

Fark (%)
-83,92%
0,00%
-55,53%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
86,23%

Fark (%)
-78,41%
0,00%
-43,45%
0,00%
-78,97%
0,00%
0,00%
-100,00%
-3,73%

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi ¢er¢evesinin kurulmasindan ve gézetiminden genel olarak sorumluluk sahibidir.



Sirket’in risk yonetimi politikalar1 Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi, riskleri analiz etmek
i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket’in riskleri igin uygun risk limit kontrolleri olugturmak, riskleri
izlemek ve limitlere bagl kalmaktir. Sirket ¢esitli egitim ve yonetim standartlar1 ve siirecleri yoluyla, disiplinli ve yapict bir
kontrol ortami yaratarak, tiim ¢alisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimer olmaktadir

Kredi riski

Sirket ¢ogunlukla finansman kredileri islemlerinden dolayr kredi riskine maruz kalmaktadir. Krediler siirekli incelenerek
Sirket’in siipheli kredi riski minimize edilmektedir.

Likitide riski

Likitide riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in varliklarini hem uygun vade
ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligt makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi iginde likit duruma getirememe
risklerini kapsamaktadir. Miisterilerle yapilan satis sozlesmelerinin 6deme planlart Sirket’in fon ihtiyacina ve 6zsermaye
yapisina gore sekillendirilir.

Doviz kuru riski

Sirket, yabanci para birimleri ile gergeklestirdigi islemlerden (finansman kredi faaliyetleri ve alinan krediler gibi) dolay:
yabanci para riski tasimaktadir. Sirket’in finansal tablolar1 TL bazinda hazirlandigindan dolay1, s6z konusu finansal tablolar
yabanci para birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.

7 - DIGER HUSUSLAR

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklar1, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu
ilgilendiren karar ve islemlerde Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan
prensiplerin uygulanmasi i¢in gerekli 6zeni gostermistir.

Personele iliskin Bilgiler : Ulkemizin ekonomik dengelerini goz éniinde bulundurarak, ¢alisanlar1 imkanlar olgiisiinde
ekonomik kosullara ezdirmeyen ¢ozimler getirilmeye caligilmigtir. 01.07.2020-31.12.2020 doneminde sirket biinyesinde
ortalama 161 personel calismigtir. Sirket hesap donemi itibariyle kidem tazminat yiikiimliiliigii 1.312.778 TL olup, tamami
icin kargilik ayrilmustr.

Merkez Disi Orgiitler : Sirketin iiretim faaliyetleri, Genel Yonetim Merkezine bagli olarak Bursa (1 adet salca fabrikast)
ilindeki tiretim tesisi vasitasiyla yiiriitiilmektedir.

MERKO GIDA SANAYI VE TiCARET A.S YONETIM KURULU



