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Ara dénem finansal bilgilere iligkin sinirh denetim raporu

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu'na:

Giris

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 30 Kasim
2020 tarihli ilisikteki ara donem 6zet konsolide finansal durum tablosunun ve ayni tarihte sona eren alt
aylik ara hesap dénemine ait 6zet konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun, ara
doénem 6zet konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunun ve ara donem 6zet konsolide nakit akis tablosu
ile aciklayici dipnotlarinin sinirh denetimini ylritmis bulunuyoruz. Grup yonetimi, s6z konusu ara
donem o6zet konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standardi 34, Ara Dénem Finansal
Raporlama Standardi’na (“TMS 34”) uygun olarak hazirlanmasindan ve sunumundan sorumludur.
Sorumlulugumuz, yaptigimiz sinirl denetime dayanarak s6z konusu ara dénem 6zet konsolide
finansal tablolara iligkin bir sonug bildirmektir.

Sinirlh Denetimin Kapsami

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetgi Tarafindan
Sinirh Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuritilmistir. Ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirli
denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu Kisiler olmak Uzere ilgili Kisilerin
sorgulanmasi ve analitik proseddurler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur.
Ara doénem finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla énemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim dnemli hususlara vakif olabilecegine
iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorusu bildirmemekteyiz.

Sarth Sonucun Dayanagi

1. Grup’un, 30 Kasim 2020 tarihi itibariyle ana hissedari Begsiktas Jimnastik Kuliibi Dernegi'nden
(“Dernek”) 942.282.274 TL (31 Mayis 2020: 962.136.371 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi
olup s6z konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, s6z konusu alacak i¢in 30
Kasim 2020 tarihinde sona eren ara hesap déneminde 80.505.663 TL (30 Kasim 2019:
53.035.837 TL) faiz geliri kaydetmistir. 30 Kasim 2020 ile rapor tarihimiz arasindaki dénemde
s6z konusu alacaga iliskin herhangi bir tahsilat gerceklestirilememistir. Rapor tarihi itibariyle
s6z konusu tutarin tahsiline iliskin vade ve sekildeki belirsizlikler sebebiyle anilan alacaklarin
tahsilatina dair kanaat olusturulamamistir.

2. Ekim 2020’de, 2019 yili sporcu stopaj iade tesvigine yénelik olarak Gelir idaresi Bagkanlgi
tarafindan bir inceleme baslatiimistir. Denetim tarihi itibari ile bu inceleme sonuglanmis olup
bu incelemeye yonelik uzlasma slreci halen sonuglanmamigtir. Bundan dolaylr uzlagsma
sonrasli kesilecek vergi cezasina iligkin tutar hentz netlesmedigi igin buna yoénelik finansal
tablolara herhangi bir karsilik tutari yansitilamamistir.

3. Futbolcu Josef De Souza, Al Ahli Kullbu ile olan s6zlesmesini Agustos 2020°de, Ucretlerinin
0denmemis olmasi sebebiyle tek tarafli olarak feshetmistir. Bu fesih sonrasi Futbolcu
tarafindan Al Ahli Kulibl aleyhine FIFA nezdinde dava agiimis olup Al Ahli Kulibl de,
sOzlesme feshinin haksiz oldugunu iddia ederek futbolcu ve yeni kuliibli olarak Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine karsi dava acmigtir. Al Ahli Kulibu
stzlesme feshinin haksiz oldugunu bundan dolay! futbolcu ve Besiktas Futbol Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kendilerine 16.366.670 Avro 6demesini,bu talebin kabul edilmemesi
halinde ise 8.388.884 Avro tazminata hikmedilmesini talep etmistir. Bu davaya yonelik olarak
yargilama devam etmekte olup finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.
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Sarth Sonug

Sinirli denetimimize goére, Sarth Sonucun Dayanadi paragrafinda belirtilen husus hari¢ olmak uzere,
ilisikteki ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin, tim énemli yénleriyle, TMS 34’e uygun olarak
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Dikkat Gekilen Husus - igletmenin Siirekliligiyle ilgili Onemli Belirsizlik

30 Kasim 2020 tarihi itibariyle Grup’'un net 6zkaynaklarinin negatif 1.520.780.480 TL olduduna
dedinen 2.7 no’lu finansal tablo dipnotuna dikkat ¢ekeriz. Bu durum, igletmenin surekliliginin devamina
iliskin ciddi suphe olusturabilecek 6énemli bir belirsizligin varligini géstermektedir. Diger taraftan s6z
konusu durum, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”)Y’nun 376. maddesinde yer alan bir sirketin borca batik
durumda bulundugu siphesini uyandiran isaretler konusundaki diizenleme kapsamina girdiginden,
yOnetim kurulunun anilan maddede belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir. Grup yonetiminin bu
konulara yonelik agiklamalari ve planlari 2.7 no’lu finansal tablo dipnotunda aciklanmistir. Ancak bu
husus, tarafimizca verilen gortsu etkilememektedir.

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
Member of JPA International

Burhan Akgakil
Sorumlu Denetgi

19 Ocak 2021
Istanbul, Turkiye
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl Ortakliklari

30 Kasim 2020 tarihi itibariyle
ara donem 6zet konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem
Sinirh Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis

Dipnot
referanslari

30 Kasim 2020

31 Mayis 2020

Varliklar

Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5
Finansal yatinmlar
- Kullanimi kisith banka bakiyeleri
Ticari alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar

- iligkili taraflardan diger alacaklar 14
Stoklar 9
Pesin 6denmis giderler 10

Diger donen varliklar

137.314
55.737.374
55.737.374
52.147.897
52.147.897

942.339.007
56.733
942.282.274
19.988.557
17.162.534
4.166.669

68.280
7.133.805
7.133.805

49.266.084
49.266.084
962.193.104
56.733
962.136.371
14.564.960
4.325.715
4.768.264

Toplam donen varliklar

1.091.679.352

1.042.320.212

Duran varliklar
Ticari alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar

1.195.242

1.373.662

Diger alacaklar

- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.195.242 1.373.662
Finansal yatirimlar 38 38
Maddi duran varliklar 231.784.262 239.070.807
Maddi olmayan duran varliklar 82.232.028 88.442.708
Kullanim hakki varliklari 27.338.430 30.928.520
Pesin 6denmis giderler 10 1.440.788 1.549.056
Ertelenmis vergi varhgi 7.045.488 5.880.600
Toplam duran varliklar 351.036.276 367.245.391

Toplam varliklar

1.442.715.628

1.409.565.603

ilisikteki dipnotlar bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl Ortakliklari

30 Kasim 2020 tarihi itibariyle

ara donem o6zet konsolide finansal durum tablosu

(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem
Sinirh Bagimsiz
denetimden denetimden
Gegmis gecmis

Dipnot
referanslari

30 Kasim 2020

31 Mayis 2020

Kaynaklar

Kisa vadeli ylikiimlulukler

Finansal borglar 6 202.233.732 94.454.852
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 6 344.265.945 224.992.812
Kiralama iglemlerinden borglar 1.131.146 3.253.070
Ticari borglar 317.199.091 289.432.631
-iligkili olmayan taraflara ticari borglar 317.199.091 289.432.631
Diger borglar 5.924.395 35.263.933
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 5.924.395 35.263.933
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 253.823.972 351.128.877
Ertelenmis gelirler 86.772.292 86.034.830
Dénem kari vergi yakimlalugu 5.338.508 6.721.181
Kisa vadeli karsiliklar 85.719.364 22.574.221
-Diger kisa vadeli karsilklar 85.719.364 22.574.221
Diger kisa vadeli yukimlulukler 11 114.367.797 66.437.691
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.416.776.242  1.180.294.098
Uzun vadeli ylikiimliilikler
Uzun vadeli finansal borglar 6 1.443.281.117 1.372.240.812
Kiralama iglemlerinden borglar 6.421.201 7.654.049
Ticari borglar 6.102.338 29.701.841
-iligkili olmayan taraflara ticari borglar 6.102.338 29.701.841
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 43.242.608 55.310.439
Ertelenmis gelirler 45.051.197 54.497.013
Uzun vadeli karsiliklar 2.621.405 2.320.626
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun
vadeli kargiliklar 2.621.405 2.320.626
Diger uzun vadeli yakumlulukler 11 -- 372.625
Toplam uzun vadeli yiukiimlilikler 1.546.719.866 1.522.097.405
Toplam yiikiimliiliikler 2.963.496.108 2.702.391.503
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 13 240.000.000 240.000.000
Paylara iligkin primler 1.097.097 1.097.097
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamh gelir/giderler
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim
kazanc/kayiplar (1.886.456) (1.695.957)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 4.486.058 3.205.375
Gecgmis yillar zarari (1.536.713.098) (1.057.728.119)
Net dénem kari/(zarart) 13 (227.764.081)  (477.704.296)

Toplam 6zkaynaklar

(1.520.780.480)

(1.292.825.900)

Toplam kaynaklar

1.442.715.628

1.409.565.603

ilisikteki dipnotlar bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl Ortakliklari

30 Kasim 2020 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Kar veya zarar kismi

Sinirh Sinirh Sinirli Sinirli
denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmemis gecmis gegmemis
Cari déonem Gegmis dénem
Dipnot 1 Haziran 2020 1 Eylul 2020 1 Haziran 2019 1 Eylal 2019

referanslari

30 Kasim 2020

30 Kasim 2020

30 Kasim 2019

30 Kasim 2019

Esas faaliyet gelirleri

Hasilat 12 241.826.511 121.555.363 274.051.494 161.157.758
Satiglarin maliyeti (-) 12 (197.379.205) (144.564.203) (307.230.967) (173.174.471)
Briit kar/(zarar) 44.447.306 (23.008.840) (33.179.473) (12.016.713)
Satig ve pazarlama giderleri (-) (11.228.084) (5.188.185) (15.918.719) (8.353.031)
Genel yonetim giderleri (-) (6.689.597) (5.363.613) (19.429.638) (11.601.650)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 33.422.099 946.443 9.728.491 4.039.844
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (122.409.766) (46.642.471) (14.808.556) (10.360.003)
Esas faaliyet kari/(zarari) (62.458.042) (79.256.666) (73.607.895) (38.291.553)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 8.854.873 -- 5.274.115 --
Finansman geliri (gideri) 6ncesi
faaliyet kari/(zarari) (53.603.169) (79.256.666) (68.333.780) (38.291.553)
Finansman gelirleri 80.894.058 32.209.840 73.093.410 39.414.234
Finansman giderleri (-) (250.836.409) (137.491.009) (153.911.518) (84.166.567)
Siirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi
kari/(zaran) (223.545.520) (184.537.835) (149.151.888) (83.043.886)
Doénem vergi gideri(-) (5.338.508) (3.106.381) (4.133.992) (3.497.045)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 1.119.947 270.983 1.617.137 1.654.496
Siirdirtlen faaliyetler dosnem
kari/(zarari) (227.764.081) (187.373.233) (151.668.743) (84.886.435)
Siirdirilen faaliyetler pay basina
kazang/(kayip)
(Hisse basina TL olarak ifade
edilmistir)
- Surdirilen faaliyetlerden pay

basina kazang/(kayip) 13 (0,9490) (0,7807) (0,6320) (0,3537)
Diger kapsamli gelirler/(giderler)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin

aktleryal kazang/(kayip) (235.440) (174.521) 203.496 781.522

Vergi etkisi 44,941 30.877 97.979 86.322

Toplam kapsamli gelir/(gider)

(227.954.580)

(187.516.877)

(151.367.268)

(84.018.591)

ilisikteki dipnotlar bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

30 Kasim 2020 tarihinde sona eren ara doneme ait

konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu

(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Calisanlara saglanan

Kardan ayrilmig

Odenmis Hisse senedi  faydalara iligkin aktuieryal kisitlanmig Gegmis yil Net dénem Toplam

sermaye ihrag primleri kayiplar yedekler zararlari kari/(zaran) ozkaynaklar
1 Haziran 2019 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (1.745.645) 1.554.256 (750.365.592) (305.711.408) (815.171.292)
Transferler - - - 1.651.119 (307.362.527) 305.711.408 -
Net dénem kari - - - - - (151.668.743) (151.668.743)
Diger kapsamli gider -- -- 301.475 -- -- -- 301.475
Toplam kapsamli gider - - 301.475 - - (151.668.743) (151.367.268)
30 Kasim 2019 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (1.444.170) 3.205.375  (1.057.728.119) (151.668.743) (966.538.560)
1 Haziran 2020 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (1.695.957) 3.205.375  (1.057.728.119) (477.704.296) (1.292.825.900)
Transferler -- -- - 1.280.683 (478.984.979) 477.704.296 --
Net dénem zarari - - - - - (227.764.081) (227.764.081)
Diger kapsaml gider - - (190.499) - -- -- (190.499)
Toplam kapsamli gelir - - (190.499) - - (227.764.081) (227.954.580)
30 Kasim 2020 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (1.886.456) 4.486.058  (1.536.713.098) (227.764.081) (1.520.780.480)

ilisikteki dipnotlar bu ara dénem &zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl Ortakliklari

30 Kasim 2020 tarihinde sona eren ara doneme ait
konsolide nakit akis tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem
Sinirh denetimden Sinirl denetimden
gegmis gegmis

Dipnot referanslari

1 Haziran 2020 —
30 Kasim 2020

1 Haziran 2019 -
30 Kasim 2019

A. isletme faaliyetlerden nakit akiglari

Donem zarari

Donem zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler

(227.764.081)

(151.668.743)

Amortisman giderleri ve itfa paylar 34.553.009 37.483.166
Vergi gideri 4.218.561 2.516.855
Deger dusikligu (iptali) ile ilgili dlizeltmeler (17.463.767) 224.864
- Alacaklarda deger dusUklugu (iptali) ile ilgili dlizeltmeler 782.846 224.864
-Diger maddi olmayan duran varlik deger diistkligi (iptali) ile ilgili diizeltmeler (18.246.613) -
Karsilik giderleri 63.502.784 11.511.280
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 312.700 75.663
- Dava ve ceza karsiliklari ile ilgili duzeltmeler 36.896.036 10.507.156
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili duzeltmeler 26.294.048 928.461
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 108.119.168 93.149.504
- Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler (80.507.143) (53.040.359)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 187.964.380 146.127.600
- Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 661.931 62.263
Kredilere iligkin gergeklesmemis kur farklari 61.059.729 (13.115.973)
Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayip/kazanclar ile ilgili
duizeltmeler 8.854.873 (9.548.100)
Nakit dig1 kalemlere iligkin diger diizeltmeler (6.735.805) 703.262
Faaliyetlere yonelik varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler
oncesi net nakit akimi 28.344.471 (28.743.885)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Ticari alacaklardaki degisim 3.071.146 37.840.278
Stoklardaki degisim (5.423.597) (3.667.117)
Ticari borglardaki degisim 4.166.957 20.192.893
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim (60.552.105) (8.807.028)
- lligkili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) - -
- lligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig (artig) (60.552.105) (8.807.028)

Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki degisim

Vergi 6demeleri

Odenen kidem tazminati

(148.861.897)

(247.361)

(43.646.703)

(859.474)

Esas faaliyetlerden saglanan net nakit

(179.502.386)

(27.691.036)

B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari

Tahsil edilen faiz 2.551.073 1.472.438
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 7 (16.946.574) (67.338.089)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (366.397) (1.435.238)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (16.580.177) (65.902.851)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglarindan nakit girisleri 7.747.956 15.171.702
- Maddi duran varliklarin satigsindan kaynaklanan nakit girigleri - -
- Maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 7.747.956 15.171.702
Yatinm faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) nakit (6.647.545) (50.693.949)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan
iligkili taraflara saglanan diger alacaklardan kaynaklanan nakit gikiglar 96.864.887 (181.524.735)
Odenen faiz (1.595.793) (66.530.505)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari (3.346.043) (3.426.269)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 237.032.589 395.675.840
Borg 6demelerine iligkin nakit gikislari (142.736.675) (60.646.053)
Finansal faaliyetlerde kullanilan nakit 186.218.965 83.548.278
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalig) (A+B+C) 5 69.034 5.163.293
D. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 5 68.280 1.614.327
Donem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 137.314 6.777.620

ilisikteki dipnotlar bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

30 Kasim 2020 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait
o0zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket, Ana ortaklik), asagida agiklanan
faaliyetlerde bulunmak (izere 18 Temmuz 1995 tarihinde istanbul'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil
edilerek kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayitl adresi Vigsnezade Mahallesi Dolmabahge Caddesi
No:1 Vodafone Arena Dolmabahge Girisi Kat:-2 i¢ Kapi No:1113 Besiktas / istanbul. Sirket, Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup hisselerinin %49’u Borsa istanbul’ da igslem gérmektedir.

Sirket'in faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdurulebilmesi igin futbolcularla sézlesme imzalamak, kulliplerine transfer bedeli 6demek, sézlesme
geregince 6demelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve
bunlari isletmek, vb. ile ana s6zlesmede yazili diger islerdir.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

30 Kasim 2020 31 Mayis 2020

Pay tutari  Pay orani Pay tutari Pay orani

Ortagin lGinvani (TL) (%) (TL) (%)

Besiktas Jimnastik Kullibli Dernegdi (BJK Dernek) 122.426.085 51,0 122.426.085 51,0

Halka arz 117.573.915 49,0 117.573.915 49,0
Toplam 240.000.000 100 240.000.000

Besiktas marka, logo ve amblemli Grtnlerin Uretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %100 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye,
BJK Dernek tarafindan devredilmistir.

30 Kasim 2020 tarihi itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklarinin detayl asagida
gOsterilmigtir.

Dogrudan Dolayh
Sermayesi istirak orani istirak orani
Sirket ismi Faaliyet alani (TL) (%) (%)
Besiktas Sportif Uriinler Sanayi
ve Ticaret A.S. (“Besiktas Besiktas markali Uriinlerin
Sportif”) Uretim ve pazarlanmasi
faaliyeti 29.150.000 100 100
Besiktas Televizyon Yayincilik
A.S. (“Besiktas Yayincilik”) TV yayini 9.500.000 - 100

Sirket ve bagli ortakliklari bundan béyle "Grup" olarak adlandirilacaktir.

Sirket'in 1 Haziran 2020 — 30 Kasim 2020 déneminde calistirmis oldugu ortalama personel sayisi 90
olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2020 — 30 Kasim 2020 déneminde galistirmis oldugu ortalama
toplam personel sayisi 279 kisidir. (31 Mayis 2020: Sirket ortalama 94 kisi; Grup ortalama 286 Kkisi).

30 Kasim 2020 tarihine ait ara donem 6zet konsolide finansal tablolar, 19 Ocak 2021 tarihli Yénetim
Kurulu toplantisinda onaylanmis ve Yénetim Kurulu tarafindan imzalanmistir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tark Lirasi cinsinden, Turk Ticaret Kanunu'na,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak
hazirlamaktadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

Ara dénem 0Ozet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2014 tarih
ve 28676 saylli Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar’'ni / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara

iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan halka agik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak lzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Grup’un finansal tablolari, bu karar gergevesinde hazirlanmistir.

Ara donem oOzet konsolide finansal tablolar KGK tarafindan vyayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari’'na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim dizeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Maliye Bakanhgi'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazisi ile Besiktag Futbol Yatirimlar Sanayi ve
Ticaret A.S. icin 1 Haziran - 31 Mayis dénemi 6zel hesap dénemi olarak belirlenmis ve bu dénemin 1
Haziran 2002 tarihinden itibaren baslatiimasi uygun goéraimustir. Besiktas Sportif ve Besiktas
Yayincilik’in hesap dénemleri de 1 Haziran - 31 Mayis dénemine uygun olarak belirlenmistir.

Grup’un ara dénem 06zet konsolide finansal tablolari yilsonu finansal tablolarinin icermesi gerekli olan
aciklama ve dipnotlarin tamamini icermemektedir ve bu sebeple Grup’un 31 Mayis 2020 tarihli
konsolide finansal tablolari ile beraber okunmalidir.

Kullanilan para birimi

Grup’un finansal tablolar faaliyette bulundugu temel ekonomik c¢evrede gecerli olan para birimi olan
Tark Lirasi (TL) cinsinden sunulmusgtur.

2.2  Yeni ve revize edilmig uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi:
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

30 Kasim 2020 tarihi itibariyla sona eren ara hesap dénemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Haziran 2020 tarihi itibariyla
gecerli yeni ve degistiriimis TFRS ve TFRS yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak
uygulanmigtir.

30 Kasim 2020 tarihi itibariyla yuriirliikkte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1 — Finansal Tablolarin Sunulusu (Degisiklikler)

TMS 8 — Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar (Degisiklikler) TFRS
3 — isletme Birlesmeleri (Degisiklikler)

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler Gésterge faiz orani reformu

TFRS 16 — Kiralama iglemleri (Degisiklikler)

30 Kasim 2020 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yirurliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

TMS 1 - Finansal tablolarin sunumu

TFRS 3, TMS 16, TMS 17’de yapilan dar kapsaml degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS
16’da yapilan bazi yillik iyilestirmeler

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi (zerinde 6nemli bir etkisi
olmamistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3 Konsolidasyona iligkin temel esaslar

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolar iligikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmigtir. Bagh ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina goére tutulan kayitlarina Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflamalar yapiimistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup’un finansal ve faaliyet politikalari (izerinde
kontrol giicline sahip oldugu bagl ortakliklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

(@) Grup dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy
kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

(b)  %50'den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalar
uzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini sirketin
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gliciine sahipse ilgili sirket konsolidasyona
dahil edilmigtir.

Kontrol gicl, Grup’un dogrudan veya dolayli olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini
yonetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Bagh ortakliklarin finansal tablolari yonetim
kontrolinin basladigi tarihten kontrolin sona erdidi tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil
edilmistir.

30 Kasim 2020 ve 31 Mayis 2020 tarihleri itibariyle Sirket'in bagli ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

30 Kasim 2020 31 Mayis 2020
Dogrudan Dolayh Dogrudan Dolayli
igtirak orani igtirak orani istirak orani istirak
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi (%) (%) Sermayesi (%) orani (%)
Besiktas markali
Urunlerin Gretim ve
Besiktas Sportif pazarlanmasi faaliyeti 29.150.000 100 -- 29.150.000 100 -
Besiktas Televizyon TV yayini 9.500.000 - 100 9.500.000 - 100

Bagh ortakliklarin finansal durum tablosu ve gelir tablolari tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak
konsolide edilmis ve Sirket'in sahip oldugu bagh ortakliklarin kayith degeri ile 6z sermayeleri karsihkli
olarak netlestirilmistir. Ayni sekilde Sirket ile bagli ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda karsilikh olarak elimine edilmistir.

Azinhk haklari, azinlik hissedarlarinin bagl ortakliklarin net aktiflerdeki ve dénem faaliyet sonuglarindaki
payini gosterir. Bu detaylar konsolide finansal durum tablosu ve gelir tablosunda ayri olarak goésterilir.

Bagh ortakliklara kurulus sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

2.4  Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérulduginde yeniden
siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. TMS/TFRS uyarinca gecgis hikmunin yer almadidi
degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagh yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen
muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanmakta ve dnceki ddnem konsolide finansal tablolari
yeniden dizenlenmektedir.

Grup, 30 Kasim 2019 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait Konsolide Kar veya Zarar ve Diger
Kapsaml Gelir Tablosunda, Hasilat hesabinda muhasebelestirdigi 9.548.100 TL tutarindaki Sporcu
Bonservis Satis Gelirleri ile Satislarin Maliyeti hesabinda muhasebelestirdigi 4.273.985 TL tutarindaki
Sporcu Bonservis Cikis Maliyetini netleyerek 5.274.115 TL’lik tutar Yatirirm Faaliyetlerinden Gelirler
hesabina siniflamigtir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.5 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Grup’un konsolide finansal durumu, performansi veya nakit akimlari izerindeki islemlerin ve olaylarin
etkilerinin konsolide finansal tablolarda daha uygun ve glvenilir bir sunumu sonucunu doguracak
nitelikte olmasi durumunda muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. istege bagl olarak muhasebe
politikalarinda yapilan degisikliklerin dnceki donemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep
kullanimdaymis gibi konsolide finansal tablolarda geriye donilk olarak uygulanir. Yeni bir standardin
uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa
gegcis hikimlerine uygun olarak geriye ya da ileriye donuk olarak uygulanir.

Bilgilerin yeniden duzenlenmesi asiri bir maliyete neden oluyorsa énceki donemlere ait karsilagtirmali
bilgiler yeniden dizenlenmemekte, bir sonraki dénemin birikmig karlar hesabi, s6z konusu dénem
baslamadan 6nce hatanin kiimilatif etkisiyle yeniden diizenlenmektedir.

Grup’un cari donem icerisinde muhasebe politikalarinda degisiklik olmamistir.

2.6 Onemli muhasebe politikalarinin zeti

30 Kasim 2020 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait 6zet finansal tablolar, ara dénem finansal
tablolarin hazirlanmasina yonelik TMS 34 standardina uygun olarak hazirlanmigtir. Ayrica, 30 Kasim
2020 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait 6zet finansal tablolari hazirlanirken kullanilan énemli
muhasebe politikalari, SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca
yayimlamis oldugu finansal tablo &rnekleri ve kullanim rehberi uyarinca yapilan siniflandirma
degisiklikleri haricinde 31 Mayis 2020 tarihli finansal tablolar igerisinde detayli olarak acgiklanan
muhasebe politikalari ile tutarlihk arz etmektedir. Ara dénem 6zet finansal tablolar, 31 Mayis 2020
tarihinde sona eren yila ait finansal tablolar ile birlikte degerlendiriimelidir.

2.7 lgletmenin siirekliligi
isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin surekliligi ilkesine goére hazirlanmistir. 30 Kasim 2020 tarihi
itibariyle Grup’un 6zkaynaklari 1.520.780.480 TL tutarinda negatife donmustur. S6z konusu durum, Turk
Ticaret Kanunu (TTK)'nun 376. Maddesi’ne gore de borca batiklik olarak degerlendiriimektedir.

Bu durum, Grup’un sirekliliginin devamina iliskin ciddi stiphe olusturabilecek énemli bir belirsizligin
bulunduguna isaret etmektedir. Yonetimin édnimuzdeki déneme iliskin planlari ve tedbirlerine asagida
yer verilmektedir.

i. Covid-19 pandemisinin Ulkemiz futbol sektoéri ve dolayisiyla grubun finansallari lizerinde ortaya
cikarmis oldugu olumsuz etkiler izahtan varestedir. Bununla birlikte grup s6z konusu etkinin
tamamen ortadan kaldirlamasa da minimuma indiriimesi konusunda caligmalarini araliksiz
surdiurmektedir.

ii. Grup, guncel finansal borglarinin hem ortalama vadesini uzatma hem de maliyetini azaltma
ybnundeki calismalarda son derece olumlu sekilde ilerlemekte olup, bu sekilde kisa vadeli
yukumlalUkler ile dénen varliklar arasindaki dengesizligini ortadan kaldirmayi hedeflemektedir.

iii. Grup bunyesinde yer alan Kartal Yuvasi operasyonlari, gitgide gelisen ydnetim organizasyonu
paralelinde ciddi bir ivme kazanmis olup bu performansin ilerleyen donemlerde de artarak devam
edecegi ongoriulmekte ve dolayisiyla bu alanda gruba ilave gelir katkilari gerceklestirecegi
beklenmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.7 lgletmenin siirekliligi (Devami)

Grup, amortisman ve kur farklari gibi nakit akisa etkisi olmayan kalemlerini dahil etmedigi gelir gider
hesaplarinin 30 Kasim 2020 - 30 Kasim 2021 arasindaki hesap dénemine iliskin tahminlerini asagida
sunmaktadir:

30 Kasim 2020-

30 Kasim 2021
Tahmini nakit girisleri 608.495.880
Yayin gelirleri 172.000.000
Lisansli tGrln satis gelirleri 75.000.000
UEFA katilim gelirleri 137.750.000
Sponsorluk, reklam ve isim hakki gelirleri 148.478.609
Stadyum gelirleri 75.267.271
Tahmini nakit ¢ikiglar 522.359.472
Ucret giderleri 370.000.000
Satilan Griin maliyeti 34.500.000
Genel yonetim ve diger giderler 117.859.472
Esas faaliyet net nakit biitge fazlasi 86.136.408
Finansman giderleri 45.000.000
Kurumlar vergisi 6.200.000
Net nakit akiglan 34.936.408
Kisa vadeli yiikiimliliik, net (325.096.890)
Butce fazlasi, planlanan 34.936.408
Dis kaynak kullanimi ve borglarin yeniden yapilandiriimasi 220.550.724
Ertelenmis gelirler (nakden 6denmeyecek olan) 69.609.758

Net -

Grup, yukarida 6zetlendigi izere 30 Kasim 2020 tarihini takip eden 1 yil igerisinde operasyonlari sonucu
34.936.408 TL net nakit elde edecegdini tahmin etmektedir.

23 Aralik 2020 tarihinde yapilan Besiktas Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'nda

gOrusulduga uzere, finansal yeniden yapilandirma calismalari rapor tarihi itibariyle halen devam
etmektedir.
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3. Boliimlere gore raporlama

Raporlanabilir bélimler, Grup’un st yonetimi tarafindan stratejik kararlarin alinmasinda ve performans
takibi amaciyla, futbol ve sponsorluk faaliyetleri, “Futbol Faaliyeti” olarak, magazacilik faaliyetleri,
“Sportif Uriinler” olarak ve televizyon yayini faaliyetleri de “TV lletisim” bélimi olarak izlenmektedir.
Raporlanabilir bolimlerin performanslari, faiz ve vergi dncesi kar olarak takip edilmektedir.

30 Kasim 2020 ve 31 Mayis 2020 tarihleri itibariyla Grup’un Ust ydnetime sunulan faaliyet bélumu

bilgileri asagidaki gibidir:

Bolum varhiklan:

30 Kasim 2020

31 Mayis 2020

Futbol faaliyeti

1.201.631.050

1.199.333.677

Sportif Grinler 364.616.283 333.989.170
TV iletigsim 25.261.774 23.391.457
Kombine 1.591.509.107 1.556.714.304
Eksi(-):

Bagli ortakliklara yapilan sermaye yatirimlari
Bolimler arasi diizeltmeler ve siniflandirmalar

(39.297.635)
(109.495.844)

(39.297.635)
(107.851.066)

Konsolide finansal tablolara gére toplam varliklar

1.442.715.628

1.409.565.603

Bolum yiikiimlilikleri:

30 Kasim 2020

31 Mayis 2020

Futbol faaliyeti

2.774.954.520

2.532.998.179

Sportif Grlnler 230.702.656 215.774.293
TV iletisim 67.374.668 61.474.384
Kombine 3.073.031.844 2.810.246.856
Eksi(-):

Bolumler arasi diizeltmeler ve siniflandirmalar

(109.535.736)

(107.855.353)

Konsolide finansal tablolara goére toplam yukiimlilikler

2.963.496.108

2.702.391.503
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3. Boliimlere gore raporlama (Devami)
Sportif ) Boliimler arasi

1 Haziran 2020 — 30 Kasim 2020 Futbol Faaliyeti Uriinler TV lletigsim diizeltme Toplam
Hasilat — grup dis! 196.861.522 44.076.639 888.350 - 241.826.511
Hasilat — faaliyet bolimleri arasi 7.590.775 378.000 -- (7.968.775) --
Satiglarin maliyeti - grup disi (-) (178.440.704) (18.739.732) (198.769) - (197.379.205)
Satislarin maliyeti faaliyet bolimleri arasi (-) (301.619) (7.504.099) -- 7.805.718 --
Brit faaliyet kari/(zaran) 25.709.974 18.210.808 689.581 (163.057) 44.447.306
Pazarlama giderleri (104.615) (11.317.834) -- 194.365 (11.228.084)
Genel yonetim giderleri (2.957.975) (3.043.207) (692.706) 4.291 (6.689.597)
Esas faaliyetlerden gelir/(gider), net (88.302.600) (573.813) (111.254) -- (88.987.667)
Esas faaliyet kari/(zarar) (65.655.216) 3.275.954 (114.379) 35.599 (62.458.042)
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider), net 8.854.873 -- -- -- 8.854.873
Finansman gelir/(gider),net (182.847.889) 16.821.123 (3.915.585) -- (169.942.351)
Siirdiirulen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) (239.648.232) 20.097.077 (4.029.964) 35.599 (223.545.520)
Donem vergi geliri/(gideri), net - (4.218.561) - - (4.218.561)
Net donem kari/(zarar) (239.648.232) 15.878.516 (4.029.964) 35.599 (227.764.081)
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3. Boliimlere gore raporlama (Devami)

Sportif ) Boliimler arasi
1 Haziran 2019 — 30 Kasim 2019 Futbol Faaliyeti Uriinler TV lletigsim diizeltme Toplam
Hasilat — grup disi 216.091.231 57.471.050 489.213 - 274.051.494
Hasilat — faaliyet bolimleri arasi 6.019.381 457.670 38.042 (6.515.093) -
Satislarin maliyeti - grup disi (-) (277.338.845) (27.306.469) (2.585.653) -- (307.230.967)
Satislarin maliyeti faaliyet bolimleri arasi (-) (353.412) (5.754.178) (5.934) 6.113.524 --
Brit faaliyet kari/(zarari) (55.581.645) 24.868.073 (2.064.332) (401.569) (33.179.473)
Pazarlama giderleri (1.119.734) (15.181.166) - 382.181 (15.918.719)
Genel yonetim giderleri (16.653.203) (1.839.972) (960.139) 23.676 (19.429.638)
Esas faaliyetlerden gelir/(gider), net (2.892.232) (1.869.112) (318.721) - (5.080.065)
Esas faaliyet kari/(zarar) (76.246.814) 5.977.823 (3.343.192) 4.288 (73.607.895)
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider), net 5.274.115 -- -- -- 5.274.115
Finansman gelir/(gider),net (79.528.643) 4.662.349 (5.951.814) - (80.818.108)
Surdiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) (150.501.342) 10.640.172 (9.295.006) 4.288 (149.151.888)
Doénem vergi geliri/(gideri), net -- (2.516.855) -- -- (2.516.855)
Net donem kari/(zarari) (150.501.342) 8.123.317 (9.295.006) 4.288 (151.668.743)
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4. Operasyonlarin sezona gore degisimi

Sirket'in  faaliyetleri futbol sezonuna bagh olarak doénemsellik gdéstermektedir. Bu nedenle,
30 Kasim 2020 tarihinde sona eren alti aylik ara dénem faaliyet sonuglari, takip eden dénemler ve tim
mali yilsonu sonuglari igin bir gésterge tegkil etmemektedir.

5. Nakit ve nakit benzerleri

30 Kasim 2020 31 Mayis 2020
Kasa 137.314 68.280
Bankalar - -

- Vadesiz mevduat (TL) - -
- Vadesiz mevduat (yabanci para) -- --

137.314 68.280

Grup’'un 30 Kasim 2020 tarihi itibariyle vadeli mevduati bulunmamaktadir. (31 Mayis 2020:
Bulunmamaktadir).

30 Kasim 2020 31 Mayis 2020
Kullanimi kisith banka bakiyeleri: (*) 55.737.374 7.133.805

55.737.374 7.133.805

(*) 30 Kasim 2020 tarihi itibariyla bankalar bakiyesi icerisinde toplam 55.737.374 TL tutarinda bloke
mevduat bulunmaktadir (31 Mayis 2020: 7.133.805 TL).

6. Finansal borglar

Grup’un 30 Kasim 2020 ve 31 Mayis 2020 tarihleri itibariyle finansal borcu asagidaki gibidir.

30 Kasim 2020 31 Mayis 2020
Kisa vadeli banka kredileri 182.669.714 75.497.122
Kisa vadeli diger finansal borg¢lar (*) 19.564.018 18.957.730
Toplam kisa vadeli bor¢glanmalar 202.233.732 94.454.852
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diisen kismi (*) 344.265.945 224.992.812
Uzun vadeli banka kredileri 933.811.024 898.913.878
Uzun vadeli diger finansal borglar (*) 509.470.093 473.326.934
Toplam uzun vadeli bor¢glanmalar 1.443.281.117 1.372.240.812
Toplam borglanmalar 1.989.780.794 1.691.688.476

*) Kisa vadeli ve uzun vadeli borglanmalarin 631.528.162 TL’lik kismi diger finansal bor¢lardan
olusmaktadir. Diger finansal borglar toplam hesap bakiyesi olan 631.528.162 TL'nin 629.351.369
TL’si (31 Mayis 2020: 579.969.168 TL) faktoring sirketlerine olan borg¢lardan olusmaktadir.

Grup 12 Temmuz 2019da kredilerini yapilandirmis olup bu yapilandirma kapsamina Halk
Faktoring’e olan bor¢ da dahil edilmistir. Halk Faktoring’e olan borglar da yapilandirma
kapsaminda ve ayni 6deme planlari dahilinde oldugu igin krediler ile birlikte sunulmaya
baslanmistir. Alt kisimda yer alan kredilerin vadelere gére dagilim tablosuna yapilandirma
kapsamina giren Halk Faktoring bakiyeleri de dahil edilmigtir.
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6. Finansal borglar (Devami)
30 Kasim 2020
Uzun vadeli
Agirlikh ortalama kredilerin kisa
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli vadeye diigen kismi Uzun vadeli
TL %18 177.299.697 290.170.601 1.154.689.429
Avro %9,5 5.370.017 54.095.344 288.591.688
Toplam 182.669.714 344.265.945  1.443.281.117
31 Mayis 2020
Uzun vadeli
Agirhikh ortalama kredilerin kisa
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli vadeye disen kismi Uzun vadeli
TL %18,8 71.330.856 200.869.604 1.131.188.212
Avro %9,5 4.166.266 24.123.208 241.052.600
Toplam 75.497.122 224.992.812 1.372.240.812

Kredi geri 6demelerinin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

30 Kasim 2020 31 Mayis 2020

1 yil igerisinde (*) 526.935.659 300.489.934

1-2 yil igerisinde 333.270.425 214.808.633
2-3 yil igerisinde 324.887.952 361.568.329
3-4 yil igerisinde 785.122.740 248.169.611
4-5 yil igerisinde -- 547.694.239
Toplam (**) 1.970.216.776 1.672.730.746

(*) TFRS 9 uyarinca finans kuruluslardan saglanan krediler etkin faiz orani yontemi kullanilarak
iskonto edilmis bedelleriyle degerlenmektedir. 1 yil icerisinde 6édenecek 526.935.659 TL’lik finansal
borcun 304.059.106 TL'lik kismi 1 yil icerisinde ddenmesi gereken faiz ddemelerinin bugtine iskonto
edilmesi sonucunda hesaplanan tutarlardan olugsmaktadir.

(**) Agirlikli ortalama etkin faiz orani ile 30 Kasim 2020 tarihine indirgenmis 6deme planidir.
Grup’un finansal borglar ile ilgili kur riskleri Not 15°te belirtilmigstir.
7. Maddi ve maddi olmayan duran varlklar

30 Kasim 2020 tarihinde sona eren alti aylik ara hesap dénemi iginde alinan maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin tutari 16.946.574 TL'dir (30 Kasim 2019: 67.338.089 TL). Bu tutarin 16.580.177 TL
kismi, 30 Kasim 2020 tarihinde sona eren alti aylik ara hesap dénemi iginde alinan ve maddi olmayan
duran varliklar hesabinda takip edilen Futbolcu Lisanslarindan meydana gelmektedir (30 Kasim 2019:
65.902.851 TL).

30 Kasim 2020 tarihinde sona eren alti aylik ara dénem igerisinde c¢ikisl yapilan maddi ve maddi
olmayan duran varliklarin net defter degeri 16.602.829 TL'dir (30 Kasim 2019: 5.623.612 TL).

8. Karsiliklar, kosullu varlik ve yikiumliilukler

Sarta Bagh Olaylar

Dava karsiliklan

30 Kasim 2020 tarihi itibariyle finansal tablolarda bulunan davalara iliskin toplam bor¢ ve karsilik tutari
308.742.872 TL'dir. Bu bor¢ ve karsiliklarin 246.857.406 TL’si alacak davalari, 50.627.943 TL’si
menajer alacak davalari ve 11.257.523 TL’si personel alacak davalarina istinaden ayriimigtir.
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8. Karsgiliklar, kogullu varlik ve yukimlulikler (Devami)
30 Kasim 2020 tarihinden 6nce Grup’a agilmisg ve devam etmekte olan 6nemli uyusmazliklar:

istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2006/661 E sayili dosyasiyla Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. tarafindan, Sirket aleyhine BJK inéni Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis
Soézlesmesi’nin feshinin haksizliginin tespiti, sézlesmeden kaynaklanan haklarinin aynen ifasi, borglu
olmadiklarinin tespiti, Fortis Kupasindan dolayr 700.000 ABD Dolari alacaginin vyillik sézlesme
bedelinden faiziyle birlikte tenzili, bu taleplerinin kabul ediimemesi halinde ise; muispet zararlarinin
tazminini ve simdilik 10.000 ABD Dolari alacagin faiziyle birlikte tahsili talepli dava agiimistir. Davaya
cevapla birlikte simdilik 10.000 ABD Dolari tutarinda alacak talepli karsi dava agiimistir. iletisim Reklam
ve Turizm Hizmetleri Tic. A.S., istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2009/37 E. sayili dosyaslyla
Aktif Tanitim ve Matbaa Hiz. Tic. Ltd. Sti. ve Besiktas A.S. aleyhine BJK inénii Stadyumu Reklam
Alanlari Yer Tahsis (Kullanim) Soézlesmesi'nin haksiz feshinden dolayi elde edecegi gelirleri elde
edemedidi iddiasiyla simdilik 10.000.-ABD Dolari cezai sartin tahsili talepli dava agmis ve bu dava
istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2006/661 E sayili dosyasiyla birlestiriimistir. Aktif Tanitim ve
Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. davay1 8.608.506 ABD Dolari + KDV olarak (KDV dahil 10.158.100 ABD
Dolari) islah etmistir.13 Eyltl 2012 tarihli durusmada davanin kismen kabuliine karar verilerek, Aktif'in
6.095.874 ABD Dolari muspet zarar alacadinin BJK'den dava tarihinden itibaren 3095 sayili yasanin 4.a
maddesi uyarinca isleyecek faiziyle birlikte tahsiline, fazla istemin reddine, BJK'nin kargi davasinin
reddine, iletisim firmasi tarafindan Aktif ve BJK aleyhine istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
2009/37 E. sayili dosyaslyla agilan ve birlestirilen davanin BJK yéniinden reddine, iletisim’in alacaginin
Aktif'ten tahsiline karar verilmistir. Anilan karar BJK tarafindan temyiz edilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti, BJK aleyhine istanbul 1.icra Midirligi’niin 2012/25213 E. sayili dosyasindan
islemis faiz dahil 8.839.602 ABD Dolari ve 93.470 TL tutarl ilamli icra takibi baglatmistir. icra dosya
borcunun édenmesi amaciyla Aktif ile Sirket arasindaki davada verilen karar dikkate alinarak, Aktif
firmasiyla ihtilafin baglangicindan 6deme takviminin sonuna kadar islemis ve igleyecek faizler ile
KDV’de dahil olmak tzere toplam 6.097.790 ABD Dolar 6édenerek ihtilafin kapatiimasi hususunda 28
Aralik 2012 tarihinde anlagsmaya variimistir. Buna goére anlagsmaya varilan tutarin 1.097.790 ABD
Dolar'lik kismi pesin, bakiye tutar ise 15 Mart 2013 tarihinde 1.000.000 ABD Dolari, 15 Haziran 2013
tarihinde 1.000.000 ABD Dolari, 15 Eylil 2013 tarihinde 1.000.000 ABD Dolari, 15 Aralik 2013 tarihinde
1.000.000 ABD Dolari ve 15 Mart 2014 tarihinde tarihinde 1.000.000 ABD Dolari olmak Uzere 5 taksitte
ddenecektir. Odemeler igin Aktif'e Sirket cirolu Eski Yénetim Kurulu Bagkani Fikret Orman avalli gekler
verilmistir. Ayrica, Aktif ile Sirket arasindaki ihtilafa konu sézlesmede yer alan led panolar KDV dahil
944.000 ABD Dolari bedelle satin alinmigtir. Protokole istinaden tim &demeler yapilimis ise de; Aktif
taraflar arasinda yapilan protokole uyulmadidi iddiasiyla istanbul 1.icra MdirlGgi'nin 2012/25213 E.
sayill dosya borcu (izerinden takibe devam etmektedir. icra takip islemlerine devam edilmesi yoniindeki
Mudurliik isleminin iptali igin Besiktas Futbol Yatirimlari A.S. tarafindan istanbul 1. icra Hukuk
Mahkemesi'nin 2015/238 E sayili dosyasi Uzerinden dava aciimistir. Yapilan yargilama sonucunda
mahkemece Icranin Geri Birakilmasina karar verilmistir. Ancak, Yerel Mahkeme karari Yargitay 8.
Hukuk Dairesi'nin 08 Mart 2017 tarih ve 2016/9135 Es.,2017/3146 K. Sayili ilami ile bozulmustur.
Yargitay bozma kararindan sonra yapilan yargilama neticesinde Istanbul 1. icra Hukuk Mahkemesi’'nin
2017/185 Esas ve 2017/594 K. sayil karari ile sikayetin reddine karar verilmistir. Ayrica, Sirket
tarafindan anilan icra dosyasi sebebiyle borcumuzun bulunmadiginin tespiti talebiyle istanbul 14. Asliye
Ticaret Mahkemesi’nin 2014/1216 Esas sayili dosyasi Uzerinden menfi tespit davasi aciimistir. Yapilan
yargilama neticesinde, davanin kabulii ile Besiktas Futbol Yatirmlari San. Ve Tic. A.S.’nin istanbul 1.
icra Mudirligi'niin 2012/25213 Esas sayili dosyasinda davaliya borglu olmadiginin tespitine karar
verilmigtir. Aktif Yatinm A.S. tarafindan Yerel Mahkeme kararina karsi istinaf kanun yoluna
bagvurulmustur. istanbul BAM 16. Hukuk Dairesi'nin 2018/2523 Esas ve 2019/1835 K. Sayili ilami ile
istinaf isteminin esastan reddine karar verilmistir. Aktif Yatirm A.$. tarafindan temyiz kanun yoluna
basvurulmustur.
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8. Karsgiliklar, kogullu varlik ve yikumliiliikler (Devami)

Ote yandan, Aktif Yatinmlari A.S. tarafindan istanbul 1.icra Mudarligi’nin 2012/25213 E. sayili icra
dosyas! lizerinde yapilan haciz islemlerine iliskin olarak icra midirligi tarafindan iiK 99. Maddesine
gore istihkak davasi agmak Uzere kendilerine slre verilmesine iliskin kararin ortadan kaldirilmasi ve 3.
Sahislarin istihkak iddialarinin reddine karar veriimesi talebiyle dava agilmigtir. Yerel Mahkemece
yapilan yargilama neticesinde; sikayetin kabull ile icra midarliga kararinin kaldirilmasina ve bu kararin
yerine kaim olmak Uzere davalilara lIK'nin 97. Maddesi uyarinca istihkak davasi agmak lizere 7 giin
siire verilmesine karar verilmistir. iiK’nin 97. Maddesi uyarinca BJK tarafindan acilan dava Istanbul 23.
icra Hukuk Mahkemesi'nin 2017/854 Esas sayili dosyasi lizerinden devam etmekte olup, istanbul 14
Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2014/1216 Esas sayili dosyasinin kesinlesmesinin beklenilmesine karar
verilmistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iligskin olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan
Sirket, finansal tablolarinda herhangi ilave bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine Feza Gazetecilik A.$.’nin OHAL kapsaminda
kapatiimis olmasi sebebiyle Sirket'e 6denmis olan 499.765 ABD Dolari tutarindaki loca bedelinin 24
Agustos 2016 tarihinden itibaren isleyecek faizi ile birlikte tahsiline karar verilmesi talebiyle dava
acilmistir. 22 Ekim 2020 tarihli durusmada 482.524 ABD Dolari yoninden davanin kabullne karar
verildigi aciklanmistir. Gerekgeli kararin tebli§ beklenmekte olup Sirket bahsi gegcen davaya iligkin borg
tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 7. icra Mudirligi'niin 2019/42651 E. sayil dosyasi ile alacakli Forward Rights Management
Ltd. tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 492.062 Avro alacagin tahsili
talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gegen davaya iligkin borg
tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 7. icra Miidirliigi’'niin 2019/40705 E. sayili dosyasi ile alacakl Primus Sports Consultancy Ltd.
tarafindan Besiktas Futbol Yatinmlarn Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine 539.408 Avro alacagin tahsili
talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gecen davaya iligkin borg
tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 7. icra Mudurligi'nin 2019/40596 E. sayili dosyasi ile alacakli Florian Heinrich Goll tarafindan
Besiktas Futbol Yatirrmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 304.281 Avro alacagin tahsili talebiyle icra
takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gecen davaya iliskin bor¢ tutarini
finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 2. icra Mudiirligi’niin 2020/4643 Es. sayili dosyasi ile alacakl Futbol Enternasyonel Menajerlik
Turz. ing. Teks. Ltd. Sti tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 272.667
Avro gek alacagin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi
gegen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 2. icra MidurlGgi’niin 2020/4817 E. sayili dosyasi ile alacakli Rui Pedro Vierira Da Costa
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 225.000 Avro senet alacagin
tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gegcen davaya
iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 28 icra Midirligi'niin 2019/30294 E sayili dosyasiyla Constantine Smyrniotis tarafindan
Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 151.036 Avro asil
alacagin ve islemis faizinin tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte
olup Sirket bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 7. icra MudirlGgi’niin 2019/44577 sayil dosyasi ile alacakh Futbol Enternasyonel Menajerlik
Turz. ing. Teks. Ltd. Sti tarafindan Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 386.663
Avro alacagin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi
gecen davaya iligskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.
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8. Karsgiliklar, kogullu varlik ve yikumliiliikler (Devami)

istanbul 22. icra Midirligi'nin 2019/2263 E. sayili dosyasi ile alacakli Soccer Mondial AG tarafindan
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 651.197 Avro alacagin tahsili talebiyle icra
takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup s6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik
ayriimistir.

istanbul 11. icra Mudiirligi’niin 2019/24862 E. sayili dosyasi ile alacakh UFS Tesis Yénetim Hizmetleri
A.S. tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 1.089.141 TL alacagin tahsili
talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gecen davaya iliskin borg
tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 25. icra Midurligi'niin 2019/46365 E. sayili dosyasi ile alacakl ISS Proser Koruma ve
Glvenlik Hizm. A.S. tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 1.101.834 TL
tutarindaki cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte
olup Sirket bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 1 Asliye Hukuk Mahkemesinin 2018/124 Esas sayili dosyasi ile SGM tarafindan Besiktas
Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegi aleyhine dava acgiimis
olup, acilan davada davalilarin Vodafone Telekomiinikasyon A.S. ile imzaladiklari Reklam Haklari,
Forma ve Stadyum isim Hakki Sponsorlugu sézlesmesi dolayisiyla sézlesmenin yirirliik tarihi olan 20
Agustos 2013 tarihinden dava tarihine kadar olan dénemde isim hakki dolayisiyla elde edilen reklam
veya sponsorluk gelirinin %25’i olan belirsiz alacagin dava tarihinden itibaren isleyecek yasal faizi ile
birlikte tahsiline karar verilmesi talep edilmektedir. Yapilan yargilama neticesinde; davanin kabuli ile
12.126.865 TL'nin dava tarihinden itibaren isleyecek yasal faizi ile birlikte SGM’ ye 6édenmesine karar
verilmistir. Yerel Mahkeme kararina karsi istinaf kanun yoluna basvurulmustur. Yerel Mahkemece
hikim altina alinan alacaklarin tahsili igin istanbul 30. icra Midirligi'nin 2019/ 28746 E. sayili
dosyasi ile alacakh SGM tarafindan Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Besiktas
Jimnastik Kulibl Dernegdi aleyhine 13.985.707 TL tutarli icra takibi baslatilmigtir.Sirket yonetimi
avukatlar ile gerceklestirdigi mutalaalar neticesinde bu davada Sirket aleyhine nakit ¢ikisinin maksimum
4.526.383 TL tutarinda olabilecedi sonucuna varmis ve bu tutar igin finansal tablolarinda karsilik
ayirmistir.

istanbul 7. icra Mudurligi’'niin 2019/44118 E. sayili dosyasi ile alacakh Vlado Bozinoski tarafindan
Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 121.299 Avro tutarindaki alacagin tahsili
talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gegen davaya iligkin borg
tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 6. icra Midurligi’'niin 2020/9653 E. Sayili dosyasi ile alacakli Base Soccer Agency Ltd.
tarafindan Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 126.062 Avro bedelli
Adem Ljajic'in transferinden kaynakli menajerlik Ucretinin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir.
Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gecen davaya iliskin bor¢ tutarini finansal tablolarina
yansitmistir.

istanbul 6. icra Midurligi'niin 2020/9651 E. Sayili dosyasi ile alacakli Primus Sports Consultancy Ltd.
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 177.229 Avro bedelli
Adem Ljajic'in transferinden kaynakli menajerlik Ucreti alacaginin tahsili talebiyle icra takibi
baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gegcen davaya iliskin borg tutarini finansal
tablolarina yansitmistir.

istanbul 7. icra Mudirligi’nin 2020/9814 E. Sayili dosyasi ile alacakli Necdet Ergezen tarafindan
Besiktas Futbol Yatirnmlan Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine toplam 1.054.780 TL menajerlik Ucreti
alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gecen
davaya iliskin bor¢ tutarini finansal tablolarina yansitmistir.
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istanbul 6. icra Midirligi'niin 2020/13689 E. Sayili dosyasi ile alacakl Mohammed Naser Elsayed
Elneny tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 508.870 Avro g¢ek
alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimigtir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gecgen
davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 6. icra Mudiirligi’niin 2020/21639 E. Sayil dosyasi ile alacakli Primus Sports Consultancy Ltd.
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 200.137 Avro bedelli
Futbolcu Adem Ljajic'in transferinden kaynaklanan temsilcilik Gcreti alacaginin tahsili talebiyle icra takibi
baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gegen davaya iliskin borg tutarini finansal
tablolarina yansitmistir.

istanbul 6. icra Midurligi'niin 2020/20261 E. Sayili dosyasi ile alacakl Forward Rights Management
Ltd. tarafindan Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 125.000 Avro
menajerlik Ucreti alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup
Sirket bahsi gegen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 6. icra Mduirligi’niin 2020/27502 E. sayili dosyasi ile Caner Erkin tarafindan Besiktas Futbol
Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 1.268.798 TL bedelli senet alacagd: talepli icra takibi
baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gegen davaya iliskin borg tutarini finansal
tablolarina yansitmistir.

istanbul 6. icra Midirligi’niin 2020/16850 E. Sayili dosyasi ile alacaklh Mohammed Naser Elsayed
Elneny tarafindan Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 423.186 Avro bedelli ¢gek
alacaginin tahsili igin icra takibi baslatiimistir. Takibe istanbul 18. icra Hukuk 2020/712 esas sayili
dosyasi ile Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan itiraz edilmistir. Yargilama
devam etmekte olup Sirket bahsi gegen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 6. icra Mudurligi'nin 2020/23351 E. Sayili dosyasi ile alacakli Sports Entertainment Group
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine Jeremain Lens'’in transferinden
kaynaklanan 198.152 Avro bedelli temsilcilik alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimigtir.
Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gecen davaya iliskin bor¢ tutarini finansal tablolarina
yansitmistir.

Futbolcu Shinji Kagawa'nin Menajeri Arturo Juan Canales Camps (AC Talent Sports & Entertainment
S.L.) tarafindan CAS 2019/0/6567 nezdinde Besiktas Futbol Yatirimlari San ve Tic. A.$’ ye karsi
Menajerlik sd6zlesmesinden kaynaklanan 15 Subat 2019 vadeli 135.000 Avro bedelli Menajerlik Ucretinin
6denmesine iligkin dava agilmistir. Davaci, 135.000 Avro Menajerlik Gcretinin, iglemis yillik %5 faizi ile
birlikte 6denmesine hiikkmedilmesini talep etmektedir. 08 Aralik 2020 tarihinde Sirket'e génderilen CAS
kararinda Sirket'in menajere 135.000 Avro'yu 16 Subat 2019 tarihinden itibaren isleyecek yillik %5 faizi
ile 6demesine hikmedilmistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi ge¢cen davaya iliskin borg
tutarini finansal tablolarina yansitmigtir.
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Antrenér Jose Maria Gutierrrez Guti tarafindan FIFA 19-01559 nezdinde Besiktas Futbol Yatirimlari
San. ve Tic. A.$’ ye karsi s6zlesme feshine iliskin dava agilmistir. Guti ile Kullp arasindaki s6zlesme 24
Mayis 2019 tarihinde Guti tarafindan, ihtarina konu édemelerin tamamlanmamis olmasi sebebiyle tek
tarafli olarak feshedilmistir. Antrendr, 129.400 Avro’nun her bir alacak igin isleyecek yillik %5 faizi ile
fesih tazminati olarak sdzlesmenin geri kalan bedeli olan 403.400 Avro’nun 6denmesini talep etmigtir.
FIFA tarafindan karar, 27 Ocak 2020 tarihinde Sirket'e tebli§ edilmistir. Kararda FIFA tarafindan hata
yapildigi ve kendilerine sunmus oldugumuz 6deme belgelerinin dikkate alinmadidi gérulmastir. Karara
gore Sirket'in; vadesi gegmis alacak olarak Guti'ye 129.400 Avro 6demesine (Bu bedel halihazirda
O0denmistir) fesih tazminati olarak Guti'ye 256.400 Avro’yu 29 Temmuz 2019°dan itibaren yillik %5 faizi
ile 6demesine (Bu bedel igerisinden 50.000 Avro Mayis ve Haziran 2019 maasi ve 3.000 Avro Mayis
kirasi 6denmistir) FIFA yargillama masraflari olarak Guti'ye 5.000 CHF, FIFA’'ya 20.000 CHF
6denmesine hikmedilmistir. FIFA’nin ayrica Antrenére Haziran 2019 — Haziran 2020 arasi 13 ay igin
aylik 3.000 Avro’dan s6zlesmede kararlastiriimis aylik kiralara da hiikmettigi anlasilmaktadir. Davaci ile
yapilan gérismelerde, FIFA’nin yapmis oldugu hata kendileri tarafindan da kabul edilmis ancak bedel
konusunda uzlasi saglanamamistir. Bu nedenle, FIFA’dan kararin gerekgeleri istenmistir. Kararin
gerekgelerinin hazirlanmasi igin yatiriimasi gereken tim yargilama giderleri (25.000 CHF) Sirket
tarafindan FIFA ve Guti'ye 6denmistir. Gerekgeli karar 08 Nisan 2020 tarihinde Sirket'e tebli§ edilmis
olup 28 Nisan 2020 tarihinde CAS nezdinde Sirket tarafindan itiraz yapilmistir. Yargilama devam
etmekte olup s6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

Futbolcu Loris Karius tarafindan Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine FIFA 20-
00748 nezdinde acilan alacak davasinda, Futbolcu; 426.000 Avro alacagi oldugunu iddia etmis ve bu
bedellerin 6denmesini talep etmistir. Futbolcu bu davada, 04 Mayis 2020 tarihli feshi 6éncesi dogmus
alacaklarini talep etmistir. Bu bedellerin, Covid-19 kapsaminda Futbolcu tarafindan hak edilmedidi,
feshin haksiz oldugu Sirket'in davaya sunulan cevaplarinda savunulmustur. FIFA tarafindan 24
Temmuz 2020 tarihinde génderilen kisa kararda, Sirket'in Karius’a; 426.000 Avro’yu yillik %5 faizi ile
O0demesine karar vermistir. Sirket, karara karsi CAS nezdinde itiraz etmistir. Yargilama devam etmekte
olup Sirket bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

Futbolcu Victor Ruiz Torre tarafindan Begiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine FIFA
20-01044 nezdinde acllan davada Futbolcu; Ucretlerinin ddenmemis olmasi sebebiyle sézlesmenin
tarafinda hakli nedenle feshedildigini iddia etmis, fesih dncesi dogmus 489.000 Avro ile s6zlesmenin
bakiye bedeli 3.500.000 Avro’nun ddenmesine hukmedilmesini talep etmistir. FIFA, 27 Ekim 2020
tarihinde kisa karari taraflara iletmis olup gerekgeli karar 04 Aralik 2020 tarihinde tebli§g edilmigtir.
Karara gore; Sirket'in Futbolcuya fesih tazminati olarak da 2.696.000 Avro édemesine hikmedilmistir.
Sirket tarafindan karara karsi CAS nezdinde itiraz edilmis olup, yargilamasi devam eden davaya iligkin
borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

Teknik Adam Abdullah Mucib Avci tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine Uyusmazlik C6ziim Kurulu 2020/363 nezdinde agilan davada Abdullah Mucib Avci; 17.340.000
TL’nin fesih tazminati olarak fesih tarihi 25 Ocak 2020 tarihinden itibaren isleyecek yasal faizi ile
tahsiline karar verilmesini talep etmistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gegcen davaya
iliskin finansal tablolarinda kismi olarak karsilik ayirmistir.
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Futbolcu Pedro Miguel Braga Rebocho tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine FIFA 20-00947 nezdinde acilan alacak davasinda, Futbolcu; 174.000 Avro alacag oldugunu
iddia etmis ve bu bedellerin 6denmesini talep etmistir. 04 Kasim 2020 tarihinde FIFA tarafindan
gonderilen kisa kararda Sirket'in; 165.000 Avro’yu yillik %5 faizi ile Futbolcuya ddemesine karar
vermistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gegen davaya iligkin bor¢ tutarini finansal
tablolarina yansitmistir.

Futbolcu NKoudou tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine FIFA 20-
01176 nezdinde acilan alacak davasinda, Futbolcu; 247.500 Avro alacagi oldugunu iddia etmis ve bu
bedellerin 6denmesini talep etmistir. Sirket tarafindan davaya cevaplar sunulmus olup 26 Kasim 2020
tarihinde Sirket’e iletilen kisa kararda, Sirket'in Futbolcuya 180.000 Avro’yu 18 Agustos 2020 tarihinde
isleyecek yillik %5 faizi ile 6demesine hikmedildigi belirtilmistir. Futbolcunun davada talep ettigi
247.500 Avro’nun 67.500 Avro’luk kismina iligkin talebi reddedilmistir. Yargilama devam etmekte olup
Sirket bahsi gegen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

Futbolcu Loris Karius tarafindan Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine FIFA 20-
01315 nezdinde acilan alacak davasinda, Futbolcu; 210.000 Avro alacadi oldugunu iddia etmis ve bu
bedellerin 6denmesini talep etmistir. Sirket tarafinda davaya cevaplar sunulmus olup feshin haksizligi
sebebiyle davanin reddine karar verilmesi talep edilmis, ayrica karsi davada acilarak Futbolcunun
haksiz fesih nedeniyle Sirkete 297.619 Avro 6demesine hikmedilmesi talep edilmistir. Yargilama
devam etmekte olup Sirket bahsi gecen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

Futbolcu Nkoudou’nun menajeri tarafindan CAS 2020/0/7409 nezdinde Besiktas Futbol Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine agilan davada menajer, taraflar arasinda imzalanan menajerlik
s6zlesmesi geregi 2019-2020 sezonu igin kararlastirilan 135.000 Avro menajerlik Ucretinin 6denmedigi,
O6demenin 45 giinden fazla suredir geciktigi, 6demenin 7 gun icerisinde tamamlanmasi igin génderilen
ihtara ragmen 6demenin tamamlandigini belirtmis, bu nedenle de tim sdzlesme bedeli olan 540.000
Avro’nun muaccel hale geldidini iddia ederek bu bedelin 6denmesine hikmedilmesini talep etmistir.
Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gecen davaya iligskin bor¢ tutarini finansal tablolarina
yansitmistir.

Futbolcu Josef De Souza, Al Ahli Kulibi ile olan sézlesmesini Agustos 2020’de, Ucretlerinin 6denmemis
olmasi sebebiyle tek tarafli olarak feshetmistir. Bu fesih sonrasi Futbolcu Al Ahli Kulubl aleyhine FIFA
20-01300 nezdinde dava agmis olup Al Ahli Kuliibl de, Futbolcu ve yeni kullibl olarak Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine karsi dava agmig, s6zlesme feshinin haksiz oldugunu iddia
ederek Futbolcu ve Sirket'in kendilerine 16.366.670 Avro 6demesine, bu talebin kabul edilmemesi
halinde 8.388.884 Avro tazminata hikmedilmesine karar verilmesini talep etmistir. Bu davaya yonelik
olarak yargilama devam etmekte olup finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir

Futbolcu Orkan Cinar tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine Uyusmazlik
C6zUm Kurulu 2020/304 nezdinde agilan davada Futbolcu; taraflar arasinda 31 Ocak 2020 tarihinde
imzalanan Karsilikli Fesih Protokoli kapsamindaki yukumluliklerin yerine getiriimedigi gerekgesi ile
1.167.343 TL'nin mevduata uygulanan en yiksek faiz ile tahsiline karar verilmesi talep edilmigtir.
Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gecen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina
yansitmistir.

Futbolcu Abdoulay Diaby tarafindan Besiktas Futbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine bakiye
alacaklarinin tahsili amagh FIFA 20-01639 nezdinde acgilan davada Futbolcu, 268.599 Avro alacaginin
0denmedigini iddia etmistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gegen davaya iligkin borg
tutarini finansal tablolarina yansitmigtir.
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Futbolcu Victor Ruiz’'in menajeri Tackle Players 80 SL Sirket'i tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine CAS nezdinde dava agilmistir. Dava dilekgesinde, Menajer 2019-20
sezonuna ait menajerlik Ucreti olan 250.000 Avro’nun isleyecek yillik %5 faizi ile 6denmesine karar

verilmesini talep etmistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gecen davaya iliskin borg tutarini
finansal tablolarina yansitmistir.

Dava degeri/takip tutari 100.000 Avro‘dan az olan dosyalar bu dipnotta detaylandiriimamistir.

Teminat rehin ipotekler

30 Kasim 2020 ve 31 Mayis 2020 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iligkin
tablolari agagidaki gibidir:

30 Kasim 2020 31 Mayis 2020
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar! 5.219.724.997 5.440.301.205
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -- --
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yuritiimesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar -- --
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari -- --
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - --
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -- --
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar -- --
5.219.724.997 5.440.301.205
30 Kasim 2020 31 Mayis 2020
Doviz tutan Para birimi Tl(Jth; Déviz tutar Para birimi T#ﬁ;
Temlik Edilen Yayin Geliri 4.601.063.699 TL 4.601.063.699 4.779.789.344 TL 4.779.789.344
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri - TL - 20.000.000 TL 20.000.000
Temlik Edilen Isim Hakki Geliri 209.330.578 TL 209.330.578 210.858.353 TL 210.858.353
Temlik Edilen isim Hakki Geliri 23.276.437 ABD Dolan 181.498.017 27.359.770  ABD Dolari 186.424.003
Temlik Edilen Loca Geliri Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli ~ Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli
Temlik Edilen POS gelirleri 7.596.048 TL 7.596.048 23.051.461 TL 23.051.460
Verilen Teminat Mektubu 2.765.420 TL 2.765.420 2.765.420 TL 2.765.420
Verilen Teminat Mektubu 34.041 Avro 316.540 34.041 Avro 257.930
Verilen Teminat Senedi 17.154.695 TL 17.154.695 17.154.695 TL 17.154.695
Verilen Munzam Senedi 200.000.000 TL 200.000.000 200.000.000 TL 200.000.000
Toplam 5.219.724.997 5.440.301.205
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Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutari;

30 Kasim 2020 ve 31 Mayis 2020 tarihleri itibariyle aktif degerler Gzerindeki sigorta tutarlar sirasiyla
792.056.316 TL ve 793.187.922 TL’dir.

Sirketin Futbolcu Sigortalama Politikasi;

Sirket'in, futbolcu sigortalama politikasi olusturmasindaki temel amaci, Sirket aktifinde yer alan
futbolcularin kargi kargiya kaldidi risklerden (sakatlik, 6lim vs.) minimum dizeyde etkilenilmesini
saglamaktir.

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Turkiye'deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin
yeterli olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reasirans sirketlerine yénelmektedir. Bu asamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reasurans sirketlerinin sagladigi poligelerin kapsami ve prim
oranlari olmaktadir. Politika geregi olusacak maliyetlerin minimuma indirilmesi ile ilgili olarak, gérusulen
reasirans sirketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldigi optimum teklifin
degerlendiriimesi ve ¢alismalarin bu yonde surdurilmesi temel prensiptir.

Futbolcu sigortalama politikasinin yuritilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili
giincellemelerin kamuya aciklanmasi ise Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan futbolcu sigortalama politikasi mali tablo dipnotlari ve internet sitesi
araciligiyla kamuya agiklanmaktadir.

9. Stoklar
30 Kasim 2020 31 Mayis 2020
Ticari mallar 22.294.472 16.870.875
Stok deger dusuklugia karsihig (-) (2.305.915) (2.305.915)
19.988.557 14.564.960

10. Pesin 6denmisg giderler
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

30 Kasim 2020 31 Mayis 2020

Pesin 6denmis futbolcu Ucret giderleri (*) 2.088.231 740.366
Pesin 6denmis lisans giderleri 4.465.793 1.363.860
Verilen siparis avanslari 2.752.339 949.454
Futbolcu kiralama giderleri 5.691.140 --
Pesin 6denmig diger giderler 2.165.031 1.272.035

17.162.534 4.325.715

(*) Pesin 6denmis futbolcu Ucret giderleri s6zlesme kapsaminda profesyonel futbolculara pesin 6denmis
olan bedellerdir.

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

30 Kasim 2020 31 Mayis 2020

Pesin 6denmis diger giderler 1.440.788 1.549.056

1.440.788 1.549.056
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11. Diger yiikiimliliikler

31 Kasim 2020

31 Mayis 2020

Kisa vadeli  Uzun vadeli Kisa vadeli  Uzun vadeli
Odenecek vergi ve fonlar 108.083.812 -- 59.582.774 --
Yapilandiriimig vergi borglari 6.176.943 - 4.013.258 372.625
- KDV borglari ve gecikme ve tecil

faizleri 6.176.943 - 4.013.258 372.625
Diger 107.042 - 2.841.659 --
114.367.797 -- 66.437.691 372.625

12. Satiglar ve satiglarin maliyeti

1 Haziran 1 Haziran

2020 1 Eyliil 2020 2019 1 Eyldl 2019
30 Kasim 30 Kasim 30 Kasim 30 Kasim
2020 2020 2019 2019
Sampiyonlar ligi ve UEFA gelirleri 14.188.978 8.692.146  46.329.770 46.329.770
Lisansh Urin satis gelirleri 45.363.683 24.137.580  60.467.125 26.185.755
Yayin gelirleri 95.211.836 41.281.297  61.402.396 33.016.998

Magc hasilatlari, kombine kart ve loca
gelirleri 16.044.507 8.677.118  49.279.324 31.115.814
Futbolcu kiralama ve yetistime gelirleri 60.000 60.000 4.956.336 46.976
Sponsorluk ve reklam geliri 31.976.490 18.567.672 24.738.724 12.955.001
Isim ve lisans hakki gelirleri 35.753.256 22.462.338  27.159.461 12.646.415
Futbolcu sézlesme fesih gelirleri 6.007.004 -- -- --
Diger 1.970.559 560.809 3.000.862 834.371
Satigtan iadeler(-) (4.212.453) (2.581.333)  (2.932.634) (1.743.719)
Satig iskontolari / indirimleri (-) (537.349) (302.264) (349.870) (229.623)
Net satiglar toplami 241.826.511  121.555.363 274.051.494  161.157.758
Personel Ucret giderleri 116.685.186 96.122.695 168.490.050 106.691.553
Satilan ticari mallar maliyeti 18.739.732 10.222.040  27.306.469 10.919.459
Amortisman ve tikenme paylari 31.942.454 16.352.781  33.508.714 18.413.471
Seyahat giderleri 5.549.028 4.409.591 5.467.975 3.437.554
Futbolcu sézlesme fesih giderleri -- --  23.286.605 --
Mag giderleri 1.083.461 690.867 8.630.305 6.995.029
Futbolcu kiralama giderleri 451.880 451.880 4.395.638 3.296.728
Federasyon giderleri 4.438.844 4.431.424 2.600.359 2.218.956
Menajerlik giderleri 3.742.332 3.508.071 11.660.640 10.718.070
Malzeme giderleri 2.172.780 793.101 2.355.353 883.536
Diger giderler 12.573.508 7.581.753  19.528.859 9.600.115
Satiglarin maliyeti toplami 197.379.205  144.564.203 307.230.967 173.174.471
44.447.306  (23.008.840) (33.179.473) (12.016.713)
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl Ortakliklari
30 Kasim 2020 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait

ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)

(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

13. Hisse basina kazang/(kayip)

Hisse basina kar/(zarar) miktari, net ddnem karinin/(zararinin) Sirket hisselerinin dénem igindeki agirlikh
ortalama hisse adedine bdliinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir.

1 Haziran 1 Eylul 1 Haziran 1 Eylul

2020- 2020- 2019- 2019-

30 Kasim 30 Kasim 30 Kasim 30 Kasim

2020 2020 2019 2019

Net donem kari/(zarart) (227.764.081) (187.373.233) (151.668.743) (84.886.435)
Agirlikh ortalama hisse adedi 240.000.000  240.000.000  240.000.000 240.000.000
Hisse basina net kazang/(kayip) (0,9490) (0,7807) (0,6320) (0,3537)

14. lligkili taraf agiklamalar

30 Kasim 2020 ve 31 Mayis 2020 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi
asagidaki gibidir.

iliskili taraflardan alacaklar:

30 Kasim 2020 31 Mayis 2020

Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan

Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegi(1) (*) - 942.282.274 - 962.136.371

-- 942.282.274 - 962.136.371

(1) Sirket ana ortagidir.

(*) S6z konusu alacak finansman ihtiyaci i¢in verilmistir. Sirket alacak bakiyesi igin adat calismasi
yapmis ve 80.505.663 TL net faiz gelir tahakkukunu 2020 hesap donemine ait finansal tablolarina
yansitmistir. Grup s6z konusu alacagin ortadan kaldirilmasi igin galismalarini strdirmektedir.

lligkili taraf iglemleri:

1 Haziran 2020- 1 Haziran 2019-

30 Kasim 2020

30 Kasim 2019

Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
iligkili taraf satiglari gelirler satislari giderler
BJK Dernek 44.258.025 80.505.663 37.552.631 53.035.837

1 Eylul 2020- 1 Eylul 2019-
30 Kasim 2020 30 Kasim 2019

Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
iliskili taraf satiglari gelirler satislari giderler
BJK Dernek 24.484.641 32.244.679 13.224.480 28.477.779

1 Haziran 2020- 1 Haziran 2019-
30 Kasim 2020 30 Kasim 2019
Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
iliskili taraf alimlari giderler alimlari giderler
BJK Dernek 13.767.509 805.374 9.000.266 686.631
1 Eylul 2020- 1 Eylil 2019-
30 Kasim 2020 30 Kasim 2019

Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
iligkili taraf alimlan giderler alimlar giderler
BJK Dernek 8.164.404 432.027 3.371.048 686.631
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30 Kasim 2020 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait

ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)

(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

15.

Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Yabanci para riski

Grup doéviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL’ye gevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izlenmektedir. Dévizli banka
kredileri nedeniyle borglu bulunan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amagl olarak kredilerin teminati olarak
verilen temlik, senet, vs. gibi teminatlarda kredi déviz cinsinden tutulmaktadir. Sirket yonetimi bilango
kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varhgini kismi yabanci parall

yatirrmlarda degerlendirme ya da dévizli mevduat tutma yontemini politika olarak benimsemistir.

TL ABD

30 Kasim 2020 karsihig Dolari Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 4.918.591 - 528.949 -- --
2a. Parasal ﬁnangal varliklar (Kasa, Banka 1.137.930 131.338 11.297 580 320

hesaplari dahil)
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- - -
3. Diger 698.213 -- 65.859 - 10.000
4. Donen varliklar (1+2+3) 6.754.734 131.338 606.105 580 10.320
5. Ticari alacaklar 1.014.191 52.500 65.043 - -
6a.  Parasal finansal varliklar -- -- -- - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - -- -- - -
7 Diger - - - -- --
8. Duran varliklar (5+6+7) 1.014.191 52.500 65.043 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 7.768.925 183.838 671.148 580 10.320
10.  Ticari borglar (168.144.949) (590.723) (17.587.085) - -
11.  Finansal yakimlultkler (61.642.152) - (6.629.044) - -
12a. Parasal olan diger yukimilUltkler (77.137.758) -~ (8.295.453) - -
12b. Parasal olmayan diger yukimltlukler (625.753) -- (67.294) - -
13.  Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (307.550.612) (590.723) (32.578.876) - -
14.  Ticari borglar -- -- -- -- --
15.  Finansal yakimlGlikler (288.591.689) --  (31.035.369) - -
16a. Parasal olan diger yakumilultkler (6.102.338) -- (656.250) - -
16b. Parasal olmayan diger yukimltlukler -- -- -- - -
17.  Uzun vadeli yiikiimliilikler(14+15+16) (294.694.027) -~ (31.691.619) - -
18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (602.244.639) (590.723) (64.270.495) - -

Bilango disi tiirev araglarin net

varlik/(ylikiimliiliik ) pozisyonu (19a-
19. 19b) - - - --
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar -- -- -- - -
19b. Hedge edilen toplam yukimlullk tutarn -- -- -- - -

Net yabanci para varlik/ (yiikiimliliik)
20.  pozisyonu (9-18+19) (594.475.714) (406.885) (63.599.347) 580 10.320

Parasal kalemler net yabanci para

varlik/yiikiimliiliik pozisyonu (UFRS

7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
21. 16a) (594.548.174) (406.885) (63.597.912) 580 320

Déviz Hedge'i igin kullanilan finansal
22.  araglarin toplam gergege uygun degeri -- -- -- -
23. lihracat - - - - -
24.  lthalat - - - -- --
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15. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

TL ABD
31 Mayis 2020 karsiligi Dolari Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 3.967.507 - 523.625 - -
2a Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
" hesaplar dahil) 952.922 134.048 4.279 580 320

2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 340.690 50.000 - -
4, Donen varliklar (1+2+3) 5.261.119 184.048 527.904 580 320
5. Ticari alacaklar 1.158.971 73.019 87.295 - -
6a.  Parasal finansal varliklar - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7 Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 1.158.971 73.019 87.295 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 6.420.090 257.067 615.199 580 320
10.  Ticari borglar (170.475.840) (734.001) (21.839.053) - -
11.  Finansal yakimlGlikler (30.063.200) - (3.967.692) - -
12a. Parasal olan diger yukumlulikler (113.777.982) - (15.016.231) - -
12b. Parasal olmayan diger yikimlGltkler (508.371) - (67.094) - -
13.  Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (314.825.393) (734.001) (40.890.070) - -
14.  Ticari borglar (18.468.938) - (2.437.500) -
15.  Finansal ydkimlGlikler (241.052.602) - (31.813.726) -
16a. Parasal olan diger yukimillkler (11.232.903) - (1.482.500) -
16b. Parasal olmayan diger yikimlGltkler - - - -
17.  Uzun vadeli yikiimliiliikler(14+15+16) (270.754.443) - (35.733.726) -
18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (585.579.836) (734.001) (76.623.796) -

Bilango disi tiirev araglarin net

varlik/(ylikiimliiliik ) pozisyonu (19a-
19.  19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar - - - -
19b. Hedge edilen toplam yukimlullk tutar - - - -

Net yabanci para varlik/ (yiikiimliliik)
20.  pozisyonu (9-18+19) (579.159.746) (476.934) (76.008.597) 580 320

Parasal kalemler net yabanci para

varlik/yiikiimliiliik pozisyonu (UFRS

7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
21. 16a) (578.992.065) (526.934) (75.941.503) 580 320

Doviz Hedge’i i¢in kullanilan finansal
22.  araglann toplam gergege uygun degeri
23.  lhracat
24.  ithalat

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye gevirirken islem tarihinde gegerli olan
ilgili kurlari esas almaktadir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal
varliklar ve borglar finansal durum tablosu tarihindeki ddviz kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan

islemlerin TL've cevrilmesinden veya parasal

kalemlerin

ifade

edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.
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30 Kasim 2020 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)

(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

15. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

30 Kasim 2020 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolar kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yGkimluligu (317.269) 317.269 (317.269) 317.269
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (317.269) 317.269 (317.269) 317.269

Avro kurunun % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yGkimlaliga (59.139.761) 59.139.761 (59.139.761) 59.139.761
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- - -

6- Avro Net Etki (4+5) (59.139.761) 59.139.761 (59.139.761) 59.139.761

Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/yukimlalagi 9.458 (9.458) 9.458 (9.458)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) -- -- - -
9- Diger Déviz Varliklari Net Etki (7+8) 9.458 (9.458) 9.458 (9.458)
Toplam (3+6+9) (59.447.572) 59.447.572  (59.447.572) 59.447.572
Doviz Kuru Duyarlihik Analizi Tablosu
31 Mayis 2020 Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci

paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger

kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yikimlalugu (324.973) 324.973 (324.973) 324.973
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolar Net Etki (1+2) (324.973) 324.973 (324.973) 324.973

Avro kurunun % 10 degigsmesi halinde:

4- Avro net varlik/yGkimlGlGgi (57.591.714)  57.591.714 (57.591.714)  57.591.714
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (57.591.714) 57.591.714  (57.591.714) 57.591.714

Diger doviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/yukimlaligi 712 (712) 712 (712)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger D6viz Varliklar Net Etki (7+8) 712 (712) 712 (712)

Toplam (3+6+9) (57.915.975) 57.915.975 (57.915.975) 57.915.975

16. Bilango tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.
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